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Vorwort

Im Biindnis fir Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfihigkeit NRW arbeiten die
Arbeitgeberverbdande und Kammern, die Gewerkschaften sowie die Landes-
regierung Nordrhein-Westfalens mit dem Ziel zusammen, die Arbeitslosigkeit zu
bekdmpfen und Arbeitspldtze zu erhalten oder neue zu schaffen. Aus dieser
Zusammenarbeit sind in der Vergangenheit bereits zahlreiche Initiativen zur

beschiftigungspolitischen Gestaltung des Strukturwandels hervorgegangen.

Im Januar 2005 haben die Partner des Biindnisses fiir Arbeit, Ausbildung und
Wettbewerbsfiahigkeit NRW beschlossen, Malnahmen zur Steigerung des Anteils
von Frauen an der Erwerbstétigkeit in Nordrhein-Westfalen zu ergreifen. Sie sind
gemeinsam der Uberzeugung, dass der wirtschaftliche und demographische
Strukturwandel umso besser bewiltigt werden kann, je stirker Frauen gleich-
berechtigt in das Beschiftigungssystem integriert sind. Die hohe Motivation und
Qualifikation der Frauen, die Maoglichkeiten, vorhandene Potenziale fiir
Wachstum und Beschiftigung zu erschlieBen und Wettbewerbsvorteile zu erken-

nen, werden bislang unzureichend genutzt.

DGB, Arbeitgeber und die Landesregierung weisen auf die Tatsache hin, dass
Frauen heute fiir eine Steigerung der Erwerbsbeteiligung gute Voraussetzungen
mitbringen. Frauen besitzen beste Qualifikationen, eine hohe Berufsorientierung

und wollen Verantwortung iibernehmen.

Die Partner sind sich bewusst, dass es in Wirtschaft, Staat und Gesellschaft bei
allen Fortschritten, die in den vergangenen Jahren erreicht wurden, noch weiterer
Anstrengungen bedarf, um Chancengleichheit in der Ausbildung und Beschéfti-

gung zu verwirklichen.

Zur Forderung der Beschiftigung von Frauen in Nordrhein-Westfalen haben die
Partner des Biindnisses fiir Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit NRW
daher beschlossen, in sieben Handlungsfeldern konkrete Maflnahmen umzuset-
zen.

So erkennen die Biindnispartner den qualitdtsorientierten und bedarfsgerechten
Ausbau und die Verbesserung der Kindertagesbetreuung als eine wichtige gesell-
schaftspolitische Aufgabe an.

Einen weiteren Schwerpunkt sehen die Biindnispartner im Handlungsfeld
Ausbildung/Qualifizierung. So sind bereits in der vorschulischen Erziehung und in
der Schulausbildung die naturwissenschaftlich-mathematischen Kompetenzen von
Midchen zu stirken, um frithzeitig Entscheidungen der Médchen und jungen

Frauen fiir zukunftsorientierte Berufe und Studiengénge zu fordern.

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu verbessern, sind aber auch
Veridnderungen auf der betrieblichen Ebene notwendig, z.B. familienfreundliche
Arbeitszeiten, Familienaudit etc.

Die Biindnispartner bekriftigen ihre Absicht, in ihrem jeweiligen Bereich
Verantwortung fiir die Forderung der Chancengleichheit zwischen Frauen und
Miénnern und der Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu tibernehmen und die
verabredeten MaBBnahmen zum Erfolg zu fiithren.

Diisseldorf, April 2005
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MafBBinahmen zur Férderung der Beschéftigung von Frauen in NRW

Die Bundesrepublik Deutschland verfiigt iber ein groes Potenzial gut ausgebil-
deter weiblicher Arbeitskrifte. Die schulischen und beruflichen Qualifikationen
der Frauen sind sehr gut: Viele junge Frauen sind heute besser qualifiziert als
ihre méannlichen Altersgenossen. Dieses Leistungs- und Qualifikationspotenzial
spiegelt sich jedoch nicht addquat in der Beschéftigung wieder.

Der Bedarf an qualifizierten Arbeitskriften steigt weiter an. Der rasche wirt-
schaftliche Wandel, die demografische Entwicklung und das gewachsene
Selbstverstandnis von Frauen, berufstétig zu sein, werden sich weiter positiv auf
die Frauenerwerbstédtigkeit auswirken. Die Erwerbstidtigenquote der Frauen liegt
allerdings noch immer deutlich unter der der Ménner. Der Anteil der Frauen in
Fiihrungspositionen ist in den vergangenen Jahren zwar kontinuierlich gestiegen,
ist aber immer noch relativ niedrig und liegt unter dem Durchschnitt der
EU-Staaten.

Lénder, die die Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch qualitativ hochwertige
Kinderbetreuung erleichtern, haben beschéftigungspolitische Erfolge vorzuwei-
sen. Die Situation in Schweden, Frankreich und Dianemark illustriert dies.
Interessant in diesem Zusammenhang: Linder mit breiterem Betreuungsangebot
weisen nicht nur eine hohere Erwerbsbeteiligung insgesamt auf, sondern auch aus-
gewogenere demografische Verhéltnisse sowie einen deutlich hoheren
Kompetenzerwerb der 15jdhrigen Jugendlichen.

Die Unternehmen brauchen das Potenzial der gut ausgebildeten und motivierten
Frauen, um auch zukiinftig im nationalen ebenso wie im internationalen
Wettbewerb bestehen zu konnen. Die Biindnispartner sind sich einig, dass es sich
unser Land auf Dauer nicht leisten kann, in grofem Umfang in Bildung und
Ausbildung von Frauen zu investieren und das so gebildete Potenzial dann nicht

zZu nutzen.

Es muss daher eine deutliche Erhohung des Beschéiftigungsanteils von Frauen
erreicht werden, insbesondere in den Bereichen, in denen sie bislang unterrepra-
sentiert sind. Dies sind insbesondere Fiithrungspositionen und zukunftsorientierte
Berufe. Maflnahmen zur Verfolgung dieser Ziele werden auch zu einer
Verringerung der Einkommensunterschiede zwischen Ménnern und Frauen bei-

tragen.

Entsprechend ist die Forderung der Beschiftigung von Frauen eine
Querschnittsaufgabe, die alle Politikfelder erfasst. Da die Erwerbstétigkeit von
Frauen von vielfdltigen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen abhéngt, geht es

nicht nur um die klassischen Felder der Berufsbildungs-, Arbeitsmarkt-, Finanz-
und Wirtschaftspolitik, sondern beispielsweise auch um Jugend-, Schul- und

Familienpolitik.

Die Handlungsfelder zur Herstellung von Chancengleichheit auf dem
Arbeitsmarkt werden dabei durch die Strategie des Gender-Mainstreaming,
MaBinahmen zur Frauenforderung und MaBnahmen zur Herstellung einer
Vereinbarkeit von Beruf und Familie definiert. Aus diesen drei Bereichen sollen
einige zentrale Ansatzmoglichkeiten hervorgehoben werden:

1. Analyse der Beschdéftigungssituation von Frauen

Wichtige Grundlage fiir die Konzeption und Feinsteuerung von MafB3nahmen zur
Forderung der Beschiéftigung von Frauen und zur Forderung der Gleichstellung
von Frauen und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt ist die regelméBige Analyse der
Beschiftigungssituation von Frauen und Méannern. Kontinuierlich durchgefiihrte,
nach Geschlecht differenzierende Statistiken bilden die Basis, um Struktur und
Entwicklung der Beschéftigung und der Einkommen von Frauen und Ménnern
darzustellen.

Der Politische Steuerungskreis hélt es fiir erforderlich, die Entwicklung der
Frauenerwerbstdtigkeit unter Nutzung vorhandener Dienste regelméfig zu analy-

sieren.

2. Qualitatsorientierter und bedarfsgerechter Ausbau und
Verbesserung der Kindertagesbetreuung

Es besteht mittlerweile ein breiter gesellschaftlicher Konsens, dass zur Steigerung
der Frauenbeschiftigungsquote vor allem auch der Ausbau der Kinder-
betreuungsangebote erforderlich ist. Insbesondere der Ausbau der Betreuungs-
angebote fiir Kinder unter drei und iiber sechs Jahren ist voranzutreiben. Durch
den Ausbau der Angebote zur Kinderbetreuung werden die Wahlmoglichkeiten
der Erziehungsberechtigten verbessert. Dies ist eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe.

Der Politische Steuerungskreis erkennt den Ausbau und die Verbesserung
der Tageseinrichtungen fiir Kinder als eine gesellschaftspolitische Aufgabe an. Sie
sollen dazu beitragen

—soziale Unterschiede zwischen Kindern abzubauen
— die Chancengleichheit zwischen Madnnern und Frauen zu verwirklichen.



Sie miissen

— bedarfsgerecht und wohnortnah angeboten werden
— padagogisch qualifizierte Angebote umfassen sowie
— verldsslich und flexibel sein.

Erziehungsberechtigte benotigen solche Angebote der Kinderbetreuung. Sie sind
aus Griinden der Familien-, Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik aber auch aus inte-
grativen Griinden erforderlich.

Ausgehend von der fiir Kindergartenkinder in Nordrhein-Westfalen gut aus-
gebauten Infrastruktur einerseits, eines nicht iiberall aus fachlicher Sicht aus-
reichenden qualitativen Angebotes und einer insgesamt unzureichenden
Versorgungssituation fiir Kinder anderer Altersgruppen andererseits, schlagt die
Arbeitsgruppe auf der Grundlage des Arbeitspapiers ,,Frauenbeschiftigung in

Nordrhein-Westfalen“ vom 26. Juni 2003 die nachfolgenden Mafnahmen vor:

Folgende Handlungsfelder sind umzusetzen:
2.1. Bedarfserhebungen sind vorzuschalten

Von entscheidender Bedeutung ist, dass die von den Eltern artikulierten Bedarfe
erfasst und im Rahmen der Jugendhilfeplanung umfassend bewertet werden, so
dass ihnen entsprochen werden kann. Landesweite Bedarfserhebungen verspre-
chen keinen Erfolg. Das Jugendministerium hat allerdings bereits im Jahr 2001 mit
den Tragern und Tageseinrichtungen fiir Kinder eine Vereinbarung abgeschlossen,
nach der Elternwiinsche bei der Anmeldung des Kindes vom Tridger der

Tageseinrichtung erhoben und dokumentiert werden.

Die Landesregierung wird gebeten, die Vereinbarung zur Ausgestaltung des § 9
Absatz 4 GTK nunmehr zu evaluieren, gegebenenfalls zu iiberpriifen und gemein-
sam mit den Akteuren zu prézisieren.

2.2. Ausbau der Betreuungsangebote fir die unter dreijahri-
gen Kinder

In diesem Bereich ist ein deutlicher Ausbau der Betreuungsangebote mit bezahl-
baren Pldtzen erforderlich. Losungen sind zu ermdoglichen, die den Betreuungs-
bedarf der Kinder von Erwerbstéitigen mit atypischen Arbeitszeiten abdecken
(Betreuung nach Stundenzahl oder nach 17.00 Uhr).

Die Initiative des Bundes (Entwurf eines Tagesbetreuungsausbaugesetzes), mit
der nachfrageorientiert bis 2010 eine Versorgungsquote von etwa 20 % erreicht
werden soll, ist fachlich als ein groer Schritt in die richtige Richtung zu beurtei-
len. Zur Umsetzung des TAG ist ein realistisches Finanzierungskonzept unabding-
bar.

Die kommunale Ebene (Jugendamt) ist aufgerufen, zur Umsetzung ein breites
Betreuungsangebot zu fordern, das Tageseinrichtungen, Tagespflege und andere
flexible Angebote umfasst. Das Land muss den Rahmen fachlich so gestalten, dass
Eltern auch fiir die Betreuung in Einrichtungen die Wahl zwischen Ganztags- und
unterschiedlichen Teilzeitangeboten haben.

2.3. Offnungszeiten der Kindergérten missen flexibler werden

Die Offnungszeiten der Kindergirten werden vom Triger der Einrichtung, nach
Anhorung der Eltern, festgelegt. Das nordrhein-westfilische Gesetz iiber
Tageseinrichtungen fiir Kinder (GTK) sieht in § 9 vor, dass Tageseinrichtungen in
der Regel ganztags gedffnet sind. Bei der Festlegung der Offnungszeiten ist die
Situation der Eltern zu beriicksichtigen. Dariiber hinaus hat das Jugendamt das
Recht zur Intervention, wenn die ortlichen Verhiltnisse andere Offnungszeiten
erfordern.

Das bedeutet, dass die Trager der Tageseinrichtungen in der Verantwortung sind,
unter Abwégung der personellen Gegebenheiten, des wirtschaftlich Machbaren
sowie des Bildungskonzeptes und des Einrichtungsprofils einerseits und den
Interessen der Familien andererseits, moglichst flexible Offnungszeiten anzubie-
ten.

Das Land sollte priifen, ob das Finanzierungssystem so zu gestalten ist, dass eine
Teilzeit-Inanspruchnahme unterstiitzt werden kann.
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2.4. Demografische Entlastungswirkung fiir den Ausbau des
Angebotes fiir unter Dreijdhrige nutzen

Alle Prognosen weisen darauf hin, dass sich in den nichsten Jahren ein erheblicher

Uberhang an Kindergartenplitzen entwickeln wird.

Da es noch Versorgungsliicken zur Gewéhrleistung des Rechtsanspruchs auf einen
Kindergartenplatz gibt, sollte von allen Akteuren gepriift werden, ob diese demo-
grafischen Entlastungswirkungen dort einzusetzen sind, wo es noch Liicken gibt.

Im Hinblick auf die unter Dreijdhrigen sollte gepriift werden, ob etwaige frei
werdende Ressourcen hier eingesetzt werden konnten.

2.5. Verbesserung der Betreuungssituation der schulpflichti-
gen Kinder

Fir den Bereich der Schulkinder sind sowohl quantitativ als auch qualitativ
Verbesserungen erforderlich, insbesondere in Bezug auf die Kontinuitdt und
Verlidsslichkeit der Angebote, in Bezug auf den zeitlichen Umfang und vor allem
auf die Standards fiir die padagogischen und fachlichen Anspriiche.

Mit dem Programm ,offene Ganztagsgrundschulen im Primarbereich“ will das
Land bis zum Jahre 2007 fiir jedes vierte Kind im Grundschulalter einen
Ganztagsplatz schaffen. Dies ist als erster Ausbauschritt zu begriiBen und zu
unterstiitzen.

Der Politische Steuerungskreis regt an zu priifen, wie in der Sekundarstufe I nach
Bedarf ein Ganztagsangebot iiber das jetzt vorhandene Angebot an Ganz-
tagsschulen hinaus geschaffen werden kann.

2.6. Landesférderung als Anreiz zum qualitativen und quanti-
tativen Ausbau der Kinderbetreuung ausgestalten

Bei einer Neuordnung der Landesforderung fiir die Kindertagesbetreuung ist dar-
auf zu achten, dass die Abwicklung der Forderung so einfach wie moglich gestal-
tet wird, sie aber sowohl fiir die ortlichen Jugendémter als auch fiir die einzelnen
Trager Anreize zum qualitativen und quantitativen Ausbau der Angebote bietet.
Die Forderung muss sich an der notwendigen Struktur der Betreuungsangebote
orientieren und bedarfsorientierte Angebote (Ganztagsangebote, erweiterte Off-
nungszeiten) besonders beriicksichtigen; Qualitdt und Quantitit der Kinder-
betreuung miissen klar definiert werden.

Der Politische Steuerungskreis bittet die Landesregierung, gemeinsam mit den
Kommunen eine Info-Kampagne iiber die differenzierten Angebote fiir

Erziehungsberechtigte/Eltern und Trédger zu initiieren.

3. Landesweite Pramierung fir best practise

Um die Innovations- und Kreativititspotenziale in Nordrhein-Westfalen auf dem
Gebiet der Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie aufzuzeigen

und zu verbessern, wird die Durchfiihrung einer Preisverleihung vorgeschlagen.
Ausgezeichnet werden:

— Betreuungsangebote mit neuen Inhalten

— innovative Vereinbarkeitsmodelle von Unternehmen

— Ideen von Eltern und Netzwerken

— neue wissenschaftliche Ansidtze zum Thema Kind und Beruf

4. Ausbildung/Qualifizierung
4.1. Berufswahlorientierung

Eine nachhaltige Integration beider Geschlechter in die Erwerbsarbeit und die
damit verbundene eigenstidndige Existenzsicherung muss bereits bei der vor-
schulischen Erziehung und in der Schulausbildung beginnen. Hierzu sind Defizite
in der naturwissenschaftlichen-technischen Fritherziehung (Kindertages-
einrichtungen, Grundschule) zu beheben, um frithzeitig Entscheidungen der
Maidchen und jungen Frauen fiir zukunftsorientierte Berufe und Studiengénge zu
fordern. Eine diesbeziigliche Empfehlung des Landesausschusses fiir Berufs-

bildung an die Landesregierung liegt vor.

Es gilt verstédrkt, die vorhandenen schulischen Qualifikationspotenziale bei den
Maédchen besser fiir zukunftsorientierte Berufe in allen Branchen und
Fachbreichen zu aktivieren. Als zukunftsorientierte Berufe sind nicht allein die
IT- und Medienberufe ins Auge zu fassen. Dies gilt sowohl fiir den Ausbildungs-
als auch fiir den Studienbereich.
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— Der Politische Steuerungskreis moge die Beteiligung des Landes NRW am
bundesweiten Girls’ Day in Kooperation mit den Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerverbinden sowie der Regionaldirektion NRW der BA beschlief3en.

— Zusiétzlich soll eine naturwissenschaftlich-technische Friitherziehung in den
Kindertageseinrichtungen und Grundschulen initiiert und vertieft werden. Die
Beschiftigten in den betroffenen Einrichtungen miissen durch Fort- und
Weiterbildung darauf vorbereitet werden.

4.2. Fehlende Berufsausbildung

Fiir junge Miitter ohne Berufsausbildung miissen Anstrengungen unternommen
werden, durch Teilzeitmodelle einen qualifizierten Berufsabschluss zu erlangen,
um so langfristig von staatlicher Unterstiitzung durch Sozial- oder Arbeitslosen-
hilfe (zukiinftig Alg IT) unabhingig zu sein.

Maidchen und junge Frauen mit Migrationshintergrund werden hédufig von einer
Berufsausbildung ferngehalten. Dies erschwert ihre langfristige gesellschaftliche
Integration.

Der Politische Steuerungskreis fordert den Ausbildungskonsens NRW auf, sich
dieser beiden Themen als gesonderte Schwerpunkte anzunehmen.

4.3. Erleichterung des Wiedereinstiegs in den Beruf

Forciert werden miissen die Anstrengungen, Frauen und Ménnern nach einer
Familienphase den Wiedereinstieg in den Beruf zu erleichtern. Dies bedeutet
auch, dass dem Qualifikationsverlust wihrend der Elternzeit besser vorgebeugt
werden muss.

Wenn es gelingt, die mit Patchwork-Biographien verbundenen Friktionen besser
in das Beschiftigungssystem und das damit korrespondierende System der sozia-
len Sicherung zu integrieren, wird es insbesondere, aber nicht nur, fiir Frauen

leichter werden, fiir die Existenzsicherung selbst Sorge zu tragen.

Der Politische Steuerungskreis hilt es fiir erforderlich, dass zusétzlich und ergén-
zend zu den iber das SGB II und das SGB III zur Verfiigung stehenden
Instrumenten die berufliche Integration wihrend und nach einer familienbeding-
ten Unterbrechung der Erwerbstétigkeit in besonderer Weise unterstiitzt wird.

4.4. Ausreichende Unterstitzung der erwerbsféhigen Hilfe-
bedirftigen mit Familienpflichten

Fehlende Kinderbetreuung stellt auch fiir die Annahme einer Beschéftigung oder
die Teilnahme an MaBnahmen aktiver Arbeitsforderung ein Hemmnis dar. Um
hier wirksam Abhilfe zu schaffen, sollten in jeder nach dem SGB II zwischen
Agenturen fiir Arbeit und Kommunen neu zu bildenden Arbeitsgemeinschaft die
ortlichen Gegebenheiten im Hinblick auf eine tatsdchliche Verbesserung der
Infrastruktur in der Kinderbetreuung (Kinderkrippen, Tagesstitten, angepasste
Betreuungszeiten) gepriift werden. Dies entspricht einer Forderung der Hartz-

Kommission ,Moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt®.

— Hierbei ist zu beachten, dass die Verantwortung fiir die Organisation der
Kinderbetreuung damit nicht auf die BA iibergeht, zusténdig sind vielmehr die
Kommunen.

— In Partnerschaft mit Kirchen, Wohlfahrtsverbinden, Unternehmen und sonsti-
gen privaten Einrichtungen sind zusétzliche Kinderbetreuungskapazititen auf-
zubauen, die gezielt im Zusammenhang mit den Integrationsmafnahmen des
SGB II genutzt werden konnen.

4.5, Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern

Die Ausbildung der Erzieherinnen und Erzieher ist qualitativ zu verbessern.
Gezielte Weiterbildungsangebote fiir das vorhandene Personal miissen den

Beschiftigten die Moglichkeiten schaffen das zukiinftige Niveau zu erreichen.

Der Politische Steuerungskreis bittet die zustdndigen Landesministerien zu prii-
fen, inwieweit die Fachhochschulen und weitere Weiterbildungseinrichtungen
dazu einen Beitrag leisten konnen.

13
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5. Betriebliche MaBBnahmen zur Verbesserung der Chancen-
gleichheit von Frauen und Mé&nnern

Der Ausbau von Kinderbetreuungsangeboten allein wird nicht ausreichen, um die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie und damit auch die Erwerbschancen von
Frauen nachhaltig zu verbessern. Verdnderungen sind auch auf der konkreten
betrieblichen Ebene notwendig.

In der betrieblichen Praxis existieren schon heute viele differenzierte, auf die
betrieblichen Bediirfnisse abgestimmte Konzepte zur Forderung der Chancen-
gleichheit, die dazu beitragen, die Chancen der Frauen im Berufsleben zu verbes-
sern. Bei allen Fortschritten, die dabei in den vergangenen Jahren erreicht wurden,
bedarf es in Wirtschaft, Staat und Gesellschaft aber noch erheblicher Anstren-
gungen, um Chancengleichheit und Familienfreundlichkeit in Bildung, Ausbil-

dung, Beruf und Gesellschaft zu stirken.

Die in diesem Zusammenhang anstehenden Prozesse miissen durch Arbeitgeber
und Betriebsrat aktiv unterstiitzt werden.

Ansatzpunkte fiir konkrete betriebliche MaB3nahmen wie sie z.B. in der gemeinsa-
men Vereinbarung zwischen der Bundesregierung und den Spitzenverbénden der
deutschen Wirtschaft aus dem Jahre 2001 empfohlen wurden, gilt es zu verstidrken
und weiterzuentwickeln.

Geeignete betriebliche Manahmen sind abhéngig von Situation, Grof3e, Branche

und Struktur der Unternehmen und Arbeitnehmerschaft:

— Chancengleichheit und Familienfreundlichkeit als Unternehmensphilosophie zu
verankern und durch verbesserte Kommunikation nach innen und auflen
bekannt zu machen. Dazu gehort auch, die unterschiedlichen Auswirkungen
unternehmerischer Tatigkeiten auf Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen zu beriik-
ksichtigen.

— Forderung der Chancengleichheit und der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
als ausdriickliche Aufgaben fiir Beschéftigte mit Leitungsfunktion.

— Erhohung des Anteils von Frauen in Fithrungspositionen, beispielsweise durch
verstairkte Einbeziehung von Frauen in Weiterbildungsprogramme fiir
Fihrungskrédfte oder durch Angebote zu Mentoring- oder Shadowing-
programmen sowie durch Teilzeitangebote auch fiir Fiihrungskrifte.

— Angebote bereitzustellen, um mehr junge Frauen fiir zukunftsorientierte
Ausbildungen und Studiengénge zu gewinnen und ihnen nach Abschluss der

Ausbildung berufliche Perspektiven zu eroffnen.

— Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir Miitter und Viter zu verbessern, bei-
spielsweise durch flexible Arbeitszeiten und Arbeitsformen, Gleitzeitarbeit,
Einfiihrung von Arbeitszeitkonten, Telearbeit sowie Unterstiitzung bei der

Kinderbetreuung.

— Flexible Gestaltung der Familienphase zu ermdglichen, beispielsweise durch
Angebote zur Teilnahme an Weiterbildung und betrieblichen Informations-
veranstaltungen, Ubertragung von Urlaubsvertretungen wihrend der Elternzeit

sowie durch Wiedereingliederungsprogramme fiir Berufsriickkehrerinnen.

— Verbindliche Zielsetzungen zur Verwirklichung von Chancengleichheit und
Familienfreundlichkeit in den Betrieben zu formulieren und entsprechend zu

dokumentieren.

— Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Konzeption und Umsetzung zu betei-
ligen. Dies kann durch Beteiligung des Betriebsrates und durch Abhalten von
Belegschaftsversammlungen geschehen.

Bei der Auswahl der MaBnahmen sind die Besonderheiten kleiner und mittlerer
Betriebe und die spezifischen Gegebenheiten der Branchen zu beachten.

6. Kultur der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei hohen Beschiftigungsquoten von
Minnern und Frauen ist mit starren Arbeitszeiten nicht realisierbar. Notwendig
sind nicht nur Freistellungen fiir Erziehungsphasen, sondern auch die
Moglichkeiten fiir beide Partner, ihre Arbeitszeiten voriibergehend oder dauer-
haft unterhalb des klassischen Vollzeitstandards zu senken. Fiir die Unternehmen
konnen solche flexiblen Arbeitszeiten im Rahmen eines neuen Arbeitszeit-
managements produktivititserhohend sein.

So werden durch flexible Arbeitszeiten auch die Moglichkeiten verbessert, quali-
fizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu bin-

den.

Familienfreundliche Arbeitszeiten sollten gemeinsam von Landesregierung,

Arbeitgebern und Gewerkschaften gefordert werden.
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Ausrichtung des Beratungsangebotes fiir kleinere und mittelstindische
Unternehmen auf Fragen der Vereinbarkeit

Ziel ist es, die vielen kleinen und mittelstindischen Unternehmen bei der
Gestaltung betrieblicher Losungen zu unterstiitzen. In den KMU s ist vielfach der
Wille da, berufstétige Eltern zu unterstiitzen. Doch sowohl den Betriebsrdten als
auch den Personalverantwortlichen fehlen héufig die notwendigen Ressourcen,
um geeignete Losungen zu entwickeln. Durch das Beratungsangebot sollen
gemeinsam mit Betriebsrdten und Unternehmensleitungen verschiedene Modelle
zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie entwickelt und umgesetzt wer-
den. Dabei soll die gesamte Palette der betrieblichen Personalpolitik Beriick-
sichtigung finden.

7. Steuer- und Sozialpolitik Gberdenken

Die Weiterentwicklung steuerrechtlicher Regelungen mit Blick auf eine verfas-
sungskonforme Beriicksichtigung der Ehe und der Foérderung von Frauen-
erwerbstatigkeit in Familie mit Kindern sollte an einer verbesserten Kinder- und

Pflegeforderung ausgerichtet werden.

Die Landesregierung wird gebeten, kiinftige steuerrechtliche Regelungen zur
Forderung der Familien in vorstehendem Sinn zu unterstiitzen und zu begleiten.



