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Mit aller Kraft stellen sich die Startups der Krise entgegen —
das zeigt auch der Deutsche Startup Monitor. Gemeinsam
mit unseren mehr als 300 Netzwerkpartnern aus dem
gesamten Okosystem konnten wir in diesem Jahr die
Rekordzahl von 1.946 Startups erreichen und représentieren
somit insgesamt 4.745 Grinderinnen und Grinder sowie
25.966 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Auf dieser
Grundlage werden sowohl die akute Krisensituation
beleuchtet als auch die grundlegenden Verdnderungen

und Herausforderungen, denen sich Startups aktuell
gegenibersehen.

Neue Perspektive: Die groBe Mehrheit der Startups -

knapp 75 Prozent — ist durch die Corona-Krise in ihrer
Wirtschaftstatigkeit beeintrachtigt. Das kann fur Startups
schnell zu einer existenziellen Frage werden: Nicht zuletzt
der Blick auf das Geschéftsklima belegt jedoch, dass
Startups der Krise trotzen und positiver in die Zukunft
blicken als die etablierte Wirtschaft. Dieser Optimismus,
verbunden mit der Bedeutung von Startups im Kontext des
aktuellen Digitalisierungsschubs, unterstreicht ihre Relevanz
fur die Zukunftsféhigkeit des Standorts Deutschland.

Neue Arbeitsplatze: Startups in Deutschland beschéftigen
durchschnittlich gut 14 Mitarbeiter und schaffen damit im
Vergleich zum Vorjahr je einen Arbeitsplatz mehr. Dabei
ist besonders erfreulich, dass diese positive Entwicklung
auch wahrend der Krise anhalt. So planen 90 Prozent der
Startups sogar Neueinstellungen, wahrend viele etablierte
Unternehmen gegenwartig Arbeitsplatze abbauen. Hier
zeigt sich: Startups behalten ihre wirtschaftliche Dynamik
auch in schwierigen Phasen bei und sind flir unsere

6 Deutscher Startup Monitor 2020

Volkswirtschaft auf dem Weg aus der Krise von zentraler
Bedeutung. Genau aus diesem Grund war und ist es
elementar wichtig, Startups mit zielgerichteten politischen
MaBnahmen wahrend der Krise zu unterstutzen.

Neue Ldsungen: Startups entwickeln Wirtschaft und
Gesellschaft auf vielfaltige Weise weiter. So hat die
Zukunftstechnologie Kinstliche Intelligenz fir 43 Prozent
der Startups einen hohen Einfluss auf ihr Geschaftsmodell.
Zudem flhlen sich immer mehr Startups der sozialen

und 6kologischen Nachhaltigkeit verpflichtet. Dies
spiegelt sich auch in der Unternehmenskultur und der
Diversitat im Okosystem wider. So liegt der Anteil der
Grinderinnen und Griinder mit Migrationshintergrund
bereits bei mehr als 20 Prozent und damit nahe dem
Niveau in der Gesamtbevdlkerung. Dagegen gibt es bei der
Geschlechterparitat noch einiges fir uns zu tun: Der Anteil
der Startup-Griinderinnen in Deutschland stagniert bei nur
16 Prozent!

Der diesjahrige Deutsche Startup Monitor zeigt also, dass
wir mit vorsichtigem, aber begriindetem Optimismus

durch die noch immer anhaltende Krise gehen kénnen.
Gleichzeitig dirfen wir aber mit unseren Bemihungen,
Grinderinnen zu starken, mehr Kapital freizusetzen und
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme zu vereinfachen, gerade
jetzt nicht nachlassen.

Herzliche GriBe

Prasident des Bundesverbands Deutsche Startups e. V.
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Liebe Leserinnen und Leser

Optimismus steckt tief in der DNA unserer Griinderinnen
und Grinder. Wéhrend die Corona-Krise die deutsche
Startup-Landschaft hart trifft, bleiben die Jung-
unternehmerinnen und Jungunternehmer zuversichtlich,
anstatt den Kopf in den Sand zu stecken.

Die Ergebnisse des achten Deutschen Startup Monitors
zeigen, dass die Startup-Entscheider in der Krise eine Haltung
einnehmen, die wir von Familienunternehmern kennen:

e Startups stellen die Menschen in den Mittelpunkt: In

der Krise kommt es mehr denn je auf die Mitarbeitenden

an. Personalabbau ist nur fur eine Minderheit der

Grinderinnen und Grinder eine Option. Neun von zehn

Startups wollen weiter einstellen. Damit schaffen sie

nicht nur Arbeitsplétze, sondern avancieren auch zum

Wachstumsmotor, der die Wirtschaft mit aus der Krise

fihren kann.

Startups sind Problemléser: Die Griinderinnen und

Grinder begreifen sich immer starker als Problemldser fir

die groBen gesellschaftlichen Herausforderungen unserer

Zeit. Fast jedes zweite Startup ordnet seine Produkte und

Angebote der ,,Green Economy“ zu. Mit ihrem Business

wollen sie also gezielt einen Beitrag zum Umwelt-, Klima-

und Ressourcenschutz leisten und gesellschaftliche

Probleme |6sen.

e Startups setzen auf Vielfalt: Die Studie beleuchtet in
diesem Jahr erstmals den Aspekt der Diversitat — und
bringt spannende Erkenntnisse: So hat jeder flinfte
Startup-Grinder einen Migrationshintergrund. Bei den
Mitarbeitenden haben mehr als ein Viertel ihre Wurzeln
auBerhalb Deutschlands. Diese Vielfalt ist, davon bin
ich Uberzeugt, erfolgskritisch fir die deutsche Startup-
Landschaft.

8 Deutscher Startup Monitor 2020



Sinn und Zweck des Deutschen Startup Monitors ist aber
auch zu zeigen, wo es noch hakt im Startup-Okosystem,
wo die Grinderinnen und Griinder noch mehr Hilfestellung
brauchen, um ihren Weg erfolgreich weiter zu gehen. Auch
hier liegen mir drei Aspekte besonders am Herzen:

e Mehr Startup-spezifische Unterstiitzung: Um die
Krise zu bewaltigen, haben viele Startups die allgemeinen
staatlichen Unterstlitzungsangebote wie die Corona-
Soforthilfen und das Instrument der Kurzarbeit genutzt.
Aufféllig ist jedoch: Nur eine Minderheit greift auf

die Startup-spezifischen Unterstiitzungen zuriick.

Die MaBnahmenpakete kénnen noch besser auf die
Bedirfnisse der Startups zugeschnitten werden.
Bessere Finanzierungsbedingungen: Noch immer

ist das Startup-Okosystem durch den Kapitalmarkt
unterversorgt. Die GroBe Koalition ist gefragt, die
beschlossenen Instrumente zur Wachstumsfinanzierung
wie den Zukunftsfonds schnell umzusetzen. Denn nur so
kénnen unsere Startups im internationalen Wettbewerb
bestehen.

Fokus auf Kooperationen: Wie wichtig die Zusammen-
arbeit mit Partnern ist, wissen die jungen Entrepreneure.
Fast drei Viertel von ihnen kooperieren mittlerweile mit
etablierten Unternehmen. Es besteht aber nach wie

vor Handlungsbedarf, um Briicken zwischen Startups
und erfahrenen Firmen zu bauen. Mein Appell an die
Unternehmenslenker in Mittelstand und Konzernen:
Setzen Sie auf die Innovationskraft der jungen
Technologieunternehmen!

Selbstverstandlich belassen wir es nicht bei einem Appell.
Wir verstehen uns als aktiver Mittler zwischen Corporates
und Startups. Wer — wie die rund 5.000 im Deutschen
Startup Monitor représentierten Griinderinnen und

Grinder — mit groBem Mut und hohem Einsatz Innovationen
und Arbeitsplatze schafft, der verdient jede mdgliche
Unterstiitzung. Dafiir stehen wir bei PwC NextLevel. In

der aktuellen Krise ist das wichtiger denn je. Und ich bin
optimistisch, dass dies gelingt!

Ich wiinsche lhnen eine spannende Lektire.

Herzliche GriBe

Head of Digital Ecosystems bei PwC Deutschland
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Grulswort der Bundeskanzlerin

Liebe Leserinnen und Leser,

was macht Grinderinnen und Griinder so besonders?
Sie haben nicht nur Ideen, sondern scheuen auch keine
Risiken, sie umzusetzen. Sie zeigen sich offen flir neue
Wege und Methoden. So kreativ und kompetent, wie sie
in Marktnischen vordringen, verkdrpern sie gleichsam die
Stérke unseres Landes als Innovationsstandort.

Ohne Zweifel aber ist die erfolgreiche Gestaltung der
Grindungsphase selbst bei freundlichem Konjunktur-

klima sehr herausfordernd. Und so trifft die Coronavirus-
Pandemie viele Grinderinnen und Griinder doppelt schwer.
Die Bereitschaft, in neue oder junge Betriebe zu investieren,
hat deutlich nachgelassen. Deshalb hat die Bundes-
regierung ein zwei Milliarden Euro schweres Hilfspaket flr
Startups verabschiedet. Mit diesen Investitionsanreizen
hoffen wir, dass die Finanzierungsrunden in Deutschland
bald wieder das Niveau von 2019 erreichen werden.

Ruckenwind fir Startups bedeutet und verlangt aber weit
mehr als Krisenpolitik. Die Bundesregierung will besonders
den Zugang zu Wagniskapital weiter verbessern. Wir haben
hier schon viel auf den Weg gebracht — etwa die Seed-
Finanzierung tber den ,High-Tech Grinderfonds“ und die
Beteiligungen des Venture-Capital-Fonds ,,coparion®, nicht
zuletzt auch die Kooperationen mit dem ,,Européischen
Investitionsfonds” sowie die Wagniskapitalfinanzierung
durch die ,KfW Capital®. Allerdings mussen wir die
Finanzierung spéaterer Wachstumsphasen verstéarkt in den
Blick nehmen — und das tun wir mit dem Zukunftsfonds.
Denn uns liegt auch sehr daran, junge Unternehmen, die
hierzulande gegriindet wurden, in Deutschland und Europa
zu halten.

10 Deutscher Startup Monitor 2020

Verbesserungsbedarf zeigt sich besonders am Anteil von
Frauen in Startups, der laut Deutschem Startup Monitor
2020 zwar erneut leicht gestiegen, aber mit nicht einmal
16 Prozent noch immer viel zu gering ist. Daher kann ich
nur dazu ermuntern, das Engagement fir mehr Frauen

in Startups fortzusetzen. Auch die Bundesregierung
unterstitzt verschiedene MaBnahmen wie die Initiative
+~FRAUEN unternehmen®. Ich finde es groBartig, wenn
Unternehmerinnen zu Vorbildern werden und in jungen
Frauen den Griindergeist wecken kdénnen.

Mehr weibliches Unternehmertum wiirde Deutschland
guttun — gerade auch jetzt, da es gilt, mit vereinten Kraften
die Folgen der Corona-Pandemie zu bewéltigen. Deshalb
stellt die Bundesregierung zuséatzlich 50 Milliarden Euro zur
Verfligung, um die Weiterentwicklung etwa von Kiinstlicher
Intelligenz und Quantencomputing, von Klimaschutz-,
Wasserstoff- und anderen Technologien voranzutreiben.
Wir wollen den weltweiten technischen Wandel an der
Spitze mitgestalten.

Wir haben allen Grund, zuversichtlich in die Zukunft zu
blicken — und zwar auch dank vielversprechender Startups
und eines vielféltigen Grindungsgeschehens. Und diese
Zuversicht spricht auch aus dem diesjéhrigen Deutschen
Startup Monitor. Ich wiinsche eine anregende und damit
gewinnbringende Lektiire!

Angela Merkel
Bundeskanzlerin der Bundesrepublik Deutschland



Foto: Bundesregierung/Steffen Kugler.
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Der 8. Deutsche Startup Monitor

reprasentiert ...

drei Ziele: drei Merkmale:

¢ Bedeutung von deutschen Startups e Startups sind jinger als zehn Jahre,
und deren Griinderinnen und Grindern
aufzeigen sowie Entwicklungen ¢ haben ein geplantes Mitarbeiter-/
herausarbeiten Umsatzwachstum und/oder

¢ |dentifikation von Herausforderungen und e sind (hoch) innovativ in ihren Produkten/
Verbesserungspotenzialen im deutschen Dienstleistungen, Geschaftsmodellen und/
Startup-Okosystem oder Technologien.

¢ Grlndergeist und Unternehmertum weiter
in der Gesellschaft férdern, um mehr
Menschen zum Grlinden zu bewegen

1 .946 Startups

4.745 Grinderinnen und Griunder

25.966 Mitarbeiterinnen und Mitarbelter
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DSM 2020

Die Corona-Krise trifft das Startup-Oko-
system hart: Knapp drei Viertel (74,2 %)
der befragten Unternehmen sind negativ
durch die gegenwartige Lage beeintrachtigt.
Als besonders resistent gegentber der Krise
zeigen sich Online-Netzwerke, eCommerce und
Online-Plattformen.

Der negative Einfluss der Krise macht
sich im Geschaftsklima deutlich
bemerkbar. Die DSM-Startups

bleiben jedoch trotz Krise optimistisch
und beurteilen die aktuelle und zukinftige
Geschéftslage wesentlich positiver als die
deutsche Wirtschaft insgesamt.

Startups in Deutschland schaffen
immer mehr Arbeitsplatze: Die durch-
schnittliche Mitarbeiterzahl der befragten
Unternehmen steigt im Vergleich zum Vorjahr
von 13,3 auf 14,3 Personen. Trotz der aktuell
schwierigen Lage planen Uber 90 % der DSM-
Startups mit Neueinstellungen.

Reaktion auf die Corona-Krise: Knapp
90 % der DSM-Startups reagieren

mit spezifischen MaBnahmen auf die
Krise. Dabei findet vor allem ein Fokus auf

die Produktentwicklung statt (56,2 %) und
Investitionen werden aufgeschoben (50,0 %) —
vom Personalabbau wird jedoch meist noch
Abstand genommen (11,4 %).

Nachhaltigkeit nimmt eine immer
groBere Rolle ein: Das dritte Jahr in Folge
ordnen mehr DSM-Startups ihre Produkte/
Dienstleistungen der Green Economy bzw. dem
Bereich Social Entrepreneurship zu.

Zehn Fakten aus dem

10

Migration ist fir den Unternehmergeist im Land
und fUr das S__tartup—(")kosystem von zentraler
Bedeutung: Uber 20 % der befragten
Griinderinnen und Griinder haben
einen Migrationshintergrund und der
Anteil ausléandischer Mitarbeitender liegt bei
gut 26 %.

Berlin und Miinchen sind besonders
international: Die befragten Startups

aus diesen beiden Stadten beschaftigen
besonders viele auslandische Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter — in Berlin dominiert Englisch
bereits als Arbeitssprache.

Der Anteil von Griinderinnen in den
DSM-Startups ist nunmehr im sechsten
Jahr in Folge nur leicht angestiegen und liegt
mittlerweile bei 15,9 %. Damit sind Frauen
immer noch stark unterreprasentiert und es
wird nur ein Bruchteil des hier vorhandenen
Potenzials ausgeschopft.

Wahlsonntag: Die CDU/CSU kann bei

den DSM-Griinderinnen und Griindern

wieder deutlich an Boden gewinnen
(+16,4 Prozentpunkte) und liegt nun

bei 28,1 %. Trotz klarer Verluste haben
Biindnis90/Die Griinen weiterhin die
héchste Zustimmung in der Startup-Szene.

Kiinstliche Intelligenz (KI) auf dem
Vormarsch: Startups sind Trager digitaler
Innovationen, was sich vor allem am groB3en
und wachsenden Einfluss Kinstlicher
Intelligenz zeigt. Fir knapp 43 % der DSM-
Startups hat diese Technologie einen klaren
Einfluss auf ihr Geschéaftsmodell.

Deutscher Startup Monitor 2020 13



The 8th German Startup Monitor

represents ...

three goals: three characteristics:

¢ Demonstrate the development and e Startups are younger than 10 years,
significance of German startups and their
founders e are growth-oriented in terms of their

employees/sales and/or
¢ |dentify challenges and potential
improvements in the German startup ¢ (highly) innovative in terms of their
ecosystem products/services, business models and/
or technologies.
e Promote entrepreneurial thinking in
German society in order to motivate
people to start their own business

1 ,946 Startups
4,745 Founders
25,966 Employees
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Ten Facts of the

DSM 2020

The Corona crisis is hitting the startup
ecosystem hard: Aimost three quarters
(74.2 %) of the companies surveyed are
negatively affected by the current
situation. Online networks, eCommerce and
online platforms are more resistant to the crisis.

The crises has a strong negative
impact on the business climate. At the
same time, startups remain optimistic and see
the current and future business situation in a
more positive light than the German economy
as a whole.

Startups in Germany are creating
more and more jobs: The average number
of employees in the surveyed companies rises
from 13.3 to 14.3 persons compared to the
previous year. Despite the current difficult
situation, over 90 % of DSM startups are
planning to hire new staff.

Reaction to Corona crisis: Almost
90 % of the DSM startups respond
to the crisis with specific measures.
The main focus is on product development
(56.2 %), while investments are being
postponed (50.0 %) — however, in most cases,
staff reductions are still being avoided.

Sustainability is playing an
increasingly important role: For the third
consecutive year, more DSM startups have
assigned their products/services to the Green
Economy or Social Entrepreneurship.

10

Migration is central for the entrepreneurial spirit
in the country and for the startup ecosystem

as a whole: Over 20 % of the surveyed
founders have an immigration
background and the proportion of foreign
employees is about 26 %.

Berlin and Munich are particularly
international: The surveyed startups in
these two cities employ a particularly large
number of foreign staff — in Berlin English
already dominates as the working language.

For the sixth year in a row, the share of
female founders of DSM startups has
increased only slightly and has reached
15.9 %. This means that women are still
strongly underrepresented and only a fraction
of the potential is being tapped into.

Election Day: The CDU/CSU are
significantly gaining ground again
(+16.4 percentage points) among DSM
founders and now account for 28.1 %. Despite
clear losses, Blindnis90/Die Griinen still
have the highest vote in the startup
scene.

Artificial intelligence (Al) is on the rise:
Startups are providers of digital innovation,
which is particularly evident in the large and
growing influence of Al. For almost 43 % of
DSM startups, this technology has a clear
influence on their business model.

Deutscher Startup Monitor 2020 15
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1 Grindungsgeschehen in Zeiten
der Corona-Krise

Startups sind fUr das wirtschaftliche Wachstum und

die Wettbewerbsfahigkeit eines Landes von zentraler
Bedeutung. Sie verédndern etablierte Branchen oder
entwickeln vollkommen neue Geschéaftsmodelle. Durch
ihre innovativen Produkte, Services und Prozesse schaffen
sie sowohl wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt als
auch neue Arbeitsplatze (vgl. Kollmann/Schmidt 2016). Als
Pulsmesser fir die nationale Startup-Szene wird daher der
Deutsche Startup Monitor seit 2013 jahrlich veréffentlicht
und zeigt die Besonderheiten dieser jungen, von Innovation
und Wachstum getriebenen, Unternehmen auf.

Insgesamt zeichnet sich in Deutschland in den letzten
Jahren eine sehr positive Entwicklung des Startup-Oko-
systems ab. Bei allen Schwierigkeiten durch unter-
schiedliche definitorische Ansétze in Bezug auf den
Startup-Begriff, zeigen Daten der KfW, dass der Bestand
an Startups in Deutschland zwischen 2016 und 2018
kontinuierlich angewachsen ist (vgl. Metzger 2019). Diese
positiven Tendenzen zeigen sich ebenfalls an den deutlich
steigenden Venture-Capital-Investitionen in Deutschland,
welche sich zwischen den Jahren 2015 und 2019 mehr
als verdoppelt haben (vgl. Dealroom 2020a). Neben

den positiven Entwicklungen im Bereich der Startup-
Grindungen, konnten im Jahr 2019 auch erstmals wieder
die Existenzgriindungen quantitativ zulegen (vgl. Metzger
2020). Der insgesamt positive Trend spiegelt sich auch im
Anstieg an Chancengrindungen innerhalb des breiteren
Felds der Existenzgrindungen wider.

Die durch die Corona-Pandemie bedingten Entwicklungen
seit Marz dieses Jahres haben jedoch auch im Startup-
Okosystem zu erheblichen Verunsicherungen sowie
existenziellen Herausforderungen gefiihrt. So gaben bei
einer Befragung Ende Mérz 91,1 % der Startups an, durch
die Krise in ihrer Geschaftstéatigkeit beeintrachtigt zu sein
(vgl. Hirschfeld/Gilde 2020b). Besondere Sorgen bereiten
den Unternehmen dabei ausfallende Umsétze sowie der
Einbruch der Finanzierungen durch externe Kapitalgeber.
So zeigt sich, dass die Wagniskapitalinvestitionen im ersten
Halbjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 20 % zuriick-
gegangen sind (vgl. Dealroom 2020b). Auch die Zahlen der
Business Angel-Investitionen weisen auf &hnlich negative
Tendenzen hin — knapp die Hélfte der befragten Business
Angels werden aufgrund der Corona-Krise die Zahl von
Erstinvestments reduzieren (vgl. BAND 2020).

Die Corona-Krise stellt Startups und das gesamte Oko-
system somit vor enorme Herausforderungen und bedroht
die Existenz vieler junger Unternehmen. Gleichzeitig ist
die aktuelle Phase auch Katalysator bestehender Trends
und sorgt fur einen Digitalisierungsschub in Wirtschaft
und Gesellschaft (vgl. Hirschfeld/Gilde 2020a), wodurch
das Startup-Okosystem weiter an Relevanz gewinnt.
Bereits jetzt deuten sich in Bereichen wie eCommerce und
New Work Veranderungen an, von denen Unternehmen
wie Zalando, HelloFresh oder TeamViewer profitieren.

Vor diesem Hintergrund der Krise und der gleichzeitigen
wirtschaftlichen Neuausrichtungen ist der vorliegende
Deutsche Startup Monitor besonders spannend.
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Abb. 1 Hauptgrund fiir Existenzgriindungen (2012-2019)
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Quelle: Metzger (2020).

2 Merkmale von Startup-
Grindungen

Startups stellen eine besondere Form von Unternehmens-
grindungen dar und sind von klassischen Existenz-
grindungen zu unterscheiden. Wahrend allgemeine
Existenzgriindungen jede Form der beruflichen Selbst-
standigkeit umfassen, werden unter Startups Jung-
unternehmen mit einer innovativen und/oder skalierbaren
Geschéftsidee verstanden (vgl. Kollmann 2019b). Die
folgenden Vergleiche zum allgemeinen Griindungs-
geschehen in Deutschland, auf Basis des KfW-Griindungs-

monitors 2020, verdeutlichen die wesentlichen Unterschiede.

¢ Innovativitat und Digitalisierung: Obwohl der
Anteil innovativer (13 %) und vor allem digitaler (28 %)
Unternehmensgriindungen bei klassischen Existenz-
grindungen im Jahresvergleich deutlich angestiegen
ist (vgl. Metzger 2020), bewerten die befragten DSM-
Grunderinnen und -Grtinder die Innovativitat und
Digitalisierung ihres Startups deutlich héher: 66,6 % der
DSM-Startups haben ein rein digitales Geschéaftsmodell
(vgl. Kapitel 2.3).
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4 anderes Motiv

¢ Arbeitsplatze: Die DSM-Startups werden haufig im

Team gegriindet und beschéftigen durchschnittlich

14,3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. Kapitel 2.4).
Klassische Existenzgriindungen hingegen stellen gréBten-
teils Sologriindungen dar und schaffen im Schnitt deutlich
weniger Arbeitsplatze (vgl. Metzger 2020).

Griindungs-/Wachstumsfinanzierung: Insgesamt 62,9 %
der DSM-Startups geben an, auf externe Finanzierungs-
quellen zurlickzugreifen (vgl. Kapitel 6.2). Demgegeniber
kénnen nur 15 % (Vorjahr: 23 %) der klassischen
Existenzgriindungen finanzielle Mittel von externen
Kapitalgebern aufnehmen (vgl. Metzger 2019/2020).

Klare Definition

Um eine klare Abgrenzung der Startups

im DSM von Existenzgriindungen zu
gewabhrleisten, basieren alle Ergebnisse auf
folgender Definition des Startup-Begriffs:

e Startups sind janger als zehn Jahre,

® haben ein geplantes Mitarbeiter-/
Umsatzwachstum und/oder

¢ sind (hoch) innovativ in ihren Produkten/
Dienstleistungen, Geschaftsmodellen und/
oder Technologien.



Die DSM-Startups entsprechen dem in der Literatur
gepragten Begriff der jungen innovativen Wachstums-
unternehmen (vgl. Kollmann 2019b).

3 Akademisches Rahmenwerk

Der Aufbau des DSM basiert auf dem akademischen
Rahmenwerk von Kollmann (2019b), das aus insgesamt
neun Feldern besteht. Die inneren finf Punkte
(Management/Team, Produkte/Services, Prozesse,

Finanzen, Marktzugang) geben dabei Auskunft (iber die
Startups selbst bzw. Uiber die befragten Griinderinnen und
Grinder. Die duBeren Rahmenbedingungen, bestehend
aus den vier Themenbereichen Politik, Wettbewerb, Infra-
struktur/Netzwerke sowie Gesellschaft/Kultur, stellen
externe Faktoren dar, die die Startups und ihr Okosystem
beeinflussen. Das akademische Rahmenwerk orientiert
sich an bestehenden Theorien aus der Wissenschaft,
insbesondere am Babson-Entrepreneurship-Ecosystem-
Project-Modell nach Isenberg (2011).

Abb.2 Akademisches Rahmenwerk nach Kollmann

e Erwartungen
e MaBnahmen

e Demografie
¢ Bildung
e Mitarbeiter

e Neueinstellungen

e Zufriedenheit
e Erfahrung

¢ Nachhaltigkeit

3
E
) X Produkt/
e Scheitern £ o Kunden Savitee
e Schulzeit und < s
o e Digitalisierung
Engagement £
3
(]
(©)

Prozesse

e Strategien
Flexibilitat
KPls

* |nvestitionen

Management/
Team

Politik

e Markte
e |nternationalisierung
e Herausforderungen

Marktzugang ¢ Geschéftsklima
e Urheberrechts-

reform

qIomagqua

e Umsatz

e Finanzierungsquellen
e Venture Capital

e Mitarbeiterbeteiligung

Infrastruktur/Netzwerke

e Startup-Okosystem
e Kooperationspartner

Quelle: In Anlehnung an Kollmann (2019b).
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1 Startup-Alter und

Entwicklungsphasen

Die im DSM 2020 befragten Startups sind im
Durchschnitt 2,5 Jahre alt und befinden sich hdufig in

einer friihen Entwicklungsphase.

Der diesjahrige DSM zeichnet sich durch eine sehr hohe
Fallzahl von 1.946 Startups (n-Wert) aus. Die personlichen
und unternehmensspezifischen Angaben stammen von
GrlUnderinnen und Griindern (91,2 %), Geschéftsfihrerinnen
und Geschéftsfihrern (3,2 %) sowie Personen mit einer
zentralen Rolle im Startup (C-Level: 5,6 %), sodass ein
vollumfangliches Bild vom deutschen Startup-Okosystem

vermittelt werden kann.

Startup-Alter

Knapp die Halfte der DSM-Startups sind jlinger als zwei
Jahre (49,3 %). Uber ein Viertel der untersuchten Startups
befinden sich im dritten bzw. im vierten Geschéftsjahr
(28,7 %) und etwa ein Funftel ist zwischen vier und zehn
Jahren alt (21,9 %). Aufgrund der Vielzahl von jlingeren
Startups flhrt das zu einem Startup-Durchschnittsalter von

Startup-Entwicklungsphasen

Die hohe Anzahl an jungen Startups spiegelt sich auch in
der Verteilung der Startup-Entwicklungsphasen wider, die
sich an der Marktreife des Angebots sowie dem Kunden-/
Umsatzwachstum orientieren (vgl. Kollmann 2019b). Wie
in den Vorjahren befindet sich ein GroBteil der befragten
Startups in einer friihen Entwicklungsphase (Seed und
Startup Stage).

Abb. 3 Startup-Entwicklungsphasen (2018-2020)

Seed Stage (Konzeptentwicklung;
noch kein Umsatz/keine Nutzer)

Startup Stage (Fertigstellung eines
marktreifen Angebots; erste
Umséatze und/oder Nutzer)

Growth Stage (starkes Umsatz- und/
oder Nutzerwachstum)

Later Stage (etablierter Markt-
teilnehmer; Trade-Sale oder
Borsengang erfolgt oder steht
unmittelbar bevor)

Steady Stage (das Startup stagniert;
weist kein starkes Umsatz- und/oder
Nutzerwachstum mehr auf)

n-Wert 2020: 1.832; 2019: 1.836; n-Wert 2018: 1.361"

" Es kann in dieser und allen folgenden Abbildungen zu Rundungsdifferenzen kommen.

M psM2019 M DSM 2018

Il DSM 2020

50,7 %
47,8 %
48,9 %
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2 Standort und Grindungs-
Hotspots

Wie im Vorjahr kommen die meisten DSM-Startups aus
NRW und Berlin. Wahrend Hessen deutlich an Gewicht
gewinnt, ist Hamburg mit weniger Startups im DSM
vertreten.

Hauptsitz der Startups nach Bundesldndern

Wie schon in den letzten Jahren verteilen sich die meisten
DSM-Startups auf die Bundeslander Nordrhein-Westfalen
(19,1 %) und Berlin (17,7 %). Somit machen sie Uber ein
Drittel der untersuchten Startups im DSM 2020 aus.

Den im Jahresvergleich groBten relativen Zuwachs
verzeichnet Hessen mit einem Plus von 3,3 Prozentpunkten
auf nunmehr 7,3 %. Hamburg weist mit einem Rickgang
um 1,6 Prozentpunkte den gréBten relativen Verlust auf und
bildet nur noch 5,8 % der befragten Startups ab. Die neuen
Bundeslinder spielen im deutschen Startup-Okosystem
weiterhin nur eine untergeordnete Rolle und machen
insgesamt 7,8 % der DSM-Startups aus. Auch wenn
anhand dieser Startup-Verteilungen im DSM kein direkter
Ruckschluss auf die gesamte Anzahl und geografische
Lage von Startups in Deutschland méglich ist, verweisen
diese Ergebnisse doch auf gewisse Tendenzen und
Entwicklungen im Startup-Okosystem.

Abb. 4 Hauptsitz der Startups nach Bundeslandern und Griindungs-Hotspots (2018-2019)

Hamburg

Bremen

Niedersachsen

Nordrhein-
Westfalen

Metropolregion

Rhein-Rhur Hessen
7,3%
1,7% (4,0 %)
(2,0%)
Rheinland-Pfalz ()
0,9%
Saarland .(0,9 %)
Baden-
Wirttemberg

B Bundeslander

n-Wert 2020: 1.946; n-Wert 2019: 1.933 (Vorjahreswerte in Klammern)
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Hauptsitz der Startups nach Griindungs-Hotspots

Um einen besseren Uberblick dafiir zu bekommen, wo die
DSM-Startups primar angesiedelt sind, wurden einzelne
Stadte und Regionen auf Basis von Plausibilitatskriterien
als Grindungs-Hotspots benannt und in den Analysen
immer wieder genauer in den Blick genommen. Dies sind
Berlin, die Metropolregion Rhein-Ruhr, Minchen und
Hamburg. Von den genannten Hotspots ist im Vergleich
zum DSM 2019 nur die Griindungsregion Berlin gewachsen
(+1,6 Prozentpunkte).

3 Branchen und Geschaftsmodelle

Nach wie vor dominiert die Informations- und
Kommunikationsbranche - Startups aus dem Medizin-
und Gesundheitssektor legen zu. Der Anteil digitaler
Geschéftsmodelle steigt weiterhin stark.

Branchen

Das deutsche Startup-Okosystem bringt vielfaltige
Grundungen hervor und schafft branchenibergreifend
Innovationen. Das l&sst sich vor allem an dem breiten
Spektrum verschiedener Branchen erkennen. Wie in den
Vorjahren dominiert die Informations- und Kommunikations-
technologie (31,8 %). Erst mit einem Abstand von

21,1 Prozentpunkten folgen andere Branchen. Im Jahres-
vergleich ist insbesondere der relative Zuwachs im Medizin-
und Gesundheitswesen (+0,7 Prozentpunkte) sowie im
Bereich Bildung (+1,1 Prozentpunkte) hervorzuheben.

Abb.5 Branchen (2020)

Informations- und

0,
Kommunikationstechnologie 81.8%
Ernahrur\g und Nahrunﬂgs- 107%
mittel/Konsumguter
Medizin und 9.2%

Gesundheitswesen

Automobile und
Mobilitat/Logisitik

Bau und Immobilien

Bildung

Banken und Finanzen/
Versicherung

Freizeit, Sport und
(Online-)Gaming

Industrieguter

Human Resources

Chemie und Pharma/
Biologie

Tourismus

Energie und Elektrizitat

Beratung und Agentur

Agrar- und Landwirtschaft

Medien- und
Kreativwirtschaft

Textilbranche

Sonstiges

n-Wert 2020: 1.866
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Geschiaftsmodelle DSM-Startups immer beliebter (26,7 %). Deutliche relative

Startups stehen fir die digitale Transformation und das Rickgénge sind bei analogen Geschaftsmodellen zu

zeigt auch der DSM 2020. Zwei Drittel der untersuchten erkennen, die von weniger als 10 % der Startups umgesetzt
Startups ordnen sich einem digitalen Geschéaftsmodell werden. Bei der Technologieentwicklung/-produktion

zu (66,6 %). Mit einem Zuwachs von 3,9 Prozentpunkten (17,3 %) handelt es sich erfahrungsgeman um einen

im Vorjahresvergleich werden vor allem Software-as-a- hybriden Bereich, in dem sowohl analoge als auch digitale
Service-Anwendungen (SaaS) als Geschéaftsmodell unter Geschaftsmodelle zu finden sind.

Abb.6 Geschaftsmodelle (2020)

Saa$S (angewandte IT) 26,7%

Online-Plattform
Softwareentwicklung (technische IT)
Online-Handel/-Verkauf 9,7%

Online-Netzwerk

Technologieentwicklung/-produktion 17,3%

Sonstiges

analoge Dienstleistung 6,2 %

stationarer Handel/Verkauf

B digitale Geschaftsmodelle
B hybride Geschaftsmodelle
B analoge Geschaftsmodelle

n-Wert 2020: 1.853
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4 Mitarbeiterzahl und
Neueinstellungen

Durchschnittlich bestehen die Startup-Teams aus 2,4
Griinderinnen und Griindern sowie 14,3 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Uber 90 % der DSM-Startups planen in
den kommenden 12 Monaten mit Neueinstellungen.

Mitarbeiter- und Griinderanzahl

Startups sind nicht nur eine treibende Kraft fir die
nationale Innovationsfahigkeit, sondern schaffen auch
neue Arbeitsplatze. Insgesamt haben die DSM-Startups in
diesem Jahr 25.966 Beschaftigte (DSM 2019: 24.050). Im
Bundesdurchschnitt arbeiten somit 14,3 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den DSM-Startups und damit mehr als
im letzten Jahr (DSM 2019: 13,3). Wie in den Vorjahren
zeigt sich, dass besonders haufig im Team (78,6 %), mit
einer durchschnittlichen Griinderanzahl von 2,4 Personen,

gegrindet wird. Hier stehen vor allem Griindungen von zwei

(36,8 %) oder drei Personen (26,4 %) im Fokus.

Geplante Neueinstellungen

Die DSM-Startups wollen trotz der Corona-Krise
weiterhin wachsen. So planen tber 90 % von ihnen in
den kommenden 12 Monaten mit Neueinstellungen von
durchschnittlich 6,3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Gleichzeitig ist dieser Wert im Jahresvergleich deutlich
gesunken (DSM 2019: 7,9), was auf die Auswirkung der
pandemiebedingten wirtschaftlichen Rezession auf das
Startup-Okosystem verweist. Im Regionalvergleich zeigt
sich, dass insbesondere Berliner (11,5) und Miinchener
Startups (9,2) viele Neueinstellungen planen und damit eine
besondere Stellung im Okosystem einnehmen. Insgesamt
wollen die DSM-Startups in den n&chsten 12 Monaten
11.121 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einstellen
(DSM 2019: 13.985).

Abb. 7 Durchschnittliche TeamgréBe in den Griindungs-Hotspots (2020)

DSM
2020

DSM
2019

Berlin

B Mitarbeiter/innen [ Grunder/innen

n-Werte 2020: 1.817/1.946; n-Werte 2019: 1.808/1.933; n-Werte Berlin:

Minchen: 122/127; n-Werte Hamburg: 108/113

Metropolregion Miinchen

Rhein-Ruhr

Hamburg

319/344; n-Werte Metropolregion Rhein-Ruhr: 235/249; n-Werte
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1 Auswirkungen der Corona-Krise

Der GroBteil der DSM-Startups wird durch die Corona-
Krise in ihrer Geschéftstétigkeit beeintrdchtigt. Am
stérksten trifft es die Tourismusbranche sowie die
Medien und Kreativwirtschaft.

Auswirkungen der Corona-Krise (allgemein)

In einem Report des Startup-Verbands wurden bereits
Ende Mé&rz dieses Jahres die erheblichen negativen
Auswirkungen der Corona-Krise auf das deutsche Startup-
Okosystem deutlich (vgl. Hirschfeld/Gilde 2020b). Die
Umfrageergebnisse des DSM 2020 (Umfragezeitraum:
11.05.2020 bis einschlieBlich 21.06.2020) bestéatigen die
umfassenden Auswirkungen der Corona-Krise auf die
Startup-Szene: Knapp drei Viertel (74,2 %) der befragten
Startups gaben an, dass die Corona-Pandemie eine
Beeintrachtigung ihrer Geschéaftstatigkeit zur Folge hatte.
Zudem gaben nur 13,0 % der DSM-Startups an, dass sie
keine Auswirkungen verspiren und 12,8 % verzeichnen eine
positive Entwicklung der Geschéaftstatigkeit.

Die Corona-Krise hat es der Eventbranche
sichtlich erschwert, Menschen zusammen-
zubringen, doch unsere Leidenschaft, zu
,edutainen‘ und Leute auf kreative Weise zu
vereinen, ist nach wie vor der Kern unseres
Schaffens. An dieser Einstellung hat auch
die Pandemie nichts geéndert. Die positive

Auswirkungen der Corona-Krise (nach Branchen): Ein

Blick auf die verschiedenen Branchen, in denen die DSM-
Startups agieren, zeigt, dass sie branchenubergreifend
deutliche Beeintrachtigungen durch die Corona-Krise
versplren. Beeintrachtigungen sind insbesondere in den
Branchen Tourismus (91,7 %), Medien und Kreativwirtschaft
(85,7 %) sowie Human Resources (85,0 %) zu beobachten.
Auch die Textilbranche (83,9 %) sowie der Bereich der
Industriegiter (82,8 %) sind stark betroffen. Etwas besser
ist die Situation fir DSM-Startups aus der Bildungsbranche,
dem Bereich Finanzen/Versicherungen, im Medizin- und
Gesundheitswesen sowie im Feld Chemie/Pharma und
Biologie. In diesen vier Branchen, ebenso wie im Bereich
Erndhrung und Nahrungsmittel/Konsumgdter, sehen die
Grunderinnen und Griinder anteilig haufiger eine positive
Entwicklung der Geschéftstatigkeit.

Einstellung unseres Teams, gepaart mit

einem hohen Maf an Flexibilitdt, ermdglichte
uns, I6sungsorientiert auf die weltweiten
Verdnderungen reagieren zu kbnnen und aus
unseren offline-basierten Produkten tolle Online-
Angebote zu machen.

Aimie-Sarah Carstensen, Griinderin und Geschéaftsfihrerin von ArtNight

Dass unser Unternehmen, welches in der
Reise und Mobilitdtsbranche tétig ist, von

den wirtschaftlichen Folgen der Corona
Pandemie besonders betroffen sein wirde,
war uns bereits Ende Februar klar. In den
darauffolgenden vier Wochen verloren wir 72 %

Dr. Felix Briiggemann, Co-Founder, jetlite GmbH

unseres Auftragsvolumens sowie 75 % unserer
Sales Leads. Die in kuirzester Zeit aufgelegten
Soforthilfeprogramme von Bund und Léndern
haben unser Unternehmen in dieser schwierigen
Situation gestlitzt und ermdglichen uns nun,

an einem Plan B zu arbeiten.
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Abb.8 Auswirkungen der Corona-Krise nach Branchen (2020)

Bildung
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Freizeit, Sport und
(Online-)Gaming
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Agrar- und Landwirtschaft 82,1 % 10,3% 7,7 %
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n-Werte 2020: 74/60/169/42/44/103/577/46/70/76/66/76/39/64/31/60/35/48

28 Deutscher Startup Monitor 2020



Auswirkungen der Corona-Krise (nach Netzwerke sind nicht nur seltener negativ beeintrachtigt,

Geschéftsmodellen) sondern verspuren im relativen Vergleich sogar haufiger
Eine Differenzierung der Auswirkungen der Corona-Krise positive Entwicklungen in ihrer Geschéftstatigkeit. Diese
entlang verschiedener Geschéaftsmodelle zeigt, dass Ergebnisse decken sich mit anderen Studien, die einen
digitale Geschéaftsmodelle weniger durch die Auswirkungen = Wachstumsschub fiir den Online-Handel durch die Corona-
der Corona-Krise betroffen sind. Insbesondere Startups Krise identifizierten (vgl. Bevh 2020).

aus den Bereichen Online-Handel/-Verkauf sowie Online-

Abb.9 Auswirkungen der Corona-Krise nach Geschaftsmodellen (2020)
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digitale
Geschéaftsmodelle

Online-Handel/-Verkauf 63,1 % 13,6 % 23,3%

Online-Netzwerk

Technologleentg\;g::lljukr;g/r; 133% 7.0%

Sonstiges 10,5% 9,6 %

Q ;% o analoge Dienstleistung 79,8% 1,4% | 8,8%

S c g

S O o L

S %€ stationarer Handel/ 89.2% 46 6.2%
V) Verkauf

B Beeintrichtigung der Geschéftstatigkeit

B keine Auswirkungen
B positive Entwicklung der Geschéftstatigkeit

n-Werte 2020: 486/315/196/176/31/315/114/114/65

Jede Krise bietet auch Chancen. Und
insbesondere in der aktuellen Zeit gilt es,
die Chance zur Digitalisierung zu ergreifen.
Flr Deutschland kann es auch eine Chance
sein, den technologischen Riickstand auf
China und den USA zu reduzieren. Dazu
wollen auch wir bei WorkGenius unseren
Teil beitragen.

Daniel Barke, CEO & Co-Founder,
WorkGenius GmbH
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Griinde fiir die Beeintrachtigung

Die Beeintrachtigungen durch die Corona-Krise haben
unterschiedliche Dimensionen. Besonders haufig

geben die DSM-Startups als Grund den Ausfall von
Veranstaltungen und Events an (67,4 %), die — gerade fir
junge Unternehmen — sehr wichtige Kanéle zur Akquise
und Vernetzung darstellen. Des Weiteren geben die
DSM-Startups fast genauso haufig eine Verzégerung von
Auftrdgen und einen kurzfristigen Umsatzriickgang als
Grund fiir eine Beeintrachtigung an. Neben Akquise und
Umsatz spielt das Thema Kapital im Rahmen der Krise
eine wichtige Rolle: Fur knapp 45 % bildet die reduzierte
Liquiditat eine Herausforderung und etwa ein Drittel
rechnet mit ausbleibenden VC-Finanzierungen. In diesem
Kontext besonders betroffen sind gréBere Startups ab
50 Mitarbeitenden: Hier sind es 48,6 %, die von einer
ausbleibenden VC-Finanzierung betroffen sind.

Abb. 10 Aspekte fiir Beeintrachtigungen durch die Corona-
Krise (2020)

Ausfall von
Veranstaltungen 67,4 %
bzw. Events
Verzogerungl von 63.2%
Auftragen
kurzfristi
urzfristiger 60.2%

Umsatzriickgang

Reduzierung der
Liquiditat
Verschlechterung der

langfristigen Umsatz-
und Renditeprognosen

ausbleibende VC-

Finanzierung

Unterbrechung von
Lieferketten

Schwierigkeiten in der

Kommunikation mit 14,8 %
Mitarbeitenden
Ausfall von forderungen 12.8%
gegeniber Kunden
Schwierigkeiten bei der
Rekrutierung von 10,9%

Mitarbeitenden

Mehrfachauswahl méglich

n-Wert 2020: 1.363
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2 Reaktion der Startups auf die
Corona-Krise

DSM-Startups reagieren aktiv auf die Corona-Krise
und fokussieren sich auf die Produktentwicklung -
vom Personalabbau wird jedoch meist noch Abstand
genommen.

Im Umgang mit der Corona-Krise wird ersichtlich, dass die
DSM-Startups versuchen, sich aktiv an die schwierigen
Verhaltnisse anzupassen: 56,2 % versuchen die Corona-
Zeit zu nutzen, um sich auf die Produktentwicklung zu
fokussieren. Neben der Arbeit am Produkt reagieren

viele Startups mit angepassten und neuen Leistungen

auf die Herausforderungen und veranderten Rahmen-
bedingungen (36,1 %). Der dritte wichtige Aspekt betrifft
die Einsparung von Kosten: Hier liegt der Fokus aktuell auf
der Verschiebung von Investitionen (50,0 %), wahrend vom
Personalabbau noch Abstand genommen wird (11,4 %).

Abb. 11 Reaktionen der DSM-Startups auf die Corona-
Krise (2020)

Fokussierung auf die

0,
Produktentwicklung 56,2%

Verschiebung von

-, 50,0%
Investitionen

Anpassung des bisherigen
Geschaftsmodells

Schaffung spezifischer
Angebote zur Bekampfung
der Corona-Krise

Kindigung von

Dienstleistern

Kostenreduzierung durch
Personalabbau

Mehrfachauswahl méglich

n-Wert 2020: 1.839



3 UnterstltzungsmaBnahmen
durch die Politik

Etwas mehr als die Hélfte der DSM-Startups hat
UnterstiitzungsmaBnahmen des Staates in Anspruch
genommen. Mit einem Anteil von 36,4 % wurde
besonders hédufig auf die Corona-Soforthilfe zuriick-
gegriffen.

Im Rahmen des DSM 2020 haben die teilnehmenden
Startups Angaben dazu gemacht, ob und welche Unter-
stitzungsmaBnahmen sie im Rahmen der Corona-Krise
von staatlicher Seite genutzt haben. Insgesamt wurden

von gut der Hélfte der DSM-Startups (55,1 %) staatliche
UnterstiitzungsmaBnahmen in Anspruch genommen.

Dabei zeigt sich die Wichtigkeit der Corona-Soforthilfen zur
Sicherung der wirtschaftlichen Existenz und Uberbriickung
von akuten Finanzierungsengpéassen, die tber ein Drittel der
DSM-Startups in Anspruch genommen haben (36,4 %). Die
Startup-spezifischen MaBnahmen hingegen laufen gerade
erst an und wurden zum Umfragezeitpunkt noch wenig
genutzt: Mit 5,7 % stellt die Verlangerung vorhandener
Férderungen (z.B. EXIST, Grinderstipendium o. 4.) die
meist genutzte Startup-spezifische wirtschaftspolitische
Unterstltzungsleistung dar.

Abb. 12 Genutzte UnterstiitzungsmaBnahmen im Kontext
der Corona-Krise (2020)

Corona-Soforthilfe (Zuschiisse

36,49
ohne Rickzahlung) 4%

Kurzarbeitergeld

Stundung von Sozial-
versicherungsbeitragen

Verlangerung vorhandener For-
derungen (z.B. EXIST, Griinder-
stipendium oder ahnliches)

weitere Unterstltzungs-
maBnahmen auf Landesebene

KfW-Kredite Uber die
Hausbank

Mehrfachauswahl méglich

n-Wert 2020: 1.596
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1 Alter und Geschlecht

Die DSM-Grtinderinnen und Griinder sind im Durch-
schnitt 36,1 Jahre alt. Der Anteil an Griinderinnen steigt
weiterhin nur leicht an und liegt aktuell bei knapp 16 %.

Alter

Das Durchschnittsalter der Startup-Griinderinnen und
Grlnder liegt bei 36,1 Jahren und ist damit deutlich
niedriger als das der allgemeinen Erwerbsbevdlkerung
(43,6 Jahre; vgl. Destatis 2018). Der Blick auf die
Altersverteilung zeigt, dass der GroBteil der DSM-
Grunderinnen zwischen 25 und 44 Jahre alt ist (75,5 %).

Geschlecht

Wahrend im Bereich der allgemeinen Existenzgriindungen
der Anteil der Grunderinnen aktuell bei 36 % liegt (vgl.
Metzger 2020), ist er im Startup-Okosystem deutlich
geringer, was auf besondere Herausforderungen fir
Frauen in diesem Bereich verweist (vgl. Hirschfeld/Gilde/
Wdss 2020). Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil an
Grinderinnen im DSM 2020 erneut leicht angestiegen und
liegt bei nur 15,9 %.

Abb. 13 Griinderinnen und Griinder nach Geschlecht
(2016-2020)

14,6 %

DSM 2020 DSM 2019 DSM 2018 DSM 2017 DSM 2016

B mannlich M weiblich

n-Werte: 1.924/1.926/1.547/1.827/1.220"

' Bei den Auswertungen DSM 2016/2017/2018/2019/2020 machten die
befragten Personen Angaben lber 3.043/4.245/3.747/4.670/4.681
Grunder/-innen.

2 Werdegang der Grlinderinnen
und Grlnder

Der gréBte Teil der DSM Griinderinnen und Griinder
hat einen Hochschulabschluss in den Wirtschafts-
wissenschaften oder MINT-Fdchern und fast die Hélfte
bringt bereits Griindungserfahrung mit.

Bildungsabschluss

Wie bereits in den Vorjahren haben gut vier von

finf Griinderinnen und Griindern einen akademischen
Abschluss (83,9 %). Neben dieser umfassenden Ausbildung
in der Breite verweist der mit 14,2 % sehr hohe Anteil
promovierter Griinderinnen und Griinder auch auf das
hohe MaB an Expertise in der Spitze. Diese Ergebnisse
unterstreichen, dass Startups aufgrund ihrer Innovations-
und Technologieorientierung deutlich starker akademisch
gepragt sind als klassische Existenzgrindungen

(vgl. Metzger 2019).

Der Anteil der Startup-Grinderinnen liegt
nach wie vor nur bei 16 % — daran missen wir
schleunigst etwas dndern! Das hei3t Vorbilder
sichtbarer machen, die Vereinbarkeit
zwischen Familie und Grindung verbessern
und mehr Frauen in den Investmentbereich
holen. Vor allem missen wir schon im
Bildungssektor ansetzen, um mehr junge
Frauen fars Grinden zu begeistern.

Dr. Gesa Miczaika, Co-Founder von Auxxo

und geschéaftsfliihrendes Vorstandsmitglied des
Startup-Verbands
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Abb. 14 Hoéchster Schul- oder Hochschulabschluss (2020)

Hochschule (Master) 30,8 %

20,4 %
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Hauptschulabschluss | 0,2 %

kein Schulabschluss | 0,1 %
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0,
aus dem Ausland 0,1%

n-Wert 2020: 1.771
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Studienfacher

Insgesamt zeigt sich, dass nach wie vor wirtschafts-
wissenschaftliche (40,5 %) und MINT-Facher (44,0 %) die
relevantesten Studiengénge im Startup-Bereich darstellen.
Mit Blick auf die Griindungsbranchen und Geschéfts-
modelle sind diese Ergebnisse sehr interessant: Obwohl die
Branche der Informations- und Kommunikationstechnologie
sowie digitale Geschéaftsmodelle im DSM deutlich
dominieren (vgl. Kapitel 2.3), ist der Anteil der Studien-
abschlisse im Bereich Informatik, Computer Science

oder Mathematik nicht angestiegen. Diese Ergebnisse

kénnten darauf hindeuten, dass insbesondere das Digital
Mindset (,,Die innere Grundhaltung gegenliber neuen
digitalen Innovationen®) und die Digital Skills (,Das Fach-
und Hintergrundwissen rund um die digitale Wirtschaft")
entscheidend sind fiir eine Unternehmensgriindung in der
digitalen Wirtschaft. Die Digital Execution (,Der Umgang
mit digitalen Technologien®) erfolgt demzufolge haufig
durch externe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, welche
eine entsprechende Ausbildung, bspw. im Programmieren,
aufweisen (vgl. Kollmann 2019a/2020).

Abb. 15 Studienfacher (2020)

Studienabschluss im Bereich ...

Grafikdesign oder einem anderen kiinstlerischen Bereich

Jura oder Rechtswissenschaften

2,4% 2,0%
in einem anderen Bereich Medizin
3,4% 1,2%

Geistes-, Kultur- oder Sozialwissenschaften
6,5 %

Naturwissenschaften
8,2%

’ |
y
4

Informatik, Computer Science oder Mathematik
14,5%

Wirtschaftswissenschaften
40,5%

n-Wert 2020: 1.480

Ingenieurwissenschaften
21,3%
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Griinderhochschulen

Hochschulen bilden die Startup-Grinderinnen und
Grinder aus. Demnach lohnt sich ein Blick auf jene Hoch-
schulen, die besonders viele Griinderinnen und Griinder
hervorbringen. Dabei zeigt sich, dass insbesondere die
Minchener Universitaten erneut sehr stark vertreten Karlsruher Institut fur

Abb. 16 Top-10-Griinderhochschulen (2020)

Technische Universitat

[))
Miinchen 2,8%

sind (TU Miinchen: 2,8 %; LMU Minchen: 2,2 %). Einen Technologie S
starken Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet die

RWTH Aachen (+0,8 Prozentpunkte), an der insgesamt RWTH Aachen 2,5%
2,5% der DSM-Grinderinnen und Grinder ihr Studium

abschlossen. Ahnlich wie die TU Miinchen zeichnet Ludwig-Maximilians-Universitat

sich die RWTH Aachen durch eine starke Schnittstelle Minchen

zwischen den Ingenieur- und Wirtschaftswissenschaften
aus und unterstitzt technologieorientierte Griindungen
in einem Entrepreneurship-Grinderzentrum (vgl. RWTH

Universitat Mannheim

Aachen 2020). Insgesamt bilden die aufgefiihrten Top- Universitat Bremen
10-Grundungshochschulen jedoch lediglich 21,1 % der

Teilnehmerinnen und Teilnehmer ab. An diesen relativ Vallendar, WHU - Otto Beisheim
geringen kumulierten Prozentangaben |asst sich erkennen, School of Management
dass die Befragten ihren Studienabschluss an vielen

unterschiedlichen Hochschulen erworben haben. Dabei Technische Universitat Berlin
gibt es vor allem auch viele kleinere Universitaten, die ihre

Studierenden bei Griindungen unterstitzen bzw. durch eine Technische Universitat
praxisnahe Ausbildung auf diese vorbereiten. Besonders Darmstadt
unter den kleineren Hochschulen sind einige hervorzu-

heben: Die WHU - Otto Beisheim School of Management Freie Universitat Berlin
in Vallendar, die es mit knapp 1.700 Studierenden in die

TOP-10-Griinderhochschulen schafft. Daneben hat auch n-Wert 2020: 1.485

die HHL Leipzig Graduate School of Management mit ca.
750 Studierenden eine Vielzahl von Griinderinnen und
Grindern sowie einige deutsche Einhdrner hervorgebracht.
Ferner gibt es neue innovative Hochschulprojekte, wie die
2017 gegrindete CODE University in Berlin, die praxisnahe
Studiengéange anbieten und so wichtige Ausbildungsorte fur
Grinderinnen und Griinder von Morgen darstellen.

Griindungserfahrung

Der Anteil von Seriengriindungen an der Gesamtheit aller
DSM-Grindungen nimmt im Vergleich zum Vorjahr um
mehr als 7 Prozentpunkte zu, sodass fast die Halfte der
Grinderinnen und Grinder Uber Griindungserfahrung
verflgen (47,1 %). Ungeféhr jede/r Vierte hat vorher bereits
ein Startup (26,0 %) und jede/r Flnfte bereits zwei oder
mehr Startups gegriindet (21,1 %). In den Griindungs-
Hotspots Berlin (54,3 %), Minchen (52,2 %) und Hamburg
(51,6 %) gibt es im Bundesvergleich besonders viele Serien-
grinderinnen und -griinder, wahrend der Anteil in der
Metropolregion Rhein-Ruhr geringer ist (43,4 %).!

' n-Wert 2020: 1.770; n-Wert Berlin: 302; n-Wert Metropolregion Rhein-Ruhr: 228; n-Wert Miinchen: 113; n-Wert Hamburg: 95.
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3 Internationalitat der Startup-
Teams

Knapp 13 % der Griinderinnen und Griinder haben eine
auslédndische Staatsangehérigkeit und mehr als 20 %
einen Migrationshintergrund. Die Internationalitdt der
Belegschaft unterscheidet sich stark nach Griindungs-
Hotspot.

Staatsangehorigkeit der Griinderinnen und Griinder

Ein GroBteil der DSM-Griinderinnen und Grinder besitzt
ausschlieBlich die deutsche Staatsangehdrigkeit (87,1 %). Im
DSM 2016 gaben bei einer vergleichbaren Befragung 92,0 %
der Grinderinnen und Grinder an, die deutsche Staats-
angehorigkeit zu besitzen (vgl. Kollmann et al. 2016). 5,7 %
der befragten Personen sind sogenannte Dual Citizens und
besitzen neben der deutschen noch eine weitere Staats-
angehdrigkeit. Insgesamt 7,2 % der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer haben ausschlieBlich eine auslandische Staats-
angehorigkeit. In Bezug auf die Griindungs-Hotspots lasst
sich feststellen, dass insbesondere in Berlin (20,8 %) und

in der Metropolregion Rhein-Ruhr (17,2 %) relativ viele
Grunderinnen und Griinder eine auslandische Staats-
angehdrigkeit besitzen, wohingegen der Anteil in Miinchen
(11,5 %) und Hamburg (7,1 %) deutlich geringer ist.?

Abb. 17 Migrationshintergrund der Griinderinnen und
Griinder (2020)

Grinder/innen
DSM 2020

Erwerbspersonen in
Privathaushalten (2019)

B mit Migrationshintergrund i.w.S.
M ohne Migrationshintergrund i.w.S.

n-Wert 2020: 1.746; n-Wert 2019: 43,7 Mio. (vgl. Destatis 2020b)

Migrationshintergrund der Griinderinnen und Griinder
Nach Leifels und Metzger (2019) weisen Migrantinnen und
Migranten im Vergleich zur Gesamtbevdlkerung haufiger
den Wunsch zur beruflichen Selbststéndigkeit auf. Der
aktuelle DSM beschéftigt sich daher mit dem Migrations-
hintergrund der Griinderinnen und Griinder, um daraus
weitere Potenziale fiir das Startup-Okosystem ableiten zu
kénnen. Dabei gilt, dass eine Person einen Migrations-
hintergrund im weiteren Sinne hat, wenn sie selbst oder
mindestens ein Elternteil die deutsche Staatsangehdrigkeit
nicht durch Geburt besitzt (vgl. Destatis 2020a). Insgesamt
haben gut 20 % der befragten Griinderinnen und Grunder
einen Migrationshintergrund, was auf die zentrale
Bedeutung von Migrantinnen und Migranten fur das
deutsche Startup-Okosystem verweist. Ihr, im Vergleich
zur generellen Erwerbsbevolkerung (25,0 %; vgl. Destatis
2020b), geringerer Anteil im Startup-Sektor verweist
jedoch gleichzeitig auf spezifische Hindernisse und noch
unausgeschopfte Potenziale. Bezogen auf die Griindungs-
Hotspots ist der relative Anteil der Griinderinnen und
Grunder mit Migrationshintergrund in der Metropolregion
Rhein-Ruhr (29,8 %) und in Berlin (25,2 %) besonders
hoch. In Hamburg (17,3 %) und Miinchen (17,1 %) liegt ihr
Anteil — wie bei der Staatsangehérigkeit — unter dem DSM-
Durchschnitt.?

2 n-Wert 2020: 1.766; n-Wert 2016: 778; n-Wert Berlin: 303; n-Wert Metropolregion Rhein-Ruhr: 227; n-Wert Minchen: 113; n-Wert Hamburg: 98.
3 n-Wert DSM 2020: 1.753; n-Wert Berlin: 298; n-Wert Metropolregion Rhein-Ruhr: 225; n-Wert Miinchen: 111; n-Wert Hamburg: 98.
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Herkunft der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Um ein méglichst detailliertes Bild Uber die Internationalitat
der DSM-Startups zu erlangen, wurde neben der Herkunft
der befragten Griinderinnen und Griinder auch die der
Belegschaft erfasst. Wahrend bei den Griinderinnen und
Grindern spezifisch die Staatsangehdrigkeit und der
Migrationshintergrund ermittelt wurde, sollten die Startups
in Bezug auf ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angeben
aus welchen Léndern diese kommen. Dabei zeigt sich, dass
im Durchschnitt 26,6 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der DSM-Startups nicht aus Deutschland stammen. Unter
ihnen sind die Anteile europdaischer und nicht-européischer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter relativ &hnlich (EU:

11,0 %; Nicht-EU: 15,6 %). Besonders interessant ist die
Metropolregion Rhein-Ruhr: Obwohl die Griinderinnen

und Grunder aus diesem Hotspot vergleichsweise haufig
selbst eine auslédndische Staatsangehdrigkeit besitzen

oder einen Migrationshintergrund haben, weist ihre
Belegschaft im Vergleich zu den anderen Hotspots eine
geringere Internationalitat auf — durchschnittlich 22,5 % der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kommen aus dem Ausland.
Miinchen wiederum hat unter den Griindungs-Hotspots
einen relativ geringen Anteil an Griinderinnen und Grindern
mit ausléndischer Staatsangehdrigkeit oder einem
Migrationshintergrund, beschéftigt jedoch durchschnittlich
relativ internationale Teams (36,1 %).

Abb. 18 Mitarbeiterherkunft in den Griindungs-Hotspots (2020)

DSM 2020 73,4%

Berlin 57,3%

Metrolporegion

0,
Rhein-Ruhr 2
Minchen 63,9 %
Hamburg 73,2%

B Deutschland

19,5% 5,8% 17,4 %
96% 22 10,7%

151 % 4,4 16,6 %
94% 51% 12,3%

B aus anderen Landern der Européischen Union (EU)

B aus anderen Landern Europas, die nicht der EU angehéren (z.B. Schweiz)

M aus anderen Landern der (ibrigen Welt

n-Wert 2020: 1.348; n-Werte: 281/158/100/92
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1 Kunden

Wie in den Vorjahren erzielen oder planen die DSM-
Startups mehr als zwei Drittel der Umsétze mit B2B-
Kunden. Der B2C-Bereich ist insgesamt weniger stark
durch die Corona-Krise beeintrdchtigt.

Mit Blick auf die Produkte und Dienstleistungen der DSM-
Startups wurde untersucht, mit welchen Kundengruppen
die Startups ihre Umsatze generieren. Differenziert

wird zwischen Geschaftskunden (B2B), Privatkunden

(B2C) sowie dem Staat als Kunden (B2G). Die meisten
DSM-Startups erwirtschaften ihre Umsatze mit anderen
Unternehmen (68,8 %), was die hohe Bedeutung von
Geschéftskunden fiir Startups verdeutlicht und auch die
Chancen durch Kooperationen mit etablierten Unternehmen
unterstreicht. Neben dem B2B-Bereich sind Privatpersonen
eine wichtige Kundengruppe: Insgesamt 26,5 % der
Umsatze stammen aus dem B2C-Geschaft. Nur 4,7 % der
Gesamtumsétze werden durch Geschéftsbeziehungen mit
der offentlichen Hand (B2G) erzielt, die bislang nur selten
ihre Beschaffungsprozesse offen fir Startups gestalten.
Mit Blick auf die Auswirkungen der Corona Krise, zeichnet
sich ein differenziertes Bild ab: Startups, die negativ durch
die Corona Krise beeintrachtigt wurden, erwirtschaften
einen gréBeren Teil ihres Umsatzes im B2B-Bereich (70,6 %
vs. DSM-Durchschnitt: 68,8 %). Startups, die eine positive
Entwicklung ihrer Geschaftstatigkeit verzeichnen, sind
dagegen starker im B2C-Bereich vertreten (34,7 % vs.
DSM-Durchschnitt: 26,5 %).

Abb. 19 Anteile der umsatzbringenden Kundengruppen der
DSM-Startups (2020)

Business-to- |

Government (B2G)

4,7%

Business-to-

Consumer (B2C)

26,5% Business-to-
Business (B2B)

68,8 %

n-Wert 2020: 1.732
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2 Kunstliche Intelligenz, Virtual-/
Augmented Reality und
Blockchain

Die Themen Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz
werden immer wichtiger und beeinflussen zunehmend
die Geschéftsmodelle der DSM-Startups.

Die Digitalisierung im Allgemeinen Ubt einen immer
groBeren Einfluss auf die Geschéaftsmodelle der DSM-
Startups aus (Antwortoption ,sehr groBen Einfluss*:

65,7 %; DSM 2019: 60,6 %). Aber auch konkrete
technologische Entwicklungen — insbesondere die
Kinstliche Intelligenz (KI) — beeinflussen zunehmend die
Startups bei der Entwicklung ihrer Geschaftsmodelle
(Antwortoption ,,sehr groBen Einfluss®: 24,4 %; DSM 2019:
22,1 %). Die zentrale Bedeutung Kiinstlicher Intelligenz
als wirtschaftliche Zukunftstechnologie wird auch von
Seiten der Bundesregierung wahrgenommen und mit der
~Strategie Klnstliche Intelligenz® forciert (vgl. Presse-
und Informationsamt der Bundesregierung 2020). Die
Relevanz von Virtual- und Augmented Reality (6,6 %)
sowie Blockchain-Technologie (3,7 %) bewerten die DSM-
Startups wie im Vorjahr deutlich geringer und sehen diese
Technologien weiterhin nicht als zentralen Faktoren fir ihr
Geschéaftsmodell.

Abb. 20 Einfluss der Digitalisierung/neuer Technologien auf
das Geschaftsmodell (2020)

3,7%
4,4%

Digitalisierung Kunstliche Virtual/ Blockchain
(im Allgemeinen) Intelligenz Augmented
Reality

B tberhaupt keinen Einfluss [l groBen Einfluss

B wenig Einfluss B sehr groBen Einfluss

B mittleren Einfluss

n-Werte 2020: 1.823/1.801/1.782/1.752



3 Nachhaltigkeit

Startups setzen vermehrt auf Umwelt-, Klima- und
Ressourcenschutz sowie auf gesellschaftliche Teilhabe.

Startups nehmen eine Schlisselfunktion ein, wenn es

um die Lésung der groBen Klima- und Nachhaltigkeits-
herausforderungen der heutigen Zeit geht. Aufgrund ihrer
Innovationskraft leisten sie haufig Pionierarbeit, wenn es
darum geht, Umweltinnovationen am Markt einzufihren
(vgl. Fichter/Olteanu 2020). Aus diesem Grund sollten sich
die Befragten in Anlehnung an die Triple Bottom Line (vgl.
Elkington 1998) zu bestimmten Aussagen hinsichtlich der
Okologischen und sozialen Unternehmensausrichtung
positionieren. Im Jahresvergleich zeigt sich, dass immer
mehr DSM-Startups ihre Produkte und Dienstleistungen
der Green Economy (43,4 %; DSM 2019: 36,6 %) bzw.
dem Social Entrepreneurship (42,6 %; DSM 2019: 41,9 %)
zuordnen. Damit steigt die Anzahl der DSM-Startups, die

gezielt einen Beitrag zum Umwelt-, Klima- und Ressourcen-

schutz leisten und beabsichtigen, gesellschaftliche
Problemstellungen zu |6sen. Neben den 6konomischen
Motiven werden also umweltspezifische sowie soziale Ziele
im Startup-Okosystem immer wichtiger.

Das weltweite Plastikmdiillproblem ist durch
Covid-19 aktueller denn je. Viele Unternehmen
haben das erkannt und wollen einen Wandel
mitgestalten. In Deutschland fehlt es aber

Abb. 21 Green Economy und Social Entrepreneurship

(2019-2020)

Green Economy

Social
Entrepreneurship

B DSM 2020

43,4 %
36,6 %

42,6 %
41,9%

[l DSM 2019

n-Werte 2020: 1.838/1.848; n-Werte 2019: 1.862/1.875

oft noch an flexiblen und schnellen Finanz-
instrumenten, um gerade Impact-Startups bei
ihrer Mission zu unterstutzen.

Dr. Tilman Fléhr und Clemens Feigl, Grinder, Pacific Garbage Screening

Wir sehen, dass die Bedeutung von Ki-
getriebenen Lésungen im Industrieumfeld stark
zunimmt. Besonders im Zusammenhang mit
Predictive Maintenance und loT. Oft féllt es
Mittelstéandlern jedoch schwer in diesem Feld

Maximilian von Diiring, Griinder und CCO AiSight

eigene Expertise aufzubauen. Wir bei AiSight
verstehen uns als Kl-Partner, der Mittelsténdlern
hilft, die eigene Produktion Industrie 4.0

bereit zu machen und somit auch in Zukunft

wettbewerbsfahig zu sein.
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4 Unternehmensstrategie

Die Profitabilitit ist fiir fast zwei Drittel der DSM-Startups
(sehr) wichtig. Die Relevanz gesellschaftlicher und
6kologischer Unternehmensstrategien steigt weiter an.

Hinsichtlich der Unternehmensstrategien zeigt sich, dass
die DSM-Startups insbesondere ihre Profitabilitat als (sehr)
wichtig erachten — im Vergleich zum Vorjahr findet sich hier

der groBte Anstieg (+5,6 Prozentpunkte). Demgegeniber
stagniert der relative Anteil der DSM-Startups, die einen
hohen Marktanteil erreichen méchten. Ebenfalls aufféllig
ist der starke Anstieg der Startups, die eine positive
gesellschaftliche oder 6kologische Wirkung fiir (sehr)
wichtig halten (+5,3 Prozentpunkte). Diese Ergebnisse
unterstreichen die zunehmende Bedeutung der Themen-
felder Green Economy und Social Entrepreneurship (vgl.
Kapitel 5.3) sowie die Bedeutung stabiler Umsétze in
unsicheren Zeiten.

Abb. 22 Unternehmensstrategien (2020)
1,6 %
4,4%

schnelles Wachstum

Profitabilitat

einen hohen Marktanteil
erreichen

5,3%

14,8 %

eine positive gesellschaft-
liche oder 6kologische
Wirkung erzielen

71% 14,2 %

B sehr unwichtig

M unwichtig B cher wichtig

n-Werte 2020: 1.819/1.818/1.805/1.795
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1 U msatZ Abb. 23 Jahresumsatz - Vergangenes, aktuelles und
kommendes Geschéftsjahr (2020)

Im Jahresvergleich generieren die DSM-Startups hdufiger

Umsiétze (iber 150.000 Euro. Trotz Corona planen sie im

folgenden Geschdftsjahr mit klaren Umsatzzuwéchsen. >25 Mio. €

Umsatz im vergangenen Geschéftsjahr

Im vergangenen Geschéftsjahr erzielten insgesamt 90,6 % 10 Mio. € bis

der DSM-Startups Umsétze. Wie schon in den beiden <25 Mio. €

vergangenen Jahren, erzielte der groBte Teil der DSM-

Startups Umsétze unter 150.000 Euro (32,3 %). Besonders 2 Mio. € bis

auffallig im Jahresvergleich ist aber eine Verlagerung der <10 Mio. €

relativen Anteile in hdhere Umsatzbereiche — so ist der

Anteil von DSM-Startups, die Umsatze von 150.000 Euro 500.000 € bis 32,3%
oder mehr erwirtschafteten um knapp 6 Prozentpunkte auf <2 Mio. € 281%
nunmehr 58,3 % im Vergleich zum DSM 2019 angestiegen.

Die gréBte Zunahme ist im Bereich 2 Mio. Euro bis unter 150.000 € bis

10 Mio. Euro (12,4 %) zu erkennen (DSM 2019: 8,8 %). <500.000 €

Umsétze im Jahresverlauf .

Neben den erzielten Umsétzen aus dem vorherigen 1€bis

Geschéftsjahr wurden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer <150.000 € 32,3%

auch zu den geplanten Umsétzen des aktuell laufenden
sowie kommenden Geschéftsjahres befragt. Trotz der
Corona-Krise zeigt sich, dass die Startups im Jahres-
vergleich haufiger mit Umsétzen von 500.000 Euro oder
mehr sowohl fir das aktuelle (49,7 %; DSM 2019: 43,8 %)
als auch fir das folgende Geschéftsjahr (68,4 %; DSM 2019:
63,6 %) rechnen. Diese Erwartungen kdnnen als Indikator
flr Zuversicht im deutschen Startup-Umfeld interpretiert
werden, der Corona-Krise zu trotzen.

kein Umsatz erzielt

B Umsatz im folgenden Geschéftsjahr
(erwartet)

B Umsatz im aktuellen Geschaftsjahr
(geplant)
B Umsatz im vorherigen Geschéftsjahr

n-Werte 2020: 595/652/671'

' Es wurden ausschlieBlich Startups betrachtet, die vor dem Jahr 2019
gegriindet wurden.
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2 Finanzierung

Im Vergleich zum Vorjahr haben mehr Startups externes
Kapital aufgenommen. VC- und Business-Angel-
Finanzierungen werden wichtiger.

Externe Kapitalaufnahme

Besonders interessant im Kontext der Corona-Krise ist,
dass eine groBe und wachsende Anzahl von DSM-Startups
bereits auf externe Mittel zurlickgegriffen hat (62,9 %;

DSM 2019: 55,3 %). Insgesamt gaben 912 DSM-Startups
an, externes Kapital in Hohe der Gesamtsumme von

Uber 3,8 Mrd. Euro eingesammelt zu haben. In absoluten
Zahlen ist das im Vergleich zum DSM 2019 eine Zunahme
um fast 1,7 Mrd. Euro (DSM 2019: ca. 2,1 Mrd. Euro).
Unterteilt in Kategorien zeigt sich, dass der Anteil externer
Finanzierungen bis 150.000 Euro deutlich zuriickgegangen
ist (-6,9 Prozentpunkte), wahrend die externen Kapital-
aufnahmen Uber 2 Mio. Euro besonders gestiegen sind
(+6,4 Prozentpunkte). Insgesamt verdeutlichen somit die
DSM-Zahlen die positive Entwicklung auf dem Kapitalmarkt
der letzten Jahre, sowohl was die Anzahl der Finanzierungs-
runden als auch das Gesamtvolumen betrifft (vgl. Dealroom
2020a).

Abb. 24 Externe Kapitalaufnahme (bisher) (2019-2020)

>25 Mio. €

10 Mio. € bis
<25 Mio. €

2 Mio. € bis
<10 Mio. €

500.000 € bis
<2 Mio. €

150.000 € bis
<500.000 €

1 €bis

<150.000 € 421 %

H DSM 2020

B DSM 2019

n-Wert 2020: 912; n-Wert 2019: 777

Genutzte vs. bevorzugte Finanzierungsquellen

Um sich ein verbessertes Bild Uber die Finanzierungs-
situation deutscher Startups zu machen, wurde untersucht,
welche Kapitalquellen die DSM-Startups bisher genutzt
haben und welche sie bevorzugen wirden. Aufgrund

der hohen Abweichung zwischen den bevorzugten und
tatséchlich genutzten Kapitalquellen kann weiterhin von
einer Unterversorgung des Startup-Okosystems durch den
Kapitalmarkt ausgegangen werden. Obwohl der Anteil der
Startups, die sich durch eigene Ersparnisse finanzieren im
Jahresvergleich leicht riicklaufig ist (78,4 %; DSM 2019:
80,8 %) und in diesem Jahr deutlich mehr DSM-Startups
angegeben haben, bereits durch Business Angels (31,6 %;
DSM 2019: 23,1 %) und Venture Capital (18,6 %; DSM

2019: 14,6 %) finanziert worden zu sein, herrscht in diesen
Bereichen weiterhin die gréBte Diskrepanz zwischen
Wunsch und Wirklichkeit. Obwohl sich etwa vier von

zehn DSM-Startups Kapital von Business Angels (40,7 %)
oder Venture Capital-Gebern (42,3 %) winschen, macht nur
ungefahr ein Drittel bzw. ein Flnftel der Startups von diesen
Finanzierungsquellen Gebrauch. Obwohl sich das Venture-
Capital Volumen in Deutschland zwischen 2015 und 2019
mehr als verdoppelt hat (vgl. Dealroom 2020a), bleibt

der Zugriff auf externes Kapital eine der gréBten Heraus-
forderungen im Startup-Okosystem.

Abb. 25 Genutzte vs. bevorzugte Finanzierungsquellen (2020)

. . 78,4 %
eigene Ersparnisse

staatliche Fordermittel

Business Angel

Family and Friends

Innenfinanzierung
(operativer Cashflow)

Venture Capital

Inkubator/Company Builder
und/oder Accelerator

Bankdarlehen

Crowdfunding/Crowd-
investing

B Kapitalquellen (bisher)

B bevorzugte Kapitalquellen
Mehrfachauswahl méglich

n-Werte 2020: 1.744/1.710
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3 Venture Capital im Fokus

Der Anteil VC-finanzierter DSM-Startups steigt um 4%
gegenliber dem Vorjahr - insbesondere Berliner und
Miinchener Startups verzeichnen deutliche Zuwéchse bei
VC-Finanzierungen.

Far Startups mit hohen Wachstumsambitionen ist Venture
Capital die zentrale Finanzierungsquelle. Im Vorjahres-
vergleich hat der Anteil VC-finanzierter Startups im DSM
um 4 Prozentpunkte auf nunmehr 18,6 % zugenommen.
Zugleich gibt es hier erhebliche regionale Unterschiede.
Insbesondere die DSM-Startups in den Grinder-Hotspots
Berlin (39,0 %; DSM 2019: 29,1 %) und Minchen (28,8 %;
DSM 2019: 19,7 %) konnten im Jahresvergleich nochmal
deutlich haufiger VC-Gelder einsammeln. Die Startups in
der Metropolregion Rhein-Ruhr werden im Vergleich zum
Vorjahr zwar etwas hdufiger durch Wagniskapital finanziert,
sammeln aber sowohl im Vergleich zum Bundesdurchschnitt
als auch im Vergleich zu den anderen Griindungs-Hotspots
deutlich seltener VC ein (11,5 %; DSM 2019: 9,7 %).

Abb. 26 Venture-Capital-finanzierte Startups (2019-2020)

DSM 2020 (gesamt) 18,6 %

DSM 2019 (gesamt)

Berlin 39,0%

Metropolregion
Rhein-Ruhr

Minchen

Hamburg

n-Werte: 1.744/1.756/310/227/111/95
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4 Unternehmerische Ambitionen

Die DSM-Griinderinnen und -Griinder streben mit ihren
Startups primér eine exponentielle Wertsteigerung an.

Startup-Ziele

Klassische Venture-Capital-Geber suchen nach dem
nachsten Mega-Deal, d.h. nach Startups, die eine
exponentielle Wertsteigerung versprechen und demnach
eine hohe Marktbewertung erzielen (,Einhdrner®). Fir

die DSM-Griinderinnen und Griinder werden jedoch
Profitabilitat sowie ein 6kologischer und sozialer Beitrag
immer wichtiger (vgl. Kapitel 5.3 und 5.4) — Themen, die
insbesondere von ,Zebras” verfolgt werden. Innerhalb der
Zebra-Bewegung, die sich in den letzten Jahren ausgehend
von den USA entwickelt hat, streben Unternehnmen mehr
Unabhéngigkeit von Kapitalgebern an, indem sie versuchen
sowohl profitabel als auch sozial zu agieren und das eine
nicht flir das andere zu opfern (vgl. Brandel et al. 2017).

Vor diesem Hintergrund wurden die DSM-Griinderinnen
und -Grunder diesjéhrig zu ihren primaren Zielen befragt,
die sie mit ihrem Startup verfolgen. Dazu wurden die
unternehmerischen Ambitionen jeweils durch zwei Extrem-
positionen (Einhorn vs. Zebra) ermittelt, wobei eine neutrale
Position gewahlt werden konnte, wenn keine der beiden
Zielausrichtungen zutraf. Die Abbildung zeigt, dass zwar
der GroBteil der DSM-Startups zu einer exponentiellen
Wertsteigerung tendiert (67,0 %), jedoch der vollstandige
Exit, Verkauf oder Bérsengang der Unternehmensanteile
(44,3 %) nicht im absoluten Fokus steht. Demgegenuber
neigen ungefahr gleich viele Griinderinnen und Griinder
zum (vollstédndigen) Besitz bzw. Erhalt ihrer Unternehmens-
anteile (45,1 %). Ebenso zeigt sich auch, dass ein GroBteil
der Unternehmerinnen und Unternehmer den konstruktiven
Austausch mit Wettbewerbern wiinscht und diese eher als
potenzielle Partner statt Konkurrenten sehen (53,0 %).



Abb. 27 Startup-Ziele (2020)

Zebra vs. Einhorn

wir streben primar eine lineare
Wertsteigerung an

wir streben primér eine
27,3% 67,0% exponentielle Wert-
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Besitz/Erhalt der
Unternehmensanteile

wir planen einen vollstédndigen
Exit/Verkauf/Bérsengang der
Unternehmensanteile

wir sehen andere Markt-

teilnehmer als potenzielle 53,0 % 35,7%
Partner

wir sehen andere Markt-
teilnehmer als potenzielle
Konkurrenten

Zebra [ M Einhorn

n-Werte 2020: 1.422/1.411/1.448

Exit-Wert

Um einen noch detaillierteren Einblick in die
unternehmerischen Ambitionen zu erlangen, wurden die
DSM-Startups zu ihren potenziellen Exit-Zielen befragt.
Dabei zeigt sich ebenfalls ein relativ ausgeglichenes Bild.
So streben 58,7 % der DSM-Startups Uberhaupt einen

Exit an, wobei am hdufigsten ein Wert zwischen 10 und

50 Mio. Euro erzielt werden soll (19,6 %). Exit-Bestrebungen
von Uber einer Mrd. Euro (Einhorn) werden nur von 5,6 %
verfolgt. Ein deutlich differenziertes Bild zeichnet sich mit
Blick auf die Griindungs-Hotspots ab. In Berlin (75,4 %) und
Miinchen (72,4 %) streben die meisten Griinderinnen und
Grinder nach einem Exit und wollen dabei auch gleich-
zeitig héhere Erldse erzielen. Demgegenlber planen die
Unternehmerinnen und Unternehmer in der Metropolregion
Rhein-Ruhr besonders haufig keinen Exit (40,2 %). Diese
Ergebnisse zeigen deutliche Parallelen zu den Verteilungen
der VC-Finanzierung (vgl. Kapitel 6.3).

Abb. 28 Exit-Werte (2020)

DSM 2020

41,3%
Berlin 34,3%
Metropolregion
Rhein-Ruhr
40,2%

Minchen

26,4 %
27,6 %

Hamburg

32,4%

M >1Md €

Il 500 Mio. bis <1 Mrd. €
Il 50 Mio. bis <500 Mio. €
B <50 Mio. €

M kein Exit angestrebt

n-Werte 2020: 1.437/248/189/87/74
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Risikobereitschaft

Ein wichtiger Bestandteil des Unternehmertums besteht
darin, dass Griinderinnen und Griinder bei ihrem
stetigen Bestreben nach Innovationen und Wachstum,

Abb. 29 Risikobereitschaft der Griinderinnen und Griinder
(2020)

erran'fwortungl und Risiko u.bernehm.en. Peshalb sol.lten 00% i 45.9% 45.0% 46,3%
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in diesem Jahr ihre ’ i
eigene Risikobereitschaft im Vergleich zu anderen Startup-
Grinderinnen und -Grlndern einschétzen. Besonders i
spannend ist dabei der direkte Blick auf die Griindungs- i
Hotspots. Hier zeigt sich, dass sich besonders haufig die i
Berliner-Griinderinnen und -Griinder (viel) risikobereiter im i
Vergleich zu anderen Startup-Griinderinnen und -Griindern
einschéatzen und auch im Vergleich zu den anderen i
Hotspots klar hervorstechen. i
DSM ! Berlin Metropol- ~ Munchen Hamburg
2020 ! region
i Rhein-Ruhr

n-Werte 2020: 1.589/271/82/100/207;

Dargestellte Antwortoptionen ,,(Viel) hhere unternehmerische
Risikobereitschaft im Vergleich zu anderen Startup-Griinderinnen
und Griindern®.

Deutschland ist in der Breite innovativer Startups  Bereichen Kapital und Képfe nachlegen. Als

sehr gut aufgestellt. Um als Okosystem und Verband arbeiten wir daher mit Nachdruck
Innovationsstandort den ndchsten Schritt daran, den Zukunftsfond und das Thema
zu machen, missen wir vor allem in den Mitarbeiterbeteidigung voranzubringen.

Franziska Teubert, Geschéftsflihrerin des Bundesverbands Deutsche Startups
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1 Geplante Internationalisierung

Griinderinnen und Griinder planen trotz der Corona-Krise
zu internationalisieren. Die Mérkte der Europdischen
Union bleiben mit Abstand das wichtigste Ziel.

Mit Blick auf die kommenden 12 Monate wurden die DSM-
Startups zu ihren Internationalisierungsplanen befragt.

Mit einem Wert von Uber zwei Dritteln der Startups, die
eine (weitere) Internationalisierung planen, ist dieser Anteil
im Jahresvergleich nahezu konstant geblieben (66,1 %;
DSM 2019: 66,2 %).* Diese Ergebnisse sind vor allem im
Kontext der Corona-Krise spannend: Trotz erschwerter
Rahmenbedingungen flr Startups ist der Wunsch nach
Internationalisierung ungebrochen. Wenn die Startups
(weiter) internationalisieren zeigt sich, dass die Europaische
Union mit Abstand das beliebteste Expansionsziel bleibt
(90,1 %; DSM 2019: 88,9 %).5 Eine Betrachtung der
Internationalisierungspléne nach Mitarbeiterzahl zeigt, dass
gréBere Startups deutlich haufiger in Richtung globaler
Markte streben.

Abb. 30 Internationalisierungsplane nach Mitarbeiterzahl
(2020)

keine Mitarbeiter/innen

1-5 Mitarbeiter/innen

6-10 Mitarbeiter/innen

26,9 %

11-49 Mitarbeiter/innen

>50 Mitarbeiter/innen 83,5%

B keine (weitere) Internationalisierung
B Internationalisierung geplant

n-Werte 2020: 366/562/223/272/91

4 n-Wert 2020: 1.612; n-Wert 2019: 1.577.
5 n-Wert 2020: 1.065; n-Wert 2019: 1.044.
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2 Aktuelle Herausforderungen
der Startups

Im Jahresvergleich bewerten die DSM-Startups verstarkt
die Kundengewinnung sowie den Cashflow und die
Liquiditét als Schwierigkeit.

Um ein besseres Verstandnis fir die Probleme im
deutschen Startup-Okosystem zu entwickeln, wurden die
DSM-Startups nach ihren drei aktuell gréBten Heraus-
forderungen befragt. Wie schon im letzten Jahr liegen

die drei wesentlichen Schwierigkeiten in den Bereichen
Vertrieb/Kundengewinnung, Produktentwicklung und
Kapitalbeschaffung. Mit einem Zuwachs um 12,8 Prozent-
punkte sehen Startups vor allem im Vertrieb und in der
Kundengewinnung deutlich héhere Herausforderungen

als im Vorjahr. Damit deuten die Ergebnisse auch auf
erschwerte finanzielle Rahmenbedingungen hin: Die
Bereiche Cashflow/Liquiditat sowie Kapitalbeschaffung
steigen um 13,8 bzw. 5,2 Prozentpunkte. Diese Ergebnisse
sind insbesondere in der aktuellen Corona-Krise ein
Alarmsignal: Umsatzeinbriiche und der Absprung bzw.
das Abwarten einiger Investoren aufgrund der aktuellen
Unsicherheiten bergen insbesondere fiir Startups eine
Gefahr, da sie selten auf finanzielle Ricklagen zuriickgreifen
kénnen (vgl. Hirschfeld/Gilde 2020b). Aus diesem Grund
sind politische MaBnahmen zum Schutz des Startup-Oko-
systems dringend notwendig, insbesondere zur Liquiditats-
sicherung.

Abb. 31 Aktuelle Herausforderungen der Startups (2019-2020)

Vertrieb/Kunden-
gewinnung

68,1 %

Produkt-
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Kapital-
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Mehrfachauswahl méglich

n-Wert 2020: 1.715; n-Wert 2019: 1.682






1 Startup-Okosystem

Uber 60 % der Griinderinnen und Griinder bewerten das
Startup-Okosystem an ihrem Standort mit (sehr) gut.

Im Jahresvergleich werden Berlin und Miinchen noch
positiver wahrgenommen, wdhrend Hamburg deutlich
schlechter bewertet wird.

Allgemeine Bewertung des Startup-Okosystems

Ein funktionierendes regionales Okosystem und ein
grinderfreundliches Klima tragen entscheidend zum Erfolg
von Startups bei (vgl. Berger/Kuckertz 2016). Deshalb
sollten die DSM-Griinderinnen und Grinder das Startup-
Okosystem an ihrem Standort bewerten. In der Auswertung
wurden zur Vereinfachung die Antwortoptionen ,,gut®

und ,sehr gut” sowie ,schlecht” und ,;sehr schlecht”
zusammengefasst. Insgesamt zeigt sich, dass die Mehrheit
der Griinderinnen und Griinder ihr regionales Okosystem
als (sehr) gut bewerten und dieser Wert im Vergleich zum
Vorjahr nochmal leicht angestiegen ist (61,4 %; DSM 2019:
58,4 %).

Ebenso zeigt sich, dass insbesondere die Okosysteme
Berlin (81,8 %; DSM 2019: 74,5 %) und Miinchen (67,9 %;
DSM 2019: 63,0 %) noch positiver wahrgenommen

werden. Demgegeniber wird Hamburg im Jahresvergleich
schlechter bewertet. Mit 38,8 % der DSM-Startups, die das
Okosystem der Hansestadt als (sehr) gut einschétzen, liegt
der Wert 14,7 Prozentpunkte unter seinem Vorjahreswert
und 22,6 Prozentpunkte unter dem diesjahrigen DSM-
Durchschnitt.

Spezifische Bewertung des Startup-Okosystems

Damit aus den allgemeinen Bewertungen zum Startup-
Okosystem auch konkrete VerbesserungsmaBnahmen
abgeleitet werden kénnen, sollten spezifische Aspekte

der jeweiligen Okosysteme bewertet werden. Besonders
haufig werden die Nahe zu Universitaten (79,9 %; DSM
2019: 82,1 %) und das Netzwerk zu anderen Startup-
Grinderinnen und -Griindern (68,1 %; DSM 2019: 67,1 %) als
(sehr) gut bewertet. Die groBte Differenz zum Vorjahr zeigt
sich bei der Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal — so
ist es erfreulich, dass Uber die Halfte der befragten DSM-
Startups (+14,5 Prozentpunkte) diesen Aspekt als (sehr)

gut bewerten. Hingegen halten fast ein Drittel der DSM-
Startups die Kooperationsmaoglichkeiten mit etablierten
Unternehmen fir (sehr) schlecht (30,4 %; DSM 2019: 27,5 %).

Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass Griinderinnen und
Grinder zwar innerhalb der Startup-Szene gut vernetzt
sind, es aber notwendig ist, den Dialog zwischen ihnen und
etablierten Akteuren weiter voranzutreiben. Der Zugang

zu Kapital und Investitionen (38,5 %; DSM 2019: 36,9 %)
und die Verfligbarkeit von bezahlbaren Biroimmobilien
(34,3 %; DSM 2019: 38,7 %) werden von DSM-Startups am
haufigsten als (sehr) schlecht bewertet. Allerdings erwartet
das Institut der Deutschen Wirtschaft aufgrund der Corona-
Krise — und den damit verbundenen Veranderungen in der
Arbeitswelt (bspw. Home-Office-Regelungen) — fallende
Preise auf dem gewerblichen Immobilienmarkt (vgl.
Voigtldnder 2020).

Abb. 32 Allgemeine Bewertung des Startup-Okosystems (2020)

DSM 2020 14,8 % 23,8%
R - R
Munchen 11,3 % 20,8%
Hamburg 18,8 % 42,4 %
M (sehr)schlecht Il neutral [ (sehr) gut

n-Werte 2020: 1.649/286/213/106/85
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Abb. 33 Spezifische Bewertung des Startup-Okosystems (2020)
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2 Kontakte

Griinderinnen und Griinder verfiigen hdufig lber ein gutes
Netzwerk - insbesondere in Berlin und Miinchen wird

das regionale und internationale Netzwerk im Startup-
Okosystem (sehr) gut bewertet.

LinkedIn/XING-Kontakte

LinkedIn und XING gelten in Deutschland als die
bekanntesten und am haufigsten genutzten Social-Media-
Plattformen im Bereich der beruflichen Vernetzung.

Im diesjahrigen DSM wurden die Griinderinnen und
GriUnder nach der Anzahl ihrer Kontakte gefragt, um eine
Einschatzung Uber die GroBe ihres beruflichen Netzwerks
abgeben zu kdnnen. Die Ergebnisse zeigen, dass 93,3 %
aller Grinderinnen und Griinder ein Profil bei einer dieser
Plattformen haben und durchschnittlich Uber 1.314 Kontakte
verfligen.®

Qualitit des Netzwerks im Okosystem

Um neben den quantitativen Aspekten von Startup-
Kontakten auch Einblicke in ihre wahrgenommene Qualitat
zu erhalten, wurden Griinderinnen und Griinder darum
gebeten, ihr eigenes Startup-Okosystem in Bezug auf

das regionale und internationale Netzwerk zu bewerten.
Vor allem in Berlin (82,8 % bzw. 44,3 %) und Minchen
(76,3 % bzw. 40,0 %) wird das Netzwerk hinsichtlich beider
Aspekte im Startup-Okosystem von einem sehr hohen
Anteil fir (sehr) gut befunden. Hamburger Griinderinnen
und Griinder bewerten ihr regionales und internationales
Netzwerk seltener als (sehr) gut (61,3 % bzw. 28,8 %): Diese
Ergebnisse decken sich mit den Bewertungen der Startup-
Okosysteme (vgl. Kapitel 8.1).

Abb. 34 Qualitat des Netzwerks im Startup-Okosystem (2020)
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n-Werte 2020: 1.494/250/75/97/197; 1.432/246/73/95/190;
Dargestellte Antwortoptionen ,,gut” bis ,sehr gut®.

5 n-Werte 2020: LinkedIn-/XING-Anmeldungen: 1.314; Anzahl der Kontakte: 1.226.
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3 Kooperationspartner

Im Vergleich zum Vorjahr kooperieren die DSM-Startups
sowohl hdufiger mit anderen Startups als auch mit
etablierten Unternehmen.

Startups kooperieren haufig mit anderen Startups, mit
etablierten Unternehmen oder auch mit wissenschaftlichen
Einrichtungen, um bspw. effizienter zu werden (Co-
Working, Rahmenliefervertrage, Marketing), etwas Neues
zu kreieren (Forschungs- und Entwicklungskooperationen)
oder bessere Marktzugénge zu bekommen (vgl. Kolimann
et al. 2020). Im Jahresvergleich zeigt sich, dass die DSM-
Startups diesjahrig deutlich hdufiger sowohl mit etablierten
Unternehmen (71,8 %; DSM 2019: 67,1 %) als auch mit
anderen Startups (60,2 %; DSM 2019: 56,6 %) kooperieren.
Der Anteil bei den Kooperationen mit wissenschaftlichen
Einrichtungen bleibt fast unverandert (55,4 %; DSM 2019:
54,6 %). Diese Ergebnisse sind vor allem mit Blick auf die
Bewertung der Startup-Okosysteme interessant. Obwohl
die DSM-Startups im Jahresvergleich haufiger kooperieren,
wird die Zusammenarbeit mit etablierten Unternehmen
schlechter bewertet (vgl. Kapitel 8.1). Dieses Ergebnis zeigt,
dass nach wie vor Handlungsbedarf herrscht, Bricken
zwischen Startups und etablierten Unternehmen zu bauen.

Abb. 35 Kooperationspartner (2020)

Kooperationen mit
anderen Startups

Kooperationen mit
etablierten 28,2 %
Unternehmen
Kooperationen mit
wissenschaftlichen 44,6 % 55,4 %
Einrichtungen

MW nein Mija
n-Werte 2020: 1.399/1.402/1.338

Events wie die Bits & Pretzels erfillen

eine wichtige Funktion fir die Startup-
Szene. Sie sind die beste Méglichkeit zum
effektiven Netzwerken und vereinfachen
den Austausch untereinander. Sie geben
der Szene aber auch eine starke Stimme.
Wir haben erstklassige Griinderinnen und
Grinder in Deutschland und Europa. Diese
Botschaft missen wir unbedingt mehr in die
Welt tragen.

Felix Haas, Co-Host Bits & Pretzels, Investor &
Co-Founder IDnow
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4 Geschéaftsklima

Die Corona-Krise macht sich deutlich beim Geschéfts-
klima im Startup-Okosystem bemerkbar. Dennoch blicken
Griinderinnen und Griinder vergleichsweise positiv in die
Zukunft.

Aktuelle Geschéftslage

Die Corona-Krise hinterlédsst bei den Griinderinnen und
Grundern deutlich Spuren. So bewerten insgesamt 17,8 %
der Grinderinnen und Grinder die aktuelle Geschéfts-
lage negativ (DSM 2019: 7,8 %). Dennoch bleiben viele
Unternehmerinnen und Unternehmer trotz der aktuellen
Situation positiv. Ein Drittel der Befragten bewertet die
aktuelle Geschéftslage mit ,,gut” (32,3 %) und die Halfte mit
~befriedigend” (49,9 %).

Zukiinftige Geschaftslage

Mit Blick in die Zukunft zeigen sich die Griinderinnen und
Grinder verhalten optimistisch. Aktuell schatzen immer
noch 58,3 % der Griinderinnen und Grinder die zukunftige
Geschéftslage glnstiger ein, im Vergleich zum Vorjahres-
wert von 66,6 % ist hier jedoch ein klarer Rickgang
erkennbar.

Abb. 36 Aktuelle und zukiinftige Geschaftslage (2020)
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n-Werte 2020: 1.636/1.658
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Geschaéftsklima-Saldo

Analog zur bekannten ifo-Geschaftsklima Umfrage (vgl.

ifo 2020) kann auf Basis dieser Angaben ein Indikator zur
Einschatzung des Geschéftsklimas fir den DSM berechnet
werden. Wahrend der Geschaftsklima-Saldo der deutschen
Wirtschaft bei —11,5 Punkten liegt (Stand 06/20), bewerten
die Grinderinnen und Griinder das Geschaftsklima mit
31,8 Punkten deutlich positiver. Im Vergleich zum Vorjahr
(DSM 2019: 52,9 Punkte) zeigt sich jedoch auch hier noch
einmal klar der Corona-Effekt.

Abb. 37 Geschéftsklima-Saldo (2019-2020)
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n-Wert 2020: 1.658; n-Wert 2019: 1.633; ifo-Geschaftsklimaindex:
9.000
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1 Beurteilung der Bundes- und
Landespolitik

Die DSM-Startups bewerten die wirtschaftspolitischen
MaBnahmen zur Bewéltigung der Corona-Krise
differenziert.

Die Corona-Krise erfordert sowohl fir die Stabilisierung
der Wirtschaft im Allgemeinen als auch fir das Startup-
Okosystem im Besonderen wirtschaftspolitische
MaBnahmen. Deshalb sollten die Griinderinnen und
GrlUnder im diesjahrigen DSM ihre Zufriedenheit mit

politischen Entscheidungen mit besonderem Bezug zur
Corona-Krise anhand eines Schulnotensystems bewerten
(1=,sehr gut” bis 6=,,ungentigend”). Die Ergebnisse
zeigen, dass die allgemeinen wirtschaftspolitischen
MaBnahmen zur Bewaltigung der Corona-Krise mit der
Note 2,7 bewertet wurden. Im Vergleich dazu wurden

die konkreten MaBnahmen fir Startups zur Bewéltigung
der Corona-Krise durchschnittlich nur mit der Note 3,7
bewertet. Hier ist es wichtig zu berlcksichtigen, dass viele
auf Startups zugeschnittene Programme erst nach den
allgemeinen wirtschaftspolitischen MaBnahmen griffen und
zum Befragungszeitraum haufig noch nicht zur Verfiigung
standen.

Abb. 38 Zufriedenheit mit wirtschaftspolitischen MaBnahmen in der Corona-Krise (2020)

Welche Schulnoten gibst Du der Politik ... ?

... mit Blick auf die wirtschafts-
politischen MaBnahmen zur Bewaltigung
der Corona-Krise im Allgemeinen

... mit Blick auf die wirtschaftspolitischen
MaBnahmen fiir Startups zur Bewaltigung
der Corona-Krise im Besonderen

... mit Blick auf die Geschwindigkeit bei der
Umsetzung wirtschaftspolitischer MaBnahmen
zur Bewaltigung der Corona-Krise

® 27

® 29

n-Werte 2020: 1.639/1.578/1.701




2 Erwartungen von Startups an
die Politik

Die DSM-Startups erwarten von der Politik insbesondere
eine Vereinfachung der Verwaltungsdienstleistungen und
den Ausbau von staatlichen VC-Finanzierungsangeboten.

Der DSM soll als wichtiger Impulsgeber fir die Politik
fungieren. Auch in diesem Jahr konnten DSM-Griinderinnen
und Griinder ihre drei wichtigsten Erwartungen an die Politik
herausstellen. Wie bereits im Jahr 2019 zeigt sich, dass

die Startups den groBten politischen Handlungsbedarf in
der Vereinfachung von Verwaltungsdienstleistungen sehen
(49,6 %). Auf Platz zwei sehen die DSM-Griinderinnen

und Griinder weiterhin die Unterstiitzung bei der Kapital-
beschaffung — konkret den Ausbau von staatlichen VC-
Finanzierungsangeboten (39,3 %). Das Thema Steuer-
senkungen schafft es auf den dritten Platz. Darlber hinaus
erwarten DSM-Griinderinnen und Griinder die Schaffung
von (zusétzlichen) Programmen zum Austausch von
etablierter Wirtschaft und Startups (28,7 %). Obwohl im
Jahresvergleich mehr Kooperationen zwischen Startups
und etablierten Unternehmen stattfinden (vgl. Kapitel 8.3),
scheint es hier noch deutliches Verbesserungspotenzial zu
geben (vgl. Kapitel 8.1). Ebenso sehen 27,2 % der Befragten
die Vereinfachung der Méglichkeiten zur Mitarbeiter-
beteiligung — ein essenzieller Bestandteil eines starken
Startup-Okosystems (vgl. ESOPasap 2020) — als besonders
wichtig an.

Abb. 39 Erwartungen an die Politik (2020)
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3 MaBnahmen zur Verbesserung
der Finanzierungssituation

Die DSM-Startups erachten die Stédrkung der staatlichen
Angebote in der Griindungsphase sowie die Schaffung
von Investitionsangeboten fiir Privatanleger fiir
besonders wichtig.

Auch in diesem Jahr wurden die DSM-Grlinderinnen

und Griinder dazu befragt, welche MaBnahmen ihrer
Meinung nach am wichtigsten flr die Verbesserung der
Finanzierungssituation von Startups sind. Hierbei wird
deutlich, dass die Starkung der staatlichen Angebote in
der Grindungsphase (z.B. das EXIST-Forderprogramm;
27,6 %) sowie die Schaffung von Investitionsangeboten fir
Privatanleger in Startups (27,4 %) am wichtigsten eingestuft

werden. Als drittwichtigste MaBnahme benennen die DSM-
Startups den Ausbau von staatlichen VC-Angeboten in

der Frilhphase (bspw. High-Tech Griinderfonds). Daneben
halten 12,6 % der befragten Griinderinnen und Griinder
eine Vereinfachung bzw. Schaffung von Méglichkeiten

fur Spatphaseninvestments (z. B. fir Versicherungen und
Pensionsfonds) fir besonders wichtig. Der hohe Anteil

von Griinderinnen und Griindern, die eine Stérkung der
Finanzierungsangebote in der Griindungs- und Friih-
phase als wichtig erachten, hangt auch mit den eigenen
Erfahrungen der Befragten zusammen, die sich meist

in friihen Phasen befinden (vgl. Kapitel 2.1). Gerade fir
Scaleups ist der Ausbau von Spéatphaseninvestments
bedeutsam. Das zeigen auch die Daten: Uber die Halfte
der Startups mit mindestens 50 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern (51,7 %) sieht hier die wichtigste Stellschraube
zur Verbesserung der Finanzierungssituation.

Abb. 40 MaBnahmen zur Verbesserung der Finanzierungssituation von Startups (2020)

Starkung der staatlichen Angebote in der
Grindungsphase wie bspw. EXIST
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Vereinfachung bzw. Schaffung von Mdglichkeiten
fur Spatphaseninvestments z. B. fiir Versicherungen
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keine der genannten MaBnahmen

n-Wert 2020: 1.563
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4 Wenn Griunderinnen und
Grinder wahlen

Die CDU/CSU gewinnt deutlich unter den DSM-
Griinderinnen und Griindern. Trotz klarer Verluste haben
Biindnis90/Die Griinen die héchste Zustimmung in der
Startup-Szene.

Wie auch in der Gesamtbevolkerung (vgl. Politbarometer
2020), erhalten die Parteien der GroBen Koalition in Zeiten
der Corona-Krise verstarkt Zustimmung. Den gréBten
prozentualen Zuwachs verzeichnen CDU/CSU mit einem
Anstieg von 16,4 Prozentpunkten auf 28,1 %. Auch die
SPD gewinnt um 2,0 Prozentpunkte und steigt von 4,9 %
auf 6,9 %. Am haufigsten wahlen die Grinderinnen und
Grinder, wie bereits im Vorjahr, Bliindnis90/Die Griinen
(87,0 %; DSM 2019: 43,6 %). Die ehemalige Griinderpartei
FDP verliert weiterhin an Zustimmung und sinkt mit 20,0 %
(DSM 2019: 27,7 %) auf den niedrigsten Wert seit Erhebung
der DSM-Daten. Weiterhin wahlen Unternehmerinnen und
Unternehmer nur vereinzelt Die Linke (3,5 %), die AFD

(0,9 %) ist so gut wie nicht vertreten.

Abb. 41 Bundestagswahl mit Griinderinnen und Griindern
(2019-2020)
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n-Wert 2020: 1.252; Angabe ,,Ich wahle nicht“ 5,4 %
(nicht in der Abbildung beriicksichtigt);
n-Wert 2019: 1.381; Angabe ,,Ich wéhle nicht“ 3,4 %
(nicht in der Abbildung beriicksichtigt)
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5 SpraChe Abb. 42 Dominierende Arbeitssprache im Startup (2020)
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Die diesjahrigen Teilnehmerinnen und Teilnehmer des

DSM wurden gefragt, welche Arbeitssprache in ihrem
Startup dominiert. Hierbei zeigt sich, dass bereits in 30,3 %
der DSM-Startups die englische Sprache im Arbeits- 69,2 %
alltag dominiert. Vor allem die Berliner und Minchener
Startups sind sehr international. Diese Ergebnisse decken
sich mit den hohen relativen Anteilen der ausléndischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. Kapitel 4.3). Mit

69,0 %

22,2 % bzw. 31,0 % wird in den DSM-Startups aus der DSM Berlin Metropol- ~ Minchen  Hamburg
Metropolregion Rhein-Ruhr und Hamburg im Vergleich 2020 region
Rhein-Ruhr

zu den anderen Hotspots seltener Englisch gesprochen.
Dieses Ergebnis ist bemerkenswert, weil in der Metropol-
region Rhein-Ruhr die meisten Griinderinnen und Griinder
eine auslandische Staatsangehdérigkeit oder einen n-Werte 2020: 1.642/278/216/106/87
Migrationshintergrund haben (vgl. Kapitel 4.3). Gleich-

zeitig korrespondieren diese Ergebnisse zur Herkunft der

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, da sowohl in der Metropol-

region Rhein-Ruhr als auch in Hamburg der GroBteil der

Belegschaft aus Deutschland stammt (vgl. Kapitel 4.3).
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1 Entwicklung der Studie

Der Deutsche Startup Monitor 2020 ist die inzwischen achte
Studie, die aus der seit 2013 jahrlich durchgeflihrten Online-
befragung von Startups in ganz Deutschland resultiert.
Dieses Projekt wurde vom Bundesverband Deutsche
Startups e. V. initiiert und zwischen 2013 und 2015 unter der
wissenschaftlichen Leitung der Hochschule fir Wirtschaft
und Recht Berlin (HWR Berlin; Forschungsgruppe Berlin-
Startup Insights) durchgefihrt. Seit 2016 wird der DSM
durch den Lehrstuhl fiir E-Business und E-Entrepreneurship
der Universitat Duisburg-Essen (Prof. Dr. Tobias Kollmann)
wissenschaftlich begleitet und durchgefihrt. Unter-

stltzt wird die achte Studie durch den Praxispartner
PricewaterhouseCoopers GmbH WPG (PwC).

Ziel des DSM ist der Aufbau einer umfassenden Daten-
und Wissensbasis Uiber das deutsche Startup—Okosystem,
um damit die deutsche Griindungsforschung und -praxis
zu unterstitzen. Diese Daten- und Wissensbasis dient
unter anderem dazu, Griindungsaktivitdten sowie Heraus-
forderungen im Griindungsprozess besser nachvollziehen
und Implikationen fir die Praxis und Politik ableiten zu
kénnen. Die DSM-Datensatze erfassen junge, innovative
und wachstumsorientierte Startups, wodurch sich der DSM
von allgemeinen Griindungsstudien, wie z. B. dem KfW-
Grindungsmonitor, unterscheidet.

Trotz eines an wissenschaftlichen Standards orientierten
Forschungsdesigns und daraus resultierender hochwertiger
Datenséatze, kann der DSM nur eine Momentaufnahme des
Startup-Geschehens in Deutschland sein. Das jahrliche
Erscheinen der Studien kann dennoch gewisse Tendenzen
des deutschen Startup-Okosystems abbilden und fiir diese
sensibilisieren. Aufgrund der Vielzahl an qualitativ hoch-
wertigen Antworten von Griinderinnen und Griindern,
Geschéftsfihrerinnen und Geschaftsfiihrern sowie C-Level-
Flhrungskréaften bildet der DSM eine groBe Menge an
Startups in Deutschland sowie deren Einschatzungen des
Startup-Okosystems ab, auch wenn es sich nicht um eine
Vollerhebung handelt.
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2 Forschungsdesign

Um eine hohe Qualitat der Datensatze zu gewéhrleisten,
erhielten die Griinderinnen und Grinder sowie Geschéfts-
fUhrerinnen und Geschéftsflhrer von Startups in
Deutschland einen speziellen Befragungslink per E-Mail.
Dieser wurde Uber ausgewahlte Multiplikatoren (Venture
Capital-Investoren, Business Angels, Technologie-
zentren, Acceleratoren, Inkubatoren, Businessplan-
wettbewerbe, Co-Working Spaces, nationale und regionale
Entrepreneurship-Vereinigungen sowie persénliche Netz-
werke der beteiligten DSM-Partner) versandt. Die Befragung
wurde anonym durchgeflihrt, sodass keine Rickschlisse
auf die Aktivitaten einzelner Startups mdglich sind. Die
Umfrage war vom 11.05.2020 bis zum 21.06.2020 online
verfugbar. Die Beantwortung des DSM-Fragebogens 2020
dauerte durchschnittlich knapp 18 Minuten. Insgesamt
haben 4.572 Personen die Online-Befragung aufgerufen,
wovon schlieBlich 1.946 Datenséatze fur die finale Studie
beriicksichtigt werden konnten.

Die Datenauswertung erfolgte in direkter Zusammen-
arbeit mit dem Bundesverband Deutsche Startups e. V.
Dies umfasste auch die Festlegung der Kriterien fur die
Datensatzbereinigung. Der Startup-Begriff umfasst daher
folgende Inklusions- und Exklusionskriterien: Startups
mussen janger als zehn Jahre sein und missen entweder
ein geplantes Mitarbeiter-/Umsatzwachstum anstreben
und/oder hinsichtlich ihrer Produkte/Dienstleistungen,
Geschéaftsmodelle und/oder Technologien (hoch)innovativ
sein. Eine formale Gewerbeanmeldung ist keine notwendige
Voraussetzung dafir, um als ,Startup” zu gelten, was
zuséatzliche Einblicke in die friihe Phase des Startup-
Prozesses erlaubt. Existenzgriindungen, bspw. Beratungs-
tatigkeiten oder freiberufliche Aktivitaten, fallen nicht unter
den Startup-Begriff. Um eine Verzerrung der Studien-
ergebnisse durch ihre félschliche Aufnahme zu verhindern,
wurden daher in den Branchen, in denen ein vermehrtes
Auftreten dieser selbstandigen Tatigkeiten bekannt ist,
eine zusatzliche Bedingung hinsichtlich der Mitarbeiterzahl
eingefiihrt (mindestens zwei bei ,,Medien und Kreativ-
wirtschaft®, jeweils drei bei ,,Beratung und Agentur” sowie
~Sonstiges”).

Die wissenschaftliche Auswertung wurde nach Abschluss
der Datensatzbereinigung durchgefiihrt. Dem DSM 2020
liegen 1.946 Datensétze von Griinderinnen und Griindern
sowie leitenden Angestellten (Geschéftsfiihrung bzw.
C-Level) zugrunde. Somit enthélt der DSM keine Voll-
erhebung aller deutschen Startups und kann angesichts der
unbekannten Grundgesamtheit der Startups in Deutschland
keine Reprasentativitat fir sich beanspruchen.
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und Personen

1 Akademische Partner und Autoren

Die Universitat Duisburg-Essen (UDE) gehdrt mit netSTART und netSTART Academy
rund 43.000 Studierenden zu den zehn groBten in der netSTART bietet Vortrage, Keynotes, Seminare und
Bundesrepublik. netCAMPUS steht fiir den Lehrstuhl fur Workshops von Prof. Dr. Tobias Kollmann zu den Themen

BWL und Wirtschaftsinformatik, insbesondere E-Business Digitale Wirtschaft und Digitale Transformation an.
und E-Entrepreneurship, von Prof. Dr. Tobias Kollmann an

der Universitat Duisburg-Essen. Der Lehrstuhl verfolgt iber ~ Www.netstart.de

die besondere Verankerung zwischen einem 6konomischen

und einem technischen Lehrbereich eine besondere net START

Kombination von Ausbildung und Existenzférderung in der WE START YOUR E-BUSINESS

Digitalen Wirtschaft. So ist es zum einen das Ziel, mit den
angebotenen Lehrveranstaltungen zur Intensivierung der

Nutzung von digitalen Geschéftsprozessen beizutragen Zudem wird im Rahmen der netSTART-Academy ein
(E-Business). Auf der anderen Seite steht aber auch die umfangreiches Aus- und Weiterbil-dungsprogramm
Intensivierung der Existenzgriindung in der Digitalen angeboten, bei dem Arbeitnehmer das Wissen und die
Wirtschaft im Mittelpunkt (E-Entrepreneurship). Der Kompetenz fiir das Digitale Zeitalter erwerben kdnnen.
Lehrstuhl verfolgt im Rahmen seiner Forschungsaktivitaten

das Ziel, qualitative Problemldsungen fiir theoretische www.netstart-academy.de

Fragestellungen im Bereich der Digitalen Wirtschaft zu
entwickeln. Hierbei werden sowohl singuléare Themen _ net START
rund um elektronische Geschéaftsprozesse adressiert als YOUR

auch eine interdisziplindre Forschung auf den klassischen

Gebieten der BWL und Wirtschaftsinformatik verfolgt.

E-BUSINESS-ACADEMY

www.netcampus.de www.uni-due.de
netCAMPUS ErEY

Offen im Denken
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Autoren

Prof. Dr. Tobias Kollmann ist Inhaber des Lehrstuhls
fir E-Business und E-Entrepreneurship an der
Universitat Duisburg-Essen. Seit 1996 befasst er sich mit
wissenschaftlichen Fragestellungen rund um die Themen
Internet, E-Business und E-Commerce. Als Mitgriinder
von AutoScout24 gehdrte er mit zu den Pionieren der
deutschen Internet-Griinderszene und der elektronischen
Marktplatze. 2004 hat er lange vor Apple zusammen mit

Motorola und der Telekom die erste mobile UMTS-App in
Deutschland konzipiert und in einem Feldversuch getestet.
Seit 2013 ist er der Vorsitzende des Beirats ,Junge Digitale
Wirtschaft” im BMWi. Von 2014 bis 2017 war er zudem der
Landesbeauftragte fir die Digitale Wirtschaft in Nordrhein-
Westfalen. 2012 wurde er zum ,,Business Angel des Jahres*”
gewahlt und laut dem Magazin Business Punk (Ausgabe
02/2014) gehort er zu den 50 wichtigsten Képfen der
Startup-Szene in Deutschland. Die Redaktion von politik

& kommunikation (Ausgabe 117/2016) z&hlt ihn zu den
bedeutendsten Akteuren der Digitalisierung im politischen
Berlin. Brandwatch z&hlt ,,Prof_Kollmann®“ im November
2017 zu den TOP-10 der einflussreichsten Twitter-Autoren
rund um das Thema ,,Digitale Transformation“ und ,,Digital
Leadership®. Seit 2018 gehdrt er laut der FAZ zu den

100 einflussreichsten Okonomen in Deutschland und hat
»,Gewicht in Medien, Forschung und Politik“.

E-Mail: tobias.kollmann@icb.uni-due.de

Philipp Benedikt Jung, Master of Science, ist Doktorand
und wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fir
E-Business und E-Entrepreneurship an der Universitat
Duisburg-Essen. Er studierte Unternehmensfiihrung

mit den Schwerpunkten Informationsmanagement und
Strategisches Management an der Georg-August-
Universitat Gottingen. Zuvor absolvierte Herr Jung den
Bachelor of Science in Betriebswirtschaftslehre an der
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Philipps-Universitat Marburg. Im Rahmen seines Studiums
verbachte er Auslandssemester an Universitaten in Istanbul,
Turkei, sowie als Stipendiat des Erasmus Mundus Projektes
der Europaischen Kommission ,International Science
Promoting Innovation and Entrepreneurship® in Kapstadt,
Sldafrika. Wahrend seines Studiums sammelte Herr Jung
praktische Erfahrung bei der LEG Immobilien AG, der TUV
Rheinland AG und der Nufarm Deutschland GmbH. Seine
Forschungsschwerpunkte liegen insbesondere im Bereich
Entrepreneurship sowie Innovations- und Kooperations-
management. Die Ergebnisse seiner Forschung prasentiert
Herr Jung auf fihrenden internationalen Konferenzen (bspw.
AOM, EURAM). Im Jahr 2020 zeichnete ihn die EURAM/
SIMA mit dem Best Paper Award 2020 aus. Gemeinsam

mit Prof. Dr. Kollmann bietet Herr Jung darlber hinaus
zertifizierte Weiterbildungen zu den Themenbereichen
digitale Transformation und digitale Geschéftsmodelle an.

E-Mail: philipp.jung@icb.uni-due.de
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Lucas Kleine-Stegemann, Master of Science, ist
Doktorand und wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl
fir E-Business und E-Entrepreneurship an der Universitat
Duisburg-Essen. Er studierte Management and Economics
an der Ruhr-Universitat Bochum mit der Vertiefung
Management, Information und Decision Making. In seinem
Masterstudium an der Schumpeter School of Business

and Economics an der Bergischen-Universitat Wuppertal
sowie dem Auslandssemester an der Essex Business
School in Colchester (England), spezialisierte er sich auf
die Themenbereiche Management, Entrepreneurship und
Innovationsmanagement. Bereits wahrend seines Studiums,
sammelte Herr Kleine-Stegemann praktische Erfahrungen
in Unternehmensberatungen, im Business Development
und in einer Werbeagentur. In der Forschung befasst er
sich insbesondere mit unternehmerischen Verhaltens-
weisen und deren Auswirkungen auf organisatorischer

und individueller Ebene. Seine Forschungsergebnisse
werden regelméaBig auf renommierten nationalen und
internationalen Konferenzen wie der AOM, ACERE, EURAM
oder dem G-Forum vorgestellt. In der Lehre betreut er die
Veranstaltung E-Business Grundlagen und bietet Seminare
sowie zertifizierte Weiterbildungen zu Themen der Digitalen
Wirtschaft an.

E-Mail: lucas.kleine-stegemann@icb.uni-due.de

Julian Ataee, Master of Science, ist Doktorand und
wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl flir E-Business
und E-Entrepreneurship an der Universitat Duisburg-
Essen. Er studierte Betriebswirtschaftslehre an der

Mercator School of Management (Universitat Duisburg-
Essen) und an der HKBU (Hongkong) mit Vertiefungen

in Business Intelligence, Finanzmathematik und Geld-
O0konomie. Als ehemaliger Berater bei Deloitte Consulting
hat Herr Ataee in Projektarbeiten seinen Fokus auf die
digitale Transformation und die Optimierung von Prozess-
ablaufen von Finanzinstituten gelegt. Weiterhin hat Herr
Ataee in IT-Assurance-Projekten als Teil eines Teams die
Einhaltung der IT-Compliance sowie des Identity- and
Access-Managements von Mandanten geprft. Seine
Forschungs- und Kompetenzgebiete liegen u. a. im Bereich
von Innovationsmanagement, Platform Economy und Cloud
Banking.

E-Mail: julian.ataee@icb.uni-due.de

Katharina de Cruppe, Master of Arts, studierte Medienkultur
und Medienwirtschaft in Dortmund, Pittsburgh (USA) und
Bayreuth. Praktische Erfahrungen sammelte Frau de Cruppe
wahrend des Traineeprogramms der ProSiebenSat.1 Gruppe

sowie ihrer anschlieBenden Tatigkeit als Analystin im Media
Investment Team der ProSiebenSat.1 Tochtergesellschaft
SevenVentures in Minchen. Seit November 2017 ist Frau
de Cruppe wissenschaftliche Mitarbeiterin und Doktorandin
am Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre und Wirtschafts-
informatik, insbesondere E-Business und E-Entrepreneurship
an der Universitat Duisburg-Essen, Campus Essen. lhre
Forschungsinteressen liegen im Bereich Entrepreneurship
und Innovation. lhre Forschungsarbeiten wurden bereits in
renommierten Fachjournalen (wie zum Beispiel dem Journal
of Business Research und Electronic Markets) veroffentlicht
und auf renommierten internationalen Konferenzen
prasentiert.

E-Mail: katharina.de-Cruppe@icb.uni-due.de
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2 Initiator und Herausgeber

Bundesverband Deutsche Startups e. V. Deutschland und Europa zu einem griindungsfreundlichen
Startups sind die treibende Wirtschaftskraft unserer Standort machen, der Risikobereitschaft honoriert und
Zukunft. Visionére Griinderinnen und Grinder setzen den Pionieren unserer Zeit die besten Voraussetzungen
mit Mut groBe Ideen in die Tat um. Als Reprasentant bietet, um mit Innovationskraft erfolgreich zu sein. Dabei
und Stimme der Startups in Deutschland engagiert sich leitet uns die Vision einer offenen, gleichberechtigten und
der Bundesverband Deutsche Startups e. V. seit seiner fortschrittsorientierten Gesellschaft.

Grindung im Jahr 2012 fir ein grinderfreundliches

Deutschland und vertritt derzeit mehr als 1.100 Mitglieder. www.deutschestartups.org

In seinem Netzwerk schafft der Startup-Verband einen a2 = Elgdsiv;gﬁg

gleichberechtigten Austausch zwischen Startups, etablierter b

Wirtschaft und Politik. Wissen und Erfahrung werden von Sosm Startups eV.

Generation zu Generation weitergegeben und die Startup-
Kultur in Mittelstand und Konzerne getragen. Wir wollen

Dr. Alexander Hirschfeld leitet den Forschungsbereich
im Startup-Verband, ist fir das Projektmanagement des
Deutschen Startup Monitors zustandig und verfasst
Studien zu unterschiedlichen Themen rund um das
Okosystem, wie den Female Founders Monitor und

die hier vorliegende Studie. Er hat im Fach Soziologie
zum Wandel der Arbeitswelt promoviert und an
unterschiedlichen Universitaten im In- und Ausland

zum Verhéltnis von Wirtschaft und Technik gelehrt und
geforscht — unter anderem ein Jahr lang als Visiting
Researcher an der Columbia University in New York.

E-Mail: alexander.hirschfeld@deutschestartups.org

Jannis Gilde verantwortet im Forschungsbereich beim
Startup-Verband den Aufbau und die Pflege des Partner-
netzwerkes des Deutschen Startup Monitors sowie die
Datenauswertung bei weiteren Studien zum Startup-
Okosystem, an deren Erstellung er auch als Autor beteiligt
ist. Er studierte Politik- und Verwaltungswissenschaft

an der Zeppelin Universitat in Friedrichshafen sowie der
Freien Universitat Berlin. Neben dem Studium sammelte
er praktische Erfahrung in Berlin sowie Brissel im Bereich
der politischen Kommunikation und bei einer fiihrenden
Strategieberatung.

E-Mail: jannis.gilde@deutschestartups.org
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3 Partner und Mitherausgeber

Uber PwC

Unternehmen stehen tagtéglich vor vielfaltigen Aufgaben,
md&chten neue Ideen umsetzen und suchen Rat. Sie
erwarten, dass wir sie ganzheitlich betreuen und praxis-
orientierte Losungen entwickeln. Das gilt fir Konzerne,
Familienunternehmen, kommunale Trager und Startups.
Sie alle unterstutzen wir mit unserer Erfahrung, Branchen-
kenntnis und Innovationskraft, unserem Fachwissen und
Qualitatsanspruch — und mit mehr als 11.000 engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an 21 Standorten in
Deutschland. An allen groBeren Standorten sind wir mit

Vanusch Walk ist im Startup-Verband als Referent in

den Bereichen Forschung und Politik fir inhaltliche und
analytische Fragestellungen zusténdig, die vom Deutschen
Startup Monitor bis zum politischen Tagesgeschéft reichen.
Er hat Volkswirtschaftslehre und Public Economics in
Frankfurt (Oder), Warschau, Brussel und Berlin studiert und
konnte gleichzeitig Erfahrungen in der Wirtschaftsforschung
und Verbandsarbeit sammeln.

E-Mail: vanusch.walk@deutschestartups.org

unserer PwC-Startup-Initiative NextLevel vertreten und

im lokalen und deutschen Startup-Okosystem vernetzt.
Die Kreativitat, der Mut und die Umsetzungskraft der
Grlinderszene motiviert uns, sie bei den Aufgaben zu
unterstitzen, die wir als Beratungs- und Prifungs-
gesellschaft gut kénnen. Denn wir wollen, dass sich
Startups und Scaleups auf die Weiterentwicklung ihrer
Geschéftsmodelle und ihrer Produkte konzentrieren
kénnen, um das nachste Level auf dem Weg zum Erfolg zu
erreichen.

www.pwc.de

i
pwc

Olaf Acker ist Partner bei PwC/Strategy& in Deutschland
und leitet PwC’s Global Digital Platform. Er verfiigt tGber
mehr als 20 Jahre Strategie- und Branchenerfahrung und
arbeitete flir Kunden in Europa, Nordamerika und dem
Mittleren Osten. Bevor er zu PwC/Strategy& kam, war er in
der interaktiven Medien- und Finanzdienstleistungsbranche
tatig.

Olaf Acker ist regelméaBiger Referent auf Konferenzen
(z.B. Slush, The Next Web) und Autor namhafter Publikationen

E-Mail: olaf.acker@pwc.com
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Florian Noll fokussiert sich nach seinem Engagement im
von ihm mitgegriindeten Bundesverband Deutsche Startups
e. V. auf den Aufbau von Okosystemen zwischen Startups,
Mittelstand und Konzernen. Gemeinsam mit dem Team der
NextLevel-Initiative von PwC ist er erster Ansprechpartner
fur Startups und Scaleups. Darlber hinaus bringt er seine
langjahrige Expertise in digitalen Geschéftsmodellen im
Rahmen der digitalen Transformation von PwC ein.

E-Mail: florian.noell@pwc.com

Nina Beike ist verantwortlich fir die Kommunikation des
NextLevel Teams bei PwC im Innovationsékosystem und
vernetzt so Startups und die etablierte Wirtschaft. Zudem
ist sie Expertin fir Corporate Innovation und Corporate
Venture Capital Themen. Durch ihre umfassende Erfahrung
in Innovationsprojekten und Startup Teams treibt sie

mit einem nachhaltigen Mindset und viel Begeisterung
Technologie- & Innovationsprojekte nach vorne.

E-Mail: nina.b.beike@pwc.com
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Stephan Hofnagel konzentriert sich bei PwC auf das
Thema Startup Scouting, um diese mit etablierten
Unternehmen und Investoren zu verbinden, um

Innovation zu férdern. Er verantwortet dariiber hinaus
Forschungsprojekte zum Thema Startups und begleitet
die Griindung von Corporate Innovation Teams, den
Aufbau und die Implementierung von Acceleratoren sowie
Digitalisierungsprojekte.

E-Mail: stephan.hofnagel@pwc.com
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Preisgeber und

Netzwerkpartner

Neben den Teilnehmern der Studie sind vor allem die zahlreichen Preisgeber und
Netzwerkpartner des DSM fiir den Erfolg der Studie ausschlaggebend. Wir méchten
uns an dieser Stelle herzlich fur ihre Zeit und ihren Einsatz bedanken.

Preisgeber des DSM 2020

Wir bedanken uns herzlich bei den Preisgebern des DSM 2020 fiir die Bereitstellung
zahlreicher Preise fir die Teilnehmer der Studie.

aWS ( Q Q Q ) B Bundesverband
W W Deutsche
V Audi Denkwerkstatt & ﬁﬁiﬁ Sta rtU ps eV

WWww.aws.amazon.com www.audi-denkwerkstatt.de www.deutschestartups.org

mDEuTSCHER net =
AL WSTART pwc

www.postcode-lotterie.de www.netstart.de www.pwc.de
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Netzwerkpartner des DSM 2020
Wir bedanken uns herzlich bei den Netzwerkpartnern des DSM 2020. Durch ihre
Reichweite konnte eine breite Datenbasis in der Studie sichergestellt werden.

A 1ssMOVER

CreaTING Busingss

www.1stmover.org

Qo

Audi Denkwerkstatt

www.audi-denkwerkstatt.de

o
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