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WOrt des Initi

In den letzten Jahren hat das Interesse an der lebendigen
und stetig wachsenden Startup-Industrie kontinuierlich
zugenommen. Der Deutsche Startup Monitor (DSM) hat
sich dabei zum Fixpunkt der Startup-Forschung in Deutsch-
land entwickelt: Durch ihn kénnen wir den Anliegen der
Startups das nétige Gewicht verleihen und sie so mit einer
Stimme in der Offentlichkeit vertreten.

Dank der Unterstltzung von Uber 300 Netzwerkpartnern
beinhaltet der DSM18 valide Daten von 1.550 Startups,
die 3.763 Grinder/-innen und 17.647 Mitarbeiter/-innen in
Deutschland reprasentieren. Mit Blick auf die Ergebnisse
stechen dabei vor allem drei Phanomene heraus: die
zentrale Bedeutung von Zukunftstechnologien, der enorme
Bedarf an technischer Expertise und die besondere
Leistungsbereitschaft von Grinder/-innen. Unsere drei
Kernforderungen: Die Politik muss im kommenden Jahr
innovativer, digitaler und mutiger werden!

Innovativer: Der Anstieg der durchschnittlichen Mitarbeiter
zahl im DSM18 auf gut 12 Personen zeigt, dass Startups
als Wirtschaftsfaktor in Deutschland zunehmend an Bedeu-
tung gewinnen. Daruber hinaus sind sie die Trager der
Digitalisierung und nehmen im Bereich der Zukunftstech-
nologien die Flhrungsrolle ein. So sehen fast 60 % der
DSM-Startups bereits heute einen spirbaren Einfluss von
Kinstlicher Intelligenz auf ihr Geschaftsmodell. Um diese
und andere Schllisseltechnologien zu férdern, braucht es
eine politische Agenda, die eine signifikante Steigerung
des Kapitalangebots fir Startups vorantreibt. Nur mit einer
wettbewerbsfahigen Kapitalausstattung kdnnen innovative
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Startups schnell wachsen und internationale Markte
erobern. Europa muss digital grenzenlos werden!

Digitaler: Im Bereich der industriellen Technologien ist
Deutschland Weltspitze. Damit das in der digitalen Wirt-
schaft ebenfalls gelingt, braucht es endlich zielgerichtete
Initiativen im Bildungsbereich. Ingenieurskunst made in
Germany schon und gut, aber was nach wie vor fehlt,

sind Expert/-innen in den Naturwissenschaften und
Programmierer/-innen. So zeigen die DSM18-Daten, dass
im Vergleich zum Vorjahr weniger Griinder/-innen einen
Hintergrund in MINT-Fachern haben. Darlber hinaus geben
drei von vier Startups an, mit Schwierigkeiten beim Rec-
ruiting im T-Bereich zu kampfen. Auch hier ist die Politik
gefragt: Sie muss das Interesse an neuen Technologien mit
Nachdruck fordern und darf damit nicht erst im Studium
beginnen. In diesem Zusammenhang ist auch ein gesell-
schaftliches Umdenken notig: Die Debatten rund um Daten
und Privatsphare sind in Deutschland von einer Rhetorik
der Angst gepragt, die jede sachliche Diskussion Uberla-
gert. Und am Ende leiden die Startups unter unndtigen
und unUbersichtlichen Regulierungen.

Mutiger: Startups sind sowohl der Mittelstand als auch die
GrofRRkonzerne von morgen und sichern die Arbeitsplatze
der zukUnftigen Generation. Vor diesem Hintergrund ist der
kontinuierliche Rickgang der Unternehmensgrindungen in
Deutschland alarmierend. Bisher macht sich diese Entwick-
lung gliicklicherweise noch nicht im Startup-Okosystem
bemerkbar. Im Gegenteil: Im Bereich der Chancengrin-
dungen zeigt der Trend klar nach oben. Damit das so bleibt,
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setzen wir uns fir mehr Mut zum Griinden ein. Und dieser
Mut lohnt sich. Denn einerseits zeichnen sich Griinder/-in-
nen durch ihre enorme Leistungsbereitschaft aus — im
Durchschnitt arbeiten sie gut 56 Stunden pro Woche — und
andererseits verflgen sie Uber eine hohe Lebenszufrie-
denheit. Das weist darauf hin, dass Griinder/-innen ihre
Energie aus der Arbeit selbst schopfen; sie wollen sich
verwirklichen und tun das, indem sie etwas bewegen und
damit einen Unterschied machen.

Um in Zukunft mehr mutige und risikobereite Menschen
zum Griinden eines Startups zu bewegen, brauchen wir
also eine politische Agenda der Innovation, die eine Verbes-
serung des Kapitalangebots vorantreibt sowie eine digitale
Bildungsoffensive. Gemeinsam kénnen wir auf diese Weise
eine Kultur hervorbringen, mit deren Hilfe wir die digitale
Wirtschaft und Gesellschaft aktiv selbst gestalten.

In diesem Sinne wiinsche ich eine anregende Lektlre des
sechsten Deutschen Startup Monitors!

Herzliche GriRRe

Pl ¥
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Florian Noll
Vorsitzender des Bundesverbands Deutsche Startups
e.V.
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Deutscher Unternehmergeist und die Innovationskraft

in unserem Land sind essenzielle Treiber unseres Wohl-
standes. Die Zeit des digitalen \WWandels, in der wir uns
befinden, stellt klassische Wertschépfungsketten in Frage.
Umso wichtiger sind junge innovative Unternehmen, die
der Motor unseres technischen und gesellschaftlichen
Fortschritts sind. Sie fordern mit ihren Ideen etablierte
Unternehmen heraus und spornen diese gleichzeitig zum
eigenen Wandel an. Einen wesentlichen Einfluss auf ihre
Geschaftsmodelle hat dabei Kiinstliche Intelligenz (KI). Kl
entwickelt sich zum Ausgangspunkt einer weiteren grofRen
Welle der Digitalisierung. Die Bedeutung von Kl unter
streicht die Bundesregierung mit einer eigenen nationalen
Strategie KlI. Deren Eckpunkte haben wir am 18. Juli im
Kabinett beschlossen und werden die Strategie selbst
Anfang Dezember vorstellen.

Die rasant steigende Zahl von Startups zeigt, dass die
Startup- und Grinderszene im Kontext der Digitalisierung
zunehmend an Bedeutung gewinnt. Startups sind dabei
bei Weitem keine allein agierenden Tiftler mehr in Hinter
zimmern oder Garagen. Im Durchschnitt liegt die Zahl der
Mitarbeiter bei gut 12 Personen und ist damit im Vergleich
zum Vorjahr deutlich angestiegen. Und die Themen, denen
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sich die Unternehmen vermehrt widmen, sind zudem nicht
mehr rein dkonomisch ausgerichtet, sondern betreffen zu
mehr als einem Drittel die Green Economy und das Social
Entrepreneurship. Nur beim Anteil der Grinderinnen gibt
es deutlichen Nachholbedarf: Auch wenn sich die Situation
in den letzten Jahren verbessert hat, liegen wir erst bei

15 % — hier muss sich noch wesentlich mehr tun.

Wir stehen im internationalen Wettbewerb. Um diesen
zu bestehen, bedarf es kreativer Képfe und Talente aus
Deutschland und der ganzen Welt. Daher missen wir

die notwendigen Grundlagen bereitstellen, indem wir
sowohl die entsprechenden Voraussetzungen in unserem
Bildungssystem schaffen, den Standort Deutschland fir
Fachkréfte attraktiv machen und die Rahmenbedingungen
fur Unternehmen optimieren. Es ist wichtig friih anzu-
fangen, indem wir Kinder und Jugendliche fir Naturwis-
senschaften und Technik begeistern. Digitalisierung und
Automation stellen aber auch neue Anforderung an die
Qualifizierung der Fachkrafte von heute und verdndern
die Wissensvermittlung in Schulen, Hochschulen und
Betrieben. Mit unserer ,,Bildungsoffensive fiir die digi-
tale Wissensgesellschaft” haben wir eine umfassende
Strategie vorgestellt, um den digitalen Wandel in allen

aft, ein Mitglie

es KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG Internati
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Bildungsbereichen voranzutreiben. Darlber hinaus fordert
die Bundesregierung Kooperationen mit Unternehmen,
Forschungseinrichtungen, Hochschulen und Stiftungen
sowie vielféltige MINT-Programme von der Kita bis zu
Berufsorientierung und Studium.

Junge Unternehmen bendtigen aber auch die notwendigen
finanziellen Grundlagen. Wir missen sicherstellen, dass
unseren Startups ausreichend Kapital zur Verfliigung steht,
damit sie schnell in internationale Markte einsteigen kon-
nen. Wir haben bereits erfolgreiche Forderprogramme wie
EXIST, INVEST oder den High-Tech-Griinderfonds etabliert.
Dariiber hinaus planen wir die Auflage eines ,Tech Growth-
Fund’ der zlgig Kapital flr vielversprechende Startups

in der Wachstumsphase bereitstellen kann. Gleichzeitig
wollen wir die Bedingungen fir Wagniskapital verbessern.

Und schlieBlich haben wir durch die Umstellung des For
derprogramms fur Breitbandausbau auf Gigabit-Netze und
die Vereinfachung der Genehmigungsverfahren (Beschleu-
nigung Glasfaserausbau) den dringend notwendigen Breit-
bandausbau beschleunigt.

al Cooperative (,KPMG International”), einer juristischen
ichen von KPMG International



Der Deutsche Startup Monitor 2018 zeigt aufschlussreich,
wie sich die deutsche Griinderszene entwickelt und welch
breites Themenfeld sie abdeckt. Die Bundesregierung
unterstltzt diese Entwicklung und setzt die notwendigen
Rahmenbedingungen.

Mein Dank richtet sich an alle, die an der Erarbeitung des
Startup Monitors 2018 beteiligt waren. Ich wiinsche Ihnen
eine interessante Lektlre.

Dorothee Bar
Staatsministerin fir Digitalisierung
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o1 0. UBUISCNE otartup Monitor reprasentiert

200 slartups

3./6a runderinnen und Grunder

17647 Mitarbeiterinnen
Uﬂd MI[H[DSIB[ DREI ZIELE DREI MERKMALE

— Entwicklung und Bedeutung von deutschen — Startups sind junger als zehn Jahre
Startups und deren Grinder/-innen aufzeigen

AN

— haben ein (geplantes) Mitarbeiter-/Umsatz-
— |dentifikation von Verbesserungspotenzialen wachstum und/oder
im deutschen Startup-Okosystem
— sind (hoch) innovativ in ihren Produkten/
— Entrepreneurship-Gedanken weiter in der Dienstleistungen, Geschaftsmodellen und/
Gesellschaft fordern, um mehr Menschen oder Technologien.
zum Griinden zu bewegen
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/eNn raken aus

pie Digitale
Wirtschaft stlit das

wichtigste Grindungsumfeld der
DSM-Startups dar und bereits
jetzt ist ein deutlicher

Einfluss der
Kiinstlichen
Intelligenz (KI) au

ihre Geschaftsmodelle
erkennbar.

Fir die meisten DSM-Startups
ist eine (weitere)

Internationali-
sierung

von zentraler Bedeutung.
Im Fokus stehen
dabei die
europaischen
Markte gefolgt von

Nordamerika und Asien.

Der Anteil von
Grinderinnenin

deutschen Startups Stelgt
das vierte Jahr in Folge auf

nunmehr 15,1 %

Die DSM-Startups haben
grofde

Schwierigkeiten
bei der
Rekrutierung
von
Informatiker/
-innen.

dem UoM

Auch die durchschnittliche
Mitarbeiterzahl
hat sichin Vergleich zum

letzten Jahr @rhOht: im
Mittel beschéaftigen Startups

12,3 Personen.

Im Vergleich zum Vorjahr haben

Weniger Grinder/-innen

einen Studienabschluss in

MINT-Fachern.

Grlnder/-innen arbeiten
durchschnittlich

56 Stunden pro
Woche und verfligen

dennoch Uber eine eine
ausgewogene Work-Life-Balance
sowie eine

hohe Arbeits- und
Lebenszufriedenheit

Die DSM-Startups erachten
MafRnahmen zur
Forderung
digitaler
Bildungsinhalte fur

sehr WIChtlg um den
Startup-Standort Deutschland
nachhaltig aufzuwerten.
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Startups denken nicht nur
dkonomisch: L"Jber 32 %
ordnen sich der Green
Economy undioder dem
Bereich Social
Entrepreneurship ..

Startups erwarten von der Grofsen
Koalition insbesondere eine

vessere Unterstutzu ng
in der Kapital-
beSChaffung sowie im
Breitbandausbau.
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N German Startup Monitor represents

00U Startups

3,/63 founders
17'647 eleDyeeS THREE GOALS THREE CHARACTERISTICS

— Demonstrate the development and signifi- — Startups are younger than 10 years and

cance of German startups
— have (or strive for) a significant employee/

— |ldentify potential improvements in the sales growth and/or

German startup ecosystem
— are (highly) innovative in their products/

— Promote entrepreneurial thinking in German services, business models and/or
society in order to motivate people to start technologies.
their own business
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1en racts o the Do AU

The dlgital economy The fourth year in a row, the
is the most important sector for  percentage of female

German startups. The startup founders

influence of has increased «©
artificial 15.1 %.

intelligence (Al) o
many business models is already
visible today.

For most startups (further)
internationalization

German startups have

huge difficulties

is of vital importance. Their recruiting

foculf i;on European software

markKets, followed by .

North America and Asia. englneerS/
developers.

Also, the NUMber of
employees has grown

compared to last year: On

average, 12.3
employees work for a

startup.

Compared to the previous year,
fewer founders rave
a degree in STEM
subjects.

Founders work an average of

56 hours per

week, yet they have a good
work-life-balance as well as a

high jOb and life
satisfaction.

Startups consider

improvements in
digital education
very important o

strengthen Germany as a startup
location in a sustainable way.
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Startups do not only think in
economic terms: IVlOore
than 32 0/0 of German

startups see themselves as part
of the Green
Economy andor the
Social
Entrepreneurship

sector.

Startups mainly expect the Grand
Coalition to provide better

support win
financing and
broadband
expansion.
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SECNS Grunae

Beriin

Berlin ist eine tolle Stadt fir Grinderinnen und Grinder
und gehort zu den spannendsten Metropolen Europas.
Nach den ersten gehypten Startup-Jahren hat sich
Berlin inzwischen zu einer gestandenen Grlnderstadt
mit einer hohen Dynamik entwickelt.

Anna Kaiser und Jana Tepe
Grinderinnen und Geschaftsfihrerinnen
Tandemploy GmbH

10 | DSM 2018
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Es gibt eine groRartige Diversitat und ein weit aufge-
stelltes Netzwerk innerhalb der Griinderszene.

Die Berliner Szene ist engagiert, international und
zukunftsweisend. Jungen Griinder/-innen wird eine
Vielzahl an Veranstaltungen, Inkubatoren, Forderpro-
grammen und und und geboten. Zudem hat sich in den
letzten Jahren ein tolles Okosystem entwickelt, in dem
Startups und Investoren zueinander finden kénnen. In
Berlin gibt es aulderdem eine hervorragende Infrastruk-
tur, eine hohe Lebensqualitat und (momentan noch)
niedrige Mieten und Lebenshaltungskosten.

Wir kommen beide urspringlich nicht aus Berlin, haben
uns aber hier (in einem Startup!) kennengelernt und
sind seit vielen Jahren in Berlin zuhause. Wir lieben die
Kreativitat und kulturelle Vielfalt der Stadt. Da es uns
ein grofdes Anliegen ist, unsere Vision einer vernetzten,
innovativen und lebensfreundlichen Arbeitswelt auch
politisch zu diskutieren, engagieren wir uns unter
anderem im Beirat ,Junge Digitale Wirtschaft” des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie. Auch
diese Maglichkeiten sprechen fir die Hauptstadt.

Einziges Manko an Berlin? Die wenigen Feiertage.
Deswegen haben wir bei Tandemploy die bayerischen
Feiertage eingeflhrt, denn (4!) kleine Pausen (mehr)
vom Alltag scheinen der dortigen Wirtschaftskraft
keinen Abbruch zu tun — im Gegenteil.

HAMoUrg

Der Hamburger halt zu Trends zunachst etwas Distanz,
hat er sich aber erst einmal von ihnen Uberzeugt, dann
steht er mit Herz und Seele dahinter. Dynamik und Vielfalt
innerhalb der Startup-Szene in Hamburg findet immer
mehr Anklang bei Traditionsunternehmen und so ergeben
sich zunehmend Anknlpfungspunkte, wo man einander
hilft und lernt.

Die Startup-Szene in Hamburg wachst rasant: Mehr
Meetups, Co-Working-Spaces und Events animieren zum
Umdenken, Grinden, Unterstltzen und Teilen. Hierbei
kann die Metropolregion Hamburg, mit seiner auReror
dentlich starken Infrastruktur sowie der internationalen
Anbindung, sehr viel beitragen.

Als Griinder ist Hamburg fir mich zur Wahlheimat gewor-
den, denn es gibt fir jedes fast-Produkt einen Markt, die
notigen Unterstltzer, ehrliche Kritik und die Moglichkeit
Uber die Grenzen Hamburgs hinaus zu denken.

© 2018 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International”), einer juristischen
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Metropolregion
RNEIN-RUNT

Fdr inmersys sind Disseldorf und Nordrhein-Westfalen
als Standorte ideal. Unsere Augmented Reality- und
Virtual Reality-Produkte erlebt man am besten live,
daher sind die zentrale Lage und die optimale Verkehrs-
anbindung die perfekte Voraussetzung fir uns und
unsere Kunden.

Die hohe Bevolkerungsdichte mit zahlreichen ansassi-
gen Unternehmen bringt uns viele potenzielle Kunden
in unmittelbarer Nahe. In diesem Zusammenhang ist
Dusseldorf mit seinen vielen Werbeagenturen noch
einmal hervorzuheben. Darlber hinaus bietet die Stadt
mit der Startup-Woche Gelegenheit zum Netzwerken,
bei der Grinder/-innen wertvolle Tipps und Unterstit-
zung erhalten.

Die zentrale Lage hat auRerdem den Vorteil, dass wir
die wichtigsten Veranstaltungen der Branche, wie zum
Beispiel die Hannover Messe, Gamescom, Cebit oder
die VR Days Europe in Amsterdam, leicht und schnell

Alexander Kaiser erreichen kénnen Jorge Yen
Griinder und CEO : Geschaftsflhrer
w3alpha GmbH Inmersys GmbH i. Gr.
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Stuttgart/karisrune

Einmalig in Stuttgart ist das Zusammentreffen von boden-
standigen Konzernen mit der Mentalitat von technolo-
gie-infizierten, kreativen Griindern. Wahrend das gegensei-
tige Unverstandnis vor einigen Jahren noch ziemlich grof3
war, trifft man heute immer haufiger Entscheidungstrager
besagter Konzerne, aber auch vieler KMUs auf Startup-Ver-
anstaltungen wie zum Beispiel dem allseits bekannten
Grundergrillen oder speziell arrangierten Veranstaltungen
von Unternehmen, die die Grofden und Kleinen zusam-
menbringen mochten. Meist wissen die Konzerne dabei
noch gar nicht so recht, wie und in welchem Bereich sie
zusammenarbeiten kénnen, doch keiner mochte ,, den
Anschluss verlieren”

Das Arbeiten in einem Startup scheint flr einen jungen
Absolventen aufgrund der vielfaltigen Erfahrungs- und
Einflussmaglichkeiten immer reizvoller zu werden. Wohl
aus diesem Grunde gibt es kaum mehr ein Stuttgarter
Grofsunternehmen, das sich nicht zwischenzeitlich eine
.Digital-" oder ,,Innovationseinheit” gegénnt hat und in
der Lage ist, fern von der tragen Birokratie und Hierarchie
schnell und einfach mit risikofreudigen Startups zu intera-
gieren. Dabei sieht man immer haufiger, dass dies sogar
ohne Beteiligungen am Startup selbst maoglich ist. Weniger
naiven Grindern wird dabei schnell klar, dass das fir

12 | DSM 2018

Konzerne Wertvollste eines Startups die hoch motivierten
und kreativen Koépfe dahinter sind.

Insgesamt hat sich in Stuttgart wahrend der letzten drei
Jahre unglaublich viel getan, was sich eben auch auf die
Denkweise und Strukturen grofser Unternehmen ausge-
wirkt hat. Wahrend die Privatwirtschaft reagiert hat, ist die
Politik hingegen noch am Schlafen. Nach wie vor werden
Startups gar nicht oder nur geringfligig in Gesetzgebungen
beachtet. Hier gibt es enormen Handlungsbedarf, auf den
viele andere Startup-Vertreter ebenfalls seit Jahren auf-
merksam machen. Unabhangig hiervon ist es spannend zu
sehen, wie positiv sich das Umfeld fir junge Unternehmen
entwickelt und das Wort ,Startup” immer breiter bekannt,
akzeptiert und teilweise sogar bewundert wird.

Gueven Oektem
Grinder und CEO
Fleetize GmbH
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MUnchen

Fir Startup-Grinder/-innen sind die etablierten Unterneh-
men in Mlnchen ein sehr grofser Vorteil, da niedrigschwel-
lig Kontakte geknipft werden und Prototypen getestet
werden kénnen. Tradition und Moderne treffen hier an
vielen Stellen aufeinander, was im positiven Sinne zahl-
reiche Mdglichkeiten fir Kooperationen und Co-Creation
eroffnet. , Laptop und Lederhosn” als Uberzeichnetes
Leitmotiv ist also gar nicht so abwegig, wenn bayerische
Bodenstandigkeit auf technologische Innovationen und
Minchner Grinderspirit treffen.

Die Nahe zu zahlreichen etablierten Unternehmen und
Grof3konzernen beglnstigt B2B-Griindungen, doch
gleichzeitig gibt es zahlreiche erfolgreiche B2C-Startups
im GroRraum Minchen. Insofern handelt es sich um
eine sehr vielfaltige Szene, die verschiedenste Branchen
bedient.

Die Miinchner Startup-Szene ist sicherlich familiarer als
in anderen Startup-Hotspots, doch umso leichter ist es,
Kontakte zu knlpfen. In den letzten Jahren hat die Szene
durch zahlreiche erfolgreiche Griindungen auch sehr an
medialer Aufmerksamkeit gewonnen, sodass ,, Hotspot”
auf jeden Fall eine zutreffende Bezeichnung ist!

Prof. Dr. Simon Werther
Mitgrtinder
HRinstruments GmbH
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Votivation

1.1 GRUNDUNGSGESCHEHEN IN
DEUTSCHLAND

Unternehmensgrindungen sind ein entscheidender Faktor
fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung eines Landes,
weil sie innovative Geschaftsideen umsetzen, neue
Arbeitsplatze schaffen und somit zum Bruttoinlandsprodukt
beitragen (vgl. Kollmann/Schmidt 2016, S. 30; Volkmann et
al. 2010, S. 16). Dadurch fordern Neugriindungen nicht nur
die wirtschaftliche und soziale Entwicklung in Deutschland,
sondern auch die Wettbewerbsfahigkeit. Die Betrachtung
der Grinderquoten zeigt, dass nach den hohen Anfangs-
quoten der 2000erJahre ein Rlickgang folgt (Abb. 1). Seit
2014 sinken die Griinderquoten konstant, was zu einem
erneuten ,Tiefpunkt der Griinderzahl” fihrt. Insgesamt
haben 2017 557.00 Personen den Schritt in die Selbstan-
digkeit unternommen, was einem Minus von 17 % im
Vorjahresvergleich entspricht (vgl. Metzger 2018, S. 3).
Obwohl die Nebenerwerbsgrindungen wiederholt Uber
den Vollerwerbsgriindungen liegen, gingen vor allem diese
im Vorjahresvergleich zurlick (-24 %). Die Vollerwerbsgrin-
dungen hingegen verringerten sich nur leicht um 6 %.

© 2018 KPMG AG Wirts
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sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Na

schaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhéngige

Die Ruckgénge in Bezug auf die Griindungsquote in den
letzten drei Jahren lassen sich unter anderem durch
veranderte Grindungsmotive erklaren, welche in soge-

nannte , Push” und , Pull”-Faktoren unterteilt werden (vgl.

Hessels et al. 2008, S. 325). Demnach fihrt die positive
konjunkturelle Entwicklung und der anhaltende Beschéfti-
gungsrekord auf dem Arbeitsmarkt dazu, dass der Anteil

von ,, Notgriindungen” weiter abnimmt, wahrend der Anteil

der ,,Chancengrinder” wachst (vgl. Bielawa 2018). Diese
wiederum sind besonders , bestandsfest” sowie , beschaf-
tigungsintensiv” und kénnen stark zum langfristigen wirt-
schaftlichen Erfolg eines Landes beitragen (vgl. Metzger
2018, S. 3).

Abb. 1: Allgemeines Griindungsgeschehen - Griinderquoten in Deutschland (2000-2017)
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Quelle: Metzger (2018)
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1.2 BESONDERE MERKMALE VON
STARTUP-GRUNDUNGEN

Startups sind eine besondere Form von Unterneh-
mensgrundungen und sind von klassischen (derivaten)
Existenzgrindungen abzugrenzen. Wahrend allgemeine
Existenzgrindungen séamtliche Unternehmen betrachten,
die sich in einer frihen Entwicklungsphase befinden,
werden unter Startups Jungunternehmen mit einer inno-
vativen und skalierbaren Geschéaftsidee verstanden (vgl.
Kollmann 2016b, S. 2 ff.). Die folgenden Vergleiche zum
allgemeinen Grindungsgeschehen in Deutschland auf
Basis des KfW-Griindungsmonitors 2018 verdeutlichen die
wesentlichen Unterschiede.

Innovativitat: Startups sind per Definition innovativ und
werden hinsichtlich ihrer Produkte und Services zu 93 %
als innovativ bewertet (vgl. Kapitel 4.2). Der Anteil innovati-
ver Unternehmensgrindungen im allgemeinen Griindungs-
geschehen liegt im Vergleich bei nur 13,6 % (vgl. Metzger
2018, S. 2).

Digitalisierung: 80 % der DSM-Startups bewerten den
Einfluss der Digitalisierung auf ihr Geschaftsmodell mit
(sehr) hoch (vgl. Kapitel 4.3). Des Weiteren verfligen weit
Uber 90 % der befragten Startups Uber digitale Geschafts-
modelle (vgl. Kapitel 2.5). Unter allgemeinen Existenzgrin-
dungen ist der Anteil , digitaler Griinder” im Vergleich zum
Vorjahr zwar gestiegen, umfasst aber dennoch nur 26 %
aller Unternehmensgriindungen (vgl. Metzger 2018, S. 3).

Arbeitsplatze: Die DSM-Startups beschaftigen durch-
schnittlich 12,3 Mitarbeiter/-innen und planen fir das kom-
mende Jahr mit durchschnittlich 6,5 Neueinstellungen (vgl.
Kapitel 2.8 und 2.9).

18 | DSM 2018
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Griindungs-/Wachstumsfinanzierung: In Deutschland
greifen Griindungen im Allgemeinen in 21 % der Falle auf
externe Finanzmittel zurlick (vgl. Metzger 2018, S. 7). Im
Vergleich dazu gaben 51,8 % der DSM-Startups an, bereits
externes Kapital erhalten zu haben (vgl. Kapitel 6.1).

1.3 DEFINITION DES
STARTUP-BEGRIFFS

Damit die untersuchten Startups im DSM eineindeutig
von Existenzgriindungen abgegrenzt werden konnen,
basieren alle Ergebnisse auf folgender Definition des
Startup-Begriffs:

- Startups sind jlinger als zehn Jahre und

- haben ein (geplantes) Mitarbeiter-/Umsatzwachstum
und/oder

- sind (hoch) innovativ in ihren Produkten/
Dienstleistungen, Geschéaftsmodellen und/oder
Technologien.

Um in den Auswertungen des DSM als Startup berlck-
sichtigt zu werden, muss ein Unternehmen die erste
definitorische Voraussetzung erflllen. Dariiber hinaus
muss mindestens eine der beiden weiteren Vorausset-
zungen erflllt sein. Dementsprechend erfolgt hier eine
Abgrenzung der im DSM untersuchten Startups gegentiber
Begriffen wie dem der ,, Existenzgriindung’ ,, Betriebsgrin-
dung” sowie dem des , Einzel-/Kleinunternehmers” etc.
Die DSM-Startups entsprechen daher dem in der Literatur
gepragten Begriff der jungen innovativen Wachstumsun-
ternehmen (vgl. Brettel/FaaR/Heinemann 2007, S. 1 f.;
Kollmann 2016b, S. 1 ff.; Ripsas/Troger 2015, S. 12 f.).

schaft, ein Mitg
sen sind. Alle Re

Obgleich der Begriff ,, Startup” insbesondere von solchen
Unternehmen mit Fokus auf digitale Geschaftsmodelle
gepragt wurde (vgl. Kollmann/Hensellek 2016) und eine
Vielzahl von DSM-Startups aus dem Bereich der digitalen
Wirtschaft kommen, umfasst die oben genannte Defini-
tion dennoch ein breiteres Spektrum an Branchen sowie
Geschaftsmodellen. Die Relevanz eines solch breiten
Spektrums an innovativen jungen Wachstumsunternehmen
zeigt auch die Erweiterung der finf Innovationscluster des
Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF)
hin zu insgesamt 15 Spitzenclustern (vgl. BMBF 2015), auf
die der DSM 2015 bereits hindeutete (vgl. Ripsas/Troger
2015, S. 13).

1.4 AKADEMISCHES RAHMENWERK

Der Aufbau des DSM basiert auf dem akademischen
Rahmenwerk von Kollmann (2016b), welches aus ins-
gesamt neun Feldern besteht. Die inneren flinf Punkte
(Management/Team, Marktzugang, Finanzen, Prozesse,
Produkt/Service) geben dabei Auskunft Uber die Startups
selbst beziehungsweise Uber die beantwortenden Grin-
der/-innen. Die aufseren Rahmenbedingungen, bestehend
aus den vier Themenbereichen Politik, Wettbewerb, Infra-
struktur/Netzwerke sowie Gesellschaft/Kultur, beinhalten
darUber hinaus die externen Faktoren, welche die Startups
und deren Okosystem beeinflussen. Das akademische
Rahmenwerk orientiert sich an bestehenden Theorien aus
der Wissenschaft, insbesondere am Babson-Entrepre-
neurship-Ecosystem-Project-Modell nach Isenberg (2011)
sowie der 3K-Strategie (Kdpfe, Kapital und Kooperationen)
zur Forderung von innovativen Startups nach Kollmann
(2015).
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Abb. 2: Akademisches Rahmenwerk nach Kollmann
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2.1 STARTUP-ALTER Abb. 3: Durchschnittliches Startup-Alter (2018)

Die im DSM 2018 befragten Startups sind im Durch- 0 bis < 1 Jahre

schnitt 2,5 Jahre alt.

1.5%

1 bis < 2 Jahre

Auch im Jahr 2018 erreichte der DSM eine Vielzahl von 2 bis < 3 Jahre

Startup-Grinder(n)/-innen, welche durch personliche
und unternehmensspezifische Angaben das deutsche
Startup-Okosystem reprasentieren. Insgesamt konnten
1.550 (n)' Datensatze verwertet werden, sodass erneut
eine sehr breite Datenbasis besteht.

3 bis < 4 Jahre
4 bis < 5 Jahre

5 bis < 6 Jahre

6 bis < 7 Jahre
Uber die Halfte der Startups sind zwischen 0 und 2 Jahren
alt (51,7 %). Etwas weniger als ein Finftel (17,0 %) aller
Startups befindet sich im dritten und jedes zehnte Startup
(10,6 %) bereits im vierten Geschéftsjahr. Die ansonsten
vertretenen Startups (20,8 %) sind bereits Uber 4 Jahre
alt, wobei die Haufigkeiten der vertretenen Startups mit ' n-Wert 2018: 1.412
zunehmendem Unternehmensalter konstant sinken. Rundungsdifferenzen moglich

7 bis < 8 Jahre
@ 8bis<9Jahre
® 9bis < 10 Jahre

Diese Altersverteilung zugunsten der jlingeren Startups

fahrt dazu, dass die Unternehmen im Mittel circa 2

Monate jlinger sind als im Vorjahr und auf demselben

Niveau liegen wie 2016. Somit betragt das diesjahrige

Durchschnittsalter der im DSM 2018 befragten Startups

2,5 Jahre. 1 ,n" beschreibt die jeweilige StichprobengréRe und reprasentiert

somit die Anzahl der antwortenden Personen/Startups.

© 2018 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhédngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), einer juristischen
Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International. DSM 2018 | 21



2.2 STANDORT UND
GRUNDUNGS-HOTSPOTS

Berlin bleibt der deutsche Hotspot fiir Startup-Griin-
dungen. Dennoch zeigt sich, dass andere Griindungsre-
gionen immer aktiver werden.

Hauptsitz der Startups nach Bundeslandern: Begutach-
tet man die Einteilung der Startups Uber die Bundeslander,
zeigt sich eine Verteilung zugunsten der bekannten Grin-
dungshochburgen. Im Gegensatz zum Vorjahr verteilen
sich besonders viele Startups auf Nordrhein-Westfalen
(19,0 %), sodass das Bundesland Berlin (15,8 %) diesjahrig
von dem ersten Platz verdrangt wird.

Die Bundeslander Baden-Wirttemberg (12,6 %) und
Bayern (12,3 %) verbleiben, wie in den Vorjahren, auf

den folgenden Platzen und tragen in hohem Malse zum
deutschen Startup-Okosystem bei. Anders als in den
vorherigen Jahren, verliert Niedersachsen (9,2 %) Anteile,
wiahrend Bremen (4,4 %) deutlich zulegt. Die neuen
Bundeslander machen im gesamtdeutschen Vergleich
nach wie vor einen relativ kleinen Anteil aus (10,5 %).

22 | DSM 2018

Abb. 4: Hauptsitz der Startups nach Bundeslandern (2017-2018)

2,4%
(1,9%)
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1,0%
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@® Bundeslander

Vorjahreswerte in Klammern;
Quelle: DSM 2017
Rundungsdifferenzen maoglich

n-Wert 2018: 1.550; n-Wert 2017: 1.8372

Angaben in Prozent

2 Eskann in dieser und allen folgenden Abbildungen zu Rundungs-
differenzen kommen.
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Insgesamt reprasentieren die fiinf Griindungs-Hotspots Abb. 5: Hauptsitz der Startups nach Griindungsregionen (2017-2018)

46 % der DSM-Startups.

Hauptsitz der Startups nach Griindungsregion: Um
einen besseren Uberblick dafir zu bekommen, wo in
Deutschland primér die Startups angesiedelt sind, wurden
diverse Startups auf Basis von Plausibilitatskriterien zu
jeweiligen Griindungs-Hotspots zusammengefasst. Wie
zu erwarten, ergaben sich dabei die bekannten Grin-
dungs-Hotspots, angefiihrt von der Hauptstadt Berlin
(15,8 %), die jedoch einen leichten Rickgang von einem
Prozentpunkt im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen

hat. Demgegentiber verteilen sich in diesem Jahr etwas
mehr Startups auf die Stadt Hamburg, die nun auf einen
Gesamtanteil von 7,2 % kommt. Nach wie vor entfallen
sehr viele Startups auf die Metropolregion Rhein-Ruhr
(11,2 %), welche wie in den Vorjahren den zweiten Platz
unter den Grindungsregionen innehat. Die Ubrigen
Grindungs-Hotspots bilden die Regionen Stuttgart/
Karlsruhe (6,1 %) sowie Miinchen (5,9 %). Die letztjahrige
Griindungsregion Hannover/Oldenburg reprasentiert
diesjahrig nur 3,5 % (DSM 2017: 6,0 %) der befragten
DSM-Startups.

Hamburg

_———

Berlin

Metropol-
region
Rhein-Ruhr

Miinchen
Stuttgart/
Karlsruhe

@® Definierte und
ausgewertete
Grinderregionen

Vorjahreswerte in Klammern;

Quelle: DSM 2017
Rundungsdifferenzen méglich

n-Wert 2018: 1.550; n-Wert 2017: 1.837

© 2018 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhédngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), einer juristischen
Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International. DSM 2018 | 23



2.3 STARTUP-ENTWICKLUNGSPHASEN  Abb. 6: Startup-Entwicklungsphasen (2013-2018)

Die aktuellen DSM-Startups befinden sich haufiger in 60%
einer friihen Entwicklungsphase.
50% 48'945 83167 456
Die Einteilung der Startups in die Entwicklungsphasen ' 441
wurde anhand von funf verschiedenen Unternehmenspha- 40%
sen durchgeflhrt, die sich an der Marktreife des Angebots 31,9
sowie dem Kunden-/Umsatzwachstum eines Startups 30% 25,6 27'526 38
. . 22,2 21,8 21,9 25,04 .
orientieren (vgl. Kollmann 2016b, S. 120 ff.). 21,4 2.4 23,0
20% 17,5
Die Analyse der Startup-Entwicklungsphasen zeigt, dass
sich 22,2 % der Startups noch in der Seed-Stage und 10%
somit in der Konzeptentwicklung befinden, in welcher 161716 212397 242526 20
. : : P TVE S . T AT T 1 |
noch keine Umsatze generiert werden. Etwa die Halfte 0%
und somit der GroRteil aller DSM-Startups arbeiten an der Seed Stage Startup Stage Growth Stage Later Stage Steady Stage
Fertigstellung eines marktreifen Angebots und realisieren Konzeptentwicklung; Fertigstellung eines starkes Umsatz- etablierter Marktteilneh- : das Startup stagniert;
bereits erste Umséatze und/oder Kundennutzen (48,9 %). noch kein Umsatz/kei- marktreifen Angebots; und/oder Nutzerwachs- mer; Trade-Sale oder . weist kein starkes
. . . ne Nutzer erste Umsatze tum Borsengang erfolgt oder : Umsatz- und/oder
|n derWachstumsphase (GrOWth'Stage)r dle SICh durch ein und/oder Nutzer steht unmittelbar bevor . Nutzerwachstum (mehr)
starkes Umsatz- und/oder Nutzerwachstum auszeichnet, auf
agiert jedes vierte befragte DSM-Startup (25,0 %). Einen @
sehr geringen Anteil machen die Unternehmen in der
Later-Stage aus, in der die Startups bereits zu etablierten
Marktteilnehmern gereift sind und einen Trade-Sale/Bor
n-Wert 2018: 1.361; n-Wert 2017: 1.837; n-Wert 2016: 1.215; ® DSM2018 @ DSM2017 @ DSM2016

sengang planen oder durchgefiihrt haben (1,5 %). In der
Steady-Stage befinden sich 2,4 % der Teilnehmer/-innen
und weisen somit beabsichtigt oder unbeabsichtigt kein
starkes Umsatz- und/oder Nutzerwachstum (mehr) auf.

Im Allgemeinen lasst sich daher feststellen, dass sich

die diesjahrigen DSM-Startups haufiger in einer friheren
Unternehmensentwicklungsphase befinden, was sich auch
im geringeren durchschnittlichen Alter der Unternehmen
widerspiegelt (vgl. Kapitel 2.2).

n-Wert 2015: 1.056; n-Wert 2014: 900; n-Wert 2013: 439
Rundungsdifferenzen maoglich

® DSM2015 @ DSM2014 @ DSM 2013
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2.4 BRANCHEN Abb. 7: Branchen (2018)

Mit Abstand die meisten Startups werden im Bereich
der Informations- und Kommunikationstechnologie
gegriindet.

Im Rahmen der Branchenzuordnung zeigt sich, dass Uber
ein Drittel aller DSM-Startups in der Informations- und 21
Kommunikationstechnologie agieren (31,6 %) und somit
einen deutlich héheren Anteil als alle anderen Branchen 2.7
reprasentieren. 9,7 % der Startups ordnen sich der Nah- 2,7 \
rungsmittelbranche bzw. den Konsumgdtern, 8,5 % dem \
Medizin- und Gesundheitswesen und 5,2 % dem Bereich %
Automobile/Logistik/Verkehr zu. Die weiteren Startups ver

teilen sich auf diverse andere Branchen, die jedoch jeweils
einen geringen Gesamtanteil von unter 4 % ausmachen.

% g

n-Wert 2018:1.397
Rundungsdifferenzen maglich
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@ Agrar- und Landwirtschaft
Sicherheit
Wasser, Abfall- und Kreislaufwirtschaft

@ Sonstiges
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2.5 GESCHAFTSMODELLE

Besonders viele Startups werden im Bereich Sofware
as a Service und Softwareentwicklung gegriindet.

Startups agieren haufig branchentbergreifend, sodass ihr
eigentliches Geschaftsmodell in vielen unterschiedlichen
Branchen zum Tragen kommt. Im Zuge der Geschafts-
modellabfrage zeigt sich, dass sich lber zwei Drittel

der befragten DSM-Startups primar einem digitalen
Geschaftsmodell zuordnen. Dabei ordnet sich der Grofteil
der Startups den Bereichen , Software as a Service”

(23,8 %), Softwareentwicklung (14,0 %) und anderen
digitalen Dienstleistungen (12,9 %) zu. Weitere 11,4 %
der DSM-Startups ordnen sich der Technologieentwick-
lung/-Produktion (Hardware) zu. Analoge Dienstleistungen
werden von insgesamt 10,0 % der befragten Startups
angeboten. Bei der Zuordnung zu entsprechenden digi-
talen Plattformen zeigt sich, dass die Startups haufiger

im Online-Verkauf (7,8 %) agieren als im Bereich von
Online-Handelsplattformen (5,4 %) oder E-Communities
(3,0 %). Der stationdre Handel macht unter Startups
insgesamt nur 2,3 % aus, was ebenfalls deutlich zeigt, wie
relevant die Digitale Wirtschaft flr junge, innovative und
wachstumsorientierte Unternehmen ist.
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Abb. 8: Geschaftsmodelle (2018)
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2.6 NACHHALTIGKEIT

Neben rein wirtschaftlichen Unternehmensausrichtun-
gen verfolgen die DSM-Startups auch Ziele im Bereich
der 6kologischen und sozialen Nachhaltigkeit.

Sowohl die langfristige Geschaftsausrichtung als auch eine
soziale und umweltfreundliche Unternehmensstrategie
sind wichtig, um einen positiven Beitrag zur Entwicklung
der Gesellschaft zu leisten (vgl. Schaltegger et al. 2012).
Aus diesem Grund sollten sich die DSM-Teilnehmer/-innen
in Anlehnung an die Triple Bottom Line (Elkington 1998)

zu bestimmten Aussagen hinsichtlich der 6kologischen,
sozialen und 6konomischen Unternehmensausrichtung
positionieren. Die Analyse der Nachhaltigkeitsdimensionen
zeigt, dass die meisten DSM-Startups 6konomische Ziele
verfolgen (Antwort: , Stimme zu” und ,, Stimme voll und
ganz zu”: 72,0 %). Daruber hinaus ordnen sich aber ein
gutes Drittel der Unternehmen der ,,Green Economy”

zu (32,8 %), sodass die angebotenen Produkte und
Dienstleistungen einen Beitrag zum Umwelt-, Klima- und
Ressourcenschutz leisten. 38,1 % der befragten Startups
stimmen den Aussagen (voll und ganz) zu, mit ihren
Produkten sowie Dienstleistungen gesellschaftliche Prob-
lemstellungen zu I8sen, sodass diese dem Bereich , Social
Entrepreneurship” zuzuordnen sind. Im Allgemeinen kann
daraus geschlossen werden, dass den DSM-Startups
neben den wirtschaftlichen auch umweltspezifische sowie
soziale Themen wichtig sind.

Abb. 9:

Nachhaltigkeit (2018)
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2.7 TEAMQUOTE UND TEAMGROSSE Abb. 10: Teamquote (2013-2018) Abb. 11: TeamgroRe (2018)

Anteilig wurden im Vergleich zum Vorjahr noch mehr

0 [0)
Startups im Team gegriindet. DSM 2018 1o 23,3% 5,4%

Teamquote: Mit Blick auf die Teamquote zeigt sich, DSM 2017 72,5% Z0a

dass seit dem ersten DSM 2013 durchschnittlich 3 von

4 Startups im Team gegriindet werden. Im Vergleich DSM 2016 74,9% 25,1%

zum Vorjahr ist der Anteil der Sologriinder/-innen um 4,2

Prozentpunkte zurlickgegangen, sodass insgesamt fast DSM 2015 77,9% 22,1%

77 % der Startups aus dem DSM 2018 im Team gegrindet

wurden. Besonders auffallig ist die Diskrepanz zwischen DSM 2014 77.3% 5 504
Mannern und Frauen. Wahrend Frauen in 36,3 % der Falle '
alleine griinden, starten Manner ihr Unternehmen fast in DSM 2013 76,4%

80 % der Félle im Team. Im Vergleich der Griindungs-Hots-

pots hat die Region Stuttgart/Karlsruhe (89,4 %) Minchen Mannlich 79,7%

(84,8 %) abgeldst. Insgesamt zeigt sich jedoch, dass fast

alle Griindungs-Hotspots tUber dem Bundesdurchschnitt fur Weiblich 63,7% Sologriinder
Teamquoten liegen. Lediglich die Metropolregion Rhein- 2 Grinder/innen
Ruhr (74,6 %) liegt, wie bereits im DSM 2017, unter dem Berlin 83,7% 16,3%

Bundesdurchschnitt. 3 Griinder/innen

Hamburg 80,4% 19,6% 4 Grinder/innen

Die durchschnittliche GroRe der Griinderteams im
DSM 2018 Iiegt bei 2,4 Minchen 84,80/0 15[2%

5 oder mehr Grinder/innen

" - . . . . . . -Wert 2018: 1.550
TeamgrofRRe: Ahnlich wie im Vorjahr liegt die durchschnitt- Rhein-Ruhr 74.6% 25 49 novver

liche Teamgrofie im DSM 2018 bei 2,4 Griinder(n)/-innen

(DSM 2017: 2,3). Dabei zeigt sich, wie bereits erlautert,

dass weniger Startups alleine gegriindet werden (23,3 %).

Nach wie vor werden die meisten Grindungen in Teamgro-

3en von zwei Personen (34,8 %) respektive drei Personen

(25,5 %) vorgenommen. 11,0 % der Startups wurden von @ Im Team gegriindet @ Allein gegriindet

vier Personen gegrindet und lediglich 5,4 % durch flnf

oder mehr Personen. n-Werte: 1.5650/1.823/1.221/1.024/867/454/1.263/284/245/112/92/173/94
Rundungsdifferenzen maoglich

Stuttgart/Karlsruhe 89,4% 10,6%

o
R

20% 40% 60% 80% 100%

© 2018 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhéngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), einer juristischen
28 | DSM 2018 Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.



2.8 ANZAHL MITARBEITER/-INNEN
AKTUELL

Die DSM-Startups beschaftigen 2018 insgesamt
17.647 Mitarbeiter/-innen.

Durchschnittliche Mitarbeiter- und Griinderanzahl: In
Summe beschaftigen die DSM-Startups in diesem Jahr
nach eigener Angabe 17.647 Mitarbeiter/-innen. Auf Bun-
desebene arbeiten somit durchschnittlich 12,3 Mitarbei-
ter/-innen in den DSM-Startups. Das sind im Durchschnitt
1,4 Mitarbeiter/-innen mehr als im Vorjahr (DSM 2017:
10,9).
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Abb. 12: Durchschnittliche Mitarbeiter- und
Grinderanzahl (2014-2018)
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3 Bei den Auswertungen DSM 2018 machten die befragten
Personen Angaben Uber 17647 Mitarbeiter/-innen.
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Median der Mitarbeiteranzahl nach Regionen: Um die
Mitarbeiteranzahl in den Regionen bestmdglich mitein-
ander vergleichen zu kénnen, wird der Median genutzt,
der den zentralen Wert einer Zahlenauflistung angibt. Im
Regionalvergleich zeigt sich, dass die Halfte der Berliner
Startups 7 oder mehr Mitarbeiter/-innen beschaftigen
und somit deutlich Uber dem Median auf Bundesebene
(3) liegen. In den Griindungsregionen Miinchen sowie
Stuttgart/Karlsruhe liegt der Zentralwert bei 4, wéhrend in
Hamburg und der Metropolregion Rhein-Ruhr im Median 3
Mitarbeiter/-innen beschaftigt sind.

Abb. 13: Median der Mitarbeiteranzahl nach
Regionen (2018)
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2.9 GEPLANTE NEUEINSTELLUNGEN

Durchschnittlich sollen pro Startup 6,5 neue Mitarbei-
ter/-innen eingestellt werden

Die im DSM 2018 teilnehmenden Startups planen inner
halb der nachsten 12 Monate insgesamt 9.284 neue
Mitarbeiter/-innen einzustellen. Im Durchschnitt sollen
demnach pro Startup 6,5* neue Arbeitsplatze geschaf-
fen werden. Im Regionalvergleich wird auf Grund der
geringeren Fallzahlen erneut der Median verwendet, um
die geplanten Neueinstellungen je Griindungs-Hotspot
voneinander abzugrenzen. Dabei zeigt sich, dass Berliner
und Minchener Startups im Median mit den meisten
Neueinstellungen planen (5) und somit deutlich Gber
dem Bundesdurschnitt liegen (3). Mehr als die Halfte der
Startups aus der Metropolregion Rhein-Ruhr planen mit
3,65 und aus Hamburg sowie Stuttgart/Karlsruhe mit 3 oder
mehr Neueinstellungen.®

4 n-Wert 2018: 1.433

5 In der Metropolregion wurde ein Median von 3,5 ermittelt, da eine gerade Anzahl an
Antworten gegeben ist und der Median zwischen den Auspragungen 3 und 4 liegt

6 n-Wert Berlin: 222; n-Wert Hamburg: 103; n-Wert Minchen: 87; n-Wert Rhein-Ruhr: 154;
n-Wert Stuttgart/Karlsruhe: 90
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2.10 HERAUSFORDERUNGEN BEI
NEUEINSTELLUNGEN

Die DSM-Startups sehen insbesondere Neueinstellun-
gen im Bereich der angewandten IT als schwierig an.

Wie die Ergebnisse zu der Mitarbeiteranzahl (vgl. Kapitel
2.8) und der geplanten Neueinstellungen (vgl. Kapitel 2.9)
zeigen, sind Startups von herausragender Bedeutung fir
den Arbeitsmarkt und damit fir die gesamte Volkswirt-
schaft (vgl. Kollmann/Schmidt 2016, S. 30; Volkmann et

al. 2010, S. 16). Dennoch gelingt es den Startups nicht
immer die geplanten Neueinstellungen umzusetzen, auch
weil in gewissen Branchen Fachkrafte fehlen. Aktuell
kdnnen sechs von zehn Startups ihre offenen Stellen nicht
besetzen (vgl. Bitkom Research 2018). Aus diesem Grund
mussten die DSM-Teilnehmer/-innen angeben, in welchen
Beschéftigungsfeldern es besonders schwierig ist, neue
Mitarbeiter/-innen zu rekrutieren. Dabei ergab sich ein
spannendes Bild: Ungefédhr drei von vier Startups sehen es
als (eher/sehr) schwierig an, Personal im Bereich der ange-
wandten IT (zum Beispiel Coder) einzustellen (74,5 %).
57,2 % der Befragten empfinden Neueinstellungen in der
technischen IT (zum Beispiel IT-Administratoren) als (eher/
sehr) schwierig.

In den anderen Beschaftigungsfeldern, insbesondere in
den kaufmannischen Bereichen wie Einkauf (34,8 %),
Vertrieb und Marketing (35,4 %) sowie im Personalma-
nagement (41,1 %), ist es fur die Startups (eher/sehr)
einfach, Personal zu finden. Lediglich in der Forschung

und Entwicklung kann es teilweise zu Schwierigkeiten
kommen (eher/sehr schwierig: 48,6 %). Die Ergebnisse
zeigen insgesamt, wie schwierig es insbesondere in der
Informationstechnik ist, geeignetes Personal zu finden und
einzustellen. Im Gegensatz zu etablierten Unternehmen
kédnnen Startups ndmlich nicht gleiche Léhne und Sicher
heiten bieten, sondern mussen durch ein entsprechendes
Gesamtpaket Uberzeugen (vgl. Kollmann 2016b, S. 387).
Besonders problematisch werden diese Ergebnisse mit
Blick auf die (Hochschul-)Ausbildungen der Griinder/-innen
(vgl. Kapitel 3.2). Durch einen zunehmenden Anteil der Stu-
dienfacher Wirtschaftswissenschaften und einen Rickgang
der MINT-Facher kdonnte es bei zeitgleicher Spezialisierung
der Startups auf die Informations- und Kommunikations-
technologie (vgl. Kapitel 3.3) zu Personalengpassen im
Startup-Okosystem kommen.
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Abb. 14: Schwierigkeiten bei Neueinstellungen nach Beschaftigungsfeld (2018)

Technische IT (z. B. Administrator) FAeEA 12,0% 27.9% 40,0% 17,2%
Angewandte IT (z. B. Coder) [HOF/ R/ 13,7% 39,4% 35,1%
Controlling, Finanzen & Rechnungswesen 9,0% 26,8% 43,2% 18,0% 3,0%
Einkauf 8,3% 26,5% 48,2% 13,9% 3,2%
Vertrieb und Marketing 9,3% 26,1% 23,9% 31,7% 9,0%
Produktion 6,5% 20,5% 45,0% VAWA 6,8%
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Personalmanagement 12,1% 29,0% 43,2% 13,4%
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3 Managemen

3.1 ALTER UND GESCHLECHT

Ahnlich zum Vorjahr sind die DSM-Griinder/-innen im
Durchschnitt 35,2 Jahre alt.

Alter: Das Durchschnittsalter der DSM-Grinder/-innen
betragt diesjahrig 35,2 Jahre und ist somit fast identisch
mit dem Vorjahr (35,3 Jahre). Auch im Hinblick auf die
Altersverteilung zeigt sich nach wie vor, dass der Grol3teil
zwischen 25 und 34 Jahren (47,5 %) sowie zwischen 35
und 44 Jahren (29,1 %) alt ist. Nur etwa jede/-r zehnte
Startup-Grinder/-in ist zwischen 45 und 54 Jahren alt und
weniger als 5 % sind alter. Nur 7,2 % der Griinder/-innen
sind junger als 24 Jahre, was damit zusammenhangen
kdnnte, dass die meisten Grinder/-innen sich erst mit
einer gewissen Berufserfahrung selbststandig machen
(vgl. Kapitel 3.4).

Der Frauenanteil in der Startup-Szene steigt weiter an.
Geschlecht: Im allgemeinen Grindungsgeschehen ist der

Frauenanteil zwischen 2016 und 2017 um 3 Prozentpunkte
auf 37,0 % gesunken (vgl. Metzger 2018, S. 3).

© 2018 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhédngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), einer juristischen

Dagegen steigt der Anteil weiblicher Startup-Griinderinnen
seit den letzten vier Jahren konstant an auf nunmehr

15,1 %. Dennoch bleibt festzuhalten, dass Frauen im deut-
schen Startup-Okosystem weiterhin deutlich unterrepré-
sentiert sind und weitere MalRnahmen getroffen werden

sollten, um Frauen zum Grlinden zu bewegen.

Abb. 15: Geschlecht der Griinder/-innen (2013-2018)
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11,8%

7 Bei den Auswertungen DSM 2016/2017/2018 machten die befragten Personen Angaben
Uber 3.043/4.245/3.747 Grinder/-innen. In den Griindungsregionen Berlin/Hamburg/Mtinchen/
Rhein-Ruhr und Stuttgart/Karlsruhe machten die befragten Personen Angaben tber
607/276/229/411/254 Griinder/-innen.
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Abb. 16: Héchster Schul- und Hochschulabschluss (2018)
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Anderer Schulabschluss aus dem Ausland

n-Wert 2018: 1.403
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3.2 SCHUL- UND
HOCHSCHULAUSBILDUNG

Startup-Griinder/-innen sind Akademiker: Uber 81 %
haben einen Hochschulabschluss.

Insgesamt verfligen 81,8 % der Grinder/-innen Uber einen
Hochschulabschluss. Dabei besitzt ungefahr jede/-r vierte
einen Masterabschluss (25,4 %) beziehungsweise Diplom-
abschluss (23,9 %). Damit haben im Jahresvergleich erst-
mals mehr Griinder/-innen einen Master als Diplomab-
schluss. Weitere 19,2 % der Befragten verfligen Gber
einen Bachelor als hochsten Abschluss und weitere 13,3 %
sind promoviert. Das Abitur geben 7,2 % als hochsten
Bildungsabschluss an. Eine Berufsausbildung haben 5,1 %
abgeschlossen. Sehr wenige Griinder/-innen geben als
hochste Qualifikation das Fachabitur (2,8 %) oder die
mittlere Reife (2,4 %) und nur 0,4 % den Hauptschulab-
schluss an.
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3.3 STUDIENFACHER UND
GRUNDERHOCHSCHULEN

Immer mehr Griinder/-innen verfiigen liber einen
Studienabschluss in den Wirtschaftswissenschaften.
Die MINT-Facher hingegen sind riicklaufig.

Studienfacher: Insgesamt zeigt sich, dass die Wirtschafts-
wissenschaften (41,3 %) und die MINT-Facher (40,9 %) die
relevanten Studiengénge fir Griinder/-innen sind. Im
Jahresvergleich zeigt sich dabei, dass die Zahl der Griin-
der/-innen mit einem BWL-, VWL- oder dhnlichem Studien-
abschluss um 4 Prozentpunkte steigt (41,3 %; DSM 2017:
36,9 %). Demgegentber sind weniger in den sogenannten
MINT-Fachern ausgebildet, welche sich zusammensetzen
aus Mathematik, Ingenieurwissenschaften, Naturwissen-
schaften und Technik (40,9 %; DSM 2017: 47,1 %).

Mit Blick auf die Griindungsbranchen und Geschaftsmo- Abb

delle sind diese Ergebnisse sehr interessant: Denn auf der
einen Seite wird sehr haufig in der digitalen Wirtschaft
gegrindet, wozu insbesondere Programmierer bendtigt
werden, auf der anderen Seite beobachten wir, dass weni-
ger derart ausgebildete Personen dem Grindungsteam
angehdren (vgl. Kapitel 2.4 und 2.5). Dieses Ungleichge-
wicht spiegelt sich auch in Schwierigkeiten in der Mitarbei-
terrekrutierung wider und konnte langfristige strukturelle
Probleme im deutschen Startup-Okosystem zur Folge
haben (vgl. Kapitel 2.10). Abschlie3end zeigen die Ergeb-
nisse, dass 7,8 % der befragten Grinder/-innen in den
Bereichen Geistes-, Kultur oder Sozialwissenschaften
sowie 1,7 % im Grafikdesign oder anderen klnstlerischen
Feldern einen akademischen Abschluss erreicht haben.

. 17: Studienfacher (2018)
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n-Wert 2018: 1.146
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Die Technische Universitat Miinchen bleibt die Abb. 18: Top-10-Griinderhochschulen (2018)
Top-Griinderhochschule.

Griinderhochschulen: Die DSM-Grinder/-innen haben

ihren Studienabschluss auf vielen unterschiedlichen Hoch-
schulen erlangt, was sich an den relativ geringen kumu- Karlsruher Institut fir Technologie
lierten Prozentangaben pro Griinderhochschule zeigt. Die
aufgefiihrten Top-10-Griinderhochschulen haben insgesamt RWTH Aachen
21 % der diesjahrigen DSM-Teilnehmer/-innen ausgebildet.
Wie bereits im Vorjahr ist die Technische Universitat Miin- Technische Universitat Berlin
chen hervorzuheben, die erneut die meisten DSM-Grin-
der/-innen hervorgebracht hat (3,7 %) und den Anteil im Freie Universitat Berlin
Jahresvergleich sogar weiter steigern konnte (DSM 2017: Universitit Mannheim
3,2 %). Auch der zweite und dritte Platz bleibt unverandert i
und geht an die Universitéten Karlsrghe (2,6 %).und . Handelshochschule Leipzig
Aachen (2,4 %). Im sonstigen Vergleich zum Vorjahr zeigt
sich, dass nun die Freie Universitat Berlin (2,1 %), die Universitat Bremen
Universitat Mannheim (1,8 %), die Handelshochschule
Leipzig (1,7 %) und die Universitat Bremen (1,6 %) neu Universitat zu Kéln
mit aufgeflhrt sind und zu den deutschen Top-10-Griinder-
hochschulen gehdren. WHU - Otto Beisheim School of Management
0% 1% 2% 3% 4%

n-Wert 2018: 1.147
Rundungsdifferenzen maglich
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3.4 BERUFSERFAHRUNG

Nur knapp 13 % der DSM-Griinder/-innen griinden ihr
Startup ohne vorherige Berufserfahrung.

Die meisten Grlinder/-innen haben einen akademischen
Abschluss vorzuweisen (80,8 %, vgl. Kapitel 3.2). Diesen
hohen Qualifizierungsgrad nutzen sie offenbar fir einen
ersten Berufseinstieg als Arbeitnehmer/-in, sodass die
meisten Unternehmensgriindungen von Personen aus-
gehen, welche bereits Uber Berufserfahrung verfligen
(87,2 %). 19,7 % der DSM-Grlinder/-innen arbeiteten 15
oder mehr Jahre bevor sie ihr Startup griindeten. Etwas
mehr als 30 % der Griinder/-innen arbeiteten bereits 6 bis
15 Jahre als Angestellte und weitere 36,8 % der Befragten
bis zu 6 Jahren bevor der Schritt in die Selbststandigkeit
unternommen wurde. Nur knapp 13 % der befragten
Teilnehmer/-innen grindeten ihr Unternehmen ohne
jegliche Berufserfahrung. Dies konnte zum einen darauf
hindeuten, dass Griinder/-innen zunachst (Berufs-)Erfahrun-
gen sammeln mochten oder gewisse (Markt-)Potenziale
erkennen, welche dann bei einer Unternehmensgriandung
genutzt werden. Zum anderen kénnten die Ergebnisse auf
eine gewisse Risikoaversion hindeuten, und zwar dahinge-
hend, dass nach der (Hochschul JAusbildung zunachst einer
sicheren Arbeit nachgegangen wird, um anschlieRend aus
einem sicheren Umfeld zu griinden.
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Abb. 19: Berufserfahrung (2018)
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0 bis > 2 Jahre
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6 bis > 8 Jahre
8 bis > 10 Jahre

10 bis > 15 Jahre
15 oder mehr Jahre

n-Wert 2018: 1.349
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3.5 SERIENGRUNDUNGEN

Der Anteil der Seriengriinder/-innen steigt leicht von
45,2 % auf 48,1 % an.

Der Anteil von Erstgrindungen im DSM 2018 liegt bei
51,9 %. Damit ist der Anteil der Seriengriinder/-innen im
Vergleich zum Vorjahr um etwa 3 Prozentpunkte gestiegen
(48,1 %; DSM 2017: 45,2 %).

Abb. 20: Seriengriindungen (2018)

27,2%

3.8%

51,9%

4,3%
Ja, 1 weitere Grindung
Ja, 2 weitere Griindungen

Ja, 3 weitere Grindungen

Ja, mehr als 3 weitere Griindungen

@ Nein, zuvor keine Griindung

n-Wert 2018: 1.404
Rundungsdifferenzen maoglich
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Mebhr als jede/-r vierte Griinder/-in (27,2 %) hat vorher
bereits ein Startup gegrindet. Weitere 12,9 % der Befrag-
ten haben bereits zweimal gegrindet und 8,1 % sogar noch
haufiger.

Abb. 21: Grindungsmotive (2018)

Anerkennung  JeReR/ 12,6% 28,0% 35,0% 18,2%

Herausforderung 62,6%
Wohlstand 13,3% 28,4% 34,8% 14,2%
3.4%
Unabhangigkeit 31,6% 55,2%
3,0%
Notwendigkeit 74,3% 10,0% 6,1% | 6,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Stimme berhaupt nichtzu @  Stimmenichtzu @  Neutral ® sStmmezu @ Stimme vollund ganz zu
n-Werte 2018: 1.313/1.331/1.323/1.333/1.326
Rundungsdifferenzen maglich
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3.6 GRUNDUNGSMOTIVE

Die DSM-Teilnehmer/-innen griinden ihre Startups
insbesondere aus intrinsischen Motiven.

Nach Hessels et al. (2008, S. 325) griinden Menschen
einerseits aus freiwilligen Motiven, wie Unabhangigkeit,
Wohlstand, Herausforderung oder Anerkennung und
andererseits aus notwendigen Bedingungen, wie beispiels-
weise aus der Arbeitslosigkeit. Die Ergebnisse des DSM
2018 zeigen, dass nur knapp jede/-r zehnte Grinder/-in

aus Notwendigkeit ein Startup griindet (Antwortoptionen:
»Stimme zu” und ,, Stimme voll und ganz zu”: 9,7 %).

Es dominieren die freiwilligen Motive, wobei insbesondere
die Aussagen hinsichtlich der intrinsischen Griindungsmo-
tive, das heifldt Herausforderung (94,5 %) und Unabhan-
gigkeit (86,8 %) priorisiert werden. Demgegenuber wurden
den Aussagen hinsichtlich der extrinsischen Motive, in
Form von (sozialer) Anerkennung (53,2 %) und Wohlstand
(49,0 %), eine deutlich geringere Bedeutung eingeraumt.

3.7 ARBEITSZEIT UND ARBEITSORT

Abb. 22: Arbeitsort (2018)

Griinder/-innen arbeiten durchschnittlich 56,3 Stunden
pro Woche.

Arbeitszeit: Dem gangigen Bild zufolge arbeitet man in
der Startup-Welt sehr viel und vor allem sehr lang. Um
einen Einblick in die tatsachliche Situation bezlglich der
Arbeitszeiten deutscher Startups zu erhalten, wurden die
Grlinder/-innen zu ihren Arbeitszeiten unter der Woche
und am Wochenende befragt. Die Ergebnisse zeigen, dass
Grinder/-innen in deutschen Startups tatsachlich sehr
lange sowie auch am Wochenende arbeiten (56,3 Stun-
den). Im Durchschnitt arbeiten die Befragten von Montag
bis Freitag im Schnitt 48,7 Stunden. Auf das Wochenende
fallen durchschnittlich rund 7,7 Arbeitsstunden. Somit
haben Griinder/-innen eine Arbeitsbelastung, die deutlich
Uber dem deutschen Durchschnitt von 35,6 Stunden liegt PY
(vgl. Didier 2017).

[
Uber 40 % ihrer Arbeit leisten die DSM-Griinder/-innen Py
auBRerhalb des Biiros.

15,8%

26,6% 57,6%

Anteil Gesamtarbeitszeit im Blro
Anteil Gesamtarbeitszeit von zu Hause

Anteil Gesamtarbeitszeit von unterwegs

n-Wert 2018: 1.319

Arbeitsort: Der technologische Fortschritt hat grof3e
Implikationen auf die Arbeitswelt und die Organisation von
etablierten Unternehmen und Startups (vgl. Gunnesch/
Hochgurtel 2017). Die Digitalisierung erlaubt es duferst
flexibel zu agieren und ortsunabhangig zu arbeiten. Das
zeigen auch die Zahlen aus dem DSM 2018. Uber 40 %
der Arbeitszeit leisten die Grinder/-innen aufierhalb des
Biros — durchschnittlich 26,6 % im Home-Office und
weitere 15,8 % von unterwegs.
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3.8 FAMILIENSITUATION

Griinden und Partnerschaft scheinen gut miteinander
vereinbar: 80,6 % der Griinder/-innen befinden sich in
einer festen Partnerschaft.

Partnerschaft: Um ein besseres Geflihl tber die Grinder
personlichkeiten zu bekommen, wurden die Grinder/-in-
nen diesjahrig zum ersten Mal danach befragt, ob sie sich
in einer festen Partnerschaft befinden. Wie die Ergebnisse
des DSM 2018 zeigen, ist das Grinden von Startups und
das Eingehen von Partnerschaften durchaus miteinander
vereinbar, denn rund 80 % der Befragten befinden sich in
einer festen Partnerschaft.

Ungefahr 40 % der Griinder/-innen haben Kinder.

Kinder: Die DSM-Griinder/-innen sind durchschnittlich circa
35 Jahre alt (vgl. Kapitel 3.1). Das bedeutet, dass die Griin-
dungszeit oftmals zusammenfallt mit der Familienplanung.
Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass knapp 60 % keine

Kinder haben. Sind die Grinder/-innen Eltern, so haben Sie
am haufigsten ein bis zwei Kinder und nur 8 % haben drei

oder mehr Kinder.

40 | DSM 2018

Abb. 23: Anzahl der Kinder (2018)

15,3%

16,9%
59,7%
\ 6,4%
1,6%
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2
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@ Keine Kinder

n-Wert 2018: 1.351
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3.9 WORK-LIFE-BALANCE

Circa 65 % der Griinder/-innen sind mit lhrer Work-
Life-Balance zufrieden und genief3en beide Rollen lhres
Lebens.

Die bisherigen Auswertungen zeigen, dass Grlinder/-innen
sowohl unter der Woche als auch am Wochenende viele
Stunden arbeiten und dennoch haufig eine Partnerschaft
und/oder Kinder haben. In diesem Zusammenhang ist es
daher interessant zu Uberprifen, inwiefern Grinder/-innen

Abb. 24: Work-Life Balance (2018)

50%

40,5%
40%

30%

24,1%

20%

16,9%

10%

0%
Stimme voll und ganz zu

Stimme zu

ein Gleichgewicht zwischen Arbeit und Freizeit finden. Aus
diesem Grund mussten die befragten DSM-Teilnehmer/-in-
nen zum einen Aussagen hinsichtlich ihrer Vereinbarkeit
von Arbeit und Freizeit und zum anderen hinsichtlich der
von Arbeit und Familie beurteilen (vgl. Haar 2013). Dabei
konnte aus funf Antwortoptionen von ,Stimme Uberhaupt
nicht zu” bis ,, Stimme voll und ganz zu" gewahlt werden.
Insgesamt zeigt sich, dass die Grinder/-innen ihre eigene
Work-Life-Balance positiv beurteilen. Die meisten stimmen
den Aussagen hinsichtlich einer guten Work-Life-Balance
(64,6 %) und Work-Family-Balance namlich (voll und ganz)
zu (571 %). Nur 16,7 % der Befragten stimmen der Aus-

40,2%

@ Ich bin mit meiner Work-Life-Balance zufrieden und genielRe beide Rollen

@ (ch schaffe es, die Anforderungen meiner Arbeit und meines Familien- / Privatlebens gut miteinander zu vereinen

n-Werte 2018: 1.369/1.372
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sage hinsichtlich der Zufriedenheit mit der Work-Life-Ba-
lance (Uberhaupt) nicht zu, wéahrend ungefahr jede/-r Flnfte
(20,6 %) der Aussage in Bezug auf die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf (Uberhaupt) nicht zustimmt. Die Verein-
barkeit von Startup und Familie scheint demnach etwas
schwieriger eingeschéatzt zu werden als die Vereinbarkeit
von Arbeit und Freizeit.

22,3%
18,8%
17,5%
14,0%
3.1%
2,7%
I
Neutral Stimme nicht zu Stimme Uberhaupt nicht zu
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3.10 ARBEITS- UND Uber 90 % der Startup-Griinder/-innen sind (sehr) Abb. 25: Arbeitszufriedenheit (2018)
LEBENSZUFRIEDENHEIT zufrieden mit lhrem Leben.

4,4% 1.2%

Lebenszufriedenheit: In Anlehnung an die Umfrage des
Eurobarometers (vgl. Europaische Kommission 2018) zur
Lebenszufriedenheit der deutschen Bevolkerung, mussten
die Grinder/-innen im DSM ihre allgemeine Lebenszufrie-
denheit auf einer vierstufigen Skala zwischen ,,sehr unzu-
frieden” bis , sehr zufrieden” eintragen (vgl. Cheung/Lucas
2014). Dabei kann gezeigt werden, dass Grinder/-innen
Fast alle DSM-Griinder/-innen sind (sehr/héchst) genauso wie die Deutsphen im Allg.emeinen (sehr) zufrie-
zufrieden mit ihrer Arbeit. den mit |hrem Leben sind. Knapp die Hélfte der befragten
Grunder/-innen verfligen sogar Uber eine sehr hohe

Arbeitszufriedenheit: Zur Messung der Arbeitszufrieden- ~ Lebenszufriedenheit (49,6 %) und liegen damit deutlich

Wie bereits verschiedene Studien implizieren, stellt die
Arbeit einen wichtigen Einflussfaktor auf die personliche
Lebenszufriedenheit dar (vgl. Neumann/Schmidt 2013).
Dementsprechend ist es interessant zu analysieren,
inwiefern Grinder/-innen einerseits zufrieden mit ihrer
Arbeit und andererseits mit ihrem Leben insgesamt sind.

heit wurden die Griinder/-innen dazu befragt, wie zufrie- tber dem Bupdesdgrschnitt (32,0 %). Dagegeq gind nur
den sie insgesamt mit dem Job im Startup sind. Dabei 9,8 % der Griinder/-innen (sehr) unzufrieden mit ihrem
konnte auf fiinf Antwortoptionen zuriickgegriffen werden, Leben, wobei 6,4 % davon sogar sehr unzufrieden sind. 47.8%

die sich von , Nicht zufrieden” bis , Hochst zufrieden”
erstrecken (vgl. Scarpello/Campbell 1983).

Hochst zufrieden
Sehr zufrieden

Fast die Halfte der befragten Griinder/-innen sind mit ihrer
Arbeit sehr zufrieden (47,8 %) und fast ein Viertel empfin-
den gar die héchste Job-Zufriedenheit (23,5 %). Demge-
gendber sind nur 4,4 % der Grlnder/-innen etwas zufrie- @ Nicht zufrieden
den und 1,2 % nicht zufrieden mit ihrer Arbeit.

Zufrieden

Etwas zufrieden

n-Wert 2018: 1.333
Rundungsdifferenzen maglich
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Abb. 26: Lebenszufriedenheit (2018)
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9 Die Antwortoptionen des Eurobarometers lauteten: , Sehr zufrieden”;
Ziemlich zufrieden”; , Nicht zufrieden”; ,, Uberhaupt nicht zufrieden”
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Abb. 27: Anteile der umsatzbringenden
4.1 KUNDEN Kundengruppen der DSM-Startups (2018)

Deutsche Startups erzielen oder planen am haufigsten
Umsatze mit B2B-Kunden.

4,8%

Mit Blick auf die Kunden deutscher Startups mussten die
DSM-Startups die Anteile der Kundengruppen angeben,

mit denen sie planen Umsatze zu erzielen oder bereits 27,5%
erwirtschaften. Dabei wurde unterschieden zwischen

B2B-, B2C- und B2G-Kunden. Es zeigt sich, dass mehr

als zwei Drittel der Startups ihre Umsatze mit anderen

Unternehmen im B2B-Bereich erwirtschaften oder dies
beabsichtigen (67,7 %). Insgesamt 27,5 % der Umséatze

werden mit Privatpersonen, das heif3t durch B2B-Kunden

verdient bzw. geplant und lediglich 4,8 % der Gesam-

tumsatze durch Geschéaftsbeziehungen mit Behdrden

(B2G). Die Ergebnisse verdeutlichen somit die Bedeutung @ B2B
von B2B-Kunden fir Startups in Bezug auf die Gener- ® s
ierung von Umsatzen.

67,7%

® BG

n-Wert 2018: 1.283
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4.2 INNOVATIVITAT DES ANGEBOTS

Deutsche Startups sind besonders innovativ hinsichtlich
ihrer Produkte/Services.

Startups sind per Definition (hoch) innovativ, sodass unter
sucht werden sollte, in welchen Bereichen sie vorwiegend
Marktneuheiten kreieren. Aus diesem Grund sollten die
DSM-Teilnehmer/-innen ihr Geschaftsmodell, ihre Techno-
logie, ihre Prozesse und ihre Produkte beziehungsweise
Services einem entsprechenden Innovationsgrad zuordnen.

Die Ergebnisse zeigen, dass 93,3 % der Startups ihre
Produkte beziehungsweise Services als (eher/sehr) innova-
tiv einschatzen, wobei sich insgesamt 41,8 % der Befragten
am Hochstwert der Skala einordnen. Ihre Technologien
bewerten knapp 80 % der Teilnehmer/-innen mit (eher/sehr)
innovativ, jedoch schatzen auch ein Flnftel der Befragten

die Technologien ihres Startups mit (eher/Uberhaupt) nicht
innovativ ein (20,7 %). Ein éhnliches Bild ergibt sich bei

der Innovativitat der Prozesse, die von 83,6 % der Teil-
nehmer/-innen mit (eher/sehr) innovativ bewertet werden,
wahrend circa 16 % diese (eher/liberhaupt) nicht innovativ
einschatzen. Potenziale hinsichtlich der Innovativitat ergeben
sich hinsichtlich der Geschaftsmodelle. Diese werden nam-
lich von fast einem Drittel der Befragten als (eher/Uberhaupt)
nicht innovativ angesehen (30,3 %), wahrend nur 20 % der
Befragten den Hochstwert vergeben.
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Abb. 28: Innovationsgrad (2018)
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4.3 EINFLUSS VON DIGITALISIERUNG,
BLOCKCHAIN, KI UND VR/AR

Vor allem die Kiinstliche Intelligenz (KI) wirkt sich
erheblich auf die Geschaftsmodelle der DSM-Startups
aus.

Der technologische Fortschritt hat einen wesentlichen
Einfluss auf die Gestaltung von Geschaftsmodellen und
somit auf die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen
(vgl. Vorbach 2016, S. 84). Aus diesem Grund wurden die
DSM-Teilnehmer/-innen befragt, inwieweit das Uberge-
ordnete Thema Digitalisierung sowie konkrete technolo-
gische Entwicklungen in den Bereichen Blockchain,
Klnstliche Intelligenz (KI) und Virtual/Augmented Reality
(VR/AR) die Entwicklung ihres Geschéaftsmodells beein-
flussen. Die Ergebnisse zeigen deutlich, dass der Digitali-
sierung im Allgemeinen ,viel Einfluss” (25,7 %) oder
einen ,sehr groRen Einfluss” (54,5 %) auf die Entwick-
lung des Geschaftsmodells zugeschrieben wird. Nur sehr
wenige Startups geben an, dass die Digitalisierung hier
~wenig Einfluss” (5,6 %) oder , Uberhaupt keinen Ein-
fluss” (2,8 %) auslbt. Neben der Digitalisierung im Allge-
meinen zeigt sich, dass die DSM-Teilnehmer/-innen auch
den Einfluss der klinstlichen Intelligenz (KI) auf ihr
Geschéaftsmodell als ,,sehr grof3” (16,1 %) beziehungs-
weise ,viel” (19,4 %) oder ,mittel” (23,8 %) einschéatzen.
Andersherum geben insgesamt 40,5 % der Befragten an,
dass die Kl nur ,wenig” (20,5 %) bis , iberhaupt keinen
Einfluss” (20,0 %) auf das Geschaftsmodell hat. Den
Einfluss von Virtual/Augmented Reality sowie der Block-
chain-Technologie auf das Geschéaftsmodell bewerten die
DSM-Startups hingegen als deutlich geringer.

Abb. 29: Einfluss der Digitalisierung/neuerTechnologien auf das Geschaftsmodell (2018)
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Virtual/Augmented Reality

Uberhaupt keinen Einfluss:
@ Mein Geschaftsmodell ist unabhingig
von diesem Thema

2,7%

Blockchain

DSM 2018 | 47



J.ll.l

e

n #
ger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Coo
1C 0 |ngelngletrégene Markenzq
T ¥
[ I‘
_—




J/Bo0C

51 UNTERNEHMENSSTRATEGIE Abb. 30: Unternehmensstrategien (2018)
Wie im Vorjahr ist den DSM-Startups die Produktent- Produktentwicklung

wicklung am wichtigsten. AuRerdem gewinnt die !

.75, 13,8 29,2 48,3
4
Starkung der Mitarbeitermotivation an Bedeutung. Profitabiliit  IEEEEREE 25 8 331 5.8
1,7

Startups befinden sich per Definition in einer frihen Phase
der Unternehmensentwicklung. Aus diesem Grund ist eine Schnelles Wachstum
nachhaltige Unternehmensstrategie unerlasslich, um mit

den marktspezifischen und internen Herausforderungen Positive gesellschaftliche T BEE 16.2 225 213 24 3
umgehen zu kénnen. Daher wurden die Teilnehmer/-innen oder okologische Wirkung ’ ‘ ’ ‘ v ‘

zu den unterschiedlichen Unternehmensstrategien befragt,

Starkung der

Welghe §|(?' dgrch |nsge§amt fech.s Athortop’uonen (,sehr Mitarbeitermotivation  EMAAY 14,4 24,5 28,0 23,9
unwichtig” bis ,, sehr wichtig"”) priorisieren sollten.

. . . . . 0 isati twickl
Die Ergebnisse zeigen, dass fir die DSM-Startups weiter reanisationsentwickiung 20 (211 e e 2B

hin die Produktentwicklung am wichtigsten ist (Antwortop-

tionen , eher wichtig” , wichtig” , sehr wichtig” 91,3 %). Stérkung der
Ebenso kann festgestellt werden, dass wie im Vorjahr die Unternehmensstruktur
Profitabilitat hoher priorisiert wird (84,8 %) als schnelles

Wachstum (75,8 %). Internationalisierung 8,9 13,1 21,0 21,0 19,3 16,8
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Die Mitarbeitermotivation und -férderung (Antwortoption:
»sehr wichtig”: 23,9 %; DSM 2017: 19,9 %) sowie die
Starkung der Unternehmenskultur (21,0 %, DSM 2017:
18,8 %) gewinnt im Jahresvergleich leicht an Bedeutung,
was sich insbesondere in den héchsten Auspragungen
zeigt, wahrend die Organisationsentwicklung im Jahresver-
gleich sehr ahnlich bewertet wird (23,8 %). Zu den Themen
Internationalisierungsstrategien und Nachhaltigkeit wurden
die DSM-Startups 2018 erstmals befragt. Dabei zeigt sich,
dass die Relevanz der Internationalisierungsstrategien

im Allgemeinen gering eingestuft wird: 42,9 % der Teil-
nehmer/-innen sehen die Internationalisierung als (sehr/
eher) unwichtig an. Nur 16,8 % der Befragten sprechen
der Internationalisierung die hochste Wichtigkeit zu. Das
Thema Nachhaltigkeit bewerten die Startups insgesamt
als (eher/sehr) wichtig, sodass 68,2 % eine positive
gesellschaftliche oder 6kologische Wirkung erzielen wollen.
Diese Ergebnisse decken sich mit den Resultaten einer
nachhaltigen Unternehmensausrichtung (vgl. Kapitel 2.6).
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Abb. 31: Anzahl der
Hierarchieebenen im Startup (2018)
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52%

23,3%

49,0%

1 Hierarchieebene
2 Hierarchieebenen
3 Hierarchieebenen

4 Hierarchieebenen

5 Hierarchieebenen oder mehr

n-Wert 2018: 502'°
Rundungsdifferenzen maglich

10 Es wurden nur Startups mit mindestens finf Mitarbeiter(n)/-innen beriicksichtigt. Daraus
ergibt sich die wesentlich geringere Fallzahl.

5.2 HIERARCHIEEBENEN

Startups sind flach organisiert doch es zeigt sich die
Tendenz zu mehr Hierarchieebenen.

Im Unterschied zu groRen Konzernen haben Startups
haufiger flache Hierarchien und kurze Entscheidungswege.
Das zeigt sich auch bei der Analyse der DSM-Startups, bei
denen weiterhin flache Hierarchien dominieren (Hierarchie-
ebenen 1-3: 92,8 %). Dennoch ist im Vergleich zum Vorjahr
eine Tendenz in Richtung mehr Hierarchien erkennbar. Der
Anteil der Unternehmen mit nur einer Hierarchieebene
sinkt im dritten Folgejahr auf 20,5 % (DSM 2017: 29,5 %;
DSM 2016: 33,9 %), wohingegen der Anteil derer mit zwei
Ebenen weiter auf 49,0 % steigt (DSM 2017: 42,7 %,
DSM 2016: 40,6 %). Auch der Anteil der Startups mit

drei Hierarchieebenen ist leicht um 1,4 Prozentpunkte auf
23,3 % gestiegen.
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5.3 KEY PERFORMANCE INDICATORS
(KPls)

Fiir die DSM-Startups sind insbesondere Umsatz-
wachstum und Profitabilitat wichtig.

Spezifische Merkmale, wie das junge Unternehmensal-
ter, die Innovativitdt und Wachstumsorientierung sind
kennzeichnend fir Startups. Aus diesem Grund weisen
die Startups insbesondere in der Frihphase regelmafig
noch keine positiven Cashflows oder Gewinne aus,
sodass startupspezifische Controlling-Systeme herange-
zogen werden sollten. Neben quantitativen KPls zahlen
auch qualitative Indikatoren, wie die relative Marktposi-
tion zum Wettbewerber dazu (vgl. Brettel/Faal3/Heine-
mann 2007; Kollmann 2016b, S. 449 ff.; Kollmann/Hen-
sellek 2017). Im Rahmen dieser Studie wurde die
empfundene Wichtigkeit und Zufriedenheit in Bezug auf
die Kategorien Umsatzwachstum, Profitabilitdt und Posi-
tion zum Wettbewerb erfasst.
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Hinsichtlich der Wichtigkeit bestimmter KPIs konnte
festgestellt werden, dass knapp 90 % der befragten
Startups der Aussage ,Unternehmenswachstum ist
wichtig fir uns” (voll und ganz) zustimmen. Somit wird
die Wichtigkeit von Wachstum hoher bewertet als die
der Profitabilitat, die knapp 82 % (volle) Zustimmung
erhalt. Die Position relativ zum Wettbewerb erachten
77,9 % der Befragten als wichtig.

In Bezug auf die Zufriedenheit mit den aktuellen Kenn-
zahlen zeigt sich ein insgesamt positives Bild, da in allen
Kategorien Uber die Halfte der befragten Startups mit
mindestens ,neutral” antworten. Ebenso wird aus den
Ergebnissen jedoch ersichtlich, dass die Griinder/-innen
in denjenigen Kategorien unzufrieden sind, die sie fur
(sehr) wichtig erachten. Demnach ist nur ungefahr ein
Drittel der Startups (voll und ganz) zufrieden mit Ihrem
Umsatzwachstum (33,3 %) und der Profitabilitat

(31,6 %), wohingegen 61,3 % mit ihrer relativen Position
zum Wettbewerb (voll und ganz) zufrieden sind.

Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.

Abb. 32: Umsatzwachstum (2018)
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Abb. 33: Profitabilitat (2018)
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Abb. 34: Position zum Wettbewerb (2018)
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5.4 SKALIERBARKEIT, STANDARDISIE-
RUNG UND NACHHALTIGKEIT

Es herrscht eine groRe Kluft zwischen Wunsch und
Wirklichkeit: Wahrend fiir 60,4 % der Befragten die
Skalierbarkeit sehr wichtig ist, besitzen nur 28,3 % ein
sehr skalierbares Geschaftsmodell.

Skalierbarkeit des Geschaftsmodells: Die Skalierbarkeit
von Geschaftsmodellen ist fiir viele Startups und Inves-
toren ein entscheidendes Erfolgskriterium (vgl. Kollmann
2016b, S. 259 ff.). Aus diesem Grund geben 88,3 %

der Grinder/-innen an, dass ihnen die Skalierbarkeit

ihres Geschéaftsmodells (sehr oder ziemlich) wichtig ist.
Far immerhin 7,7 % der Befragten hat dies noch eine
mittelmafiige Wichtigkeit. Demgegenlber steht jedoch
die tatsachliche Skalierbarkeit des Geschaftsmodells.
Diese sehen nur 61,4 % der Befragten als gegeben. Mit
Blick auf das Vorjahr ist dies ein Riickgang um knapp 6
Prozentpunkte, sodass diesjahrig ein grofkerer Anteil

der Befragten die Skalierbarkeit des Geschaftsmodells

als mittelmaf3ig ansieht (27,5 %). Insgesamt 11,1 % der
DSM-Teilnehmer/-innen besitzen zurzeit ein wenig oder gar
nicht skalierbares Geschéaftsmodell.
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Abb. 35: Skalierbarkeit des Geschaftsmodells (2018)
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Viele Startups stehen vor der Herausforderung ihre
Geschaftsprozesse in einem sehr hohen Malle zu
strukturieren und zu standardisieren.

Strukturierung und Standardisierung: Struktur und
Standardisierung ist auch bei jungen Unternehmen
besonders wichtig, um die Effizienz und Qualitat von
Geschaftsprozessen zu steigern, jedoch muss dabei immer
der Trade-Off hinsichtlich der notwendigen Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit gewahrt werden (vgl. Kollmann et

al. 2018; Davis et al. 2009). Bei der Abfrage hinsichtlich
der Strukturierung und Standardisierung der Geschafts-
prozesse geben 80,3 % der DSM-Teilnehmer/-innen an,
dass ihnen dies (sehr oder ziemlich) wichtig sei. Insgesamt
14,6 % der Befragten bewerten diesen Punkt mit , mittel-
maRig" In der Wirklichkeit zeigt sich jedoch, dass entgegen
der Winsche nur wenige Startups in der Lage sind, ihre
Geschaftsprozesse in einem hohen MaRe zu strukturieren
und zu standardisieren. Uber sehr strukturierte und stan-
dardisierte Geschaftsprozesse verfligen derzeit lediglich
7,3 % der Startups. Bei 28,6 % sind diese bereits ziemlich
und bei 44,0 % mittelmaldig strukturiert und standardisiert.
Ein Flnftel der Befragten besitzen derzeit sogar , gar
nicht” oder nur ,,wenig” standardisierte und strukturierte
Geschaftsprozesse.
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Abb. 36: Strukturierung und Standardisierung (2018)
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Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells: Immer mehr Abb. 37: Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells (2018)
Startups versuchen ihre Geschaftsmodelle nachhaltig

zu gestalten, indem sie langfristig einen positiven 100%
okologischen und gesellschaftlichen Beitrag leisten und
gleichzeitig ihre Wettbewerbsfahigkeit erhalten oder 90%
sogar ausbauen (vgl. Schaltegger et al. 2012). Auch die
DSM-Startups sehen eine nachhaltige Ausrichtung ihrer 80%
Geschaftsmodelle zu 86,5 % als (ziemlich oder sehr)
wichtig an. Fir 10,4 % der Befragten hat eine nachhaltige 70%
Geschaftsmodellausrichtung immerhin noch eine mittelma-
3ige Wichtigkeit. Tatsachlich ist jedoch nur bei knapp Uber 60%
der Halfte der DSM-Startups eine nachhaltige Ausrichtung
des Geschaftsmodells (ziemlich oder sehr) gegeben. Wei- 50%
tere 36,7 % der Befragten sagen, dass ihr Geschaftsmo-
dell nur Gber mittelmafige Nachhaltigkeit verfigt, wahrend 40%
8,8 % diese mit ,,wenig” beziehungsweise 2,0 % mit ,,gar
nicht” bewerten.
30%
20%
10%
0% 0,6% 2,0%
Wie wichtig ist far Dich die Wie nachhaltig ist Dein
Nachhaltigkeit Deines Geschéaftsmodell zur Zeit?
Geschéaftsmodells?
@® Sefr
@® Ziemlich
@ MittelméRig
® Wenig n-Werte 2018: 1.281/1.236
@ Garnicht Rundungsdifferenzen maoglich

© 2018 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhéngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), einer juristischen
Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.



5.5 VERANTWORTLICHKEITEN UND
SPEZIALISIERUNG

Uber neun von zehn Griinder/-innen haben Kenntnis
uiber das Fachwissen anderer Teammitglieder und
vertrauen ihnen. Bei der Arbeitskoordination besteht
Verbesserungspotenzial.

Wie bereits in Kapitel 2.7 gezeigt, werden viele Startups
im Team gegrlndet und Mitarbeiter/-innen werden zusat-
zlich zum Griinderteam eingestellt. Aus diesem Grund

ist es wichtig, dass Verantwortlichkeiten und Aufgaben
entsprechend aufgeteilt werden und alle Teammitglieder
sowohl Uber das Fachwissen anderer Bescheid wissen
als auch diesem vertrauen (vgl. Lewis, 2003). Im Rahmen
des DSM waurden die Teilnehmer/-innen hinsichtlich ihrer
Verantwortlichkeiten und Spezialisierungen befragt, indem
sie spezifische Aussagen von ,,stimme voll und ganz zu"
bis ,stimme Uberhaupt nicht zu” bewerten mussten.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass Uber 90 % der
GrlUnder/-innen sich einer fachspezifischen Spezialisierung
im Team bewusst sind. Dabei stimmen insgesamt 92,0 %
der Grlinder/-innen (voll und ganz) zu, dass verschie-
dene Teammitglieder flr Fachwissen in verschiedenen
Bereichen verantwortlich sind. Aufserdem wissen

96,8 %, welches Teammitglied Uber das Fachwissen
verflgt. Darlber hinaus vertrauen Uber neun von zehn
Grinder(n)/-innen dem Fachwissen im Team: 90,1 % der
Befragten stimmen zu, dass sie sich auf die Informationen
anderer Teammitglieder in Diskussionen verlassen,
waéahrend 93,7 % der Teilnehmer/-innen zustimmen, dass
die Expertise im Team glaubwdirdig ist.

Mit Blick auf die Koordination und Effizienz der eigenen
Arbeitsweise zeigen sich die Grlinder/-innen ebenfalls
sehr positiv, jedoch etwas zurlickhaltender. Ungefahr acht
von zehn Befragten stimmen der Aussage (voll und ganz
zu), dass das Team gut koordiniert zusammenarbeitet,
waéhrend 68,2 % der Teilnehmer/-innen zustimmen, die
Aufgaben im Team reibungslos und effizient zu I6sen.

Abb. 38: Verantwortlichkeiten und Spezialisierung (2018)
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6.1 EXTERNE KAPITALAUFNAHME
(BISHER)

Knapp tber die Halfte der deutschen Startups haben
bisher externes Kapital aufgenommen.

Um ein verbessertes Bild der Finanzierungssituation deut-
scher Startups zu gewinnen, wurde ermittelt, wie haufig
deutsche Startups Uberhaupt externes Kapital aufnehmen
und wie hoch diese Finanzierungsbeitrage sind. Dabei
zeigt sich, dass Uber die Halfte (51,8 %) der befragten
DSM-Startups externes Kapital aufgenommen haben.

Die Gesamtsumme des bereits eingesammelten Kapitals
belduft sich auf knapp 1,5 Milliarden Euro. Unterteilt in
Kategorien zeigt sich, dass im Vergleich zum Vorjahr haufi-
ger Betrage zwischen 250.000 Euro und 2 Millionen Euro
aufgenommen wurden (+4,5 Prozentpunkte), wahrend die
Kapitalaufnahmen unter 250.000 seltener geworden sind
(-3,9 Prozentpunkte).
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Demnach sammelten 18,4 % der DSM-Startups Seed-Be-
trdge von bis zu 50.000 Euro und ungefahr jedes flinfte
Unternehmen Summen zwischen 50.000 und 150.000
Euro ein. Ein weiteres Flnftel der Teilnehmer/-innen

(21,7 %) erhielt 150.000 bis unter 500.000 Euro und

12,5 % der Befragten bekamen Summen zwischen
500.000 Euro und 1 Million Euro. Uber 1 Million Euro
erhielten 26,5 % der Startups, wobei die meisten zwi-
schen 1 und 2 Millionen (9,6 %) oder zwischen 2 und 5
Millionen Euro (8,6 %) bekamen. Sehr hohe Kapitalauf-
nahmen zwischen 10 und 25 Millionen (2,4 %) und 25

bis 50 Millionen Euro (2,0 %) erzielten mit jeweils knapp
Uber 2 % etwas mehr Startups als im Vorjahr (DSM 2017:
1,8 %/1,2 %). Lediglich Beitrage Uber 50 Millionen Euro
(0,7 %) konnten weniger Unternehmen aufnehmen (DSM
2017: 2,0 %).
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Abb. 39: Externe Kapitalaufnahme (bisher) (2017-2018)
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6.2 EXTERNE KAPITALAUFNAHME
(GEPLANT)

Im Vergleich zum Vorjahr planen anteilig weniger
Startups eine (weitere) Kapitalaufnahme in den kom-
menden 12 Monaten.

Geplante Kapitalaufnahme: Neben dem bisher erhaltenen
externen Kapital wurden die Startups zu den geplanten
Kapitalaufnahmen in den nachsten 12 Monaten befragt.
Demnach planen knapp Uber die Hélfte der Startups

(53,1 %) mit einer weiteren Kapitalaufnahme in den kom-
menden 12 Monaten. Im Vergleich zu den Vorjahren ist das
ein weiterer Rickgang, welcher sich seit 2014 konstant
abzeichnet (DSM 2017: 55,2 %; DSM 2016: 65,9 %; DSM
2015: 66,1 %; DSM 2014: 71,5 %). Mit Bezug auf die auf-
geflhrten Unternehmensstrategien konnten diese Ergeb-
nisse ein weiterer Beleg daflr sein, dass die DSM-Startups
die Profitabilitdt gegeniber schnellem Wachstum priorisie-
ren (vgl. Kapitel 5.1). Aus diesem Grund konzentrieren sich
Unternehmen gegebenenfalls weniger auf weitere Kapital-
aufnahmen, sondern versuchen in erster Linie ihr aktuelles
Geschaftsmodell zu optimieren.
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Abb. 40: Geplante Kapitalaufnahme (2014-2018)
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Insgesamt belaufen sich die geplanten Kapitalaufnah-
men auf Giber 1 Milliarde Euro.

Erwartete Hohe der geplanten Kapitalaufnahme: Die
Ergebnisse der geplanten Kapitalaufnahme in den kom-
menden 12 Monaten zeigen, dass die Startups insgesamt
1 Milliarde Euro im kommenden Jahr einsammeln mdch-
ten. Knapp unter 7 % der Unternehmen planen mit einer
Aufnahme von bis zu 50.000 Euro. Ungefahr 13 % der
Startups wollen 50.000 bis 150.000 Euro aufnehmen,
wahrend circa 23 % zwischen 150.000 und 500.000 Euro
einsammeln mdchte. Mit zwischen 500.000 und 1 Million
Euro planen ungefahr 17,1 % der deutschen Startups,
wahrend fast 40 % der Unternehmen mehr als 1 Million
Euro aufnehmen mdchte. Dabei entfallt der grof3te Anteil
auf Summen zwischen 1 und 2 Millionen Euro (18,5 %). Im
Vergleich zum Vorjahr zeigt sich, dass haufiger Kapitalauf-
nahmen im mittleren Bereich, das heif3t zwischen 150.000
und 2 Millionen Euro, geplant sind (+8,5 Prozentpunkte),
wahrend Aufnahmen ab 2 Millionen Euro konstant bleiben
(21,3 %; DSM 2017: 21,0 %) und unter 150.000 Euro
sinken (-9,3 Prozentpunkte).
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Abb. 41: Erwartete Hohe der geplanten Kapitalaufnahme (2017-2018)

J o2%
0,0%

50 Mio. € oder mehr

1,1%
0,8%

25 Mio. € bis unter 50 Mio. €

0Oy
10 Mio. € bis unter 25 Mio. € 2.8%
3,4%

[o)
5 Mio. € bis unter 10 Mio. € 3.7%
3,6%
(o)
2 Mio. € bis unter 5 Mio. € 13,6%
13,2%

0
1 Mio. € bis unter 2 Mio. € 18,5%

7,8%

o)
500.000 € bis unter 1 Mio. € 17.1%
19,7%
o)
250.000 € bis unter 500.000 € 14,5%
13,5%
o)
150.000 € bis unter 250.000 € 8.6%
9,1%
0
50.000 € bis unter 150.000 € 13.4%
19,5%
0y
25.000 € bis unter 50.000 € 2.6%
2,8%
o)
1 € bis unter 25.000 € 4.0%
6,5%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
® DSM2018
@® DSM2017

n-Wert 2018: 545; n-Wert 2017: 614
Rundungsdifferenzen maglich

© 2018 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhéngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), einer juristischen
60 | DSM 2018 Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.



6.3 FINANZIERUNGSQUELLEN

Inkubatoren, Company Builder und/oder Accelatoren
werden in diesem Jahr verstarkt als Finanzierungs-
quelle genutzt. Venture Capital-Finanzierungen sind
weiterhin riicklaufig.

Wie bereits in den Vorjahren bleiben die eigenen Erspar-
nisse die wichtigste Finanzierungsquelle fir deutsche
Startups (80,4 %). Uber ein Drittel der Unternehmen
greifen alternativ oder zuséatzlich auf staatliche Fordermittel
zuriick (35,2 %) oder leihen sich Geld bei der Familie oder
Freunden (31,3 %). Wie bereits im Vorjahr nutzen rund ein
Flinftel der DSM-Startups Business Angels, welche sich
durch das Einbringen von Human-, Sozial- und Finanzka-
pital auszeichnen (vgl. Wassermann 2012, S. 169). Dem-
gegenuber nutzen weniger Unternehmen die Finanzie-
rungsmaoglichkeiten von Venture Capital-Gebern (15,3 %),
deren Anteil im Jahresvergleich leicht zurlickgegangen ist.
Das wiederum kénnte damit begriindet werden, dass die
DSM-Startups diesjahrig im Durchschnitt jinger sind (2,5
Jahre) und sich in einer friheren Entwicklungsphase befin-
den (vgl. Kapitel 2.3).
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Venture Capital-Investoren hingegen investieren zwar
grundsatzlich in allen Unternehmensphasen, priorisieren
jedoch spatere (vgl. Kollmann 2016b, S. 481). Inkubatoren,
Company Builder und/oder Accelatoren werden in diesem
Jahr verstarkt als Finanzierungsquelle genutzt (13,6 %).
Das konnte ein Zeichen daflr sein, dass diese Unterstit-
zungslandschaft in Deutschland deutlich zunimmt und die
Fordermdoglichkeiten bekannter werden (vgl. Zinke et al.
2018, S. 47). Klassische Kapitalguellen, wie beispielsweise
Bankdarlehen, nehmen hingegen im dritten Folgejahr ab
(12,2 %).
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Abb. 42: Finanzierungsquellen (2017-2018)
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6.4 VENTURE CAPITAL ALS

KAPITALQUELLE

Wie im allgemeinen Deutschland-Trend, werden im
Jahresvergleich auch in den Griindungsregionen weni-
ger Startups durch Venture Capital finanziert.

Venture Capital nach Regionen: Im Bundesdurch-
schnitt ging der Anteil von Venture Capital-finanzierten
DSM-Startups seit 2014 konstant zurlick auf nunmehr
15,3 % (DSM 2017: 15,9 %). Dieses Bild lasst sich teil-
weise auf die einzelnen Grindungsregionen Ubertragen.
Wahrend in Berlin 2017 noch jedes dritte Startup durch
Venture Capital finanziert wurde (33,2 %), sind es 2018

Abb. 43: Venture Capital-finanzierte Startups (2014-2018)
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nur noch 26,8 %, wodurch die Hauptstadt dennoch klarer
Spitzenreiter bleibt. Wahrend sich Venture Capital-
Investitionen im Jahresvergleich deutlich seltener auf die
anderen Griindungs-Hotspots, wie Hamburg (11,4 %),
Muinchen (12,7 %) und Stuttgart/Karlsruhe (8,4 %) verteilen,
verdoppelte sich in der Metropolregion Rhein-Ruhr der
Anteil auf inzwischen 16,4 %.
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Art der Venture Capital-Investoren: Hinsichtlich der Abb. 44: Art der Venture Capital-Investoren (2018)
Art der Venture Capital-Investoren geben 33,2 % der
DSM-Grinder/-innen an, von offentlichen Investoren, wie
beispielsweise dem High-Tech Griinderfonds (HTGF),
Kapital zu erhalten. Bei Uber der Halfte der Venture
Capital-Investitionen handelt es sich dennoch um private
Finanzinvestoren (51,3 %). In 15,5 % der Falle kam das 33.2%
Kapital von strategischen Investoren, wie beispielsweise
Konzernen, welche eine Partnerschaft anstreben.
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6.5 UMSATZ

Im Jahresvergleich erzielten die DSM-Startups im
abgelaufenen Geschaftsjahr haufiger geringe Umsétze
als im vorherigen Geschaftsjahr.

Umsatz im vergangenen Geschaftsjahr: Im vergangenen
Geschaftsjahr erzielten 30,4 % der befragten
DSM-Startups Umsétze zwischen 1 und 50.000 Euro. Das
sind in diesem niedrigen Umsatzbereich deutlich mehr als
im DSM 2017. Diese negative Entwicklung kénnte sich
durch das jingere Durchschnittsalter der Startups erklaren
lassen (vgl. Kapitel 2.1), sodass sich die Startups haufiger
in der Startup Stage befinden und nur geringe Umsétze
erzielen (vgl. Kapitel 2.3). Knapp ein Drittel der Unterneh-
men (33,1 %), machten zwischen 50.000 und 500.000
Euro Umsatz, was einem Rickgang von 5 Prozentpunkten
im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Ebenso sind die
Anteile der Startups, welche einen Umsatz zwischen
500.000 und 1 Million (9,9 %; DSM 2017: 13,3 %), 1 und 2
Millionen (5,8 %; DSM 2017: 10,1 %), 2 und 5 Millionen
(4,1 %, DSM 2017: 4,8 %) sowie 5 und 10 Millionen Euro
(1,4 %; DSM 2017: 2,2 %) erwirtschaften, gesunken.

Ein geringer anteiliger Anstieg ist im Bereich zwischen 10
und 25 Millionen Euro (1,7 %; DSM 2017: 1,4 %) und bei
Startups mit Umsatzen von Uber 50 Millionen Euro (1,2 %;
DSM 2017: 0,6 %) zu verzeichnen.

Abb. 45: Umsatz im vergangenen Geschaftsjahr (2017-2018)
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Die DSM-Startups blicken hinsichtlich der kommenden
Umsatze optimistisch in die Zukunft.

Umsaétze im Jahresverlauf: Betrachtet man neben

den erzielten Umséatzen aus dem bereits abgelaufenen
Geschaftsjahr auch die geplanten Jahresumsatze des
aktuell laufenden Geschéaftsjahres sowie die zu erwarten-
den Jahresumsétze des kommenden Geschéftsjahres,
so zeigt sich, dass die Grlinder/-innen sehr optimistisch
in die Zukunft blicken und dementsprechend Umsatzstei-
gerungen erwarten. So ist auffallig, dass nur 3,7 % der
befragten Startups glauben, im aktuellen Geschéaftsjahr
keine Umsatze zu erzielen. Das ist ein Rickgang von
knapp 8 Prozentpunkten zum vergangenen Geschaftsjahr.
Insgesamt knapp ein Drittel der Unternehmen (32,4 %)
plant mit Umséatzen zwischen 1 und 150.000 Euro sowie
weitere 35,7 % mit Umsatzen zwischen 150.000 und 1
Million Euro im aktuellen Geschéaftsjahr.

66 | DSM 2018

Zwischen 1 Million und 2 Millionen Euro Umsatz planen
diesjahrig 12,8 % der Startups und 15,4 % planen 2
Millionen Euro oder mehr Umsatz. Flr das kommende
Geschéaftsjahr werden die Umsatzeinnahmen sogar noch
optimistischer eingeschatzt. Von den befragten Unterneh-
men erwarten 57,8 % Umsatze zwischen 250.000 und 5
Millionen Euro und weitere 13,0 % sogar Umsatze in Hohe
von 5 Millionen Euro oder mehr.
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Abb. 46: Jahresumsatz —Vergangenes versus aktuelles versus kommendes Geschiftsjahr (2018)
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Abb. 47: Umsatzanteile nach Markten (2017-2018)

7.1 AKTUELLE MARKTE

Die DSM-Startups generieren 83 % der Umsatze in
Deutschland und damit mehr als im Vorjahr.

Die Ergebnisse der Umsatzanteile nach Markten zeigen,
dass die DSM-Startups 83,0 % ihrer Gesamtumséatze
innerhalb Deutschlands erwirtschaften. Das ist ein Anstieg
um 4,3 Prozentpunkte, was im Umkehrschluss bedeutet,
dass die deutschen Startups weniger Umsatze im Ausland
erzielen als im Vorjahr. Falls es zur Internationalisierung
kommt, werden die meisten Umsatzanteile in Europa
erwirtschaftet (10,8 %), wobei 1,6 % auf Lander entfallen,
die zwar geografisch in Europa liegen, aber nicht der euro-
paischen Union angehoren. Weitere 5,3 % der Umsatze
werden Uber die Kontinentalgrenzen hinweg in Nordame-
rika (3,7 %) und Asien (1,6 %) erzielt.

© 2018 KPMG AG Wir
Person schweizerischen

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

@® DSM2018 @ DSM2017

83,0%
78,7%
[0)
9.2% 11,0%
% 44%
. . 16% 2.3% 3.7% ’ 16% 1,8%
Deutschland Ubrige EU Andere europaische Nordamerika Asien

Lander (nicht EU)

n-Wert 2018: 665; n-Wert 2017: 1.024
Rundungsdifferenzen maglich

lIschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhédngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), einer juristischen
ssen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.

1,0% 1.8%
—

Sonstige Lander

DSM 2018 | 69



Abb. 48: Ziele der geplanten Internationalisierung
(2018)"
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11 Aufgrund einer neuen Art der Abfrage und Darstellung sind die Zahlen nicht mit denen aus

dem Vorjahr vergleichbar.
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7.2 GEPLANTE
INTERNATIONALISIERUNG

Die meisten DSM-Startups planen mit einer (weiteren)
Internationalisierung. Dabei sind die europaischen
Markte mit Abstand das wichtigste Ziel.

Mit Blick in die Zukunft wurden die DSM-Startups gebeten,
ihre Internationalisierungsplane zu nennen. Dabei zeigen
sich, wie bereits bei den aktuellen Markten (vgl. Kapitel
7.1) angedeutet, zurlickhaltende Tendenzen beziglich
Internationalisierungen. So gaben 60,1 % der Befragten
an, eine (weitere) Internationalisierung zu planen, wahrend
39,9 % angaben, keine internationalen Expansionen
anzustreben. Planen die Startups eine (weitere) Internati-
onalisierung, so zeigt sich, dass insbesondere Lander der
Européischen Union das Ziel sind (95,4 %). Auch werden
andere europaische Lander, die nicht zur EU gehoren
(33,8 %) sowie Nordamerika (38,6 %) und Asien (24,6 %)
haufig als Expansionsziele angesteuert.

a es KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitglieds
en :m Al \F hhm“ vorbehalten. Der Name KPMG und das

7.3 ANZAHL DER
KOOPERATIONSPARTNER

Die DSM-Startups kooperieren haufiger mit etablierten
Unternehmen als mit anderen Startups.

Startups kooperieren sowohl mit anderen Startups als
auch mit etablierten Unternehmen, um beispielsweise
effizienter zu werden (Co-Working, Rahmenliefervertrage,
Marketing), etwas Neues zu kreieren (Forschungs- und
Entwicklungskooperationen) oder bessere Marktzugange
zu bekommen (vgl. Garcia-Canal et al. 2002, S. 91,
Kollmann 2016b, S. 342). Aus diesem Grund wurden

die DSM-Startups befragt, wie haufig sie mit etablierten
Unternehmen beziehungsweise mit anderen Startups
zusammenarbeiten. Die Ergebnisse zeigen, dass die
DSM-Startups haufiger mit etablierten Unternehmen
(67,1 %) als mit Startups (50,2 %) kooperieren. Eine
mdgliche Erklarung daflr konnte sein, dass etablierte
Unternehmen auf Grund ihrer langerfristigen und stabilen
Unternehmensausrichtung insbesondere fir junge und
innovative Unternehmen Planungssicherheit geben (vgl.
Wassmer 2010, S. 148).

Anzahl der Kooperationen mit etablierten
Unternehmen: Die Ergebnisse zeigen, dass die
DSM-Startups am haufigsten mit einem (22,1 %), zwei
(23,1 %) oder drei (18,1 %) etablierten Unternehmen
kooperieren. Etwa ein weiteres Flinftel der Startups koope-
riert mit vier (6,9 %), finf (12,2 %) oder sechs (2,6 %)
etablierten Unternehmen. Weitere 15,1 % haben sieben
oder mehr Partnerunternehmen.
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Abb. 49: Anzahl der Kooperationen mit etablierten Anzahl der Kooperationen mit anderen Startups: \on Abb. 50: Anzahl der Kooperationen mit anderen
Unternehmen (2018) den DSM-Startups, die mit anderen Startups Kooperatio- Startups (2018)

nen eingegangen sind, hat ungeféahr jedes vierte Startup
eine Partnerschaft mit einem (25,4 %) oder zwei (26,1 %) 7.5%
weiteren Startups. Etwa jedes flnfte befragte Unterneh-
men kooperiert mit drei Startups (20,4 %). Sieben oder
mehr Kooperationspartner haben nur 7,5 % der befragten 20,5%
DSM-Startups.
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7.4 ARTEN DER KOOPERATIONEN

Startups kooperieren mit etablierten Unternehmen am
haufigsten bei Pilotprojekten, im Marketing sowie in
der Forschung und Entwicklung. Ahnliches zeigt sich
auch bei der Zusammenarbeit zwischen Startups.

Wenn Startups mit etablierten Unternehmen kooperieren,
nutzen sie am haufigsten die Partnerschaft flir sogenannte
Pilotprojekte (50,3 %). Als Begriindung kénnte angefihrt
werden, dass etablierte Unternehmen Uber die entsprech-
enden Ressourcen verfligen, um Produkte, Technologien
etc. (am Markt) zu prifen. Fast ebenso haufig wird im
Marketing kooperiert, um beispielsweise einen besseren
Marktzugang zu erreichen (47,9 %). Etwa 45 % der
befragten Startups streben Kooperationen im Bereich

der Forschung und Entwicklung an. Ahnlich wie bei den
Pilotprojekten kann dies mit der Ressourcenausstattung
etablierter Unternehmen zusammenhangen. Gleichzeitig
sind auch fir etablierte Unternehmen Kooperationen mit
Startups sinnvoll, um von (hoch) innovativen Produkten
oder Technologien zu profitieren (vgl. Ritter/GemUnden
2004). Ungefahr 30,1 % der Startups kooperieren mit
etablierten Unternehmen in Bezug auf Rahmenlieferver-
trage, wahrend 15,7 % sie als Inkubatoren/Acceleratoren
nutzen.
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Abb. 51: Art der Kooperationen mit
etablierten Unternehmen (2018)
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Arten der Kooperationen mit anderen Startups:

Ahnlich zu den Kooperationen mit etablierten Unterneh-
men kooperieren Startups untereinander am haufigsten im
Marketing (56,0 %), in Pilotprojekten (48,0 %) sowie in der
Forschung und Entwicklung (44,7 %). DarUber hinaus
nutzen Startups ihre Kooperationen auch fir die gemeins-
ame Verwendung von Blroflachen und Ausstattungen.
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7.5 ZIELE DER KOOPERATIONEN

Neben dem Hauptziel des Marktzugangs wollen
Startups durch Kooperationen den Machbarkeitsnach-
weis erbringen, die Reputation steigern sowie Techno-
logiewissen erlangen.

Wie bereits angedeutet, kooperieren die Startups aus
unterschiedlichen Absichten mit etablierten Unternehmen:
86,0 % der Grinder/-innen geben an, durch Kooperationen
mit etablierten Unternehmen einen besseren Kunden-/
Marktzugang erlangen zu wollen. Fast die Halfte der
Startups (48,7 %) mdchte die Kooperationen fir einen
Proof of Concept nutzen, das heift die Durchfihrbarkeit
von speziellen Vorhaben prifen. Weitere 46,3 % mdch-
ten von der Reputation beziehungsweise dem Image
profitieren, wahrend sich 39,9 % der Startups bezlglich
des Technologiewissens austauschen wollen. Gut jedes
zehnte DSM-Startup verspricht sich auf3erdem durch Daten
(13,2 %), Fundraising (13,0 %) oder Exitmoglichkeiten
(10,8 %) einen Vorteil aus der eingegangen Kooperation.
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Abb. 52: Verfolgte Ziele der Kooperationen mit etablierten Unternehmen (2018)
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7.6 ZUFRIEDENHEIT MIT
KOOPERATIONEN

Knapp drei Viertel der DSM-Startups sind (voll und
ganz) zufrieden mit ihren Kooperationen mit etablier-
ten Unternehmen.

Neben der Anzahl, den Arten und Zielen von Kooperatio-
nen wurden die DSM-Teilnehmer/-innen in diesem Jahr
erstmalig zu der Zufriedenheit mit den Kooperationen
befragt. Die Ergebnisse zeigen, dass insgesamt drei Viertel
der Unternehmen (voll und ganz) zufrieden sind mit dem
Erfolg von bisherigen und aktuellen Kooperationen mit
etablierten Unternehmen (73,0 %). Lediglich 7,4 % der
Befragten sind (Uberhaupt) nicht zufrieden mit dem Erfolg
der Kooperationen mit etablierten Unternehmen und

19,7 % der Teilnehmer/-innen bezogen eine neutrale
Position.
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Abb. 53: Zufriedenheit mit Kooperationen mit
etablierten Unternehmen (2018)
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7.7 AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN
DER STARTUPS

Die DSM-Startups betrachten die Kundengewinnung,
Produktentwicklung und das Wachstum als groRRte
Herausforderung.

Um die aktuelle Situation und die spezifischen Belange von
Grlnder(n)/-innen und Startups besser nachvollziehen zu
konnen, wurden die Teilnehmer/-innen erneut zu den drei
groRten Herausforderungen befragt. Dabei ergibt sich ein
sehr ahnliches Bild wie in den Vorjahren: Die DSM-Startups
betrachten die Kundengewinnung (54,7 %), Produktent-
wicklung (48,7 %) und das Wachstum (43,7 %) als groRRte
Herausforderung. 31,5 % der Befragten betrachten die
Kapitalbeschaffung als herausfordernd, wahrend gut ein
Flnftel der Teilnehmer/-innen die Finanzen (22,2 %) und
Prozesse (22,0 %) als eine der gréfiten Herausforderungen
einordnen. Die Personalgewinnung betrachten 18,1 % als
grolRe Herausforderung, die hochstwahrscheinlich auch mit
den Beschéftigungsfeldern und Qualifikationen des
gesuchten Personals zusammenhangt (vgl. Kapitel 2.10).
Die Unternehmensprofitabilitat sehen nur 15,3 % als eine
der groRRten Herausforderungen an, obwohl diese fir viele
Startups sehr wichtig ist (vgl. Kapitel 5.3). Als weitere,
wenngleich seltener genannte Herausforderungen, werden
die Teamentwicklung (10,6 %) und die Internationalisierung
angegeben (8,0 %).
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Abb. 54: Aktuelle Herausforderungen der Startups (2018)
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8.1 BEURTEILUNG DER BUNDES- UND
LANDESPOLITIK

Nach wie vor wird die Landespolitik hinsichtlich der
Forderung des Griindungsstandortes besser bewertet
als die Bundespolitik.

Die Studien des DSM dienen als Bestandsaufnahme

der politischen Stimmungen und Einschatzungen im
Startup-Okosystem. Aus diesem Grund sollten die
befragten DSM-Teilnehmer/-innen die Bundes- und
Landespolitik hinsichtlich der Forderung des Grindungs-
standortes Deutschland mit dem Schulnotensystem von 1
(,sehr gut”) bis 6 (,,ungenltigend”) bewerten. Dabei ergibt
sich ein éhnliches Bild wie in den Vorjahren. Erneut wird
sowohl im Bundesdurchschnitt als auch in den einzelnen
Bundesléandern die Bundesregierung (DSM 2018: 4,0)

in Bezug auf die Unterstitzung von Grinder(n)/-innen
schlechter bewertet als die Landesregierungen (DSM
2018: 3,6).
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Des Weiteren zeigt sich, dass die durchschnittliche
DSM-Einschéatzung der Bundesregierung einen neuen
Tiefpunkt erreicht hat und so schlecht bewertet wird wie
nie zuvor. Am schlechtesten wird die Bundesregierung
von Grlinder(n)/-innen aus Brandenburg bewertet (4,7),
wahrend Griinder/-innen aus Schleswig-Holstein diese am
besten beurteilen (3,6). Die Teilnehmer/-innen bewerten
die Landesregierungen von Nordrhein-Westfalen (3,8) und
Hessen (4,0) besonders schlecht, wahrend den Landesre-
gierungen in Sachsen (3,1) und Thiringen (2,9) ein relativ
gutes Zeugnis ausgestellt wird. Unter Bericksichtigung
der typischen Griindungsregionen zeigt sich, dass die
Landesregierungen von Baden-Wurttemberg (3,4) und
Bayern (3,5) verhaltnismaRig gut bewertet werden,
wahrend die von Berlin (3,7) relativ schlecht beurteilt wird.
Diese Ergebnisse weisen darauf hin, dass die alleinige
Ansiedlung von Startups in gewissen Grindungs-Hotspots
(vgl. Kapitel 2.1) nicht direkt auf die Unterstiitzung der
entsprechenden Landesregierungen hinweist.
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Abb. 55: Forderung des Griindungsstandortes — Benotung der Regierungen (2014-2018)
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8.2 ERWARTUNGEN VON STARTUPS
AN DIE GRORE KOALITION

Neben dem Biirokratieabbau und der Kapitalbeschaf-
fung bilden die Starkung von Entrepreneurship im
Bildungswesen sowie der flaichendeckende Ausbau des
Gigabit-Netzes den Kern der Erwartung an die Politik.

Nachdem die aktuelle Situation deutscher Startups aus-
fahrlich abgebildet wurde, mochte der DSM konstruktive
Impulse fir die Politik geben. Dazu wurden die Teilneh-
mer/-innen gebeten, ihre drei wichtigsten Erwartungen an
die GroRe Koalition zu benennen. Wie bereits im Vorjahr
erwarten die Grlinder/-innen von der Politik insbesondere
den Abbau von regulatorischen und blrokratischen Hirden
(73,0 %) und eine verbesserte Unterstltzung bei der Kapi-
talbeschaffung (42,3 %). Fast 40 % der Befragten sind der
Meinung, dass die Aufnahme von Entrepreneurship in das
Bildungswesen positive Effekte fir die unternehmerische
Tatigkeit haben wirde. 37,0 % der DSM-Teilnehmer/-innen
erwarten von der grofden Koalition den flachendeckenden
Ausbau eines Gigabit-Netzes. Der Wunsch nach einer
besseren Unterstlitzung bei der Vereinbarkeit von Familie
und Arbeit (25,6 %) oder beim Einsatz fir Umweltschutz
und gesellschaftlicher Nachhaltigkeit (22,3 %) sowie bei
der Verbesserung des Austausches zwischen Startups und
etablierten Unternehmen (20,4 %) sind weitere relevante
Themen aus Sicht der DSM-Griinder/-innen.
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Abb. 56: Erwartungen an die GroRe Koalition (2018)
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Abb. 57: MaRBnahmen zum Abbau von Burokratie (2018)
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8.3 MASSNAHMEN ZUM ABBAU VON
BUROKRATIE

Die DSM-Startups wiinschen sich primar eine Redu-
zierung der Biirokratie im ersten Griindungsjahr, eine
Vereinfachung der Buchhaltung und die Einrichtung
eines One-Stop-Shops.

JahresUbergreifend zeigt sich, dass die deutschen
Startups priméar den Abbau regulatorischer und
blrokratischer Hirden von der Politik erwarten (vgl.
Kapitel 8.2). Aus diesem Grund wurden die DSM-Startups
diesjahrig zu den aus ihrer Sicht wichtigsten drei
Mafinahmen befragt, die zum Abbau von Blrokratie
fihren wirden. Die Ergebnisse zeigen, dass insgesamt
61,4 % der Griinder/-innen die Blrokratiebelastung im
ersten Jahr der Grindung gerne auf ein Mindestmalf3
reduzieren wirde. Knapp Uber die Halfte der Befragten
fahrt an, dass eine Vereinfachung der Buchhaltung und
die Einrichtung eines One-Stop-Shops, der als zentrale
Anlaufstelle fir Antrags-, Genehmigungs- und Besteuer-
ungsverfahren fungiert, helfen wirde (51,3 %). Ungefahr
ein Drittel der Teilnehmer/-innen ist davon Uberzeugt,
dass ein europaischer Digital Single Market (30,7 %),

der eine unblrokratische Skalierung von digitalen Ges-
chaftsmodellen ermdglicht, sowie die Einschrankung der
Notarpflicht zu einer Blrokratieentlastung fihren wiirde
(27,1 %). Knapp ein Finftel erachten die Vereinfachung der
Personalgewinnung aus nicht EU-Landern (18,5 %) sowie
die Weiterentwicklung des Insolvenzrechts (18,3 %), um
eine schnelle Wiedererlangung der Handlungsfahigkeit
von Grinder(n)/-innen zu ermdglichen, fir wichtige
MafRnahmen zum Abbau der Blrokratie.
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8.4 MASSNAHMEN ZUR VERBESSE-
RUNG DER FINANZIERUNGSSITUATION

Insbesondere die Weiterentwicklung bestehender
Forderinitiativen und Stipendien erachten die
DSM-Startups fiir wichtige MaRnahmen hinsichtlich
der Verbesserung der Finanzsituation von Startups.

Im Rahmen der Untersuchungen hinsichtlich politischer
Handlungsempfehlungen wurden die Griinder/-innen dazu
befragt, welche MafRnahmen aus ihrer Sicht am wichtigs-
ten sind, um die Finanzierungssituation von Startups zu
verbessern. In diesem Kontext erachten die DSM-Startups
insbesondere die Weiterentwicklung bestehender Instru-
mente zur Finanzierung von Griindungen und zum Wachs-
tum junger Unternehmen fir wichtig (34,9 %). Diese
bestehenden Finanzierungsinstrumente umfassen samtli-
che Initiativen zur finanziellen Férderung von Startups, wie
beispielsweise das Grindungsstipendium ,EXIST” vom
Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie (vgl. BMBF
2018). Des Weiteren stimmen knapp 30 % der Teilneh-
mer/-innen fir MaRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat
von Direktinvestitionen in Startups flr deutsche Fami-
lien- und Mittelstandsunternehmen. Fur weitere 15,5 %
der Befragten ist die Einfihrung eines grof3en nationalen
Digitalfonds am wichtigsten, um die Finanzierungsitua-
tion deutscher Startups zu verbessern. Dieser nationale
Digitalfonds soll dann Kapitalsammelstellen wie Versiche-
rungen und Pensionsfonds ermdglichen, Investitionen in
Wagniskapitalfonds zu téatigen. 10,5 % der Unternehmen
sprechen sich fir die Schaffung eines wettbewerbsfahigen
Rechtsrahmens aus, um neue Moglichkeiten flr Mitarbei-
terbeteiligungen zu schaffen.
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Abb. 58: MaRRnahmen zur Verbesserung der Finanzierungssituation von Startups (2018)
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8.5 NACHHALTIGE AUFWERTUNG DES Abb. 59: MaRnahmen zur Aufwertung des Startup-Standorts Deutschland (2018)
STANDORTS DEUTSCHLAND

Die DSM-Startups erachten MaRnahmen im Bildungs- Die Einfih diitaler Bild halt erfihrond

o . . _ le cintunrung aigitaler bllaungsinnalte an weilterrunrenaen
system fiir sehr W!th'g' um den Startup-Standort Schulen, um Jugendliche friihzeitig fir digitale Berufsfelder zu 36,1%
Deutschland zu starken. begeistern

Im Rahmen der Untersuchungen hinsichtlich politischer
Handlungsempfehlungen, wurden die Grinder/-innen
dazu befragt, welche Mafinahme aus ihrer Sicht am
wichtigsten ist, um langfristig den Grindungsstandort

.. . . . . ) Die Schaffung obligatorischer Module wie Entrepreneurship
Deutschland zu starken. Die Ergebnisse zeigen eindeutig, Education im MINT-Bereich an Universitaten, um Studierende 25,9%
dass insbesondere MaRnahmen im Bildungssystem fir fur Grindungsaktivitaten zu beféhigen

sehr wichtig erklart werden. So sprechen sich 36,1 % der
Teilnehmer/-innen daflr aus, dass die Einflhrung digitaler
Bildungsinhalte an weiterfihrenden Schulen sinnvoll

ist, um Jugendliche friihzeitig fUr digitale Berufsfelder

zu begeistern. Ein weiteres Viertel der Griinder/-innen Die Etablierung eines Fachkréftezuwanderungsgesetzes, um
spricht sich fir die Schaffung obligatorischer Module, Unternehmen bei der Gewinnung von Talenten aus aller Welt zu
wie Entrepreneurship Education im MINT-Bereich an unterstitzen
Universitaten aus, um Studierende flr Grindungsaktivi-
téten zu beféhigen (25,9 %). Unter Berlcksichtigung der
Ausbildung von Grinder/-innen (vgl. Kapitel 3.3) sowie der
vorwiegend technischen Griindungsbranchen (vgl. Kapitel
2.4) scheinen diese MaflRnahmen durchaus sinnvoll, um
maoglichen strukturellen Problemen wie beispielsweise Keine der genannten Maltnahmen
dem Fachkraftemangel im deutschen Startup-Okosystem
vorzubeugen. Weitere 20,2 % der Befragten erachten ein
Fachkraftezuwanderungsgesetz fur sinnvoll, um Unterneh-
men bei der Gewinnung von Talenten aus aller Welt zu 0% 10% 20% 30% 40%
unterstitzen.
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8.6 WENN GRUNDER/-INNEN WAHLEN

Unter Griinder/-innen ware die GroRe Koalition abge-
wahlt. Am haufigsten werden die FDP sowie Biindnis
90/Die Griinen gewahit.

Parteipraferenzen: Die Stimmenauswertung zeigt, dass die
Grof3e Koalition unter Griinder(n)/-innen abgewahlt ware.
Nur 26,3 % stimmen insgesamt flr die CDU/CSU und
SPD. Auch im Jahresvergleich missen die beiden grofzen
Volksparteien grofRe Einbufden hinnehmen. So erhélt die
CDU/CSU insgesamt 4,2 Prozentpunkte weniger Stimmen,
wahrend die SPD einen Rickgang von 3 Prozentpunkten
zu verzeichnen hat. Einen deutlichen Wahlsieg unter
Grinder(n)/-innen erzielt erneut die FDP (37,6 %), obwohl

Abb. 60: Bundestagswahl mit Startup-Griinder(n)/-innen (2017-2018)

45%
40%
35% 32,9%

30%

25%

22,0%

Cbu/csu

20,5%

20% 17,8%
15%

11,4%
10%

- I
0%

@® DMS2018 ® DMS2017
n-Wert 2018: 902; n-Wert 2017: 923; Angabe ,,Ich wahle nicht” 5,4 %

© 2018 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhédngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,,KPMG International”), einer juristischen

8,4%
2,0% 2,0%
I
SPD AfD

@ Bundestagswahl 2017

39,4%
37,6%

auch hier ein leichter Stimmrlckgang von 1,8 Prozent-
punkten erkennbar ist. Bliindnis 90/Die Griinen hingegen
erzielen den gréRten Stimmenzuwachs in Hohe von 6,9
Prozentpunkten und sind mit insgesamt 22,4 % der Stim-
men die zweitstarkste Kraft. Die Linke erzielt diesjahrig
ein Wahlergebnis von 5,9 % mit leichtem Zuwachs im
Vorjahresvergleich, wahrend die AfD unter Grinder(n)/-in-
nen entgegen dem allgemeinen Deutschland-Trend keine
Zuwachse erfahrt und bei nur 2,0 % stagniert.
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Erneut sprechen die meisten DSM-Teilnehmer/-innen
Christian Lindner die groRte Griindungskompetenz zu.

Griindungskompetenz der Parteichefs: Wie bereits in
den Vorjahren sprechen Griinder/-innen Christian Lindner
die groRte Grindungskompetenz zu (knapp 60,0 %). Den
zweiten Platz im Kompetenz-Ranking belegt erneut die
Antwortoption ,Keinem/r”. Diese Option erhélt dabei fast
doppelt so viele Stimmen wie im Vorjahr (22,8 %), was ein
deutliches Signal dahingehend ist, dass neben Christian
Lindner Politiker/-innen kaum entsprechende Grindungs-
kompetenz ausstrahlen. Wéhrend im DSM 2017 noch
jede/-r zehnte Grinder/-in der amtierenden Bundeskan-
zlerin Angela Merkel die meiste Griindungskompetenz
zusprachen, sind es diesjahrig nur 5,2 %, sodass Robert
Habeck von den Grliinen mit 7,6 % der Stimmen auf Platz
3 steht.
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Abb. 61: Einschatzung der Griindungskompetenz der Parteivorsitzenden (2018)
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J WellDewe

9.1 GESCHAFTSKLIMA Zukiinftige Geschaftslage: Auch mit Blick in die Zukunft Abb. 62: Aktuelle und zukinftige Geschaftslage (2018)

beurteilen die Grinder/-innen ihre Geschéftslage zuver

Im Vergleich zum Vorjahr beurteilen die DSM-Griin- sichtlich, jedoch etwas zurlickhaltender als im Vorjahr (DSM  70%

] o . .
der/-innen die aktuelle Geschiftslage etwas .2017' 67..'8 ./0)' Demnaﬂch schatzen lfnap'p 2.von 3 Startups 63.2%
.. .  eos . ihre zuklnftige Geschaftslage als glnstig ein (63,2 %).
optimistischer und die zukiinftige Geschaftslage P ; 60%
suriickhaltender Ungefahr ein Drittel der befragten Teams geht von einer
' gleichbleibenden zukinftigen Geschéftslage aus (35,0 %). 52,1%
. . . o i .
Aktuelle Geschaftslage: Insgesamt bewerten die Ein se.hr gennger.Antgl von nur 1’8.. Yo der E.Befragte? rech 50%
i . . R . net mit einer unglnstigeren Geschaftslage in den nachsten
DSM-Grinder/-innen die aktuelle Geschaftslage optimis- 241 19%
. - e . sechs Monaten. 70
tisch. Uber die Halfte der Befragten bewerten die gegen- 40%
wertige Geschaftslage mit gut (52,1 %). Das entspricht 35,0%
einem Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr in Hohe von 6,3
Prozentpunkten. Als befriedigend/gleichbleibend werten 30%
41,1 % der Teilnehmer/-innen die aktuelle Geschaftssitu-
ation. Lediglich 6,8 % der Grinder/-innen bewerten die 20%
aktuelle Geschaftslage als schlecht beziehungsweise °
ungulnstig.
10% 6,8%
1,8%
0% ||
gut/glnstiger befriedigend/ schlecht/
gleichbleibend unglnstiger

@ Aktuelle Beurteilung @  Zukiinftige Beurteilung
n-Werte 2018: 1.122/1.153, Rundungsdifferenzen maoglich
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Analog zur bekannten ifo-Geschéaftsklima-Umfrage

(vgl. ifo Konjunkturperspektiven 2018) sollten die
DSM-Startups ihre aktuelle und zukiinftige Geschéaftslage
(nachsten sechs Monate) einschatzen. Auf Basis dieser
Angaben kann ein Indikator fir die konjunkturelle Ent-
wicklung der DSM-Startups gebildet und ein Vergleich
zur gesamten deutschen Wirtschaft hergestellt werden.
Dabei zeigt sich, dass Startups das Geschéftsklima (DSM
2018 Geschaftsklima-Saldo: 53,4), welches sich als
Mittelwert aus den Salden der aktuellen Geschaftslage
und den Erwartungen ergibt, deutlich besser bewerten
als die deutsche Wirtschaft insgesamt (ifo-Geschaftskli-
ma-Saldo von Juli 2018: 22,4).
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9.2 MARKTDYNAMIK

Die meisten Griinder/-innen haben eine sehr positive
Einschatzung hinsichtlich profitabler Markte und inno-
vativer Produkte.

DSM-Startups sind per Definition innovative und schnell
wachsende Unternehmen, die sich oft in dynamischen
Markten bewegen. Aus diesem Grund wurden die Grin-
der/-innen nach ihrer Einschatzung zur aktuell empfunde-
nen Marktdynamik befragt. Dazu mussten die befragten
Teilnehmer/-innen entsprechend der Kategorien die
Marktdynamik auf einer Flinf-Punkte-Skala bewerten.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass die DSM-Grln-
der/-innen weiterhin sehr positiv gestimmt sind und die
Marktdynamik optimistisch bewerten. Dementsprechend
sehen 85,4 % profitable Markte, 81,3 % gute Chancen
flr Produktinnovationen und 55,2 % zusatzliche Markt-
chancen, die sich aus sozialen und okologischen Her-
ausforderungen ergeben (Aussagen: , Stimme zu"” und

. Stimme voll und ganz zu”).

45,6 % der Teilnehmer stimmen der Aussage zu, dass
die genutzte Technologie sich schnell verandert, wohin-
gegen nur 33,9 % dieser Aussage (Uberhaupt) nicht
zustimmen. Dies ist ein weiterer Hinweis flr sich schnell
verandernde Markte und eine hohe Marktdynamik. Hin-
sichtlich des hohen Tempos, mit dem Produkte und Ser
vices veralten, stimmen insgesamt 34,8 % zu, wahrend
43,3 % (Uberhaupt) nicht zustimmen. Lediglich 20,9 %
der Startups haben Probleme damit, die Nachfrage und
Praferenzen ihrer Kunden vorherzusagen.
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Abb. 63: Empfundene Marktdynamik (2018)
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n-Werte 2018: 1.120/1.133/1.142/1.144/1.139/1.097
Rundungsdifferenzen maglich
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Nirastruk

10.1 UNTERSTUTZUNG DURCH
SCHULSYSTEM UND HOCHSCHULEN

Stagnation in der Bewertung des deutschen Schulsys-
tems sowie der Hochschulen im Hinblick auf die Forde-
rung und Vermittlung von unternehmerischem Denken
und Handeln

Unter Berlcksichtigung der Anforderungen an ein funktionie-
rendes Startup-Okosystem sollten die befragten DSM-Teams
das Schulsystem und die Hochschulen im Hinblick auf die
Forderung und Vermittlung von unternehmerischem Denken
und Handeln bewerten. Dem deutschen Schulsystem wird im
dritten Jahr hintereinander die Note ,,mangelhaft” gegeben
(5.0). Die deutschen Hochschulen werden diesbezuglich
zwar besser bewertet (4,1), stagnieren jedoch ebenfalls im
dritten Folgejahr. Diese Ergebnisse weisen erneut darauf hin,
dass sich Grlinder/-innen Veranderungen und Mafinahmen
im Bildungssystem wiinschen, um mehr unternehmerisches
Denken und Handeln beim Nachwuchs zu verankern. Dies
hatte einerseits eine bessere entrepreneuriale Ausbildung
der Schul- und Hochschul-Absolventen zur Folge und wirde
andererseits mehr junge Talente zum Grinden von Startups
bewegen (vgl. Kapitel 8.5).

UNANeLZWe

Abb. 64: Welche Schulnote gibst du...? (2015-2018)

6,0
5,0 5,0
5,0 4.9 4.8
4.1 4.1 4.1
4,0 3,8
3,0
2,0
1,0
0,0
... dem deutschen Schulsystem im Hinblick auf die Férderung und ... den deutschen Hochschulen im Hinblick auf die Férderung und
Vermittlung von unternehmerischem Denken/Handeln Vermittlung von unternehmerischem Denken/Handeln
@® DsSM2018 ® DsSM2017 @® DSM2016 ® DSM2015

n-Werte 2018: 1.130/1.116; n-Werte 2017: 1.258/1.251; n-Werte 2016:
809/796; n-Werte 2015: 978/965, Rundungsdifferenzen maglich
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10.2 STANDORTWAHL

Die Internet-Geschwindigkeit spielt eine entscheidende
Rolle bei der Standortwahl.

Wie bereits erlautert wurde, sind ein GroRteil der Startups
in der digitalen Wirtschaft tatig (vgl. Kapitel 2.5). Aus
diesem Grund ist es von Rolle zu betrachten, inwieweit
die Internetgeschwindigkeit die Standortwahl der Startups
beeinflusst. Die DSM-Startups mussten dazu angeben,
welche Rolle die Internetgeschwindigkeit bei ihrer Stan-
dortwahl spielt. Die Ergebnisse zeigen, dass fir 62,0 %
der DSM-Startups die Geschwindigkeit des Internets
(eher/sehr) wichtig fir die Standortwahl ist. Nur 13,6 %
der Befragten halten die Internetgeschwindigkeit in die-
sem Zusammenhang flr sehr unwichtig. Diese Ergebnisse
zeigen, wie wichtig es seitens der Politik und Netzbe-
treiber ist, den Breitband-Ausbau weiter voranzutreiben,
der einen entscheidenden Wettbewerbsfaktor darstellt
(vgl. Kollmann 20164, S. 6). Diese Ergebnisse decken sich
zudem mit den Erwartungen an die GrolRe Koalition: 37 %
der DSM-Grinder/-innen fordern einen flachendeckenden
Ausbau des Gigabit-Netzes (vgl. Kapitel 8.2).
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Abb. 65: Relevanz der Geschwindigkeit
des Internets fiir die Standortwahl (2018)

13,6%

10,0%

14,4%

13,1%

Sehr wichtig
Wichtig
Eher wichtig

Eher unwichtig

Unwichtig

Sehr unwichtig

n-Wert 2018: 1.052
Rundungsdifferenzen maglich

10.3 CLUSTER UND REGIONALE
WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Gerade einmal 34,1 % der DSM-Startups sind Teil eines
regionalen Netzwerks beziehungsweise Clusters. Mehr
als ein Viertel der Befragten weif nicht, ob es ein regi-
onales Cluster in ihrer Region gibt.

Folgen der Globalisierung sind, dass junge innovative
Startups ihre Kunden unabhéngig vom jeweiligen Standort
direkt erreichen kbnnen. Dementsprechend existieren
heutzutage andere Auswahlkriterien bei der Standortwahl.
Unter anderem sind dabei regionale Netzwerke wichtiger
geworden, in denen andere Griinder/-innen dhnliche

Ideen verfolgen, sodass sich diese austauschen und
Synergien entstehen. Cluster bieten somit eine informelle
Vernetzung zwischen ansassigen Stakeholdern, welche zu
Wettbewerbsvorteilen fihren kénnen (vgl. Porter 1998, S.
80).

Regionale Netzwerke und Cluster: Uber ein Viertel der
DSM-GrUunder/-innen wissen jedoch gar nicht, ob es regio-
nale Netzwerke/Cluster in ihrer Region gibt. Dementspre-
chend ist es wichtig mehr Offentlichkeitsarbeit zu
betreiben, um die vorhandenen Netzwerke und Cluster
unter Startups bekannter zu machen. Unter den Startups,
denen ein regionales Netzwerk oder Cluster bekannt ist,
geben 34,1 % an, Teil eines solchen zu sein. Knapp ein
Viertel der Befragten gibt an, nicht Teil eines regionalen
Netzwerks/Cluster zu sein, obwohl ein solches vorhanden
ist (24,8 %). 14,9 % der Befragten sind an einem Standort
angesiedelt, an welchem keine regionalen Netzwerke/
Cluster existieren.
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Abb. 66: Existieren in der Region Im Vergleich zum Vorjahr wird den Clustern ein hoherer
regionale Netzwerke/Cluster? (2018) Mehrwert zugesprochen.

14,9% Mehrwert eines Clusters: Sind die Startups Teil eines
26,2% regionalen Netzwerks/Clusters, bewerten 63,0 % der
Befragten dessen Mehrwert mit eher oder sehr hoch. Nur
15,8 % der Teilnehmer/-innen sehen den Mehrwert ihres
Clusters als eher oder sehr gering an. 18,2 % der Startups
bewerten den Mehrwert des Clusters mit neutral, wah-
rend 3,0 % diesen nicht beurteilen kénnen.

24,8%

34,1%

Ich weild nicht, ob es Cluster in meiner Region gibt
Ja, mein Startup ist Teil eines Clusters

Nein (aber Cluster vorhanden)

Nein (keine Cluster vorhanden)

n-Wert 2018: 1.085
Rundungsdifferenzen maglich
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Abb. 67: Bewertung des Mehrwerts des Clusters (2018)
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Eher gering

Sehr gering

Kann ich nicht
beurteilen

Startups haben nach wie vor die gleichen Erwartungen
an regionale Cluster: Wissenstransfer, Kooperationen
und Sichtbarkeit.

In Bezug auf die Erwartungen an regionale Cluster sind
wie bereits in den Vorjahren drei klare Anforderungen der
Startups erkennbar. Drei Viertel der befragten Unterneh-
men erwarten von regionalen Clustern insbesondere den
Austausch von Wissen, Informationen und Erfahrungen
(74,8 %). Ungefahr zwei Drittel der Startups wiinscht sich
durch regionale Netzwerke eine erhdhte Aufmerksamkeit
und Wahrnehmung zu erlangen (67,0 %). 63,5 % der
Startups winschen sich Kooperationen, etwa in der Pro-
dukt- und Technologienentwicklung, um beispielsweise
Innovationen zu férdern oder Kosten einzusparen. Knapp
die Halfte der Startups erwarten durch die regionalen
Cluster eine Beteiligung/Forderung durch grofRe Unterneh-
men (47,0 %). Jedes flunfte Startup erwartet Moglich-
keiten zum Outsourcing sowie 16,2 % Kooperationen in
der Aus- und Weiterbildung.
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Abb. 68: Erwartungen an regionale Cluster (2018)
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beselschart und KU

11.1 SCHEITERN VON STARTUPS

Nur 13,9 % der DSM-Griinder/-innen wiirden nach
dem Scheitern als Angestellte/-r auRerhalb des
Startup-Okosystems arbeiten.

Wie bereits aufgezeigt wurde, haben knapp die Halfte

der befragten Griinder/-innen zuvor bereits ein Startup
gegrundet (vgl. Kapitel 3.5) und nicht wenige Startups ent-
stehen gerade durch Griinder/-innen, die bereits negative
Erfahrungen des Scheiterns miterlebt haben (vgl. Mandl
2017). Somit stellt das Scheitern ein zentrales Thema im
Unternehmertum dar und ist Teil des DSM. In diesem
Zusammenhang wurden die Startup-Grinder/-innen dazu
befragt, was sie tun wiirden, wenn sie mit ihrem aktuellen
Startup scheitern wiirden. Dabei zeigt sich, dass die meis-
ten Grlnder/-innen trotz eines moglichen Scheiterns im
Startup-Okosystem weiterarbeiten machten. Hierbei sind
die Zahlen im Vergleich zum Vorjahr zwar leicht rlicklaufig,
dennoch wiirden weit Uber die Halfte der Griinder/-innen
im Falle eines Scheiterns erneut ein Startup griinden

(58,6 %). Weitere 11,4 % der Befragten wirden als Ange-
stellte im Startup-Okosystem arbeiten und 3,9 % wiirden
sich als Inverstoren einbringen.
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Lediglich 13,9 % der Grinder/ innen wiirden als Ange-
stellte auRerhalb des Startup-Okosystems arbeiten. Mehr
als jede/ r Zehnte (11,0 %) wrde als Freelancer arbeiten
und 1,2 % der Grlinder/-innen wirden gar nicht mehr
arbeiten.

Abb. 69: Berufliche Zukunft nach dem
Scheitern des aktuellen Startups (2018)

1.2%

3.9%
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58,6%

13,9%

Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.

Diese Zahlen zeigen, dass sehr viele Griinder/-innen auch
im Falle des Scheiterns einen neuen Versuch unternehmen
wlrden und dazu moglicherweise die Erfahrungen aus
dem Misserfolg nutzen wollen.

Ich wiirde wieder ein Startup griinden

Ich wiirde als Angestellte/r

aulBerhalb des Startup-Okosystems arbeiten
Ich wiirde als Angestellte/r

im Startup-Okosystem arbeiten

Ich wirde als Freelancer/in arbeiten

Ich wirde mich als Business Angel/
Investor/in engagieren

@ Ich wiirde nicht mehr arbeiten

n-Wert 2018: 980
Rundungsdifferenzen maglich
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11.2 EINFLUSS DER DSGVO AUF
STARTUPS

Fir Glber 90 % der DSM-Startups hat die DSGVO einen
Einfluss auf die Geschaftstatigkeit.

Seit dem 25.05.2018 gilt die neue europaische Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO) mit dem Ziel, person-
liche Daten besser zu schiitzen und den freien Verkehr
personenbezogener Daten in der europaischen Union zu
gewahrleisten (vgl. Amtsblatt der Européaischen Union
2016, S. 1). Diese Rechtsgrundlage betrifft vor allem inno-
vative Unternehmen in der digitalen Wirtschaft, weshalb
auch die DSM-Startups zum Einfluss der DSGVO auf die
Geschaftstatigkeit befragt wurden. Insgesamt geben
dabei knapp 90 % der Startups an, dass die DSGVO einen
Einfluss auf die Geschaftstatigkeit auslbt. Ein Viertel der
Befragten gibt an, dass die neuen Vorschriften einen sehr
grolRen Einfluss haben (25,3 %), wahrend weitere 17,8 %
immerhin noch von einem grofRen Einfluss sprechen.
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Weitere 26,5 % der Griinder/-innen sehen einen mittleren
Einfluss und 19,6 % einen geringen Einfluss der DSGVO
auf ihre Geschaftstatigkeit. Lediglich 9,2 % der Startups
geben an, dass die neuen Vorschriften zum Datenschutz
keinen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit haben und

1,6 % kennen die DSGVO Uberhaupt nicht. Insgesamt
zeigt sich also, dass die DSGVO einen hohen Einfluss auf
die DSM-Startups austibt, die vorwiegend in der digitalen
Wirtschaft tatig sind (vgl. Kapitel 2.5), in welcher personen-
bezogene Daten und deren Austausch eine entscheidende
Rolle spielen (vgl. Kollmann 20164, S. 8 ff.). In diesem
Zusammenhang wird sich langfristig zeigen, inwieweit die
DSGVO die Balance schafft, den Schutz des Einzelnen zu
gewahrleisten ohne jedoch einen negativen Einfluss auf
die Geschaftstatigkeit und somit auf die Wettbewerbsfa-
higkeit deutscher Startups auszulben (vgl. Kollmann 2018).
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Abb. 70: Hat die DSGVO Einfluss auf die Geschaftstatigkeit Deines Startups? (2018)
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n-Wert 2018: 1.147
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12.1 ENTWICKLUNG DER STUDIE

Der Deutsche Startup Monitor 2018 ist die inzwischen
sechste Studie, die aus der seit 2013 jéhrlich durchgeflihrten
Onlinebefragung von Startups in ganz Deutschland resul-
tiert. Dieses Projekt wurde vom Bundesverband Deutsche
Startups e. V. initiiert und zwischen 2013 und 2015 unter der
wissenschaftlichen Leitung der Hochschule fir Wirtschaft
und Recht Berlin (HWR Berlin; Forschungsgruppe Ber
lin-Startup Insights) durchgeflthrt. Seit 2016 wird der DSM
durch den Lehrstuhl fir E-Business und E-Entrepreneurship
der Universitat Duisburg-Essen (Prof. Dr. Tobias Kollmann)
wissenschaftlich begleitet und durchgefihrt. Unterstiitzt
wird die Studie weiterhin durch den Praxispartner KPMG in
Deutschland.

© 2018 KPMG AG W
Person schweizerische

ft, ein Mitglied des KPMG-Net
ind. Alle Rechte vorbehalten. Der

nabhangiger M
ame KPMG und das

Ziel des DSM ist der Aufbau einer umfassenden Daten- und
Wissensbasis (iber das deutsche Startup-Okosystem, um
damit die deutsche Grindungsforschung und -praxis zu
unterstltzen. Diese Daten- und Wissensbasis dient unter
anderem dazu, Griindungsaktivitaten sowie Herausfor
derungen im Grindungsprozess besser nachvollziehen

und Implikationen flr die Praxis und Politik ableiten zu
kénnen. Die DSM-Datensatze erfassen junge, innovative
und wachstumsorientierte Startups, wodurch sich der DSM
von allgemeinen Grindungsstudien, wie zum Beispiel dem
KfW-Griindungsmonitor, unterscheidet.

sfirmen, die KPMG Int
> sind eingetragene Mark

ichen von KPMG International.

Trotz eines an wissenschaftlichen Standards orientierten
Forschungsdesigns und daraus resultierender hochwertiger
Datensatze, kann der DSM nur eine Momentaufnahme
des Startup-Geschehens in Deutschland sein. Das jahrliche
Erscheinen der Studien kann dennoch gewisse Tendenzen
des deutschen Startup-Okosystems abbilden und fiir diese
sensibilisieren. Aufgrund der Vielzahl an qualitativ hochwer-
tigen Antworten von Grinder(n)/<innen und Geschaftsfih-
rer(n)/-innen sowie C-Level-Fihrungskraften bildet der DSM
eine groRe Menge an Startups in Deutschland sowie deren
Einschatzungen des Startup-Okosystems ab, auch wenn es
sich nicht um eine Vollerhebung handelt.

Cooperative (,KPMG International”), einer juristischen
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12.2 FORSCHUNGSDESIGN

Um eine hohe Qualitat der Datensatze zu gewahrleisten,
erhielten die Grlinder/-innen und Geschaftsflhrer/-innen
von Startups in Deutschland einen speziellen Befra-
gungslink per E-Mail. Dieser wurde Uber ausgewahlte
Multiplikatoren (Venture Capital-Investoren, Business
Angels, Technologiezentren, Acceleratoren, Inkubatoren,
Businessplanwettbewerbe, Co-Working Spaces, nationale
und regionale Entrepreneurship-Vereinigungen sowie per
sonliche Netzwerke der beteiligten DSM-Partner) versandt.
Die Befragung wurde anonym durchgefiihrt, sodass keine
Ruckschlisse auf die Aktivitaten einzelner Startups maglich
sind. Die Umfrage war vom 14.05.2018 bis zum 17.06.2018
online verfligbar und somit circa eine Woche kirzer als im
Jahr 2017. Die Beantwortung des DSM-Fragebogens 2018
dauerte durchschnittlich 25 Minuten. Insgesamt haben
3.716 Personen an der Online-Befragung teilgenommen,
wovon schlieBlich 1.550 Datensétze fir die finale Studie
berlcksichtigt werden konnten.
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Die Datenauswertung erfolgte in direkter Zusammmenarbeit
mit dem Bundesverband Deutsche Startups e. V. Dies
umfasste auch die Festlegung der Kriterien fiir die Daten-
satzbereinigung. Der Startup-Begriff umfasst daher folgende
Inklusions- und Exklusionskriterien: Startups missen jinger
als zehn Jahre sein und missen entweder ein Mitarbeiter/
Umsatzwachstum anstreben und/oder hinsichtlich ihrer
Produkte/Dienstleistungen, Geschaftsmodelle und/oder
Technologien (hoch)innovativ sein. Eine formale Gewerbean-
meldung ist keine notwendige Voraussetzung daflr, um als
LStartup” zu gelten, was zusatzliche Einblicke in die frihe
Phase des Startup-Prozesses erlaubt. Existenzgriindungen,
beispielsweise als Berater, und Freelanceraktivitaten fallen
nicht unter den Startup-Begriff. Um eine Verzerrung der
Studienergebnisse durch ihre félschliche Aufnahme zu ver
hindern, wurden daher in den Branchen, in denen die Praxis
ein vermehrtes Auftreten dieser selbststandigen Tatigkeiten
anzeigt, eine zusatzliche Bedingung hinsichtlich der Mitar
beiterzahl eingefihrt (mindestens zwei bei ,,Medien und
Kreativwirtschaft’ jeweils drei bei ,, Beratung und Agentur”
sowie ,Sonstiges”).
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Die wissenschaftliche Auswertung wurde nach Abschluss
der Datensatzbereinigung durchgefihrt. Dem DSM 2018 lie-
gen 1.5650 Datensatze von Grinder(n)/-innen und leitenden
Angestellten (Geschaftsfihrung beziehungsweise C-Level)
zugrunde. Somit enthalt der DSM keine Vollerhebung aller
deutschen Startups und kann angesichts der unbekannten
Grundgesamtheit der Startups in Deutschland keine Repra-
sentativitat flr sich beanspruchen.

serative (,KPMG International”), einer juristischen
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Universitat Duisburg-Essen und netCAMPUS

Die Universitat Duisburg-Essen (UDE) gehért mit rund
43.000 Studierenden zu den zehn grofiten Universitaten in
der Bundesrepublik. netCAMPUS steht fir den Lehrstuhl
far BWL und Wirtschaftsinformatik, insbesondere E-Busi-
ness und E-Entrepreneurship, von Prof. Dr. Tobias Kollmann
an der Universitat Duisburg-Essen. Der Lehrstuhl verfolgt
Uber die besondere Verankerung zwischen einem 6konomi-
schen und einem technischen Lehrbereich eine besondere
Kombination von Ausbildung und Existenzforderung in der
digitalen Wirtschaft. So ist es zum einen das Ziel, mit den
angebotenen Lehrveranstaltungen zur Intensivierung der
Nutzung von digitalen Geschaftsprozessen beizutragen
(E-Business). Auf der anderen Seite steht aber auch die
Intensivierung der Existenzgrindung in der digitalen Wirt-
schaft im Mittelpunkt (E-Entrepreneurship). Der Lehrstuhl
verfolgt im Rahmen seiner Forschungsaktivitaten das Ziel,
qualitative Problemldsungen flr theoretische Fragestel-
lungen im Bereich der digitalen Wirtschaft zu entwickeln.

Hierbei werden sowohl singulare Themen rund um elektro-
nische Geschéftsprozesse adressiert als auch eine interdis-
ziplindre Forschung auf den klassischen Gebieten der BWL
und Wirtschaftsinformatik verfolgt.

www.netcampus.de
www.uni-due.de
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netSTART und netSTART Academy netSTART bietet Vortrage, Keynotes, Seminare und Work- Zudem wird im Rahmen der netSTART-Academy ein
shops von Prof. Dr. Tobias Kollmann zu den Themen digitale  umfangreiches Aus- und Weiterbildungsprogramlnm ange-

.t Wirtschaft und Digitale Transformation an. boten, bei dem Arbeitnehmer das Wissen und die Kompe-
n e S I AR I tenz fur das digitale Zeitalter erwerben kdnnen.

www.netstart.de
WE START YOUR E-BUSINESS www.netstart-academy.de
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Prof. Dr. Tobias Kollmann

Simon Hensellek, M. Sc.

Prof. Dr. Tobias Kollmann ist Inhaber des Lehrstuhls fir
E-Business und E-Entrepreneurship an der Universitat
Duisburg-Essen. Seit 1996 befasst er sich mit wissen-
schaftlichen Fragestellungen rund um die Themen Internet,
E-Business und E-Commerce. Als Mitgriinder von
AutoScout24 gehdrte er mit zu den Pionieren der deut-
schen Internet-Griinderszene und der elektronischen
Marktplatze. 2004 hat er lange vor Apple zusammen mit
Motorola und der Telekom die erste mobile UMTS-App in
Deutschland konzipiert und in einem Feldversuch getes-
tet. Seit 2013 ist er der Vorsitzende des Beirats ,, Junge
Digitale Wirtschaft” im BMWi. Von 2014 bis 2017 war er
zudem der Landesbeauftragte flr die Digitale Wirtschaft in
Nordrhein-Westfalen. 2012 wurde er zum ,,Business Angel
des Jahres"” gewahlt und laut dem Magazin Business

Simon Hensellek, Master of Science, ist Doktorand am
Lehrstuhl fir E-Business und E-Entrepreneurship an der
Universitat Duisburg-Essen. Er studierte Management and
Economics an der RuhrUniversitat Bochum mit den
Schwerpunkten Accounting, Finance und Controlling. Wéah-
rend seines Studiums absolvierte er eine Summer School
zum interkulturellen Management an der Tongji-Universitat
in Shanghai sowie im Masterstudium ein Auslandssemester
an der Utrecht University School of Economics in den Nie-
derlanden mit den Schwerpunkten Strategie, Corporate
Entrepreneurship und Innovationsmanagement. Bereits
wahrend des Studiums sammelte er praktische Erfahrungen
unter anderem im Strategic Group Controlling der Deut-
schenTelekom AG, im Bereich Assurance bei der Pricewa-
terhouseCoopers AG WpG sowie durch die Griindung eines

Punk (Ausgabe 02/2014) gehort er zu den 50 wichtigsten
Koépfen der Startup-Szene in Deutschland. Die Redaktion
von politik & kommunikation (Ausgabe 117/2016) z&hlt ihn
zu den bedeutendsten Akteuren der Digitalisierung im
politischen Berlin. 2016 publizierte er zusammen mit Dr.
Holger Schmidt, dem ehemaligen Internet-Chefkorrespon-
dent des Magazins FOCUS, den Bestseller ,, Deutschland
4.0" Dieses Buch zeigt, wie die digitale Transformation

fur Gesellschaft, Wirtschaft und Politik fr unser Land
gelingt. Brandwatch zahlt ,,Prof_Kollmann” im November
2017 zu den TOP-10 der einflussreichsten Twitter-Autoren
rund um das Thema ,,Digitale Transformation” und ,, Digital
Leadership”

E-Mail: tobias.kollmann@icb.uni-due.de

E-Commerce-Unternehmens. Er prasentiert aktuelle For
schungsprojekte regelmaRig auf renommierten nationalen
und internationalen Konferenzen wie der ACERE (Best
Paper on International Entrepreneurship 2018) oder AOM
(Best Paper Proceedings 2016). Gemeinsam mit Prof. Dr.
Kollmann entwickelte er aufRerdem den E-Business-Mo-
del-Generator (www.e-business-generator.de) und bietet
Workshops sowie zertifizierte Weiterbildungen rund um die
Themen E-Business, Digitale Transformation und elektroni-
sche Geschaftsmodelle an (www.e-business-manager.de).

E-Mail: simon.hensellek@icb.uni-due.de
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Philipp Benedikt Jung,
M. Sc.

Lucas Kleine-Stegemann,
M. Sc.

Philipp Benedikt Jung, Master of Science, ist Doktorand
und wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl flr
E-Business und E-Entrepreneurship an der Universitat
Duisburg-Essen. Er studierte Unternehmensfihrung mit
den Schwerpunkten Informationsmanagement und stra-
tegisches Management an der Georg-August-Universitat
Gottingen. Zuvor absolvierte er den Bachelor of Science
in Betriebswirtschaftslehre an der Philipps-Universitat
Marburg. Im Rahmen seines Studiums verbachte er Aus-
landssemester an Universitaten in Istanbul, Turkei, sowie
als Stipendiat des Erasmus Mundus-Projekts der Euro-
paischen Kommission , International Science Promoting
Innovation and Entrepreneurship” in Kapstadt, Stdafrika.
Wahrend seines Studiums sammelte Philipp Benedikt
Jung praktische Erfahrung bei der LEG Immobilien AG, der

Lucas Kleine-Stegemann, Master of Science, ist Dokto-
rand und wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fur
E-Business und E-Entrepreneurship an der Universitat
Duisburg-Essen. Er studierte Management and Econo-
mics an der Ruhr-Universitat Bochum mit der Vertiefung
Management, Information und Decision Making. In seinem
Masterstudium an der Schumpeter School of Business and
Economics an der Bergischen Universitat Wuppertal sowie
dem Auslandssemester an der Essex Business School in
Colchester (England), spezialisierte er sich auf die Themen-
bereiche Management, Entrepreneurship und Innovations-
management. Bereits wahrend seines Studiums, sam-
melte Lucas Kleine-Stegemann praktische Erfahrungen in
Unternehmensberatungen, im Business Development und
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TUV Rheinland AG und der Nufarm Deutschland GmbH.
Seine Forschungs- und Lehrschwerpunkte liegen in den
Bereichen digitaler Unternehmensgrindungen sowie des
Innovationsmanagements, der Kooperationsbeziehungen
und der Geschéaftsmodelle von jungen und etablierten
Unternehmen.

E-Mail: philipp.jung@icb.uni-due.de

in einer Werbeagentur. In der Forschung und Lehre befasst
er sich mit der Entwicklung und dem Einfluss von digitalen
Geschaftsmodellen auf junge und etablierte Unternehmen
sowie mit entrepreneurialen Verhaltensweisen, Organi-
sationsstrukturen und Innovationsstrategien. In diesen
Bereichen bietet er ebenfalls zertifizierte Weiterbildungen
und (E-Business-)Seminare an.

E-Mail: lucas.kleine-stegemann@icb.uni-due.de
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Bundesverband Deutsche Startups e.V. Der Bundesverband Deutsche Startups e.V. ist der Repra- Mit der Organisation von Delegationsreisen wird aul3erdem

B Bundesverband sentant und die Stimme der Startups in Deutschland. Im aktiv die Internationalisierung der deutschen Griinderszene

ad Deutsch September 2012 in Berlin von Startup-Griindern ins Leben vorangetrieben. Aktuell vertritt der Verband Gber 750
Seu sche gerufen, erlautert und vertritt er die Interessen, Standpunkte  Startups und wird von mehr als 50 Fordermitgliedern
»omim otartu PSev. und Belange von Startup-Unternehmen gegeniber Gesetz- unterstitzt.

gebung, Verwaltung und Offentlichkeit.

www.deutschestartups.org
Der Startup-Verband engagiert sich flr ein griinderfreund-
liches Deutschland, wirbt fir innovatives Unternehmertum
und tragt die Startup-Mentalitat in die Gesellschaft. Er ist
aufderdem ein Netzwerk, das Grinder, Startups und deren
Freunde miteinander verbindet. Als Bundesverband vertritt
er das gesamte deutsche Startup-Okosystem und wird in 15
Bundeslandern durch engagierte Griinder/-innen auch regi-
onal reprasentiert. Des Weiteren deckt der Startup-Verband
mit verschiedenen Plattformen und Netzwerken eine grolRe
Bandbreite an Branchen, Berufen und Themen ab. Die Veran-
staltungen spannen insgesamt den thematischen Bogen von
der Grlindungsmotivation von Schiilern und Studenten Uber
die ersten unternehmerischen Schritte bis hin zum Unter
nehmensverkauf oder Bérsengang.
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Alexander Hirschfeld Alexander Hirschfeld ist seit April 2018 beim Startup-Ver Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel tatig. Er hat an

band beschaftigt und leitet seitdem den Forschungsbe- unterschiedlichen Universitdten im In- und Ausland zum
reich. In dieser Position ist er Projektleiter des Deutschen Verhaltnis von Wirtschaft und Technik gelehrt und geforscht
Startup Monitors (DSM) und stellt die Ergebnisse der — unter anderem ein Jahr lang als Visiting Researcher an
Studie auf nationalen und internationalen Fachveranstal- der Columbia University in New York.

tungen vor. Neben dem DSM verantwortet er auch unter-
schiedliche weiterfiihrende Untersuchungen, zum Beispiel E-Mail: alexander.hirschfeld@deutschestartups.org
den Female Founders Monitor.

Alexander hat kirzlich seine Promotion im Fach Sozio-
logie zum Wandel der Arbeitswelt abgeschlossen und
war zuvor als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der

Jannis Gilde Jannis Gilde verantwortet seit April 2018 beim Startup-Ver-  der Politikabteilung eines Telekommunikationsunterneh-
band das Netzwerk hinter dem Deutschen Startup Monitor — mens. Darlber hinaus war er neben dem Studium bei
und begleitet die Datenerhebung der Studie. Neben der einer fihrenden Strategieberatung tatig und unterstiitzte
Betreuung und dem weiteren Ausbau des Partnernetzwer  unter anderem Projekte in den Bereichen internationale
kes liegt sein Fokus auf der allgemeinen Unterstlitzung Smart-City-Strategien und E-Health sowie ein Digitalisie-
des Projektmanagements der Studie. rungsprojekt eines Bundesministeriums.

Er studierte Politik- und Verwaltungswissenschaft an der E-Mail: jannis.gilde@deutschestartups.org

Zeppelin Universitat in Friedrichshafen und absolviert
zurzeit einen Master in Politikwissenschaft an der Freien
Universitat Berlin. Praktische Erfahrung in der politischen
Kommunikation sammelte er sowohl in Berlin als auch
BriUssel bei einer Politikberatung, einem Verband und in
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KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

KPMG ist ein Firmennetzwerk mit rund 200.000 Mitarbei-
tern in 154 Landern und Territorien. Auch in Deutschland
gehort KPMG zu den flihrenden Wirtschaftsprifungs- und
Beratungsunternehmen.

Unser Anspruch: Seite an Seite mit unseren Kunden neue

und innovative Wege gehen. Unser Ziel: Schon heute wert-
volle Losungen flr morgen liefern. Unser Handwerkszeug:
Quialitat, Leidenschaft und voller Einsatz.
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Das fundierte Fach- und Branchenwissen unserer Exper
ten gibt unseren Kunden Sicherheit und Orientierung.
Und es ermutigt sie, notwendige Dinge entschlossen
anzupacken. Denn wir zeigen Unternehmen nicht nur
geschéftliche Chancen auf. Wir unterstlitzen sie auch
dabei, Entwicklungen mitzubestimmen und ihre Wachs-
tumsziele zu erreichen.

Die Startup-Initiative ,Smart Start” wurde vor sechsein-
halb Jahren ins Leben gerufen. Warum? Schnelles Wachs-
tum stellt gerade junge Unternehmen vor zahlreiche
neue Herausforderungen. Ohne internationale und inter
disziplindre Unterstltzung kommen viele Startups schnell
an ihre Grenzen. Das Smart-Start-Team von KPMG kennt
die typischen Phasen, die sich im Lebenszyklus eines
Startups ergeben, bestens. In unseren Client-Service-
Teams bUndeln wir die steuerrechtliche, rechtliche* und
betriebswirtschaftliche Expertise von KPMG und beraten
Startups ganzheitlich und zukunftsorientiert. Wir bieten
intelligente, pragmatische und wegweisende Lésungen —
und schlagen Brlicken zwischen den Herausforderungen
unserer Kunden und den Maoglichkeiten der Markte.

KPMG unterstltzt innovative, junge Unternehmen mit den
Dienstleistungen, die sie brauchen, und begleitet sie auf
ihrem Weg zum Erfolg — zu fairen Konditionen.

www.kpmg.de/smartstart

* Die Rechtsdienstleistungen werden durch die KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
erbracht.
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Tim Dimichen

Marius Sternberg
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Tim Dimichen ist Partner im Bereich Corporate Tax bei
der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft und leitet
in der Region Ost den Wachstumsbereich Kreativwirt-
schaft/High Tech Companies. Tim Dimichen verflgt
Uber mehr als 20 Jahre Berufserfahrung in der Beratung
von Unternehmen im nationalen und internationalen
Steuerrecht. Sein Schwerpunkt liegt auf der Beratung
von Startups und den Branchen Informationstechnologie
und Telekommunikation, Software & Games und Biotech-
nologie. Zusammen mit Marius Sternberg koordiniert er
die Smart-Start-Initiative von KPMG. Mit einem deutsch-
landweiten Team unterstltzt er Startups in jeder Phase
ihres Griindungs- und Geschéaftszyklus.

Marius Sternberg ist Partner im Bereich Audit bei der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft und Mitglied
des Segments Familienunternehmen. Zudem ist er
Co-Leader des Startup-Teams von KPMG, das er zusam-
men mit Tim DUmichen vor einigen Jahren in Berlin
grindete. Er prift bekannte Online- und E-Commerce-
Startups und berat sie in allen Phasen ihrer Entwicklung
von der Grindung Uber das Wachstum und die Internatio-
nalisierung bis hin zum Exit. Marius Sternberg ist Steuer-
berater und Wirtschaftsprifer und seit 2001 bei KPMG
tatig. Zuvor arbeitete er vier Jahre bei einem international
tatigen Wirtschaftsprifungsunternehmen. Sein Studium
der Betriebswirtschaftslehre absolvierte er an der Techni-
schen Universitat Berlin.

Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.

Zunachst studierte Tim DUmichen Betriebswirtschafts-
lehre an der Technischen Universitat Berlin, bevor er bei
KPMG als Associate einstieg. AnschlieRend arbeitete er
einige Jahre bei einer international tatigen Anwaltskanzlei
als Partner im Bereich Tax, bis er erneut zu KPMG
wechselte.

E-Mail: tduemichen@kpmg.com

E-Mail: msternberg@kpmg.com
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Benjamin Jetter

Dr. Benjamin Jetter ist Head of Business Development
Smart Start bei der KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft. Er koordiniert und gestaltet die Aktivitdten und
Zusammenarbeit von KPMG im Startup-Umfeld mit Blick
auf ganz Deutschland. Neben Smart Start ist er vor allem
im Bereich neuer Technologien und Blockchain und bei
der KPMG aktiv. Im Rahmen der Startup-Initiative beglei-
tet er Grindungsworkshops mit dem Blick auf das Busi-
ness-Modell im Zusammenhang mit neuen disruptiven
Technologien. Um einen Uberblick neuer Herausforderun-
gen der Startups zu erhalten, steht er in engem Aus-
tausch mit ihnen.

Dr. Benjamin Jetter ist promovierter Quantenphysiker
und seit 2015 bei KPMG tatig und begann seine Karriere
in der versicherungsmathematischen Abteilung im
Bereich Audit und Consulting. Zuvor arbeitete er am
Lehrstuhl der Universitat Tdbingen, an der er auch sein
Diplom und seine Promotion absolvierte.

E-Mail: bjetter@kpmg.com
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Stefan Kimmel

Stefan Kimmel ist Partner bei der KPMG Law Rechtsan-
waltsgesellschaft mbH. Seine Spezialisierung liegt in
grenziberschreitenden M&A-Transaktionen flr strategi-
sche Investoren. In diesem Zusammenhang arbeitet er
aktiv in der Smart-Start-Initiative und ist fester Bestand-
teil der Startupszene in Berlin.

Stefan Kimmel arbeitet hierbei in jeder Phase mit Star-
tups zusammen und beantwortet Fragen vor der Grin-
dung, Fragen zum Grindungsprozess und am Ende auch
Exit-Strategien. Ein grof3er Vorteil besteht in der Kombi-
nation der beiden Welten. Stefan Kimmel berdt namlich
sowohl Startups als auch Corporates und Investoren bei
Finanzierungen in Startups und dem strategischen M&A-
Prozess. Er agiert somit als Dolmetscher bei der Zusam-
menarbeit von Startups und groferen Unternehmen.
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Stefan Kimmel ist regelmafig in Startup-Programmen
wie beim leAD Sports Accelerator oder dem Founder
Institute in den letzten Jahren als Mentor tatig und hat
dadurch die Herausforderungen der Startups
durchdrungen.

Stefan Kimmel arbeitet seit 2007 bei der KPMG Law
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH. Zuvor hatte er unter
anderem bei K&L Gates, Taylor Wessing und Freshfields
Bruckhaus Deringer gearbeitet. Stefan Kimmel hat sein
Jurastudium an der Universitat Hannover mit einer Sta-
tion in Le Havre absolviert.

E-Mail: skimmel@kpmg-law.com
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eISgener Und Netzwerkparine

Neben den Teilnehmern der Studie sind vor allem die zahlreichen Preisgeber und Netz-
werkpartner des DSM fir den Erfolg der Studie ausschlaggebend. Wir méchten uns an
dieser Stelle herzlich flr ihre Zeit und ihren Einsatz bedanken.

Preisgeber des DSM 2018

Wir bedanken uns herzlich bei den Preisgebern des DSM 2018 fir die Bereitstellung
zahlreicher Preise fur die Teilnehmer der Studie.

o ®

German

A )
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www.deutschestartups.org www.commerzbank.de www.porsche.de www.audi.de

e-shelter < - NEtSTART

WE START YOUR E-BUSINESS

www.e-shelter.de www.decmn.com www.netstart.de
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Netzwerkpartner des DSM 2018

Wir bedanken uns herzlich bei den Netzwerkpartnern des DSM

2018. Durch ihre Reichweite konnten eine breite Datenbasis sicher

gestellt und neue Regionen identifiziert werden.
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