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Priifungsordnung fiir den
Weiterbildenden Studiengang
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mit dem Abschluss Master of Arts
an der Bergischen Universitat Wuppertal

vom 19.05.2025

Auf Grund des § 2 Absatz 4, des § 62 und des § 64 Absatz 1 des Gesetzes liber die Hochschulen des
Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz - HG) vom 16.09.2014 (GV. NRW. S. 547), zuletzt gean-
dertam 05.12.2023 (GV. NRW. S. 1278), hat die Bergische Universitat Wuppertal die folgende Prifungs-
ordnung erlassen.
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I. Allgemeines

§1

Ziele des Studiums und Zweck der Priifungen, Zugangsvoraussetzungen

Die Masterpriifung bildet den Abschluss des Studiums im Weiterbildenden Studiengang Arbeits-

und Organisationspsychologie mit dem Abschluss Master of Arts.

Die Absolvent*innen besitzen vertiefte Kenntnisse Gber arbeits- und organisationspsychologische

Theorien, Perspektiven, Methoden und Anwendungsgebiete sowie die flr deren Verstandnis not-

wendigen Erganzungen aus verwandten Disziplinen. Sie haben wissenschaftlich fundierte Fahig-

keiten zur Analyse und Gestaltung von Arbeit und Organisationen und sind in der Lage, ihre beruf-
lichen Erfahrungen und Konzepte im Licht arbeits- und organisationspsychologischer Erkenntnisse
und ethischen Gesichtspunkten zu reflektieren. Sie verstehen die Notwendigkeit interdisziplinaren

Denkens, kdnnen Verbindungen zu anderen Disziplinen, Anwendungsproblemen und Praxisfel-

dern herstellen und dieses Wissen zur Planung und Durchflihrung von Interventionen in komplexen

strategischen Prozessen einsetzen. Die Absolvent*innen kénnen Analyse- und Interventionsme-
thoden in komplexen organisationalen Problemstellungen anwenden und deren Wirkungen evalu-
ieren. Ihre vertieften Kenntnisse Gber die Dynamik und die Flihrung von Teams und Gruppen oder

Organisationen befahigen sie in Kombination mit der Fahigkeit zur Anwendung von Diagnose- und

Interventionsmethoden sowie der durch Reflexion und Austausch geférderten Personlichkeitsent-

wicklung zur Leitung von Arbeitsgruppen und -bereichen. Die Absolvent*innen verorten die Er-

kenntnisse der Arbeits- und Organisationspsychologie im Kontext aktueller Entwicklungen von Ar-
beit und Gesellschaft und kénnen ihr Wissen auf dieser Grundlage selbstéandig und kontinuierlich
aktualisieren und erweitern. Aus der Analyse manifester Veranderungen und gesellschaftlicher

Herausforderungen, wie zum Beispiel Digitalisierung und Nachhaltigkeit, antizipieren sie kinftige

Entwicklungen und deren Folgen, um hierauf gegebenenfalls mit theoriegestitzten Heuristiken zu

reagieren. Sie verstehen, dass die Konzepte, Erkenntnisse und Interventionen der Arbeits- und

Organisationspsychologie, wie auch ihr eigenes Handeln, in gesellschaftliche und historische Ent-

wicklungen eingebunden sind und selbst auf diese zuriickwirken. Dies befahigt sie zu einer diskur-

siven Ausrichtung und ermdglicht ihnen, Arbeit und Organisationen mitzugestalten und einen Bei-
trag zu Wettbewerbsfahigkeit, Humanitat, sozialer Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit zu leisten. Die

Absolvent*innen besitzen somit die Eignung fiir die Ubernahme von Leitungsfunktionen in vielen

Tatigkeitsfeldern der Organisation (Personalwesen, Human Ressource Management, Organisati-

onsentwicklung und Change Management, Gesundheitsmanagement, Teamleitung, et cetera). Sie

verfiigen Uber die theoretischen Grundlagen fiir verschiedene Formen professioneller Beratung,
wie Coaching, Mediation, et cetera und sind qualifiziert flir eine akademische Laufbahn mit dem

Ziel der Promotion.

Zum Studium im Weiterbildenden Studiengang Arbeits- und Organisationspsychologie mit dem Ab-

schluss Master of Arts an der Bergischen Universitat Wuppertal kann zugelassen werden, wer

1. einen mindestens sechssemestrigen Bachelorstudiengang mit insgesamt mindestens 180 Eu-
ropean Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) - Leistungspunkten (LP) gleich wel-
cher Fachrichtung, eine gleichwertige Diplom- oder Magisterpriifung gleich welcher Fachrich-
tung an einer staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschule oder ein gleichwertiges Staats-
examen erfolgreich abgeschlossen hat,

2. eine mindestens einjahrige, einschlagige Berufserfahrung nachweisen kann (mdgliche zu be-
ricksichtigende einschlagige Berufserfahrungen und in der Tatigkeit erworbene Kompetenzen
sind unter anderem im Anhang 2 aufgefihrt),

3. sich zu Studienbeginn in einem Arbeitsverhaltnis mit einer Berufstatigkeit gemaf Anlage 2 be-
findet oder solche Tatigkeiten freiberuflich oder beruflich selbstandig ausiibt und

4. das Vorliegen eines unterschriebenen Weiterbildungsvertrags mit der ,JOP.BUW-GmbH* in
Wuppertal fir den Weiterbildenden Studiengang Arbeits- und Organisationspsychologie mit
dem Abschluss Master of Arts an der Bergischen Universitat Wuppertal nachweist.

Der Prifungsausschuss entscheidet auf Grund der vorgelegten Unterlagen und der zur Verfiigung

stehenden Platze Uber den Zugang zum Masterstudium. Das Ergebnis wird der‘dem Bewerber*in

unverzuglich schriftlich mitgeteilt. Ein ablehnender Bescheid ist zu begriinden und mit einer Rechts-
behelfsbelehrung zu versehen.



Liegen die Unterlagen nach Absatz 3 von der*dem Bewerber*in noch nicht vollstdndig vor, kann
der Prifungsausschuss in diesem Fall die Eignung insbesondere anhand einer nach den bislang
vorliegenden Prifungsleistungen ermittelten Durchschnittsnote feststellen und ausnahmsweise
den Zugang zum Masterstudium unter dem Vorbehalt des vollstdndigen Nachweises flir einen Zeit-
raum von bis zu einem Semester nach Einschreibung aussprechen (§ 49 Absatz 6 Satz 4 HG).
Die Einschreibung in den Weiterbildenden Studiengang Arbeits- und Organisationspsychologie mit
dem Abschluss Master of Arts an der Bergischen Universitat Wuppertal ist zu versagen, wenn
die*der Bewerber*in in diesem an einer Hochschule im Geltungsbereich des Grundgesetzes eine
nach der Prifungsordnung erforderliche Prifung endglltig nicht bestanden hat; dies gilt entspre-
chend fur Studiengange, die eine erhebliche inhaltliche Nahe zum Weiterbildenden Studiengang
Arbeits- und Organisationspsychologie mit dem Abschluss Master of Arts an der Bergischen Uni-
versitat Wuppertal aufweisen.

§2
Abschlussgrad

Ist die Masterpriifung bestanden, verleiht die Bergische Universitat Wuppertal den Grad ,Master of Arts®,
abgekirzt ,M.A.“

§3

Regelstudienzeit und Studienumfang

Die Regelstudienzeit fir den Weiterbildenden Studiengang Arbeits- und Organisationspsychologie
mit dem Abschluss Master of Arts an der Bergischen Universitat Wuppertal einschlief3lich des Mo-
duls ,Thesis* betragt vier Semester.

Fir die gesamte Arbeitsbelastung des Studiums einschlieRlich der Prasenzzeiten, Vor- und Nach-
bereitungen sowie der Abschlussarbeit (Thesis) werden insgesamt 120 LP vergeben. Ein Leis-
tungspunkt stellt den zu leistenden Arbeitsaufwand einer*eines Studierenden im Umfang von 30
Stunden dar (ECTS-Leistungspunkte). Der tatsachliche Arbeitsaufwand einzelner Studierender
zum Erreichen der Lernergebnisse kann variieren.

§4

Prifungsfristen und -termine

Die Prifungstermine sind so festzusetzen, dass das Masterstudium einschlief3lich des Moduls
»1hesis* innerhalb der Regelstudienzeit vollstandig abgeschlossen werden kann.
Die Prifungen werden in der Regel bis zum Ende des jeweiligen Semesters abgenommen.

§5

Priifungsausschuss

Fur die Organisation der Prifungen bildet die Fakultat fir Wirtschaftswissenschaft — Schumpeter
School of Business and Economics einen Priifungsausschuss. Er besteht aus sieben Mitgliedern,
von denen vier der Gruppe der Hochschullehrer*innen, eines der Gruppe der akademischen Mit-
arbeiter*innen und zwei der Gruppe der Studierenden angehdéren. Die*der Vorsitzende, die*der
Stellvertreter*in und die weiteren Mitglieder werden vom Fakultatsrat bestellt. Die Amtszeit der Mit-
glieder betragt zwei Jahre. Wiederbestellung ist zulassig. Der Fakultatsrat kann die Aufgaben und
Verantwortungen des von ihm zu bildenden Priifungsausschusses an einen anderen von ihm nach
den Vorgaben der Grundordnung der Bergischen Universitat Wuppertal vom 14.08.2015 (Amtliche
Mitteilung 86/15) in der jeweils geltenden Fassung gebildeten Priifungsausschuss Ubertragen.
Der Prifungsausschuss ist Behodrde im Sinne des Verwaltungsverfahrens- und des Verwaltungs-
prozessrechts.

Der Priufungsausschuss achtet darauf, dass die Bestimmungen der Prifungsordnung eingehalten
werden und sorgt fir die ordnungsgemafie Durchfiihrung der Prifungen. Er ist insbesondere zu-
standig fir die Entscheidung tUber Widerspriiche gegen in Prifungsverfahren getroffene Entschei-
dungen. Der Prifungsausschuss berichtet der Fakultat regelmafRig, mindestens einmal im Jahr,
Uber die Entwicklung der Prifungen und der Studienzeiten, einschlie3lich der tatsdchlichen Bear-
beitungsdauer der Abschlussarbeiten (Thesen) sowie Uber die Verteilung der Fach- und Gesamt-
noten. Der Bericht ist in geeigneter Weise durch die Bergische Universitat Wuppertal offen zu le-



gen. Der Prifungsausschuss gibt Anregungen zur Reform der Prifungsordnung und des Studien-
planes. Der Prifungsausschuss kann die Erledigung seiner Aufgaben flr alle Regelfalle auf
die*den Vorsitzende*n beziehungsweise die*den Stellvertreter®in Ubertragen; dies gilt nicht fir Ent-
scheidungen Uber Widerspriiche und den Bericht an die Fakultat.

Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn neben der*dem Vorsitzenden oder der*dem Stell-
vertreter*in und mindestens einer*einem weiteren Hochschullehrer*in insgesamt mindestens die
Halfte der stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. Er beschliet mit einfacher Mehrheit. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der*des Vorsitzenden. Die studentischen Mitglieder des
Prufungsausschusses wirken bei der Bewertung, Anerkennung und Anrechnung von Studien- und
Prifungsleistungen, bei der Festlegung von Priifungsaufgaben und der Bestellung von Prifer*in-
nen und Beisitzer*innen nicht mit.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses haben das Recht, der Abnahme der Prifungen beizu-
wohnen.

Die Sitzungen des Prifungsausschusses sind nicht offentlich. Die Mitglieder des Prifungsaus-
schusses und ihre Stellvertreter*innen unterliegen der Amtsverschwiegenheit. Sofern sie nicht im
offentlichen Dienst stehen, sind sie durch die*den Vorsitzende*n des Prifungsausschusses zur
Verschwiegenheit zu verpflichten.

Sofern der jeweilige Prifungsausschuss einverstanden ist, kdnnen sachkundige Gaste zu den Sit-
zungen des Prifungsausschusses zugelassen werden, ein Stimmrecht steht ihnen jedoch nicht zu.
Sie sind entsprechend Absatz 6 Satz 3 zur Verschwiegenheit zu verpflichten.

§6

Priifer*innen, Beisitzer*innen

Der Prifungsausschuss bestellt die Prifer*innen sowie die Beisitzer*innen. Er kann die Bestellung
der*dem Vorsitzenden lbertragen. Zur*zum Prifer*in darf nur bestellt werden, wer mindestens die
entsprechende Master- oder Diplomprifung oder eine vergleichbare Priifung abgelegt und, sofern
nicht wichtige Griinde eine Abweichung erfordern, in dem Fachgebiet, auf das sich die Prifung
bezieht, eine Lehrtatigkeit ausgelibt hat. Zur*zum Beisitzer*in darf nur bestellt werden, wer min-
destens die entsprechende Masterprifung oder eine vergleichbare Priifung abgelegt hat.

Die Prifer*innen sind in ihrer Prifungstatigkeit unabhangig.

Die*der Vorsitzende des Prifungsausschusses sorgt dafiir, dass den Kandidat*innen die Namen
der Prifer*innen rechtzeitig, mindestens zwei Wochen vor dem Termin der jeweiligen Priifung,
bekannt gegeben werden. Die Bekanntmachung durch Aushang ist ausreichend.

Fir die Prifer*innen und Beisitzer*innen gelten § 5 Absatz 6 Satze 2 und 3 entsprechend.

§7

Anerkennung und Anrechnung von Studienleistungen und Priifungsleistungen

Leistungen, die in Studiengadngen an anderen staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen,
an staatlichen oder staatlich anerkannten Berufsakademien, in Studiengdngen an auslandischen
staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen oder in einem anderen Studiengang der Ber-
gischen Universitat Wuppertal erbracht worden sind, werden auf Antrag anerkannt, sofern hinsicht-
lich der erworbenen Kompetenzen kein wesentlicher Unterschied zu den Leistungen besteht, die
ersetzt werden. Die anerkannten Leistungen werden als Studien- oder Prifungsleistungen in Mo-
dulen dieser Priifungsordnung angerechnet; sie konnen auch in Form eigener Module auf den
Wahlpflichtbereich des Studienganges angerechnet werden. Auf Antrag werden sonstige Kennt-
nisse und Qualifikationen hdchstens bis zur Halfte der Studien- und Prufungsleistungen auf der
Grundlage vorgelegter Unterlagen anerkannt, wenn diese Kenntnisse und Qualifikationen den Pru-
fungsleistungen, die sie ersetzen sollen, nach Inhalt und Niveau gleichwertig sind.

Fir die Anerkennung und Anrechnung von Studienzeiten, Studienleistungen und Prifungsleistun-
gen an auslandischen Hochschulen sind die von der Kultusministerkonferenz und der Hochschul-
rektorenkonferenz gebilligten Aquivalenzvereinbarungen sowie Absprachen im Rahmen von Hoch-
schulpartnerschaften zu beachten. Im Ubrigen kann bei Zweifeln das Internationale Studierenden-
sekretariat sowie die Zentralstelle flr auslandisches Bildungswesen gehort werden.

Fir die Anerkennung und Anrechnung von Studienzeiten, Studienleistungen und Prifungsleistun-
gen in staatlich anerkannten Fernstudien oder in vom Land Nordrhein-Westfalen in Zusammenar-
beit mit den anderen Landern und dem Bund entwickelten Fernstudieneinheiten gelten die Absatze
1 und 2 entsprechend.



Uber Antrage auf Anerkennung und Anrechnung nach den Absétzen 1 bis 3 entscheidet der Prii-
fungsausschuss. Die Studierenden haben die fiir die Anerkennung und Anrechnung erforderlichen
Unterlagen in der vom Priifungsausschuss festgelegten Form vorzulegen. Uber entsprechende
Antrage ist innerhalb von drei Monaten nach vollstandiger Vorlage aller erforderlichen Informatio-
nen zu dem jeweiligen Antrag zu entscheiden. Der Prifungsausschuss kann die Entscheidung tiber
die Anerkennung und Anrechnung auf die*den Prifungsausschussvorsitzende*n Gbertragen.
Werden Studienleistungen und Prifungsleistungen angerechnet, sind die Noten — soweit die No-
tensysteme vergleichbar sind — zu Glbernehmen und in die Berechnung der Gesamtnote einzube-
ziehen. Bei unvergleichbaren Notensystemen wird der Vermerk ,bestanden“ aufgenommen. Die
Anrechnung wird im Zeugnis gekennzeichnet.

Bei Vorliegen der Voraussetzungen der Absatze 1 bis 3 besteht ein Rechtsanspruch auf Anrech-
nung.

Wird die Anerkennung oder Anrechnung versagt, so ist dies zu begriinden und der*dem Antrag-
steller*in unverziglich schriftlich mit einer Rechtsbehelfsbelehrung versehen mitzuteilen.

Der Anspruch auf Anrechnung erlischt zu dem Zeitpunkt, zu dem sich die*der Studierende zur
Prufung anmeldet und sich dadurch ins Priifungsverfahren begibt.

§8

Versdaumnis, Ricktritt, Tauschung, OrdnungsverstoR

Eine Prifungsleistung gilt als mit ,nicht ausreichend” (5,0) bewertet, wenn die*der Kandidat*in zu
einem Prifungstermin ohne triftigen Grund nicht erscheint oder wenn sie*er nach Beginn der Pri-
fung ohne ftriftigen Grund von der Prifung zurlcktritt. Dasselbe gilt, wenn eine schriftliche Pri-
fungsleistung nicht innerhalb der vorgegebenen Bearbeitungszeit erbracht wird. Die*der Kandi-
dat*in kann sich von Prifungen bis spatestens eine Woche vor dem jeweiligen Prifungstermin
ohne Angabe von Griinden abmelden. Diese Regelung gilt nicht fir die Abschlussarbeit (Thesis).

Der fur den Rucktritt oder das Versaumnis nach Absatz 1 Satzen 1 und 2 geltend gemachte Grund
muss dem Prifungsausschuss unverzuglich schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht werden.
Bei Krankheit der*des Kandidat*in kann die Vorlage eines arztlichen Attestes, aus dem sich die
Prufungsunfahigkeit ergibt, verlangt werden. Die*der Vorsitzende des Prifungsausschusses kann
im Einzelfall die Vorlage eines Attestes einer*eines vom Priifungsausschuss benannten Vertrau-
ensarzt*in verlangen. Erkennt der Prifungsausschuss den Grund nicht an, wird der*dem Kandi-
dat*in dies schriftlich mitgeteilt.

Versucht die*der Kandidat*in, das Ergebnis ihrer*seiner Prifungsleistung durch Tauschung oder
durch Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, gilt die betreffende Prifungsleis-
tung als mit ,nicht ausreichend” (5,0) bewertet; die Feststellung wird von der*dem jeweiligen Pri-
fer*in getroffen, von ihr*ihm oder der*dem jeweiligen Aufsichtflihrenden aktenkundig gemacht und
dem Prifungsausschuss mitgeteilt. Der Priifungsausschuss gibt der*dem Kandidat*in Gelegenheit
zur AuBerung und entscheidet iber das Vorliegen einer Tauschung. In schwerwiegenden Fallen
oder im Wiederholungsfall kann der Prifungsausschuss nach Anhérung des Fakultatsrates dar-
Uber hinaus die bisherigen Teilprifungen fiir nicht bestanden erklaren, oder das Recht zur Wieder-
holung der Priifung aberkennen und die gesamte Prifung fiir endguiltig nicht bestanden erklaren.
Ein*e Kandidat®in, die*der den ordnungsgemafien Ablauf der Prifung stért, kann von der*dem je-
weiligen Prifer*in oder Aufsichtfiihrenden, in der Regel nach Abmahnung, von der Fortsetzung der
Prifungsleistung ausgeschlossen werden; in diesem Fall gilt die betreffende Priifungsleistung als
mit ,nicht ausreichend” (5,0) bewertet; die Griinde fir den Ausschluss sind aktenkundig zu machen.
In schwerwiegenden Fallen kann der Prifungsausschuss die*den Kandidat*in von der Erbringung
weiterer Prifungsleistungen ausschliel3en. Vor einer Entscheidung ist der*dem Betroffenen Gele-
genheit zur AuRerung zu geben.

Die*der Kandidat*in kann innerhalb von vier Wochen verlangen, dass Entscheidungen nach Absatz
3 Satzen 1 und 3 vom Prifungsausschuss Uberprift werden.

Belastende Entscheidungen sind der*dem Kandidat*in unverzlglich schriftlich mitzuteilen, zu be-
grinden und mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.



Il. Masterpriifung

§9

Zulassung

Zur Masterprufung ist zugelassen, wer

1. an der Bergischen Universitat Wuppertal fir den Weiterbildenden Studiengang Arbeits- und Organi-
sationspsychologie mit dem Abschluss Master of Arts eingeschrieben oder gemal § 52 Absatz 2
HG als Zweithdrer*in zugelassen ist,

2. eine Erklarung vorgelegt hat, aus der hervorgeht, dass im Weiterbildenden Studiengang Arbeits- und
Organisationspsychologie mit dem Abschluss Master of Arts an einer Hochschule im Geltungsbe-
reich des Grundgesetzes keine nach dieser Prifungsordnung erforderliche Prifung endguiltig nicht
bestanden wurde und dass die*der Studierende sich in keinem anderen Prifungsverfahren in dem-
selben Studiengang befindet; Entsprechendes gilt fiir Studiengange, die eine erhebliche inhaltliche
Nahe zum Weiterbildenden Studiengang Arbeits- und Organisationspsychologie mit dem Abschluss
Master of Arts aufweisen.

§10
Umfang und Art der Masterpriifung

(1) Die Masterprufung besteht aus dem erfolgreichen Abschluss der Module einschliel3lich des Moduls
» 1 hesis“. Die Masterprifung ist bestanden, wenn 120 LP in den Modulen und Modulabschlusspri-
fungen geman der Modulbeschreibung (Anhang 1) erworben worden sind. Die Modulbeschreibung
ist Bestandteil dieser Prifungsordnung. Die Prifungen werden studienbegleitend abgelegt, das
Leistungspunktekonto (§ 14 Absatz 1) wird beim Priifungsausschuss gefihrt.

(2) Die Masterpriifung erstreckt sich im Einzelnen auf die folgenden Bereiche, die bis auf das Modul
15, in der angegebenen Reihenfolge zu studieren sind:

Bereich I - Einfiihrung in Methoden und Themengebiete der Arbeits- und Organisationspsy-
chologie (1. Semester)

Modul 01 Grundlagen der Arbeits- und Organisationspsychologie 12 LP

Modul 02 Grundlagen der psychologischen Forschungsmethodik 10 LP
Bereich Il - Arbeit und Organisationen analysieren (2. Semester)

Modul 03 Psychologie der Arbeitstatigkeit 4P

Modul 04 Organisationen arbeitspsychologisch gestalten 4P

Modul 05 Organisationskultur und Fiihrung 4 LP

Modul 06 Methoden der arbeits- und organisationspsychologischen Forschung 10 LP
Bereich Il - Interventionskonzepte der Arbeits- und Organisationspsychologie (3. Semester)
Wabhlpflichtbereich:

Modul 07 Professionelle Beratung und Intervention im Arbeitskontext 4P

Modul 08 Gesundheit als individuelle und organisationale Ressource 4P

Modul 09 Personalauswahl und Personalentwicklung 4LP

Modul 10 Teamarbeit und Teamentwicklung 4P

Modul 11 Organisationsentwicklung und Change Management 4P
Pflichtmodul:

Modul 12 Methodenvertiefung und Anwendung in der Praxis 10 LP

Bereich IV - Entwicklungen der Arbeitswelt - Thesis-Modul (4. Semester)
Modul 13 Arbeits- und Organisationspsychologie im Kontext gesellschaftlichen Wan- 4 LP

dels
Modul 14 Thesis 20 LP
Reflexion und Transfer (1. bis 4. Semester)
Modul 15 Studienbegleitende Berufspraxis 30LP
(3) Furdie Erbringung der Leistungspunkte gelten folgende Bedingungen:
a) Die Bereiche I, Il und IV sind Pflichtbereiche. Insgesamt sind in diesen Bereichen 68 LP zu
erwerben.



(6)

b) Im Bereich lll sind insgesamt 22 LP zu erwerben. Davon sind insgesamt 10 LP im Pflichtmodul
und mindestens 12 LP im Wabhlpflichtbereich zu erwerben. Werden mehr als 12 LP im Wahl-
pflichtbereich erworben, kann die*der Studierende wahlen, welche Module als Wahlpflichtmo-
dule beziehungsweise als Zusatzleistung auf dem Zeugnis dokumentiert werden sollen.

c) Mitdem Modul 15 sind 30 LP zu erwerben. Das Modul 15 erstreckt sich Uiber alle vier Semester.

Auf der Grundlage der Modulbeschreibung wird ein Modulhandbuch erstellt. Das Modulhandbuch

enthalt verbindliche und detaillierte Angaben zu

1. den zu erwerbenden Lernergebnissen,

2. den strukturierenden Modulkomponenten, insbesondere Inhaltsbeschreibungen sowie Veran-
staltungsformen und -umfang, sowie gegebenenfalls eine Teilnahmeverpflichtung und den ge-
forderten Umfang der Teilnahme an den Lehrveranstaltungen,

3. der Verteilung der Arbeitslasten flr die Vorbereitung der Teilnahme an den und die Nachberei-
tung der Veranstaltungen auf die einzelnen Modulkomponenten,

4. gegebenenfalls den verpflichtenden oder empfohlenen Voraussetzungen fiir die Teilnahme an
Veranstaltungen und Priifungen,

5. den Wahlméglichkeiten zwischen den alternativen Modulkomponenten,

6. dem Umfang der Arbeitslast der Priifungen und unbenoteter Studienleistungen, soweit dieser
nicht schon in der ausgewiesenen Arbeitslast der Modulkomponenten enthalten ist, sowie

7. erganzende Aussagen, die das Studium und die Prifungen naher beschreiben.

Das Modulhandbuch ist in geeigneter Weise zu veréffentlichen. Es ist bei Bedarf und unter Bertick-

sichtigung der Vorgaben des Absatzes 2 und der Modulbeschreibung an diese anzupassen.

§ 11

Priifungen, Nachweise und Leistungspunkte (LP)

In den Prifungen soll die*der Kandidat*in die zu erwerbenden Lernergebnisse nachweisen. Die
Prifungen werden nach Mafigabe der Modulbeschreibung durchgefihrt.

Leistungspunkte sind den einzelnen Modulen zugeordnet. Sie werden gewahrt, wenn alle Leistun-
gen des Moduls erbracht worden sind und das jeweilige Modul abgeschlossen wurde. Bei benote-
ten Modulen erfolgt die Benotung gemaR § 16 Absatz 1.

Prifungen, die nach MalRgabe der Modulbeschreibung in ihrer Wiederholbarkeit eingeschrankt
sind, sind jeweils von zwei Priufer*innen zu bewerten. Hiervon kann abgewichen werden, wenn bei
Nichtbestehen der jeweiligen Prifung noch mindestens eine Wiederholungsméglichkeit besteht.
Die Note der Priifung ergibt sich aus dem arithmetischen Mittel der Einzelbewertungen.
Prufungen kénnen, wenn sie nicht bestanden sind oder als nicht bestanden gelten, entsprechend
der Angabe in der jeweiligen Modulbeschreibung uneingeschrankt, ein-, zwei- oder dreimal wie-
derholt werden. Die Abschlussarbeit (Thesis) kann nur einmal wiederholt werden. Die Wiederho-
lung einer bestandenen Prifung ist nicht zulassig.

Die Form, in der unbenotete Studienleistungen in den Komponenten eines Moduls erworben wer-
den kdnnen, wird vorbehaltlich einer Festlegung in der Prifungsordnung oder der Modulbeschrei-
bung von den Lehrenden bei der Ankiindigung der Veranstaltung festgelegt. Die Prifer*innen be-
ziehungsweise Lehrenden sind angehalten, den Umfang der unbenoteten Studienleistungen und
der dazu notwendigen Vorbereitungen so zu gestalten, dass sie den durch die Anzahl der Leis-
tungspunkte vorgegebenen Arbeitsumfang nicht tiberschreiten.

Eine Prifung findet grundsatzlich in der Sprache der zugehdrigen Lehrveranstaltung statt. Auf
Durchflhrung der Prifung in einer anderen Sprache als der, in der die zugehérige Lehrveranstal-
tung abgehalten wurde, besteht kein Anspruch. Auf Antrag kann die Prifung nach Wahl der*des
Kandidat*in auch in einer anderen Sprache abgefasst werden beziehungsweise stattfinden. Die
Entscheidung Uber den Antrag trifft der Prifungsausschuss in Abstimmung mit der*dem zustandi-
gen Prifer*in.

§12
Nachteilsausgleich

Macht die*der Kandidat*in durch ein arztliches Zeugnis glaubhaft, dass sie*er wegen langer an-
dauernder oder standiger kérperlicher Behinderung nicht in der Lage ist, die Prifung ganz oder
teilweise in der vorgesehenen Form abzulegen, hat die*der Vorsitzende des Priifungsausschusses
der*dem Kandidat*in zu gestatten, gleichwertige Prifungsleistungen in einer anderen Form zu er-
bringen. Entsprechendes gilt fur Studienleistungen.
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Fir Schwerbehinderte im Sinne des Neunten Sozialgesetzbuches in der jeweils geltenden Fas-
sung, fir Kérperbehinderte und flr chronisch Kranke sind Ausnahmen von den priifungsrechtlichen
und -organisatorischen Regelungen und Fristen zu treffen, die die Behinderung oder chronische
Erkrankung angemessen berlcksichtigen. Der Antrag ist mit der Anmeldung zur ersten Prifung zu
verbinden.

Fir Studierende, flr die die Schutzbestimmungen entsprechend des Mutterschutzgesetzes in der
jeweils geltenden Fassung gelten oder fir die die Fristen des Bundeselterngeld- und Elternzeitge-
setzes in der jeweils geltenden Fassung Uber die Elternzeit greifen, legt der Priifungsausschuss
die in dieser Prifungsordnung geregelten Prifungsbedingungen auf Antrag der*des Studierenden
unter Berlcksichtigung des Einzelfalls fest.

§13
Priifungsformen

Prifungen kdnnen nach Maligabe der Modulbeschreibung in den nachfolgend aufgefiihrten und gere-
gelten Formen abgelegt werden. Sieht die Modulbeschreibung alternative Priifungsformen vor, erfolgt
die Festlegung der Priifungsform nach MaRRgabe der Modulbeschreibung.

1.

Miindliche Priifungen

a) Durch mindliche Prifungen soll festgestellt werden, ob die*der Kandidat*in Zusammenhéange
der Prifungsgebiete erkennen und darstellen kann sowie spezielle Fragestellungen in diese
Zusammenhange einzuordnen und zu beantworten vermag.

b) Mundliche Prifungen sind vor einer*einem Prifer*in in Gegenwart einer*eines sachkundigen
Beisitzer*in als Einzelpriifung abzulegen. Von der Gegenwart einer*eines Beisitzer*in kann ab-
gesehen werden, wenn bei Nichtbestehen der jeweiligen Priifung noch mindestens eine Wie-
derholungsmaoglichkeit besteht. Dartiber hinaus sind miindliche Priifungen stets von mehreren
Prifer*innen oder von einer*einem Prifer*in in Gegenwart einer*eines sachkundigen Beisit-
zer*in abzunehmen, wenn die Nachvollziehbarkeit der miindlichen Priifung nicht gesichert ist.
Die Dauer der mundlichen Prifung ist durch die Modulbeschreibung zwischen 20 und 60 Minu-
ten festzulegen.

c) Die*der Prifer*in legt die Note der mindlichen Priifung aufgrund der erbrachten Gesamtleis-
tung geman § 16 Absatz 1 fest. Vor der Festsetzung der Note haben die Prifer*innen die*den
Beisitzer*in zu horen.

d) Die wesentlichen Gegenstéande und Ergebnisse der Prifung sind in einem Protokoll festzuhal-
ten. Das Ergebnis der Priifung ist der*dem Kandidat*in im Anschluss an die mindliche Priifung
bekannt zu geben.

e) Studierende, die sich in einem spateren Priifungstermin der gleichen Priifung unterziehen wol-
len, werden nach MalRgabe der raumlichen Verhaltnisse als Zuhdrer*innen zugelassen, es sei
denn, die*der Kandidat*in widerspricht. Die Zulassung erstreckt sich nicht auf die Beratung und
Bekanntgabe des Prifungsergebnisses.

Schriftliche Priifungen unter Aufsicht (Klausuren)

a) Durch schriftliche Prifungen unter Aufsicht (Klausuren) soll festgestellt werden, ob die*der Kan-
didat*in in der Lage ist, in einem begrenzten Zeitrahmen mit begrenzten Hilfsmitteln eine den
Anforderungen entsprechende Aufgabe zu I6sen. Die Dauer der Klausuren ist durch die Modul-
beschreibung zwischen 60 und 240 Minuten festzulegen. Die Aufgaben sind so zu stellen, dass
bei der Bearbeitung grundlegende Kenntnisse zu Inhalten und Methoden des Faches sowie die
Fahigkeit nachgewiesen werden kénnen, Wissen im Sinne der gestellten Aufgabe anzuwenden.

b) Schriftliche Prifungen in Form von Klausuren sind grundsatzlich durch zwei Priferinnen zu
bewerten. Hiervon kann abgewichen werden, wenn bei Nichtbestehen der jeweiligen Priifung
noch mindestens eine Wiederholungsmaoglichkeit besteht. Die Bewertung erfolgt gemaf § 16
Absatz 1.

c) BeiBewertung durch mehrere Priifer*innen ergibt sich die Note der schriftlichen Prifung (Klau-
sur) aus dem arithmetischen Mittel der von den Prifer*innen vergebenen Noten. Die Bekannt-
gabe der Bewertung erfolgt innerhalb von sechs Wochen nach dem Priifungstermin. Innerhalb
eines Monats nach Bekanntgabe der Bewertung ist der*dem Kandidat*in Gelegenheit zur Ein-
sicht in ihre*seine Klausurarbeit zu geben.



Priifungen durch schriftliche Hausarbeiten

a)

b)

d)

Durch Prifungen in Form von schriftlichen Hausarbeiten soll festgestellt werden, ob die*der
Kandidat*in in der Lage ist, in einer begrenzten Zeit eine den Anforderungen entsprechende
Aufgabe inhaltlich und methodisch selbstandig zu bearbeiten und das Ergebnis fachlich und
sprachlich angemessen darzustellen. Thema, Umfang und Bearbeitungszeit der schriftlichen
Hausarbeit werden von einer*einem Priifer*in festgelegt.

Die schriftliche Hausarbeit kann auch im Rahmen einer Gruppenarbeit erfolgen, wenn vorge-
geben wird, dass der Beitrag jeder*jedes einzelnen Kandidat*in aufgrund der Angabe von Ab-
schnitten, Seitenzahlen oder anderen objektiven Kriterien, die eine eindeutige Abgrenzung er-
mdglichen, deutlich unterscheidbar und bewertbar ist. Der insgesamt fiir eine Gruppenarbeit
erforderliche Arbeitsaufwand muss Uber die Anforderungen an eine individuell angefertigte
Hausarbeit angemessen hinausgehen. Nach Schwierigkeitsgrad und Inhalt ist eine Gruppenar-
beit fir die*den einzelne*n Kandidat*in so zu bemessen, dass sie den Anforderungen an eine
individuelle und selbstandige Prifungsleistung entspricht. Der individuelle Beitrag jeder*jedes
Einzelnen muss den Anforderungen an eine Hausarbeit genligen.

Prufungen in Form von schriftlichen Hausarbeiten sind grundsatzlich durch zwei Prifer*innen
zu bewerten. Hiervon kann abgewichen werden, wenn bei Nichtbestehen der jeweiligen Priifung
noch mindestens eine Wiederholungsmaoglichkeit besteht. Die Bewertung erfolgt gemaf § 16
Absatz 1.

Bei Bewertung durch mehrere Priifer*innen ergibt sich die Note der schriftlichen Hausarbeit aus
dem arithmetischen Mittel der von den Priiferinnen vergebenen Noten. Die Bekanntgabe der
Bewertung erfolgt innerhalb von sechs Wochen nach dem Abgabetermin. Innerhalb eines Mo-
nats nach Bekanntgabe der Bewertung ist der*dem Kandidat*in Gelegenheit zur Einsicht in
ihre*seine schriftliche Hausarbeit zu geben.

Elektronische Priifungsarbeiten (,,E-Priifung”)

a)

b)

Eine ,E-Prifung“ ist eine Priifung, deren Erstellung, Durchfiihrung und Auswertung (mit Aus-
nahme der offenen Fragen) computergestitzt erfolgt. Eine ,E-Priifung” ist zulassig, sofern sie
dazu geeignet ist nachzuweisen, dass die*der Kandidat*in die Inhalte und Methoden des Mo-
duls in den wesentlichen Zusammenhangen beherrscht und die erworbenen Kenntnisse und
Fahigkeiten anwenden kann; erforderlichenfalls kann sie durch andere Prifungsformen erganzt
werden.

Die ,E-Prifung” ist in Anwesenheit einer fachlich sachkundigen Person (Protokollfiihrer*in)
durchzufiihren. Uber den Priifungsverlauf ist eine Niederschrift anzufertigen, in die mindestens
die Namen der*des Protokollfiihrer*in sowie der Kandidat*innen, Beginn und Ende der Priifung
sowie eventuelle besondere Vorkommnisse aufzunehmen sind. Es muss sichergestellt werden,
dass die elektronischen Daten eindeutig und dauerhaft den Kandidat*innen zugeordnet werden
kénnen. Den Kandidat*innen ist gemaR den Bestimmungen des § 21 die Méglichkeit der Ein-
sichtnahme in die computergestiitzte Priifung sowie in das von ihnen erzielte Ergebnis zu ge-
wahren. Die Aufgabenstellung einschlieflich der Musterlésung, das Bewertungsschema, die
einzelnen Priifungsergebnisse sowie die Niederschrift sind gemafR den gesetzlichen Bestim-
mungen zu archivieren.

Den Kandidat*innen ist vor der Priifung Gelegenheit zu geben, sich mit den Prifungsbedingun-
gen und dem Priifungssystem vertraut zu machen.

Prifungen in Form von elektronischen Priifungsarbeiten sind grundsatzlich durch zwei Pri-
fersinnen zu bewerten. Hiervon kann abgewichen werden, wenn bei Nichtbestehen der jeweili-
gen Prifung noch mindestens eine Wiederholungsmdglichkeit besteht. Die Bewertung erfolgt
gemal § 16 Absatz 1.

Bei Bewertung durch mehrere Prifer*innen ergibt sich die Note der elektronischen Priifungsar-
beit aus dem arithmetischen Mittel der von den Prifer*innen vergebenen Noten. Die Bekannt-
gabe der Bewertung erfolgt innerhalb von acht Wochen nach dem Prifungstermin. Innerhalb
eines Monats nach Bekanntgabe der Bewertung ist der*dem Kandidat*in Gelegenheit zur Ein-
sicht in ihre*seine elektronischen Prifungsarbeiten zu geben.

Priifungen im Antwortwahlverfahren

a)

In Prifungen im Antwortwahlverfahren beantwortet die*der Kandidat*in unter Aufsicht schriftlich
gestellte Fragen durch die Angabe der fiir zutreffend befundenen Antworten aus einem Katalog
vorgegebener Antwortmdglichkeiten. Das Antwortwahlverfahren wird in dazu geeigneten Mo-
dulen auf Antrag der Priifer*innen mit Zustimmung des Priifungsausschusses angewandt.



)

Die Prufungsfragen miissen auf die mit dem betreffenden Modul zu vermittelnden Kenntnisse
und Qualifikationen abgestellt sein und zuverlassige Prifungsergebnisse ermdglichen.
Die Festlegung der Prifungsfragen und der vorgegebenen Antwortmdglichkeiten (Priifungsauf-
gaben) erfolgt durch die Prifer*innen. Dabei ist schriftlich festzuhalten, welche der Antwortmaog-
lichkeiten als zutreffende Losung der Priifungsfragen anerkannt werden.
Die Prifung ist bestanden, wenn die*der Kandidat*in mindestens 60 % der gestellten Prifungs-
fragen zutreffend beantwortet hat oder wenn die Zahl der von der*dem Kandidat*in zutreffend
beantworteten Fragen um nicht mehr als 15 % die durchschnittlichen Prifungsleistungen der
Kandidat*innen unterschreitet, die im zurtickliegenden, drei Prifungstermine umfassenden Ver-
gleichszeitraum erstmalig an der Prifung teilgenommen haben.
Die Leistungen in der schriftlichen Prifung sind wie folgt zu bewerten: Wurde die fiir das Be-
stehen der Priifung erforderliche Mindestzahl gemaly Buchstabe d) zutreffend beantworteter
Prifungsfragen erreicht, so lautet die Note
sehr gut (1,0) wenn mindestens 98 %,
(1,3) wenn mindestens 93 % bis 97 %,
gut (1,7) wenn mindestens 89 %  bis 92 %,
(2,0) wenn mindestens 85 %  bis 88 %,
(2,3) wenn mindestens 81 %  bis 84 %,
befriedigend (2,7) wenn mindestens 77 %  bis 80 %,
(3,0) wenn mindestens 73 %  bis 76 %,
(3,3) wenn mindestens 69 %  bis 72 %,
(3,7) wenn mindestens 65 %  bis 68 %,
(4,0) wenn mindestens 60 %  bis 64 %,
der gestellten Priifungsfragen zutreffend beantwortet wurden.
Die Note lautet ,nicht ausreichend® (5,0), wenn die erforderliche Mindestzahl gemaR Buchstabe
d) zutreffend beantworteter Prifungsfragen nicht erreicht wurde. Bei einer von 60 % abwei-
chenden Mindestbestehensgrenze sind die Prozentpunkte proportional anzupassen.
Die Bewertung der Priifung hat folgende Angaben zu enthalten:
1. die Zahl der gestellten und die Zahl der von der*dem Kandidat*in zutreffend beantworteten
Prifungsfragen,
2. die erforderliche Mindestzahl der zutreffend zu beantwortenden Priifungsfragen (Beste-
hensgrenze),
3. im Falle des Bestehens die Prozentzahl, um die die Anzahl der zutreffend beantworteten
Fragen die Mindestanforderungen Ubersteigt,
4. die von der*dem Kandidat*in erzielte Note.
Die Prifer*innen haben bei der Auswertung der Prifungsleistungen darauf zu achten, ob sich
auf Grund der Haufung fehlerhafter Antworten auf bestimmte Priifungsfragen Anhaltspunkte
daflr ergeben, dass die Prifungsaufgabe fehlerhaft formuliert war. Ergibt sich nach der Durch-
fuhrung der Priufung, dass einzelne Priifungsfragen oder Antwortmdglichkeiten fehlerhaft for-
muliert wurden, gelten die betreffenden Priifungsaufgaben als nicht gestellt. Die Zahl der Pri-
fungsaufgaben vermindert sich entsprechend; bei der Bewertung ist die verminderte Aufgaben-
zahl zugrunde zu legen. Die Verminderung der Prifungsaufgaben darf sich nicht zum Nachteil
der Kandidat*innen auswirken.

ausreichend

Prasentation mit Kolloquium

a)

b)

Durch Prifungen in Form einer Prasentation mit Kolloquium soll festgestellt werden, ob die*der
Kandidat*in ein fachliches oder praktisches Thema selbstandig bearbeiten und das Ergebnis
einem Fachpublikum darstellen und vermitteln kann sowie in einer Diskussion erlautern bezie-
hungsweise argumentativ zu verteidigen vermag.

Die Regelungen unter Nummer 1 Buchstaben b) — e) gelten entsprechend.

Sammelmappe

a)

Bei der Priifungsform der Sammelmappe erarbeitet die*der Kandidat*in mehrere Uber ein oder
mehrere Semester verteilte Aufgabenstellungen in Form von bearbeiteten Ubungsaufgaben,
Protokollen, Vortragen oder anderen Leistungen, die auf ein Modul bezogen auch aus mehreren
Modulkomponenten und Lehrveranstaltungen stammen kénnen.

Die Ergebnisse der Einzelleistungen werden durch eine*n Prifer*in, die*der nach § 6 bestellt
wird, in einer Gesamtbetrachtung begutachtet und bewertet. Die gemaR § 16 Absatz 1 festzu-
legende Note schliel3t alle im Rahmen der Sammelmappe erbrachten Leistungen ein.
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c) Die Modulbeschreibung kann festlegen, dass die Einzelleistungen der Sammelmappe durch
die*den jeweilige*n Lehrende*n unverbindlich vorbegutachtet und vorbewertet werden, die*der
fur diese Vorbegutachtung und Vorbewertung zur*zum Prifer*in nach § 6 bestellt ist.

d) Die Bekanntgabe der Bewertung gemaR Buchstabe b) Satz 2 erfolgt innerhalb von acht Wochen
nach Erbringung der letzten Einzelleistung.

e) Sofern die Modulbeschreibung keine Festlegungen zu Form, Frist und Dokumentation der zu
erbringenden Einzelleistungen trifft, gibt der Prifungsausschuss zu geeigneter Zeit, in der Re-
gel spatestens zu Beginn der Vorlesungszeit, bekannt, in welcher Form und Frist die Einzelleis-
tungen der Sammelmappe zu erbringen, auf welche Weise sie zu dokumentieren sind und ge-
gebenenfalls durch die*den zur*zum Prifer*in bestellte*n Lehrende*n vorzubegutachten sind.

f)  Muss eine Priifung in Form einer Sammelmappe wiederholt werden, so legt die*der flr die Ge-
samtbegutachtung und -bewertung bestellte Priifer*in gegebenenfalls fest, welche der in der
Sammelmappe nachzuweisenden Einzelleistungen nicht wiederholt werden muissen, und
macht dies aktenkundig. Die nicht zu wiederholenden Einzelleistungen mussen fur die erneute
Gesamtbegutachtung und -bewertung erneut vorgelegt werden.

Integrierte Priifungen

a) Durch integrierte Prifungen soll festgestellt werden, ob die*der Kandidat*in in einem begrenz-
ten Zeitraum eine den Anforderungen entsprechende Aufgabe I6sen und das Ergebnis an-
schlielend im Zusammenhang des Prifungsgebietes darstellen kann sowie spezielle Frage-
stellungen in diese Zusammenhange einzuordnen und zu beantworten vermag.

b) Die Aufgabenstellung wird der*dem Kandidat*in sechs Wochen vor dem Priifungstermin zur
Vorbereitung einer Prasentation schriftlich mitgeteilt. Die integrierte Priifung beinhaltet einen
freien Vortrag, an den sich ein mundlicher Prifungsteil entsprechend Nummer 1 Buchstaben b)
— e) unmittelbar anschlief3t.

Fachpraktische Priifungen
Durch fachpraktische Priifungen soll festgestellt werden, ob die*der Kandidat*in tiber die in dem
jeweiligen Fachgebiet notwendigen fachpraktischen Qualifikationen verfiigt. Die Priifung ist so
zu gestalten, dass sie sowohl die praktische Darstellung als auch die miindliche Prifung oder
Anfertigung einer schriftlichen Arbeit unter Aufsicht umfasst. Die Nummern 1 und 2 gelten ent-
sprechend.

§14
Erfassung und Anrechnung von Leistungspunkten (LP)

Fir jede*n Studierende*n richtet der Prifungsausschuss ein Leistungspunktekonto ein. Im Leis-
tungspunktekonto werden die erworbenen Leistungspunkte sowie die mit Priifungen und mit dem
Modul , Thesis* verbundenen Benotungen erfasst (§ 10 Absatz 1). Die individuell erkennbaren Leis-
tungen werden durch die Prifer*innen in einer vom Priifungsausschuss vorgegebenen Form den
Studierenden bescheinigt oder dem Prifungsausschuss mitgeteilt. Im Rahmen der organisatori-
schen Mdglichkeiten kénnen die Studierenden in den Stand ihrer Konten Einblick nehmen.
Leistungen kénnen zum Erwerb des Abschlusses innerhalb dieses Weiterbildenden Studiengan-
ges Arbeits- und Organisationspsychologie mit dem Abschluss Master of Arts an der Bergischen
Universitat Wuppertal nicht mehrfach angerechnet werden.

§15
Abschlussarbeit (Thesis)

Die Abschlussarbeit (Thesis) einschlieRlich der Prasentation mit Kolloquium soll zeigen, dass
die*der Kandidat*in ihr*sein Fach beherrscht und in der Lage ist, innerhalb einer vorgegebenen
Frist ein Problem aus ihrem*seinem Fach in einer begrenzten Zeit selbstandig und wissenschaftlich
zu bearbeiten und das Ergebnis fachlich und sprachlich angemessen schriftlich und mundlich dar-
zustellen. Die Voraussetzungen fiir die Ausgabe des Themas der Abschlussarbeit (Thesis) sind
dem Modul , Thesis" in der Modulbeschreibung zu entnehmen. Die Abschlussarbeit (Thesis) ist in
deutscher Sprache abzufassen. Auf Antrag kann die Abschlussarbeit (Thesis) nach Wahl der*des
Kandidat*in auch in einer anderen Sprache abgefasst werden. Die Entscheidung Gber den Antrag
trifft der Prifungsausschuss in Abstimmung mit der*dem zustandigen Prifer*in. Auf Anfertigung
der Abschlussarbeit (Thesis) in einer anderen Sprache besteht kein Anspruch.
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Das Thema der Abschlussarbeit (Thesis) wird von einer‘einem gemaf § 6 Absatz 1 vom Prifungs-
ausschuss bestellten Prifer*in festgelegt. Die Abschlussarbeit (Thesis) wird von dieser*diesem
Prifer*in betreut. Der‘dem Kandidat*in ist Gelegenheit zu geben, ein Thema fiir die Abschlussar-
beit (Thesis) vorzuschlagen. Auf die Vorschlage der*des Kandidat*in soll nach Méglichkeit Riick-
sicht genommen werden. Die Vorschlage begrinden jedoch keinen Anspruch.

Auf Antrag der*des Kandidat*in sorgt die*der Vorsitzende des Priifungsausschusses dafiir, dass
die*der Kandidat*in rechtzeitig ein Thema fir eine Abschlussarbeit (Thesis) erhalt.

Die Ausgabe des Themas der Abschlussarbeit (Thesis) erfolgt auf Antrag der*des Kandidat*in tiber
die*den Vorsitzende*n des Priifungsausschusses. Der Zeitpunkt der Ausgabe ist aktenkundig zu
machen.

Die Bearbeitungszeit fiir die Abschlussarbeit (Thesis) betragt vier Monate. Thema und Aufgaben-
stellung missen so beschaffen sein, dass die zur Bearbeitung vorgegebene Frist eingehalten wer-
den kann. Das Thema kann nur einmal und nur innerhalb der ersten vier Wochen der Bearbei-
tungszeit zuriickgegeben werden. Im Ausnahmefall kann der Prifungsausschuss einmalig auf be-
grindeten Antrag der*des Kandidat*in die Bearbeitungszeit um bis zu sechs Wochen verlangern.
Der Prifungsausschuss kann im Einzelfall auf begriindeten Antrag der*des Kandidat*in den Ruick-
tritt von der Bearbeitung wegen eines besonderen Hartefalls zulassen. Ein besonderer Hartefall ist
insbesondere anzunehmen, wenn der Nachweis erbracht wird, dass aufgrund einer au3ergewdhn-
lichen, atypischen individuellen Sonderlage die*der Kandidat*in daran gehindert ist, die Bearbei-
tung der Abschlussarbeit (Thesis) innerhalb der regularen Bearbeitungszeit abzuschlieRen. In die-
sem Fall gilt der Prifungsversuch als nicht unternommen. Fir den Fall, dass ein*e Kandidat*in
nach einem Ruicktritt wegen eines besonderen Hartefalls im Sinne dieser Vorschrift einen erneuten
Prufungsversuch anmeldet, kann die Bearbeitung der Abschlussarbeit (Thesis) nur mit einem
neuen Thema erfolgen. Die Ausgabe eines neuen Themas erfolgt tiber die*den Vorsitzende*n des
Prifungsausschusses gemaf § 15 Absatze 2 und 3.

Bei der Abgabe der Abschlussarbeit (Thesis) hat die*der Kandidat*in schriftlich zu versichern, dass
sie*er ihre*seine Arbeit selbstandig verfasst und keine anderen als die angegebenen Quellen und
Hilfsmittel benutzt sowie Zitate kenntlich gemacht hat und die Regelungen des § 8 zu Versaumnis,
Rucktritt, Tauschung und Ordnungsverstol3, insbesondere die Moglichkeit des endgiltigen Verlus-
tes des Prifungsanspruches und des endguiltigen Nichtbestehens im Fall einer schwerwiegenden
oder wiederholten Tauschung, zur Kenntnis genommen hat.

Die Abschlussarbeit (Thesis) ist fristgemafl beim Prifungsausschuss in dreifacher Ausfertigung
abzuliefern; der Abgabezeitpunkt ist aktenkundig zu machen. Eine elektronische Fassung der Ab-
schlussarbeit (Thesis) sowie der bei empirischen Arbeiten verwendeten Daten ist in einem mit dem
Prifungsausschuss abzustimmenden Dateiformat zur Plagiatskontrolle auf einem vom Priifungs-
ausschuss festzulegenden Datentrager der gedruckten Fassung beizufiigen. Wird die Abschluss-
arbeit (Thesis) nicht fristgemal abgeliefert, gilt sie gemal § 8 Absatz 1 Satz 2 als mit ,nicht aus-
reichend” (5,0) bewertet.

Die Abschlussarbeit (Thesis) ist von zwei Prifer*innen zu begutachten und zu bewerten. Eine*r der
Priufer*innen soll diejenige*derjenige sein, die*der das Thema festgelegt und die Arbeit betreut hat.
Die*der zweite Prifer*in wird von der*dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses bestimmt.
Der*dem Betreuer®in der Arbeit wird eine Vorschlagsmdglichkeit fur die*den zweite*n Prifer*in ein-
geraumt. Die einzelne Bewertung ist entsprechend § 16 Absatz 1 vorzunehmen und schriftlich zu
begriinden. Die Note der Abschlussarbeit (Thesis) wird aus dem arithmetischen Mittel der Einzel-
bewertungen gebildet, sofern die Differenz nicht mehr als 2,0 betragt. Betragt die Differenz mehr
als 2,0, wird vom Prifungsausschuss ein*e dritte*r Prifer*in zur Bewertung der Abschlussarbeit
(Thesis) bestimmt. In diesem Fall wird die Note der Abschlussarbeit (Thesis) aus dem arithmeti-
schen Mittel der beiden besseren Noten gebildet. Die Abschlussarbeit (Thesis) kann jedoch nur
dann als ,ausreichend” oder besser bewertet werden, wenn mindestens zwei Noten ,ausreichend*
oder besser sind. Ist die Benotung der Abschlussarbeit (Thesis) nicht mindestens ,ausreichend®,
ist die Abschlussarbeit (Thesis) nicht bestanden und deshalb zu wiederholen.

Die Abschlussarbeit (Thesis) kann einmal wiederholt werden. Die*der Kandidat*in erhalt in diesem
Fall ein neues Thema. Eine Rickgabe des Themas der zweiten Abschlussarbeit (Thesis) in der in
Absatz 5 Satz 3 genannten Frist ist jedoch nur zulassig, wenn die*der Kandidat*in bei der Anferti-
gung ihrer*seiner ersten Abschlussarbeit (Thesis) von dieser Moglichkeit keinen Gebrauch ge-
macht hat.
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(11)
(12)

(13)

(1)

Die Bewertung der Abschlussarbeit (Thesis) ist der‘dem Kandidat*in spatestens sechs Wochen
nach Abgabe mitzuteilen.

Der Bearbeitungsumfang fur das Modul ,Thesis* betragt 20 LP. Davon entfallen 15 LP auf die
Abschlussarbeit (Thesis) sowie 5 LP auf die Prasentation mit Kolloquium.

Die Note der Prasentation mit Kolloquium wird aus dem arithmetischen Mittel der beiden Einzelbe-
wertungen der Prifer*innen gebildet. Wird die Prasentation mit Kolloquium nicht bestanden oder
gilt sie als nicht bestanden, kann sie einmal innerhalb von sechs Monaten wiederholt werden. Wird
die Prasentation mit Kolloquium auch dann nicht bestanden oder gilt sie als nicht bestanden, ist
sie neben der Abschlussarbeit (Thesis) nach den Regelungen des Absatzes 10 zu wiederholen.

§16
Bewertung der Priifungsleistungen, Bildung der Noten und Bestehen der Masterpriifung

Die Noten fir die einzelnen Priifungsleistungen werden von den jeweiligen Prifer‘innen festge-
setzt. Fur die Bewertung sind folgende Noten zu verwenden:
= sehrgut eine hervorragende Leistung;
= gut eine Leistung, die erheblich tiber den durchschnittlichen Anforderungen
liegt;
3= befriedigend eine Leistung, die den durchschnittlichen Anforderungen entspricht;
= ausreichend eine Leistung, die trotz ihrer Mangel noch den Anforderungen genligt;
= nicht ausreichend = eine Leistung, die wegen erheblicher Mangel den Anforderungen nicht
mehr genugt.
Zur differenzierten Bewertung der Prifungsleistungen konnen Zwischenwerte durch Senken oder
Erhéhen der einzelnen Noten um 0,3 gebildet werden. Die Bildung der Noten 0,7; 4,3; 4,7 und 5,3
ist dabei ausgeschlossen.
Sofern in der Modulbeschreibung keine andere Regelung getroffen wird, errechnen sich die jewei-
ligen Modulnoten aus dem mit der Zahl der Leistungspunkte, die in der Modulbeschreibung zuge-
ordnet sind, gewichteten arithmetischen Mittel der einzelnen benoteten Prifungsleistungen.
Die Modulnote lautet:

bei einem Durchschnitt Gber 3,5 bis 4,0 ausreichend;

bei einem Durchschnitt Gber 4,0 nicht ausreichend.

Bei Bildung einer Modulnote wird nur die erste Dezimalstelle hinter dem Komma beriicksichtigt;
alle weiteren Stellen werden ohne Rundung gestrichen.

Die Gesamtnote der Masterpriifung ergibt sich aus dem nach Leistungspunkten gewichteten arith-
metischen Mittel der Modulnoten sowie der Note des Moduls ,Thesis". Bei Bildung der Gesamtnote
wird nur die erste Dezimalstelle hinter dem Komma berlicksichtigt; alle weiteren Stellen werden
ohne Rundung gestrichen. Die Gesamtnote einer bestandenen Masterpriifung lautet:

bei einem Durchschnitt bis 1,5 = sehrgut;
bei einem Durchschnitt Gber 1,5 bis 2,5 = gut;
bei einem Durchschnitt Gber 2,5 bis 3,5 = befriedigend;

bei einem Durchschnitt bis 1,5 = sehrgut;
bei einem Durchschnitt Gber 1,5 bis 2,5 = gut;
bei einem Durchschnitt Gber 2,5 bis 3,5 = befriedigend;

bei einem Durchschnitt tiber 3,5 bis 4,0 ausreichend.

An Stelle der Gesamtnote ,sehr gut‘ nach Absatz 3 wird das Gesamturteil ,mit Auszeichnung be-
standen® erteilt, wenn das Modul , Thesis®* mit 1,0 bewertet und der Durchschnitt aller anderen No-
ten der Masterprifung nicht schlechter als 1,3 ist.

§17
Zusatzleistungen

Die Studierenden kénnen weitere als die vorgeschriebenen Module absolvieren.

Als Zusatzleistung gelten Module des Weiterbildenden Studienganges Arbeits- und Organisations-
psychologie mit dem Abschluss Master of Arts an der Bergischen Universitat Wuppertal, die zu-
satzlich erfolgreich abgeschlossen werden. Zusatzleistungen werden auf Antrag auf dem Zeugnis
dokumentiert. Diese Leistungspunkte und Benotungen werden bei der Festsetzung der Gesamt-
note nicht mit einbezogen.

13



§18
Zeugnis

Uber die bestandene Masterpriifung wird unverziiglich, méglichst innerhalb von vier Wochen nach
dem Abschluss aller Module ein Zeugnis ausgestellt, das die einzelnen Modulnoten, die Gesamt-
note sowie die Note und das Thema der Abschlussarbeit (Thesis) enthalt. Auf Antrag der*des Kan-
didat*in werden in das Zeugnis auch die Ergebnisse der Zusatzleistungen und die bis zum Ab-
schluss der Masterprifung bendétigte Fachstudiendauer aufgenommen. Das Zeugnis wird von
der*dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses unterzeichnet und mit dem Siegel der Bergi-
schen Universitat Wuppertal versehen. Als Datum des Zeugnisses ist der Tag anzugeben, an dem
die letzte Leistung zum Erwerb von Leistungspunkten erbracht wurde.

Ist die Masterprifung endgiiltig nicht bestanden oder gilt sie als endgliltig nicht bestanden, erteilt
die*der Vorsitzende des Prifungsausschusses der‘dem Kandidat*in hierliber einen schriftlichen
Bescheid.

Der Bescheid uber die endglltig nicht bestandene Masterpriifung ist mit einer Rechtsbehelfsbeleh-
rung zu versehen.

Hat die*der Kandidat*in die Masterprifung nicht bestanden, wird ihr*ihm auf Antrag und gegen
Vorlage der entsprechenden Nachweise eine schriftliche Bescheinigung ausgestellt, die die er-
brachten Priifungsleistungen, deren Noten und die zugehoérige Anzahl von Priifungsversuchen so-
wie die zum Bestehen der Masterpriifung noch fehlenden Leistungspunkte enthalt und erkennen
l&sst, dass die Masterpriifung nicht bestanden ist.

§19
Masterurkunde

Gleichzeitig mit dem Zeugnis wird der‘dem Kandidat*in die Masterurkunde mit dem Datum des
Zeugnisses sowie die Ubersetzung der Masterurkunde in englischer Sprache ausgehandigt. Darin
wird die Verleihung des Mastergrades gemaf § 2 beurkundet.

Die Masterurkunde wird von der*dem Dekan*in der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaft — Schum-
peter School of Business and Economics sowie von der*dem Vorsitzenden des Prifungsausschus-
ses unterzeichnet und mit dem Siegel der Bergischen Universitat Wuppertal versehen.

Die Bergische Universitat Wuppertal stellt ein Diploma Supplement (DS) in englischer und deut-
scher Sprache nach Mafigabe der von der Hochschulrektorenkonferenz insoweit herausgegebe-
nen Empfehlungen aus. Auf Antrag der*des Kandidat*in handigt die Bergische Universitat Wup-
pertal Zeugnisse auch in englischer Sprache aus.

Die Notenverteilungsskala des Weiterbildenden Studienganges Arbeits- und Organisationspsycho-
logie mit dem Abschluss Master of Arts an der Bergischen Universitat Wuppertal wird gemafn den
Vorgaben des ECTS-Leitfadens in der aktuell glltigen Fassung in einer Tabelle dargestellit.

lll. Schlussbestimmungen

§ 20
Ungiiltigkeit der Masterpriifung
Aberkennung des Mastergrades

Hat ein*e Kandidat*in beim Erwerb der Leistungspunkte getauscht und wird diese Tatsache erst
nach Aushandigung des Zeugnisses bekannt, kann der Priifungsausschuss nachtraglich die Noten
fur diejenigen Leistungen, bei deren Erbringung getauscht wurde, entsprechend berichtigen und
die Prifung ganz oder teilweise fiir nicht bestanden erklaren.

Waren die Voraussetzungen fir die Zulassung zum Erwerb von Leistungspunkten nicht erfiillt,
ohne dass die*der Kandidat*in hiertiber tduschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach der
Aushandigung des Zeugnisses bekannt, wird dieser Mangel durch erfolgreichen Erwerb der Leis-
tungspunkte geheilt. Hat die*der Kandidat*in die Zulassung vorsatzlich zu Unrecht erwirkt, ent-
scheidet der Prifungsausschuss unter Beachtung des Verwaltungsverfahrensgesetzes fur das
Land Nordrhein-Westfalen in der jeweils geltenden Fassung liber die Rechtsfolgen.

Vor einer Entscheidung ist der*dem Betroffenen Gelegenheit zur AuRerung zu geben.
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(4) Das unrichtige Zeugnis ist einzuziehen und gegebenenfalls ein neues Zeugnis zu erteilen. Eine
Entscheidung nach Absatz 1 und Absatz 2 Satz 2 ist nach einer Frist von drei Jahren nach Aus-
stellung des Zeugnisses ausgeschlossen.

(5) Istdie Prifung insgesamt fiir nicht bestanden erklart worden, ist der Mastergrad abzuerkennen und
die Masterurkunde einzuziehen.

§21
Einsicht in die Priifungsakten

Den Studierenden wird auf Antrag nach einzelnen Priifungen Einsicht in ihre Prifungsarbeiten, Bewer-
tungen und Begutachtungen gewahrt. Der Antrag muss binnen eines Monats nach Bekanntgabe des
Prifungsergebnisses gestellt werden. Naheres regelt der Priifungsausschuss.

) § 22
Ubergangsbestimmungen

(1) Diese Prifungsordnung findet ab dem Wintersemester 2024/2025 auf alle Studierenden Anwen-
dung, die ab dem Wintersemester 2024/2025 erstmalig fiir den Weiterbildenden Studiengang Ar-
beits- und Organisationspsychologie mit dem Abschluss Master of Arts an der Bergischen Univer-
sitat Wuppertal eingeschrieben sind.

(2) Studierende, die gemal’ der Prifungsordnung fir den weiterbildenden Masterstudiengang Arbeits-
und Organisationspsychologie an der Bergischen Universitat Wuppertal vom 22.03.2019 (Amtliche
Mitteilung 13/19) studieren, kdnnen ihre Priifungen, einschlieRlich der Module ,M 14 Modul 14 —
Thesis-Modul“ und ,M 15 Modul 15 — Prasentation empirischer Forschungsergebnisse®, bis zum
30.09.2027 ablegen, es sei denn, dass sie den Wechsel in diese neue Prifungsordnung beim Pri-
fungsausschuss beantragen. Der Antrag auf Wechsel in diese neue Prifungsordnung kann frihes-
tens zum Sommersemester 2026 gestellt werden und ist unwiderruflich.

§ 23
In-Kraft-Treten, Veroffentlichung

Diese Prifungsordnung tritt am Tage nach ihrer Veroffentlichung in den Amtlichen Mitteilungen als Ver-
kiindungsblatt der Bergischen Universitat Wuppertal mit Wirkung vom 01.10.2024 in Kraft.

Ausgefertigt auf Grund des Beschlusses des Fakultatsrates der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaft —
Schumpeter School of Business and Economics vom 16.04.2025.

Es wird darauf hingewiesen, dass gemal § 12 Absatz 5 HG eine Verletzung von Verfahrens- oder Form-
vorschriften des Ordnungs- oder des sonstigen autonomen Rechts der Hochschule nach Ablauf eines
Jahres seit dieser Bekanntmachung nicht mehr geltend gemacht werden kann, es sei denn
1. die Ordnung ist nicht ordnungsgemaf bekannt gemacht worden,
2. das Rektorat hat den Beschluss des die Ordnung beschlielienden Gremiums vorher beanstandet,
3. der Form- oder Verfahrensmangel ist gegenliber der Hochschule vorher gerigt und dabei die ver-
letzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt, oder
4. bei der offentlichen Bekanntmachung der Ordnung ist auf die Rechtsfolge des Riigeausschlusses
nicht hingewiesen worden.

Wuppertal, den 19.05.2025

Die Rektorin
der Bergischen Universitat Wuppertal
Professorin Dr. Birgitta Wolff
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UNIVERSITAT

BERGISCHE Module: Weiterbildender Studiengang Arbeits- und Ausgabe: 14.05.2025
WURPERTAL Organisationspsychologie mit dem Abschluss Master of Arts Stand: 14.05.2025

Gewicht der Note Workload

Modul 13 Arbeits- und Organisationspsychologie im Kontext 0 4LP
gesellschaftlichen Wandels

Qualifikationsziele:

Mit dem Studium des letzten Moduls vor der Masterthesis verorten die Studierenden die Erkenntnisse ihres
bisherigen Studiums im groReren Kontext aktueller Entwicklungen in der Arbeitswelt und ordnen diese in
gesellschaftliche Entwicklungen ein. Dabei geht die Perspektive auch tiber die momentane Betrachtung bereits
manifester Veranderungen und ihrer Folgen, wie Globalisierung, Digitalisierung, Klima- und demografischem
Wandel hinaus, indem kiinftige Entwicklungen und deren Folgen fiir die Arbeitswelt antizipiert werden. Durch das
Studium aktueller Publikationen und die Diskussion und Reflexion der oben genannten Entwicklungen in den beiden
Lehrveranstaltungen entwickeln die Studierenden ein Verstéandnis fur die Kontextabhangigkeit und Dynamik ihres
Handelns in der Arbeitswelt. Sie erkennen, dass die Konzepte, Erkenntnisse und Interventionen der Arbeits- und
Organisationspsychologie gleichzeitig in gesellschaftliche und historische Entwicklungen eingebunden sind und
wiederum selbst auf diese zurlickwirken. Die Studierenden werden somit sowohl zu einer diskursiven Ausrichtung
befahigt, als auch dafir sensibilisiert, in der Praxis im Rahmen ihrer Méglichkeiten Arbeit und Organisationen in
einer Form mitzugestalten, welche einen positiven und ausgewogenen Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit, Humanitat,
sozialen Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit unserer Arbeitswelt und Gesellschaft leistet.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP
Umfang
Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:
2
. . .. . . Gewicht der Note Workload
Modul 08 Gesundheit als individuelle und organisationale 0 4LP

Ressource

Qualifikationsziele:

Die Studierenden haben ein theoretisch fundiertes Wissen (ber die Hintergriinde, welche die Basis fur den Erhalt und
die Forderung der Gesundheit im Setting Arbeitsplatz bilden und kennen empirisch Uberprifte Vorgehensweisen zur
Verhaltens-, Verhaltnis- und kulturellen Pravention am Arbeitsplatz. Die Studierenden kénnen diese Thematik aus
der Perspektive der Organisation analysieren, haben Kenntnisse zu den Themen Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit
und kennen die Bedeutung einer am salutogenetischen Ansatz orientierten betrieblichen Gesundheitsférderung.
Dariiber hinaus sind sie in der Lage, das Thema betriebliche Gesundheitsférderung und Pravention auch aus einer
Perspektive zu betrachten, bei der die individuelle Resilienz des Individuums und damit die Themen Selbst- und
Stressmanagement im Zentrum der Analyse stehen. Die Studierenden wissen, wie die oben genannten Aspekte

im Rahmen eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements miteinander kombiniert werden sollten, um das Thema
betriebliche Gesundheit gezielt zu bearbeiten und nachhaltige positive Effekte zu erreichen.

LP

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit
Umfang

Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:
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UNIVERSITAT

BERGISCHE Module: Weiterbildender Studiengang Arbeits- und Ausgabe: 14.05.2025
WURPERTAL Organisationspsychologie mit dem Abschluss Master of Arts Stand: 14.05.2025

Gewicht der Note Workload

Modul 01 Grundlagen der Arbeits- und Organisationspsychologie 0 12 LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kénnen unterschiedliche Denkschulen der Psychologie differenzieren, eigene berufliche Erfahrungen
im neuen Arbeits- und Organisations- (AO-)psychologischen Bezugssystem einordnen und im Lichte der AO-
psychologischen Ziele und ethischen Standards reflektieren. Sie konnen die verschiedenen Gegenstandsbereiche

der AO-Psychologie differenzieren und beschreiben. Sie kennen die Kerntheorien der AO-Psychologie, verstehen

ihre Kernaussagen und kénnen einen Anwendungsbezug zur eigenen beruflichen Tatigkeit herstellen. Sie besitzen
vertiefende Kenntnisse von Kommunikationsprozessen und kénnen ihr eigenes Kommunikationsverhalten im
beruflichen Umfeld reflektieren.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP
Umfang
Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:
3
. . Gewicht der Note Workload
Modul 02 Grundlagen der psychologischen Forschungsmethodik 10 10 LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen die Grundlagen psychologischer Forschungs- und Interventionsmethoden. Sie haben ein
Verstandnis fur die wissenschaftstheoretischen Positionen, welche die heutige Arbeits- und Organisationspsychologie
gepragt haben. Die Studierenden haben ein Verstandnis fir die Relativitat unseres Wissens in Bezug auf
verschiedene wissenschaftstheoretische Grundpositionen und forschungsmethodische Paradigmen. Sie kdnnen
ethischen Fragen im Zusammenhang mit psychologischer Forschung kritisch diskutieren. Die Studierenden kennen
die wesentlichen arbeits- und organisatioinspsychologischen Forschungs- und Interventionsmethoden und kénnen
Beispiele fur Fragestellungen und Forschungs- und Interventionsdesigns benennen und entwerfen. Die Studierenden
haben verinnerlicht, dass in der Wissenschaft unterschiedliche Sicht- und Vorgehensweisen nebeneinander existieren
und sind in der Lage, den fir eine bestimmte Problemstellung jeweils selbst gewahlten Weg zu begriinden und zu
verantworten. Die Studierenden sind in der Lage, ein Thema der Arbeits- und Organisationspsychologie in einer Form
schriftlich darzustellen, die den Gepflogenheiten des Faches entspricht.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP
Umfang

Zusammensetzung des Modulabschlusses:

Umfang der schriftlichen Hausarbeit: 15 - 18 Seiten

Modulabschlussprifung ID: 50137 ‘ Schriftliche Hausarbeit 6 Wochen ‘ unbeschrénkt ‘ 4

Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:
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UNIVERSITAT

BERGISCHE Module: Weiterbildender Studiengang Arbeits- und Ausgabe: 14.05.2025
WURPERTAL Organisationspsychologie mit dem Abschluss Master of Arts Stand: 14.05.2025

Gewicht der Note Workload

Modul 06 Methoden der arbeits- und 10 10 LP
organisationspsychologischen Forschung

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen Grundlagen arbeits- und organisationspsychologischer Forschungsmethoden. Sie

kénnen zwischen dem quantitativem und qualitativem Paradigma differenzieren und verstehen die Besonderheiten,
Starken und Schwachen der beiden Forschungsparadigmen. Sie sind sich der Spannweite der Anséatze und

der unterschiedlichen Ziele der Methoden bewusst und sind in der Lage, konkrete Fragen und Probleme der
Arbeitswelt in psychologische Forschungdesigns zu Uberfiihren. Die Studierenden verstehen die Schwierigkeiten und
Einschrankungen der Forschung im Praxisfeld der angewandten Arbeits- und Organisationspsychologie und kénnen
verschiedene Losungsansatze fir diese Problematik vorschlagen und methodisch begriindet diskutieren. Durch die
kritische Reflexion und Bewertung der verschiedenen Methoden sind die Studierenden befahigt, eine eigene Position
hinsichtlich der Methoden zu vertreten. Sie kénnen einfachere Datenerhebungen selbst planen und als kompetente
Verhandlungs- und Gesprachspartner*innen bei der Vergabe von Forschungsauftrdgen an externe Berater*innen
fungieren.

LP

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit
Umfang

Zusammensetzung des Modulabschlusses:

Die Form der Modulabschlussprufung wird vom Prufungsausschuss zu Beginn des Semesters bekannt gegeben, in
dem die Modulabschlussprifung stattfindet.

Umfang der schriftlichen Hausarbeit: 15 - 18 Seiten

Modulabschlusspriifung ID: 82951 Mindliche Prifung 30 Minuten | unbeschrankt 6
Modulabschlusspriifung ID: 82952 Prasentation mit Kolloquium 30 Minuten | unbeschrankt 6
Modulabschlusspriifung ID: 84089 Integrierte Prifung 30 Minuten | unbeschrankt 6
Modulabschlusspriifung ID: 50185 Schriftliche Hausarbeit 6 Wochen unbeschrankt 6

Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:

1




UNIVERSITAT

BERGISCHE Module: Weiterbildender Studiengang Arbeits- und Ausgabe: 14.05.2025
WURPERTAL Organisationspsychologie mit dem Abschluss Master of Arts Stand: 14.05.2025

Gewicht der Note Workload

Modul 12 Methodenvertiefung und Anwendung in der Praxis 10 10 LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen die wissenschaftstheoretischen Grundlagen qualitativer Forschungsmethoden sowie die
Besonderheiten dieser methodischen Vorgehensweise in der Arbeits- und Organisationspsychologie. Sie haben

ein Verstandnis dafir, dass qualitative Methoden sowohl als eigenstandige Verfahren als auch zur Vorbereitung

oder Erganzung quantitativer Methoden in der Arbeits- und Organisationspsychologie zum Einsatz kommen. Die
Studierenden kdnnen verschiedene qualitative Forschungsansétze und -methoden differenzieren und hinsichtlich ihrer
Eignung fur unterschiedliche Fragestellungen einschatzen. Sie kennen die Gltekriterien qualitativer Forschung. Die
Studierenden sind in der Lage, eigene qualitative Forschungsprojekte durchzufihren. Sie kénnen geeignete Methoden
der Datengewinnung auswahlen und kennen die Besonderheiten der Stichprobenziehung (Sampling) im qualitativen
Paradigma. Darliber hinaus wissen sie, welche Methoden sich zur Auswertung der jeweils erhobenen qualitativen
Daten eignen und kénnen diese Kenntnisse zielfiihrend einsetzen sowie den Regeln des Faches entsprechend
darstellen.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP
Umfang
Zusammensetzung des Modulabschlusses:
Umfang der schriftlichen Hausarbeit: 15 - 18 Seiten
Modulabschlussprifung ID: 50177 Schriftliche Hausarbeit 6 Wochen unbeschrénkt 6
Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:
2
. . . . Gewicht der Note Workload
Modul 04 Organisationen arbeitspsychologisch gestalten 0 4LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen die Zielsetzungen, Kriterien und Methoden zur Erfassung, Bewertung und Gestaltung
von arbeitsbezogenem Handeln. Sie kdnnen die verschiedenen Vorgehensweisen der Arbeitsanalyse, -bewertung
und -gestaltung auf unterschiedliche Tatigkeiten und Organisationsformen transferieren. Die Studierenden haben
sich Wissen erarbeitet, das ihnen bei der Analyse der Rahmenbedingungen in ihren Unternehmen Wegweiser ist.
AuRerdem stehen ihnen wissenschatftlich gestitzte Argumentationshilfen zur Verfiigung, um die Bedeutung von
Arbeitsanalyse, -bewertung und -gestaltung fur Unternehmen greifbar zu machen. Die Studierenden kénnen die
Gleichrangigkeit von Humanitatszielen und Produktivitatszielen erértern und ihre Position begriindet vertreten. Sie
sind in der Lage, in der Praxis als kompetente Verhandlungs- und Gespréachspartner in den Gegenstandsbereichen
der Arbeitspsychologie zu fungieren. Die Studierenden kdnnen verschiedene Analyseinstrumente anwenden und
passende Arbeitsgestaltungsmafl3nahmen konzipieren und umsetzen. Die Bedingungen motivationsforderlicher
Arbeitsgestaltung sind ihnen ebenso bekannt, wie Ansatze zur Gestaltung lern- und personlichkeitsforderlicher
Arbeitsbedingungen. Die Studierenden kennen verschiedene Arbeitszeitmodelle und deren Auswirkungen und sind mit
den psychologischen Aspekten der Dienstleistungsarbeit vertraut.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP
Umfang

Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:

3
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Gewicht der Note Workload

Modul 11 Organisationsentwicklung und Change Management 0 4LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen die Wechselwirkungen von personalen und organisationalen Bedingungen und verstehen
die Interaktion zwischen formalen und informalen Prozessen. Ihnen ist bewusst, dass Organisationen als offene und
dynamische soziale Systeme Uber eine Historie und tber Eigendynamiken verfligen, die sich dem Gestaltungseingriff
von aufRen und oben widersetzen, ihn aber nicht unméglich machen. Sie haben eine Vorstellung von den jeweiligen
Eigenarten sozialer Systeme und Subsysteme sowie ein Handlungswissen zum Transfer theoretischen Wissens in
die Praxis. Die Studierenden kennen Techniken zur situations- und zielspezifischen Diagnose von Organisationen
sowie zur Intervention in Organisationen im Sinne des Ansatzes der Organisationsentwicklung (OE). Sie sind in

der Lage, Interventions- und Gestaltungsprojekte vor dem Hintergrund differenzierter Analysen zu konzipieren

und in ihren Wirkungen und Nebenwirkungen abzuschéatzen. Dabei kdnnen sie auf einer theoretischen Basis auch
unbeabsichtigte Folgen des absichtlichen Handelns antizipieren. Die Studierenden kénnen verschiedene Formen

des Change Managements voneinander abgrenzen und kennen die Besonderheiten und die duale Zielsetzung der
Organisationsentwicklung. Sie kennen die historischen Vorlaufer der OE, wissen um die verschiedenen Rollen im OE-
Prozess und kdnnen den typischen Ablauf von Organisationsdiagnose und -entwicklung beschreiben. Dartber hinaus
haben sie Kenntnisse uber forderliche und hinderliche Bedingungen fiir Kreativitat und Innovationen in Organisationen
und kénnen Méglichkeiten und Grenzen fur deren Beeinflussung bewerten. Die Studierenden kennen Ziele, Formen
und Vorgehensweisen von Mitarbeiter*innen-Befragungen, wissen um deren Bedeutung im Rahmen von Survey
Feedback Prozessen und kdnnen auch problematische Aspekte, wie zum Beispiel "Befragungs-Mudigkeit" kritisch
einschatzen.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP
Umfang
Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:
3
. . " Gewicht der Note Workload
Modul 05 Organisationskultur und Fihrung 0 4LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen verschiedene Fuhrungstheorien und -modelle und sind in der Lage, zwischen verschiedenen
Fuhrungssystemen und -stilen zu differenzieren und diese zu bewerten. Des Weiteren kennen sie verschiedene
Formen der strukturellen Fihrung, wie zum Beispiel Personalmanagement oder variable Vergitungssysteme, und
kénnen diese hinsichtlich ihrer Passung fir unterschiedliche Organisationsformen und betriebliche Situationen
analysieren. Durch die Beschaftigung mit dem Themenfeld Fihrung sind die Studierenden fahig, eine Briicke

von der betriebswirtschaftlichen Perspektive zu einer arbeits- und organsationspsychologischen Betrachtung

und Gestaltungslogik zu schlagen. Die Studierenden kdnnen das eigene Agieren im Spannungsfeld zwischen
Mitarbeiter*in und Fihrungskraft kritisch hinterfragen und haben sich gegebenenfalls eine reflektierte Haltung zu
ihrem eigenen Fuhrungshandeln erarbeitet. Sie verstehen, dass jegliches Handeln in der Organisation in deren Kultur
eingebettet und von dieser beeinflusst ist. Sie lernen verschiedene Kultur-Ansétze und Formen der Analyse von
Organisationskulturen kennen und kénnen Moglichkeiten und Grenzen der Beeinflussung der Organisationskultur
kritisch einschéatzen.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP

Umfang

Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:

2
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Gewicht der Note Workload

Modul 09 Personalauswahl und Personalentwicklung 0 4LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen die Grundlagen und die Zielsetzung der Personalauswabhl. Sie sind mit
Anforderungsanalysen, der Problematik der Personalbeurteilung und mit wesentlichen eignungs- und
potenzialdiagnostischen Instrumenten vertraut. Sie wissen um die Wichtigkeit einer Ubereinstimmung zwischen
Person und Organisation, kennen verschiedene eignungs- und potenzialdiagnostische Instrumente und kénnen diese
anwenden. Die Studierenden haben grundlegende Kenntnisse iber verschiedene Formen der Personalentwicklung
(PE) und kdnnen einschatzen, inwiefern sich diese zur Erreichung unterschiedlicher Zielsetzungen eignen. Sie haben
Kenntnisse hinsichtlich interkultureller Kompetenz und wissen, warum diese fur einen erfolgreichen Umgang mit
Diversitat im Unternehmen sowie fiir die Planung und Lenkung internationaler Personaleinsatze bedeutsam ist.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP
Umfang
Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:
3
. . . Gewicht der Note Workload
Modul 07 Professionelle Beratung und Intervention im 0 4LP

Arbeitskontext

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen ausgewahlte Formen der professionellen Beratung und Intervention auf der Ebene einzelner
Individuen und Gruppen. Sie sind sich der Méglichkeiten und Grenzen von Interventionen im organisationalen

Kontext bewusst und wissen um die Vorteile einer ganzheitlichen, systemischen Perspektive. Dariliber kennen die
Studierenden Coaching, (systemische) Beratung und Konfliktmanagement als Ansétze der professionellen Beratung
von Einzelpersonen, Gruppen und Organisationen. Sie kdnnen diese Beratungsformen von ahnlichen Ansatzen, wie
beispielsweise Supervision oder Mentoring, abgrenzen und haben grundlegende Kenntnisse Uiber deren typische
Methoden. Die Vertiefung ausgewahlter Konzepte im Rahmen einer Prasenzveranstaltung tragt vor dem Hintergrund
der eigenen Berufserfahrung zu einer reflektierten Haltung zum eigenen Umgang mit Beratungsbedarfen und
Konflikten bei.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP

Umfang

Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:

3
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Gewicht der Note Workload

Modul 03 Psychologie der Arbeitstatigkeit 0 4LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen die psychologischen Grundlagen des Arbeitshandelns und der Arbeitsmotivation.

Sie verstehen, wie die psychische Regulation von Arbeitstéatigkeiten ablauft und kennen die Theorie der
Handlungsregulation von Hacker als eine zentrale Grundlage fiir die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit
Erwerbsarbeitstatigkeiten. Die Studierenden kennen die Grundlagen fur die Analyse, Bewertung und Gestaltung von
Arbeit. Sie sind in der Lage, die zentralen Begriffe Motiv, Anreiz und Motivation zu erlautert und deren Bedeutung in
einem organisationalen Kontext darzustellen. Die Studierenden wissen, wie Entscheidungen zwischen verschiedenen
Handlungsalternativen getroffen werden und wie einmal gewahlte Handlungsalternativen, gegebenenfalls auch
gegen interne und externe Widerstande, realisiert werden. Sie kennen Inhalts- und Prozesstheorien der Motivation
und kénnen die Frage beantworten, wie Leistung und Zufriedenheit, aber auch weitere relevante Verhaltensweisen
(zum Beispiel Organizational Citizenship Behavior) zustande kommen und welche Zusammenhange diese
Verhaltensweisen mit dem Unternehmenserfolg aufweisen.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP
Umfang
Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:
2
. . . Gewicht der Note Workload
Modul 15 Studienbegleitende Berufspraxis 0 30 LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kénnen ihre einschlagige Berufserfahrung vor dem Hintergrund der Theorien und Konzepte der
Arbeits- und Organisationspsychologie reflektieren und beschreiben, inwiefern sich ihr Blick auf Probleme der
Arbeitswelt durch das Studium verandert hat. Sie kbnnen Mdéglichkeiten des Transfers der im Studium erworbenen
Kompetenzen benennen und Chancen und Hindernisse beziiglich dieses Theorie-Praxis-Transfers kritisch diskutieren.

Wiederholbarkeit LP

Nachweise Form Dauer/
Umfang

Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:

1
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Gewicht der Note Workload

Modul 10 Teamarbeit und Teamentwicklung 0 4LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen die Grundlagen von Team- und Gruppenarbeit. Sie haben ein Verstandnis fir die
Auswirkungen, die die Zusammensetzung von Teams beziehungsweise Gruppen mit sich bringt und kennen

die Prozesse, die innerhalb von Teams und Gruppen ablaufen. Die Studierenden wissen, dass Team- und
Gruppenarbeit sowohl mit Leistungsvorteilen, als auch mit negativen Effekten verbunden sein kénnen. Sie haben

ein Verstandnis fur die Entwicklungsphasen, die eine Gruppe von ihrer Griindung bis zur Aufldsung durchlauft. Die
Studierenden sind mit dem Einsatz von Instrumenten zur Teamdiagnose vertraut und kennen psychologisch fundierte
Teamentwicklungsmanahmen. Vor dem Hintergrund der eigenen Berufserfahrung haben die Studerenden sich im
Rahmen der Prasenzveranstaltung eine reflektierte Haltung zu den Vor- und Nachteilen von Teamarbeit sowie zu den
Maoglichkeiten und Grenzen der Teamentwicklung erarbeitet.

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit LP

Umfang

Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:

3
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Gewicht der Note Workload

Modul 14 Thesis 20 20LP

Qualifikationsziele:

Die Studierenden kénnen die im Verlauf des Studiums erworbenen arbeits- und organisationspsychologischen
Kompetenzen auf berufspraktische Frage- und Problemstellungen anwenden, diese durch eigene Forschungsarbeiten
analysieren und gegebenenfalls auch Interventionen zur Losung der betreffenden Probleme planen und umsetzen.
Sie verfigen somit sowohl Uiber wissenschaftlich-analytische Fahigkeiten als auch tber berufspraktische
Handlungskompetenz und sind bereit, Verantwortung im Rahmen ao-psychologischer Projekte zu Gibernehmen.

Die Studierenden haben die Fahigkeit, kiinftige Erweiterungen, Entwicklungen und Ergebnisse der arbeits- und
organisationspsychologischen Forschung in den Bezugsrahmen des aktuellen Stands der Forschung des Faches
einzuordnen.

Die Studierenden kénnen OE- und PE-MalRnahmen sowie arbeits- und organisationspsychologische
Forschungsprojekte einschlie3lich der Evaluation von Interventionsmalnahmen auf wissenschaftlicher Basis
durchfiihren. Sie kénnen diese Projekte sowohl praxis- als auch forschungstiblich dokumentieren und prasentieren,
den Einfluss des eigenen Handelns in der Projektdurchfiihrung erkennen und bewerten und das eigene Handeln unter
produktiven und humanen Gesichtspunkten bewerten. Sie sind in der Lage, eigenstandig theoretische und praktische
Probleme zu erkennen und zu bearbeiten, sei es durch eigenes Handeln und Entscheiden, durch teamorientierte
Gemeinschaftsanstrengungen oder durch Einbezug externer Berater*innen und Spezialisten*innen. Letzteren treten
sie als kompetente Verhandlungspartner*innen gegeniber.

Die Studierenden haben die Fahigkeit, ein komplexes Forschungsvorhaben in begrenzter Zeit vor einem
Fachpublikum zu prasentieren. Sie kdnnen die wesentlichen theoretischen Aspekte ihrer Abschlussarbeit in knapper
Form adressatengerecht wiedergeben und ihr Forschungsdesign in seinen Grundzugen darstellen. Dartber hinaus
konnen die Studierenden Forschungsergebnisse methodisch korrekt prasentieren, hinsichtlich ihrer praktischen
Relevanz interpretieren und beziglich méglicher Limitationen kritisch diskutieren.

LP

Nachweise Form Dauer/ Wiederholbarkeit
Umfang

Voraussetzung fir die Modulabschlusspriifung:

Voraussetzung fir die Ausgabe des Themas der Abschlussarbeit (Thesis) ist der Nachweis des erfolgreichen
Abschlusses der Module 01 bis 06 im Umfang von 44 Leistungspunkten gemaf § 10.

*

Die Studierenden kénnen sich zur Prasentation mit Kolloquium anmelden, sobald ihnen die Note ihrer Abschlussarbeit
(Thesis) mitgeteilt wurde und diese mit ,ausreichend” oder besser bewertet wurde.

Modulabschlusspriifung ID: 50226 Abschlussarbeit (Thesis) 4 Monate 1 15

Modulabschlusspriifung ID: 50170 Prasentation mit Kolloquium 30 Minuten 1 5

Anzahl der unbenoteten Studienleistungen:

0
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Legende

LP Leistungspunkte
MAP Modulabschlusspriifung
UBL Unbenotete Studienleistung
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Anhang 2: Einschlagige Berufserfahrungen und in der Tatigkeit erworbene Kompetenzen

Berufstatigkeiten

Kompetenzen

Personalleitung, Personalreferent*innen, Perso-
nalentwickler*innen oder vergleichbare Funktio-
nen

kennt wesentliche Funktionen und Ablaufe des
Personalmanagements und/oder hat Erfahrungen
mit der Gewinnung, der Auswahl oder der Schu-
lung und Weiterentwicklung von Personal

Tatigkeit als Organisationsentwickler*in, als Bera-
ter*in (intern oder extern) oder Koordinator*in

hat Erfahrung in der Betreuung von Organisati-
onsentwicklungs- oder Change-Prozessen, Fir-
men-Zusammenschlissen oder -Reorganisatio-
nen oder aus Projekten zur Beeinflussung der
Team- oder Organisationskultur

Leitende Position, Projektleitung

hat Fiihrungserfahrung (mit oder ohne Personal-
verantwortung)

Beauftragte oder Stabsfunktionen, die der
Geschaftsleitung zugeordnet sind

hat Kenntnisse oder verfugt Gber Erfahrungen
hinsichtlich der Ausgestaltung oder Steuerung der
Aufbau- und Ablaufstrukturen der Organisation
oder anderer Querschnittsaufgaben (zum Beispiel
Sicherheit, Nachhaltigkeit, Diversitat, Compliance,
Wissensmanagement oder ahnliche Tatigkeitsbe-
reiche)

Selbstandige Beratungstatigkeit in der Psycholo-
gie verwandten beratenden Berufen wie Coa-
ching, Mediation, Supervision

kann Personen, Gruppen oder Organisationen mit
Hilfe psychologischer Methoden beraten oder
begleiten

Selbstandige Beratungstatigkeit in nicht unmittel-
bar der Psychologie nahen Berufen (zum Beispiel
Controller*in, Jurist*in, Compliance-Manager*in,
Technik- oder IT-Berater*in, Scrum-Master et
cetera)

kann Personen, Gruppen oder Organisationen
betriebswirtschaftlich, juristisch, technisch oder
auf einem anderen Spezialgebiet beraten

Tatigkeiten mit weitgehenden Organisations- und
Koordinationsaufgaben

hat Kenntnisse oder Erfahrungen im Manage-
ment, in der Koordination oder der Fuhrung von
Projekten oder von Verblnden oder Netzwerken

Tatigkeiten in organisationalen oder politischen
Gremien, Verbanden, Gewerkschaften, Nicht-Re-
gierungsorganisationen oder Parteien (zum Bei-
spiel als Betriebs- oder Personalrat, Lobbyist*in
oder Politiker*in oder Parteiangestellte*r)

hat Erfahrungen in der betrieblichen Mitbestim-
mung oder Erfahrungen mit der Verhandlung von
Interessen oder der Aushandlung von Konflikten
in der Organisation oder zwischen gesellschaftli-
chen Akteuren, Gruppen oder Parteien

Tatigkeiten mit hohem Anteil an sozialen Kontak-
ten, wie zum Beispiel Studien- oder Berufsbera-
tung, oder geistliche Berufe wie Seelsorger*in

hat Erfahrungen mit der Erbringung von Dienst-
leistungen mit intensivem Kundenkontakt oder
aus der Optimierung solcher Dienstleistungstatig-
keiten

Tatigkeit im Arbeits- und Gesundheitsschutz (Auf-
sichtsperson, Fachkraft fur Arbeitssicherheit, Ta-
tigkeiten mit Bezug zur Sicherheit und Gesundheit
im Arbeitskontext, Tatigkeit bei Intermediaren wie
Berufsgenossenschaften, Unfallkassen, Bundes
oder Landesministerien oder -instituten)

hat Kenntnisse oder praktische Erfahrungen auf
mindestens einem der folgenden Felder: Arbeits-
schutz, Arbeitssicherheit, Pravention, betriebli-
ches Gesundheitsmanagement, Gesundheitsfor-
derung, Betriebliches Eingliederungsmanage-
ment, Arbeitsmedizin, Ergonomie

T Femstudium




Tatigkeit im Qualitats-, Diversitdts- oder Nachhal- | hat Kenntnisse oder Erfahrungen im Management
tigkeitsmanagement oder in Qualitatszirkeln oder | oder in der Optimierung von Prozessen oder

kontinuierlichen Verbesserungsprozessen Strukturen

Tatigkeiten in der 6ffentlichen Verwaltung, wie hat Kenntnisse tber den Aufbau oder die Optimie-
Stadt- oder Gemeindeverwaltungen, Schulen und | rung von Organisationen aus dem o6ffentlichen
Hochschulen, Behérden und Ministerien oder Sektor

kulturellen Einrichtungen
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