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Energie im Detail.

Ca. 5,3 Mio. kWh

Auf 1 00 %

Fast 1 32 Mio. kWh

Strom hat die Klaranlage Bochum-Olbachtal im Jahr 2021
erzeugt. Damit ist die Anlage bei einem gleichzeitigen
Verbrauch von 4,8 Mio. kWh deutlich energiepositiv.

will der Ruhrverband den Anteil an E-Fahrzeugen
in seinem PKW-Fuhrpark bis zum Jahr 2030 steigern.
Bereits jetzt haben 42 % der PKW einen Elektroantrieb.

Strom erzeugten die Wasserkraftwerke von Ruhr-
verband und LLK im Jahr 2023, rund 80 % mehr
als 2022. Ein Grund daflr war der viele Regen.




Der Ruhrverband in Zahlen

1 2 3 4 5 6 7

Dberhause
Essen Bochum

Schwerte

QR Miilheim

Duisburg

8 Talsperren
Einzugsgebiete der Talsperren

. 5 Stauseen Fiirwigge,
@ 66 Klaranlagen mit insgesamt talsperre/®
559 Niederschlagswasserbehandlungsanlagen
¢ 47 Gewisserpegel (RV anteilig)
A 17 Wasserkraftwerke
A 7 Gewissergiite-Uberwachungsstationen
122 Pumpwerke
@@ 6 Kanalnetziibertragungen
Bl 4 Ubertragene Gewasserunterhaltungen
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Gewadssergiite-
Uberwachungsstationen (kontinuierlich)

30 km

A 1. Duisburg (RV, Ruhr-km 2,65)
A 2 Kraftwerk Mulheim-Kahlenberg (LANUV, Ruhr-km 14,43)
A 3. Essen-Werden (RV, Ruhr-km 31,18)
A 4. Hattingen (RV/LANUV, Ruhr-km 56,70) BETRIEBSANLAGEN
A 5. Wetter (LANUV, Ruhr-km 81,49) . .. .
A 6. Frondenberg (LANUV/WWU, Ruhr-km 113,78) Bereich Wassergiitewirtschaft
A 7. Echthausen (WWU, Ruhr-km 128,32) K|éran|agen 66
Charakterisierung des Ruhreinzugsgebiets Niederschlagswasserbehandlungsanlagen 559
nach EG-WRRL
Flache: 4.478 km? Stauseen 5
Hohenverhaltnisse: 20 bis 800 m 0. NN Pumpwerke 122
Anzahl der Planungseinheiten: 9
Gesamtlinge der Wasserkraftwerke 6
FlieBgewasser: ~7.000 km Bereich Wassermengenwirtschaft
Anzahl Gewasser
im Einzugsgebiet > 10 km?: 122 Talsperren 8
Anzahl Grundwasserkorper: = 30 Gesamtstauraum (in Millionen m3) 462,9
178 nattrliche und 65 als erheblich verandert
ausgewiesene Wasserkorper Wasserkraftwerke 1
MITGLIEDER
Mitglieder insgesamt 529
BESCHAFTIGTE
Mitarbeiterinnen in Vollzeitaquivalenten 1.013

JAHRESABSCHLUSS
Anlagevermégen zu AHK

3.658,6 Millionen Euro

Umsatz

311,5 Millionen Euro

davon Verbandsbeitrage
Eigenkapitalquote

268,9 Millionen Euro
33,8 Prozent

Investitionen Sachanlagen

178,48 Millionen Euro

LEISTUNGEN DER WASSERGUTEWIRTSCHAFT
Abwasserentsorgung eines Gebietes mit
Anschlussgrad

2,05 Millionen Einwohnerlnnen *
rd. 99,5 Prozent*

Gesamtkapazitat der Kldranlagen
Gesamtabwasservolumen
(einschlieflich Niederschlagswasser)

3,349 Millionen Einwohnerwerte (E)

479,4 Millionen m3/Jahr

Ablaufwerte des gereinigten Abwassers
(mengengewichtete Mittelwerte)

Biochemischer Sauerstoffbedarf (ATH-BSB,) 3,1 mg/l
Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) 14,4 mg/|
Ammonium-Stickstoff (NH,-N) 0,4 mg/I
Stickstoff (N ,porgansc) 5,4 mg/I
Stickstoff (N gegame) 5,9 mg/I
Phosphor (P geerm) 0,34 mg/I
Klarschlammbehandlung

entsorgte Trockenmasse 36.236 tyy/Jahr

*Stand 30. Juni 2023 (vorldufige Werte)

LEISTUNGEN DER WASSERMENGENWIRTSCHAFT

Sicherung der Wasserversorgung
eines Gebiets mit

Schutz vor Hochwasser und Wassermangel
(bezogen auf die Ruhrmindung)
durch Verringerung des Maximalabflusses von

4,6 Millionen Einwohnerinnen

860 auf 748 m3/s

durch Erhéhung des Minimalabflusses von

5,4 auf 17,7 m3/s

SONSTIGE LEISTUNGEN
Qualitatsiiberwachung und Beratung
Probenahmen mit insgesamt

240.000 Bestimmungen

Stromerzeugung

49,63 MillionenkWh

LLK-Biggegruppe
LLK-Nordgruppe

31,21 MillionenkWh

Ruhrverbands-Stauseen

116,90 MillionenkWh

Blockheizkraftwerke auf Klaranlagen

39,43 Millionen kWh

Photovoltaikanlagen
Stromerzeugung insgesamt

0,88 MillionenkWh
238,05 Millionen kWh

Forstwirtschaft und Fischerei
Waldflachen im Besitz des Ruhrverbands

3.100 Hektar

Fischereierlaubnisvertrage

5.070 Stlick

Stand: 31. Dezember 2023
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Prof. Dr-Ing. Norbert Jardin,
Vorstandsvorsitzender
und Vorstand Technik

BRIEF DES VORSTANDS

Sehr geehrte Verbandsmitglieder,
liebe Freundinnen und Freunde des Ruhrverbands,

anders als in den Vorjahren wende ich mich an dieser Stelle allein im Namen des Vorstands
an Sie. Grund dafur sind einige wichtige Entwicklungen in unserer Organisationsstruktur,
Uber die der Verbandsrat des Ruhrverbands in den vergangenen Monaten entschieden hat.
Wie auf der letzten Verbandsversammilung im Dezember 2023 mitgeteilt wurde, ist der in
diesem Jahr auslaufende Dienstvertrag mit meiner Vorstandskollegin Frau Dr. Antje Mohr
nicht verlangert worden. Darlber hinaus hat der Verbandsrat ebenfalls schon im abgelau-
fenen Geschaftsjahr entschieden, ihren Verantwortungsbereich aufzuteilen und zu einer
Vorstandskonstellation zurlickzukehren, die den Ruhrverband seit 1990 Uber viele Jahre be-
gleitet hat. Zukunftig soll die Arbeit im Vorstand in drei Ressorts wahrgenommen werden:
im Ressort Technik und Flussgebietsmanagement (VT), im Ressort Finanzen (VF) und im
Ressort Personal, Verwaltung und Soziales (VP).

Mittlerweile steht auch fest, wer in der Nachfolge von Frau Dr. Mohr kinftig die beiden
Vorstandspositionen bekleiden wird. Der Verbandsrat hat in seiner Sitzung am 12. Marz 2024
einstimmig Frau Carolin-Beate Fieback zur Vorstandin fr Personal, Verwaltung und
Soziales und Herrn Christoph Gerbersmann zum Vorstand fur Finanzen gewahlt. Sie
werden ihre neuen Aufgaben im Laufe dieses Jahres Gbernehmen. Ich heifl3e Frau Fieback
und Herrn Gerbersmann in unserem neuen, kinftig dreikdpfigen Vorstand des Ruhrver-
bands willkommen und danke Frau Dr. Mohr fir unsere gute und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit in ihrer Zeit als Vorstandin fUr Finanzen, Personal und Verwaltung.

In den Geschaftsberichten der vergangenen Jahre war der Klimawandel immer
wieder ein wichtiges Thema, da er mit seinen verschiedenen Ausformungen —von langen
Trockenperioden bis zu massiven Starkregenereignissen — alle Bereiche unseres Kernge-
schafts betrifft. Auch 2023 geizte nicht mit Wetterextremen, denn es war das mit Abstand
nasseste Kalenderjahr seit Beginn unserer Aufzeichnungen und zugleich das warmste (auch
wenn es sich diesen Rekord mit dem Vorjahr 2022 teilen muss). Besonders eindrucklich
ist, dass es damit bereits viermal in den letzten sechs Jahren — namlich 2018, 2020, 2022
und 2023 - eine zweistellige Jahresmitteltemperatur im Ruhreinzugsgebiet gegeben hat.
Obwohl unsere Temperaturaufzeichnungen bis ins Jahr 1881 zurlckreichen, wurde dieser
Wert vor 2018 niemals erreicht.

Angesichts dieser Entwicklung ist es umso wichtiger, unsere Infrastruktur fir die
kinftigen Herausforderungen resilienter aufzustellen. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
haben wir daher weiter daran gearbeitet, dass die aus unserer Sicht dringend erforderliche
Absenkung der Mindestabflisse im Ruhrverbandsgesetz verankert wird, um die Klimares-
ilienz unseres Talsperrensystems zu erhéhen und den Wasserschatz in unseren Talsperren
auch in trockenen Jahren langer bewahren zu kénnen. Die Zeichen stehen gut, dass wir
lhnen im nachsten Jahr an dieser Stelle von der erfolgten Zustimmung des nordrhein-
westfalischen Landtags zur diesbezlglichen Anderung unserer Gesetzesgrundlage werden
berichten kénnen.



Aktuell kdnnen wir auch ohne reduzierte Grenzwerte flr die Mindestabflisse mit
einer gewissen Gelassenheit auf das Wettergeschehen blicken, denn die uberdurchschnitt-
lichen Niederschlage im vergangenen Jahr haben unser Talsperrensystem gut gefullt.
AufSerdem haben sie auch eine deutliche Steigerung der Stromproduktion aus unseren
Wasserkraftanlagen gebracht. Damit war das Jahr 2023 das erste Jahr in der Geschichte
des Ruhrverbands, in dem wir in der Jahresbilanz energieneutral waren, tatsachlich haben
wir sogar sieben Millionen Kilowattstunden mehr Strom produziert, als wir fiir den gesamten
Ruhrverband benétigt haben. Wir werden auf diesem Weg weiter voranschreiten und
haben unser Unternehmensziel, nicht nur in der Jahresbilanz, sondern in jeder Viertelstunde
des Jahres energieneutral zu werden, bereits fest im Blick. Weitere Details lesen Sie in den
entsprechenden Kapiteln dieses Geschaftsberichts.

In finanzieller Hinsicht gibt es ebenfalls positive Nachrichten, denn die Verschuldung
des Verbandes konnte im hoheitlichen Bereich ohne Kanalnetze weiter zurickgefahren
werden. Auch wenn alle unsere Darlehensverpflichtungen zinsgesichert sind, sodass uns
die massiv angestiegenen Zinsen nur bedingt treffen, bleiben die weitere Konsolidierung
unserer Finanzen und der sorgsame Umgang mit dem Geld der Burgerinnen und Burger
weiterhin ein wichtiges Unternehmensziel. Insofern freut es mich auch besonders, lhnen
mitteilen zu kdnnen, dass der Durchschnitt der GebUhren fur einen Vier-Personen-Haushalt
im Verbandsgebiet zuletzt erstmals seit Jahren wieder unter den NRW-Schnitt gesunken ist.

Ich begrifse die Entscheidung unsers Verbandsrates, die Vorstandsarbeit beim Ruhr-
verband kinftig auf drei Ressorts zu verteilen, denn die grofsen Herausforderungen wie
Klimawandel, Fachkraftemangel, Substanzerhalt unserer technischen Anlagen, Umsetzung
der neuen Kommunalabwasser-Richtlinie, Digitalisierung und Cybersicherheit werden den
Vorstand in den nachsten Jahren massiv fordern. Ich bin optimistisch, dass auch unsere
Beschaftigten in ihrem herausragenden Engagement, das sie in den vergangenen Monaten
und Jahren fir die Belange unseres Verbandes gezeigt haben und fur das ich ausdricklich
danke, nicht nachlassen werden. Daher sehe ich der Zukunft des Ruhrverbands mit grofser
Zuversicht entgegen.

A b Y/..,QQ_

Prof. Dr-Ing. Norbert Jardin
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Oberburgermeister Thomas Kufen,
Vorsitzender des Verbandsrats

BERICHT DES VERBANDSRATS

02 Bericht des Verbandsrats

Der Verbandsrat ist seiner Aufsichtsfunktion Uber die Geschaftsfihrung des Ruhrverbands
im Geschaftsjahr 2023 wie gewohnt nachgekommen und hatte dabei die Interessen der
Mitglieder des Ruhrverbands jederzeit im Blick. Das Gremium hat an zwei Terminen im
Jahr 2023 getagt.

Zur 86. Sitzung traf sich der Verbandsrat am 19. Juni 2023 in Herdecke. Das Gremium
empfahl nach eingehender Beratung der Verbandsversammlung, den mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss 2022 anzunehmen. Diesen
hatte der Finanzausschuss zuvor auf seiner Sitzung am 25. Mai 2023 intensiv beleuchtet
und war zur selben Empfehlung gelangt, die folgende Ergebnisverwendung beinhaltete:

Wassergitewirtschaft

Einstellung in die Zweckgebundene Rucklage 5.744,68 Euro

Entnahme aus der Beitragsausgleichsriicklage 4.263.140,02 Euro

Wassermengenwirtschaft

Einstellung in die Beitragsausgleichsriicklage 4.322.172,07 Euro

Aus den Berichten des Vorstandsvorsitzenden und Vorstands Technik sowie der
Vorstandin fur Finanzen, Personal und Verwaltung auf der 86. Sitzung des Verbandsrats
wurde deutlich, dass sich der Ruhrverband auch im Geschaftsjahr 2023 in einem krisen-
haften Umfeld behaupten musste, das weiterhin von Inflation, Klimawandel, Betriebsmit-
telknappheit und Fachkraftemangel gepragt war. Umso erfreuter wurde die Anklndigung
von Prof. Norbert Jardin aufgenommen, dass der Ruhrverband das Unternehmensziel der
Energieneutralitat entgegen der Vorjahresprognose nicht erst 2024, sondern sogar bereits
2023 erreichen wird. Dr. Antje Mohr berichtete unter anderem Uber die umfassende
Umorganisation des Personalbereichs, die der Ruhrverband aktuell vornimmt, um die
grofRen Herausforderungen wie etwa die Suche nach gut qualifizierten Arbeitskraften noch
gezielter angehen zu koénnen.

Die 87. Sitzung des Verbandsrates fand am 19. Oktober 2023 in Essen statt. Hier
standen unter anderem die Sechsjahrestbersichten sowie die Bau- und Mafsnahmeplane
im Mittelpunkt, die der Bauausschuss zuvor auf seiner Sitzung am 14. September 2023
intensiv beraten hatte. Auch der Finanzausschuss war am 14. September 2023 zu seiner
zweiten Sitzung des Jahres zusammengetreten und hatte Uber den Wirtschaftsplan 2024
und den Finanzplan 2023 — 2027 beraten, die ebenfalls Thema in der 87. Sitzung des
Verbandsrates waren. Der Verbandsrat stimmte den vom Vorstand vorgelegten Entwurfen
des Wirtschaftsplans 2024 und des Finanzplans 2023 - 2027 zu und sprach an die Ver-
bandsversammlung die Empfehlung aus, den Wirtschaftsplan 2024 festzustellen und den
Finanzplan 2023 — 2027 aufzustellen.

Wie in den Vorjahren gab es am 25. und 26. September 2023 Informationsveranstal-
tungen fur die jeweiligen Mitgliedergruppen ,Wasserentnehmer”, ,Gewerbliche Unterneh-
men” und ,Stadte und Gemeinden”. Aufserdem hat der Hauptausschuss im Jahr 2023 getagt
und sich vor dem Hintergrund der in naher Zukunft auslaufenden Dienstvertrage der Vorstan-
de Dr. Antje Mohr und Prof. Norbert Jardin mit der zuktnftigen Vorstandskonstellation des
Ruhrverbands befasst. Der Hauptausschuss empfahl dem Verbandsrat, den Dienstvertrag
mit Frau Dr. Mohr nicht zu verlangern und ihr Vorstandsressort aufzuteilen, sodass der
Ruhrverband zukunftig wieder — wie in der Vergangenheit — drei Vorstande haben wird. Auch



empfahl der Hauptausschuss dem Verbandsrat, dem Wunsch von Herrn Prof. Jardin zu
folgen, bereits zum 30. April 2025 und damit zehn Monate vor dem reguldren Auslaufen
seines Vertrags aus dem Amt zu scheiden. Der Verbandsrat hat diese Empfehlungen
einstimmig in seiner Sitzung am 19. Oktober 2023 beschlossen. Die Beschaftigten des
Ruhrverbands wurden Uber diese Sachverhalte in vier zu diesem Zweck vom Personalrat
einberufenen Personalteilversammlungen Ende November 2023 informiert.

Die Information der Delegierten der Verbandsversammlung Uber diese und alle weiteren
fur den Ruhrverband relevanten Belange erfolgte auf der 37. Sitzung, die am 1. Dezember
2023 in der Essener Philharmonie stattfand. Das rund 150-képfige , Wasserparlament der
Ruhr” folgte der Empfehlung des Verbandsrats, den mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehenen Jahresabschluss 2022 anzunehmen und den Vorstand fir das
Wirtschaftsjahr 2022 zu entlasten sowie den Wirtschaftsplan 2024 festzustellen und den
Finanzplan 2023 - 2027 in der vorliegenden Fassung aufzustellen. Zur Prufstelle fir die
Prifung des Jahresabschlusses 2023 bestellten die Delegierten der Verbandsversammlung
die BDO Concunia GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Minster.

Uber die kiinftige Ressortverteilung innerhalb der Vorstandsbereiche VF (Finanzen)
und VP (Personal, Verwaltung und Soziales) hat der Verbandsrat in seiner Sitzung am
12. Méarz 2024 entschieden. Aufserdem wahlte der der Vorstand in derselben Sitzung
Carolin-Beate Fieback zur neuen Vorstandin Personal, Verwaltung und Soziales und
Christoph Gerbersmann zum neuen Vorstand Finanzen.

Der Verbandsrat dankt dem im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Ruhrverbands ausdricklich fir die erfolgreiche
Arbeit, die unter weiterhin aufserordentlich herausfordernden Bedingungen geleistet
wurde. Den beiden neuen Vorstandsmitgliedern winscht der Verbandsrat eine erfolgreiche
Amtszeit und freut sich auf eine fruchtbare Zusammenarbeit.

Nur wenige Wochen nach Ende des Geschaftsjahres mussten wir Abschied von
unserem Verbandsratsmitglied Dr. Nadja Buteflhr nehmen. Ihr friiher Tod nach schwe-
rer Krankheit hat uns alle sehr betroffen gemacht. Wir haben in Frau Dr. Buteflhr eine
hochgeschatzte Persdnlichkeit mit grofSem Interesse und Verstandnis fir die Belange der
Wasserwirtschaft verloren. Verbandsrat, Vorstand, Personalrat und Belegschaft des Ruhr-
verbands werden ihr ein ehrendes Andenken bewahren.




Das Wasserkraftwerk am Stauwehr des
Hengsteysees (oben: Aufsenaufnahme, links:
Blick ins Krafthaus) wurde bereits beim Bau
des Sees in den 1920er Jahren errichtet.




Der Betrieb von Wasserkraftanlagen gehort

von jeher zum Kerngeschaft des Ruhrverbands.
Mit der im Mai 2022 erfolgten Ubernahme der
Laufwasserkraftwerke an den oberen Ruhrstau-
seen konnte dieser Bereich noch weiter ausge-
baut werden. Allein diese drei Kraftwerke am
Hengstey- und Harkortsee sowie am Wehr Stifts-
muhle haben eine durchschnittliche Jahresstrom-
erzeugung von mehr als 31 Gigawattstunden.
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Prof. Norbert Jardin (I.) und

Dr. Kassandra Klaer (2. v. 1)
gemeinsam mit Vertreterinnen
anderer ausgezeichneter
Organisationen sowie
DWA-Verantwortlichen

auf dem DWA-Dialog in Berlin.
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03.1 Ruhrverband wurde im Jahr 2023 energieneutral

Der Ruhrverband hat im Jahr 2023 und damit sogar ein Jahr friher, als er es sich in seiner
Unternehmensstrategie zum Ziel gesetzt hatte, die Energieneutralitat erreicht. Erstmals in
der Verbandsgeschichte ist es gelungen, alle Standorte in der Jahresbilanz nahezu vollstan-
dig mit umweltfreundlichem Strom aus eigener Produktion zu versorgen. Daflr sorgten
die sechs eigenen Wasserkraftanlagen an Ruhr und Lenne, die mittlerweile 13 Photovol-
taikanlagen sowie die rund 50 Blockheizkraftwerke auf den Klaranlagen. Die energetische
Optimierung, die der Ruhrverband seit vielen Jahren konsequent betreibt, hat ebenfalls
dazu beigetragen.

Nachdem der Ruhrverband fir diese Leistung bereits im September 2022 auf dem
Weltwasserkongress der International Water Association (IWA) in Kopenhagen als ,Climate
Smart Utility” ausgezeichnet worden war, gab es ein Jahr spater, im September 2023, eine
erneute Anerkennung flr die Bemuhungen um Klimaschutz, Klimaanpassung und Klima-
resilienz. Mit einem umfangreichen Mafsnahmenpaket unter dem Titel , Klimafreundlicher
Ruhrverband — Klimaanpassung und Klimaschutz zum Wohle von Mensch und Natur”
belegte das Unternehmen den dritten Platz beim erstmals ausgelobten Klimapreis der
Deutschen Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e. V. (DWA).

Fir den DWA-Klimapreis gingen rund 40 Bewerbungen aus allen Bereichen der Wasser-
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wirtschaft — von der Abwasserwarmenutzung bei der Kanalsanierung tber multifunktio-
nale Retentionsbodenfilter zur weitergehenden Abwasser- und Mischwasserbehandlung
bis zum intelligenten Regenwassermanagement — ein. Der Ruhrverband musste sich in die-
sem hochkaratigen Wettbewerb am Schluss nur der hanseWasser Bremen GmbH (Platz 1
fUr das Klimaschutz- und Energieeffizienzprogramm ,kIiEN”) und HAMBURG WASSER (Platz
2 fur das Projekt , Multifunktionaler Uberflutungsschutz fur einen Stadtteil - ein Sportplatz
macht auf Blau. Das Hein-Klink-Stadion Hamburg Billstedt”) geschlagen geben.

03.2 Erfolge bei Kooperationsangeboten fiir Mitglieder

Seit nunmehr 15 Jahren kann der Ruhrverband verstarkt Kooperationsangebote im Bereich
der kommunalen Kanalnetze anbieten. Dieses Leistungsspektrum wurde in den letzten
Jahren um die Ubernahme der Gewasserunterhaltungspflicht erganzt. Auch im Berichtsjahr
2023 machten kommunale Mitglieder von den Angeboten Gebrauch. Ein gebUhrender
Anlass, um die bisherigen Entwicklungen Revue passieren zu lassen und um einen Blick in
die Zukunft zu wagen.

Mit der Ubertragung des Kanalnetzes Meschede auf den Ruhrverband wurde im Jahr
2008 die erste Kooperation eines sondergesetzlichen Wasserverbandes mit einer Kommu-
ne in NRW umgesetzt. Sie entwickelte sich schnell zu einem Erfolgsmodell, da die Aufga-
ben im Kanalnetz von Anfang an gerauschlos, kosteneffizient und konsequent angegan-
gen und umgesetzt wurden. Nach Novellierung des Landeswassergesetzes im Jahr 2016
folgten Kanalnetz-Aufgabenubertragungen der Kommunen Schmallenberg, Schalksmuhle
und Hattingen auf den Ruhrverband. Im Jahr 2023 kamen die Kanalnetze der Stadte Balve
und Ennepetal hinzu.

Interessierte Kommunen haben mit der Kanalnetzibertragung die Moglichkeit,
ihre Aufgabe des Sammelns und Fortleitens von Abwasser an den Ruhrverband zu Uber-
tragen, so dass dieser zusatzlich zu seinen originaren gesetzlichen Verpflichtungen im
Rahmen der Beseitigung von Abwasser durch dessen Behandlung und Einleitung bereits
ab der Grundstucksgrenze fir das Abwasser zustandig wird. Seit dem Jahr 2008 wurden
vom Ruhrverband insgesamt rund 37,7 Millionen Euro nach Vorgabe der Kommunen in

Die Verlegung des , goldenen”
Kanaldeckels vor dem Balver
Rathaus besiegelte symbolisch
die Kanalnetziibertragung

von der Stadt Balve auf den
Ruhrverband. Neben dem
Balver Biirgermeister Hubertus
Mudhling, den beiden Vorstdn-
den Prof. Norbert Jardin und
Dr. Antje Mohr sowie Birgit
Morgenroth, der zentralen
Ansprechpartnerin fir das
Balver Kanalnetz (vordere
Reihe kniend von rechts) waren
noch weitere Vertreterinnen
aus Verwaltung, Politik und
Ruhrverband dabei.

1




03

LAGEBERICHT

03.1 Ruhrverband wurde im Jahr 2023 energieneutral

03.2 Erfolge bei Kooperationsangeboten fir Mitglieder

03.3 Uberarbeitung der EU-Kommunalabwasserrichtlinie

03.4 Neue Demonstrationsanlage zur Phosphorriickgewinnung
03.5 Uberblick iiber das Berichtsjahr

die Ubertragenen Kanalnetze investiert bzw. im Sinne der Kommunen Mittel in Hohe von
336,4 Millionen Euro als Kompensation fur die Ubertragung aufgewandt — signifikante
Betrdge, die in den jeweiligen Kommunen flr wichtige Zukunftsinvestitionen zur Verfu-
gung stehen bzw. zur Schuldentilgung genutzt werden konnten. Der Ruhrverband betreibt
in den sechs Kommunen zuverlassig Kanalnetze mit einer Gesamtlange von rund

1.232 Kilometern, Uber die Abwasser von Uber 168.000 Menschen gesammelt und

zu den Klaranlagen des Ruhrverbands abgeleitet werden.

Das Angebot zur Ubernahme der Gewasserunterhaltungspflicht durch den Ruhrver-
band trifft bei den Kommunen im Ruhrverbandsgebiet — insbesondere infolge des Hoch-
wasserereignisses im Jahre 2021 — auf groRRes Interesse. Bisher erfolgten vier Ubernahmen
der Unterhaltungspflicht. Hiervon erfasst sind einzelne Gewasser in den Kommunen Her-
scheid, Schmallenberg und Finnentrop (insgesamt rund 94 Kilometer Fliel3gewasser) sowie
seit dem 1. September 2023 alle Gewasser im Ruhreinzugsgebiet auf dem Stadtgebiet von
Ennepetal (rund 85 Kilometer FlieSgewasser). ZukUnftiges Ziel ist die einzugsgebietsweite
Bewirtschaftung von FlieBgewassern durch den Ruhrverband Uber Gemeindegrenzen hin-
weg. Im Rahmen der Gewasserunterhaltung kommt der Sicherung des ordnungsgemafsen
Wasserabflusses sowie der Erhaltung und Forderung der dkologischen Funktionsfahigkeit,
insbesondere als Lebensraum von wild lebenden Pflanzen und Tieren, eine entscheidende
Bedeutung zu.

Die aktuellen Entwicklungen zeigen sowohl fr die Ubertragung der Kanalnetze als
auch der Gewasserunterhaltungspflicht ein weiterhin hohes Interesse bei den Kommunen.
Dies ist insbesondere auf die stetige Zunahme rechtlicher Regularien und auf den allgemei-
nen Fachkraftemangel zurtuckzufuhren. Herausforderungen, bei denen der Ruhrverband
interessierte Kommunen intensiv unterstutzen kann.

03.3 Uberarbeitung der EU-Kommunalabwasserrichtlinie

Die Revision der EU-Richtlinie Uber die Behandlung von kommunalem Abwasser (EU-UWWTD)
war im Jahr 2023 Thema zwischen den Verhandlungsfihrenden des Europaischen Par-
laments und des Rates. Die Kommission hatte dazu im Oktober 2022 einen ersten Ent-
wurf vorgelegt, eine politische Einigung konnte am 29. Januar 2024 erzielt werden, am
10. April 2024 hat das Parlament der Einigung zugestimmt und die Richtlinie mit grofSer
Mehrheit verabschiedet. Mit der Uberarbeitung werden die Regelungen der seit 1991
gultigen Kommunalabwasserrichtlinie erweitert und an die Ziele des European Green Deal
angepasst. Die frihere Richtlinie hatte insbesondere durch Vorschriften zur Stickstoff- und
Phosphorentfernung auf kommunalen Klaranlagen europaweit fur umfassende Fortschritte
beim Gewasserschutz gesorgt. Allein beim Ruhrverband wurden nach dem Inkrafttreten
bis 2005 rund 1,6 Milliarden Euro in den Ausbau der Klaranlagen investiert.

Mit den neuen Regelungen werden die Vorgaben an den Ausbaugrad kommunaler
Klaranlagen weiter verscharft, unter anderem auch durch erneut strengere Vorgaben fur
die Entfernung von Stickstoff und Phosphor. Mit Blick auf den Green Deal und die Zero-
Pollution-Strategie der EU hat eine Vielzahl neuer Ansatze Eingang in die Richtlinie ge-
funden. So wird erstmals ein Ausbau mit der so genannten vierten Reinigungsstufe zum
Ruckhalt von Spurenstoffen (u.a. Arzneimittel, Pestizide, Industriechemikalien) fur Klar-
anlagen mit einer Ausbaugroéf3e von mehr als 150.000 EW (sowie fir Anlagen grof3er als
10.000 EW an sensiblen Gewassern) gefordert. Zur Finanzierung solcher Anlagen soll das
Prinzip der erweiterten Herstellerverantwortung umgesetzt werden: 80 Prozent der Kosten
fUr die Errichtung und den Betrieb des Klaranlagenausbaus sind dabei durch produzieren-
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de Unternehmen und den Inverkehrbringern von Arzneimitteln und Kosmetikprodukten
zu tragen. AulSerdem soll Uber Bewirtschaftungsplane fur Regenwasser der Stoffeintrag
aus dem Abschlag ungereinigten Regen- und Mischwassers verringert werden. Zusatzlich
ist ein verpflichtendes Monitoring fur Krankheitserreger sowie fir Mikroplastik geplant.
Auch die Anstrengungen beim Klimaschutz schlagen sich nieder: Spatestens 2045 soll der
Energiebedarf der kommunalen Abwasserreinigung in nationalen Bilanzen vollstandig aus
erneuerbaren Energiequellen gedeckt werden.

Einige der genannten Ziele werden beim Ruhrverband schon seit einigen Jahren
verfolgt bzw. wurden bereits erreicht. So wurden in den vergangenen Jahren die Stick-
stoff- und Phosphorelimination optimiert, seit rund zwei Jahrzehnten wird im Rahmen
der Integralen Entwasserungsplanung (IEP) der Rickhalt von Regenwasser in Kanalnetzen
und Klaranlagen optimiert und im Jahr 2023 gelang dem Verband erstmals die bilanzielle
Energieneutralitat. Mit der Klaranlage Hagen nimmt der Ruhrverband ab Januar 2024 am
SARS-CoV-2-Monitoring teil.

Die Kldranlage Hagen
des Ruhrverbands ist Teil
des abwasserbasierten
SARS-CoV-2 Monitorings
in NRW.

Umfassender Handlungsbedarf wird sich vor allem bei den flr einen Ausbau mit der
vierten Reinigungsstufe vorzusehenden Klaranlagen ergeben: Zusatzlich zu den bereits
geplanten neun Klaranlagen werden mindestens finf weitere mit einer Ausbaugrofse von
> 150.000 EW, voraussichtlich aber noch mehr Anlagen betroffen sein. Hierbei sowie bei
einigen weiteren der neuen Vorgaben, u.a. fur die Stickstoff- und Phosphorelimination und
die Herstellerfinanzierung, bleibt die Umsetzung in deutsches Recht abzuwarten, um die
Auswirkungen fir den Ruhrverband abschliel3end bewerten zu kénnen.

Mit einer Verdffentlichung der Richtlinie im Amtsblatt der EU und damit dem Zeitpunkt des
offiziellen Inkrafttretens wird noch in diesem Jahr gerechnet. Fur die Umsetzung in natio-
nales Recht ist eine Frist von 24 Monaten nach Inkrafttreten vorgegeben.

03.4 Neue Demonstrationsanlage zur Phosphorriickgewinnung
Die Bauarbeiten an der grofStechnischen Demonstrationsanlage zur Phosphorriickgewinnung
haben im Juni 2023 begonnen und konnten im Dezember desselben Jahres abgeschlossen
werden. Anschliefsend fanden ebenfalls noch im Berichtsjahr 2023 erste Betriebstests statt.
Nach den im ersten Quartal 2024 anstehenden Funktionstests einzelner Anlagenkomponen-
ten mit Betriebsmedien und Funktionsprifung der Automatisierung soll der Demonstrations-
betrieb voraussichtlich im zweiten Quartal 2024 aufgenommen werden.
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Die Anlage wurde im Auftrag der PhosRec Phosphor-Recycling GmbH nach dem
PARFORCE-Verfahren der Freiberger Parforce Engineering & Consulting GmbH geplant und
von der Parforce Technology Cooperation GmbH aus Marl errichtet. Mit einer Jahreskapa-
zitat fur bis zu 1.000 Tonnen Klarschlammasche wird das Verfahren erstmals im grofStech-
nischen Mal3stab realisiert und unter realen Bedingungen betrieben. Mehr dazu auf der
Webseite https://www.phosrec.de.

Uber zwei Jahre sollen in nacheinander folgenden Kampagnen verschiedene Aschen
aus der Klarschlammmonoverbrennung untersucht und die Rickgewinnung von Phosphor
mittels nasschemischer Aufbereitung optimiert werden. Verfahrenstechnische Grundlage

Deponierte Kldrschlamm-
aschen, wie hier auf der
Ruhrinsel Raffelberg,
enthalten wertvollen
Phosphor, mit dessen
Ruckgewinnung sich

das Projekt AMPHORE
befasst.

der Aufbereitung ist der Aufschluss der Aschen mit Mineralsaure, durch den der Phos-
phor aus der Aschematrix gelést wird. Durch nachfolgende Behandlungsschritte werden
Verunreinigungen und Storstoffe wie beispielsweise Schwermetalle abgetrennt und der
Phosphor in Form von Rohphosphorsaure zurtickgewonnen. Diese wird auf handelstb-
liche Konzentrationen eingedampft und kann somit als Ausgangsstoff fir unterschiedliche
industrielle Anwendungen in den Wertschopfungskreislauf zurtckgefuhrt werden. Neben
der verfahrenstechnischen Optimierung und dem Verbleib der Phosphorsaure steht auch
die Verwertung der Reststoffe, etwa der ausgelaugten Asche, im Fokus und soll wahrend
der Anlagenlaufzeit untersucht werden.

Die Arbeiten finden im Rahmen des BMBF-Projekts AMPHORE statt, das zum Ziel
hat, die regionale Umsetzung der Phosphorrickgewinnung fir die projektbeteiligten
Wasserverbande Ruhrverband, Emschergenossenschaft, Lippeverband, Wupperverband
und Linkniederrheinische Entwasserungs-Genossenschaft (LINEG) zu konzeptionieren. Als
Tochtergesellschaft der funf Verbande ist die PhosRec Phosphor-Recycling GmbH eben-
falls am Projekt beteiligt und fur den Betrieb der gemeinsamen Demonstrationsanlage



zustandig. Das AMPHORE-Projekt soll die Voraussetzungen fir die Erfillung der gesetz-
lichen Verpflichtung zur technischen Riickgewinnung von Phosphor aus Klarschlamm bzw.
Klarschlammasche schaffen, die in Deutschland ab 2029 bzw. 2032 in Kraft tritt. Ziel des
Vorhabens ist es, wichtige Entscheidungsgrundlagen fur die Wasserverbande zu generie-
ren, wie diese die Phosphorriickgewinnung umsetzen und ihrer gesetzlichen Verpflichtung
nachkommen kénnen. AMPHORE wird im Rahmen der RePhoR-Mal3nahme vom Bun-
desministerium flr Bildung und Forschung (BMBF) mit insgesamt rund 8,7 Millionen Euro
gefordert.

03.5 Uberblick iiber das Berichtsjahr

Ebenfalls zu den berichtenswerten Ereignissen im abgelaufenen Geschaftsjahr gehorte die
Erstellung der ,Roadmap 2030" unter Federfihrung des Deutschen Vereins des Gas- und
Wasserfaches e V. (DVGW) und der Deutschen Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser
und Abfall e. V. (DWA), an der der Ruhrverband mal3geblich beteiligt war. Das Gemein-
schaftsprojekt bietet eine Handlungsagenda fir die Zukunft der Wasserwirtschaft und
umfasst sechs Handlungsfelder mit Uber 50 konkreten Mafsnahmen, die die Herausforde-
rungen des Klimawandels und gesellschaftlicher Veranderungen adressieren. Die Roadmap
fordert eine verstarkte Investition in die Wasserinfrastruktur und ein Umdenken im Um-
gang mit Wasser von Politik, Gesellschaft und Industrie fir eine klimafeste und zukunfts-
sichere Infrastruktur. Weitere Informationen unter https://www.roadmap-zukunft-wasser.de.

Der Ruhrverband verzeichnet eine zunehmende Dynamik bei den Reinvestitionen
seiner Maschinen- und Elektrotechnik. Allein 2022 und 2023 wurden 28,5 Millionen Euro
fur technische Instandhaltungsaufwendungen aufgewendet. Diese Investitionen markieren
einen bedeutenden Schritt in Richtung Modernisierung und Effizienzsteigerung der tech-
nischen Infrastruktur des Verbands. Ein Beispiel fir die zielgerichteten Reinvestitionsbestre-
bungen ist das Investitionsprogramm zur sukzessiven Erneuerung der Schneckenpumpen.
20 Schneckenpumpen wurden im Rahmen des Programms bereits erneuert.

Die in seiner Unternehmensstrategie angestrebten Ziele Klimaneutralitat und
Ressourcenschonung hat der Ruhrverband in verschiedenen Handlungsfeldern im Blick,
unter anderem bei einer aktuellen Machbarkeitsstudie zum nachhaltigen Bauen am Bei-
spiel eines Maschinenhauses fur die Klaranlage Arnsberg. Die in Zusammenarbeit mit dem
Ingenieurburo Tuttahs & Meyer erstellte Studie untersucht Ansatze nach dem so genannten
Cradle-to-Cradle (c20)-Prinzip und geht dabei in drei Stufen vor: (1) Einsatz nachhaltiger
Rohstoffe, (2) Anpassung von Geometrie und Technik und (3) grundlegende Umgestaltung
nach dem c2c-Prinzip. Die weiteren Schritte beinhalten die Konzeption von Aufsen- und
Innenwanden sowie des Dachs, wobei auf der Wirtschaftlichkeit und der CO,-Bilanzierung
besonderes Augenmerk liegt.

Im Gebiet des Regionalverbandes Ruhr werden im Rahmen der Forderrichtlinie
.Klimaresiliente Region mit internationaler Strahlkraft” (FORL KRiS) Mafsnahmen zur
Klimafolgeanpassung durch das Land NRW gefordert. Der Ruhrverband hat die Mafsnah-
mentragerschaft flr die Bearbeitung von Konzeptstudien durch Dritte fUr die vier Mit-
gliedskommunen Witten, Wetter (Ruhr), Hagen und Hattingen Ubernommen. Im Rahmen
der Konzeptstudien soll geprift werden, wie innerhalb festgelegter Untersuchungsraume
die in der FORL KRiS definierten Ziele zur Regenwasserbewirtschaftung und Erhohung der
Verdunstung erreicht und Betrachtungsraume sinnvoll abgegrenzt werden kénnen. Im Jahr
2023 erhielten alle vier Stadte eine Forderzusage.
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Schneckenpumpen, wie hier
auf der Kldranlage Arnsberg-
Wildshausen, stehen im Fokus
eines speziellen Investitions-
programms, mit dem der
Ruhrverband seine technische
Infrastruktur zielgerichtet
modernisiert.
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ausgelost, bei der in

nur fanf Tagen so viel
Niederschlag fiel wie sonst
im ganzen Dezember.
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04.1 Uberblick und Entwicklung

Im Kalenderjahr 2023 betrug die Jahresmitteltemperatur im Einzugsgebiet der Ruhr

10,2 Grad. Es war damit im Vergleich zum langjahrigen Mittelwert der Zeitreihe
1991/2020 um 1,3 Grad zu warm. Das Kalenderjahr 2023 ist zusammen mit dem
vorangegangenen Kalenderjahr 2022 das warmste seit 1881. Auf Platz zwei der
warmsten Kalenderjahre seit 1881 folgt mit 10,1 Grad das Kalenderjahr 2020 und auf
Platz drei mit 10,0 Grad das Kalenderjahr 2018. Gegenuber dem aktuellen Vergleichszeit-
raum 1991/2020 war nur der Monat April zu kalt, die Monate Mai, Juli und August
zeigten nahezu durchschnittliche Monatsmitteltemperaturen. Der Januar war mit einer
Mitteltemperatur von 3,3 Grad der kalteste und der Juni mit 18,1 Grad der warmste
Monat im Kalenderjahr 2023. Der September 2023 war der warmste September seit 1881.
Auch die Monate Juni, Oktober und Dezember wiesen die jeweils drittwarmsten Monats-
mitteltemperaturen flr diese Monate seit 1881 auf.

Die Jahressumme des Gebietsniederschlags im Einzugsgebiet der Ruhr betrug 1.446 Milli-
meter und lag damit um 420 Millimeter bzw. 40 Prozent Uber dem langjahrigen Mittelwert
von 1927/2022. Es war das nasseste Kalenderjahr seit Aufzeichnungsbeginn im Jahr 1927
und loste damit den bisherigen Spitzenreiter (das Kalenderjahr 1965 mit einem Jahresnie-
derschlag von 1.415 Millimetern) ab. Das Kalenderjahr 2023 ist nach dem Kalenderjahr
2017 das zweite, in dem die seit dem Kalenderjahr 2008 andauernde Periode der Kalen-
derjahre mit Niederschlagsdefizit unterbrochen wurde. Das Niederschlagsdefizit der vo-
rangegangenen 15 Jahre konnte damit etwas verringert werden, summiert sich allerdings
noch immer auf 1.018 Millimeter, was nahezu einem durchschnittlichen Jahresniederschlag
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entspricht. Es wlrde daher weiterer etwa 2,5 Jahre mit einem so Uberdurchschnittlichen
Jahresniederschlag wie im Jahr 2023 bedurfen, um dieses Defizit aufzuldsen.

Nur zwei Monate des Kalenderjahres 2023 wiesen ein Niederschlagsdefizit auf, die
anderen zehn hingegen einen Niederschlagsuberschuss. Die beiden Monate mit Nieder-
schlagsdefizit waren Juni und September, wobei der September mit 66 Millimetern
(83 Prozent vom langjahrigen Mittel 1927/2022) der trockenste Monat des Jahres war.
Der nasseste Monat im Kalenderjahr 2023 war der Dezember mit einer Niederschlags-
summe von 202 Millimetern im Gebietsmittel des Ruhreinzugsgebiets. Es war der sechst-
nasseste Dezember seit dem Jahr 1927, ahnlich nass war der Dezember 2011 mit
201 Millimetern. Der November war mit 169 Millimetern der zweitnasseste Monat des
Jahres 2023 und belegt Rang 7 der nassesten November seit 1927. In Summe sind im
November und Dezember 371 Millimeter Niederschlag gefallen. Dies ist die drittgrofste
Summe fUr diese beiden Monate seit 1927, nur 1966 (378 mm) und 1948 (385 mm)
waren in diesem Zeitraum niederschlagsreicher.

Zu Beginn des Kalenderjahres 2023, d.h. am 1. Januar 2023, lag der Gesamtstau-
inhalt aller Talsperren im Ruhreinzugsgebiet bei 349,1 Millionen Kubikmetern (entspricht
73,9 Prozent vom Vollstau) und damit wegen der Zuschusswassermengen fur die Ruhr in
den vorangegangenen Monaten um 5,5 Prozent unter dem langjahrigen Mittel. Es war
zugleich der niedrigste Fillstand im Kalenderjahr 2023. Durch mehrere grofere Nieder-
schlagsereignisse wurden die Talsperren in den Folgemonaten aufgestaut und erreichten
am 4. April 2023 mit 455,5 Millionen Kubikmetern (bzw. 96,4 Prozent vom Vollstau,

5,7 Prozent Uber dem langjahrigen Mittel) den hochsten Gesamtfullstand im Kalenderjahr
2023. Von Mitte Mai bis Mitte Oktober, abgesehen von einer kurzzeitigen Unterbrechung
im August aufgrund hoher Niederschlagsmengen, wurde das Talsperrenverbundsystem
zur Trinkwasserversorgung und zur Aufrechterhaltung der Mindestwasserfihrung in der
Ruhr kontinuierlich abgestaut. Im November und insbesondere im Dezember stieg der
Gesamtstauinhalt durch Ruckhalt der Talsperrenzuflisse wahrend der Hochwasserereig-
nisse deutlich an und lag am 31. Dezember 2023 bei 413,2 Millionen Kubikmetern (bzw.
87,5 Prozent vom Vollstau, 12,2 Prozent Uber dem langjahrigen Mittel).

Das Kalenderjahr 2023 war das erste Jahr seit 2017, in dem keine Reduzierung der
Grenzwerte zur Einhaltung der Mindestabflusse in der Ruhr bei Villigst/Schwerte und auf
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der Gewasserstrecke vom Pegel Hattingen bis zur Ruhrmindung erforderlich war. Trotz
der hohen Niederschlagsmengen war zur Einhaltung der Mindestabflusse in der Ruhr
Zuschuss aus den Talsperren insbesondere in den Monaten Juni, Juli und September/Okto-
ber erforderlich. Der Schwerpunkt der Zuschusspflicht lag wie in allen Jahren seit Inkraft-
treten des Ruhrverbandsgesetzes (RuhrVG) im Jahre 1990 im Bereich der mittleren Ruhr in
Villigst. Nach vorlaufigen Berechnungen war im Kalenderjahr 2023 in Villigst an insgesamt
48 Tagen Zuschuss erforderlich. Dies ist nach den Kalenderjahren 2007 (16 Tage) und 2002
(29 Tage) die drittniedrigste Anzahl zuschusspflichtiger Tage seit Inkrafttreten des RuhrVG.
An der Mindung war an 25 Tagen Zuschuss aus den Talsperren erforderlich. Trotz der
hohen Niederschlage im Kalenderjahr 2023 gab es an der Mindung bereits acht Jahre mit
einer geringeren Anzahl zuschusspflichtiger Tage.

Neben vier jahreszeittypischen, kleineren Hochwasserereignissen im ersten Jahres-
drittel gab es im Kalenderjahr 2023 Uber Weihnachten ein ausgepragtes Hochwasser-
ereignis, bei dem an den Pegeln im Ruhreinzugsgebiet die Informationswerte 1 und 2 fur
Hochwasser Uberschritten wurden. Insgesamt fielen im Ruhreinzugsgebiet zwischen dem
21.und 25. Dezember im Gebietsmittel 104 Liter Niederschlag pro Quadratmeter. Das ent-
spricht der durchschnittlichen Niederschlagssumme fir den kompletten Monat Dezember.
Im Einzugsgebiet der Biggetalsperre wurden 6rtlich sogar mehr als 140 Liter pro Quadrat-
meter registriert. Die Talsperren des Ruhrverbands haben vom 21. bis 27. Dezember insge-
samt knapp 47 Millionen Kubikmeter Wasser zurtickgehalten, in der Spitze waren es am
25. Dezember 160 Kubikmeter pro Sekunde. Ohne diesen Ruckhalt in den Talsperren hatte
der Wasserstand am Pegel Hattingen um bis zu 34 Zentimeter hoher ausfallen konnen.
Hier wurde an Heiligabend der hochste Wasserstand von 601 Zentimetern gemessen, dies
entspricht einem Durchfluss von 652 Kubikmetern pro Sekunde. Aufgrund der Nieder-
schlagsverteilung innerhalb der Dauerregenlage blieb dieser Wasserstand Uber fast drei
Tage nahezu konstant. Die Hochwasserlage dauerte aufgrund weiterer Niederschlage auch
im Januar 2024 an.

In Zeiten mit einem hohen Wasserdargebot speichern die Talsperren des Ruhrver-
bands Wasser und geben es in Trockenzeiten wieder an das Flusssystem ab. So gewahr-
leisten sie den im Ruhrverbandsgesetz vorgegebenen Mindestabfluss und sichern dadurch
die Uberregionale Wasserversorgung des Ruhrgebiets. Ein Maf3 fur die Beanspruchung des
Talsperrensystems ist die Anzahl der zuschusspflichtigen Tage, bezogen auf die Kontroll-
querschnitte Villigst und Mindung. Zuschusspflicht herrscht vor, wenn der Abfluss am
jeweiligen Kontrollquerschnitt ohne Talsperreneinfluss rein rechnerisch geringer ware als
der gesetzlich vorgegebene Mindestabfluss, so dass das Talsperrensystem diesen fehlenden
Abfluss ausgleichen muss. Die Anzahl der zuschusspflichtigen Tage hangt im starken
Mafse vom Niederschlagsaufkommen ab. In Jahren mit unterdurchschnittlichem Jahres-
niederschlag (ab 2009) liegt die Anzahl der zuschusspflichtigen Tage deutlich hoher als in
einem nassen Jahr, wie es zum Beispiel 2007 und 2023 zu verzeichnen war. Einen wich-
tigen Einfluss hat jedoch ebenfalls die jahreszeitliche Verteilung des Niederschlages. Sind
Uberwiegend die Sommermonate zu nass und damit die Abflisse ausreichend hoch, flhrt
dies auch bei zu trockenen Jahren zu einer geringen Anzahl an zuschusspflichtigen Tagen
(2014 und auch 2021). Aufgrund der extremen Trockenheit des Jahres 2018, dessen Nie-
derschlagsdefizit in den beiden folgenden Jahren 2019 und 2020 nicht abgebaut werden
konnte, und den damit in Zusammenhang stehenden Durreverhaltnissen in den Boden
weisen die zwei Jahre 2018 und 2020 jeweils eine besonders hohe Anzahl zuschusspflich-
tiger Tage auf.
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TALSPERREN DES RUHRVERBANDS UND IHRE BETRIEBSVERWALTUNG

TS TN
Betrieb
Verse-, Ennepe-, Betrieb Betrieb Betrieb Betrieb
Flrwiggetalsperre Biggetalsperre Sorpetalsperre Mohnetalsperre Hennetalsperre | Gesamt
Speicherraum (Millionen m3) 47,2 172,5 70,4 134,5 38,4 472,4%
Einzugsgebiet (km?) 72,3 359,1 100,1 436,3 99,1
Mittlere jahrliche
Zuflussmenge (Millionen m?) 61,6 282,2 40,3 182,4 55,3

*einschl. kleiner Talsperren mit 9,5 Millionen m? Inhalt

04.2 Investitions- und Betriebsschwerpunkte

'‘Ahauser
Stausee

Lenne
Bigge-
talsperre

TS Talsperrengruppe Stud TN Talsperrengruppe Nord

20



UBERSICHT DER BAUMASSNAHMEN 2023

Inbetriebnahme  Kosten
Baubeginn bzw. Ende T€
TN Talsperrengruppe Nord
Hennetalsperre
Planung Erneuerung Beileitungssystem /ausgebaute Bachlaufe 2011 2024 50
Méohnetalsperre
Staumauer — Erneuerung Befahranlage u. Sanier. Mauerwerk Mauerkrone 2024 2026 280
Erneuerung Kegeldusen Grundablass Il und IlI 2024 2025 750
Absenkung und Erneuerung Rampenzufahrt Kanzelbricke Wamel 2024 2025 580
Sorpetalsperre
Beileitungen, Hanggraben
Planung Erneuerung Abflussgerinne 2010 2023 50
Beileitungen, Hanggraben
Erneuerung Abflussgerinne 2011 2024 200
Sanierung der Dranage- und Kontrollbohrungen 2020 2023 2.500
Versiegelung Mastixschicht und
Sanierung Oberflachendichtung Vordamm Amecke 2023 2023 600
TS  Talsperrengruppe Siid
Biggetalsperre
Randwege, Erneuerung Asphaltbelage 2012 2024 200
Planung der Instandsetzung des Zylinderschutzes der Hochwasserentlastung 2003 2025 100
Wehranlage Eichhagen 2019 2024 985
Verschiedene MaBBnahmen
Neubau Werkstatthalle 2024 2025 1.100
Neubau Forstbetriebshofe 2022 2024 1.900
Wiederbewaldung Forst nach Kalamitat 2022 2032 6.940

Im Stauseenbereich konnte ein mehrjahriges Sanierungsprojekt im Berichtsjahr 2023 wei-
testgehend und bis Februar 2024 vollstandig abgeschlossen werden. An der Wehranlage
am Baldeneysee wurde der Stahlwasserbau an allen Wehrwalzen inklusive Korrosions-
schutz ertlichtigt und eine Betonsanierung samtlicher Wehrpfeiler vorgenommen. Die
Arbeiten an den Wehrverschlussen waren besonders komplex, denn im Gegensatz zu den
heute oft verwendeten, einfach konstruierten Wehrklappen besitzen die Uber 90 Jahre
alten Wehrwalzen der Ruhrstauseen im Innern ein ausgedehntes Tragwerk aus Langs- und
Quertragern, die fur die notige Stabilitat sorgen. Ein kniffliges Problem bei der Sanierung
dieser feingliedrigen Stahlkonstruktionen bestand darin, dass die Schweifstechnik beim Bau
des Baldeneysees Anfang der 1930er Jahre noch nicht ausgereift genug war, um Schweifs-
verbindungen in der flr Wehrverschlisse erforderlichen Qualitat herzustellen. Die Verbin-
dungselemente wurden stattdessen genietet — eine Technik, die heute wiederum nur noch
wenige Spezialfirmen beherrschen.

An jeder der drei Wehrwalzen des Baldeneysees mussten folgende Arbeitsschritte vor-
genommen werden: Einhausung der kompletten Walze zur Reduzierung der Staubbelastung
in der Umgebung, Entschichtung der Walze, Erneuerung der Profile und Nieten, Auftrag
einer neuen Korrosionsschutzschicht und Erneuerung der Dichtungen, der Einstauleitung,
des Dichtschildes und der Sohle. Um die Funktionsfahigkeit des Stauwehrs jederzeit sicher-
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Links: Wehranlage Baldeneysee.
Rechts: Eine neue Deckschicht

aus so genanntem Asphaltmastix,
die die Oberfldchendichtung des
Erddamms vor UV-Licht, Sandschliff,
Wellenschlag und Eisgang schitzt,
erhielt der Vordamm Amecke

an der Sorpetalsperre.
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zustellen, wurden die Wehrfelder nacheinander saniert. Bei der Betonsanierung der Wehr-
pfeiler wurde noch kleinteiliger gearbeitet, namlich immer nur ein halber Wehrpfeiler und
erst nach dessen Fertigstellung die andere Halfte, um den Abflussquerschnitt fur etwaige

Hochwassersituationen freizuhalten.

Aufgrund dieser komplexen Ablaufe sowie wegen unvorhergesehener duf3erer Ein-
flusse (Insolvenz eines beauftragten Unternehmens, Unterbrechungen infolge des Som-
merhochwassers von 2021) dauerte die GesamtmalSnahme langer als urspriinglich veran-
schlagt. Nun aber ist die Wehranlage am Baldeneysee fertig saniert und fit fur die nachsten
Jahrzehnte. Bereits zwischen 2012 und 2014 waren die Schleuse, die Hochbauten, die
Elektrotechnik und die Brickenkonstruktion grundlegend saniert worden.

Gleich zwei grose Baumafsnahmen fanden im Berichtsjahr am Vorbecken Amecke der
Sorpetalsperre statt. Im Juli 2023 begann die Beraumung von rund 48.000 Kubikmetern Se-
diment aus dem Vorbecken. Sie wurden aus dem Talsperrenvorbecken entnommen, zur ruhr-
verbandseigenen ehemaligen Klarschlammdeponie in Bestwig-Velmede transportiert und als
Fillmaterial im dortigen Becken 2 eingebaut. Wenn sich das Sediment nach rund einem Jahr
abgesetzt hat, kann es ab Mitte 2024 mit einer 70 Zentimeter dicken Rekultivierungsschicht
bedeckt werden. Weil der Wasserspiegel des Vorbeckens fir die Entnahme der Sedimente
ohnehin auf eine Hohe von drei Metern unter der Uberlaufschwelle abgesenkt worden war,
wurde das teilweise Freiliegen des Vordamms Amecke fiir die zweite MaSnahme genutzt.
Ab Anfang September wurde die Deckschicht aus so genanntem Asphaltmastix, die die
Oberflachendichtung des Erddamms vor UV-Licht, Sandschliff, Wellenschlag und Eisgang
schitzt, auf rund 1.700 Quadratmetern Flache vollstandig abgetragen und neu aufgebracht.
Auch kleinere Schaden an der darunterliegenden Oberflachendichtung wurde dabei beho-
ben. Diese regelmafSige Erneuerung der Mastixschicht sorgt dafur, dass die Oberflachen-
dichtung selbst unversehrt bleibt und die Standfestigkeit des Dammkérpers nicht gefahrdet
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wird. Am Vordamm Amecke der Sorpetalsperre war die Mastixschicht zuletzt 1995 erneuert
worden. Beide MalSnahmen, die Sedimentberaumung und die Mastixerneuerung, wurden
planmafdig im Oktober bzw. November 2023 abgeschlossen.

An der Staumauer der Ennepetalsperre hat im August 2023 eine auf mehrere Jahre
angelegte BaumaRnahme begonnen. Uber finf Bauabschnitte wird das Bruchsteinmau-
erwerk der Staumauer im Bereich der Hochwasserentlastung umfassend saniert. Dabei
steht das untere Mauerdrittel, das aufgrund seiner flacheren Neigung besonders anfallig
flr Bewuchs und Frostwechselreaktionen ist, besonders im Fokus. Auch das ebenfalls aus
Bruchstein hergestellte Tosbecken ist sanierungsbedrftig. Die Baubereiche mussen jeweils
komplett eingerustet werden, um lose Fugen und Bruchsteine ausstemmen zu konnen.

An der Ennepetalsperre hat im
August 2023 die mehrjdhrige
Sanierung der Bruchsteinmauer
begonnen.

Nach dem Ersatz geschadigter Natursteine werden die Fugen im Trockenspritzver-
fahren geschlossen, dadurch kénnen sie besonders kompakt und dauerhaft hergestellt
werden. Direkt nach dem Zuspritzen werden die Steinkopfe wieder freigekratzt, um dem
Mauerwerk nach Abbinden des Fugmaterials durch Sandstrahlen ein neuwertiges Erschei-
nungsbild zu geben. Insgesamt sind Uber die nachsten Jahre fast 2.500 Quadratmeter
Bruchsteinmauerwerk zu sanieren. Die Aufteilung in mehrere zeitlich Uberschaubare
Bauabschnitte ist an der Ennepetalsperre besonders wichtig, um die vollumfangliche
Einsatzbereitschaft bei starken Zuflissen sicherzustellen. Denn wegen der durch dort
vorherrschenden Witterungsbedingungen und der Bauwerksdurchfeuchtung bei hohem
Stauinhalt steht in jedem Jahr nur ein relativ kleines Zeitfenster zur Verfugung, in dem die
Arbeiten ausgeflhrt werden kénnen.
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05.1 Uberblick und Entwicklung

Im Jahr 2023 hat der Ruhrverband die Reinigungsleistung seiner Klaranlagen auf einem
konstant hohen Niveau gehalten. Alle Klaranlagen des Ruhrverbands halten die gesetz-
lichen Anforderungen an die Reinigung kommunaler Abwasser ein. Die aktuellen Untersu-
chungen haben gezeigt, dass im Berichtszeitraum die geforderten Ablaufkonzentrationen
der vier wichtigsten Parameter — Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB), Phosphor (P_,),
Ammonium-Stickstoff (NH,-N) und Anorganischer Stickstoff (N, | ) — deutlich unterschrit-
ten wurden. Die Ausbaugrofse der 66 Klaranlagen betragt insgesamt 3.500.000 EW. Die Zahl
der Einwohnerlnnen im Einzugsgebiet der Ruhr — rund 2,05 Millionen am 30. Juni 2023 —
hat sich im Vergleich zum Vorjahr kaum verandert (siehe Tabelle , Entwicklung der Abwas-
serbehandlung” auf dieser Seite). Der Anteil der an Klaranlagen angeschlossenen Einwoh-
nerlnnen —rund 99,5 Prozent — entspricht ebenfalls etwa dem Vorjahr.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 hat der Ruhrverband 559 Niederschlagswasser-
behandlungsanlagen mit einem aufsummierten Nutzvolumen von 675.674 Kubikmetern
betrieben. Davon sind 232 Anlagen als RegenUberlaufbecken ausgebildet. Auf diese
entfallen 428.516 Kubikmeter. 327 Niederschlagswasserbehandlungsanlagen mit
247.158 Kubikmetern sind als Stauraumkanale gebaut. Die regionale Verteilung der Anla-
gen ist in der Tabelle ,Regionale Verteilung der vorhandenen Abwasserreinigungsanlagen”
auf Seite 26 dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Ruhrverband im Bereich WassergUtewirtschaft insge-
samt 16 Investitionsprojekte an 12 Betriebsstandorten vorgenommen. Finf Mafinahmen
wurden neu begonnen. Im Jahr 2023 wurde keine Anlage in Betrieb genommen (siehe
Tabelle ,Ubersicht der BaumaRnahmen” auf Seite 27). Bei den Investitionen (iberwiegen
mittlerweile die Ersatzinvestitionen und Optimierungsmaf3nahmen auf Betriebsanlagen.

Es ist damit zu rechnen, dass dies auch in den nachsten Jahren der Fall sein wird. Weitere
Schwerpunkte bilden Investitionen zur Anpassung der Niederschlagswasserbehandlung
aufgrund der Ergebnisse der Integralen Entwasserungsplanung, der Nutzung regenerativer

ENTWICKLUNG DER ABWASSERBEHANDLUNG

2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Klaranlagen (31. Dezember) 63 65 65 64 66
Ausbaugrofe in 1.000 E (31. Dezember) 3.183 3.251 3.251 3.350 3.349
Volumen Niederschlagswasser-
behandlungsanlagen in 1.000 m? (31. Dezember) 671 672 673 670 676
Einwohnerinnenzahl in 1.000 E (30. Juni) 2.046,5 2.039,9 2.035,1 2.045,1 2.046,72)
Anschlussgrad in Prozent (30. Juni) 99,3 99,3 99,5 99,9 99,52)
Gereinigte Abwassermenge
in Millionen m?/a (1. Januar bis 31. Dezember) 359 333 376 346 479
Rohschlamm " in trm (1. Januar bis 31. Dezember) 63.925 63.187 64.434 61.628 59.487
Behandelter Klarschlamm in tn (1. Januar bis 31. Dezember) 35.309 39.517 39.698 37.523 36.236
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Energien, der digitalen Anbindung von Auf3enanlagen sowie der Steigerung der Energie-
effizienz auf den vorhandenen Klaranlagen. Im Jahr 2023 betrugen die Investitionen im
Bereich WassergUtewirtschaft rund 32,5 Millionen Euro ohne Kanalnetze (Stand Mai 2024).

REGIONALE VERTEILUNG DER VORHANDENEN ABWASSERREINIGUNGSANLAGEN

Regionalbereich West Regionalbereich Std Regionalbereich Nord Gesamt
Klaranlagen
Anzahl 14 27 25 66
Ausbaugrof3e (1.000 E) 1.613 682 1.054 3.349
NWBA*
Anzahl 140 178 241 559
Volumen in 1.000 m? 343 133 199 676

*Niederschlagswasserbehandlungsanlagen

05.2 Investitions- und Betriebsschwerpunkte

R-N Regionalbereich Nord R-S Regionalbereich Std R-W Regionalbereich West
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Projektkosten
Inbetrieb- gesamt
Baubeginn nahme in T€
R-N Regionalbereich Nord
01 KA Bestwig-Velmede 21 verschiedene Drosselumbauten 7/2017 - 4.900
02 KA Eslohe-Bremke Anschluss Leilde- und Wennetal 6/2022 - 5.400
03 KA Arnsberg Erneuerung 9/2023 - 28.500
04 KA Brilon Optimierung der Nahrstoffelimination 4/2022 - 6.000
und vierte Reinigungsstufe
R-S Regionalbereich siid
05 KA Schmallenberg Optimierung Nachklarbecken 8/2023 - 740
06 KA Biggetal Wasserkraftanlage Ahausen, 712022 - 700
Erweiterung um eine dritte Turbine
07 KA Werdohl 4 Drosselumbauten 1/2023 - 615
08 KA Rahmedetal Erneuerung 7/2023 - 11.500
09 KA Gevelsberg Erneuerung Schlammentwasserung 7/2023 - 2.220
R-\/\/ Regionalbereich West
10 KA Hattingen Erneuerung Schaltanlagen 2 7/2021 - 8.300
10 KA Hattingen RRB Bredenscheider Stral%e, Sanierung und Anpassung 10/2021 - 520
11 KA Bochum-Olbachtal Erneuerung BHKW 1 8/2023 - 1.200
11 KA Bochum-Olbachtal Erneuerung BHKW-Verteilung 1272023 - 700
12 KA Essen-Kettwig Anschluss KA Abtskiche 10/2022 - 31.500
13 KA Duisburg-Kaf3lerfeld Verfahrenstechnik Belebung 6/2021 - 23.000
Verschiedene MaBnahmen
14 Hengsteysee Erneuerung Bauwerke und Stahlwasserbau 5/2015 - 18.000
15 Baldeneysee Erneuerung Stauschilde, Dichtungen 6/2012 - 8.350

und Korrosionsschutz

Bemerkungen: Legende:
1) besondere ReinhaltungsmaBnahme BHKW = Blockheizkraftwerk
KA = Kldranlage
KSB = Klarschlammbehandlungsanlage
RUB = Regenliberlaufbecken
RRB = Regenriickhaltebecken
PW = Pumpwerk

2) einschlieBlich besonderer Reinhaltungsmanahme

— Regionalbereich Nord
Die Sanierung des Anschlusses Leise- und Wennetal an die Klaranlage Eslohe-Bremke ist
abgeschlossen. Der ehemalige Stauraumkanal ist mit GFK-Formteilen mittels Rohreinschub
komplett saniert worden. Die Ausflhrungsplanung fir den zweiten Bauabschnitt wurde
aufgestellt, sodass die Ausschreibung veroffentlicht und der Auftrag vergeben werden
konnte.

Die Umsetzung der Integralen Entwasserungsplanung im Einzugsgebiet der Klaranla-
ge Bestwig-Velmede wurde mit dem Umbau von weiteren zwei Anlagen in den Ortsteilen
Elleringhausen und Bruchhausen fortgesetzt.

Die Profilierungsarbeiten auf der stillgelegten Deponie Menden Halingen (Klaranlage
Iserlohn-Baarbachtal) als Vorbereitung zur Aufbringung des erforderlichen Oberflachen-
abdichtungssystems wurden im Juli 2023 gestartet. Insgesamt sind im Jahr 2023 rund
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Die Arbeiten an der Anlage zur
weitergehenden Abwasserreinigung
auf der Kldranlage Brilon wurden
2023 erfolgreich weitergefthrt.
Bild links: Filterelemente im Einsatz,
Mitte: Kldrmeister Andreas Osebold
mit einem einzelnen Filterelement,
Bild rechts: Silo fir die Dosierung
der Pulveraktivkohle.
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8.900 Tonnen Asche in den Klarschlamm zur Verfestigung eingemischt worden. Die Profi-
lierungsarbeiten werden im Jahr 2024 fortgesetzt.

Die Bauarbeiten zur weitergehenden Abwasserbehandlung auf der Klaranlage
Brilon sind im Jahr 2023 erfolgreich weitergeflihrt worden. Das Silo fir die Dosierung der
Pulveraktivkohle, die Tuchfilteranlage sowie Teile der Elektrotechnik wurden in Betrieb ge-
nommen. Ebenso erfolgte die Erstbeflllung der neu errichteten Fallungsmittelanlage. Die
offizielle Inbetriebnahme ist fir Mitte 2024 geplant.

Die Bauarbeiten zur Errichtung der neuen Klaranlage Arnsberg haben 2023 begon-
nen. Die Ausschreibung der Elektrotechnik ist erfolgt. Die Auftragsvergabe ist fur Anfang
2024 geplant.

Im Kanalnetz Meschede wurde zur Erschlielung des Gewerbegebietes ,Am Waller
Bach” in Meschede-Calle wurde der vorhandene Mischwasserkanal Uber eine Lange von
ca. 180 Metern mit einem Durchmesser von DN 400 und Uber eine Lange von 50 Metern
mit einem Durchmesser von DN 300 erweitert. Ebenfalls im Kanalnetz Meschede erfolgte
im Rahmen der durch die Selbstiiberwachungsverordnung Abwasser (SGwVO Abw) vorge-
schriebenen Zustandserfassung die Vergabe und Ausfihrung des Auftrags fur die Ortschaf-
ten Freienohl und Brumlingsen.

Unter den verschiedenen betriebsseitig vorgenommene Optimierungs- und Instand-
setzungsvorhaben sind folgende Mafsnahmen berichtenswert:

Die Deammonifikation auf der Klaranlage Hemer wurde in den Regelbetrieb Uber-
fhrt. Zur Warmedammung des Reaktors wurden Isolierballe eingesetzt. Damit wird
sowohl der Prozess positiv beeinflusst als auch Energie gespart.
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Im Betonmantel des Faulturms der Klaranlage Warstein wurden im Sommer 2023
kleinere Betonschaden entdeckt. Nach Auf3erbetriebnahme und Entleerung des Faulturms
wurde mit den Arbeiten zur Sanierung der Schaden begonnen.

Auf den Klaranlagen Iserlohn-Letmathe und Arnsberg-Wildshausen wurden die Nach-
klarbecken im Rahmen des Nachklarbecken-Programms entleert und inspiziert. Der dabei
identifizierte Instandsetzungsbedarf wird nun behoben.

RN T

Am Faulturm der Kldranlage

Warstein wurden im Jahr 2023

Schdden am Beton festgestellt.
Bedingt durch weiter gestiegene Preise von Betriebschemikalien wurde das Konzept Mit der Behebung der Schéiden

der externen Kohlenstoffdosierung auf den Klaranlagen Iserlohn-Baarbachtal, Hemer, wurde begonnen.
Menden und Bestwig-Velmede angepasst. Mit dieser Mafsnahme kénnen dauerhaft mehr
als 100.000 Euro pro Jahr eingespart werden.
FUr die beiden Entwasserungsaggregate auf der Klaranlage Iserlohn-Baarbachtal wur-
de ein Austauschrotor beschafft, um den Entwasserungsbetrieb bei regelmafig erforder-
lichen Revisionsarbeiten und betrieblichen Stérungen aufrechtzuerhalten. Dadurch werden
kostenintensive Transporte zu anderen Klaranlagen vermieden.
Zur Sicherstellung der Betriebsstabilitat der anaeroben Schlammstabilisierung auf der
Klaranlage Arnsberg-Wildshausen wurden die teilweise korrodierten Faulschlammumwalz-
leitungen und die Absperraggregate an beiden Faulbehaltern ausgetauscht.
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— Regionalbereich Siid
Das Jahr 2023 wurde fir den Regionalbereich Std neben der Erflllung seiner Ublichen
betrieblichen Aufgaben unter anderem durch aufSergewohnliche Herausforderungen im
Klaranlagenbetrieb, erfolgreiche Betriebstests mit der neuartigen Nereda®-Anlage und
der Notstromversorgung, groRere Erneuerungsmafinahmen sowie die Ubertragung des
Kanalnetzes Ennepetal gepragt.

Kldranlagen: Die Auslaufer der Fallmittelmangellage forderten den Klaranlagen-
betrieb noch zu Jahresbeginn. Dank Einsparungsbemuhungen, Produktwechseln, eines
engagierten Zentraleinkaufes und einer Koordinierung auf Betriebsebene sowie in einer
Ad-hoc-Arbeitsgruppe konnten schwerer wiegende Gewasserbelastungen durch Phosphor
vermieden werden, bis sich die Versorgungslage im Frihjahr entspannte.

Zwischen April und Juni bestand das auf der Klaranlage Altena im Jahr 2022 erstmals
in Deutschland in Betrieb genommene Nereda®-Verfahren seinen vertraglich vereinbarten
60-tagigen Leistungstest. Alle Ablaufanforderungen werden eingehalten. Seither befindet
sich die Anlage im zweijahrigen Probebetrieb, in dem weitergehende Schritte zur Verfah-
rensetablierung bearbeitet werden.

Die Kldranlage Altena
arbeitet als erste

Anlage deutschlandweit
nach dem innovativen
Reinigungsvefahren,

das im Berichtsjahr einen
wichtigen Leistungstest
bestanden hat.

Weitere Klaranlagen im Regionalbereich Std stehen vor einer notwendigen Verjun-
gung und Modernisierung. Beispielsweise wurden auf der Klaranlage Rahmedetal mit dem
Faulbehalter und dem Nachklarbecken Verfahrensstufen im laufenden Betrieb umgebaut.
Weitere Stufen folgen. Fur die Klaranlagen Plettenberg (Komplettumbau) und Lennestadt
(Neubau) wurden entsprechende MafSnahmen eruiert.

Demgegenuber fanden auf anderen Klaranlagen Optimierungsmaldnahmen ohne
grof3ere Baumafsnahmen statt. Eine Verfahrensumstellung auf Basis eines Verbesserungs-
vorschlages fUhrte beispielsweise auf der Klaranlage Biggetal zur Reduzierung von Be-
triebsmitteln bei gleichzeitiger Verbesserung der Ablaufwerte. Auf der Klaranlage Liden-
scheid-Schlittenbachtal wurden ebenfalls MaSnahmen angestofsen, die bis Ende 2024
ahnliche Resultate erzielen sollen.
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Links und rechts: Unter anderem

auf der Kldranlage Lidenscheid-

Schlittenbachtal wurden Optimie-
Kanalnetze und Gewasserunterhaltung: Im Bereich der Abwasserableitung Gbernahm  rungen umgesetzt, die fir weniger

der Ruhrverband am 1. Januar 2023 zunichst die Betriebsfiihrung fiir das Kanalnetz Enne- f\ztlgf;‘fv”;gte"ﬁigggfs‘g}g:"55"“’
petal, bevor zum 1. Mai 2023 die Kanalnetzubertragung vollzogen wurde. Seither werden
die dortigen Aufgaben des Kanalnetzbetriebes in den Regionalbereich integriert und (wo
es sinnvoll ist, etwa bei den AufSenanlagen des Ruhrverbands im Stadtgebiet oder einer
Zusammenarbeit mit dem Kanalnetz Schalksmuhle) gemeinsam erledigt.
Die praktische Gewasserunterhaltung im Stadtgebiet Ennepetal wurde in diesem
Zuge bis zum Jahresende von Mitarbeiterinnen des Kanalnetzes, analog zu Finnentrop,
mit erledigt.

Die regelmdfsige Begehung von
Flussabschnitten zur Identifikation
von etwaigem Handlungsbedarf
gehért zu den Aufgaben, die der
Ruhrverband im Rahmen der Ge-
wadsserunterhaltung erledigt.
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Die Abwasserreinigung in der
Kldranlage Biggetal (linkes Bild)
bleibt dank der Schwarzstartfdhig-
keit der Wasserkraftanlage an der
Biggetalsperre (rechts) auch bei
einem grofsfidchigen Stromausfall
gesichert.

FLUSSGEBIETSMANAGEMENT / WASSERGUTEWIRTSCHAFT

05.1 Uberblick und Entwicklung
05.2 Investitions- und Betriebsschwerpunkte

Deponien: Zur Vorbereitung der Raumung der Klarschlammdeponie Olpe wurden
grofStechnische Versuche zur Schlammkonditionierung durchgefthrt. Als Ergebnis soll der
Schlamm mittels Stroh konditioniert und transportierbar gemacht werden.

Wasserkraftanlagen und Notstromversorgung: Am 15. Juli belegte ein unter ande-
rem mit der LLK und der BIGGE ENERGIE gemeinsam unternommener Versuch erfolgreich,
dass die Abwasserfortleitung durch den Biggerandkanal und die Abwasserreinigung in der
Klaranlage Biggetal auch bei einem grof3flachigen Stromausfall aufrechterhalten werden
kénnen. Den dazu notwendigen, direkt durchgeleiteten Notstrom liefert die ab Ende 2024
schwarzstartfahige Wasserkraftanlage an der Biggetalsperre. Eine entsprechende Versor-
gungsvereinbarung wurde abgeschlossen.

— Regionalbereich West

Zur Verbesserung der Energieeffizienz und zur Erhohung der Ausfallsicherheit wurden
zwei Blockheizkraftwerke auf der Klaranlage Hagen erttchtigt. Aktuell wird eine weitere
Maschine auf der Klaranlage Bochum-Olbachtal installiert.

Der auf den Klaranlagen Essen-Kettwig, Essen-Std und Essen-Kupferdreh anfal-
lende Klarschlamm wird Uber bis zu 20 Kilometer lange Druckrohrleitungen zur zentralen
Klarschlammbehandlungsanlage Langenbrahm in Essen-Bergerhausen gepumpt, um dort
ausgefault und entwassert zu werden. Zur Optimierung der Betriebsablaufe und der Be-
wirtschaftung der auf den verschiedenen Anlagen vorhandenen Schlammspeicher wurde
ein automatisierter Schlammverbund eingerichtet, der das bisherige System mit definierten
Zeitfenstern und telefonischen Absprachen ersetzt.

Die fUr die Phosphatelimination erforderlichen Fallungschemikalien werden in Tanks
gelagert, die nur Uber eine zeitlich begrenzte Zulassung verfugen. Aus diesem Grund muss-
ten die Lager- und Dosiereinrichtungen der Fallungsanlagen der Klaranlagen Hagen-Fley
und Essen-Kupferdreh erneuert werden.

Die Klaranlage Heiligenhaus-Abtskiche soll an die deutlich gréfere und leistungs-
fahigere Klaranlage Essen-Kettwig angeschlossen werden. Dies ist wirtschaftlicher als die
ansonsten erforderliche technische Erneuerung der Klaranlage Abtskiiche und zudem
positiv fur die Gewasserentwicklung des gesamten Rinderbachs, in den die Klaranlage
Abtskuche einleitet. Zur Uberleitung des Abwassers ist der Bau einer finf Kilometer langen
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Verbindungsleitung mit integriertem Stauraumkanal bis zum Anschluss an die beste-
hende Leitung vom Pumpwerk Essen-Werden zur Klaranlage Essen-Kettwig erforderlich.
Zur Schonung der Landschaft wird der Uberwiegende Teil der Trasse im unterirdischen
Vortrieb ausgefuhrt. Einen erheblichen und insbesondere zeitintensiven Aufwand hat die
Herbeifuhrung der liegenschaftsrechtlichen Regelungen und die Zustimmung der Land-
schaftsbehérden erfordert. Nach umfangreichen Baugrunderkundungen wurde mit einem
ersten Bauabschnitt begonnen. Dazu war eine Landesstrale (L442) fir die Dauer von etwa
sechs Monaten voll gesperrt. Dieser Abschnitt konnte bereits im April 2023 abgeschlossen
werden. Da inzwischen die Genehmigung fir das Gesamtprojekt sowie die Ausflhrungs-
planung vorliegen, kénnen die Bauleistungen ausgeschrieben werden.

Im Kanalnetz der Stadt Hattingen, das im Jahr 2020 auf den Ruhrverband Ubertragen
wurde, sind im Jahr 2023 weitere MaSnahmen aus dem Abwasserbeseitigungskonzept
wie der Austausch einzelner Kanalhaltungen, der Bau einer Niederschlagswasserbehand-
lungsanlage und die elektrotechnische Erneuerung von Pumpwerken umgesetzt worden.

Bild links: Auf der Kidrschlammbe-
handlungsanlage Langenbrahm
wurde ein automatisierter Schlamm-
verbund eingefiihrt, um die Behand-
lung des Kidrschlamms, der auf den
drei Essener Kldranlagen anfdllt, zu
optimieren. Bild rechts: Die Kldran-
lage Heiligenhaus-Abtsktche wird
an Essen-Kettwig angeschlossen, die
Baurbeiten laufen.
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Unter anderem auf der Kldranlage Essen-Kettwig
wird bereits Uber Photovoltaik-Freifldchenanlagen
Strom aus Sonnenlicht gewonnen. Weitere
Anlagen an anderen Standorten sollen folgen.




13 Photovoltaikanlagen betreibt der Ruhrverband
aktuell, vornehmlich auf den Freiflachen seiner
Klaranlagen. In den beiden kommenden Jahren
werden weitere PV-Freiflachenanlagen auf
Betriebsflachen gebaut, mit denen jahrlich
zusatzlich 8 bis 10 Gigawattstunden Strom
erzeugt werden sollen. Der Ausbau der Photo-
voltaik tragt wesentlich zur angestrebten Autarkie
an jedem einzelnen Tag des Jahres bei, denn
Wasserkraftanlagen produzieren im Winter mehr
Strom, PV-Anlagen hingegen im Sommer. Diese
gegenlaufige Erzeugungscharakteristik sorgt das
ganze Jahr Uber fir eine ausreichende Produktion.
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06.1 Werte und Unternehmensleitsatze

Als Wasserwirtschaftsverband fuhlt sich der Ruhrverband in besonderem Male dem
Ressourcenschutz, dem Naturschutz und der Landschaftspflege verbunden. Mit seinen
Beschaftigten bewahrt er nachhaltig das Gut Wasser fir die Menschen im Ruhreinzugsge-
biet und dartber hinaus. Der Ruhrverband ist dem Gemeinwohl verpflichtet und erzielt im
Sinne seiner Mitglieder als Genossenschaft keine Gewinne. Der Ruhrverband verwaltet sich
selbst auf der Basis demokratischer Strukturen. Er arbeitet aufgabenorientiert und entwi-
ckelt seine Ziele im Dialog mit den Mitgliedern. Der Ruhrverband ist politisch unabhangig
und regional verankert.

Die Mitarbeiterinnen erfillen mit ihrem Wissen und Engagement die durch das
Ruhrverbandsgesetz vorgegebenen hoheitlichen Aufgaben. Als Orientierungshilfe dient
ihnen dabei das Unternehmensleitbild, das in einem partizipativen Prozess mit externer
Begleitung von Fuhrungskraften, Mitarbeiterinnen und dem Vorstand unter Einbindung
des Personalrates erarbeitet wurde. Ausgehend von der Vision ,,Ruhrverband — heute und
in Zukunft bestes Wasser fur Mensch und Natur” wurden eine Mission und funf Unter-
nehmensleitsatze formuliert, die dem Ruhrverband und allen, die fur ihn tatig sind, als
Richtschnur fur das tagliche Handeln dienen. Ebenfalls partizipativ erarbeitet wurde das
Flhrungsleitbild, das die Zusammenarbeit zwischen Fuhrungskraften und Beschaftigten in
den kommenden Jahren nachhaltig pragen wird. Da sich die Arbeitswelt auch zukUnftig
wandeln wird, sind die Fihrungsleitlinien nicht starr. In regelmafSigen Abstanden werden
sie aufgegriffen, neu diskutiert und ggf. weiterentwickelt. Auf diese Weise ist gewahrlei-
stet, dass die Leitlinien gelebt werden, immer aktuell sind und fur alle Beteiligten transpa-
rente ,Leitplanken” darstellen, die eine gute Ausgestaltung von Fihrung erméglichen.

Auch der Schutz vor und die Abwehr von Korruption sind fester Bestandteil der
Unternehmensfihrung. Eine entsprechende Dienstanweisung legt Mafsnahmen zur Sensi-
bilisierung der Beschaftigten sowie zur Vorbeugung und Bekampfung von Korruption fest
und regelt das konkrete Vorgehen im Verdachtsfall. Dartber hinaus folgt der Ruhrverband
den Empfehlungen zur Korruptionspravention in der Bundesverwaltung und hat demzu-
folge alle Arbeitsbereiche einer systematischen Analyse ihres konkreten Korruptionsrisikos
unterzogen. Die bestehenden Instrumente zum Schutz vor Korruption werden regelmal(3ig
auf ihre Wirksamkeit Uberpruft. Zusatzlich zu diesen Mafsnahmen gewahrleisten die fir
den Ruhrverband geltenden Vergaberichtlinien ein transparentes, wirtschaftliches und
wettbewerbskonformes Vorgehen bei der 6ffentlichen Beauftragung.

06.2 Energieeffizienz und Ressourcenschonung

Energieeffizienz ist das Verhaltnis des Einsatzes einer bestimmten Energiemenge zu hrem
Nutzen. Je weniger Energie eingesetzt werden muss, umso energieeffizienter ist ein Pro-
dukt oder eine Dienstleistung.

Energieeffizient sind somit per Definition beispielsweise Pumpwerke, die weniger
Energie bendtigen, um einen Kubikmeter Wasser zu fordern. Muss hingegen viel Regen-,
Misch- oder Abwasser gepumpt werden, kann auch das energieeffizienteste Pumpwerk in
einem nassen Jahr insgesamt mehr Energie verbrauchen als eine alte Pumpstation in einem
trockenen Jahr. Der Ruhrverband wertet den Stromverbrauch seiner samtlichen Pump-
werke detailliert seit dem Jahr 2006 aus und konnte im Laufe der Jahr(zehnt)e einige er-
freuliche Effizienzsteigerungen generieren. Aber noch nie in diesem Betrachtungszeitraum
lag der Gesamtstromverbrauch der Pumpwerke so hoch wie im Jahr 2023. Ursache hierfur
war die enorm gestiegene Jahresabwassermenge. Diese lag um 39 % Uber dem Vorjahres-
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wert und 36 % Uber dem Mittel der letzten zehn Jahre. Der Klimawandel fihrt nicht nur
dazu, dass Durrejahre zunehmen werden. Extreme Wettereignisse und stark schwankende
Frachtkonzentrationen stellen die Wasserwirtschaft ebenso vor Herausforderungen.

So stieg der Gesamtenergieverbrauch des Ruhrverbands gegenuber dem Vorjahr
wieder leicht an. Dies obwohl zahlreiche Effizienzsteigerungen durchgefihrt wurden.
Dazu mehr in den folgenden Abschnitten.

Finanziell konnte die Steigerung des Strombedarfs dem Ruhrverband nicht viel anha-
ben. Erstmals hat der Ruhrverband im Jahr 2023 eine bilanzielle Energieneutralitat erzielen
konnen. Sorgten die gestiegenen Abflisse auf der einen Seite flr steigenden Strom-
verbrauch, fuhrten sie auf der anderen Seite auch zu deutlich gestiegenen Stromerzeu-
gungsmengen durch unsere Wasserkraftanlagen. Insgesamt wurden fast sieben Millionen
Kilowattstunden mehr erzeugt als verbraucht. Waren andere Wasserverbande und viele
Stadtwerke gezwungen, die Strompreispreisbremse der Bundesregierung in Anspruch zu
nehmen, um die immensen Kostensteigerungen wenigstens etwas abzufedern, musste der
Ruhrverband die Strompreisbremse im GrofSteil des Jahres Gberhaupt nicht in Anspruch
nehmen. Lediglich in einigen Sommermonate reichte die Eigenstromerzeugung nicht zur
Deckung des Bedarfs und Strom musste auch bilanziell zugekauft werden.

Ziel des Ruhrverbands ist es mittelfristig, nicht nur bilanziell energieneutral zu wer-
den, sondern auch physikalisch eine Energieautarkie zu erreichen. Die soll mit dem Ausbau
von PV-Freiflachenanlagen erzielt werden. Liefert die Wasserkraft den Strom in nassen
Jahren, sorgt die Solarenergie fur ausreichende Erzeugungsmengen in trockenen Jahren.
Kombiniert wird dies mit der recht konstanten Energieerzeugung durch Klargas-BHKW
im KWK-Betrieb. Mittelfristig sollen auch Windkraftanlagen das Energieportfolio des
Ruhrverbands abrunden. Perspektivisch ergibt sich hieraus die Frage, was mit dem mehr
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produzierten Strom geschieht. Als Schlagworte seien hier Power-to- Wasserstoff, Metha-
nol-Synthese, Methanisierung oder Power-to-Fuel genannt. Alles Technologien, die erst
dann 6konomisch wie 6kologisch sinnvoll werden, wenn genug Strom aus erneuerbaren
Energien zur Verfugung steht, der nicht direkt selbst genutzt werden muss. Hier beteiligt
sich der Ruhrverband an einigen Forschungsprojekten. Langfristig bietet auch die sich
schnell entwickelnde Technologie der Batterie-Grofsspeicher spannende Anwendungsmaog-
lichkeiten auf den Anlagen des Ruhrverbands. Gegenwartig erhalt der Ruhrverband von
vielen Kommunen Anfragen zur Nutzung von Abwasserwarme aus der Kanalisation und
an den Ablaufen der Klaranlagen. Im Rahmen der kommunalen Warmeplanung sind diese
gehalten, méglichst kurzfristig Konzepte vorzustellen, wie die Warmeversorgung dekarbo-
nisiert werden kann. Konkrete Projekte werden in den nachsten Jahren erwartet.

— Eigenenergieerzeugung
Die Gesamtstromproduktion des Ruhrverbands ist durch erwahnte Wettereinflisse auf
erstaunliche 104 GWh angestiegen. 60,6 GWh resultieren aus der Erzeugung mit Wasser-
kraft, etwa 42,4 GWh aus BHKW-Strom und etwa 1 GWh aus Photovoltaik.

Die Stromproduktion der BHKW sank gegenlber dem Vorjahr erneut leicht. Hier
machte sich sowohl eine geringe spezifische Faulgasproduktion infolge diinneren Abwas-
sers bemerkbar als auch die anhaltende Problematik, Co-Substrate am Markt in der bisher
gewohnten Menge beschaffen zu konnen.

An den Tankstellen in Deutschland ist seit dem 1.April 2024 sogenannter
Renewable Diesel legal erhaltlich. Dieser wird aus Fettabscheiderinhalten, biogenen
Abfallen und Pflanzendlen gewonnen. Also genau jenen Grundstoffen die auch bei der
CO-Vergarung im Faulbehalter zur Erzeugung von mehr Klargas genutzt werden. Der
Markt fur CO-Substrate wird mit einer zunehmenden Verbreitung von Bio-Kraftstoffen
also enger. An dieser Stelle sei angemerkt, dass die energetische Nutzung auf Klaranla-
gen sowohl strom- als auch warmeseitig erfolgt. Bei einer Nutzung von Biokraftstoffen in
Verbrenner-Autos geht die Warme weitestgehend ungenutzt verloren.

Der Ruhrverband setzt bei seiner Motorisierung daher weiterhin konsequent auf
einen Ausbau der Elektromobilitat. Mittlerweile finden sich 60 E-PKW im Fuhrpark des
Ruhrverbands. Erste Test mit kleineren LKW sind angelaufen.

— Strom

Der Grof3teil des Stromverbrauchs beim Ruhrverband erfolgt weiterhin auf den Klaranla-
gen. Von den insgesamt verbrauchten 97,5 GWh Strom entfielen 78,5 GWh auf die Reini-
gung des Abwassers. Hier darf jedoch nicht vergessen werden, dass auch auf den Klaranla-
gen viel Abwasser gepumpt werden muss. So ist auch hier der Mehrverbrauch gegentber
dem Vorjahr vornehmlich auf die gestiegenen Jahresabwassermengen zurlickzufiihren. Der
Wert bleibt dennoch deutlich unter der Marke von 80 GWh, die in den Jahren vor 2022
immer Uberschritten wurde.

Der Stromverbrauch der Verwaltungsgebaude war gegenuber dem Vorjahr weitest-
gehend konstant. Lediglich im Bereich des Kooperationslabor war ein leichter Anstieg
zu verzeichnen. Die grofsten Stromverbraucher bleiben in allen Verwaltungsgebauden
die unterschiedlichen Serverlésungen und der Bereich der Kihlung. Mit zunehmenden
Anforderungen and die Analytik, fortschreitender Digitalisierung und perspektivisch immer
warmeren Sommern, ist hier eher mit einer Zunahme des elektrischen Energiebedarfs zu
rechnen.
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—>Warme
Der Bezug externer Warme ist im Jahr 2023 leicht angestiegen. Hierbei ist zu berucksich-
tigen, dass die Faulgasmenge, wie erwahnt, deutlich zurlickgegangen ist. Der Rickgang
eigenerzeugter Warmetrager wurde durch den Zukauf fossiler Energie ausgeglichen. Im
Rahmen der laufenden Programme zur Nutzungsgradverbesserung unserer KWK-Anlagen
strebt der Ruhrverband eine héhere Faulgasnutzung mit der gekoppelten Nutzung von
Elektrizitat und Warme an, um so auch bei geringeren Faulgasmengen auf den Zukauf
fossiler Energietrager verzichten zu kénnen.

Der Ruhrverband ist am Hauptverwaltungsstandort in Essen mit der bestehenden
Fernwarmeversorgung zukunftssicher aufgestellt. Die Warmeversorgung der anderen
Verwaltungsgebaude gehort nunmehr auf den Prifstand. Auch wenn ein Ausbau alter
Heizungsanlagen gesetzgeberisch nicht vor 2045 verpflichtend ist, wird der Ruhrverband
den Umbau auf erneuerbare Energien friher vollziehen.

—> Treibstoff
Der Treibstoffverbrauch ist im Jahr 2023 leicht gestiegen. Dies korrespondiert mit der ebenfalls
hoheren Zahl gefahrener Kilometer. Hier ist zu analysieren, inwiefern zukinftig Routenpla-
nung (z.B. bei Instandhaltungstouren) und Fahrhaufigkeit optimiert werden kénnen.

— CO,-Emissionen
Die CO,-Emissionen des Ruhrverbands konnten im Jahr 2023 erneut deutlich gesenkt
werden. Hauptverantwortlich hierfur ist die erzielte Energieneutralitat. Bis auf wenige
Abnahmestellen versorgt sich der Ruhrverband mit selbsterzeugtem, grinem Strom kom-
plett selbst.

Auffallend ist die Erhohung bei den direkten Emissionen. Hier muss allerdings darauf
hingewiesen werden, dass diese vornehmlich auf eine Erhéhung des Anteils an Lachgase-
missionen zurlckzuflhren ist. Hierbei handelt es sich um einen Rechenwert, der auf Basis
der Zuflussmengen und Literaturwerten ermittelt wird. Die deutlich gestiegenen Jahresab-
wassermengen flhren automatisch zu rechnerisch héheren Lachgasemissionen.

Ob diese Emissionsmengen der betrieblichen Realitat entsprechend, untersucht der
Ruhrverband gegenwartig unter anderem im Projekt KAbit. Die ersten Ergebnisse belegen,
dass die tatsachlichen Lachgasemissionen auf den untersuchten Klaranlagen deutlich unter
den Rechenwerten liegen. Weitere Untersuchungen mussen nun zeigen, ob die Ergebnisse
fur den Ruhrverband reprasentativ sind und welche Betriebsweisen zu einer Verringerung
der Lachgasemissionen flhren konnen.

— Optimierungen
Neben dem weiteren Ausbau der erneuerbaren Energie, steht die fortlaufende Moderni-
sierung der Heizungssysteme des Ruhrverbands auf dem Programm. Viele Heizungen sich
allerdings mit moderner Brennwerttechnik ausgeristet. Der Umstieg auf Warmepumpen
und hybride Systeme wird sich also erst nach und nach vollziehen.

Bei steigenden Anforderungen an die Reinigungsleistung wird sich der Einsatz
verschiedenster Betriebschemikalien nur schwer verringern lassen. Zur Emissionsreduktion
ist der Ruhrverband daher auch auf emissionsmindernde Technologien in der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette angewiesen. Vor lauter Zukunftstechnologien darf
nicht vergessen werden, dass die grofSten Energieeinsparungen nach wie vor durch guten
Betrieb und eine funktionstlchtige Infrastruktur gewahrleistet werden.
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06.3. Abfall und Recycling

Das Landesabfallgesetz verpflichtet Abwasserverbande zur Entsorgung der in den Ver-
bandsanlagen anfallenden Klarschldamme und sonstigen festen Abfallstoffe. Fir den
Ruhrverband bedeutet das, dass er neben Klaranlagenabfallen fallweise auch Abfalle aus
dem Kanalbetrieb sowie an den Talsperren und Stauseen anfallende Rickstande wie Mah-
und Treibgut oder Flusssedimente entsorgen muss. Der Ruhrverband dokumentiert den
Umgang mit den durch seine gesetzlich definierten Aufgaben anfallenden Abféllen in der
jahrlichen Abfallbilanz und dem alle finf Jahre aufgestellten Abfallwirtschaftskonzept und
stellt beide Dokumente der Offentlichkeit im Internet zur Verfigung.

— Abfalle aus aktueller Verbandstatigkeit
Mit rund 133.000 Tonnen Klarschlamm sowie 4.400 Tonnen Rechen- und 3.900 Tonnen
Sandfanggut machten die Rickstande aus der Abwasserreinigung im Jahr 2023 erneut
den weit Uberwiegenden Teil der Abfalle beim Ruhrverband aus. Die Menge entsprach der
Menge der Vorjahre. Einziger Entsorgungsweg fur Klarschlamm ist derzeit die thermische
Beseitigung, und zwar Uberwiegend in Mono-Klarschlammverbrennungsanlagen, die
optimale Voraussetzungen flr eine kinftig zu erwartende gesetzliche Verpflichtung zur
Phosphorrickgewinnung bieten.

Der Anfall von Flusssedimenten in den Ruhrstauseen und Vorbecken der Talsper-
ren hangt davon ab, wie viele Beraumungsmafinahmen vorgenommen werden. Im Jahr
2023 fielen rund 48.000 Tonnen Flusssedimente zur Entsorgung an. Auch die Menge des
Mah- und Treibguts, rd. 1.200 Tonnen im Jahr 2023, lasst sich kaum voraussagen und ist
insbesondere von der fallweisen Massenentwicklung von Wasserpflanzen in den Ruhrstau-
seen abhangig. Bei entsprechender Eignung werden Mah- und Treibgut vorrangig stofflich
verwertet, zum Beispiel in Vergarungs- und Kompostierungsanlagen.

Die Abfalle aus dem Kanalbetrieb, durchschnittlich weniger als 1.000 Tonnen pro Jahr,
sind hinsichtlich ihrer Menge in Relation zu den anderen Abfallarten unbedeutend. Dank
entsprechender Entsorgungsvertrage sowie der am Markt vorhandenen Kapazitaten
besteht fir die beim Ruhrverband anfallenden Abfalle auch mittelfristig eine hohe Entsor-
gungssicherheit.

— Altschlamm
Altschlamm beschreibt Kldrschlamm, der in der Vergangenheit auf Deponien oder
Schlammplatzen abgelagert wurde. Seit Anfang der 1990er Jahre befasst sich der Ruhr-
verband intensiv mit seinen Altschlammstandorten. Ziel dieser Befassung ist, auf der Grundlage
vorliegender Genehmigungen, langjahriger Grundwassermessprogramme und baulicher
sowie hydrogeologischer Randbedingungen fir jeden Standort etwaige Gefahrdungs-
potenziale zu bewerten und in Abstimmung mit den Genehmigungsbehdrden geeignete
Malnahmen zu entwickeln und umzusetzen.

Das Spektrum der MafSnahmen reicht vom Grundwassermonitoring unter Beibe-
haltung des aktuellen baulichen Zustands Uber Vorkehrungen zur Verkehrssicherung bis
zur kompletten Raumung. Von 2002 bis 2018 konnten rund 620.000 Kubikmeter Alt-
schlamme aus Altschlammplatzen und Deponien endgltig beseitigt werden. Weitere
rund 315.000 Kubikmeter Altschlamm sind in Raumung bzw. wird eine Raumungsoption
gepruft. Nach Abschluss dieser Maldinahmen verbleiben rund 2,2 Millionen Kubikmeter,
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davon 1,4 Millionen Kubikmeter auf vier Deponien und 0,8 Millionen Kubikmeter auf
13 Altschlammplatzen im Verbandsgebiet.

—Co-Vergarung
Die systematische Steigerung der Faulgasausbeute auf Klaranlagen durch die Co-Vergarung
organikreicher, anaerob gut abbaubarer Abfélle dient der energetischen Optimierung der
Klaranlagen. Geeignete Substrate sind zum Beispiel Inhalte von Fettabscheidern, Flotate,
Uberlagerte Nahrungs- und Genussmittel, industrielle Restprodukte aus der Nahrungsmit-
tel- und Getrankeherstellung sowie aufbereitete Kiichen- und Speiseabfalle. Der Ruhrver-
band hat bereits im Juni 2003 mit der Co-Vergarung begonnen und verfligt mittlerweile
Uber eine genehmigte Entsorgungskapazitat von 204.000 Tonnen pro Jahr mit Schwer-
punkt im Ruhrgebiet. Diese ortsnahe, ressourcenschonende Entsorgung ist nicht nur vor-
teilhaft fur abfallerzeugende bzw. -entsorgende Firmen, auch die Umwelt profitiert: Dank
strenger Eingangsgrenzwerte fur Schwermetalle in den angenommenen Co-Substraten ge-
langen keine unzuldssigen Schadstoffe in die aquatische Umwelt, und da die beim Garpro-
zess entstehenden Garreste verbrannt werden, gelangen auch keine belasteten Schlamme
auf Felder und zurlck in die Nahrungskette.

—Asche aus der Klarschlamm-Monoverbrennung
Seit dem Jahr 2009 verwertet der Ruhrverband Aschen aus der Klarschlamm-Monover-
brennung gezielt als Deponieersatzbaustoff auf seinen eigenen Standorten Iserlohn-Griesen-
brauck, Milheim-Raffelberg und Wenden sowie auf der Deponie Enerke und seit 2023
auch auf der Deponie Mende-Halingen. Dadurch schont er natlrliche Ressourcen. Um die
Oberflachenabdichtung der Deponiekérper so zu gestalten, dass Regenwasser zu allen
Seiten Uber ein gleichmafiges Gefalle abflielSen kann, wurden bis zum Jahr 2023 rund
202.000 Tonnen Klarschlammaschen eingebaut. Der Ruhrverband will diese ressourcen-
schonende Verwertung auch in den nachsten Jahren fortsetzen.
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06.4 Forsten und Okologie

Der Schutz naturnaher FlieSgewasser und die Weiterentwicklung strukturell beeintrach-
tigter FlielSgewasser, ohne dabei Aspekte wie den ordnungsgemafsen Abfluss, den Hoch-
wasserschutz sowie die angrenzenden Flachennutzungen zu vernachlassigen, ist auch im
Ruhreinzugsgebiet von zentraler Bedeutung. Fur die Erreichung eines guten dkologischen
Gewasserzustands als eines der Kernziele der Wasserrahmenrichtlinie ist mit Blick auf die
Gewasser des Ruhreinzugsgebiets oftmals eine Verbesserung ihrer hydromorphologischen
Bedingungen erforderlich, denn auch hier weisen viele Gewasser nach wie vor erhebliche
Strukturdefizite auf. Der Ruhrverband setzt daher Maldnahmen an Gewasserabschnitten
mit eigener Unterhaltungspflicht um, wobei im Verbandsgebiet in erster Linie Stadte und
Gemeinden als Gewasserunterhaltungspflichtige fir GewasserentwicklungsmafSnahmen
verantwortlich sind. Damit tragen diese Uber die Unterhaltung und Ausgestaltung der
Gewasser in hohem Maf$ zu deren ékologischer Zustandsbewertung bei.

Zur Hebung von Synergieeffekten hinsichtlich Gewasserzustand, Siedlungsentwasse-
rung, Stadtentwicklung und Hochwasserschutz strebt der Ruhrverband in diesem Aufga-
benfeld ein kooperatives, gemeinschaftliches Agieren mit seinen kommunalen Mitgliedern
an. Zur Unterstltzung der Verbandskommunen in diesem Arbeitsfeld bietet der Ruhrver-
band daher die Ubernahme der Gewasserunterhaltungspflicht an. Mit Ubernahme dieser
obliegt dem Ruhrverband die Gewasserunterhaltung sowie die Pflicht zum Gewasseraus-
bau und tritt insoweit an die Stelle der Kommune. Ziel ist auf ganzheitlicher Basis eine
effiziente Planung und Ausflhrung von Mafsnahmen am Gewasser im Einklang mit den
Vorgaben der Wasserrahmenrichtlinie zu ermdglichen. Hierbei werden stadtebauliche Ent-
wicklungen sowie entwasserungstechnische Aspekte integriert, relevante Gesichtspunkte
des Hochwasserschutzes berlcksichtigt sowie Belange der Landschaftsentwicklung und
des Naturschutzes einbezogen.

Die Ubernahme der Gewésserunterhaltungspflicht erfolgte bereits fiir ausgewahlte
Gewasser in den Kommunen Finnentrop, Herscheid und Schmallenberg sowie fur alle Ge-
wasser auf dem Stadtgebiet von Ennepetal. Mit etlichen weiteren Kommunen befindet sich
der Ruhrverband in konkreten Gesprachen.

Der von der Wasserrahmenrichtlinie geforderte gute ¢kologische Zustand kann ohne
die Wiederherstellung der Durchgangigkeit nicht erreicht werden. Fische bendtigen nicht nur
strukturreiche und geeignete Habitate, sondern fir ihre Wanderungen auch frei passierbare
FlieBgewasser. Dies gewahrleistet am Baldeneysee in Essen das im Juli 2020 in Betrieb ge-
nommene Fischliftsystem (FLS) am dortigen Kraftwerk. Da es sich beim FLS Baldeney um eine
neuartige Fischaufstiegsanlage und zudem um einen Prototyp handelt, ist im vergangenen
Jahr abschlielend zum Projektvorhaben eine zweijahrige Monitoringphase gestartet, um den
Erfolg des Pilotprojekts nachzuweisen und eine Ubertragbarkeit auf andere Standorte und
Rahmenbedingungen zu gewahrleisten. Einer dieser mdglichen Standorte ist die Wehranlage
in Essen-Kettwig, die fur Fische bisher untberwindbar, also nicht ¢kologisch durchgangig ist.
Nach ersten Voruntersuchungen und Vermessungen ist fir das Jahr 2024 die Durchfihrung
einer Variantenstudie geplant, um die optimale Bauweise zu identifizieren, ehe es in die wei-
tere Planung und Umsetzung der MafSnahme geht.

Fische haben einen maf3geblichen Einfluss auf biologische Prozesse und somit auf die
Wasserqualitat der Talsperren und folglich auch auf die Gewasser im Ruhreinzugsgebiet.
Der Anpassung der Fischartengemeinschaften mit ausgewogenen Raub- und Friedfisch-
verhaltnissen kommt somit eine besondere Bedeutung zu, um die Versorgung des Ruhrge-
biets mit qualitativ hochwertigem Trinkwasser zu gewahrleisten. Die fischereiliche Bewirt-
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schaftung der Talsperren sorgt dabei flr gesunde Fischbestande und leistet damit einen
wertvollen Beitrag zur 6kologischen Funktionsfahigkeit dieser Wasserkorper.

Eine zunehmende Herausforderung in der fischereilichen Bewirtschaftung der
Talsperren stellt der fortschreitende Klimawandel dar. Veranderungen der chemisch-
physikalischen Parameter, insbesondere steigende Wassertemperaturen sowie sinkende
Sauerstoffkonzentrationen erfordern eine veranderte Bewirtschaftung sowie die Ableitung
neuer Anpassungsstrategien insbesondere mit Blick auf die richtige Zusammensetzung und
Abundanz der Fischarten. Wahrend die Lebensbedingungen in den hiesigen Gewassern
beispielsweise fur den Seesaibling durch den Klimawandel schwieriger werden, gibt es
andererseits auch Fischarten wie zum Beispiel den Europaischen Wels, der sich auch im
Ruhreinzugsgebiet immer starker verbreitet.

Der Ruhrverband besitzt 3.100 Hektar Waldflachen. Die Walder umgeben im We-
sentlichen die acht Talsperren und sind Lebensraum fir viele geschltzte Tier- und Pflan-
zenarten. Hier finden etwa der Schwarzstorch, der Eisvogel, die Wasseramsel und der
Schwarzspecht Nahrungs- und Brutbiotope. Die Bedeutung dieser Biotope fur den Arten-
schutz hat zur Ausweisung mehrerer Schutzgebiete geflihrt. Besonders hervorzuheben ist
das Vogelschutzgebiet Mohnetalsperre, das ein bedeutendes Rast- und Nahrungsbiotop
flr Zugvogel darstellt und in Teilbereichen als FFH-Gebiet nach der Fauna-Flora-Habitat-
Richtlinie der EU ausgewiesen ist.

Von allen Vegetationsformen bietet der Wald den wertvollsten Beitrag zur Abfluss-
regulierung und zum Hochwasserschutz. Aufserdem liefert er durch seine Filterwirkung
Wasser guter Qualitat und schitzt den Boden vor Erosion. Fur die Talsperren bildet der
Wald durch den Schutz der Talsperrenwasserkorper vor Verunreinigungen die erste Stufe
des sogenannten Multibarrierensystems in der Trinkwasserversorgung. Der Ruhrverband
bewirtschaftet seine Walder naturnah: Er erntet nie mehr, als nachwachst, und achtet auf
eine standortgerechte Baumartenzusammensetzung. Dadurch entstehen Waldbilder, die
sowohl landschaftsasthetisch ansprechend als auch dkologisch wertvoll sind. Der Forst-
betrieb des Ruhrverbands ist seit dem Jahr 2002 PEFC-zertifiziert. Dieses transparente und
unabhangige Kontrollsystem belegt, dass Holz aus ¢kologisch, dkonomisch und sozial
nachhaltig bewirtschafteten Waldern stammt. Dies beinhaltet den Verzicht auf chemische
Schadlingsbekampfung ebenso wie den Einsatz umweltvertraglicher Betriebsstoffe und
qualifizierten Personals.

In allen Jagdrevieren wurde im Jahr 2023 der vorgeschriebene Abschuss erfullt. Der
Ruhrverband hat rund 41.000 Festmeter Holz an regionale Sagewerke und sonstige verar-
beitende Betriebe verkauft. Dieses Holz wurde fast ausschlief3lich aufgrund von Borkenka-
ferbefall oder Windwurf eingeschlagen. Insgesamt wurden 30 Hektar Kalamitatsflache auf-
geforstet. Auf rund 86 Hektar Flache hat der Forstbetrieb Kulturen gepflegt und 67 Hektar
vor Wildverbiss geschitzt. Kalamitatsflachen wurden mit Eichen, Roteichen, Efkastanien,
Roterlen, Douglasie, Larchen, Tannen und verschiedenen Wildobstbaumen aufgeforstet.
Der Friedwald wird unverandert stark nachgefragt.
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In Blockheizkraftwerken wie hier auf der Klcr-
anlage Duisburg-KafSlerfeld entsteht Strom aus
dem bei der Abwasserreinigung anfallenden
Faulgas. Die Co-Vergdrung von Speiseabfdllen
kann die Faulgasausbeute erhohen.




Fast die Halfte der Klaranlagen des Ruhrverbands
verfligt Uber Blockheizkraftwerke, in denen das
bei der Abwasserreinigung anfallende Faulgas
zur Stromproduktion genutzt wird. Die erzeugte
Menge liegt zwischen 42 und 45 Gigawattstun-
den pro Jahr. Auf sechs Anlagen werden zusatz-
lich Kiichen- und Speiseabfalle angenommen,
denn bei dieser so genannten Co-Vergarung
entsteht zusatzliches Faulgas. Sukzessive wird
der Ruhrverband kleinere Klaranlagen ohne Bio-
gasnutzung aufgeben und das Abwasser zu
grofSeren Klaranlagen tberleiten, auf denen
dadurch wiederum mehr Faulgas fur die Strom-
produktion anfallt.
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07.1 Leitlinien der Personalwirtschaft

Bei der Erledigung seiner gesetzlichen Aufgaben legt der Ruhrverband an sein unter-
nehmerisches Handeln und an das Verhalten seiner Flihrungskrafte und Beschaftigten
hohe Wertmalf3stabe an. Dazu gehoren die offene und transparente Kommunikation und
Informationsweitergabe zwischen allen Hierarchieebenen des Unternehmens, sofern es der
effizienten Aufgabenwahrnehmung dienlich ist und die notwendige Vertraulichkeit von
Informationen gewahrt bleibt. Betriebliche Veranderungen mit Einfluss auf die Beschaf-
tigten werden diesen fristgerecht und mit ausreichendem Vorlauf Uber die verschiedenen
Kommunikationskanale mitgeteilt.

Die Personalwirtschaft des Ruhrverbands steht weiterhin vor grofsen Herausforde-
rungen. Da auch der Ruhrverband nach und nach erlebt, dass es sich im Rahmen des Per-
sonalmanagements zunehmend um einen Arbeitnehmermarkt handelt, ist davon auszuge-
hen, dass sowohl die Mitarbeiterinnen als auch die Bewerberlnnen hohe Erwartungen an
die Personalarbeit, insbesondere an Personalentwicklung und einen transparenten und rei-
bungsfreien Rekrutierungsprozess, haben. Dementsprechend gilt es, die Personalabteilung
weiterhin als kompetente Dienstleisterin zu etablieren, die zum Beispiel im Talentemanage-
ment, in der Forderung von Mitarbeiterinnen und in der Begleitung von Veranderungen
professionell aufgestellt ist. Die zum 1. Juli 2023 in Kraft getretene Strukturveranderung
des Zentralbereichs Personal und Organisation, die auch in der neuen Bezeichnung ,,Per-
sonalmanagement” Ausdruck findet, dient damit vor allem einer besseren Bearbeitung
wesentlicher Zukunftsthemen (z.B. in der Personalgewinnung, der Personalentwicklung
und der Ausbildung). Der Ruhrverband erfullt mit seinen hoheitlichen Aufgaben zentrale
Dienstleistungen an Gesellschaft, Wirtschaft und Politik. Daher ist die Ressource Mensch
einer der Grundpfeiler in der zuverlassigen Erfullung dieser Aufgaben. Dem tragt auch der
Tarifvertrag Wasserwirtschaft Rechnung und bietet mit dem Demographietarifvertrag die
Maoglichkeit einer Finanzierung von sozialen Angeboten, insbesondere fur Gesundheits-
mafsnahmen, die die Mitarbeiterlnnen individuell in Anspruch nehmen kénnen. Daflr gilt
es Gesundheitsthemen stetig weiterzuentwickeln, da auch beim Ruhrverband im Zuge der
letzten Jahre die arbeitsbezogenen Gesundheitsrisiken sowie Gefahren im Zusammenhang
mit digitaler Entgrenzung tendenziell steigen. Diesen Risiken ist durch geeignete MalSnah-
men entgegenzuwirken.

Diese und weitere Bausteine der Personalwirtschaft der Zukunft wurden im Jahr 2023
gelegt und werden kinftig durch ein Fhrungskrafteentwicklungsprogramm erganzt. Bei
der Konzeption wird das Fihrungsleitbild bertcksichtigt.

Ohne eine enge Verzahnung und eine kooperative Zusammenarbeit auf Augenhdhe
zwischen Personalrat und Unternehmen kénnten die Herausforderungen der Zukunft nicht
gemeistert werden. Das Handeln des Personalrats und des Vorstands wird dabei von dem
Gedanken geleitet, moglichst viele Themen im Sinne der Belegschaft zu bearbeiten und
Regelungen zu treffen. Beispiele der jlingeren Vergangenheit sind die Dienstvereinbarung
zur hybriden Arbeit, der Ausbau der Entwicklungsmaglichkeiten von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern (z.B. durch Studienférderung), die Ausweitung des Fortbildungsangebotes
sowie der Unterstitzungsangebote flr Auszubildende. Die Entwicklung dieser Inhalte ist
deutlich gepragt von einer engen Kooperation zwischen Vorstand, Personalrat, Schwerge-
hindertenvertretung und Gleichstellungsbeauftragten.
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Der ruhrverbandsinterne demografische Wandel zeigt, dass in den nachsten Jahren
weiterhin eine grof3e Zahl an Fach- und Fihrungskraften aus dem Unternehmen ausschei-
den wird. Folglich hat sich die Personalarbeit bereits seit 2022 starker darauf fokussiert,
auch in Zukunft qualitativ hochwertiges Personal fir den Ruhrverband gewinnen zu
konnen. Die Auswirkungen sind erkennbar positiv, die Einstellungszahlen neuer Mitarbei-
terlnnen stiegen im Berichtsjahr 2023 an.

07.2 Entwicklung der Beschaftigtenkennzahlen

Ende 2023 beschaftigte der Ruhrverband Mitarbeiterlnnen mit einer Arbeitsleistung von
rund 1.031 Vollzeitaquivalenten. Der Anstieg zum Vorjahr ergibt sich aus der Geschafts-
feldausweitung, den umfangreichen Mafsnahmen zur Sicherstellung des Substanzerhalts,
der technologischen Weiterentwicklung unserer Anlagen, der Fachkraftesicherung zur
Nachfolgeplanung, der Erflllung neuer Anforderungen an das Kerngeschaft und der
begleitenden Aufstockung der Dienstleistungsabteilungen.

Personalbestand (31. Dezember 2023)

Vollzeitbeschaftigte: 956
Teilzeitbeschaftigte: 173
Auszubildende: 65
Gesamt: 1.194

Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit betragt derzeit rund 18 Jahre, das Durch-
schnittsalter der Beschaftigten liegt bei rund 45 Jahren und ist gegenlber dem Vorjahr
leicht gesunken. Doch vor dem Hintergrund des demografischen Wandels ist es auch
weiterhin notwendig, die Handlungs- und Leistungsfahigkeit des Unternehmens und der
Belegschaft mit zukunftsfahigen Konzepten zu sichern. Im Jahr 2023 wurden beim Ruhr-
verband 110 Beschaftigte neu eingestellt. 38 davon (34,55 Prozent) waren Frauen. Im
gleichen Zeitraum verliefSen 33 mannliche und 15 weibliche Beschaftigte fast durchgéangig
wegen des Erreichens der Regelaltersrente das Unternehmen. Die Fluktuationsquote
betrug 4,24 Prozent. Sieben Frauen und 18 Manner feierten 2023 ihr 25-jahriges Dienst-
jubildaum, eine Frau und vier Manner das 40-jahrige Dienstjubilaum. Im Geschaftsjahr
verstarben 29 ehemalige Betriebsangehdrige.

07.3 Personalaufwand

Im Geschaftsjahr beliefen sich die gezahlten Entgelte auf rund 78 Millionen Euro.

Wie auch in den Vorjahren wurden im Rahmen der tarifvertraglichen Vereinbarungen
Erfolgspramien, Leistungspramien und Pramien nach Unternehmens- und Bereichsziel-
erreichung ausgeschuttet. Mit diesen Vergutungselementen bilden die Wasserwirtschafts-
verbande die in der Privatwirtschaft Ubliche Zahlung von Erfolgsbeteiligungen an die Beleg-
schaft nach, ohne ihr gesetzlich vorgegebenes Wirtschaften ohne Gewinnerzielungsabsicht
(Non-Profit) zu vernachlassigen.

Flr Beschaftigte des Ruhrverbands, der Lister- und Lennekraftwerke GmbH, der BIGGE
ENERGIE GmbH & Co. KG und der RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft mbH existiert
eine Altersversorgung Uber die Pensionskasse der Wasserwirtschaftlichen Verbande Essen
VVaG@. Sie ist ein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit mit Sitz in Essen und hat den
Zweck, im Alters- oder Erwerbsminderungsfall den Mitgliedern bzw. nach deren Tod den
Hinterbliebenen Versicherungsleistungen zu gewahren.
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Es ist ein mihsames
Geschdft, aber der
Aufwand lohnt sich:

So lautet das Fazit

des Recruitingteams
(Bild), das seit zwei Jahren
mit dem Messestand des
Ruhrverbands auf
Ausbildungsborsen in

der Region prdsent ist.

07.4 Nachwuchssicherung und Personalgewinnung

Die betriebliche Berufsausbildung ist ein wichtiges Element der Nachwuchsgewinnung und
Fachkraftesicherung. Der Ruhrverband bildet daher sowohl in kaufmannischen als auch in
gewerblich-technischen Berufen aus. Um die betriebliche Ausbildung als Fundament der
Fachkraftegewinnung zu optimieren, verstarken zentrale Ausbildungskoordinatorinnen
neuerdings das Ausbildungsmarketing. Der Ruhrverband ist z. B. auf diversen Ausbildungs-
messen mit einem neuen und modernen Stand vertreten und bewirbt die angebotenen
Ausbildungsstellen sowie Platze fir Betriebspraktika. In ihrer Funktion als Ansprechpartne-
rinnen und Beraterinnen fir Ausbilderinnen und Auszubildende intensivieren sie gleichzeitig
den Kontakt, mit dem Ziel, die Zufriedenheit und damit auch die Bindung zu erhdhen.

Im Jahr 2023 bildete das Unternehmen in den Berufen Chemielaborant/in, Elektroni-
ker/in fUr Betriebstechnik, Fachinformatiker/in fir Systemintegration, Fachkraft fir Abwas-
sertechnik, Fischwirt/in, Forstwirt/in, Geomatiker/in, Industriemechaniker/in, Kauffrau/-
mann fur Buromanagement und Konstruktionsmechaniker/in aus. Zum 1. August 2023
wurden neun Frauen und zehn Manner sowie zum 1. September 2023 eine Frau und
ein Mann als neue Auszubildende eingestellt. Zum Stichtag 31. Dezember 2023 wurden
insgesamt 65 junge Menschen in zehn unterschiedlichen Berufen ausgebildet, acht davon
in Kooperation mit der RWG. Der Anteil der weiblichen Auszubildenden steigerte sich auf
rund 26 Prozent.

Auch im Wettbewerb um kinftige Fach- und Fuhrungskrafte engagiert sich der Ruhr-
verband. Neben den klassischen Ausbildungsgangen dienen unter anderem Hochschul-
kooperationen dem Zweck, qualifizierte Studierende bereits frihzeitig fir den Ruhrverband
als potenziellen Arbeitgeber zu begeistern. Unter anderem gehort der Ruhrverband zu den
am Karriereprogramm ChanceMINT.NRW des Ministeriums fur Gesundheit, Emanzipation,
Pflege und Alter des Landes NRW beteiligten Unternehmen. Dieses Programm wendet sich
explizit an Studentinnen verschiedener ingenieurwissenschaftlicher Disziplinen der Univer-
sitat Duisburg-Essen. Bereits seit 1999 férdert der Ruhrverband Uber das von ihm ins Leben
gerufene ,Wasserstipendium Ruhr” herausragende Studierende der Ingenieur- und Na-
turwissenschaften an geeigneten Hochschulen in NRW. Dieses Programm wurde abgelést
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durch das , Deutschlandstipendium™. Seit 2011 werden die angehenden Ingenieurinnen
und Naturwissenschaftlerlnnen im Rahmen dieses vom Bund aufgelegten Programms
durch den Ruhrverband geférdert. Der Ruhrverband kooperiert derzeit mit der Ruhr-Uni-
versitat Bochum, der Universitat Duisburg-Essen und der RWTH Aachen. Jahrlich werden
insgesamt sechs Stipendiatinnen vom Ruhrverband gefordert. Die Stipendiatinnen werden
dabei von den Hochschulen nach den Vorgaben des Ruhrverbands bestimmt. Das Deutsch-
landstipendium betragt 300 Euro pro Monat. 150 Euro davon Ubernimmt der Ruhrver-
band, die anderen 150 Euro der Bund. Der Ruhrverband bietet den Stipendiatinnen, aber
auch anderen interessierten Studierenden, zudem verschiedene Forderelemente an (Prakti-
ka, Studien-/Abschlussarbeiten, Mentoring, Exkursionen), um so den personlichen Kontakt
zu pflegen und die Stipendiatinnen bestmdglich zu unterstitzen.

Fiinf der sieben Stipendiatinnen
des Jahrgangs 2023, die tiber
das Deutschlandstipendium
gefordert werden, waren im
Mai 2024 beim Ruhrverband
zu Gast. Prof. Norbert Jardin
(I.) und Carolin-Beate Fieback
(2.v.l.) sowie Dragica Tolj

vom Personalmanagement
(vorn Mitte) begrtifsten (v.r.)
Huub Offermann, Aline-Kathrin
Andert, Raphael Markmann,
Jannis Becker und Jonas Iméhl.
Nicht im Bild: Annika Magda-
lena Margareta Ingrid Gruhlke
und Eugenio Brefia Brefa.

07.5 Weiterbildung und Qualifizierung

Die Personalentwicklung stellt einen zentralen Bestandteil der Personalpolitik beim Ruhrver-
band dar. Insbesondere durch eine zunehmend veranderte Arbeitswelt steigen die Anfor-
derungen an unsere Mitarbeiterinnen stetig an und gewinnen an Vielfalt und Komplexitat.
Folglich unterstutzt der Ruhrverband die Fort- und Weiterbildung seiner Mitarbeiterinnen
durch ein umfangreiches Angebot an Seminaren und Lehrgangen. Im Jahr 2023 nahmen
454 Beschaftigte an insgesamt 881 SchulungsmalSnahmen teil. Der Frauenanteil lag bei
30,76 Prozent.

Zudem wird die Weiterbildung der Mitarbeiterinnen auch durch die Moglichkeit der
Studienférderung unterstltzt. Mitarbeiterlnnen, die neben ihrer in Vollzeit oder auch Teil-
zeit ausgeUbten Berufstatigkeit studieren, konnen sich entscheiden zwischen einer finanzi-
ellen Unterstltzung oder einer Arbeitszeitregelung fir die Dauer der Regelstudienzeit.

Die Studienférderung bezieht sich vor allem auf Studiengange des Ingenieurwesens im
Bereich Bau, Wasser und Umwelt, Maschinenbau und Elektrotechnik. Aber auch Studien-
gange der Informatik und Betriebswirtschaft sind Teil des Forderkonzepts. Im Jahr 2023
befanden sich 15 Mitarbeiterlnnen in der Studienférderung, von denen eine Mitarbeiterin
das Studium bereits erfolgreich abgeschlossen hat.
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07.6 Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement

Arbeitsschutz geniefst beim Ruhrverband als fester Bestandteil der Unternehmenskultur
hochste Prioritat. Fragen des Arbeitsschutzes obliegen den Fuhrungskraften und sind daher
Teil der Fihrungsaufgaben. Der Arbeitsschutz und das Gesundheitsmanagement arbeiten
eng zusammen. Die Unfallquote, gemessen an der Anzahl der Ausfalltage durch Arbeits-
unfalle im Verhaltnis zu den Sollarbeitstagen, ist um ~75 Prozent gesunken. Auch die
Anzahl der durch Arbeitsunfalle bedingten Ausfalltage ist um ~75 % gesunken. Erfreuli-
cherweise gab es keinen Arbeitsunfall mit mehr als 45 Ausfalltagen.

Im Jahr 2023 ereigneten sich beim Ruhrverband insgesamt 37 Unfalle mit 310 Aus-
falltagen. Diese teilten sich wie folgt auf: 18 meldepflichtige Unfalle, davon 15 Arbeitsun-
falle mit 204 Ausfalltagen und 3 Wegeunfalle mit 81 Ausfalltagen, sowie 19 nicht melde-
pflichtige Unfalle, davon 14 Arbeitsunfélle mit 14 Ausfalltagen und finf Wegeunfalle mit
elf Ausfalltagen. Die Unfalle wurden jeweils durch die zustandige Fachkraft fur Arbeitssi-
cherheit analysiert und Mafsnahmen zur Verhltung gleichgearteter Unfalle vorgeschlagen.

Im Jahr 2023 trat der Arbeitsschutzausschuss (ASA) zu drei Sitzungen zusammen und
beriet Uber Anliegen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Dem Ausschuss gehoren die
Vorstandin fUr Finanzen, Personal und Verwaltung, beide Geschaftsbereichsleiterinnen im
Vorstandsbereich Technik und Flussgebietsmanagement (von denen jeweils eine/r den Vorsitz
innehat), zwei Mitglieder des Personalrats, eine Betriebsarztin bzw. ein Betriebsarzt der BAD
Gesundheitsvorsorge und Sicherheitstechnik GmbH, die leitende Fachkraft sowie die weite-
ren bestellten Fachkrafte fUr Arbeitssicherheit, rund zehn Sicherheitsbeauftragte aus verschie-
denen Organisationseinheiten im Rotationsverfahren und die Schwerbehindertenvertretung
sowie je ein/e Mitarbeiterin des Personalmanagements und der Organisationseinheit Zentrale
Dienste, Einkauf als Gaste an. Weitere Gaste werden je nach Tagesordnung eingeladen.

Mit der Zielsetzung, die Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten zu
steigern, wurden vom Gesundheitsmanagement der Personalabteilung neben monatlichen
Gesundheitsthemen im Intranet auch Einzelberatungen vom Gesundheitskoordinator ange-
boten. Fur alle Tragerinnen von schwerem Atemschutz wurden spezielle Trainings durchge-
fhrt. Zudem erhielten Mitarbeiterlnnen, die Mitglied in einem Kooperationsfitnessstudio
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sind, im Rahmen des Aktivitatsbonus-Programms einen Zuschuss zum Mitgliedsbeitrag.
Auch Mitarbeiterlnnen, die in einem Sportverein trainieren, erhielten einen Zuschuss.

Im Jahr 2023 wurde die im Arbeitsschutzgesetz festgelegte Befragung zur Gefahr-
dungsbeurteilung psychischer Belastungen am Arbeitsplatz vorgenommen. Das Ziel war,
den Ist-Zustand zu ermitteln und maogliche Gefahrenpotentiale und wirksame Abhilfemafs-
nahmen zur Reduzierung der Gefahrdung herauszuarbeiten. Die psychische Gesundheit
hat beim Vorstand und den Fihrungskraften einen hohen Stellenwert, daher wurden in
mehreren Flhrungswerkstatten sowie in reprasentativen Beschaftigtengruppen gemeinsam
Losungsansatze erarbeitet, die kontinuierlich umgesetzt und verfolgt werden.

Insgesamt sind beim Ruhrverband rund funf Prozent der Belegschaft als Fachkrafte
flr Arbeitssicherheit bzw. Sicherheitsbeauftragte, als Brandschutzbeauftragte, als Betrieb-
liche Ansprechpersonen Sucht (BAPS), als Soziale Ansprechperson (SAP) oder Beauftragte
fUr das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) in Programme und Angebote zum
Arbeitsschutz oder Gesundheitsmanagement eingebunden.

07.7 Teilhabe am Arbeitsleben

Die Teilhabe am Arbeitsleben hat fur Menschen mit gesundheitlichen Einschrankungen einen
hohen Stellenwert, denn sie bildet eine wesentliche Voraussetzung fur ein selbstbestimm-
tes Leben in der Gesellschaft. Unternehmen sind daher gesetzlich verpflichtet, zu einem
gewissen Prozentsatz schwerbehinderte Menschen oder ihnen gleichgestellte Personen zu
beschaftigen und so einen Ausgleich flr die vergleichsweise geringeren Chancen zu schaf-
fen, die Menschen mit einer korperlichen, geistigen oder seelischen Beeintrachtigung auf
dem Arbeitsmarkt haben. Der Ruhrverband hat in einer Dienstvereinbarung zur Integration
schwerbehinderter Menschen verbindlich Ziele, Mafnahmen und Verfahrensweisen zur Ein-
gliederung schwerbehinderter Menschen festgelegt. Nach den Bestimmungen des Sozialge-
setzbuches sind funf Prozent aller anrechnungsfahigen Arbeitsplatze mit Schwerbehinderten
oder Gleichgestellten zu besetzen. Diese Verpflichtung wurde zum Stichtag 31. Dezember 2023
mit einer Quote von 6,97 Prozent, gemessen an der Anzahl der Mitarbeiterinnen, erfullt.

07.8 Chancengleichheit fur Frauen und Mdanner
Unternehmensstrukturen, die gleiche Chancen fir Frauen und Manner bieten, wirken sich
positiv auf die Motivation, das Engagement, das Leistungsvermdgen und die soziale Kompe-
tenz der Beschaftigten aus. Der Ruhrverband hat sich bereits 2008 im Frauenférderplan (heute
Gleichstellungsplan) explizit zu dem Ziel bekannt, die offensichtliche Unterreprasentanz von
Frauen im technischen Bereich des Unternehmens abzubauen und den Frauenanteil in Fuh-
rungspositionen zu steigern. Im Zuge der Unternehmensstrategie RV2030 wurde als Ziel die
Erhéhung des Frauenanteils in Fihrungspositionen (einschlief3lich Gruppen- und Projektlei-
tungen) festgelegt. Bis zum Jahr 2020 sollen mindestens 20 Prozent Frauen Fuhrungsverant-
wortung beim Ruhrverband Ubernehmen und bis 2030 mindestens 30 Prozent. Das erste
Ziel wurde zum Stichtag 31. Dezember 2020 bereits mit 25 Prozent erreicht. Zum Stichtag
31. Dezember 2023 lag der Frauenanteil in Fihrungspositionen bereits bei 32,23 Prozent.
Eine wesentliche Aufgabe der Gleichstellung ist es, dieses Niveau weiterhin zu halten. Mit
diesen Vorgaben soll zum einen das Engagement fur eine berufliche Chancengleichheit von
Mannern und Frauen weiter erhoht werden, zum anderen gilt es, innerhalb der Belegschaft
eine Akzeptanz und Selbstverstandlichkeit dafir herzustellen, dass Frauen — genauso wie
Manner — alle Funktionen erreichen kénnen.
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07.9 Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Flexiblen Arbeitszeitmodellen gehort die Zukunft, denn sie ermdglichen Beschaftigten,
Familie und Beruf miteinander in Einklang zu bringen. Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse
sind eine haufig genutzte Option zum Wiedereinstieg in den Beruf nach einer familien-
bedingten Pause. Der Ruhrverband stellt sich diesen neuen Anforderungen offensiv und
ermoglicht Teilzeitbeschaftigungen, wo immer sie mit den betrieblichen Erfordernissen
vereinbar sind. Die Quote liegt nun bei 15,32 Prozent. Den Herausforderungen bei der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf begegnet der Ruhrverband mit der Moglichkeit zur Nut-
zung von hybriden Arbeiten. Hier ist die Mischung aus der Verrichtung der Arbeitsleistung
am vertraglich vereinbarten betrieblichen Arbeitsort und der mobilen Arbeit innerhalb und
aullerhalb einer privaten hauslichen Umgebung maglich.

Ein weiteres wichtiges Instrument im Streben nach besserer Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ist die seit 20 Jahren existierende Zusammenarbeit des Ruhrverbands mit der BUK
Familienbewusstes Personalmanagement GmbH. Hier erhalten Beschaftigte auf Wunsch
umfangreiche Beratungsleistungen zur Kinderbetreuung sowie zu allen Fragen rund um die
Betreuung pflegebedrftiger Angehoriger. In den zurlickliegenden Jahren bietet der Ruhrver-
band mit Online-Vortragen ein zusatzliches Angebot der BUK GmbH an, das 2023 von
193 Beschaftigten genutzt wurde. Diesen Service konnen die Mitarbeiterlnnen unkompli-
ziert und niedrigschwellig von ihrem Computer, Tablet oder Smartphone aus in Anspruch
nehmen. Interaktive Chatfunktionen ermdglichen den direkten Dialog mit den Fachreferen-
tinnen. Bei den von der BUK angebotenen Themen aus den Leistungsfeldern , Kinderbetreu-
ung” und , pflegebedurftige Angehorige” lag der Schwerpunkt der Nachfragen deutlich im
Bereich der Pflege. Dies ist ein Trend, der sich vor dem Hintergrund des Altersdurchschnitts
der Beschaftigten bereits seit einiger Zeit auch in den sonstigen Beratungsbedarfen abzeich-
net. Ein Zusatzangebot zu den Ansprechpersonen fir verschiedene Belange innerhalb des
Unternehmens ist die externe Mitarbeiterinnenberatung (EAP) seitens BUK. Hier kénnen die
Beschaftigten externe und vertrauliche Beratung in Anspruch nehmen. Der Ruhrverband ist
seit dem 20. Oktober 2016 Mitglied im , Essener Bundnis fur Familien”. Das 2009 gegrin-
dete Netzwerk hat mittlerweile Uber 130 Mitglieder, die sich dafir einsetzen, innerhalb der
Stadt Essen Familienfreundliche und attraktive Lebens- und Arbeitsorte zu gestalten. Seit
Ende 2020 arbeitet die Gleichstellungsstelle aktiv innerhalb des neugegrindeten Fachaus-
schusses , Frauen in der Wasser- und Abfallwirtschaft” der DWA mit.

Als Dankeschon fiir die
20-jdhrige Zusammenar-
beit tiberreichten

Melanie Schulz (I.) und
Anja Herberger (r.) von
der BUK Familienbe-
wusstes Personalmanage-
ment GmbH eine Urkunde
an Daniela Schwarz 2.v.l.)
und Verena Kaufmann-
Schénebeck, die beiden
Gleichstellungsbeauftrag-
ten des Ruhrverbands.
Foto: BUK
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08.1 Kooperationslaboratorium

Die Vereinbarungen zum Kooperationslabor, des grofsten wasserwirtschaftlichen Labors in
Deutschlands, wurden zwischen Ruhrverband und Emschergenossenschaft/Lippeverband
erneuert und es wurde eine neue Governance-Struktur etabliert. Am 1. Oktober 2023 hat
Dr. Jochen Turk, der an der Universitat Duisburg-Essen auch einen Lehrauftrag fur Was-
seranalytik und Oxidative Prozesse hat, die Laborleitung Ubernommen. Im Rahmen des
Laborumbaus und der Neuausrichtung der IT wird die Digitalisierung der Laborprozessen
zukUnftig einen neuen Schwerpunkt darstellen.

Die seit Jahren etablierten Monitoringprogramme werden unter kontinuierlicher
Weiterentwicklung der Umfange und Methoden an die Erfordernisse und gesetzlichen
Anforderungen angepasst. Kombinierte Untersuchungen von Klaranlagenzu- und -ablau-
fen sowie im Gewasser oberhalb und unterhalb der jeweiligen Klaranlageneinleitungen
gewinnen zunehmend an Bedeutung. Diese Untersuchungen generieren detaillierte und
gewasserabschnittsspezifische Informationen Uber die Emissions- und Immissionssituation.
Hierdurch werden Aussagen Uber die Herkunft von Spuren- und Nahrstoffen und deren
Bedeutung fur den chemischen Gewasserzustand sowie zu eventuellen Auswirkungen
auf die dkologische Situation im Gewasser ermdglicht. Darlber hinaus unterstiitzen sie
bei Entscheidungsprozessen in der Bewirtschaftungsplanung und bei der Verlangerung
wasserrechtlicher Einleitungserlaubnisse von Klaranlagen. Nachdem in den Vorjahren die
Einzugsgebiete der Volme, der Unteren Lenne und der Mdhne betrachtet worden waren,
fanden im Jahr 2023 umfangreiche Untersuchungen im Einzugsgebiet der Honne statt.

Im Fokus der Untersuchungen standen dabei die vier Klaranlagen Neuenrade, Balve, Balve-
Binolen und Hemer sowie zwolf Stellen im Gewasser, die im zweimonatlichen Rhythmus
unabhangig von der Abflusssituation beprobt und auf eine Vielzahl von physikalisch-
chemischen Kenngrof3e untersucht wurden. Zur Vorbereitung auf die 2024 stattfindende
Implementierung der weitergehenden Abwasserreinigungsstufe auf der Klaranlage Brilon
erfolgten im Vorfeld sowohl umfangreiche Spurenstoffuntersuchungen als auch die Bewer-
tung des chemischen und biologischen Zustandes der Hunderbecke.

GEOGRAFISCHE LAGE DER IM RAHMEN DER DICLOFENAC-SONDERMESSKAMPAGNE & wochentlich
RELEVANTEN GEWASSERPROBENAHMESTELLEN SOWIE DER BEPROBTEN KLARANLAGEN @ 14-taglich
{& monatlich
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Im Rahmen des Projekts EKlima zur Erhdhung der Klimaresilienz des Talsperren-
systems des Ruhrverbands wurde untersucht, welche Auswirkungen eine dauerhafte Ab-
senkung der gesetzlichen Mindestabflusse am Pegel Villigst und auf der Gewasserstrecke
ab dem Pegel Hattingen bis zur Ruhrmindung hatte. Ergebnis einer dkotoxikologischen
Risikobewertung war, dass aus dem Bereich der Spurenstoffe lediglich Diclofenac einen
negativen Einfluss auf die Gewasserbiozénose haben kénnte. Aus diesem Grund erfolgte
im Zeitraum Mai 2022 bis Mai 2023 eine zusatzliche Sondermesskampagne im Bereich der
oberen Ruhr. Hier wurde die Diclofenac-Konzentration an drei Probenahmestellen aus dem
bestehenden Ruhrlangsuntersuchungsprogramm alle zwei (statt vier) Wochen sowie in drei
grofderen Nebengewassern untersucht. Dartber hinaus wurde das Spurenstoffmonitoring

in den Ablaufen von sechs Klaranlagen intensiviert. Die Ergebnisse der Gewasser- und Dr. Jochen Tiirk ist der
Klaranlagenuntersuchungen flossen in Modellierungen der oberen Ruhr und einwohner- ;;eé’;rsle’te’ des Kooperations-

spezifische Frachtbetrachtungen ein.

Wahrend der SARS-CoV-2 Pandemie wurde im Kooperationslabor ein Analyseverfah-
ren fur die Bestimmung von SARS-CoV-2 in Abwasserproben erfolgreich etabliert. Dies ist
moglich, da Krankheitserreger von Infektionskrankheiten wie Covid Uber den Stuhl ausge-
schieden und somit im Abwasser messbar werden. Zur Analyse werden Proben des Klar-
anlagenzulaufs mit Hilfe der sogenannten reverse-Transkriptase-quantitativen Real-time-
PCR (RT-gPCR) auf Viruspartikel untersucht. 2023 ist der Ruhrverband mit der Klaranlage
Hagen dem Forschungsvorhaben AMELAG: (Abwassermonitoring fir die epidemiologische
Lagebewertung) beigetreten. Das Forschungsvorhaben wird vom Bundesministerium fr
Gesundheit in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit finanziert und vom Umweltbundesamt in Kooperation mit dem
Robert-Koch-Institut koordiniert. Neben SARS-CoV-2 sollen weitere Krankheitserreger wie
beispielsweise Influenza und Polio gemessen werden. Insgesamt soll so anhand von
175 Klaranlagenstandorte in Deutschland die Ver- und Ausbreitung von Krankheitserregern
ermittelt und Uberwacht werden. Die Routinemessungen starten im Januar 2024.

Die Uberwachung von Krankheitserregern im Abwasser wird zukinftig auch durch die
novellierte EU-Kommunalabwasserrichtlinie festgelegt werden, so dass der Ruhrverband
bereits heute flr die sich zuklnftig ergebenden Anforderungen gut aufgestellt ist.

08.2 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Auch im Geschaftsjahr 2023 hatte das Team der Offentlichkeitsarbeit wieder einen prall
geflllten Terminkalender. Wie schon im Vorjahr gab es wieder reichlich Zuspruch fur die
insgesamt finf Tage der offenen Tur: auf den Klaranlagen Sundern und Duisburg-KafSler-
feld, an der Ennepetalsperre im Rahmen der Aktion ,Ennepetal auf Rollen und Radern”,
an der Wasserkraftanlage Bamenohl anlasslich ihres 100. Geburtstages sowie im ruhr-
verbandseigenen Fischereigehoft an der Mohnetalsperre. Obwohl anders als im Vorjahr
nicht alle Veranstaltungen von der Sonne verwohnt waren, konnten jeweils mehrere
hundert grof3e und kleine Gaste auf den Anlagen begrifst werden. Das Interesse an den
fUr die meisten von uns so selbstverstandlichen Leistungen der Wasserwirtschaft ist unver-
andert hoch, und daher bleibt der direkte Kontakt zu dem Menschen im Verbandsgebiet
auch kunftig ein wichtiger Baustein in der Offentlichkeitsarbeit des Ruhrverbands.

Ein weiterer wichtiger Termin im Jahreskalender war der 90. Geburtstag des Balde-
neysees, den die Stadt Essen und die Weil3e Flotte Baldeney mit einem grofSen See- und
Lichterfest feierten. Der Ruhrverband bot den gesamten Tag Uber Fischliftfihrungen in
Zusammenarbeit mit den Fachleuten des Buros fur Umweltplanung, Gewdssermanage-
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ment und Fischerei (BUGeFi) sowie Spielaktionen und eine Hiupfburg fir Kinder an. Auch
nach Ende des Familienprogramms um 18 Uhr war der Ruhrverband mit von der Partie,
und zwar mit einer eigens fur diesen Abend installierten zusatzlichen farbigen Beleuchtung
der Wehrbrlcke und musikalischer Untermalung durch eine Dixieband. Das Feuerwerk,
Herzstlick des abendlichen Lichterfests, fand von einer Plattform im See aus und mit
logistischer UnterstUtzung des Stauseenbetriebs statt. Nach offiziellen Schatzungen fanden
Uber den Tag verteilt rund 75.000 Menschen den Weg an den See, den der Ruhrverband
in den 1930er Jahren als ,Flussklaranlage” erbaut hat und der heute eines der wichtigsten
Freizeitareale und Wahrzeichen der Stadt Essen und ein Wassersportrevier von Uberregio-
naler Bedeutung ist.

Neben der direkten Ansprache der Menschen im Verbandsgebiet, die vornehm-
lich auf Festen, Veranstaltungen, Tagen der offenen Tir und zielgruppenspezifischen
Flhrungen (zum Beispiel fur Schulklassen oder Studierendengruppen) erfolgt, bildet die
Pressearbeit einen weiteren festen Baustein im Aufgabenkanon der Abteilung Unterneh-
menskommunikation. Hier gab es im Jahr 2023 ein beherrschendes Thema: Die — nach
mehreren aufeinanderfolgenden zu trockenen Jahren — Uberdurchschnittlichen Nieder-
schlage, die vor allem zum Beginn und zum Ende des Kalenderjahres in mehreren Hoch-
wasserereignissen resultierten. Das erste ausgepragte Hochwasser gab es bereits in der
ersten Januarhalfte, denn allein bis zur Monatsmitte fiel fast 25 Prozent mehr Regen als
sonst im gesamten Januar. Die Folge war ein Hochwasserereignis, bei dem am 13. Januar
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Feuriges Funkeln Gber dem
Baldeneysee beim grofien See- und
Lichterfest zum 90. Geburtstag. Der
Ruhrverband war unter anderem mit
Flhrungen durch sein Fischliftsystem,
Spielspaf3 fiir Kinder und einer be-
sonderen Wehrbeleuchtung dabei.

am Pegel Hattingen mit 523 Kubikmeter pro Sekunde bei einem Wasserstand von
567 Zentimetern der hochste Abfluss registriert wurde. Bereits Anfang Februar folgte
das nachste, wenn auch etwas kleinere Hochwasserereignis.

Und so, wie das Jahr begonnen hatte, endete es auch: aufSergewohnlich nass.
Ausgerechnet Uber Weihnachten gab es das gréfste Hochwasser des Jahres 2023 als Folge
einer Dauerregenlage, bei der in nur finf Tagen (vom 21. bis zum 25. Dezember) so viel
Regen wie sonst im gesamten Monat fiel. Dieses Ereignis und das fast unmittelbar an-
schlieSende nachste Hochwasser ab Neujahr 2024 sorgten flr eine Rekordzahl an An-
fragen bei der Pressestelle des Ruhrverbands und reichlich Zugriffe auf die Webangebote
und Social-Media-Kanale, auf denen die Pressestelle auch wahrend der Feiertage taglich
aktualisierte Updates zur Information der Bevolkerung bereitstellte. Wie schon in der
Pressearbeit nach dem Extremhochwasser vom Juli 2021 war auch in den Ereignissen des
Jahres 2023 ein wachsendes Bewusstsein fur die Grenzen des Hochwasserschutzes erkenn-
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bar. Insofern spielen sowohl die klassischen Publikumsmedien als auch die immer mehr

an Bedeutung gewinnenden Social-Media-Kanale eine wichtige Rolle in dem Bemuhen,

die Menschen daflr zu sensibilisieren, dass Extremwetterereignisse aufgrund des Klima-
wandels in den kommenden Jahren vermutlich haufiger auftreten und heftiger ausfallen
werden und dass es gerade in hochwassergefahrdeten Lagen wichtig ist, sich rechtzeitig
mit Hochwasserschutzstrategien und -mafSnahmen vertraut zu machen.

Der Ruhrverband nutzt in seinem Kommunikationsstrategie auch die verschiedenen
themenbezogenen Aktions- und Kampagnentage, um auf die Auswirkungen des Klima-
wandels und die Schutzbedrftigkeit der Ressource Wasser aufmerksam zu machen. Zum
Weltwassertag im Marz, zum Tag der Daseinsvorsorge im Juni und zum Welttoilettentag
im November 2023 gab es jeweils entsprechende Aussendungen und Postings, die die
Bedeutung des von den Vereinten Nationen ausgerufenen Jahresmottos ,Accelerating
Change — Den Wandel beschleunigen” in den Fokus stellten.

Auch in der Ausbildung des internationalen wasserwissenschaftlichen Nachwuchses
spielt der Klimawandel eine zentrale Rolle. Deshalb fungiert der Ruhrverband als assoziier-
ter Partner des europaischen Marie-Curie-Forschungsvorhabens ,inventWater”, das unter
der Leitung des Katalanischen Instituts fur Wasserforschung (ICRA) und in Kooperation mit
der Ruhr-Universitat Bochum (RUB) sowie dem Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung
(UFZ) ein internationales Ausbildungsnetzwerk schaffen will. ,inventWater” hat sich zum
Ziel gesetzt, den Fachleuten fUr Wasserqualitat von morgen eine hochmoderne und dis-
ziplinibergreifende wissenschaftliche Plattform zu bieten. Im Rahmen der vierten Trai-
ning School, die im September 2023 in Bochum stattfand, waren die Studierenden unter
anderem an der Méhnetalsperre zu Gast — inklusive Besichtigung des Kontrollstollens, des
Wasserkraftwerks sowie der Klaranlage Méhnesee-Véllinghausen und Bootsfahrt zur Profi-
lerboje, die dem Ruhrverband wertvolle Erkenntnisse Uber die limnologischen Verhaltnisse
in der Talsperre liefert.

Der Ruhrverbandsfilm , Die Ruhr im Wandel der Jahreszeiten”, der kurz vor dem Jah-
reswechsel 2022/23 auf dem unternehmenseigenen Youtube-Kanal veroffentlicht worden
war, hat im abgelaufenen Geschaftsjahr beachtliche Klickzahlen erreicht und vor allem
Tier- und Naturfans mit Nahaufnahmen der heimischen Fischarten und den Flugkunsten
seltener Vogel begeistert. Die filmische Reise beginnt an der Ruhrquelle im winterlichen
Sauerland und endet im herbstlichen Abendlicht an der Mundung in den Rhein. Die vier
Kapitel Winter, Fruhling, Sommer und Herbst kdnnen sowohl einzeln als auch als Playlist
aufgerufen werden, aufSerdem wurde ein Trailer produziert. Neugierig geworden? Zu
sehen ist der Film unter www.youtube.com/Ruhrverband.

Die filmische Reise von der
Ruhrquelle bis zur Miindung
in den Rhein erfreut sich
auf dem ruhrverbandseige-
nen Youtube-Kanal grofSer
Beliebtheit.

DIE RUHR

Pt o B A (PER S E TR
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08.3 Einkauf und Investitionen

Mit dem neuen Vergabetransformationspaket durch die Bundesregierung sollen zukinftig
die Vergabeverfahren beschleunigt und digitalisiert werden. Auch der strategisch-nach-
haltige Aspekt soll an Bedeutung gewinnen. Die EU-Ausschreibungen des Ruhrverbands
werden daher seit November 2023 zur Verbesserung der Datenanalyse und Datenqualitat
mittels neuer elektronischer Formulare bekanntgemacht. Neben Preis- und Kostenkrite-
rien waren bei 18 Prozent der Verfahren qualitative Kriterien mit ausschlaggebend bei der
Zuschlagsentscheidung.

Der Ruhrverband nutzt bei seinen Beschaffungen weiterhin den vom Land NRW
verlangerten Runderlass bezlglich Vereinfachungen flr Vergabeverfahren im nationalen
Bereich. Lieferengpasse und unvorhersehbare Preissteigerungen stellen noch immer grof3e
Herausforderungen dar. Vergebene Auftrage, die Uber ein Jahr hinaus gehen, beinhalten
daher grundsatzlich Preisanpassungsklauseln.

Im Betrachtungszeitraum wurden beim Ruhrverband 45 Vergabeverfahren abge-
schlossen, davon 16 EU-weite Ausschreibungen in offenen Verfahren bzw. zweistufigen
Verfahren mit ¢ffentlichen Teilnahmewettbewerb. Dabei nahm allein die Beauftragung von
Klarschlammtransporten knapp 35 Prozent des Gesamtauftragsvolumen von 18,3 Millio-
nen Euro ein. Die Angebotsquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr erholt, im Durchschnitt
waren 4,6 Angebote je Ausschreibung zu verzeichnen.

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine hatte auch im Jahr 2023 weitreichende
Konsequenzen fir den Ruhrverband. Die durch den Krieg ausgel®ste Energiekrise traf den
Verband bei der Beschaffung samtlicher energieintensiver Waren und Leistungen und
zwang ihn, seine Energiebeschaffung neu aufzustellen. Die Beschaffung von Strommen-
gen fUr die Bilanzkreisbewirtschaftung wurde daher in gemeinsamer Kraftanstrengung
komplett umgestellt, so dass bereits ab dem 1. Januar 2023 nur Eigenerzeugungsanlagen
des Ruhrverbands und der LLK die Betriebsanlagen mit Strom versorgten. Lediglich geringe
Stromkontingente, die fir die Sommerquartale beschafft wurden, erganzten den Bedarf.
Diese Beschaffungsstrategie hat sich wirtschaftlich sehr positiv ausgewirkt.

Daher wurde auch die Beschaffungsstrategie fur das Betriebsjahr 2024 auf den
Erfahrungen des Jahres 2023 aufgebaut. Aufgrund der guten Eigenversorgungskonstella-
tion und der weiter sinkenden Preise am Strommarkt beschafft der Ruhrverband nur noch
kurzfristig Stromkontingente am Markt.

Die seit dem Jahr 2022 bestehende Krise bei der Produktion von Fallmitteln ist
weitgehend Uberstanden. Es sind inzwischen wieder ausreichend Mengen zur sicheren
Versorgung der Betriebsanlagen am Markt vorhanden. Allerdings mussen die Rohstoffe
fur die Herstellung seit dem Jahr 2022 zu deutlich héheren Preisen am Markt beschafft
werden. Wesentlicher Grund sind hier geringere Produktionsmengen in der vorgelagerten
chemischen Industrie und die damit verbundene anhaltende Angebotsverknappung. Daher
muss der Ruhrverband weiterhin Preissteigerungen von bis zu 200 Prozent fUr die Beliefe-
rung seiner Anlagen mit Fallmittel und damit deutlich steigende Betriebskosten in diesem
Bereich akzeptieren.

Im Jahr 2023 wurde von der Abteilung Zentrale Dienste, Einkauf auch der Bedarf
an PC-Hardware, technischen Gasen, Forstschleppern, Satellitentelefonen und Fallmitteln
neu ausgeschrieben. Im Bereich der Dienstleistungen erfolgten Ausschreibungen fir die
Bereiche Umzlge und Transporte, Saugwageneinsatze auf Betriebsanlagen, Fuhrparkma-
nagement, Wach und Pfortendienste sowie Fenster- und Glasreinigung. In Zusammenar-
beit mit allen Betriebsabteilungen des Verbands wurde ein zentrales elektronisches Schliel3-
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system ausgeschrieben, das ab dem Jahr 2024 sukzessive in den einzelnen Bereichen
eingefuhrt wird.

Flr ein effizientes Bestellwesen hat der Ruhrverband vor Jahren einen internen
Einkaufskatalog eingefuhrt. Im Jahr 2022 kiindigte das bisher fur den Support zustandige
Unternehmen diese Dienstleistung auf und der Ruhrverband musste eine neue Katalogsoft-
ware ausschreiben. Die Ausschreibung sowie (in grofsen Teilen) die folgende Implementie-
rung des neuen Katalogs Ubernahmen Mitarbeiterinnen der Abteilung Zentrale Dienste,
Einkauf mit grofsem Engagement, so dass seit Marz 2024 der neue Katalog nun allen
Beschaftigten zur Verfligung steht.

Die Zahl der vollelek-
trischen Fahrzeuge im
Fuhrpark des Ruhrver-
bands nimmt immer
weiter zu. Auch das
Netz an Ladepunkten
wird ausgebaut.

Die beim Ruhrverband eingesetzten PKW werden inzwischen vorzugsweise als
vollelektrische Fahrzeuge beschafft. Ende 2023 zahlte der Ruhrverband 57 vollelektrische
Fahrzeuge (PKW und Kleintransporter) in seiner Fahrzeugflotte. Die Bereitstellung von
Ladepunkten wurde auch im Jahr 2023 intensiv vorangetrieben, so dass es mittlerweile an
den Betriebsstellen 111 Ladepunkte gibt. Dieses Netz wird auch in den nachsten Jahren
weiter ausgebaut.

08.4 Liegenschaften
Die Hauptfeststellungserklarungen fir die Grundsteuerreform konnten im laufenden Jahr
abgeschlossen werden. Die Wirtschafts- und Prufungsgesellschaft Ernst & Young (EY) wird
das Projekt darUber hinaus bis voraussichtlich Ende 2024/Anfang 2025 betreuen, da der
Folgeprozess noch nicht abgeschlossen werden konnte. Unter anderem sind umfang-
reiche Nacharbeiten erforderliche, welche dem Umstand der zahlreichen Einspriiche und
Schatzbescheide aus den Finanzamtern geschuldet sind. Auf Basis der neuen Einheitswerte
werden zukunftig die Zurechnungs- und Wertfortschreibung bzw. Nutzungsanderungen
ein dauerhaft zu implementierender Prozess sein, der in der Ubergangszeit ebenfalls durch
EY begleitet wird.

Die Vertrage mit der LUX-Werft und Schifffahrt GmbH konnten im Berichtsjahr 2023
noch nicht zum Abschluss gebracht werden. Es gab zahlreiche Anderungswiinsche seitens
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der LUX-Werft, die Zug um Zug abgearbeitet wurden. Bei Redaktionsschluss lagen
der LUX-Werft unterschriftsreife Versionen vor. Die Vertrage sollen rlckwirkend zum
1. Januar 2024 wirksam werden.

Fur die Folgenutzung der Flache des ehemaligen British Nato Sailing Clubs (BNSC) am
Stdufer des Mohnesees konnte der Prozess der Bauleitplanung in Ganze zwar bis zur Mitte
des Berichtsjahres abgeschlossen werden, jedoch ist der ADAC von seiner Absicht, das Ge-
lande im Anschluss als Erbbaurecht zu Gbernehmen aus wirtschaftlichen Griinden vollstan-
dig zurtckgetreten. Der Mietvertrag wurde zum 31.12.2023 beendet. Die Vermarktung
des Gelandes soll neu ausgeschrieben werden. Eine Anderung des bereits rechtskraftigen
Bebauungsplanes zur Erhéhung der Vermarktungschancen ist unbedingt notwendig.

Im Regionalbereich Nord wurde eine nicht arrondierte Waldflache an die Stadt Win-
terberg veraufsert und soll zur gewerblichen Stadtentwicklung beitragen. Auch ein schwer
zu vermarktendes und betrieblich nicht notwendiges Wohnhaus in Olsberg-Wiemeringhau-
sen konnte nach langem Leerstand verkauft werden. Das Wohnhaus Winterberger Str. 22
in Brunskappel konnte ebenfalls erfolgreich veraufSert werden.

Nachdem ein Teil des Gelandes des ehemaligen Betriebshofs an der Sorpetalsperre
fur eine forstbetriebliche Nutzung reaktiviert wurde, soll das Ubrige Gelande nach end-
gultiger Festlegung der beplanbaren Flachen einer neuen konzeptionellen Verwendung
zugefuhrt und als Erbpacht vermarktet werden. Denkbar ist die Bebauung mit Ferienhau-
sern oder Einfamilienhausern.

Zur Umsetzung der Integralen Entwasserungsplanung (IEP) sind im Berichtsjahr sechs
weitere Staukanale zum Umbau bzw. zur Sanierung vertraglich vorbereitet worden. Die
Abstimmungen mit den Eigentimerinnen sind annahernd abgeschlossen. Auch der Kanal
Leille-Wennetal (Bauabschnitt 1) konnte vollstandig abgewickelt werden. Die liegen-
schaftsrechtlichen Vertrage flr den Ableitungskanal Grevenstein-Wenne konnten vorberei-
tet und mit allen Eigentimerinnen Gesprache geflihrt werden. Die endgultigen Abschlusse
stehen noch aus.

Das Pumpwerk an der RuprechtstralSe in Oberhausen-West soll aufgegeben und
durch einen Neubau ersetzt werden. Die erforderlichen Grundsttcke wurden im Berichts-
jahr angekauft.

Fir die Deponie Raffelberg an der Klaranlage Duisburg Kafslerfeld sind im Berichts-
jahr Grundstlcke aus der forderrechtlichen Zweckbindung entlassen worden. Anlass war
eine Anfrage der ESR (Energiepark Styrumer Ruhrbogen), ob eine zur Deponieerweiterung
vorgesehene Flache des Ruhrverbands in Mulheim-Raffelberg fur eine Windkraftanlage
angepachtet werden kann. Zu dieser Flache findet derzeit ein Austausch vor dem Hinter-
grund der Erstellung eines Klimaschutzkonzeptes sowie kommunalen Warmekonzeptes mit
der Stadt Mulheim statt.

Die Firma JUWI hat im letzten Jahr aufgrund eines bestehenden Nutzungsvertrags
nebst Nachtrag mit dem Ruhrverband und gemal? erteilten Genehmigungen nach dem
Bundesimmisionsschutzgesetz vier Windenergieanlagen (WEA) geplant und mit dem Bau
begonnen. Die neuen Vertrage (von der Projektphase zur Betriebsphase) liegen beim Ruhr-
verband zur Unterzeichnung vor.

Flr das Flrwiggegasthaus gibt es einen Interessenten aus der Eventbranche. Aller-
dings ist fur diese Unternehmung ein Stellplatzkonzept erforderlich, welches die Ortlich-
keiten in der Form nicht hergeben. Eine Abstimmung mit der Gemeinde wird angestrebt.

Der Grundbesitz des Ruhrverbands belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2023 auf
7.424,25 Hektar.
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Neue Bellifterelemente erhielt die Kldranlage
Bochum-Olbachtal im Zuge einer umfassenden
Optimierung vor einigen Jahren. Das Ergebnis:
bessere Ablaufwerte und weniger Stromverbrauch.




Neben dem Ausbau der Erzeugungskapazitaten
reduziert der Ruhrverband auch seit Jahren er-
folgreich den Energieverbrauch seiner Anlagen
durch konsequente Optimierungen. Ein Beispiel
ist die Klaranlage Bochum-Olbachtal, deren
biologische Reinigungsstufe nach einer verfah-
renstechnischen Umstellung und der Erneuerung
der Durchmischungs- und Beluftungstechnik nur
noch etwa die Halfte der zuvor erforderlichen
Energie bendtigt. Weil zugleich auch die Block-
heizkraftwerke erneuert wurden und nun mehr
Strom produzieren als vorher, ist die Klaranlage
Bochum-Olbachtal mittlerweile nicht nur energie-
neutral, sondern sogar deutlich energiepositiv.

Optimierung
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09.1 Uberblick iiber das Berichtsjahr

Mit dem Jahresabschluss 2023 geht fir den Ruhrverband ein bewegtes Jahr zu Ende.
Die Verwerfungen an den Energiemarkten haben sich partiell auf hohem Niveau
normalisiert. Lieferketten funktionieren wieder. Die Herausforderungen der Coronajahre
konnten hinter sich gelassen werden. Mit den beiden Kanalnetzibertragungen in Balve
und Ennepetal konnten weitere richtungsweisende Leuchtturmprojekte zum Wohle der
Menschen in diesen Kommunen umgesetzt werden.

In diesem Umfeld konnte der Verband das Geschaftsjahr 2023 mit einem auf3eror-
dentlichen Jahresiiberschuss in Hohe von 3,3 Millionen Euro abschlieen. Ein Uberschuss,
der in den Folgejahren zur Dampfung maoglicher Beitragsrisiken genutzt werden kann.

In der Spartenbetrachtung zeigt sich ein dhnliches Bild, da die Wassergute- und Wasser-
mengenwirtschaft jeweils einen Uberschuss in Hohe von 3,2 Millionen Euro bzw.

0,1 Millionen Euro erzielten konnten. Es wird den Gremien vorgeschlagen, dass die Uber-
schusse im Wesentlichen in die Beitragsausgleichsriicklage eingestellt werden sollen.

Die Bilanzsumme zeigt einen leichten Anstieg auf mittlerweile 1.655,2 Milliarden
Euro an. Dies ist im Wesentlichen auf die angezogene Reinvestitionstatigkeit und die
beiden zuvor erwahnten Kanalnetztbertragungen (Balve im Volumen von 22,8 Millionen Euro
und Ennepetal im Volumen von 109,9 Millionen Euro) zurlckzufuhren. Die Finanzanlagen
und das Umlaufvermégen haben planmafSig abgenommen.

Auf der Passivseite der Bilanz setzt der Verband seine langjahrige Entschuldungspo-
litik fort. Vor dem Hintergrund der Zinsexplosion an den Kapitalmarkten ab Anfang des
Jahres 2022 eine verlassliche und richtungsweisende Strategie. Durch die massiven Sonder-
tilgungen der Vorjahre konnte signifikanter Druck auf die Beitrage reduziert werden. Auch
im Jahr 2023 wurde diese Strategie mit Tilgungen im Volumen von 17,1 Millionen Euro
fortgefhrt. Lediglich im Geschaftsbereich Kanalnetze nahm die Verschuldung planmafig
und transaktionsbedingt zu. In Summe nahm die Verschuldung um 21,1 Millionen Euro
auf 373,1 Millionen Euro zu. Kassenkredite wurden auch im Jahre 2023 nicht in Anspruch
genommen.

Finanzierungshilfen konnten im Volumen von 2,4 Millionen Euro in Anspruch genom-
men werden. Die betragsmafSig grofSten Auszahlungen wurden fur Anlagenoptimierungen
des Klaranlagenparks gewahrt.

09.2 Veranlagung

Die Veranlagung fur das Jahr 2023 wurde planmafSig abgewickelt. Hierzu wurde die
Beitragsliste 2023 aufgestellt, die Beitrage vom Vorstand festgesetzt und die Beitrags-
bescheide zugestellt. Bis zum Ablauf der Widerspruchsfrist hat die Beitragsliste in Essen
sowie in den AufRenstellen in Arnsberg, Plettenberg, Hagen, Lidenscheid, Attendorn und
Meschede zur Einsichtnahme ausgelegen. Das Mitgliederverzeichnis wurde auf der Grund-
lage der Beitragsliste fortgeflhrt.

— Verbandsmitglieder

Im Jahr 2023 wurden 529 Mitglieder (Vorjahr 539) zu Beitragen an den Ruhrverband
veranlagt. Davon sind 60 Mitglieder Stadte und Gemeinden, von denen 11 zugleich auch
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Wasserentnehmer sind. Neben den 389 abwasserableitenden gewerblichen Unternehmen
und sonstigen Anlagen (Vorjahr 396) — hiervon sind 113 gleichzeitig Wasserentnehmer —
wurden 47 selbstandige Wasserversorgungsunternehmen und 33 sonstige Wasserentneh-
mer oder Triebwerksbesitzer (Vorjahr 35) in der Beitragsliste geflhrt.

Die Anzahl der Verbandsmitglieder und die dementsprechenden Beitragsanteile der
Mitgliedergruppen sind fur den Zeitraum 2014 — 2023 grafisch dargestellt.

—> Abwasserableiter
Bewertungssummen der Abwasserableiter
Die Bewertung der gewerblichen Unternehmen ist gegenuber dem Vorjahr um 4,4 Prozent
gesunken. Im kommunalen Bereich ist die Bewertung gegentber dem Vorjahr um rund
10.000 Bewertungseinheiten (BE) gestiegen. Im Saldo bedeutet dies, dass die Schmutz-
wasserbewertung der Abwasserableiter um rund 1.000 BE gegenutber dem Vorjahr zuge-
nommen hat.

Die der Veranlagung fur die Niederschlagswasserbehandlung zugrundeliegende

Flache hat gegenuber 2022 marginal abgenommen.

—>Wasserentnehmer
Entnahmewassermengen (ohne nachwirkende Veranlagung)
Die fUr das Veranlagungsjahr 2023 relevanten Gesamtentnahmen der Wasserentnehmer
inklusive der Entnahmen gemafs § 20a Satzung fir den Ruhrverband sind in 2022 mit
422,0 Millionen Kubikmeter um 10,7 Millionen Kubikmeter niedriger als im Vorjahr. In der
Entnahmeklasse A (,exportiertes Wasser”) ist fir 2022 ein Rickgang der Entnahmen um
rund 5,0 Millionen Kubikmeter zu verzeichnen. In der Entnahmeklasse B sind die Entnah-
men um 0,5 Millionen Kubikmeter und bei den Kihlwasserentnahmen (sog. C2-Wasser)
in Hohe von 3,7 Millionen Kubikmeter niedriger. In der Entnahmeklasse flr betrieblich
genutztes Wasser (sog. C1-Wasser) ist eine Minderentnahme um rund 1,5 Million Kubik-
meter festzustellen.

Insgesamt ist die Wasserentnahme somit weiter gesunken.

Bewertungswassermengen (ohne nachwirkende Veranlagung)

Wegen der differenzierten Gewichtung der Wasserentnahmen in den Entnahmeklassen
sind die Bewertungswassermengen fir den Entnahmebeitrag inklusive der Entnahmen
gemaf3 § 20a Satzung fur den Ruhrverband mit rund 160 Millionen Kubikmeter gegentber
dem Vorjahr um 2,6 % gesunken. Die Bewertungswassermengen flr den Reinhaltebeitrag
sind ebenfalls mit rund 250 Millionen Kubikmeter gegentber dem Vorjahr gesunken

(-2,3 Prozent). (Die Bewertung betragt fur die Verteilung des Entnahmebeitrages: Entnah-
meklasse A = 67 Prozent, B = 36 Prozent, C1 = 18 Prozent und C2 = 8 Prozent / fUr die
Verteilung des Reinhaltebeitrages: Entnahmeklasse A = 100 Prozent, B = 77 Prozent,

C1 =23 Prozent und C2 = 7 Prozent).

Im Jahr 2023 betrugen die Abgabepreise fir den Beitragsanteil Menge (Entnahme-
beitrag und Reinhaltebeitrag) fir Wasserentnahmen aus der Ruhr unter Berlcksichtigung
der nachwirkenden Veranlagung bzw. der Entnahmen im Sinne des § 20 a der Satzung fur
den Ruhrverband in der Entnahmeklasse A (dauernd entzogenes Wasser) 0,0708 Euro pro
Kubikmeter, in der Entnahmeklasse B (Wasser im Ruhreinzugsgebiet) 0,0425 Euro pro Kubik-
meter, in der Entnahmeklasse C1 (im eigenen Betrieb verwendetes Wasser) 0,0183 Euro
pro Kubikmeter und in der Entnahmeklasse C2 (Kuhlwasser) 0,0075 Euro pro Kubikmeter.
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Der Beitragsanteil System betragt im Entnahmebeitrag 0,0515 Euro und im Reinhalte-
beitrag 0,0164 Euro pro Kubikmeter.

— Nachwirkende Veranlagung
Bei den Wasserentnehmern wird ein Mitglied im Sinne des § 28 b Abs. 4 der Satzung fur
den Ruhrverband nachwirkend veranlagt (420.153 Euro).

09.3 Beteiligungen

Die geeignete Unternehmensform fir die wirtschaftliche Erflllung der hoheitlichen
Kernaufgaben des Ruhrverbands ist die einer 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaft. Daruber
hinaus ergeben sich jedoch auch immer wieder Aufgaben bzw. Geschaftsfelder, die sich in
dieser Unternehmensform nicht optimal abbilden lassen. Neben der Tourismusentwicklung
im Umfeld der Talsperren, die nur im Einvernehmen mit den benachbarten Stadten und
Kreisen gestaltet werden kann, gehort dazu auch die Nutzung der Wasserkraftpotenziale
der Ruhrverbandstalsperren, die Entsorgung der bei der Abwasserreinigung anfallenden
Klarschlamme und die theoretische und praktische Unterstitzung fur Mitglieder des Ruhr-
verbands durch unsere Ingenieurgesellschaft. Aus organisatorischen und wirtschaftlichen
Grunden wurden einige dieser Aktivitaten in der Ruhrverband-Holding GmbH gebundelt.
Seine Aktivitaten im Hinblick auf die bevorstehende Pflicht zur Riickgewinnung des in Klar-
schldammen enthaltenen Phosphors hat der Ruhrverband aus Effizienzgrinden mit anderen
Verbanden gepoolt. Hierzu wurde im Jahr 2020 gemeinsam mit vier weiteren Wasserwirt-
schaftsverbanden die PhosRec GmbH gegriindet.

— Ruhrverband-Holding GmbH (RV-H)
Die Ruhrverband-Holding GmbH ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft des Ruhr-
verbands. Sie halt 94,94 Prozent der Geschaftsanteile an der Lister- und Lennekraftwerke
GmbH (LLK), 40 Prozent der Geschaftsanteile an der Wasserwirtschaft im Rheinisch-West-
falischen Industriegebiet (Ruhrkohlebezirk) GmbH und 2,6 Prozent an der IWW Rheinisch-
Westfalisches Institut fir Wasserforschung gGmbH, Mulheim an der Ruhr. An der RWG
Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft mbH, Essen, halt die Ruhrverband-Holding GmbH
94,9 Prozent der Geschaftsanteile. Seitdem die Stadt Schmallenberg ihre Abwasserbesei-
tigungspflicht auf den Ruhrverband Ubertragen hat, halt die Ruhrverband-Holding GmbH
100 Prozent der Anteile an der Schmallenberger Abwasserentsorgungsgesellschaft mbH.

—> Lister- und Lennekraftwerke GmbH (LLK)
Im Jahr 2023 wurden 82,8 Millionen Kilowattstunden elektrischer Energie erzeugt. Die
Erzeugung lag damit um 36,4 Prozent Uber der durchschnittlichen langjahrigen Strom-
produktion. Der Grund lag darin, dass das Jahr 2023 (nach einer mehrjahrigen Abfolge zu
trockener Jahre im Ruhreinzugsgebiet) ein ausgepragt nasses Jahr war. Durch winterliche
Niederschlage waren die Talsperren bereits ab Mitte Januar 2023 Uberdurchschnittlich
gut gefullt. Hierdurch konnten schon im ersten Quartal des Jahres grofere Wassermen-
gen turbiniert werden, da diese Uberwiegend nicht mehr fur den Aufstau der Talsperren
bendtigt wurden. Im Verlauf des Jahres 2023 setzte sich die zu nasse Witterung meist fort.
Insgesamt lag die Jahreserzeugungsmenge von regenerativem Strom in den von LLK be-
triebenen Kraftwerken daher deutlich sowohl Uber dem Vorjahreswert als auch Uber dem
langjahrigen Mittel.
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BEITRAGSANTEILE Gewerbliche Unternehmen Wasserentnehmer

2013 BIS 2022 und sonstige Anlagen Wassergitewirtschaft
Wasserentnehmer Wassermengenwirtschaft e Stadte und Gemeinden
Mio €
250 ~236,8 2354 233,7 232,0 230,1 228,9 2253 225,1 226,3 234,7 38
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* Im Zuge der Neuordnung der Veranlagung wurde der Maf3stab fur den
50 | Niederschlagswasserbeitrag von Bewertungseinheiten (BE, bis 2018) auf
Quadratmeter (m?, ab 2019) umgestellt. In den Grafiken 39 und 40 wird
daher nur noch die Bewertung fiir den Schmutzwasserbeitrag (in BE)
abgebildet, zumal die Bewertung des Niederschlagswasserbeitrages

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 so gut wie keinen jahrlichen Schwankungen unterliegt.
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Zur weiteren Optimierung des Kraftwerksparks der LLK GmbH soll das Kraftwerk an
der Ennepetalsperre um einen zweiten Maschinensatz in Form einer zusatzlichen Mindest-
wasserturbine erweitert werden. Der Genehmigungsantrag hierzu wurde am 10. Novem-
ber 2023 bei der Bezirksregierung Arnsberg eingereicht. Mit der Umsetzung der Mafsnah-
me soll im Jahr 2024 begonnen werden.

Auch der Ausbau der Notstromversorgung durch Wasserkraftwerke im Blackout-Fall
wird weiterverfolgt. Gemeinsam mit den Kooperationspartnern Kreiswerke Olpe und der
BIGGE ENERGIE GmbH & Co. KG wird die Steuerungstechnik des Biggekraftwerks im Hin-
blick auf eine Schwarzstart- und Inselbetriebsfahigkeit umgeristet. Damit kdnnen zukunf-
tig auch in einem Blackout-Fall ortliche kritische Infrastruktureinrichtungen (Wasserwerke,
Pumpwerke, Klaranlagen) zur Produktion von Trinkwasser und zur Abwasserreinigung
weiter betrieben werden. Mit der Umsetzung der Mafsnahme wurde bereits begonnen,
mit einem Abschluss wird im Jahr 2024 gerechnet. Damit konnte bereits an drei Talsperren
eine Notstromversorgung fur lokale Wasserwerke eingerichtet werden.

Zur Verbesserung der Energieeffizienz wurde im Jahr 2023 im Sorpekraftwerk die
Heizungsanlage erneuert. Anstelle der technisch abgangigen und unwirtschaftlichen
Stromdirektheizung wurde eine moderne Wasser-/\Wasserwarmepumpe installiert und im
Dezember 2023 in Betrieb genommen. Neben der deutlichen Verbrauchsersparnis fuhrt
auch die 40-prozentige Bundesforderung, die fir das Projekt eingeworben werden konnte,
zu einer hohen Wirtschaftlichkeit dieser Mafsnahme. Ein weiterer wichtiger Schritt zur Stei-
gerung der Energieeffizienz war die Vereinbarung eines PPA (Power Purchase Agreement)
mit dem Ruhrverband. Auf dieser Basis kann dem Ruhrverband Strom aus drei Kraftwerken
der LLK geliefert werden.
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—RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft mbH
Die RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft mbH hat auch im Jahr 2023 vielfaltige
Ingenieur- und Beratungsleistungen im Hinblick auf wassertechnische Fragestellungen fur
den Ruhrverband und seine Mitgliedskommunen erbracht.

Beratungstdtigkeiten und Betriebsfiihrung Kanalnetze

Aufgrund der jahrelangen Betriebsflihrungen von Kanalnetzen in Meschede, Eslohe und
Schmallenberg verfugt die RWG Uber eine hervorragende Fachkompetenz und stellt diese
dem Ruhrverband fir seine Aufgaben beratend zur Verfligung, unter anderem bei der
Nachweiserstellung fur die ,kommunale Kanalnetziibertragung” der Ruhrverbandskommu-
nen oder bei der Vorhaltung und Fortschreibung der digitalen Kanalkataster der einzelnen
Netze. Das 400 Kilometer lange Kanalnetz Schmallenberg wird weiterhin federflihrend von
der RWG betreut. Aufserdem werden Ingenieurdienstleistungen fur die geplanten Investi-
tionstatigkeiten innerhalb der vom Ruhrverband betreuten Kanalnetze vorrangig durch die
RWG erbracht.

Ingenieur- und Beratungsleistungen
Auch im Jahr 2023 sind fUr diverse Kommunen, Industrieunternehmen und den Ruhrver-
band Ingenieur- und Beratungsleistungen erbracht worden, unter anderem die Erstellung
von Abwasser- und Niederschlagswasserbeseitigungskonzepten, Zentralen Abwasserpla-
nen, Starkregenmanagementkonzepten, baulichen Kanalzustandsklassifizierungen sowie
abwassertechnischen Planungen inklusive ErschlieSungsmafsnahmen und Fremdwasser-
untersuchungen. Bei der Bauausfihrung stellt die Planung und Errichtung von Retentions-
bodenfiltern einen Schwerpunkt dar. Zur Sicherstellung von Einleitungen im Karstgebiet
sind Retentionsbodenfilter zur weitergehenden Behandlung von Entlastungsabfliissen aus
Regenuberlaufbecken geplant und gebaut worden. Forderantrage an das Land Nordrhein-
Westfalen sind entsprechend erstellt worden; dabei ist auch bereits die seit November
2023 geltende Forderrichtlinie ,Richtlinien Uber die Gewahrung von Zuwendungen flr
eine zukunftsfahige und nachhaltige Abwasserbeseitigung in Nordrhein-Westfalen
(ZunA NRW)" angewandt worden.

Die RWG beschaftigte am Jahresende 2023 insgesamt 31 Mitarbeiterinnen. Ende
2023 wurde der Prokurist Ludger Rath in den verdienten Ruhestand verabschiedet, zu
seiner Nachfolgerin wurde Anja Schmidt ernannt.

— WEFA Elverlingsen GmbH (WFA E)
Die Wirbelschichtfeuerungsanlage Elverlingsen GmbH (WFA E) ist ein Gemeinschaftsun-
ternehmen, an dem der Ruhrverband und die Mark-E AG zu je 50 Prozent beteiligt sind.
Zweck der 1999 gegrundeten Gesellschaft ist der gemeinsame Betrieb einer Verbren-
nungsanlage zur thermischen Behandlung von Klarschlammen des Ruhrverbands sowie
externer kommunaler und industrieller Schlamme. Das gezeichnete Kapital betragt
2,7 Millionen Euro. Da die Gesellschaft Uber kein eigenes Personal verflgt, wird die
technische Betriebsfuhrung durch die Mark-E AG und die kaufmannische Betriebsfuhrung
durch den Ruhrverband wahrgenommen.
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Neubau eines Reten-
tionsbodenfilters in
Rithen-Menzel.

Bild: RWG.
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Das Geschaftsjahr 2023 war infolge Betriebsumstellungen zum Einsatz alternativer
Stutzbrennstoffe durch einen reduzierten Klarschlammdurchsatz gekennzeichnet. Das
Klarschlammangebot und die erzielten Erlose lagen hingegen im Bereich der Planansatze.
Aufgrund der erheblich angestiegenen Energiekosten bei gleichzeitig geringen Stromer-
I6sen wird insgesamt ein negatives Jahresergebnis erwartet.

— PhosREC Phosphor-Recycling GmbH

Die PhosRec blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2023 zurtick, das durch die Errichtung der
grofStechnischen Demonstrationsanlage gepragt war. Im Mai 2022 hatte die PhosRec den
Aufstockungsantrag flr die Forderung der zweiten Projektphase AMPHORE (7/2022 bis
6/2025) eingereicht und daraufhin im Juli 2022 Férdermittel im Umfang von rund

6,5 Millionen Euro bewilligt bekommen. Damit konnte der gesamte Projektverbund
AMPHORE wie geplant in die zweite Projektphase eintreten, in deren Rahmen im ersten
Quartal 2023 die Genehmigung zur Errichtung der Demonstrationsanlage zur Phosphor-
rickgewinnung erteilt wurde. Im Juni 2023 konnten die Arbeiten zur Anlagenerrichtung
in der Multifunktionshalle auf dem Gelande der Klaranlage Bottrop (Emschergenossen-
schaft) beginnen. Nach Stahlbauelementen in der Halle wurden im August die Aschesilos
in AuBenaufstellung installiert, im November waren mit lonentauschern, Elektrodialyse
und Verdampfer auch die verfahrenstechnischen Kernkomponenten vollstandig montiert.
Anfang Dezember wurden die letzten Arbeiten an der Anlagentechnik erfolgreich abge-
schlossen und Drehrichtungstests mit einzelnen Aggregaten absolviert. Weitere Tests mit
Wasser und Betriebsmitteln folgen im ersten Quartal 2024. Die Inbetriebnahme der Anlage
istim Mai 2024 erfolgt, die Anlage wird im Rahmen des Forschungsprojekts zwei Jahre
lang betrieben.
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Die PhosRec Phosphor-Recycling GmbH wurde im Marz 2020 im Rahmen des
Projekts AMPHORE als Tochtergesellschaft von Ruhrverband, Emschergenossenschaft,
Lippeverband, Wupperverband und LINEG gegrundet. Der Ruhrverband halt 23,3 Prozent
der Geschaftsanteile. Uber die ausschlieBlich éffentlich-rechtlich getragene GmbH wollen
die Verbande gemeinsam Verantwortung fur die Planung, Genehmigung, Errichtung und
den Betrieb der geplanten Demonstrationsanlage zur Phosphorrickgewinnung aus Klar-
schlammaschen Ubernehmen.
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Hauptsdchlich im Geschdftsjahr 2023
wurde an der Grofsdemonstrations-
anlage fiir das Projekt AMPHORE
gebaut, die offizielle Inbetriebnahme
(Bild unten rechts) fand Anfang

Mai 2024 statt. Mit dabei waren
(Bild oben rechts, von links):
NRW-Umweltminister Oliver Krischer,
Judith Pirscher (Staatssekretdrin im
Bundesminis-terium fir Bildung und
Forschung), Essens Oberbtrger-
meister Thomas Kufen und die
beiden Ruhrverbandsvorstdnde
Carolin-Beate Fieback (seit Mai 2024
im Amt) und Prof. Norbert Jardin.
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Ruhrverband-Holding
GmbH, Essen

Kapital

250.000 Euro
100 %

Lister-und Lennekraftwerke
GmbH (LLK), Essen

RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-
Gesellschaft mbH, Essen

Kapital Kapital

11.827.204 Euro 0 51.129 Euro 0
100 % 94,94 % 94,9 % 100 %

BIGGE ENERGIE GmbH & Co. KG, RRWT Rhein-Ruhr-
Attendorn/Olpe Wassertechnik GmbH, Arnsberg

Kapital Kapital
15.000.000 Euro 36 62 (yo 25.000 Euro

Wasserwirtschaft im Rheinisch- Schmallenberger
Westfalischen Industriegebiet Abwasserentsorgungs-
(Ruhrkohlenbezirk) GmbH, gesellschaft mbH,
Essen Schmallenberg

Kapital Kapital

25.565 Euro 40 °A) 41.000 Euro 100 o/o

IWW Rheinisch-Westfalisches
Institut flr Wasserforschung
gemeinnltzige GmbH,
Miulheim a.d. Ruhr

Kapital
1.203.760 Euro
2,6 %




Hennesee GmbH,
Meschede

Kapital
27.700 Euro
18,6 %

Sorpesee GmbH,
Sundern

Kapital
26.000 Euro

WFA Elverlingsen GmbH,
Werdohl

Kapital
2.600.000 Euro
50 %

PhosRec Phosphor-
Recycling GmbH, Bottrop

Kapital
50.000 Euro
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JAHRESABSCHLUSS 2023

10.1 Bilanz zum 31. Dezember 2023
10.2 Gewinn- und Verlustrechnung 2023
10.3 Entwicklung des Anlagevermogens
10.4 Anhang und Erlauterungen
10.5 Bestatigungsvermerk
AKTIVSEITE
31.12.2023 31.12.2022
Anhang € € T€
A. Anlagevermégen (M
I Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, Lizenzen und Software 3.439.370,57
2. Immaterielle Vermdgensgegenstande in Erstellung 766.488,85 4.205.859,42 3.257
ll. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieldlich der Bauten auf fremden Grundstlicken
1.1 Grundstucke und grundstlicksgleiche Rechte mit Bauten 927.467.992,39 833.410
1.2 Grundstucke und grundstlicksgleiche Rechte ohne Bauten 37.463.320,98 37.457
2. Technische Anlagen und Maschinen 41.208.169,00 42.961
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 17.949.249,12 15.371
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 93.654.763,69 72.144
1.117.743.495,18 1.001.343
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2) 14.559.892,05 14.560
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3) 27.061.663,00 28.221
3. Beteiligungen (4) 1.010.351,00 1.010
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht (5) 1.266.674,00 1.533
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens (6)  165.919.305,00 211.690
6. Sonstige Ausleihungen (7) 4.573.323,10 4.275
7. Ruckdeckungskapital fur Pensionen (8) 222.096.124,00 208.310
436.487.332,15 469.599
1.558.436.686,75 1.474.199
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.796.442,98 1.699
2. fertige Erzeugnisse 9) 60.809,00 196
1.857.251,98 1.895
ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10) 949.413,69 3.753
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 €) (0)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen (11) 664.483,33 248
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 €) (0)
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (12) 9.689,27 1
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 €) (0)
4. Sonstige Vermogensgegenstande (13) 16.162.266,61 21.241
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 3.606.137,26 €) (1.560)
17.785.852,90 25.243
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 72.046.918,01 89.889
91.690.022,89 117.027
C. Rechnungsabgrenzungsposten (14) 5.035.911,86 5.206
1.655.162.621,50 1.596.432
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PASSIVSEITE

31.12.2023 31.12.2022
Anhang € € T€
A. Eigenkapital (15)
I. Rucklagen
1. Allgemeine Rucklagen 507.894.157,14 507.771
2. Zweckgebundene Rucklagen 19.081.763,82 19.076
3. Gesetzliche Rucklagen 8.167.062,30 8.167
4. Rucklagen Ennepetalsperre 5.726.469,06 5.727
5. Beitragsausgleichsricklagen 15.474.681,00 6.889
556.344.133,32 547.630
Il. Jahrestberschuss 3.333.167,90 8.591
559.677.301,22 556.221
B. Sonderposten
1. Sonderposten zur Beitragsreduzierung (16) 1.000.000,00 1.500
2. Sonderposten fur Eigenkapitalverzinsung (17) 68.957.615,32 64.632
3. Sonderposten fur Investitionszuschisse
zum Anlagevermogen (18) 56.943.407,75 46.246
4. Sonderposten flr den Abschluss
der Biggesonderfinanzierung (19) 5.936.000,00 6.286
132.837.023,07 118.664
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen (20)  280.490.820,00 265.152
2. Steuerrlckstellungen 21 0,00 1.130
3. Sonstige Rickstellungen (22)  263.345.436,17 261.850
(davon Abwasserabgabe 20.999.478,39 €) (27.660)
543.836.256,17 528.132
D. Verbindlichkeiten (23)
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 373.130.608,39 351.994
(davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr 22.881.667,23 €) (20.189)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.189.600,50 12.684
(davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 21.189.600,50 €) (12.684)
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen (24) 1.469.719,25 1.201
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.044.711,31 €) (466)
4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (25) 1.755.355,88 1.484
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.755.355,88 €) (1.484)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 20.987.126,67 25.664
(a. davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 9.782.551,39 €) (9.888)
(b. davon aus Steuern 1.989.471,66 €) (1.075)
(c. davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 136,59 €) )
418.532.410,69 393.027
E. Rechnungsabgrenzungsposten (26) 279.630,35 388
1.655.162.621,50 1.596.432




Energie im Detail.

8 bis 1 0 GWh/a

betragt die Erzeugungskapazitat, die der Ruhrverband
durch den Bau neuer Photovoltaikanlagen
in den kommenden Jahren zusatzlich schaffen will.

Bis zu 70 0/0

des Stromverbrauchs von Klaranlagen entfallt auf
Beluftung und Durchmischung. Ein umfassendes Moni-
toring hat entsprechende Einsparpotenziale identifiziert.

Um 1 5 GWh/a

hat der Ruhrverband seinen jahrlichen Stromverbrauch
reduziert, seit die Erhéhung der Energieeffizienz vor
15 Jahren als Unternehmensziel festgeschrieben wurde.
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GESAMT
2023 2022
Anhang € € € T€
1.Umsatzerlose 27)
Verbandsbeitrage 268.970.677,39 257.859
(davon Abwasserabgabe 7.596.043,00 €) (8.067)
2.Bestandsveranderung fertige u. unfertige Erzeugnisse -135.294,00 -74
3.Andere aktivierte Eigenleistungen 4.488.326,51 4.247
4.Sonstige betriebliche Ertrage (28) 38.193.859,60 33.456
311.517.569,50 295.488
5.Materialaufwand (29)
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren —24.287.020,73 —21.457
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -49.711.151,43 —-58.404
-73.998.172,16 -79.861
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter —78.057.133,19 —70.744
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und fur Unterstlitzung —-43.078.057,26 —-25.980
(davon flr Altersversorgung 26.850.598,12 €) (12.576)
-121.135.190,45 -96.724
7.Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- (30)
gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen -62.046.268,13 -59.761
8.Sonstige betriebliche Aufwendungen -34.264.182,82 -35.019
(davon Zuflihrung zu Ruckstellung fur
Abwasserabgabe 7.596.043,00 €) (8.067)
-291.443.813,56 -271.365
9.Ertrage aus Beteiligungen 114.709,23 115
(davon aus verbundenen Unternehmen 114.709,23 €) (115)
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 8.704.742,42 9.657
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
(davon aus verbundenen Unternehmen 821.312,80 €) (699)
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 706.440,15 227
(davon aus verbundenen Unternehmen 17.422,50 €) (19)
9.525.891,80 9.999
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und (31 -1.985.450,00 -1.129
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
13. Aufwendungen a. Minderung d. Riickdeckungskapitals - 1.346.630,00 -1.171
f. Pensionen
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 32) -17.886.527,51 -17.195
(davon aus verbundenen Unternehmen 4.734,84 €) (5)
15. Einstellungen in den Sonderposten fiir
Eigenkapitalverzinsung -4.326.074,05 -4.741
-25.544.681,56 -24.236
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -562.113,97 -1.133
17. Ergebnis nach Steuern 3.492.852,21 8.753
18. Sonstige Steuern - 159.684,31 -162
19. Jahresiiberschuss 3.333.167,90 8.591
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WASSERGUTEWIRTSCHAFT

2023 2022
€ € T€
1.Umsatzerlose
Verbandsbeitrage 240.952.155,39 230.214
(davon Abwasserabgabe 7.596.043,00 €) (8.067)
2.Bestandsveranderung fertige u. unfertige Erzeugnisse 0,00 0
3.Andere aktivierte Eigenleistungen 4.318.196,89 4.107
4.Sonstige betriebliche Ertrage 29.623.193,24 23.432
274.893.545,52 257.753
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren —23.170.740,47 -20.353
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen —44.435.681,75 -50.592
-67.606.422,22 -70.945
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter —66.033.883,24 —59.596
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und fur Unterstitzung - 35.485.790,08 -22.128
(davon flr Altersversorgung 21.763.996,32 €) (10.750)
-101.519.673,32 -81.724
7.Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -56.660.225,47 -54.371
8.Sonstige betriebliche Aufwendungen -30.250.004,29 -31.302
(davon Abwasserabgabe 7.596.043,00 €) (8.067)
-256.036.325,30  -238.342
9.Ertrage aus Beteiligungen 987,02 1
(davon aus verbundenen Unternehmen 987,02 €) )
10.Ertrage aus anderen Wertpapieren und 7.044.895,38 7.938
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen 176.952,50 €) (7)
11.Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 667.759,50 192
(davon aus verbundenen Unternehmen 0 €) 0)
7.713.641,90 8.131
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und -1.872.762,29 -997
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
13.Aufwendungen a. Minderung d. Riickdeckungskapitals -1.039.598,36 -904
f. Pensionen
14.Zinsen und ahnliche Aufwendungen -15.410.409,53 -15.391
(davon aus verbundenen Unternehmen 0O €) 0)
15.Einstellungen in den Sonderposten fiir
Eigenkapitalverzinsung -4.326.074,05 -4.741
—22.648.844,23 -22.033
16.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -568.921,15 -1.125
17.Ergebnis nach Steuern 3.353.096,74 4.384
18.Sonstige Steuern -110.932,04 -115
19. Jahresiiberschuss 3.242.164,70 4.269
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WASSERMENGENWIRTSCHAFT

2023 2022
€ € T€
1.Umsatzerlose
\erbandsbeitrage 28.018.522,00 27.645
2.Bestandsveranderung fertige u. unfertige Erzeugnisse -135.294,00 -74
3.Andere aktivierte Eigenleistungen 170.129,62 140
4.Sonstige betriebliche Ertrage 8.570.666,36 10.024
36.624.023,98 37.735
5.Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fUr bezogene Waren -1.116.280,26 -1.104
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen —5.275.469,68 -7.812
-6.391.749,94 -8.916
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter —12.023.249,95 -11.148
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und fur Unterstitzung —7.592.267,18 —-3.852
(davon flr Altersversorgung 5.086.601,80 €) (1.827)
-19.615.517,13 -15.000
7.Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermodgens und Sachanlagen -5.386.042,66 -5.390
8.Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.014.178,53 -3.717
-35.407.488,26 -33.023
9.Ertrage aus Beteiligungen 113.722,21 114
(davon aus verbundenen Unternehmen 113.722,21 €) (114)
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 1.659.847,04 1.719
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen 644.360,30 €) (693)
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 38.680,65 35
(davon aus verbundenen Unternehmen 17.422,50 €) (19
1.812.249,90 1.868
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und -112.687,71 -132
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
13. Aufwendungen a. Minderung d. Riickdeckungskapitals -307.031,64 -267
f. Pensionen
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.476.117,98 -1.804
(davon aus verbundenen Unternehmen 4.734,84 €) (5)
15. Einstellungen in den Sonderposten fiir
Eigenkapitalverzinsung 0,00 0
-2.895.837,33 -2.203
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.807,18 -8
17. Ergebnis nach Steuern 139.755,47 4.369
18. Sonstige Steuern -48.752,27 -47
19. Jahresiiberschuss 91.003,20 4.322
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2023 (Anlage 1)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Posten des Anlagevermdgens Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchungen Endstand
€ € € € €
1 2 3 4 5 6
I. Immaterielle
Vermoégensgegenstande
1. Konzessionen, Lizenzen und Software 13.494.582,30 572.040,37 173.643,68 979,72 13.893.958,71
2. Immaterielle
Vermogensgegenstande in Erstellung 0,00 534.015,07 0,00 232.473,78 766.488,85
Immaterielle
Vermdgensgegenstande gesamt 13.494.582,30 1.106.055,44 173.643,68 233.453,50 14.660.447,56
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
1.1 Grundstlcke und grundstucksgleiche
Rechte mit Bauten
a) Grundstlicke und grundstticks-
gleiche Rechte 85.981.572,80 1.200.285,98 96.658,42 0,00 87.085.200,36
b) Geschafts-, Betriebs- und
Geschafts-, Betriebs und andere Bauten 220.909.522,25 591.425,26 0,00 0,00 221.500.947,51
¢) Technische Bauten 2.076.619.306,91 136.352.921,78 335.755,01 8.673.735,71 2.221.310.209,39
d) Wohnbauten 9.804.102,18 0,00 389.046,60 0,00 9.415.055,58
1.2 Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte ohne Bauten 37.457.129,48 6.191,50 0,00 0,00 37.463.320,98
2. Technische Anlagen und Maschinen 445.269.317,44 790.193,38 26.217,23 2.778.663,96 448.811.957,55
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 66.685.658,94 6.450.362,60 1.677.552,79 71.744,12 71.530.212,87
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 72.144.627,14 33.267.733,84 0,00 -11.757.597,29 93.654.763,69
Sachanlagen gesamt 3.014.871.237,14 178.659.114,34 2.525.230,05 -233.453,50 3.190.771.667,93
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an
verbundenen Unternehmen 14.755.399,20 0,00 0,00 0,00 14.755.399,20
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 28.220.830,00 0,00 1.159.167,00 0,00 27.061.663,00
3. Beteiligungen 12.076.380,95 1.495.752,82** 0,00 0,00 13.572.133,77
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 1.533.340,00 0,00 266.666,00 0,00 1.266.674,00
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 216.136.515,00 0,00 43.636.010,00%** —2.389.500,00 170.111.005,00
6. Sonstige Ausleihungen 6.894.286,95 110.000,00 2.430.963,85*** 0,00 4.573.323,10
7. Ruckdeckungskapital fir
Pensionen 212.641.094,00 20.126.000,00 11.689.470,00%*** 2.389.500,00 223.467.124,00
Finanzanlagen gesamt 492.257.846,10 21.731.752,82 59.182.276,85 0,00 454.807.322,07
Anlagevermdgen gesamt 3.520.623.665,54 201.496.922,60 61.881.150,58 0,00 3.660.239.437,56
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Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
Anfangsstand Zugang Abgang Umbu- Endstand am Ende des am Anfang des Durch-  Durch-
chungen Wirtschafts- Wirtschafts- schnitt-  schnitt-
jahres jahres licher  licher
Abschrei- Rest-
bungssatz  buch-
wert
€ € € € € € € V.H. V.H.
7 8 9 10 " 12 13 14 15
10.237.585,23 385.593,46 168.590,55 0,00 10.454.588,14 3.439.370,57 3.256.997,07 2,8 24,8
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 766.488,85 0,00 00 1000
10.237.585,23 385.593,46 168.590,55 0,00 10.454.588,14 4.205.859,42 3.256.997,07 2,6 287
0,00 543.879,09* 0,00 0,00 543.879,09* 86.541.321,27 85.981.572,80 0,6 99,4
145.864.087,25 6.463.539,26 0,00 0,00 152.327.626,51 69.173.321,00 75.045.435,00 29 31,2
1.406.298.012,60 45.431.659,68 326.496,01 0,00  1.451.403.176,27 769.907.033,12 670.321.294,31 2,0 34,7
7.742.739,18 146.273,06 320.273,66 0,00 7.568.738,58 1.846.317,00 2.061.363,00 1,6 19,6
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.463.320,98 37.457.129,48 00 1000
402.308.551,14 5.320.618,64 25.381,23 0,00 407.603.788,55 41.208.169,00 42.960.766,30 1,2 9,2
51.314.455,57 3.754.704,94 1.488.196,76 0,00 53.580.963,75 17.949.249,12 15.371.203,37 52 25,1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.654.763,69 72.144.627,14 00 1000
2.013.527.845,74 61.660.674,67 2.160.347,66 0,00 2.073.028.172,75 1.117.743.495,18  1.001.343.391,40 1.9 35,0
195.507,15 0,00 0,00 0,00 195.507,15 14.559.892,05 14.559.892,05 0,0 98,7
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.061.663,00 28.220.830,00 00 1000
11.066.029,95 1.495.752,82** 0,00 0,00 12.561.782,77 1.010.351,00 1.010.351,00 11,0 7.4
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.266.674,00 1.533.340,00 00 1000
4.447.010,00 496.200,00 751.510,00%** 0,00 4.191.700,00 165.919.305,00 211.689.505,00 03 97,5
2.618.822,39 0,00 2.618.822,39*** 0,00 0,00 4.573.323,10 4.275.464,56 00 1000
4.331.340,00 382.500,00 3.342.840,00%*** 0,00 1.371.000,00 222.096.124,00 208.309.754,00 0.2 99,4
22.658.709,49 2.374.452,82 6.713.172,39 0,00 18.319.989,92 436.487.332,15 469.599.136,61 0,5 96,0
2.046.424.140,46 64.420.720,95 9.042.110,60 0,00 2.101.802.750,81 1.558.436.686,75  1.474.199.525,08 18 42,6

*

*k

*kk

Fkkk

= hier enthalten sind auSerplanmafige Abschreibungen in Hohe von € 543.879,09

= hier enthalten sind Korrekturen aus Vorjahren in Hohe von € 389.002,82

= hier enthalten sind Komekturen aus Vorjahren in Hohe von € 5.739.456,08
= hier enthalten sind Aufwendungen aus der Minderung des Ruickdeckungskapitals flir Pensionen in Héhe von € 1.346.630,00
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN ZUM 31. DEZEMBER 2023 (Anlage 2)

01.01.2023 Inanspruch- Auflésung Zufuhrung  betrieblicher 31.12.2023
€ nahme Zinsanteil Aufwand
€ € € € €

Abwasserabgabe 27.660.264,63 14.256.829,24 0,00 0,00 7.596.043,00 20.999.478,39
Rekultivierung
und Nachsorge 48.713.736,39 850.614,00 2.303.723,15 573.493,33 -402.407,59 1) 45.730.484,98
Schlammbeseitigung 54.400.497,16 847.962,49 94.632,17 837.568,38 3.688.854,77 57.984.325,65
Beihilfe 23.960.210,12 1.725.795,24 0,00 345.027,00 1.276.871,24 23.856.313,12
Sedimentausbaggerung 55.561.228,58 1.537.506,80 0,00 790.752,73 1.713.545,32 56.528.019,83
Pramien und
flexible Arbeitszeit 27.536.162,76 5.739.257,55 0,00 307.089,35 10.471.896,70 32.575.891,26
Ubrige
Personalrtckstellungen 7.479.467,57 3.477.478,85 5.148,57 35.665,00 3.970.078,59 8.002.583,74
Abbruchkosten 1.858.609,54 0,00 0,00 23.861,39 799.994,89 2.682.465,82
Ausstehende
Rechnungen 4.991.455,52 200.000,00 0,00 0,00 467.214,38 5.258.669,90
Prozesskosten 1.008.625,00 0,00 96.519,00 0,00 196.059,91 1.108.165,91
Altersteilzeit 4.105.993,00 0,00 0,00 21.351,00 113.386,00 4.240.730,00
Wiederaufforstung
Kleinverb.-Flachen 2.283.521,56 127.082,14 0,00 0,00 127.082,14 2.283.521,56
Unterlassene
Instandhaltung 365.524,75 0,00 0,00 0,00 0,00 365.524,75
Wiederaufforstung
Kleinverbund
Ennepetalsperre 380.166,80 1.240,23 0,00 0,00 1.240,23 380.166,80
Jahresabschlusskosten 284.582,68 85.382,50 2.117,50 277,55 79.647,21 277.007,44
Wegeinstandsetzung
Wiederaufforstung 618.715,36 358.435,07 0,00 0,00 170.000,00 430.280,29
Vertiefte Uberprifung 165.712,51 0,00 0,00 0,00 0,00 165.712,51
Altlastenentsorgung 240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240.000,00
Erlésabschopfung nach
StromPBG 236.094,22 0,00 0,00 0,00 0,00 236.094,22

261.850.568,15

29.207.584,11

2.502.140,39

2.935.085,73

30.269.506,79 263.345.436,17

1) Die Zufiihrung des betrieblichen Aufwands ist durch die Anderung des Abzinsungssatzes negativ (Ertrag aus der Zinssatzanderung).
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VERBINDLICHKEITEN ZUM 31. DEZEMBER 2023 (Anlage 3)

Gesamt
€

bis zu 1 Jahr
€

mit einer Restlaufzeit
Uber 1 Jahr
€

davon Uber 5 Jahre
€

. Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten
(Vorjahr)

373.130.608,39
(351.994.511,97)

22.881.667,23
(20.188.586,60)

350.248.941,16
(331.805.925,37)

228.465.311,95
(214.081.491,64)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.189.600,50 21.189.600,50 0,00 0,00
(Vorjahr) (12.684.158,36) (12.684.158,36) (0,00) (0,00)
3. Verbindlichkeiten gegentiber 1.469.719,25 1.044.711,31 425.007,94 135.824,84

verbundenen Unternehmen (Vorjahr)

(1.200.633,40)

(466.370,98)

(734.262,42)

(253.030,45)

4. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.755.355,88 1.755.355,88 0,00 0,00
(Vorjahr) (1.484.003,67) (1.484.003,67) (0,00) (0,00)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 20.987.126,67 9.782.551,39 11.204.575,28 119.410,32
(Vorjahr) (25.664.129,98) (9.887.876,73) (15.776.253,25) (87.186,46)
418.532.410,69 56.653.886,31 361.878.524,38 228.720.547,11
(393.027.437,38) (44.710.996,34) (348.316.441,04) (214.421.708,55)

Anhang

Angaben zur Form und Darstellung

Der Jahresabschluss des Ruhrverbands, Essen, wurde nach den Vorschriften der Eigen-
betriebsverordnung NRW in Verbindung mit den fur grofse Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Gemals § 22a Abs. 1 RuhrVG ist kein
Lagebericht aufzustellen.

GemalS § 22a Abs. 1 RuhrVG sind fir die Buchflhrung, die Kostenrechnung und den
Jahresabschluss der § 19 Abs. 1 S. 1, 2 erste Alternative und die Absatze 2 und 3, sowie
die 8§ 21, 22 Abs. 1, 23 und 24 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-
Westfalen entsprechend anzuwenden. Gemal(s § 24 Abs. 1 RuhrVG sowie § 22a Abs. 7
und § 24 Abs. 2 RuhrVG i. V. m. § 16 der Satzung fur den Ruhrverband ergeben sich
Abweichungen von der handelsrechtlichen Rechnungslegung, die in der Eigenart des
Ruhrverbandes begrindet sind.

VVom Beibehaltungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB im Zusammenhang mit der erst-
maligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurde im Bereich
einzelner Ruckstellungen Gebrauch gemacht.

Soweit fur Pflichtangaben Wahlrechte bestehen, diese in der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang darzustellen, sind diese mit Ausnahme des Ausweises der
Restlaufzeiten im Forderungs- und Verbindlichkeitsbereich aus Grinden der Ubersichtlich-
keit im Anhang bzw. in den entsprechenden Anlagen zum Anhang dargestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.
Der Ruhrverband wendet die aufgrund des BiIRUG geanderte Umsatzerldsdefinition (§ 277

Abs. 1 HBG) nicht an, sondern weist aufgrund der Eigenarten der Aufgaben des Ruhrver-
bandes gemals den §§ 22 und 23 der Eigenbetriebsverordnung NRW iV.m. § 22a Abs. 7,
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§ 24 Abs. 2 RuhrVG und § 16 der Satzung fur den Ruhrverband weiterhin nur die Ver-
bandsbeitrage, die Sonderbeitrage und die Abwasserabgabe unter den Umsatzerldsen aus.

Die Bezeichnung der Bilanzpositionen , Allgemeine Rucklage”, ,Zweckgebundene Ruck-
lage”, ,Gesetzliche Rucklagen”, ,,Rucklagen Ennepetalsperre” sowie die , Beitragsaus-
gleichsriicklagen” weichen von den handelsrechtlichen Bezeichnungen ab.

Das handelsrechtliche Gliederungsschema gemafs § 266 HGB wurde um die Positionen
.Immaterielle Vermogensgegenstande in Erstellung”, ,Ruckdeckungskapital fir Pensionen”
sowie die Untergliederungen , Grundsttcke und grundsttcksgleiche Rechte mit Bauten”
und ,Grundstlcke und grundstlcksgleiche Rechte ohne Bauten” auf der Aktivseite er-
ganzt. Auf der Passivseite wurde das Gliederungsschema um die Positionen ,,Sonderposten
zur Beitragsreduzierung”, ,,Sonderposten flr Eigenkapitalverzinsung”, ,,Sonderposten flr
Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen” und , Sonderposten fur den Abschluss der
Biggefinanzierung” erweitert. Der Ausweis der Veranderungen des , Sonderposten fur
Eigenkapitalverzinsung” erfolgt, ebenfalls abweichend vom handelsrechtlichen Gliede-
rungsschema, in einem gesonderten Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Ab 2023 werden kurzfristige Termingelder unter den Guthaben bei Kreditinstituten aus-
gewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden.
Durch die Ausweisanderung erhéhen sich die Guthaben bei Kreditinstituten um T€ 25.000,
wahrend sich die sonstigen Vermégensgegenstande um den gleichen Betrag verringern.
Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage haben sich nicht ergeben. Kurzfristige
Termingelder sind jederzeit verfigbare Gelder, daher stehen diese dem Ruhrverband wie
Bankguthaben zur Verfigung. Ein Ausweis unter der Position , Liquide Mittel” ist daher
sachgerechter.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind mit den fortgefihrten Anschaffungsko-
sten und die Sachanlagen auf der Grundlage der Anschaffungs- und Herstellungskosten
bewertet. Die Herstellkosten der aktivierten Eigenleistungen umfassen Einzelkosten sowie
angemessene Teile notwendiger Gemeinkosten. Vom Land NRW mittel- oder unmittelbar
gewahrte Zuschisse werden dem Rulcklagekapital oder einem Sonderposten zugeflhrt.

Geringwertige AnlagegUter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bis 800 € werden
im Zugangsjahr aktiviert und voll abgeschrieben sowie ihr Abgang unterstellt.

Die Abschreibungen auf immateriellen Vermégensgegenstande des Anlagevermogens
sowie auf Sachanlagevermaogen erfolgen Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

Nutzungsdauer Linear

in Jahren %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1-50 1;2-100
Gebaude und Bauten 20-100 1:1,25;2;4; 5
Technische Anlagen und Maschinen 5-20 10-20
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1-20 5-100
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Voraussichtlich dauernden Wertminderungen, die Uber den nutzungsbedingten Wertever-
zehr hinausgehen, wird durch aufSerplanmafigen Abschreibungen Rechnung getragen.

Die Erstbewertung des Finanzanlagevermogens erfolgt zu Anschaffungskosten, Auslei-
hungen werden mit ihren Nennbetrdgen angesetzt. AufSerplanmalSige Abschreibungen
werden bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vorgenommen.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens wurden mit den Anschaffungskosten bzw. bei
dauerhaften Wertminderungen mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Bei
Wertpapieren mit Anschaffungskosten Uber pari wurden vor Falligkeit aulSerplanmalfSige
Abschreibungen bis zum Einlésungskurs vorgenommen.

Das Ruckdeckungskapital der Pensionskasse der Wasserwirtschaftlichen Verbande Essen
VVaG fur Pensionen wird im Rahmen einer jahrlich vorgenommenen Bewertung der
Deckungsrlckstellung bei der Pensionskasse durch ein versicherungsmathematisches Gut-
achten der Heubeck AG ermittelt.

Die Bewertung und Berlcksichtigung von Ruckdeckungsversicherungen erfolgte unter
Beachtung des IDW-Rechnungslegungshinweises FAB 1.021 und unter Anwendung des
DAV-/IVS-Ergebnisberichtes des Fachausschusses Altersversorgung vom 26.4.2022. Als
Bilanzansatz fur die Abbildung der Kongruenz von Anspruch aus Rickdeckungsversiche-
rungen und Pensionsverpflichtungen wurde das Aktivprimat angewendet.

Die Vorrate sind mit dem gleitenden Durchschnittspreis unter Bertcksichtigung des
Niederstwertprinzips bewertet. Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
werden vorgenommen, wenn der Boérsen- oder Marktpreis niedriger war als die urspring-
lichen Anschaffungskosten. Fur die Bewertung werden gleichartige Vermdgensgegenstande
zu einer Gruppe zusammengefasst. Fir Chemikalien wurde gemafs § 240 Abs. 3 HGB ein
Festwert angesetzt, der alle drei Jahre, letztmalig zum 31. Dezember 2021, neu ermittelt
wurde. Der Bilanzansatz der fertigen Erzeugnisse wird retrograd aus dem Verkaufspreis er-
mittelt. Auf den Ansatz von angemessenen Teilen der Kosten der allgemeinen Verwaltung
sowie angemessene Aufwendungen flr soziale Einrichtungen des Betriebs, fur freiwillige
soziale Leistungen und fur die betriebliche Altersversorgung wurde gemalfs § 255 Abs. 2
Satz 3 HGB verzichtet.

Die Bewertung der Forderungen und der sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt zum
Nennwert. Dem allgemeinen Kreditrisiko sowie dem internen Zinsverlust werden bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch eine Pauschalwertberichtigung des
um die einzelwertberichtigten Forderungen bereinigten Nettoforderungsbestandes und
bei zweifelhaften Forderungen durch angemessene Einzelwertberichtigungen Rechnung
getragen.

Guthaben bei Kreditinstituten sowie sonstige Geldbestande wurden zum Nominalwert
bewertet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden fir Ausgaben vor dem Stichtag gebildet,
soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

93



10

JAHRESABSCHLUSS 2023

10.1 Bilanz zum 31. Dezember 2023
10.2 Gewinn- und Verlustrechnung 2023
10.3 Entwicklung des Anlagevermdgens
10.4 Anhang und Erlauterungen

10.5 Bestatigungsvermerk

Die zweckgebundenen und gesetzlichen Rucklagen wurden nach § 24 Abs. 1 RuhrVG in
Verbindung mit § 16 der Satzung fur den Ruhrverband gebildet. Es handelt sich hierbei um
Abweichungen von der handelsrechtlichen Rechnungslegung.

Sonderposten wurden gem. § 22a Abs. 7 und § 24 Abs. 2 RuhrVGi. V. m. § 16 der Sat-
zung des Ruhrverbandes aufgrund der Eigenart der Aufgaben des Ruhrverbandes und der
damit verbundenen notwendigen bzw. zweckmafSigen Verwendung gebildet. Einzelheiten
zur Art der gebildeten Sonderposten sind in den Erlauterungen zur Bilanz dargestellt.

Die Ruckstellungen werden mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfullungsbetragen angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre laut Abzinsungssatztabelle der Deutschen
Bundesbank gem. § 253 Abs. 2 HGB abgezinst. Kunftige Kosten- und Preissteigerungen
werden bei der Ermittlung des jeweils notwendigen Erflllungsbetrages bertcksichtigt.
Erfolgswirkungen aus einer Anderung des Abzinsungssatzes werden im operativen
Ergebnis ausgewiesen. Soweit moglich, wurde im Personalbereich von der Pauschalrege-
lung nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.

In Hohe der geschatzten Aufwendungen fir zuklinftige Sedimentausbaggerungen,
Schlammbeseitigung sowie Rekultivierung und Nachsorge der Klarschlammdeponien,
wurden entsprechende Ruckstellungen gebildet, die Uber den Zeitraum bis zur erwarteten
Verpflichtung ratierlich angesammelt werden. Bei der Ermittlung des Erflllungsbetrags
wird eine Preissteigerungsrate von 3 % ber(cksichtigt. Die Abzinsung erfolgte mit dem von
der Deutschen Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Geschaftsjahre, der sich aus den jeweiligen Laufzeiten bis zum Beginn der
MalSnahme ergibt.

Flr entstandene Guthabenstunden auf Langzeitkonten der Mitarbeiter wurden entspre-
chende Ruckstellungen gebildet, die Uber den Zeitraum bis zur erwarteten Verpflichtung
ratierlich angesammelt werden. Bei der Ermittlung des Erflllungsbetrags wird ein Gehalts-
trend von 2,0 % berlcksichtigt. Die Abzinsung erfolgte mit dem von der Deutschen
Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre, der sich aus den jeweiligen Laufzeiten ergibt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen passiviert. Die Bewertung erfolgte unter Anwendung
der Heubeck-Richttafeln 2018 G nach der Teilwertmethode. Die Abzinsung erfolgt mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre laut Abzinsungssatzta-
belle der Deutschen Bundesbank gemafs § 253 Abs. 2 HGB, der sich bei einer angenom-
menen Restlaufzeit von finfzehn Jahren ergibt. Zum 31.12.2023 betragt dieser Zinssatz
1,82 % (Vorjahr 1,78 %). Es wurde die Tarifanderung flr das Jahr 2024 in Héhe von 11,5 %
berlcksichtigt. Darlber hinaus wurden erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen in Hohe
von 2,5 % (Vorjahr 2,0 %) sowie zukunftige Rentensteigerungen von 2,0 % (Vorjahr 2,5 %)
angenommen. Die Bewertung der Witwen- / Witwerrenten erfolgt nach der kollektiven
Methode. Den Ruckstellungen steht teilweise der Anspruch an eine Pensionskasse gegen-

94



Uber. Dieser Anspruch ist als Rickdeckungskapital fur Pensionen unter den Finanzanlagen
bilanziert.

Der Unterschiedsbetrag gemafs § 253 Abs. 6 HGB zwischen dem Ansatz der Pensions-
rickstellung unter Bewertung mit dem siebenjahrigen Durchschnittszinssatz (1,74 %) und
dem zehnjahrigen Durchschnittszinssatz (1,82 %) betrdgt zum 31.12.2023 T€ 2.590. Der
Aufwand aus der Anderung des Rechnungszinssatzes von 1,78 % fir das Jahr 2022 auf
1,82 % flr das Jahr 2023 wird als Personalaufwand ausgewiesen.

Die Rickstellungen fur Beihilfen in der Rentenphase werden unter Anwendung der Heu-
beck-Richttafeln 2018 G unter Zugrundelegung einer Preissteigerung von 2,5 % und eines
Rechnungszinssatzes von 1,74 % (Vorjahr 1,44 %) gemald § 253 Abs. 2 S. 2 HGB ermittelt.

Die Rickstellungen umfassen samtliche Anspriche sowohl der derzeitigen Pensionare und
der noch aktiven Anwarter in ihrer spateren Ruhestandsphase, als auch die Anspriche
deren Hinterbliebener auf Beihilfe im Krankheits- und Pflegefall. Des Weiteren bertcksich-
tigt die Ruckstellung die Erhohung der Beihilfezahlungen durch die Altersdynamik bei den
Krankenhaus- und Pflegekosten.

Fir Aufwandsrlckstellungen, die nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz kunftig
nicht mehr gebildet werden durfen, wurde in Hohe von T€ 166 von der Maglichkeit der
Beibehaltung nach Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB Gebrauch gemacht.

Die Verbindlichkeiten sind mit inrem Erflllungsbetrag passiviert.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten bilden Einnahmen vor dem Stichtag ab, die
Ertrage in den Folgeperioden darstellen.

Der Ruhrverband setzte zum Bilanzstichtag Zinsswaps (Buchwert insgesamt T€ 202.305)
ein. Die Zinsswaps dienen ausschlieSlich der Zinssicherung.

Im Geschaftsjahr wurden derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) zur Absicherung kinf-
tiger Zahlungsstrome eingesetzt, in Gestalt variabel verzinslicher (Euribor) Darlehen und
Zahlerswaps einerseits sowie mit festverzinslichen Darlehen kombinierte Empfangerswaps
andererseits. Der Gesamtheit von Zinsswaps liegt hierbei eine Gesamtheit von Grundge-
schaften mit vergleichbarem, gegenlaufigem Risiko zugrunde (Makro-Hedge).

Das mit der aus den Grundgeschaften und den Sicherungsgeschaften gebildeten Bewer-
tungseinheit nach § 254 HGB gesicherte Kreditvolumen betragt zum 31.12.2023

T€ 223.744. Zudem wurden antizipative Bewertungseinheiten fir zukUnftige Grundge-
schafte (variable verzinsliche Darlehen) und Sicherungsgeschafte (Forward-Zinsswaps)
gebildet. Das zukUnftig gesicherte Kreditvolumen betragt T€ 75.000.

Die handelsrechtlichen Regelungen zur Bildung einer Bewertungseinheit im Sinne einer
kompensatorischen Bewertung der Sicherungsbeziehung werden angewandt. Aufgrund
der Betragsidentitat und der Kongruenz der Laufzeiten, Zinssatze, Zinsanpassungs- bzw. Zins-
und Tilgungstermine gleichen sich die gegenlaufigen Wertanderungen bzw. Zahlungs-
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strome wahrend der Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschaften aus. Die laufenden
sowie die antizipativen Bewertungseinheiten werden laufend von einem angemessenen
und funktionsfahigen Risikomanagement kontrolliert. Die gegenlaufigen Zahlungsstrome
werden sich voraussichtlich bis zum Jahr 2041 ausgleichen.

Die Hohe des mit Bewertungseinheiten abgesicherten Risikos kann in Hohe des negativen
Marktwertes der Swaps zum Bilanzstichtag beziffert werden.

Die sich aus den Sicherungsgeschaften ergebenden Zinszahlungen werden vollstandig
unter den Zinsen und ahnliche Aufwendungen ausgewiesen.

Die Umrechnung von Geschaftsvorfallen in fremder Wahrung erfolgte bei den Forde-
rungen mit dem Geldkurs am Entstehungsstichtag bzw. mit dem niedrigeren Kurs am Ab-
schlussstichtag sowie bei den Verbindlichkeiten mit dem Briefkurs am Entstehungsstichtag
bzw. dem hoheren Kurs am Abschlussstichtag.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen (1)

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im abgelaufenen Geschaftsjahr ergibt sich aus dem
Anlagenspiegel gemafs Anlage 1.

Anteile an verbundenen Unternehmen (2)

Der Ruhrverband halt 100 % der Anteile der Ruhrverband-Holding GmbH, Essen. Das
Eigenkapital zum 31.12.2022 betrug T€ 20.829, der JahresUberschuss belduft sich fir das
Geschaftsjahr 2022 auf T€ 3.862.

Uber die Ruhrverband-Holding GmbH hélt der Ruhrverband mittelbar 94,94 % an der
Lister- und Lennekraftwerke GmbH, Essen. Das Eigenkapital zum 31.12.2022 betrug

T€ 16.558. Auf Grund des Ergebnisabfihrungsvertrages zwischen der Lister- und Lenne-
kraftwerke GmbH und der Ruhrverband-Holding GmbH betrug der Jahrestberschuss 2022
T€ 0. Die restlichen 5,06 % der Beteiligung halt der Ruhrverband unmittelbar an der Lister-
und Lennekraftwerke GmbH.

Des Weiteren halt der Ruhrverband Uber die Ruhrverband-Holding GmbH mittelbar 94,9 %
an der RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft mbH (RWG), Essen. Die RWG wies zum
31.12.2022 ein Eigenkapital von T€ 155 aus, der Jahrestberschuss belief sich fir das Jahr
2022 auf T€ 60. Der Jahrestiberschuss wurde trotz des bestehenden Ergebnisabflihrungsver-
trages nicht an die Ruhrverband-Holding GmbH abgefihrt, da bei der RWG noch ein Verlust-
vortrag bestand. Die restlichen 5,1 % der Beteiligung halt der Ruhrverband unmittelbar.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen (3)
Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen setzten sich wie folgt zusammen:
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1. Gesellschafterdarlehen an die Lister- und Lennekraftwerke GmbH

— Darlehen, Teilauszahlung 2008, 2010, 2012 1.066.663,00 €
2. Gesellschafterdarlehen an die RWG Ruhr-Wasserwirtschafts-Gesellschaft mbH

— Darlehen, Auszahlung 2008 750.000,00 €
3. Gesellschafterdarlehen an die Ruhrverband-Holding GmbH 25.245.000,00 €

27.061.663,00 €

Der Ruhrverband erklarte mit Rangrucktrittsvereinbarung vom 20.07.2015 gemaf3

§ 19 Abs. 2 InsO den Nachrang des vom Ruhrverband an die RWG Ruhr-Wasserwirt-
schafts-Gesellschaft mbH gewahrten Gesellschafterdarlehens Gber T€ 1.500 (Restwert
T€ 750), um einer eventuell drohenden Uberschuldung entgegenzuwirken.

FUr die mit marktUblichen Konditionen gewahrten Darlehen liegen Verbandsratsbeschlisse
sowie die entsprechenden Genehmigungen des damaligen Ministeriums fur Umwelt und
Naturschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen bzw.
flr das im Jahr 2012 ausgezahlte Darlehen an die Lister- und Lennekraftwerke GmbH eine
entsprechende Genehmigung des Ministeriums fir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen vor.

Beteiligungen (4)

Der Ruhrverband ist an der WFA Elverlingsen GmbH, Werdohl, zu 50 % am Stammbkapital
von T€ 2.600 (Eigenkapital zum 31.12.2022 T€ 15.118; JahresUberschuss T€ 915) betei-
ligt. Die Beteiligung wurde bereits in Vorjahren gemals § 253 Abs. 3 HGB auf T€ 1.000
aulerplanmafig abgeschrieben.

Des Weiteren ist der Ruhrverband zu 20 % am Stammkapital von T€ 26 der Sorpesee
GmbH, Sundern, (Eigenkapital zum 31.12.2022 T€ 4.726; Jahrestberschuss T€ 522)
beteiligt.

Mit Vertrag vom 27. Marz 2020 beteiligte sich der Ruhrverband zu 23,3 % am Kapital
der PhosRec Phosphor-Recycling GmbH, Bottrop (Eigenkapital zum 31.12.2022 T€ 1.454;
Jahresfehlbetrag T€ 107). Aufgrund des Gesellschaftszweckes kann die Gesellschaft kein
positives Ergebnis erzielen und wurde deshalb gemalfs § 253 Abs. 3 HGB auf € 1 abge-
schrieben. Deshalb werden Kapitaleinlagen direkt als Aufwand verbucht.

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (5)
Mit Verbandsratsbeschluss vom 17. Juni 2016 und Genehmigung des Ministeriums fir
Umwelt, Naturschutz und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen vom 5. Oktober 2016
gewahrte der Ruhrverband mit Darlehensvertrag vom 9. Dezember 2017 der WFA Elver-
lingsen GmbH ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von T€ 2.000, damit diese die Wirbel-
schichtfeuerungsanlage flr einen stand-alone-Betrieb umrusten kann. Das Darlehen hat
eine Laufzeit bis zum 30. Dezember 2028 und wird mit marktUblichen Zinsen in Hohe von
3,92 % Uber die gesamte Laufzeit verzinst. Dieses Darlehen hat zum 31.12.2023 einen
Restwert von T€ 1.000.
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Mit Wirkung zum 01.01.2013 hat die Lister- und Lennekraftwerke GmbH (LLK GmbH) die
Teilbetriebe Netz und Vertrieb in eine mit den Stadtwerken Olpe und Attendorn gemein-
sam gegrindete Gesellschaft (BIGGE ENERGIE GmbH & Co. KG) ausgegliedert. Aufgrund
der Zweckbindung sind entsprechende Darlehen der LLK GmbH, die fur das Netz gewahrt
wurden, im Rahmen der Rechtsnachfolge auf die BIGGE ENERGIE GmbH & Co. KG Uber-
gegangen. Diese Darlehen werden unter ,, Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht” ausgewiesen. Dieses Darlehen hat zum 31.12.2023 einen
Restwert von T€ 267.

Wertpapiere des Anlagevermdgens (6)

Bei den Wertpapieren handelt es sich um festverzinsliche Wertpapiere. Sie dienen
Uberwiegend zur Sicherung der Finanzierung der langfristigen sonstigen Ruckstellungen.
Im Geschaftsjahr 2023 erfolgte zudem eine Umgliederung der Wertpapiere des Anlage-
vermogens in Hohe von T€ 2.390 in das Ruckdeckungskapital fur Pensionen.

Unter den Wertpapieren des Anlagevermogens (6) und den Wertpapieren, die dem
Ruckdeckungskapital fir Pensionen (8) zugeordnet wurden, sind Finanzinstrumente ent-
halten, die Uber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden. AufSerplanmaflige
Abschreibungen sind gemafs § 253 Abs. 3 S. 6 HGB unterblieben, da es sich hierbei um
festverzinsliche Wertpapiere handelt, die bis zu ihrer Endfalligkeit gehalten werden und bei
denen keine Verschlechterung der Bonitat festgestellt werden konnte. Der Buchwert der
beschriebenen Finanzinstrumente betragt zum 31.12.23 T€ 359.063 und der beizulegende
Zeitwert T€ 338.712.

Sonstige Ausleihungen (7)

Im Jahr 2009 wurden der Pensionskasse zur Bildung eines Grindungsstockes T€ 3.200 zur
Verflgung gestellt, die unter dieser Position ausgewiesen werden.

Zudem werden unverzinsliche Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter ausgewiesen, die
zum Teil hypothekarisch gesichert sind.

Riickdeckungskapital fiir Pensionen (8)
Das Ruckdeckungskapital fur Pensionen setzt sich wie folgt zusammen:

Wertpapiere/Geldanlagen zur Riickdeckung von Pensionen 193.143.290 €
Ruckdeckungskapital der Pensionskasse der Wasserwirtschaftlichen Verbande Essen VVaG 28.952.834 €
222.096.124 €

Zur Ruckdeckung der Pensionsanspriiche wurden gemaf$ Beschluss der Verbandsversamm-
lung vom 3. Dezember 2022 zum Wirtschaftsplan 2023 Wertpapiere bzw. Festgelder zur
Sicherung erworben. Da diese Anlagen ausschlief3lich zur Rickdeckung vorgesehen sind,
werden sie abweichend vom handelsrechtlichen Gliederungsschema, zur Verdeutlichung
dieser Zweckbindung in diesem gesonderten Posten ausgewiesen.

Unter den Wertpapieren zur Ruckdeckung der Pensionen sind Finanzinstrumente uber

ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen. Es wird an dieser Stelle auf die Ausflihrungen
zu den Wertpapieren des Anlagevermdgens (6) verwiesen.
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Das Ruickdeckungskapital der Pensionskasse der Wasserwirtschaftlichen Verbande Essen
VVaG flr Pensionen ist gemafs versicherungsmathematischem Gutachten der Heubeck AG
um T€ 1.347 gegenlber dem Vorjahr gemindert worden.

Fertige Erzeugnisse (9)
Hier wurde der u.a. im Waldlager zwischengelagerte Holzbestand aktiviert, welcher vom
Borkenkafer befallen war.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10)
Die Forderungen betreffen zum groften Teil noch nicht gezahlte Verbands- bzw. Sonder-
beitrage abzuglich Wertberichtigung.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen (11)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 486 (Vorjahr T€ 213) sowie kurzfristige
Darlehensforderungen in Héhe von T€ 178 (im Vorjahr Umsatzsteuerforderungen aus der
Organschaft in Hohe von T€ 35).

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht (12)

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, be-
treffen hauptsachlich sonstige Forderungen in Hohe von T€ 9 (im Vorjahr Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von T€ 1).

Sonstige Vermogensgegenstande (13)

Dieser Posten enthalt unter anderem Forderungen aus debitorischen Kreditoren, Zinsab-
grenzungen, Forderungen gegen Fremdmieter und T€ 2.965 aus Ausgleichsbetragen zur
Kanalnetzibertragungen.

Rechnungsabgrenzungsposten (14)

Durch die vorzeitige Aufldsung des Betriebsfihrungsvertrages der Laufwasserkraftwerke
wurde in 2022 ein Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von T€ 4.188 gebildet. Die Auf-
|6sung erfolgt bis zum 31.12.2051. Des Weiteren wurden u.a. im Dezember 2023 fir das
Jahr 2024 gezahlte Gehalter und Ruhegehalter ausgewiesen (T€ 931).

Eigenkapital (15)

Die Rucklagen bilden das Eigenkapital des Ruhrverbandes. Die allgemeine Rucklage hat
sich um T€ 123 verandert. Im Rahmen der zweckgebundenen Ricklagen wurde gemaf3
Beschluss der Verbandsversammlung vom 1. Dezember 2023 der Rucklage Ruhrfischerei-
genossenschaft T€ 6 zugeflhrt. Den Beitragsausgleichsricklagen wurden gemafs Beschluss
der Verbandsversammlung vom 1. Dezember 2023 T€ 8.585 zugeflihrt. Die gesetzlichen
Rlcklagen wurden gem. § 24 Abs. 1 RuhrVG gebildet.
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Sonderposten zur Beitragsreduzierung (16)

In der 29. Sitzung der Verbandsversammlung am 4. Dezember 2015 wurde beschlossen,
einen Teil des Sonderertrages (T€ 5.000) aus der Aufldsung der Ruckstellung fur Veranla-
gungsstreitverfahren zur Verstetigung der Beitrage in diesen Sonderposten einzustellen.
Dieser Sonderposten wurde gemals Beschluss zum Wirtschaftsplan 2023 vom 2. Dezember 2022
in Héhe von T€ 500 aufgeldst. Zum Geschaftsjahresende betrug der Endbestand T€ 1.000.

Bei diesem und den nachfolgenden als Sonderposten bezeichneten Positionen handelt es
sich um eine zulassige und verbandsspezifische Erweiterung des gesetzlichen Gliederungs-
schemas.

Sonderposten fiir Eigenkapitalverzinsung (17)

Der Ruhrverband hat in der Berechnung der Mitgliederbeitrage gem. § 25 Abs. 2 RuhrVG
eine angemessene Verzinsung des aufgewandten Kapitals als ansatzfahige Kosten zu
berticksichtigen. Im Geschaftsjahr 2023 wurden dem Sonderposten T€ 4.326 zugefuhrt.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen (18)

Unter dieser Position wurde die nach § 10 Abs. 3 und 4 Abwasserabgabengesetz verre-
chenbare Abwasserabgabe ausgewiesen. Dieser wird mit 20 Jahren fir Schmutzwasser
und mit 30 Jahren fir Niederschlagswasser linear aufgeldst.

Sonderposten fiir den Abschluss der Biggesonderfinanzierung (19)

Der Sonderposten hat die Zielsetzung der partiellen buchungstechnischen Neutralisierung
der nach Abschluss der Biggesonderfinanzierung noch anfallenden Abschreibung der
Biggetalsperre gemafs § 19 Abs. 2 der Satzung des Ruhrverbandes. Die Aufldsung erfolgt
linear Uber die geplante Restnutzungsdauer der Talsperre bis ins Jahr 2040. Es wurde ein
Betrag in Hohe von T€ 350 fur 2023 aufgeldst.

Riickstellungen fiir Pensionen (20)

Der Ruckstellungswert umfasst im Wesentlichen Verpflichtungen aufgrund der seit dem
01.01.1987 erteilten Neuzusagen. Die Pensionsverpflichtungen gegenlber Anwartern
und Rentnern erfordern insgesamt ein Rickstellungsvolumen von T€ 280.491 (It. versiche-
rungsmathematischem Gutachten der Heubeck AG zum 31.12.2023).

Steuerriickstellung (21)
Als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ist der Ruhrverband im Rahmen seiner Betriebe
gewerblicher Art steuerpflichtig.

Fir Gewinne des Jahres 2023 aus den Betrieben gewerblicher Art wurde aufgrund von
geleisteten Vorauszahlungen keine Rickstellung flr Ertragssteuern gebildet.

Sonstige Riickstellungen (22)

Die Entwicklung der sonstigen Ruckstellungen kann aus dem Ruckstellungsspiegel entnom-
men werden.

Verbindlichkeiten (23)

Die Entwicklung nach Restlaufzeiten ist in der Anlage 3 gesondert dargestellt.
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Eine Sicherung der Verbindlichkeiten durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte besteht zum
Bilanzstichtag nicht.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (24)

In den Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 988 (Vorjahr T€ 660) und Verbindlichkeiten
aus gewahrten kurzfristigen Darlehen in Hohe von T€ 481 (Vorjahr T€ 537) enthalten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht (25)

Die Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, betreffen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 1.755
(Vorjahr T€ 1.484).

Rechnungsabgrenzungsposten (26)
Abgegrenzt wurden im Wesentlichen Erstattungen von Ruhegehaltern sowie der Tilgungs-
anteil fur Darlehen auf Anlagen in Bau aus veranlagten Sonderbeitragen.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose (27)
Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Verbandsbeitrage 234.860.143 €
Sonderbeitrage 26.514.492 €
Abwasserabgabe 7.596.043 €

268.970.677 €

Die Verbandsbeitrage, die Sonderbeitrage und die Abwasserabgabe werden uber die
Beitragsliste des Ruhrverbandes veranlagt.

Sonstige betriebliche Ertrage (28)
Im sonstigen betrieblichen Ertrag sind Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in
Hohe von T€ 2.502 enthalten.

Die EDV-Aufwendungen / - Investitionen, welche den Partnern der SAP- und Rechenzen-
trumskooperation zugerechnet werden, werden brutto in der Gewinn- und Verlustrech-
nung als sonstiger betrieblicher Aufwand und deren Weiterbelastung als sonstiger
betrieblicher Ertrag dargestellt.

Des Weiteren sind hier die Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten in Hohe von
T€ 4.250 ausgewiesen.

Materialaufwand (29)

In den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren sind
im Wesentlichen Aufwendungen flr Energie- und Wasserbezug in Hohe von T€ 13.079
enthalten. Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen betreffen hauptsachlich Aufwen-
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dungen flr die Entsorgung und Nachsorge und Rekultivierung von Deponien von
T€ 22.505 sowie Instandhaltungsaufwendungen von T€ 23.835.

Abschreibung auf Immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen (30)

Im Geschaftsjahr 2023 erfolgte eine aufSerplanmallige Abschreibung auf Sachanlagen in
Hohe von T€ 544 (Vorjahr T€ 188).

Abschreibung auf Finanzanlagen, Wertpapiere des Umlaufvermogens (31)
Im Geschaftsjahr 2023 sind Wertpapiere des Anlagevermdgens gemals § 253 Abs. 3 HGB
um T€ 879 (Vorjahr T€ 539) aufgrund von Uberparieinkaufen wertberichtigt worden.

Des Weiteren wurden aulRerplanmafige Abschreibung in Hohe von T€ 1.107 auf den
Buchwert einer Beteiligung vorgenommen. Zuvor haben Einzahlungen in die Kapitalriicklage
in gleicher Hohe den Buchwert der Beteiligung erhoht. Der Geschaftsvorfall erfolgte plan-
mafsig modellbedingt.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (32)

Der Zinsanteil aus langfristigen Ruckstellungen wird unter der Position Zinsen und ahnliche
Aufwendungen ausgewiesen. Im Jahre 2023 betrug dieser Zinsaufwand T€ 7.540 (Vorjahr
T€6.759).

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

Neben den unter Ziffer 3 des Anhangs genannten Sachverhalten bestanden zum Bilanz-
stichtag weitere Haftungsverhaltnisse in Hohe von insgesamt T€ 5.637 (davon an verbun-
denen Unternehmen T€ 3.812).

Die Haftungsverhaltnisse bestanden aus Burgschaftserklarungen (T€ 437) und Patronats-
erklarungen (T€ 3.600), die zur Absicherung des Ausstieges der Lister- und Lennekraft-
werke GmbH aus einer Kraftwerksbeteiligung, sowie von Investitionen gegentber diversen
Banken erteilt und ausschliefslich zugunsten von Tochterunternehmen abgegeben wurden.
AulSerdem besteht eine Nachschussverpflichtung (T€ 1.600) in den Griindungsstock der
Pensionskasse der wasserwirtschaftlichen Verbande Essen VVaG.

Die den Haftungsverpflichtungen zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen nach
unseren Erkenntnissen von den betreffenden Gesellschaften erflllt werden, so dass mit
einer Inanspruchnahme des Ruhrverbandes nicht zu rechnen ist.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen haben die nachstehenden
Falligkeiten

31.12.2023:

T€

Fallig bis 1 Jahr (davon mit verbundenen Unternehmen T€ 625) 1.449
Fallig in 1 bis 5 Jahren (davon mit verbundenen Unternehmen T€ 1.479) 4.126
Fallig nach 5 Jahren (davon mit verbundenen Unternehmen T€ 3.448) 42.767
48.342
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Es handelt sich dabei um Verpflichtungen aus Pacht- und Erbpachtzahlungen fir Immobilien
und technische Anlagen. Des Weiteren wurden Leasingvertrage berlcksichtigt.

Den Beschaftigten des Ruhrverbands wird eine Zusatzversorgung Uber eine Pensionskasse
der Wasserwirtschaftlichen Verbande Essen VVaG gewahrt. Der Ruhrverband hat als Trager
der Pensionskasse am 25.06.2021 nach Abstimmung und Veranlassung der BaFin eine
Garantie abgegeben, im Bedarfsfall der Pensionskasse finanzielle Mittel zur Verflgung zu
stellen. Die Zustimmung des MULNV erfolgte am 23.11.2021. Die vom Ruhrverband ab-
gegebene Garantie hat zum aktuellen Zeitpunkt einen rein prophylaktischen Charakter. Die
Solvabilitat der Pensionskasse ist durch entsprechende Szenerioberechnungen gegentber
der BaFin nachgewiesen worden.

Gesamthonorar des Abschlusspriifers
Das vereinbarte Honorar betragt in 2023 inklusive Auslagenersatz T€ 75.

Angaben zu Beschaftigen
Zum Quartalsende ermittelte durchschnittliche Zahl der Beschaftigten, getrennt nach Voll-
zeitbeschaftigten, Teilzeitbeschaftigten und Auszubildenden:

2023 2022
Vollzeitbeschaftigte 948 921
Teilzeitbeschaftigte 175 165
Auszubildende 51 40
AbzUlglich ruhende Beschaftigte -66 -66
1.108 1.060

Gesamtbeziige des Vorstands

Gemals § 19 Abs. 3 Ruhrverbandsgesetz sind die Vergltungen fur den Vorstand in indivi-
dualisierter Form zu ver6ffentlichen. Folgende Vergitungen hat der Vorstand im Jahr 2023
bezogen:

Herr Prof. Dr.-Ing. Norbert Jardin, Vorstandsvorsitzender und Vorstand fur Technik und
Flussgebietsmanagement hat erfolgsunabhangige Bezlige in Hohe von € 356.408,97
erhalten. Erganzend wurden erfolgsabhangige Beztge in Hohe von € 71.484,04 gewahrt.

Frau Dr. Antje Mohr, Vorstandin fir Finanzen, Personal und Verwaltung (bis 25.03.2024),
hat erfolgsunabhangige Bezlge in Hohe von € 224.119,56 erhalten. Erganzend wurden
erfolgsabhangige Bezuge in Hohe von € 51.379,15 gewahrt.

Die Gesamtbezlge des Vorstandes betrugen im Geschaftsjahr 2023 € 703.391,72.

Des Weiteren betrugen die Pensionsverpflichtungen gegenuber ehemaligen Vorstands-
mitgliedern und deren Hinterbliebenen insgesamt T€ 13.634. Die Bezlige der ehemaligen
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen betrugen T€ 946.

Die Mitglieder des Verbandsrates erhielten in 2023 Entschadigungen und Sitzungsgelder in

Hohe von T€ 43.
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Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Vorgeschlagen wird, den Uberschuss der Wassergitewirtschaft in Hohe von T€ 3.238

in die Beitragsausgleichsricklage, sowie in Hohe von 3.605,63 € in die zweckgebundenen
Rlcklagen Ruhrfischereigenossenschaft einzustellen.

Der JahresUberschuss der Wassermengenwirtschaft soll in Hohe von T€ 91 vollstandig

in die Beitragsausgleichsricklage eingestellt werden.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Essen, 24. April 2024

RUHRVERBAND
Der Vorstand

Prof. Dr.-Ing. Norbert Jardin

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An den Ruhrverband, Essen

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss des Ruhrverband, Essen — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften des
Ruhrverbandsgesetzes (RuhrVG) i. V. m. den erganzenden Bestimmungen der Satzung, der
Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (EigvVO NRW) sowie den ein-
schlagigen deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmalf3iger Buchfuhrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Verband s zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023.

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmafsigkeit des Jahresabschlusses gefihrt hat.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsat-
ze ordnungsmalSiger Abschlussprufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir
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die Prifung des Jahresabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-

ben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen

Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zum Jahresabschluss zu dienen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Verbandsrat sind fur die sonstigen Informationen ver-
antwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts mit Ausnahme
des gepruften Jahresabschlusses sowie unseres Bestatigungsvermerks. Unser Prufungsurteil
zum Jahresabschluss erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss oder unseren bei der Priifung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verbandsrats fiir

den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den Vorschriften des RuhrVG i. V. m. den ergdanzenden Bestimmungen der Satzung,
der EigvVO NRW sowie den einschlagigen deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafr,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafsiger
Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens ,
Finanz- und Ertragslage des Verbands vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafsiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen auf-grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungsle-
gung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-

lich, die Fahigkeit des Verbands zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
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Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus
sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Der Verbandsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Verbands zur Aufstellung des Jahresabschlusses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil
zum Jahresabschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafs an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafSiger Abschlusspri-
fung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafses Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Darlber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungs-
urteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AufSerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieses Systems des Verbands abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Verbands zur Fortflihrung der
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