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Vorwort

Sehr geehrte Kunden und Geschdaftspartner,
sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des BLB NRW,

das Jahr 2009 war geprégt durch die Wirtschafts- und Finanzkrise. In Deutschland ging das Brutto-
inlandsprodukt um finf Prozent und damit so stark zuriick, wie nie zuvor in der Nachkriegszeit.
Der Bund und die Lénder haben grofle Konjunkturprogramme aufgelegt, um den wirtschaftlichen

Einbruch abzufangen.

Dariiber hinaus hat die Landesregierung die Modernisierung der Hochschulen und den Neubau

von drei Fachhochschulen beschlossen, um die Hochschulen zukunftssicher aufzustellen.

Diese gesamtwirtschaftliche Entwicklung spiegelt sich im Geschéftsverlauf des BLB NRW fiir das
Jahr 2009 wider. Der BLB NRW hat mit 1,22 Milliarden Euro das héchste Bauvolumen seiner
Geschichte erreicht. Im Vergleich zu den Vorjahren hat der BLB NRW sein Bauvolumen damit um
ca. 300 Mio. Euro gesteigert. Ein wesentlicher Teil entfiel hiervon auf die Hochschulmodernisierung.
Aber auch im Bereich des Bundesbaus hat der BLB NRW mit knapp 180 Mio. Euro sein Bauvo-
lumen im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhdht. Hier zeigten die Konjunkturprogramme des Bundes
Wirkung.

Fir das laufende Geschéftsiahr rechnet der BLB NRW mit einem &hnlichen Bauvolumen. Der
BLB NRW ist damit zu einem wichtigen und verldsslichen Auftraggeber in Nordrhein-Westfalen
geworden, der hilft, auch in konjunkturell schwierigen Zeiten Arbeitsplétze in Nordrhein-Westfalen

zu erhalten und zu sichern.

Trotz dieser Rahmenbedingungen hat der BLB NRW die Vorgaben aus dem Organisationsgutachten
der Firma BSL Public Sector Managementberatung GmbH auch in dem abgelaufenen Geschaftsjahr

umgesetzt.

Das Bauvolumen in einem solchen Ausmaf} zu steigern, Giber einen mehrjghrigen Zeitraum auf
diesem Niveau zu halten und gleichzeitig die erforderlichen Umstrukturierungen im Unternehmen
fortzufiihren, gelingt nur, wenn das Unternehmen - wie der BLB NRW - iiber motivierte Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter verfigt. Fir diesen engagierten Arbeitseinsatz bedanke ich mich.

Erhdhte Energiepreise und ein sparsamer Umgang mit Ressourcen fiihren dazu, dass noch mehr als

bislang der gesamte Lebenszyklus einer Inmobilie beriicksichtigt werden muss. Neubauten miissen

noch energiesparender errichtet werden; intelligente Energiesysteme missen genutzt und bei der

Modernisierung von Bestandsimmobilien muss fir einen hohen Wérmeschutz gesorgt werden. Der Angelika Marienfeld
BLB NRW wird sich als offentliches Unternehmen an den von ihm realisierten Standards messen Staatssekretérinim Finanz-
lassen missen. ministerium und Vorsitzende des

Verwaltungsrates des BLB NRW

v.l.n.r. Q(A ~
Hochschule fiir Musik, Detmold, WQ‘ %/ﬁ(/

Finanzamt Wuppertal-Elberfeld,
Universitéts- und Landesbibliothek (ULB) Miinster Angelika Marienfeld
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Gremien

Geschéftsfihrung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Ferdinand Tiggemann

(Sprecher der Geschéftsfiihrung) Eigentumsmanage-

ment, Zentrale Dienste sowie die Stabsstellen
Offentlichkeitsarbeit, Strategische Unternehmens-
steuerung, Innenrevision, Einkaufsstrategie und
Projekt »Technische Einfiihrung Digitalfunk«

Rolf Kréhmer
Finanz- und Rechnungswesen, Planen und
Bauen, Gebdudemanagement sowie die
Stabsstelle Controlling

Zusammensetzung des Verwaltungsrates

Angelika Marienfeld
Staatssekretérin (Vorsitzende), Finanzministerium

Giinter Kozlowski
Staatssekretér (Stellvertretender Vorsitzender),
Ministerium fiir Bauen und Verkehr

Klaus Bésche
Ministerialdirigent, Ministerium fir Wirtschatft,
Mittelstand und Energie

Karl Peter Brendel
Staatssekretér, Innenministerium

Dr. Michael Brinkmeier MdL
(seit 30. Dezember 2009), Fraktion der CDU

Hans-Dieter Clauser MdL
Fraktion der CDU

Angela Freimuth MdL
Fraktion der FDP

Ewald Groth MdL
Fraktion Biindnis 90/ Die Griinen

Gerhard Heilgenberg
Ministerialdirigent, Finanzministerium

Dieter Hilser MdL
Fraktion der SPD

Volkmar Klein MdL
(bis 30. Dezember 2009), Fraktion der CDU

Christian Mébius MdL
Fraktion der CDU

Norbert Post MdL
Fraktion der CDU

Dr. Alexander Schink
Staatssekretér, Ministerium fir Umwelt und Natur-
schutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz

Karl Schultheis MdL
Fraktion der SPD

Jan Soffing
Staatssekretér, Justizministerium

Ridiger Stallberg
Ministerialdirigent, Ministerium fiir Bauen
und Verkehr

Dr. Michael Stickradt
Staatssekretér, Ministerium fiir Innovation,
Wissenschaft, Forschung und Technologie

Gisela Walsken MdL
Fraktion der SPD

Karin van Deel
BLB NRW (beratend, bis12. Januar 2009)

Franz Gilles
BLB NRW (beratend, seit 12. Januar 2009)

Rolf Kalmbach
BLB NRW (beratend, seit 12. Januar 2009)

Franz-Josef Réwekamp
BLB NRW (beratend, bis 12. Januar 2009)

Mathematik-Zentrum der Rheinischen Friedrich-Wilhelms- Universitéat Bonn, Horsaal mit Kassettendecke
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Hatte sich die gesamtwirtschaftliche Leistung der deutschen Wirtschaft bereits im Jahr 2008 merklich
abgeschwéicht, so verschlechterte sie sich im Jahr 2009 noch weiter. Zum ersten Mal seit sechs
Jahren schrumpfte die Wirtschaftsleistung.

Rickgang des Bruttoinlandsprodukts

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt ging um 5,0 Prozent und damit so stark zuriick, wie noch
nie in der Nachkriegszeit. Nachdem die Wirtschaftsleistung hauptséichlich im Winterhalbjahr
2008/2009 einbrach, zeichneten sich im Jahresverlauf zunéchst eine leichte Stabilisierung der
Wirtschaftsentwicklung und ein leichter Aufwértstrend auf dem neuen, niedrigen Niveau ab. Diese

Entwicklung geriet jedoch ins Stocken, das Bruttoinlandsprodukt stagnierte im vierten Quartal 2009
auf dem Niveau des Vorquartals.

Die Bruttoinvestitionen verzeichneten im Jahr 2009 einen Rickgang von ber 10 Prozent. Wéhrend

die Ausriistungsinvestitionen erstmals seit sieben Jahren iiberdurchschnittlich um 20 Prozent zuriick-
gingen, war der Riickgang bei den Bauinvestitionen mit 0,7 Prozent vergleichsweise moderat.

Fléchenumsatz in den Birostandorten ricklaufig

Flugabfertigungsgebé&ude in der Flugbereitschaft des
BMVg in K6In-Wahn, Haupteingang

Das Baugewerbe verzeichnete 7,6 Prozent weniger Auftragseingénge als im Vergleichszeitraum.
In den grofBen nordrhein-westfélischen Birostandorten Dortmund, Disseldorf und Kéln ging der
Fléchenumsatz gegenilber dem Vorjahr - anders als in Essen - zuriick. Disseldorf hatte den grof-
ten Rickgang zu verzeichnen. Der Leerstand stieg an allen Standorten wieder an.

In den St&dten Essen, Dortmund und Disseldorf fihrten die Zunahme der Fléichen und die Erhéhung
des Leerstandes zu sinkenden Mieten. Lediglich K&In verzeichnete trotz verminderter Fléchen eine

stabile Miete in den Spitzenlagen; jedoch gingen auch hier die Durchschnittsmieten insgesamt
gegeniiber dem Vorjahr leicht zuriick.

Uil

I

il

Flugabfertigungsgebé&ude in der
Flugbereitschaft des Bundesminis-
teriums der Verteidigung (BMVg)

in KéIn-Wahn, Zentrale Halle

Flugabfertigungsgeb&ude in der Flugbereitschaft des BMVg in KéIn-Wahn
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Geschaftsentwicklung

Der BLB NRW ftritt fir das Land Nordrhein-Westfalen als Eigentimer an den Landesimmobilien auf
und kimmert sich um den Ankauf, die Finanzierung, die wirtschaftliche Verwaltung, die Entwicklung
und den Verkauf von landeseigenen Grundstiicken und Gebéuden. Hauptaufgabe ist es, die von
den Ressorts genutzten Landesliegenschaften gemdf Kabinettsbeschluss vom 1. Februar 2000 in
Vermieter-Mieter-Beziehung wirtschaftlich zu verwalten.

Wie bereits in 2008 angekiindigt, hat der BLB NRW seine Aktivitéten beziiglich der VerguBerung
von Liegenschaften im Jahre 2009 zuriickgenommen. Griinde dafir sind die gesunkene Nachfrage
und die damit erzielbaren Ver&uBerungspreise. Der BLB NRW wird die Ver&uBerungsaktivitéten erst

wieder verstarken, wenn sich die wirtschaftliche Situation hierfiir verbessert.

AuBerplanméBige Abschreibungen erforderlich

Im Zuge der Redlisierung der im Rahmen des Hochschulmodernisierungsprogramms oder im Rahmen
anderer Standortkonzepte vereinbarten Ersatzneubauten bzw. in besonderen Einzelféllen werden
zum Teil Gebé&ude freigezogen, die weder dauerhaft noch als Zwischenunterbringung genutzt
werden kdnnen. Fir diese Gebdude ist bereits heute absehbar, dass sie sich voraussichtlich weder
werthaltig vermieten noch werthaltig verduBern lassen bzw. zukiinftig abgebrochen werden missen.
Hieraus ergibt sich eine dauernde Wertminderung von Vermégensgegenstidnden des Anlagever-
mdgens des BLB NRW, da die going-concern-Prémisse der bisherigen handelsrechtlichen

Bewertung der Immobilien nicht mehr besteht.

Nach § 253 HGB sind bei Vermégensgegensténden des Anlagevermégens bei voraussichtlich
dauvernder Wertminderung auBerplanméfBige Abschreibungen vorzunehmen. Dabei werden die
Vermégensgegenstidnde mit dem niedrigeren Wert angesetzt, der ihnen am Abschlussstichtag bei-
zulegen ist. Der BLB NRW hat daher zum 31. Dezember 2009 bei den betroffenen Immobilien die
gebotenen auferplanméfBigen Abschreibungen mit dem Jahresabschluss vorgenommen.

Finanzamt Wuppertal-Elberfeld, Lichteinfall

Finanzamt Wuppertal-Elberfeld Finanzamt Wuppertal-Elberfeld,
12 13 Treppenhaus



Zentrum fiir klinische Forschung

14

Ruhr-Universitét Bochum,

15

Eigentumsmanagement

Zahlreiche Bauprojekte abgeschlossen
Im Jahr 2009 stellte der BLB NRW viele Projekte fir sein Immobilienportfolio fertig und passte die
Mietvertrége entsprechend an. Beispielhaft seien genannt:

e der Neubau eines Zentrums fir Klinische Forschung (2. BA) fir die Medizinischen Einrichtungen
der Universitét Bochum

¢ der Neubau eines Orchesterzentrums fiir die Musikhochschulen NRW einschlieBlich eines
Birotraktes fir die Stadt Dortmund

* der Neubau fir das Landesamt firr Besoldung und Versorgung NRW

* die sicherheitstechnische Instandsetzung und Umbaumafnahmen des Gebéudes Emil-Figge-
StraBBe 50 der Universitét Dortmund

o der Ersatzneubau fir das Amtsgericht Mettmann

e drei Ersatzneubauten in Brihl (drei Hundertschaften und Sondereinsatzkommando) fiir das
Polizeiprésidium Kaln

e der Neubau des Finanzamtszentrums Ménchengladbach

Hochschulmodernisierungsprogramm und Bau neuver Fachhochschulen
Die Landesregierung hat im Dezember 2008 mit dem Hochschulmodernisierungsprogramm
beschlossen, in einem ersten Schritt die von den Hochschulen angemieteten Liegenschaften des

BLB NRW an die aktuellen bautechnischen und fachspezifischen Standards anzupassen.

Ruhr-Universitéat Bochum,

Zentrum fiir klinische Forschung, Labor

Das Programm umfasst die Instandsetzung und Modernisierung von bestehenden Gebé&uden ein-
schlieBlich Ersatzneubauten und Verfigungsbauten. Im September 2009 wurden entsprechende
Vereinbarungen zwischen dem Land (Ministerium fir Innovation, Wissenschaft, Forschung und Tech-
nologie (MIWFT)/Finanzministerium), der jeweiligen Hochschule und dem BLB NRW geschlossen.
Darin sind die bis zum Jahr 2015 vorgesehenen Instandsetzungs- und ModernisierungsmafBnahmen
einschlieBlich der Ersatzneubauten fiir jeden Hochschulstandort geb&udescharf vereinbart. Die zu
modernisierenden Fléchen sowie der Kostenrahmen sind fix vorgegeben. Das zu konkretisierende
Bau-Soll wird unter Einhaltung dieser Parameter zwischen Hochschule und BLB NRW vereinbart

(Design to Cost).

Mit dem Hochschulmodernisierungsprogramm verfolgt der BLB NRW vorrangig das Ziel, das
Landesvermégen funktionsgerecht fir die Hochschulen und wertméBig fir das Land zu erhalten.

Im Januar 2009 betraute das MIWFT den BLB NRW mit der Realisierung von Neubauten fiir drei
neu gegriindete Fachhochschulen in NRW mit jeweils 2.500 flachenbezogenen Studienplétzen:
* Fachhochschule Hamm-Lippstadt an den Standorten Hamm und Lippstadt

* Fachhochschule Rhein-Waal an den Standorten Kleve und Kamp-Lintfort

* Fachhochschule Ruhr-West an den Standorten Miilheim an der Ruhr und Bottrop

Die anstehenden BaumaBnahmen werden umgesetzt, wenn das MIWFT die Hochschulraumpro-

gramme genehmigt hat.

Sanierung von Brandschutz- und Schadstoffméngeln an Gebéuden

Bei seiner Griindung am 1. Januar 2001 Gbernahm der BLB NRW Gebéude, die mit Brandschutz-
und Schadstoffméngeln behaftet waren. Mit den Gebduden wurde zugleich die Verpflichtung

zur Mangelbeseitigung bernommen. Um dieser Verpflichtung nachkommen zu kdnnen, stellte das
Land NRW dem BLB NRW Ende 2005 liquide Mittel in Héhe von 613,6 Millionen Euro zur Ver-
figung. Seitdem hat der BLB NRW dieses Problem systematisch abgearbeitet und bis Ende 2009

in rund 80 Prozent der belasteten Gebdude diese Mangel beseitigt. Insgesamt wurden bisher rund
55 Prozent der hierfiir zuriickgestellten Mittel eingesetzt.

In den né&chsten Jahren wird der BLB NRW Brandschutz- und Schadstoffméngel vorwiegend in
Gebéauden der Hochschulen und Justizvollzuganstalten beseitigen. Wegen des laufenden Lehr- und
Forschungsbetriebs beziehungsweise Justizvollzugs gestalten sich die Arbeiten hier zeitaufwéndiger

als in anderen Gebduden.

Auslaufende Mietvertrége nicht verléngert

Im Jahr 2010 laufen 32 Mietvertréige aus, unter anderem fir Mietobjekte, die aufgrund der Verwal-
tungsstrukturreform des Landes, Organisationsénderungen oder Projektentwicklungen des Nutzers
nicht mehr benétigt werden. Die Mietvertréige hierzu werden nicht verléngert.
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Finanzamtszentrum

Ménchengladbach

Gebdudemanagement
Das Gebaudemanagement entwickelt unter anderem Konzepte fiir die Beschaffung von Dienstleis-
tungen und Produkten, die fir den Betrieb und die Bewirtschaftung der Immobilien des BLB NRW

und in weiteren Fremdanmietungen erforderlich sind.

Im Fokus standen 2009 die Konzeptentwicklung sowie die Vorbereitung der Umsetzung der

»Qualitétsorientierten Reinigung«, die Neukonzeption der Ausschreibung der technischen Gebéude-

managementdienstleistungen sowie die Ausschreibung der in den Jahren 2010 bis 2012 benétigten

Strommengen.

Qualitétsorientierte Reinigung

Die qualitétsorientierte Reinigung wurde 2009 in einer Testphase erprobt. Dabei konnten wertvolle
Erkenntnisse hinsichtlich der Vertragsgestaltung und der Leistungsbeschreibung gewonnen werden.
AuBerdem zeigte sich deutlich, wie sich das Qualitdtsmesssystem sinnvoll optimieren |&sst. Fir 2010
ist geplant, die Reinigungsleistungen auf Basis des neu entwickelten Konzepts der qualitétsorien-

tierten Reinigung auszuschreiben.

Technisches Geb&udemanagement

Die bisherige Ausschreibungsstruktur fiir die Dienstleistungen des technischen Geb&udemanage-
ments soll grundsdtzlich beibehalten werden. Bestatigt wurde dies durch das Ergebnis einer
Evaluation durch die Fachhochschule Minster und das Deutsche Forschungsinstitut fiir 6ffentliche
Verwaltung Speyer (FOV). Demnach erméglicht das Modell sowohl kleine und mittelstandische
Unternehmen zu beteiligen als auch eine gréBtmagliche Kostenersparnis unter Beriicksichtigung
der vergaberechtlichen Rahmenbedingungen. Allerdings soll die Leistungsqualitét, insbesondere
hinsichtlich einer Wert erhaltenden und Wert steigernden Instandhaltung, noch stérker in den
Vertrag einflieBen.

Energie
2009 hat der BLB NRW den Strombedarf der Landesdienststellen zum zweiten Mal in Form eines
»strukturierten Fahrplans« ausgeschrieben, und zwar fir drei Jahre (2010 bis 2012) anstatt fir zwei

Jahre wie bisher. Grund dafiir war die giinstige Marktsituation bei den Grof3handelspreisen.

Service Management Center

Seit 2003 betreibt der BLB NRW ein Service Management Center (SMC). Dort werden Stérungen,
Beschwerden oder Auskinfte seiner Mieter per Telefon, E-Mail oder Fax entgegengenommen.
2010 wird das SMC seine Aufgaben erweitern und den Ausbau zur technischen Leitzentrale fort-
setzen. Die Voraussetzungen firr den zentralen Aufzugnotruf Gber den technischen Meldeweg an
das SMC sind geschaffen. Ausschreibung und Zuschlag sind im letzten Quartal 2009 erfolgt,

zurzeit werden die technischen Umriistungen vorgenommen.

Das historische Deckenfresko des Amtsgerichts Brilon wird in liebevoller Feinarbeit freigelegt



Planen und Bauen

Bauvolumen auf Héchststand
Das Bauvolumen war 2009 das bisher héchste seit Grindung des BLB NRW. Gerade auch auf-
grund des Hochschulmodernisierungsprogramms wird das hohe Niveau verstetigt werden.

In Umsetzung des Gutachtens der BSL Public Sector Managementberatung ist die Personenzahl in
dem Geschéftsbereich rickléufig und es mussten planméBig verstérkt externe Planungsdienstleis-
tungen zugekauft werden. Hierdurch ging die Eigenleistungsquote des BLB NRW zuriick, ohne
jedoch die zur Wahrung der Beurteilungskompetenz erforderliche Mindestquote zu unterschreiten.

Die Auslastung der Eigenkapazitét ist zugleich langfristig gesichert.

Im Juli 2009 wurde das Bauprojektcontrolling in das SAP-System integriert. Damit wird zukinftig
fir alle Beteiligte das kontinuierliche Monitoring der Projekiziele und frihzeitige Erkennen kritischer
Abweichungen méglich.

Ebenfalls an den Start ging im Juli 2009 die Einfihrung eines internetbasierten Projekiraums. Ziel
ist es, die Professionalisierung des Kommunikations- und Dokumentationsmanagements fir grofie und

komplexe Bauprojekte zu erhhen.

Energiekosten optimieren

Um im Sinne eines nachhaltigen, verantwortungsvollen Umgangs mit Ressourcen zu handeln, legt
der BLB NRW in der Entwicklungs- und Planungsphase der Gebéude sein Augenmerk verstarkt auf
die Bereiche Heizung, Wasser, Ver- und Entsorgung sowie energieeffiziente Infrastrukturen. Darin
bestehen die gréften Chancen, Betriebs- und Folgekosten nachhaltig zu verringern.

Die Energiekosten, die wesentlicher Bestandteil der Lebenszykluskosten sind, entscheiden zuneh-
mend iber die Qualitdt eines Gebaudes.

MafBregelvollzugsklinik Duisburg

Da 40 Prozent der Primérenergie durch den Bau und Betrieb von Gebéuden verbraucht werden,
will der BLB NRW durch ein gezieltes Monitoring der Energiekosten in seinen Gebéduden einen
wesentlichen Beitrag zur CO,-Minderung und zur Nachhaltigkeit leisten.

Bundesbau

Die Bundesrepublik Deutschland verfiigt in den Landern - mit Ausnahme Berlins - iber keine eigene

Bauverwaltung. Um ihre Bauaufgaben zu erfillen, bedient sie sich der Verwaltungen der Lander.

In NRW nimmt der BLB NRW die Aufgabe des Bundesbaus wahr. Hierzu hat er einen Geschéftsbe-
reich in der Zentrale und 13 Bundesbauabteilungen in den Niederlassungen gebildet.

Dabei umfasst das Spektrum der Bundesbauaufgaben des BLB NRW unter anderem:

* Bauaufgaben in den nordrhein-westfélischen Bundeswehrkasernen

* Bauen fiir die NATO und die britischen Streitkréfte

e Erledigen der Baumaf3nahmen fiir die Bundesbehérden

e Betreuen der Liegenschaften, die sich im Eigentum der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben
(BImA) befinden.

Organisation

Der BLB NRW hat die im Jahr 2008 auf der Basis des Organisationsgutachtens der BSL Public Sector
Managementberatung eingefihrten organisatorischen Verénderungen im Jahr 2009 konsolidiert.

Fir die Bewdltigung des taglichen Arbeitsanfalls in den Niederlassungen erhielten die Abteilungen
Planen und Bauen, Bundesbau und Geb&dudemanagement eine Biindelungs- und Koordinierungs-
ebene. Dazu wurde die Funktion der Projektverantwortlichen in den Abteilungen Planen und Bauen
und Bundesbau sowie die Funktion der Teamleitungen im Geb&udemanagement gestérkt.

Neue ServiceCenter gegriindet

Um gréBere Effizienz und die Entlastung der Niederlassungen und der Zentrale zu erreichen, wurden
weitere administrative Aufgaben in Zentralen Service-Einrichtungen konzentriert. So erledigt ein
ServiceCenter jetzt auch alle die Bauaufsicht betreffenden Angelegenheiten und die ingenieurtech-
nische Uberwachung baulicher Anlagen. Fir die Kreditorenbuchhaltung wurde das ServiceCenter
Finanz- und Rechnungswesen eingerichtet. Im Laufe des Jahres 2010 wird hier die elektronische
Rechnungsbearbeitung starten.

Neubau Justizvollzugsanstalt
Wuppertal-Ronsdorf
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Informationen schnell abrufbar

Das Prozessportal und die BLB NRW-Weisungen wurden an das neue Geschéftsmodell angepasst
und durch Verlinkung zusammengefihrt. Damit steht den Niederlassungen, der Zentrale und den
Zentralen Service-Einrichtungen ein kompaktes und widerspruchsfreies Regelwerk aller internen Vor-
gaben zur Verfigung, das kontinuierlich weiter verbessert wird.

Seit 2009 sind alle Aufgabenbeschreibungen, Geschéftsverteilungsplédne, Stellenausschreibungen
sowie das Stellenbewertungssystem BLB NRW-einheitlich verfasst. Sie sind im Prozessportal verlinkt
und fiir alle BLB NRW-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abrufbar.

Beschaffung

Mit der Einfihrung der optimierten Kernprozesse im BLB NRW wurde die Aufgabenverteilung im
Beschaffungsbereich neu strukturiert.

Eine effiziente Einkaufsstrategie sorgt fir eine aussagekraftige Kalkulationsgrundlage:

¢ die Beschaffungsprozesse wurden gestrafft,

* ein »Vergabesatellit« wurde landesweit eingefihrt und zum ganzheitlichen
Vergabemanagementsystem weiterentwickelt,

e die Lieferanten- und Auftragsdaten wurden zusammengefihrt.
Der Einkaufsbereich wurde in »Zentraler Einkauf« und »Dezentraler Projekteinkauf« untergliedert.

Es wurden értliche Kalkulatoren bestellt. Sie sind als weisungsunabhdngige Unterstitzung bei den
Projektkalkulationen tétig. Die Kalkulatoren erarbeiten unter anderem Benchmarks fiir die verschie-
denen Phasen der Kalkulation und bauen zurzeit eine BLB NRW-Kostendatenbank auf.

Gepriifte Qualitdit

Der TUV Rheinland hat die Re-Zertifizierung 2008 des BLB NRW nach DIN EN ISO 9001
(Qualitétsmanagement) und nach DIN EN ISO 14001 sowie EMAS (Eco-Management und Audit
Scheme) durch das Uberwachungsaudit 2009 bestatigt. Zusétzlich hat der BLB NRW fiir einige
Liegenschaften die Auszeichnung als »OKOPROFIT-Betrieb« erhalten. Damit wird die qualitétvolle
und umweltgerechte Leistungsféhigkeit des BLB NRW durch externe Prifung kontinuierlich seit 2005
unter Beweis gestellt, was nicht zuletzt auch durch die 2009 versffentliche Umwelterklérung 2008
offenbar wird.

Mit der Optimierung des internen Qualitétsmanagements wurde in 2009 begonnen.
Zur Verbesserung des Systems der Internen Audits wurde ein BLB NRW-weit einheitliches, thematisch

und zeitlich gestrafftes Verfahren mit mess- und damit vergleichbaren Ergebnissen eingefiihrt, die

ebenfalls bis zur Umsetzung im Kontinuierlichen Verbesserungsprozess begleitet werden.

Personal

Zahl der Beschdaftigten weiter riicklaufig
Zum 31. Dezember 2009 beschéftigte der BLB NRW 1.886 Vollzeitarbeitskrafte (VAK)
(Stand 31. Dezember 2008: 1.918 VAK).

In den produktiven Bereichen arbeiteten

* 632 VAK im Geschéftsbereich Planen und Bauen

* 294 VAK im Geschéftsbereich Bundesbau

* 297 VAK im Geschéftsbereich Eigentumsmanagement mit dem Asset- und Objektmanagement
* 210 VAK im Geschéftsbereich Geb&udemanagement

e 32 VAK im Bereich Bauaufsichtliche Angelegenheiten

* 1 VAK im Projekt »Technische Einfiihrung Digitalfunk«

Die restlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entfallen auf den Overheadbereich (420 VAK).
Damit ist die Overheadquote im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken. Sie lag am Ende des vierten
Quartals bei 22,3 Prozent (31. Dezember 2008: 22,6 Prozent).

Weiterhin bildete der BLB NRW zum Stichtag insgesamt 124 junge Frauen und M&nner zum Bau-
beziehungsweise Technischen Zeichner, zu IT-, Inmobilien- und Birokaufleuten sowie zu Kaufleuten

fur Birokommunikation aus.

Zuséitzliche Stellen fiir 2009 und 2010

Um das Hochschulmodernisierungsprogramm und das Konjunkturprogramm des Bundes realisieren
zu kénnen, sind mit dem Haushaltsplan 2010 rund 150 zusétzliche Einstellungsméglichkeiten fir die
Jahre 2009 und 2010 geschaffen worden. Dafir wurden geplante Stellenabsetzungen verschoben
und neue befristete Stellen ausgebracht. Fir die Einstellungsverfahren entwickelte der Fachbereich
Personal in Zusammenarbeit mit externen Fachleuten einen Leitfaden fir das Sichten von Bewer-
bungsunterlagen und das Fihren von qualifizierten Auswahlgespréchen.

IT NRW, Diisseldorf

IT NRW, Diisseldorf, Kunst im
Treppenhaus
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Palaisgarten Detmold, Froschfonténe

Fihrungskarriereprogramm erfolgreich
Zum 31. Dezember 2009 wurde das 18-monatige Fihrungskarriereprogramm von den zehn Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer erfolgreich beendet. Sieben von lhnen bernahmen bereits Filhrungs-

aufgaben als Abteilungsleiterinnen oder -leiter.

Présenz des BLB NRW auf Gberregionaler Ausbildungsmesse

Vom 6. bis 7. November 2009 présentierte sich der BLB NRW auf der Auszubildendenmesse
»Berufe live Rheinland«. Profitierend von den Erfahrungen bisheriger Messeauftritte, dem hohen
Engagement aller Beteiligten bei der Durchfihrung der Messe sowie dem attraktiven Angebot an
verschiedenen Ausbildungsberufen wurde der Stand des BLB NRW stark frequentiert. Hierzu trug
insbesondere das groBe Angebot an Dualen Studiengéingen bei.

BLB NRW bekommt intern gute Noten
In der Zeit vom 2. bis zum 20. November 2009 fishrte der BLB NRW erneut eine Mitarbeiterbefra-
gung durch. Die Online-Befragung erfolgte anonym und knipfte inhaltlich an die Mitarbeiterbe-

fragung vom September 2008 an. Sie umfasste etwa 50 Fragen zu den Themen Arbeit, Arbeitsplatz,

Umgang mit Verénderungen, Fihrungskraft und Mitarbeiter-Entwicklungsgespréch.

56,8 Prozent der Beschaftigten des BLB NRW beteiligten sich an der Befragung. Damit war die Teil-
nahmequote gegeniiber dem Vorjahr (48 Prozent) deutlich gestiegen und lag etwa auf dem Niveau

der Jahre 2007 (59 Prozent) und 2006 (60 Prozent).

Wie bereits bei der Befragung 2008, ermittelte der Fachbereich Personal anhand der Ergebnisse
einen Motivations-, Innovations- und Fishrungsqualitétsindex. Dabei zeigte sich, dass sich die Werte
der Indizes verbessert hatten: der Motivationsindex stieg von 2,2 auf 2,0, der Innovationsindex von
2,8 auf 2,7 und der Fihrungsqualitétsindex von 2,0 auf 1,9 (nach Schulnoten).

Risikomanagement

Zur Sicherung der wirtschaftlichen Ziele des BLB NRW werden potenzielle Risiken, die den geplan-
ten Erfolg des BLB NRW geféhrden kénnten, mit Hilfe eines proaktiven Risikomanagements identifi-
ziert, bewertet und gesteuert. Ergénzend zu den anderen Berichtssystemen betreibt der BLB NRW

daher ein eigensténdiges, standardisiertes Risiko-Berichtswesen.

Der jahrliche Review-Prozess umfasst neben der Risikoidentifikation und der Uberpriifung der Risiko-
management-MaBnahmen auch die Risikobewertung. Alle erfassten Risiken werden jeweils parallel
zur operativen Planung bewertet. Die Risikobewertung erfolgt dabei auf Basis der plausibilisierten

Ergebnisse aus der operativen Planung.

Der BLB NRW iberpriift laufend alle wesentlichen Risiken, hélt Verénderungen in Quartalsberichten
fest und informiert hieriber die Leitungsebenen.

Risiken werden weiter reduziert
Die Risiken aus den Unterstiitzungsprozessen konnten durch Schnittstellenreduktion in den Prozessen
weiter zuriickgefihrt werden. Das Risikomanagement auf Bauprojektebene bei Baumafinahmen iber

1,5 Millionen Euro konnte im Jahr 2009 weiter im Prozess etabliert werden.

Nach wie vor sind die Risiken aus auBerplanméBigen Abschreibungen, Kalkulation, Baukostentreue
und Baukostenentwicklung préigend fir die Risikosituation des BLB NRW. Zur Risikobegrenzung
wurde zum Beispiel neben dem oben angegebenen Risikomanagement auf Bauprojektebene und
der Etablierung von Kalkulatoren ein vereinheitlichtes Bauprojektcontrolling fiir BLB NRW-eigene Bau-
maBnahmen eingefiihrt. Alle diese MaBnahmen reduzieren die Risiken. Allerdings zeichnet sich wei-
terhin wegen Konzentrationen am Markt und steigender Nachfrage des BLB NRW am Markt ein -
noch nicht realisiertes - Risiko ab. Risikovermeidende Mafnahmen bieten sich hierfir nicht an.

Palaisgarten Detmold, Gro3e Kaskade



Ausblick, Chancen und Risiken
der kiinftigen Entwicklung

Im Jahr 2007 wurde das Gutachten zur Organisationsuntersuchung des BLB NRW vorgelegt. Darin

hat der Gutachter unter anderem sowohl fur den Landes- als auch fur den Bundesbau eine Konzen-

tration der Aufsicht auf ein Ressort empfohlen. Dies soll die Transparenz in der Aufgabenwahrneh-
i

mung férdern und klare Zusténdigkeiten herstellen.

Mit Wirkung vom 31. Mérz 2010 wird die Dienst- und Fachaufsicht im Landesbau sowie die Dienst-
aufsicht im Bundesbau iber den Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW sowie die Oberfinanzdirektion
Minster, Bauabteilung, ausschliefBlich durch das Finanzministerium des Landes Nordrhein-Westfalen

ausgeibt.

Weichen fiir die folgenden Jahre gestellt

Der BLB NRW hat im Jahr 2009 die Umsetzung und Verfeinerung des Geschéftsmodells auf der
Grundlage des Organisationsgutachtens der BSL Public Sector Managementberatung weitestge-
hend abgeschlossen. Die Anpassung des Rechnungswesens wird in 2010 erfolgen: Zum 1. Mérz
2010 wird das Rechnungswesen der Niederlassungen unter einer Leitung zusammengefihrt. Die
Bearbeitung der Kreditorenrechnungen wird im Laufe des Jahres 2010 durch eine elektronische
Rechnungsbearbeitung unterstitzt. Hierzu wird auch die Rechnungsanschrift des BLB NRW verein-
heitlicht, was auch das Scannen der Eingangsrechnungen bereits zu einem frihen Stadium an
einer Stelle ermdglicht. Die dazu nétigen Mitarbeiterschulungen werden in der ersten Jahreshélfte

2010 erfolgen.

Der BLB NRW hatte zur weiteren Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung den Bereich Einkauf
strategisch neu ausgerichtet und zentralisiert. Diese Arbeitsteilung zwischen Mengen- und Einzelge-
schaft hat sich als sinnvoll herausgestellt und wird in 2010 weiter verfestigt werden. Dariiber hinaus
wird der BLB NRW die Pflege und Weiterentwicklung von Instrumenten zur elektronischen Vergabe
und Beschaffung weiter vorantreiben.

Zusdatzliche Aktivitéten im Hochschulbau

Auch fir das Jahr 2010 rechnet der BLB NRW mit einem erheblichen Bauvolumen. Das bereits im
Jahr 2005 begonnene Programm zur Beseitigung von Brandschutzméngeln und Schadstoffbelas-
tungen in den landeseigenen Gebduden wird der BLB NRW 2010 unveréndert intensiv umsetzen.
Das im Dezember 2008 von der Landesregierung beschlossene Hochschulmodernisierungspro-
gramm sieht von 2009 bis 2015 zusétzliche Mittel in Héhe von zwei Milliarden Euro fir Baumaf-
nahmen vor. Daraus ergeben sich zahlreiche Baumaf3nahmen fiir den BLB NRW. Dariiber hinaus
mijssen fir die Ressorts die notwendigen Fléchenbedarfe realisiert und InstandhaltungsmaBnahmen

vorgenommen werden.

Der durch die Landesregierung beschlossene Ausbau der Fachhochschulen in Nordrhein-Westfalen
wird ab 2010 umgesetzt. Auch hier kommen auf den BLB NRW erhebliche zusétzliche Aktivitéten zu.

Gute Aussichten
Fir das néchste Jahr rechnet der BLB NRW mit einem positiven Jahresergebnis.

Amtsgericht Brilon, groBBer Sitzungssaal
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Abteikirche St. Ludgerus, Essen-Werden, Decke




Niederlassung Aachen

Bauvolumen: rund 219 Mio. Euro

Mietfléche: rund 1 Mio. m?

Bauprojekte: rund 1.200 MaBBnahmen

Zusténdigkeit: Stadt und Kreis Aachen, Kreise Diren, Euskirchen, Heinsberg, Rhein-Erft-Kreis
Beschdftigte: 204

Auszubildende: 20

Kunden u.a.: Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule (RWTH) Aachen, FH Aachen,

BLB NRW Aachen
Mies-van-der-Rohe-Strafle 10
52074 Aachen

Telefon +49 241 43510-0

Hochschule fir Musik und Tanz KéIn (Standort Aachen), Justiz- und Finanz-

verwaltung, Polizei, Deutscher Wetterdienst, NRW-Landesvertretung in Brissel
Generalplaner fiir:  Universitétsklinikum Aachen, Forensik Diren, zivile und militérische Liegen-

schaften des Bundes, Sonderliegenschaften des Landes wie die Zitadelle

Jillich oder die Theresienkirche Aachen

Projektbiiro Teveren

NATO-Flugplatz Geilenkirchen- Projektbiiro Diiren
Harald K. Lange .
Nl e odofien Teveren (bis Dezember 2012)
2 Gebdude 6 Philippstrafie 27
52511 Geilenkirchen 52349 Diiren

Projektbiiro Nérvenich Projektbiro Mechernich

Haus Hardt - Gebéude 5 In der Hardt 19

52388 Nérvenich 53894 Mechernich

Projektbiiro Briihl Projektbiiro Justizzentrum
Klaus Heine (bis April 2010) (bis August 2010)
Stellvertretender RheinstraBe 200 Adalbertsteinweg 92
Niederlassungsleiter (LAFP NRW Brihl) 52070 Aachen

50321 Brijhl

= e .

Versuchshalle E.ON Energy Research Center, RWTH Aachen
28 29

2009 fertiggestellte BaumaB-
nahmen (Auswahl)

Drei neue Dienstgebdude der Polizei
K&ln im Landesamt fir Ausbildung, Fort-
bildung und Personalangelegenheiten
der Polizei NRW (LAFP NRW), Briihl
Bauzeit November 2007 bis Juli 2009
BGF 15.676 m?

Kosten 21,7 Mio. Euro

Autobahnpolizeiwachen

Frechen und Broichweiden

Bauzeit November 2007 bis Juli 2009
BGF 2.007 m?

Kosten 5,2 Mio. Euro

Neubau Institut fir Textiltechnik
(INNOTEX) der RWTH Aachen
Bauzeit Dezember 2007 bis Mai 2009
BGF 6.065 m?

Kosten 12,8 Mio. Euro

Retentionsbodenfilter auf der

NATO Air Base Geilenkirchen-Teveren
Bauzeit August 2007 bis Juni 2009

BGF 10.000 m? Bodenfilter

Kosten 3,1 Mio. Euro

Versuchshalle und Infrastruktur
E.ON Energy Research Center
Bauzeit Juni 2008 bis Dezember 2009
BGF 3.790 m?

Kosten 12,8 Mio. Euro

2009 begonnene Baumal-
nahmen (Auswahl)

Ersatzbau Allgemeines Verfiigungs-
zentrum (AVZ) der RWTH Aachen
Baubeginn  Mérz 2009

BGF 6.131 m?

Kosten 18,6 Mio. Euro

RaumschieBanlage fiir die Polizei
im LAFP NRW Briihl

Baubeginn  April 2009

BGF 4111 m?

Kosten 9,5 Mio. Euro

Liegeplatzgebdude NATO-Flugplatz

Nérvenich

Baubeginn  August 2009
BGF 3.200 m?
Kosten 2,2 Mio. Euro

Ausbau des Standorts Aachen der
Hochschule fiir Musik und Tanz KéIn
Baubeginn  September 2009

BGF 4.749 m?

Kosten 7,7 Mio. Euro

Neubau »Center for mobile Propulsion«
(CMP) der RWTH Aachen

Baubeginn  Oktober 2009

BGF 14.740 m?

Kosten 41 Mio. Euro

Institut fiir Textiltechnik, RWTH Aachen

Retentionsbodenfilter NATO
Air Base Geilenkirchen-Teveren



Drei neue Dienstgebdude der Polizei KIn in Brihl

Die Neubauten der nordrhein-westfalischen Polizei miissen variabel sein: Fiir unterschiedlichste
Funktionen geeignet und anpassungsféhig. Fir die Planer stellte sich die Herausforderung, unter-
schiedliche Einheiten aus unterschiedlichen Standorten iiber ein architektonisches und stédtebau-

liches Gesamtkonzept zusammenzufihren.

In Brishl wurden drei neue Dienstgebéude fiir Polizeibeamtinnen und -beamte aus Kéln realisiert.

In den Neubauten sind seit Mitte 2009 unter anderem drei Bereitschaftspolizei-Hundertschaften,
eine Technische Einsatzeinheit, die Diensthundfihrerstaffel, der Personenschutz und die Spezialein-
heiten untergebracht. Neben dem umfangreichen Angebot fiir Ausbildung, Fortbildung und Einsatz-
training ist es von Vorteil, dass das Brihler Polizeigelénde direkt an einer Anschlussstelle der
Autobahn liegt.

Die Neubauten sind individuell auf die Bedirfnisse der dort untergebrachten Einheiten abgestimmt
und mit modernster Technik ausgestattet. Flure mit robusten Kautschukbeldgen und Treppen in
Sichtbetonqualitét gewdhrleisten langfristig eine intakte Bausubstanz - selbst bei extremer Beanspru-
chung. Deckenverkleidungen mit integrierter Beleuchtung verdecken auf der einen Seite Leitungen
und Rohre, lassen auf der anderen Seite aber auch eine wirtschaftliche Wartung der Haustechnik
zu. Uber eine Gebaudeleittechnik werden die effiziente Nahwérmeversorgung, dezentrale Liftungs-
und Klimaanlagen sowie das Strom- und Wassermanagement gesteuert - dies sichert langfristig

einen wirtschaftlichen Betrieb der Dienstgebdude.

Die drei Dienstgeb&ude gelten als Prototyp fiir vergleichbare Bauvorhaben der Polizei NRW.
Aufgrund des variablen Planungskonzeptes kdnnen multifunktionale Réume zu weiteren Funktions-
réumen umgewandelt werden, zum Beispiel bei Grof3einsétzen der Polizei. Neben dem Landschafts-
schutz im Schutzgebiet Rheinterrassen haben die Architekten und Ingenieure auch den Denkmal-
schutz beriicksichtigt. Die Liegenschaft der Polizei liegt in der Pufferzone des UNESCO-Weltkultur-
erbes Schloss Augustusburg und Jagdschloss Falkenlust in Brihl.

o
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\
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Prototyp fiir vergleichbare Bau-
vorhaben der Polizei NRW

B e T

Hocheffiziente Fassade aus Wéarmeddmmverbundsystem Befehlsstelle Fiihrungsgruppe
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Niederlassung Bielefeld

Bauvolumen: rund 93 Mio. Euro
Mietfléche: rund 1,2 Mio. m?
Bauprojekte: rund 600 MaBnahmen
Zusténdigkeit: Bielefeld, Kreise Giitersloh, Herford, Hoxter, Lippe,
Minden-Libbecke und Paderborn
] Beschdftigte: 178
. Avuszubildende: 11
L = Kunden v.a.: Universitdten Bielefeld und Paderborn, Fachhochschule Bielefeld, Hochschule

August-Bebel-Strafle 91
33602 Bielefeld
Telefon +49 521 52049-0

fir Musik (Detmold) und die Hochschule Ostwestfalen-Lippe, auBerdem
Justiz, Finanzverwaltung und Polizei

Generalplaner fiir: ~ Zivile und militérische Liegenschaften des Bundes und der ausléndischen
Streitkréfte im Niederlassungsgebiet sowie fir Sonderliegenschaften und
Patronate des Landes, wie beispielsweise die Abtei Marienminster

Kunden- und Projekibiiro Kunden- und Projektbiiro
Detmold Paderborn
Braunenbrucherweg 18 FerdinandstraBe 26-28
32758 Detmold 33102 Paderborn

Heinrich Micus
Niederlassungsleiter

Kunden- und Projekibiro Kunden- und Projekibiiro

Giitersloh Augustdorf
Princess Royal Barracks Windhundring 109
Marienfelder Straf3e 32832 Augustdorf

33334 Gijtersloh

Kunden- und Projektbiiro

Reinhold Peter Kunden- und Projekibiiro Paderborn-Sennelager
Stellvertretender Minden Normandy-Bks. Bielefelder Straf3e
Niederlassungsleiter KampstraBBe 31 33104 Paderborn-Sennelager

32423 Minden

Kunden- und Projekibiro
Herford

Elverdisser Strale 12
32052 Herford

Kunden- und Projekibiiro
Hoxter

An der Wilhelmshshe 44
37671 Hoxter

Universitét Bielefeld, Neubau der

32 33 Apparativen Biotechnologie

2009 fertiggestellte BaumaB-
nahmen (Auswahl)

Hochschule fir Musik Detmold,
Sanierung Neue Aula/Konzerthaus
Bauzeit April 2007 bis Februar 2009
BGF 3.055 m?

Kosten 7,6 Mio. Euro

Fachhochschule und Universitat Bielefeld,
Apparative Biotechnologie

Bauzeit Januar 2007 bis Februar 2009
BGF 2.828 m?

Kosten 8,5 Mio. Euro

Neubau einer Sporthalle,
GFM-Rommel-Kaserne Augustdorf
Bauzeit Oktober 2007 bis April 2009
BGF 1.345 m?

Kosten 2,5 Mio. Euro

Britische Streitkréfte, Neubau des
Militérgerichtszentrum Sennelager
Bauzeit August 2007 bis Juli 2009
BGF 2.995 m?

Kosten 4,9 Mio. Euro

Hochschule fir Musik Detmold,
Sanierung Palaisgarten

Bauzeit September 2008 bis Oktober 2009
Kosten 1,2 Mio. Euro

2009 begonnene Baumal-
nahmen (Auswahl)

Erweiterungsneubau fiirr das Chemische
und Veterindruntersuchungsamt OWL,
Detmold

Baubeginn  Oktober 2009

BGF 4.753 m?
Kosten 12 Mio. Euro
JVA Biren,

Krankenrevier mit Haftbereich
Baubeginn  Februar 2009

BGF 1.160 m?

Kosten 3,1 Mio. Euro

Fachhochschule Bielefeld, ErschlieBungs-
arbeiten fir den Ersatzneubau
Baubeginn  Oktober 2009

Universitdt Paderborn,
Institutsgebéude Bauteil »O«

Planungs-

beginn Januar 2009
BGF 7.040 m?
Kosten 15 Mio. Euro

Militérgerichtszentrum Sennelager

Militérgerichtszentrum Sennelager,
Innenhof



Neue Technik fir die Hochschule fir Musik
im Detmolder Palaisgarten

Im Denkmalschutzgesetz des Landes Nordrhein-Westfalen benennt der Gesetzgeber gleich zu An-
fang die Kriterien geglickter Denkmalpflege: schiitzen - pflegen - nutzen - erforschen - 6ffentlich
machen. Jede Besucherin und jeder Besucher ist beeindruckt von der Schénheit des Palaisgartens
und der scheinbaren Selbstversténdlichkeit, mit der die Bauten Orte im Park bilden.

Diese sichtbare, aber rein materielle Denkmalqualitét von Park und Héusern wird durch Studierende
und Lehrende gleichermaBen intensiv, anspruchsvoll und sorgféltig genutzt. Der kulturelle Ort inspi-
riert diejenigen, die ihrerseits Kultur schaffen, lernen, lehren und Musikkultur tradieren. Die Musik
wiederum pragt den Ort. Sie ladt die interessierte Offentlichkeit ein, den Park und die Bauten zu

genieBen und am Leben der Hochschule teilzunehmen.

Dies gilt insbesondere auch fir das Konzerthaus. Das Konzerthaus wurde bis auf die tragende Stahl-
betonkonstruktion zuriickgebaut. Der Fassadenneubau erfolgte mit verbesserter Warmed@mmung.
Die gesamte Haustechnik wurde ebenso erneuert wie alle Aus- und Einbauten der Nebenrdume.

Das Hauptaugenmerk galt dem Konzertsaal: Die Raumakustik wurde vielfach optimiert, einerseits
ohne elektroakustische Unterstitzung, andererseits durch Zuspielung bis zum Klangerlebnis aus
325 Schallquellen (Wellenfeldsynthese). Dieser Optimierung folgten alle Oberfléchen an Wand,
abgehéngten Decken, technischen Einbauten und neuem Gestiihl. Eine vollstéindig neue Bihnen-
technik und ein neues Beleuchtungskonzept runden die Erneuerung ab. So entstand gleichermafen
ein »klassischer« Konzertsaal wie auch ein mit Tonmeisterinstitut und Palais vernetztes »GroBraum-

studio« mit nahezu unbegrenzten Experimentier-, Probe- und Aufnahmeméglichkeiten.

Foyer und Eingangsbereich wurden mit Theken, Kartenverkauf und Garderoben funktional verbessert.
Thomas Kesslers Wandgestaltung, die Motive des Aufzugsglasturms aufnimmt, runden das Bild ab.

Dem Konzerthaus der Hochschule fir Musik Detmold wiinschen wir, dass Studierende, Lehrende und
Besucher - geschiitzt und inspiriert, neugierig und begeistert - das Haus in Besitz nehmen und mit

Leben fillen.

AuBenansicht

Treppenaufgang Der neue Konzertsaal
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Niederlassung Dortmund

Bauvolumen:
Mietfléche:
Bauprojekte:
Zusténdigkeit:
Beschdftigte:
Auszubildende:
Kunden u.a.:

BLB NRW Dortmund
Emil-Figge-Strafie 91
44227 Dortmund

Telefon +49 231 99535-0

Generalplaner fiir:

-ds

Helmut Heitkamp
Niederlassungsleiter

Reinhard Daniel
Stellvertretender
Niederlassungsleiter

rund 151 Mio. Euro

rund 1,5 Mio. m?2

rund 300 MafBBnahmen

Herne, Bochum, Dortmund, Ennepe-Ruhr-Kreis, Kreis Unna

169

11

Justiz, Polizei und Finanzverwaltung sowie die Universitdten Bochum und
Dortmund

MaBregelvollzug in Herne, Verkehrssicherung der noch vorhandenen
Luftschutz- und Verteidigungseinrichtungen aus dem 2. Weltkrieg nach dem
Allgemeinen Kriegsfolgengesetz (AKG)

LAFP NRW Selm, Gebé&ude 24

36 37

Bereitschaftspolizei Bochum

2009 fertiggestellte BaumaB-
nahmen (Auswahl)

Orchesterzentrum NRW, Dortmund
Bauzeit September 2007 bis April 2009
BGF 9.223 m?

Kosten 17,5 Mio. Euro

Landesbetrieb StraBen NRW, Bochum
Bauzeit August 2008 bis November 2009
BGF 4.201 m?

Kosten 7 Mio. Euro

Bereitschaftspolizei Bochum,
Gersteinring (1. BA)

Bauzeit August 2008 bis Mai 2009
BGF 10.238 m?

Kosten 23,4 Mio. Euro

JVA Bochum, D-Flijgel

Bauzeit Januar 2007 bis Februar 2009
BGF 4.395 m?

Kosten 9,9 Mio. Euro

Abbruch und Neubau des Gebéudes 24,
Landesamt fir Ausbildung, Fortbildung
und Personalangelegenheiten der
Polizei NRW (LAFP NRW), Selm

Bauzeit April 2008 bis September 2009
BGF 3.229 m?

Kosten 6,3 Mio. Euro

2009 begonnene Baumal-
nahmen (Auswahl)

Erweiterung eines Verfiigungsgebdudes,
FH Dortmund

Baubeginn  Juni 2009

BGF 1.778 m?

Kosten 3,6 Mio. Euro

Anbau am Amtsgericht Wetter
Baubeginn  November 2009
BGF 633 m?

Kosten 1,3 Mio. Euro

Landesbetrieb Straen NRW, Bochum . I ' l ‘ ll

- R EREETS
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Justizvollzugsanstalt Bochum



Neubau des Orchesterzentrum | NRW

Der Masterstudiengang »Orchesterspiel« der vier Musikhochschulen des Landes NRW hat sich seit
2004 ein hohes Renommee mit Strahlkraft iber die Grenzen Deutschlands hinaus erworben. Finf
Jahre lang war diese europaweit erste hochschulibergreifende Ausbildungsstétte in den oberen
Etagen eines Institutsgeb&udes der Fachhochschule Dortmund provisorisch untergebracht. Jetzt steht
den angehenden Orchestermusikern und -musikerinnen ein représentatives Geb&ude mit eigenem

Konzertsaal in unmittelbarer Nachbarschaft zum Konzerthaus in Dortmund zur Verfiigung.

Das neue Gebdude stellt eine kulturelle Verbindung zwischen dem Konzerthaus und der Stadt
Dortmund dar: die Stadt stellte das Grundstiick zur Verfiigung und mietet die oberen Geschosse, die
durch einen separaten Eingang betreten werden kénnen. Stédtebaulich betrachtet wurde mit der
SchlieBung dieser jahrelangen Bauliicke der gesamte Bereich des »BriickstraBBenviertels« in der Innen-

stadt deutlich aufgewertet.

Das Erdgeschoss und das erste obere Geschoss bieten auf 2.400 Quadratmetern Fléiche optimale
Bedingungen fiir den Unterricht, die Proben und &ffentliche Konzerte. Hier finden sich neben Ver-
waltungsrdumen, Dirigentenzimmer und Kinstlerzimmer insgesamt zwdlf Probe- und Ubungsréume
sowie ein Tonstudio. Der groe Ubungssaal im Erdgeschoss wird neben dem Studienbetrieb auch
als Kammermusik- und Konzertsaal fir &ffentliche Auftritte genutzt und bietet Platz fir 360 Zuhérer.
Der 450 Quadratmeter grof3e Konzertsaal erméglicht es den Besuchern, durch die in unterschied-
lichen Héhen angebrachten Sitzreihen ein Konzert nicht nur akustisch, sondern auch optisch unge-
stort zu genieBen. Den ffentlichen Teil betritt man durch ein zweigeschossiges, transparentes Foyer

mit pragnanter Wandmalerei der Kiinstlerin Frances Scholz.

Mit dem Orchesterzentrum |[NRW haben die kiinftigen Orchestermusiker und -musikerinnen einen
Ort bekommen, in dem sie bestmdgliche Voraussetzungen fiir ihren europaweit einmaligen Master-

studiengang nutzen kénnen.

Rickseite

—

Kunst im Foyer Erleuchteter Eingangsbereich
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Niederlassung Disseldorf

Bauvolumen:
Mietfléche:
Bauprojekte:

rund 282 Mio. Euro
rund 1,5 Mio. m?2
rund 600 MaBBnahmen

Zusténdigkeit: Dusseldorf, Wuppertal, Remscheid, Solingen, Kreis Mettmann und
Rheinkreis Neuss
Beschdftigte: 200
Auszubildende: 18
BLB NRW Dusseldorf uszubildende

Kund .a.:
Eduard-Schulte-Strafie 1 vnden v.a

40225 Disseldorf
Telefon +49 211 61707-0

Hans-Gerd Bohme
Niederlassungsleiter

b
A

Jérg Munsch

Stellvertretender
Niederlassungsleiter

40 41

Finf Hochschulen, Ministerien, ibergeordnete Landesbehérden, Justiz,

Polizei, Finanzverwaltung, Landesvertretung NRW in Berlin

Generalplaner fiir:  Landtag, Kunstsammlung NRW und diverse Patronate

Kundenbiiro Heinrich- Projektbiro JVA Ronsdorf
Heine-Universitét ParkstraBe 91
UniversitatsstraBe 1 42369 Wuppertal

40225 Disseldorf

Kundenbiiro Bergische
Universitét Wuppertal
GauBstraBe 20

42119 Wuppertal

Kundenbiiro Haspel
Casinostrafe 19-21
42103 Wuppertal

all II
_ I“ﬁlﬂ \

|
i M

e Robert-Schumann-Hochschule Diisseldorf, Cafe-
1=

teria

Amtsgericht Mettmann

2009 fertiggestellte BaumaB-
nahmen (Auswahl)

Neubau Landesamt fir Besoldung

und Versorgung NRW (LBV), Dissseldorf
Bauzeit Januar 2008 bis November 2009
BGF 46.000 m?

Kosten 52,7 Mio. Euro

Neubau IT NRW, Diisseldorf

Bauzeit August 2007 bis November 2009
BGF 19.500 m?

Kosten 43 Mio. Euro

Neubau Cafeteria der Robert-
Schumann-Hochschule Diisseldorf
Bauzeit November 2007 bis Dezember 2009
BGF 184 m?

Kosten 0,4 Mio. Euro

Grundsanierung des Justizministeriums
NRW in Diisseldorf

Bauzeit November 2007 bis Dezember 2009
BGF 8.000 m?

Kosten 14,3 Mio. Euro

Neubau Amtsgericht Mettmann
Bauzeit August 2008 bis April 2009
BGF  4.800 m?

Kosten 11,6 Mio. Euro

2009 begonnene Baumal-
nahmen (Auswahl)

Umbau zu einem Hérsaalzentrum,

Geb. K, Bergische Universitdt Wuppertal
Baubeginn  September 2009

BGF 9.400 m?

Kosten 15,3 Mio. Euro

Neubau Kindertagesstétte auf dem
Geldande der Heinrich-Heine-Universitét

Diisseldorf

Baubeginn  Februar 2009
BGF 3.850 m?
Kosten 1,1 Mio. Euro

Neubau Justizvollzugsanstalt
Wouppertal-Ronsdorf
Baubeginn  August 2009

BGF 56.000 m?

Kosten 124 Mio. Euro

Landesamt fiir Besoldung und Versorgung NRW,
Diisseldorf, Kunst im Foyer

Landesamt fir Besoldung und
Versorgung NRW, Diisseldorf



Sanierung des Justizministeriums NRW
am Martin-Luther-Platz in Disseldorf

AR5 Rk

Das Justizministerium NRW erstrahlt in neuem Glanz. Nach drei Jahren umfangreicher Sanierungs-
arbeiten an den historischen Gebduden, die als Karree die Disseldorfer Justiz beherbergen, konnte
im Frihjahr 2010 eine feierliche Neuersffnung stattfinden. Die Einhaltung des Termins war wichtig,
denn die Justiz beging gleichzeitig zwei Jubiléen: seit 60 Jahren sitzt das Ministerium in den Gebéu-
den am Martin-Luther-Platz, die aber bereits seit 140 Jahren durch die Justiz genutzt werden.

Das reprasentative dreifligelige Hauptgeb&ude am Martin-Luther-Platz 40 wurde 1870 von dem
Schinkel-Schiiler Carl Adolf Krisger als Landgerichtsgeb&ude erbaut. 1877 kam das Staatsarchiv in
der Josephinenstrafle 8 dazu, das ab 1901 der Justizverwaltung diente. Anfang der 1920er Jahre
wurde ein Erweiterungsbau an der MihlenstraBBe fertig gestellt. Mit dem so genannten Neubau von

1978 wurde das Karree geschlossen.

An diesem Neubau begannen 2006 die SanierungsmaBnahmen. Mit der neuen Vorhangfassade
und dem Anbau fiir eine Cafeteria passt sich das Geb&ude harmonisch in das Gesamtgefiige ein.
Die Biros erhielten duBeren Blendschutz und Kishlung.

2008 folgte die Sanierung des unter Denkmalschutz stehenden Haupthauses. Die mit Ornamenten
geschmiickte Putzfassade erstrahlt heute wieder in ihrer vollen Schénheit und mit neuen Fenstern.
Der Pfértner sitzt in einer neuen Loge, die Natursteinbéden sind aufgearbeitet oder ernevert, die

alten Holztiiren restauriert, die Farben aufeinander abgestimmt.

2009 schlossen die Arbeiten an dem rot geklinkerten Josephinenhaus und dem ehemaligen Arbeits-

gericht an der JosephinenstraBBe die Sanierung ab. Um zusétzliche Birofléchen von 700 m? zu

schaffen, wurden beide Dachgeschosse ausgebaut und im ehemaligen Arbeitsgericht eine zusétz-
liche Ebene eingezogen. Der Denkmalschutz forderte die Beibehaltung der &duBeren Hille. Hierzu
wurde das Gebdude total entkernt und unterfangen.

Fir die Stadt Disseldorf stellt dieses Geb&udeensemble ein wichtiges kulturhistorisches Zeugnis dar,
weswegen die Geb&ude Martin-Luther-Platz 40 und JosephinenstraBe 8 in der Denkmalsliste der
Stadt verzeichnet sind und dort nun ihren Platz wieder wiirdig einnehmen kénnen.

Fahrstuhleinbau im

Josephinenhaus

Ubersicht iiber das Gebé&udeensemble Justizministerium NRW am Martin-Luther-Platz Diisseldorf



BLB NRW Duisburg
Friedrich-Wilhelm-Straf3e 12
47051 Duisburg

Telefon +49 203 98711-0

P N
Dr. Armin Lévenich
Niederlassungsleiter

Lutz Grimsel
Stellvertretender
Niederlassungsleiter
(seit 1. Juni 2009)

Wolfram Heinen
Stellvertretender
Niederlassungsleiter
(bis 31. Mai 2009)

44 45

Zusténdigkeit:

Kunden u. a.:

Generalplaner fiir:

Niederlassung Duisburg

Duisburg, Essen, Milheim (Ruhr), Oberhausen, Krefeld,

Ménchengladbach, Kreise Viersen, Wesel und Kleve

Bauvolumen: rund 159 Mio. Euro
Mietfléche: rund 1,2 Mio m?
Bauprojekte: rund 1.040 MaBBnahmen
Beschdftigte: 241

Auszubildende: 11

Universit&t Duisburg-Essen, Folkwang Hochschule, Hochschule Niederrhein,

Justiz, Finanzverwaltung, Polizei, Geologischer Dienst NRW, Landesum-

weltverwaltung, Chemisches und Veterin&runtersuchungsamt RRW

Zivile und militérische Liegenschaften des Bundes und ausléndische

Streitkrdfte, wie das »Joint Headquarter« (JHQ) in Ménchengladbach-

Rheindahlen, Sonderliegenschaften des Landes wie Patronate,

Forensische Kliniken, Munitionszerlegebetrieb Hinxe.

Kundenbiiro JVA Willich
Gartenstra3e 4a
47877 Willich

Kundenbiiro Essen
VirchowstraBe 183
45147 Essen

Kundenbiiro Sonsbeck
HauptstralBe 81
47665 Sonsbeck

Finanzamtszentrum Mdénchengladbach

Projektbiiro Norwich Walk 30
Salmond House

Cheshire Drive 60

41179 Ménchengladbach

Projektbiro
Schill-Kaserne Wesel
Bocholter Strafle 6
46487 Wesel

Projektbiiro JVA Kleve
Krohnestrafie 9
47533 Kleve

Projekibiiro JVA Geldern-Pont
Méhlendyck 54
47608 Geldern

Projektbiro CAOC Uedem
MihlenstraBe (Paulsberg)
47589 Uedem

2009 fertiggestellte BaumaB-
nahmen

Grundsanierung Basilika St. Ludgerus
in Essen-Werden

Bauzeit Juli 2006 bis Marz 2009
Kosten 5,7 Mio. Euro

Neubau einer MaBregelvollzugsklinik
in Duisburg

Bauzeit November 2007 bis April 2009
BGF 9.875 m?

Kosten 27,2 Mio. Euro

Brandschadensanierung am Ostfliigel
der Folkwang Hochschule, Essen-Werden
Bauzeit Februar 2008 bis Dezember 2009
BGF 1.884 m?

Kosten 3,9 Mio. Euro

Neubau Finanzamtszentrum
Ménchengladbach

Bauzeit November 2007 bis Februar 2009
BGF 13.750 m?

Kosten 17,3 Mio. Euro

Neubauten Justizvollzugsanstalt

in Willich Frauenhaus

Bauzeit November 2006 bis Februar 2009
BGF 26.209 m?

Kosten 60 Mio. Euro

2009 begonnene Baumal-
nahmen (Auswahl)

Neubau von Gewdchshéusern der
Universitét Duisburg-Essen auf dem
Grugagelénde, Essen

Baubeginn  Juni 2009

BGF 1.042 m?

Kosten 3,3 Mio. Euro

Neubau eines Laborgebéudes fiir
das Chemische und Veterinérunter-
suchungsamt RRW, Krefeld
Baubeginn  August 2009

BGF 4.551 m?

Kosten 12,6 Mio. Euro

Universitét Duisburg-Essen Kinder-
tagespflege/Krabbelburg, (1. BA)
Baubeginn  September 2009

BGF 170 m?

Kosten 0,8 Mio. Euro

Neubau Archiv, AuBenanlagen
und Garagen Amisgericht Geldern
Baubeginn  Mai 2009

BGF 3.000 m?

Kosten 0,7 Mio. Euro

Umbau der ehemaligen Gerlingwache
(Polizeiwache) zum IT-Institut der
Universitét Duisburg-Essen

Baubeginn  Mai 2009

BGF 2.015 m?

Kosten 1,8 Mio. Euro

Folkwang Hochschule unmittel-
bar nach dem Brand und nach
der Sanierung des Brand-
schadens



Grundsanierung der Abteikirche
St. Ludgerus in Essen-Werden

Die Ludgerusbasilika pragt weithin sichtbar das Ortsbild im Essener Stadtteil Werden. Fir die ehe-
malige Abteikirche hat das Land NRW die Patronatsverpflichtung ibernommen.

799 griindete Abt Liudger, der erste Bischof von Miinster, das Benediktinerkloster Werden. Von der
ersten Abteikirche des Klosters sind heute noch die Ostkrypten mit dem Grab des heiligen Liudger
und das Westwerk erhalten. Die Kirche selbst wurde 1256-1275 als sp&tromanische Emporenbasilika
ausgefihrt. Das angrenzende Kloster wurde zwischen 1750 und 1850 als Barockresidenz neu

erbaut und ist heute der Hauptsitz der Folkwang Hochschule.

Durch Umwelteinflisse sind gravierende Bauschéden entstanden, die seit 1997 mehrfach gepriift und
bewertet wurden. Im Jahr 2004 erforderte die inzwischen statisch instabil gewordene Kirche Stabili-
sierungs- und SanierungsmafBnahmen.

Im Juli 2006 begannen die Sanierungsarbeiten an der Abteikirche. Schadstoffbefallenes Holzwerk
der Dachhaut wurde ersetzt, Gewdlbe mussten in Teilen ernevert werden und die Seitenschiffe
wurden zur Stabilisierung der AuBenwénde mit Zugankern am Hauptschiff fixiert.

Auch innerhalb der Kirche fanden umfangreiche Restaurierungsarbeiten statt. Wénde und Decken
wurden saniert und neu gestrichen, das Mobiliar wurde aufgearbeitet, Fenster, Tiren und Windfénge
sowie Teile des barocken Hochaltars restauriert. Sehr aufwéndig war die Reinigung und Neuinto-

nierung der Orgel.

AuBerdem wurde die Technik des Gebé&udes auf den neuesten Stand gebracht: Heizungsanlage

und Elekiroinstallationen wurden erneuert, der Blitzschutz verbessert und eine Notbeleuchtung ein-
gebaut. Barrierefreier Zugang, baulicher Brandschutz und Verbesserung des Rettungsweges gehérten
ebenfalls zu den geleisteten Arbeiten, die, bis auf wenige Wochen, bei laufendem Betrieb erfolgten.
Alle Arbeiten kamen piinktlich zum Abschluss, so dass die Festwoche zum 1.200. Todestag des
Heiligen Liudger im Marz 2009 in der feierlich herausgeputzten Abteikirche stattfinden konnte.

Die Orgel

Mittelschiff, Blick nach Westen Pieta in der Seitenkapelle des Westwerks mit Fresken aus dem 9. Jahrhundert
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Niederlassung Kéln

Beschdftigte: 275

BLB NRW KEl Auszubildende: 9

Oberbergischer Kreis

Bauvolumen: rund 160 Mio. Euro

Mietfléche: rund 1,6 Mio. m2

Bauprojekte: rund 1.050 MaBBnahmen

Zusténdigkeit: K&ln, Bonn, Leverkusen, Rhein-Sieg-Kreis, Rheinisch-Bergischer Kreis,

Kunden u.a.: Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn, Fachhochschule Kaln,

Domstrafie 55-73
50668 Kdln
Telefon +49 221 35660-0

Koln), Finanzamter

Sporthochschule Kaln, Kunsthochschule fir Medien, Hochschule fir Musik

und Tanz, Polizei, Gerichte, Justizvollzugsanstalten (Rheinbach, Siegburg,

Generalplaner fiir:  Patronate und Sonderliegenschaften, Weltkulturerbe Brishler Schlssser,

Brishler StraBe 7
53119 Bonn

Dr. Martin Brans

Niederlassungsleiter

‘}.
Wolfgang Eifler
Stellvertretender
Niederlassungsleiter

Luftwaffenkaserne Wahn und weitere Bundeswehrstandorte, Bundespolizei,
BKA, zahlreiche Bundesoberbehérden und Stiftungen des Bundes,
NATO Pipeline System

Kunden- und Projekibiiro Bonn

Bezirksregierung Koéln

48 49

MaBregelvollzugsklinik, Kéin

2009 fertiggestellte BaumaB-
nahmen

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitét
Bonn Mathematik-Zentrum

Bauzeit November 2007 bis Mé&rz 2009
BGF 12.000 m?

Kosten 9,1 Mio. Euro

Flugabfertigungsgebéude in der Flug-
bereitschaft des BMVg in Kéln Wahn
Bauzeit April 2005 bis Juli 2009

BGF 3.250 m?

Kosten 12 Mio. Euro

MaBregelvollzugsklinik, Kéln
Bauzeit September 2007 bis Juli 2009
BGF 3.700 m?

Kosten 34,8 Mio. Euro

Justizvollzugsanstalt Rheinbach Sporthalle
Bauzeit Februar 2008 bis Februar 2009
BGF 1.500 m?

Kosten 3,5 Mio. Euro

Bezirksregierung Kdln
Otto-Wolff-Gebdude (OWG)

Bauzeit September 2006 bis Juni 2009
BGF 13.200 m?

Kosten 15,3 Mio. Euro

2009 begonnene Baumal-
nahmen (Auswahl)

Neubau Birogebdude fiir die BWI-IT
GmbH Tomburg Kaserne, Rheinbach
Baubeginn  Dezember 2009

BGF 6.065 m?

Kosten 8 Mio. Euro

Bundesanstalt fiir StraBenwesen
Bergisch-Gladbach Umbau der Hallen
1+3, Dummykalibrierung

Baubeginn  September 2009

BGF 1.431 m?

Kosten 1,7 Mio. Euro

Fahrzeugtechnische Versuchsanlage
Baubeginn  Juni 2009

BGF 832,54 m?

Kosten 2,3 Mio. Euro

Umbau Geologie der Rheinischen
Friedrich-Wilhelms-Universit&at Bonn
Baubeginn  Oktober 2009

BGF 4.606 m?

Kosten 7.1 Mio. Euro

BrandschutzmaBnahme Wolfgang-Paul-
Hérsaal des physikalischen Instituts der
Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitéit
Bonn

Baubeginn  April 2009

BGF 1.800 m?

Kosten 4,5 Mio. Euro

JVA Rheinbach, Sporthalle




Umbau und Sanierung des Mathematik-Zentrums
der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn

Die Universitat Bonn bot ihren Mathematikern bisher wenig Gelegenheit, miteinander zu arbeiten,
denn die Studierenden waren in Bonn auf zehn verschiedene Gebdude verteilt. Auf der Suche nach
geeigneten Rdumen fand sich das ehemalige Gebdude der Landwirtschaftskammer Rheinland.

In den Jahren 1914 bis 1917 wurde der Prachtbau im Stil des wilhelminischen Neobarocks, ver-
bunden mit Elementen des Jugendstils, errichtet. Wie durch ein Wunder kam es in beiden Welt-
kriegen zu keinen nennenswerten Schéden, so dass heute sowohl Gebé&ude als auch Innenaus-

stattung im Original vorhanden und denkmalgeschitzt sind.

Im Jahr 2007 wurde der gesamte Geb&udekomplex nach dem Auszug der Landwirtschaftskammer
Rheinland vom Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW erworben und nach rund zweijéhriger
Umbauzeit zur neven Nutzung der Universitét Bonn bergeben. Im Wesentlichen wird der Gebéu-
dekomplex von den Fakultétsbereichen Mathematisches Institut (Ml), dem Institut fir angewandte
Mathematik (IAM), der Bibliothek der Mathematik und dem Cluster of excellent (COE) genutzt.

Eine besondere Herausforderung war sicherlich die Errichtung eines Bereichs, der heute die
Bibliothek der Mathematik beherbergt. Hier musste auf Grund der statischen Vorgaben im darunter-

liegenden Erdgeschoss die Deckentragkraft erhdht werden.

Die Fachbibliothek wurde mit speziellen Bibliotheksregalen ausgestattet, die nach genauen Vor-
gaben durch die Universitdt beschafft wurden. Hier sind rund drei Regalkilometer zur Unterbringung

der Bicher und Schriften eingebaut worden.

Der erfolgreiche Antrag auf einen Exzellenzcluster, der mit Férdergeldern verbunden ist, trug dazu
bei, dass das »neve« Gebdude fiir die Mathematiker bereitgestellt werden konnte. Umgekehrt
kénnen jetzt alle Méglichkeiten genutzt werden, die Bonner Mathematik auf neue Wege zu bringen,
denn in den letzten drei Jahren ist die Zahl der Studierenden, Gastwissenschaftler und Professoren

kontinuierlich gestiegen.

Eingangshalle

Treppenhaus mit Glasfenstern Représentative Fassade



Niederlassung Minster

Bauvolumen:
Mietfléche:
Bauprojekte:
Zusténdigkeit:

Beschdftigte:
Auszubildende:
Kunden u.a.:

BLB NRW Mdinster
Hohenzollernring 80
48145 Minster

Ipl for:
Telefon +49 251 9370-0 Generalplaner fir

Markus Vieth
Niederlassungsleiter

Hermann-Josef Peters
Stellvertretender
Niederlassungsleiter

rund 113 Mio. Euro

rund 1,17 Mio. m2

rund 560 MaBBnahmen

Minster, Gelsenkirchen, Bottrop, Kreise Recklinghausen, Borken, Coesfeld,
Steinfurt und Warendorf

236

13

Westfalische Wilhelms-Universitat Minster, die Fachhochschulen Minster
und Gelsenkirchen, Justiz, Finanzverwaltung und Polizei

zivile und militérische Liegenschaften des Bundes sowie fiir mehrere
Patronate und Sonderliegenschaften des Landes wie die Fachhochschule fiir
Finanzen Nordkirchen, das Institut der Feuerwehr NRW und die Deutsche
Hochschule der Polizei in Minster

Kunden- und Projektbiiro Projektbiiro Ahlen
Gelsenkirchen Hammer StraBe 360
Bochumer Stra3e 86 59229 Ahlen

45886 Gelsenkirchen

Projektbiiro Rheine-Bentlage
Kunden- und Projektbiiro Schiittorfer Damm 1
Steinfurt 48432 Rheine
StegerwaldstraBe 39
48565 Steinfurt

Polizeidienstgebé&ude in Gelsenkirchen-Siid

Schloss Nordkirchen, Sitz der Fachhochschule
fiir Finanzen

52 53

2009 fertiggestellte BaumaB-
nahmen

Erweiterung, Aufstockung und Sanierung
der Universitdts- und Landesbibliothek
(ULB) Miinster

Bauzeit Juli 2007 bis August 2009

Kosten 15,6 Mio. Euro

Errichtung eines Photovoltaik-Parks in
der Litzow-Kaserne in Miinster-Handorf
Bauzeit Februar 2009 bis Oktober 2009
BGF  z.T. dreh- und neigbare Module

auf einer Fléche von 8.000 m?
Kosten 0,9 Mio. Euro

Neubau eines Hafthauses fiir die
Justizvollzugsanstalt Castrop-Rauxel
Bauzeit August 2008 bis Oktober 2009
BGF 3.600 m?

Kosten 4,2 Mio. Euro

Neubau eines Polizeidienstgebéudes

in Gelsenkirchen-Siid und Neu-/Anbau

eines SchieBstands inkl. GESA am Polizei-

présidium in Gelsenkirchen-Buer

Bauzeit Januar 2008 bis Dezember 2009
(Polizeidienstgebdude)

BGF 6.200 m?

Kosten 10,8 Mio. Euro

Neubau fir den Fachbereich Design
der Fachhochschule Miinster auf dem
Leonardo Campus

Bauzeit Februar 2008 bis August 2009
BGF 7.500 m?

Kosten 14,4 Mio. Euro

2009 begonnene Baumal-
nahmen

Neubau einer MaBregelvollzugsklinik
in Minster-Amelsbiiren

Baubeginn  April 2009

BGF 6.200 m?

Kosten 15,8 Mio. Euro

Erweiterung der Bibliothek auf dem
Leonardo Campus

Baubeginn  Juli 2009

BGF 400 m?

Kosten 1,3 Mio. Euro

Neubau einer Luftfahrzeugwartungshalle
auf dem Gelénde der Theodor-Blank-
Kaserne in Rheine-Bentlage

Baubeginn  Juni 2009

BGF 3.300 m?

Kosten 9,2 Mio. Euro

Ausbau des Heeresflugplatzes sowie
Ausbau und Modernisierung der
Theodor-Blank-Kaserne in Rheine-
Bentlage bis 2017

Baubeginn  Mérz 2009

Umfang 52 Gebéude

Kosten 130 Mio. Euro

Sanierung des Kapellenfliigels im Schloss
Nordkirchen (Sitz der Fachhochschule
for Finanzen)

Baubeginn  Juni 2009

Kosten 1,4 Mio. Euro

Fachhochschule Miinster,
Fachbereich Design

Theodor-Blank-Kaserne Rheine-
Bentlage, Luftfahrzeugwartungs-
halle



Erweiterung, Aufstockung und Sanierung der
Universitdts- und Landesbibliothek (ULB) Miinster

Bis zu 5.000 Besucher téglich und eine sténdig wachsende Zahl von Medien waren die beiden
wichtigsten Triebkréfte fir die Erweiterung, die Aufstockung und die Sanierung der ULB Minster.
Das umfangreiche Bauvorhaben umfasste drei Abschnitte:

1. Das so genannte Torhaus und der Lesesaal-Riegel wurden errichtet.
2. Das Foyer wurde erweitert und der Hauptbau aufgestockt.

3. Der Brandschutz wurde erneuert und der Altbau umfangreich saniert.

Das Gelénde der ULB in der Innenstadt von Minster ist von hohem stiddtebaulichem Wert. Die
Achse Schloss-Prinzipalmarkt fihrt direkt ber das Areal. Neben den zahlreichen ULB-Besuchern
nutzen es deshalb auch viele Passanten als Durchgang. Vom Schloss kommend, blickten sie friher
auf die westliche Riickseite der ULB mit ihren Stahlbetonrampen, Briistungen, Treppen und problema-
tischen Leerrdumen. Auch der fehlende Abschluss des Areals zum Juridicum an der Sidseite war
nicht zufriedenstellend.

Die Erweiterungsbauten verbessern das Erscheinungsbild der ULB in zweierlei Hinsicht: Das so
genannte Torhaus, das hauptsdchlich Seminarrédume beherbergt, verleiht dem Gelénde als neues
Entree ein attraktiveres Gesicht nach Westen hin. Und das riegelférmige Lesesaal-Gebdude bildet
den Abschluss des Grundstiicks zum siidlich gelegenen Juridicum. Eine gléserne Briicke auf der

Hohe des ersten Stockwerks verbindet den Lesesaal-Riegel mit dem Altbau.

Erweitert und neu gestaltet wurde auch das Foyer des ULB-Altbaus. Der &stliche Trakt des Altbaus
wurde zudem um ein Geschoss aufgestockt, um Platz fir Birordume zu schaffen. In der Bibliothek
wurde eine neue Buchférderanlage installiert. Die komplette Altbaufassade wurde saniert und der
Brandschutz im gesamten Gebé&ude erneuert.

Das kiinstlerische i-Tipfelchen bildet das von der Staatskanzlei gestiftete Werk des iranischstém-
migen Kinstlers Babak Saed: In grofien Leuchtbuchstaben ist \xGEHORCHEKEINEM« ibereck an
der neuen Glassfassade des Foyers zu lesen. Mit dieser ungewdhnlichen Installation fordert der
Kinstler junge Menschen in Wissenschaft und Studium dazu auf, Informationen kritisch zu nutzen,

den Blickwinkel zu &ndern, einmal erlernte Regeln in Frage zu stellen und durch deren Bruch Neues

entstehen zu lassen.

Lesesaal, Empore

»Gasse des Buches« »GEHORCHEKEINEM« — Moderne Glasfassade mit Schriftzug
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Niederlassung Soest

Bauvolumen: rund 47 Mio. Euro
Mietfléche: rund 0,75 Mio. m?
Bauprojekte: rund 340 MaBBnahmen
Zusténdigkeit: Hamm, Hagen, Hochsauerlandkreis, Mérkischer Kreis und Kreise
Siegen-Wittgenstein, Soest und Olpe
Beschdftigte: 19
Auszubildende: 10
BLE NRW Soest Kunden vu.a.: FernUniversitét in Hagen, Universitdt Siegen und Fachhochschule Sidwest

Wisbyring 17
59494 Soest
Telefon +49 2921 977-0

falen, Bezirksregierung Arnsberg, Landesarbeitsgericht und Oberlandesge-
richt Hamm, 44 weitere Gerichtsgeb&ude, mehrere Staatsanwaltschaften,
finf Justizvollzugsanstalten und Polizeiprésidien in Hamm und Hagen sowie
zahlreiche weitere Landeskunden

Generalplaner fir:  Im Rahmen der Auftragsverwaltung fihrt die Niederlassung Soest alle Bau-
maBnahmen des Bundes im Niederlassungsgebiet und in der Stadt Dortmund,
der Stadt Bochum sowie im Kreis Unna und im Ennepe-Ruhr-Kreis durch.

Kunden- und Projektbiiro

Siegen
Unteres Schlof3 2
57072 Siegen

Therese Yserentant
Niederlassungsleiterin

Kunden- und Projektbiro
Hagen

Feithstrale 150b

58097 Hagen

Kundenbiiro Arnsberg
Rolf Holler Brickenplatz 7
Stellvertretender 59821 Arnsberg

Niederlassungsleiter

Justizvollzugsanstalt Attendorn

In den neuen Sitzungssélen des Landgerichts Siegen wird seit 2009 fir frische
56 57 Luft und Farbe gesorgt

2009 fertiggestellte BaumaB-
nahmen

Neubauten fir den offenen und geschlos-

senen Haftbereich, Justizvollzugsanstalt
Attendorn (1. BA)

Bauzeit Mai 2008 bis April 2009

BGF 3.833 m?

Kosten 6,3 Mio. Euro

Erweiterungsgebéude fir das
Amtsgericht Brilon

Bauzeit Juni 2008 bis April 2009
BGF 649 m?

Kosten 2 Mio. Euro

Umbauarbeiten fiir Information und
Technik NRW, Niederlassung Hagen
Bauzeit April 2007 bis Juli 2009
Kosten 7,4 Mio. Euro

Zellenkommunikationsanlage,
Justizvollzugsanstalt Werl

Bauzeit April 2007 bis Dezember 2009
Kosten 1,6 Mio. Euro

Gebéude- und Fassadensanierung,
Bezirksregierung Arnsberg Léndliche
Entwicklung und Bodenordnung, Soest
Bauzeit Mai 2009 bis November 2009
BGF 5.424 m?

Kosten 1,1 Mio. Euro

2009 begonnene Baumal-
nahmen

Fachhochschule Sidwestfalen,
Erweiterung am Standort Meschede
Baubeginn  November 2009

BGF 2.867 m?

Kosten 7,9 Mio. Euro

Modernisierung AVZ |, FernUniversitét

in Hagen

Baubeginn  Juli 2009

BGF 12.120 m?
Kosten 10,8 Mio. Euro

Neubau Wirtschaftsgebéude,
Hachenberg Kaserne in Erndtebriick
Baubeginn  Oktober 2009

BGF 3.060 m?

Kosten 3,7 Mio. Euro

An- und Umbau Hermelsbacherweg,
Bezirksregierung Arnsberg Léndliche
Entwicklung und Bodenordnung, Siegen
Baubeginn  August 2009

BGF 2.000 m?

Kosten 1,4 Mio. Euro

Sitzungssdle, Landgericht Siegen
Baubeginn  September 2009
BGF 1.000 m?

Kosten 1,2 Mio. Euro

Amtsgericht Brilon, Verbindungsbriicke

Amtsgericht Brilon,
Neu- und Altbau



Justizvollzugsanstalt Attendorn Neubauten
fir den offenen und geschlossenen Haftbereich

Umfangreiche BaumafBnahmen im laufenden Betrieb einer Justizvollzugsanstalt stellen immer wieder
Planer und Nutzer vor grof3e Herausforderungen. Architekt Heinz Kleeschulte und der Projektverant-
wortliche Jirgen Rensner haben die notwendigen logistischen Schritte bislang erfolgreich bewdltigt.

In einem ersten Bauabschnitt wurden nach einem Jahr Bauzeit im April 2009 die neue Werkhalle,
die Technikzentrale und die neue Pforte fur den offenen Haftbereich an die Justizvollzugsanstalt

Attendorn ibergeben.

Danmit fir den folgenden Bauabschnitt die notwendigen Fléchen fir den geschlossenen Haftbereich
geschaffen werden konnten, wurden die alte Werkhalle, die bisherige Heizzentrale und weitere
Gebdude abgebrochen. In diesem Abschnitt werden neben dem Hafthaus eine Besuchsabteilung,
Krankenabteilung, Werkhalle, Turnhalle, Verwaltung und ein eigenes Pfortengeb&ude verwirklicht.
Die Pforten fir den offenen und den geschlossenen Vollzug verfiigen iber einen gemeinsamen
Vorplatz.

Die Gesamtzahl der Haftplétze in Attendorn wird unveréndert bleiben. 120 der insgesamt rund
390 Haftplatze werden aber im geschlossenen Bereich geschaffen.

Diese Neubauten werden zum Jahreswechsel 2010/2011 in Betrieb gehen. Dann wird die Justiz-
vollzugsanstalt Attendorn Neubaufléchen fir den offenen und geschlossenen Haftbereich mit opti-
maler Sicherheit nutzen kénnen. Wenn die BaumaBBnahmen abgeschlossen sind, kann die Siegener

Teilanstalt im Unteren Schlo endgiiltig aufgegeben werden.

Der Kern der Justizvollzugsanstalt Attendorn reicht bis in das 15. Jahrhundert zuriick. 1967 hat das
Land Nordrhein-Westfalen ehemalige Klostergeb&ude erworben und ein Jahr spéter die erste
offene Justizvollzugsanstalt des Landes errichtet.

Werkhalle des offenen Vollzugs

Neu- und Altbau Die neue Pforte bietet einen guten Uberblick iiber den Vorplatz
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BLB NRW Zentrale
Mercedesstrafle 12
40470 Dusseldorf
Telefon +49 211 61700-0
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Die Zentrale des BLB NRW

Der BLB NRW ist eines der gréBten Immobilienunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen.
Seine Aufgabe ist es, die ihm vom Land Nordrhein-Westfalen - mit Ausnahme weniger Sonderlie-
genschaften - Gbertragenen Liegenschaften fir Zwecke des Landes nach kaufménnischen Grund-

sdtzen zu bewirtschaften, zu entwickeln und zu verwerten.

Damit erfillt der BLB NRW eine umfangreiche und komplexe Aufgabe. Von der ersten Idee iber die
Projektentwicklung, die Planung, die Realisierung und den Betrieb bis zur Verwertung beriicksichtigt

der Befrieb den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie.

Daneben wird der BLB NRW von der Bundesrepublik Deutschland, die iber keine eigene ausfiih-
rende Bauverwaltung verfiigt, mit den unterschiedlichsten Bauaufgaben betraut. Dazu gehéren sémt-
liche Bauvorhaben der Bundeswehr, der NATO und der britischen Armee in Nordrhein-Westfalen.

BLB NRW Aachen BLB NRW KaélIn BLB NRW Soest
Mies-van-der-Rohe-Strafle 10 Domstrafle 55-73 Wisbyring 17

52074 Aachen 50668 Ksln 59494 Soest

Telefon +49 241 43510-0 Telefon +49 221 35660-0 Telefon +49 2921 977-0
BLB NRW Bielefeld BLB NRW Miinster

August-Bebel-Strafie 91 Hohenzollernring 80

33602 Bielefeld 48145 Minster

Telefon +49 521 52049-0 Telefon +49 251 9370-0

BLB NRW Dortmund
Emil-Figge-Strafe 91
44227 Dortmund

Telefon +49 231 99535-0

BLB NRW Diisseldorf
Eduard-Schulte-Strafle 1
40225 Disseldorf
Telefon +49 211 617070

Diisseldorf

BLB NRW Duisburg
Friedrich-Wilhelm-Strafle 12
47051 Duisburg

Telefon +49 203 98711-0

Organisation und Aufsicht

An der Spitze des Unternehmens stehen mit Ferdinand Tiggemann (Sprecher der Geschéftsfihrung)
und Rolf Kréhmer zwei Geschéftsfihrer. Die Aufsichts- und Beratungsfunktion Gber das teilrechts-

fahige Sondervermdgen hat ein vom Finanzministerium und dem Ministerium fir Bauen und Verkehr
bestellter Verwaltungsrat, dem neben Angehérigen der Landesverwaltung auch neun Mitglieder des

nordrhein-westfélischen Landtages aus allen Fraktionen angehéren.

Im Bereich der Dienst- und Fachaufsicht haben sich im Jahr 2010 Veréinderungen ergeben: Bis Ende
Mérz 2010 wurde die Dienst- und Fachaufsicht durch das Finanzministerium wahrgenommen; in
baulichen Fragen hatte das Ministerium fir Bauen und Verkehr bis zu diesem Zeitpunkt die fachliche
Aufsicht. Mit Anderung des BLB NRW-Gesetzes wird die Dienst und Fachaufsicht im Landesbau
sowie die Dienstaufsicht im Bundesbau iiber den Bau- und Liegenschaftsbetrieb Nordrhein-Westfalen
sowie die Oberfinanzdirektion Minster, Bauabteilung, ausschlieBlich durch das Finanzministerium
des Landes Nordrhein-Westfalen ausgeibt. Die Anderung trat am 31. Méarz 2010 in Kraft.

Organisation des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

NRW Ministerium fir Bauen

Finanzministerium

und Wohnen NRW

B  Verwaltungsrat

BLB NRW Zentrale

Zentrale Serviceeinrichtungen

8 Niederlassungen (mit Kunden- und Projektbiiros)

Seit 31. M&rz 2010 wird die Dienst- und Fachaufsicht

ausschlieBlich vom Finanzministerium wahrgenommen.

Dienst- und
Fachaufsicht

Fachaufsicht in
baufachlichen
Angelegenheiten

Serviceleistungen
fur die Nieder-
lassungen



Strategie und Service

Die Zentrale in Disseldorf trifft die fir ein professionelles Immobilienmanagement in Nordrhein-
Westfalen erforderlichen strategischen Leitentscheidungen. Schlief3lich umfasst das Leistungsspekirum
des BLB NRW alle Dienstleistungen rund um die Immobilien unter Beachtung umweltékonomischer
Aspekte und der baupolitischen Ziele des Landes. Fir die Erledigung dieser komplexen Aufgabe
stevert die Zentrale das Unternehmen mit den acht Niederlassungen in Aachen, Bielefeld, Dortmund,

Duisburg, Diisseldorf, KéIn, Miinster und Soest.

Organisation der Niederlassungen

management
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Niederlassungsleitung

Asset-

el Projekteinkauf
|

Planen und
Bauen

Objekt- Gebdude-
mgmt. HS** mgmt.

Bundesbau

OM

Service Team

* VV = Verwaltungsvermégen ** HS = Hochschulvermégen

Um die Niederlassungen von administrativen Aufgaben weitestgehend zu entlasten, sind zentrale
Aufgaben wie Personal, Datenverarbeitung und Rechnungswesen in Service Centern gebiindelt. In
der Zentrale werden in der Abteilung Einkaufsstrategie Beschaffungsprozesse zusammengefihrt, um
Kosten zu senken und die Niederlassungen zu entlasten. AuBerdem steuert die Zentrale niederlas-
sungsibergreifende operative Tatigkeiten, beispielsweise das Projekt »Technische Einfihrung
Digitalfunk.

Organisation der Zentrale mit zentralisierten Serviceeinrichtungen

Geschéaftsfihrung

— Stabstellen

Eigentums- Gebdude- Planen und Bundesbau

management ll management Bauen

7 Zentralisierte Serviceeinrichtungen

* SC Personal

* SC Finanzbuchhaltung (ab 2010)

 SC Zentraler Einkauf

* SC Bavaufsichtliche Angelegenheiten

* First Level Support

* |T-Kompetenz-Zentrum

* Service Management Center (24/7-Hotline)

Zentrale Finanz/

Dienste Rechnung.




Tagungshotel lichthof
Fortbildungseinrichtung
des BLB NRW
LeithestraBBe 37

45886 Gelsenkirchen
Telefon +49 209 9252-0
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Zentrale Fortbildungseinrichtung

Zentrale Fortbildungseinrichtung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes ist der lichthof in Gelsen-
kirchen. Das ehemalige Zechengebd&ude im Naturschutzgebiet, mit seinen Rad- und Wanderwegen
im Herzen der »Route Industriekultur« gelegen, wurde vor Jahren zum Tagungshotel des BLB NRW
umgebaut. Das Haus verfiigt Gber zehn mit moderner Tagungstechnik ausgestattete Konferenzréume
und drei PC-Schulungsréume. Das Tagungsangebot wird durch behindertenfreundlich eingerichtete
48 Einzel- und 5 Doppelzimmer sowie das Casino mit hauseigener Kiche abgerundet. Der Innenhof
des Gebdudes, der Namensgeber fiir den lichthof ist, bietet Platz fir GroBveranstaltungen mit bis zu

200 Teilnehmerinnen und Teilnehmern.

Das ehemalige Zechengeb&ude

Seminarrunde

..
-
o

e 4 vy,

\

Uberdachter Innenhof



Canter

Center for mobile propulsion (CMP) der RWTH Aachen, Visualisierung




Jahresabschluss

Der BLB NRW hat seinen Jahresabschluss nach den allgemeinen Rechnungslegungsvorschriften und
den ergénzenden Vorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.
Zusatzlich ist der Entwurf der Stellungnahme des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) zur Rechnungs-
legung der &ffentlichen Verwaltung nach den Grundsatzen der doppelten Buchfihrung beriick-
sichtigt worden.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme des BLB NRW belief sich zum 31. Dezember 2009 auf 8.965,4 Millionen Euro
(8.571,3 Millionen Euro zum 31. Dezember 2008). Dabei bilden Sachanlagen - im Wesentlichen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéftsbauten und anderen Bauten - in Héhe von

8.619,1 Millionen Euro die gréfte Bilanzposition und stellen 86,6 Prozent der Aktiva dar.

Die Anlagen im Bau einschlieBlich der Anzahlungen auf unbewegliche Wirtschaftsgiter des Anlage-

vermdgens belaufen sich auf 678,2 Millionen Euro und haben sich im Vergleich zum Vorjahr um

106,2 Millionen Euro erhoht. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Neuinvestitionen und

Entwicklung des Anlagevermégens im Geschéftsjahr 2009

ErweiterungsmaBnahmen sowie Grundstiickskéufe, wobei diese einen Eigentumsiibergang erst im
Folgejahr nach sich ziehen. Die Position der Anlagen im Bau unterliegt baubedingt starken Schwan-
kungen. Da InvestitionsmaBnahmen erst mit Nutzungsfshigkeit der Geb&ude aus den Anlagen im
Bau in die anderen Positionen des Sachanlagevermégens umgegliedert werden, fihren die Fertig-
stellungen von groflen BaumaBBnahmen mit langer Herstellungsdauer zu zeitversetzten

Endaktivierungen.

Das Vorratsvermégen ist zum Stichtag von 195,5 Millionen Euro im Jahr 2008 auf 173,6 Millionen
Euro zuriickgegangen. Hier steht einem wertmaBigen Rickgang (29 Millionen Euro auBerplan-
méBige Abschreibungen) der zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und Gebéude gegeniiber dem
Vorjahr um 33,5 Millionen Euro eine Erhdhung der noch nicht abgerechneten Betriebskosten um

8,4 Millionen Euro und der noch abzurechnenden Honorare um 3,1 Millionen Euro gegeniiber.

Aufgrund der Ergebnisentwicklung ist das Eigenkapital zum Bilanzstichtag auf 915,1 Millionen

Euro (1.034,6 Millionen Euro) zuriickgegangen. Die Eigenkapitalquote bel&uft sich nunmehr auf
10,2 Prozent (12,1 Prozent).

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2009 Zugdnge Umbuchungen Abgénge 31.12.2009 01.01.2009 Zugange  Umbuchungen Abgénge 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
€ € € € € € € € € € € €
I. Inmaterielle Vermégensgegensténde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und é&hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 13.884.933,88 248.628,06 19.903,85 0,00 14.153.465,79 13.509.457,46 231.266,88 155,70 0,00 13.740.880,04 412.585,75 375.476,42
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 10.482.998.878,41 242.411.245,20 536.107.290,66 23.057.580,48 11.238.459.833,79 2.980.217.349,98 498.402.627,91 1.799.479,92 9.139.369,99 3.471.280.087,82 7.767.179.745,97 7.502.781.528,43
2. Technische Anlagen und Maschinen 168.030.884,70 2.347.731,18 22.057.843,62 645.632,02 191.790.827,48 66.761.212,66 15.831.302,20 7.334,40 297.758,95 82.302.090,31 109.488.737,17 101.269.672,04
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 88.702.916,76 4.757.019,90 16.261.296,09 5.598.912,52 104.122.320,23 34.512.214,36 10.759.723,16 63.218,73 5.454.139,11 39.881.017,14 64.241.303,09 54.190.702,40
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 571.998.815,02 709.576.054,61 -574.446.334,22 9.613.967,74 697.514.567,67 0,00 21.198.186,85 -1.870.188,75 0,00 19.327.998,10 678.186.569,57 571.998.815,02
11.311.731.494,89 959.092.050,89 -19.903,85 38.916.092,76 12.231.887.549,17 3.081.490.777,00 546.191.840,12 -155,70 14.891.268,05 3.612.791.193,37 8.619.096.355,80 8.230.240.717,89
lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen* 97.314.331,83 31.120.881,13 0,00 4.202.159,32 124.233.053,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124.233.053,64 97.314.331,83
11.422.930.760,60 990.461.560,08 0,00 43.118.252,08 12.370.274.068,60 3.095.000.234,46 546.423.107,00 0,00 14.891.268,05 3.626.532.073,41 8.743.741.995,19  8.327.930.526,14

* Darin enthalten Korrekturen resultierend aus Aufteilung in Zins und Tilgung
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Die Verbindlichkeiten bilden mit 7.470,9 Millionen Euro die gréfte Bilanzposition auf der Passiv-
seite. In diesem Betrag sind die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land NRW in Hshe von

4.740 Millionen Euro (5.172,9 Millionen Euro) enthalten. Davon entfallen 4.645,6 Millionen Euro
(4.983,7 Millionen Euro) auf das Darlehen gegeniiber dem Land Nordrhein-Westfalen. Die Darle-
hen gegeniiber Kreditinstituten belaufen sich auf 2.249 Millionen Euro und gegeniiber anderen

Kreditgebern auf 204,2 Millionen Euro. Das Darlehensvolumen hat sich somit um 892,7 Millionen

Euro gegeniiber dem Vorjahr erhdht. Die darin enthaltenen abgegrenzten Zinsen stiegen um

12,7 Millionen Euro auf insgesamt 23 Millionen Euro.

Im Geschaftsjahr bestehen zur Risikovorsorge fiir alle erkennbaren Risiken ausreichend bemessene

Rickstellungen in Hohe von insgesamt 446,4 Millionen Euro (503,3 Millionen Euro).

Da der BLB NRW ermdchtigt ist, bis zur Hshe der eigenfinanzierten Investitionen im Sinne des Para-

grafen 13 der Landeshaushaltsordnung Kredite aufzunehmen und dariber hinaus das Land Nord-
rhein-Westfalen gemé&f Paragraf 3, Absatz 3 BLBG, fiir die Verbindlichkeiten des BLB NRW haftet,
ist eine ausreichende Liquiditét jederzeit gewdhrleistet.

Verbindlichkeiten
per 31. Dezember 2009

Restlaufzeit bis zu

Restlaufzeit zwischen

Restlaufzeit Uber

einem Jahr  einem und finf Jahren funf Jahre Gesamt
€ € € €
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 218.790.810,27 560.250.000,00 1.470.000.000,00 2.249.040.810,27
(Vorjahr) (70.057.088,15) (203.250.000,00) (1.227.000.000,00) (1.500.307.088,15)
Erhaltene Anzahlungen 157.150.594,68 0,00 0,00 157.150.594,68
(Vorjahr) (127.078.814,53) (0,00) (0,00) (127.078.814,53)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 63.121.285,97 0,00 0,00 63.121.285,97
(Vorjahr) (42.126.600,64) (0,00) (0,00) (42.126.600,64)

Verbindlichkeiten
gegeniber dem Land NRW

446.551.320,85

1.561.586.675,91

2.731.828.117,42

4.739.966.114,18

(Vorjahr) (527.344.705,75) (1.913.767.715,74) (2.731.828.117,43) (5.172.940.538,92)
Sonstige Verbindlichkeiten 61.593.936,68 0,00 200.000.000,00 261.593.936,68
(Vorjahr) (86.580.985,57) (0,00) (0,00) (86.580.985,57)
Summe 947.207.948,45 2.121.836.675,91 4.401.828.117,42 7.470.872.741,78
(Vorjahr) (853.188.194,64) (2.117.017.715,74) (3.958.828.117,43) (6.929.034.027,81)

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen fir das Jahr 2010 finanzielle
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen in Hhe von 5,4 Millionen Euro. Die Vertrége sind
zum Teil unbefristet abgeschlossen. Die Leasingvertrége fir Fahrzeuge sind in der Regel auf ein Jahr
abgeschlossen und werden regelmé&fig anschlieBend verléngert, so dass die Anzahl der Fahrzeuge
anndhernd konstant bleibt. Bei den finanziellen Verpflichtungen sind daher die durchschnittlichen
Jahresaufwendungen beriicksichtigt. Fir Vertrége mit festgelegten Laufzeiten bestehen zwischen

2011 und 2020 finanzielle Verpflichtungen von insgesamt 33,5 Millionen Euro.

Die zusétzlich bestehenden finanziellen Verpflichtungen fir durchzufihrende Brandschutz- und Schad-
stoffméngel in der Ruhr-Universitét Bochum wurden bereits im Rahmen der Erstellung der Erdffnungs-
bilanz zum 1. Januar 2001 aktivisch bei der Ermitlung der Gebaudewerte bericksichtigt und
abgesetzt.

Ertragslage
Der BLB NRW weist in 2009 einen Verlust in Hohe von 119,6 Millionen Euro aus.

Die Mieterldse einschlieBlich der Mietnebenkosten stiegen im Geschéftsjahr um 41 Millionen Euro
auf 1.186,4 Millionen Euro (Vorjahr 1.145,4 Millionen Euro). Neben der jéhrlichen Indexierung der
Mieten ist dies auf zuséitzlich vermietete Mietflachen sowie erhdhte Betriebskosten in 2009 zuriick-
zufihren. Die umlagefdhigen Betriebskosten werden von den Nutzern Gbernommen, so dass sie
letztlich als durchlaufende Posten zu betrachten sind. Die weiteren Ertrége setzen sich unter anderem
aus Honorarerldsen, Dienstleistungen Geb&udemanagement, Verkdufen von Grundstiicken und
Gebéuden aus dem Umlaufvermégen sowie der Auflésung von Rickstellungen zusammen und be-
laufen sich insgesamt auf 246,5 Millionen Euro (Vorjahr 304,8 Millionen Euro). Hierin sind rund
25 Millionen Euro aus der Erstattung von zuschussfinanzierten Baumaf3nahmen enthalten.

Weiterhin sind hier Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken und Gebé&uden des Umlaufverms-
gens mit 7,2 Millionen Euro (Vorjahr 36,7 Millionen Euro) und die Erlése aus Dienstleistungen des

Gebdudemanagements in Héhe von 72,6 Millionen Euro (60,1 Millionen Euro) enthalten.

Entwicklung der Ertrége Umsatzerlése
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Die Instandhaltungsaufwendungen beliefen sich in 2009 auf 222,4 Millionen Euro und entsprechen
damit den Aufwendungen des Vorjahres. Die fir die Beseitigung von Schadstoffen und Brandschutz-
mangeln zusétzlichen Aufwendungen in Hshe von 87,1 Millionen Euro (Vorjahr 61,7 Millionen Euro)
sind in diesem Betrag nicht enthalten, da dieser Betrag ergebnisneutral gegen die vorhandenen Rick-
stellungen gebucht worden ist. Die durchgefiihrten InstandhaltungsmaBnahmen sollen den Werter-
halt der Immobilien sichern. Die Aufwendungen fir Geb&udemanagement-Dienstleistungen sowie
Betriebskosten der Gebéude belaufen sich auf 202,3 Millionen Euro (Vorjahr 179,5 Millionen Euro).
Diese Mehrkosten sind unter anderem, wie auch im Vorjahr, auf gestiegene Energiekosten sowie

durchgefihrte Mietereinbauten und sonstige Dienstleistungen zuriickzufihren.

Die Personalaufwendungen betrugen in 2009 insgesamt 126 Millionen Euro (Vorjahr 120,6 Mil-
lionen Euro). Im Berichtsjahr sind zusétzlich Aufwendungen fiir Altersteilzeit und vorzeitig aus dem
Dienst ausscheidende Beamtinnen und Beamte sowie Zahlungen an das Personaleinsatzmanage-
ment des Landes Nordrhein-Westfalen enthalten.

In den Abschreibungen in Héhe von 546,4 Millionen Euro (Vorjahr 398 Millionen Euro) sind
148,3 Millionen Euro (21,8 Millionen Euro) auBerplanméfige Abschreibungen auf den Immobilien-
bestand enthalten.

- Davon entfallen rund 38,6 Millionen Euro auf Gebéude, die aufgrund vorliegender Wertgut-
achten sowie Ertragswertbetrachtungen vorzunehmen waren.

- Dariiber hinaus sind aufgrund der vorzeitigen Beendigung von Nutzungen ohne wirtschaftliche
Nachnutzungsméglichkeit im Rahmen des Hochschulmodernisierungsprogramms und anderer
Standortkonzepte im Jahre 2009 weitere auBerplanméBige Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert gemaf einer Ertragswertberechnung in der Gréf3enordnung von
rund 109,7 Millionen Euro vorgenommen worden.

Entwicklung der Aufwendungen
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Die Abschreibungen auf Vermégensgegensténde des Umlaufvermégens (29 Millionen Euro) bein-
halten weiterhin auBerplanméBige Abschreibungen auf Gebédude des Umlaufvermégens, davon
2,3 Millionen Euro aufgrund vorliegender Wertgutachten fir die ehemalige Landesvertretung in
Briissel und 26,2 Millionen Euro fiir das Landesbeh&drdenhaus in Bonn.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 113,1 Millionen Euro (Vorjahr 117,3 Mil-
lionen Euro). Neben den Aufwendungen fiir die Anmietungen bei Dritten fiir die Ressorts entfallen
unter anderem 16,2 Millionen Euro im Wesentlichen auf die Wertberichtigung von Forderungen und
Korrekturen auf Planungsleistungen, 10,5 Millionen Euro auf die Bereinigung der Anlagen im Bau,

9,1 Millionen Euro auf Abgénge des Anlagevermdgens sowie 16,6 Millionen Euro fisr Prozessrisiken.
Die Zinsaufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2009 - nach Verrechnung der Bauzeitzinsen

auf die Anlagen im Bau - auf 240,3 Millionen Euro (Vorjahr 254,6 Millionen Euro). Unter Beriick-
sichtigung der Zinsertrige in Héhe von 2,3 Millionen Euro (Vorjahr 3,5 Millionen Euro) ergibt sich

ein Finanzergebnis von -238 Millionen Euro (Vorjahr -251,1 Millionen Euro).

Rickstellungen

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Rickstellungsspiegel
per 31. Dezember 2009

Riickstellungen fir Stand 01.01.2009 Inanspruchnahme Auflésung Zufihrung Stand 31.12.2009
€ € € € €
Steuern vom Einkommen
und Ertrag 542.000,00 0,00 0,00 0,00 542.000,00
Summe Steuerriickstellungen 542.000,00 0,00 0,00 0,00 542.000,00
Brandschutz/Schadstoffe 362.494.083,53 87.059.814,20 0,00 0,00  275.434.269,33
Personal 65.396.953,66 16.721.728,44 37.616,48 12.345.198,37 60.982.807,11
Ausstehende
Eingangsrechnungen 39.572.499,89 38.079.313,07 11.831,59 64.576.144,82 66.057.500,05
Unterlassene Instandhaltung 4.661.925,42 31.014,32 612.911,10 0,00 4.018.000,00
Archivierungskosten 4.761.750,70 0,00 0,00 0,00 4.761.750,70
Jahresabschlusskosten 576.700,00 216.700,00 0,00 119.000,00 479.000,00
Prozessrisiken/Schadenersatz 25.337.923,50 16.127.351,34 7.748.188,76  32.690.541,91 34.152.925,31
Summe Sonstige Riickstellungen 502.801.836,70  158.235.921,37 8.410.547,93 109.730.885,10 445.886.252,50
Gesamt 503.343.836,70  158.235.921,37 8.410.547,93 109.730.885,10 445.886.252,50
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1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

I. Vorréte

1. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Gebdude

2. Unfertige Leistungen

3. Andere Vorrdte

Il. Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen das Land NRW

3. Sonstige Vermdgensgegensténde

11l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

7.767.179.745,97
109.488.737,17
64.241.303,09
678.186.569,57
8.619.096.355,80

124.233.053,64
8.743.741.995,19

31.497.139,09
141.259.076,69
802.258,45
173.558.474,23

44.750.399,53
222.488,28
1.991.671,61
46.964.559,42
676,96

220.523.710,61

1.182.618,62

7.502.781.528,43
101.269.672,04
54.190.702,40
571.998.815,02
8.230.240.717,89

97.314.331,83
8.327.930.526,14

65.010.382,40
1129.639.349,54
802.258,45
195.451.990,39

37.893.793,22
0,00
9.559.376,64
47.453.169,86
1.069,91

242.906.230,16

437.681,39

B. Rickstellungen
1. Steuverriickstellungen

2. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land NRW

5. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Stevern 177.633,13 Euro

(Vorjahr: 35.000,00 Euro) -

D. Rechnungsabgrenzungsposten

915.059.211,87

542.000,00
445.886.252,50
446.428.252,50

2.249.040.810,27
157.150.594,68
63.121.285,97
4.739.966.114,18
261.593.936,68

7.470.872.741,78

133.088.118,27

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
€ € € €

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegensténde I. Basiskapital 1.983.574.438,05 1.983.574.438,05
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte II. Kapitalricklage 44.870.322,08 44.870.322,08
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 412.585,75 375.476,42 I1I. Verlustvortrag -993.818.449,33 -1.105.639.620,96
Il. Sachanlagen IV. Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss -119.567.098,93 111.821.171,63

1.034.626.310,80

542.000,00
502.801.836,70
503.343.836,70

1.500.307.088,15
127.078.814,53
42.126.600,64
5.172.940.538,92
86.580.985,57

6.929.034.027,81

104.270.262,38

8.965.448.324,42

8.571.274.437,69

8.965.448.324,42

8.571.274.437,69




76 77

Gewinn- und Verlustrechnung
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009

2009
€

2008
€

Cash Flow
fir die Zeit vom 01. Januar 2009 bis 31. Dezember 2009

1. Umsatzerlse
2. Verminderung/Erhshung des Bestandes an
unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrége
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung: 4.953.755,86 Euro
(Vorjahr: 5.712.000,00 Euro)
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermégensgegensténde des

1.334.743.646,28
11.619.727,15

25.036.412,31
61.526.073,79

365.816.084,49
134.252.776,03

97.712.101,47

28.243.512,04

546.423.107,00

1.307.577.898,39
9.656.613,17

40.155.182,30
92.815.956,94

376.690.093,52
74.332.173,32

92.314.338,13

28.247.455,53

398.031.842,88

Umlaufvermégens 28.997.792,31 0,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 113.059.752,52 117.336.966,23
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 2.346.265,04 3.526.068,91
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 240.319.764,49 254.590.956,27
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -119.552.765,78 112.187.893,83
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.710,00 325.000,00
13. Sonstige Steuern 11.623,15 41.722,20
14. Jahresiiberschuss -119.567.098,93 111.821.171,63

2009 2008
Mio. € Mio. €
Jahresiberschuss -120 112
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenstéinde des Anlagevermégens 546 398
Zunahme (+) / Abnahme () der Rickstellungen 57 79
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-) 26 27
Zahlungswirksame Verénderung der Zinsabgrenzung 13 8
Gewinn () / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermégens 9 15
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 9 9
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 112 -7
Mittelzufluss /-abfluss aus laufender Geschdaftstétigkeit 540 477
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des
Anlagevermégens (+) 5 3
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagenvermégen () 990 706
Mittelzufluss /-abfluss aus der Investitionstétigkeit 985 703
Einzahlungen in das Basiskapital 0 0,00
Umgliederung Zinsabgrenzung 0 0,00
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 1.000 380
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten -120 0,00
Tilgungen auf das Darlehen NRW -338 -360
Mittelzufluss /-abfluss aus der Finanzierungstdtigkeit 542 20
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds 96 206
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) -182 24
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -86 -182
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