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PR
die Zukunft muss den jungen Menschen gehéren, wird derzeit
in vielen Diskussionen liber Generationengerechtigkeit postu-
liert. Wie hinterlassen wir unseren Planeten, unser Land, unsere
Wirtschaft, unsere Stadtfinanzen, unserer Altersversorgungs-
systeme der ndchsten Generation? Das sind die wichtigen The-
men dieser Diskussion.

Auch in unserem Verband fithren wir derzeit eine Diskussion,
welchen Stellenwert wir der jungen Generation einrdumen. Un-
ser Ergebnisist, den Studierenden und den jungen Berufstatigen
mehr Mitwirkung und mehr Mitverantwortung einrdumen zu
wollen. Dies soll sich auch in der Arbeit und in der Zusammen-
setzung unserer Gremien widerspiegeln. Hierzu wollen wir auf
der nachsten Mitgliederversammlung im Oktober Vorschlage
unterbreiten.

Auch sind wir auf Empfehlung unseres Fachausschusses Diver-
sity der,Charta der Vielfalt” beigetreten, gleichermafBen wie viele
andere fiihrende Organisationen und Unternehmen zuvor.

Wie steht es eigentlich um die zentralen Lebensadern unseres
Landes? Uber den Zustand unserer Infrastruktur (Strom, Gas,
Telekommunikation, Bahn) habe ich mich kiirzlich mit Klaus
Miiller, dem Prasidenten der Bundesnetzagentur unterhalten.
Die Ergebnisse des Gespraches lesen Sie in dieser Ausgabe.

Ich wiinsche Thnen eine interessante Lektiire

Thr

Willi Rugen
Prasident
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IM GESPRACH

»IN Zeiten von Angst, Instabilitat
Grenzen®“

Uber den Interviewpartner

Klaus Miiller, geboren 1971 in Wuppertal, ist seit dem 01.03.2022 Prasident der Bundesnetz-
agentur. Zuvor war er von 2014 bis 2022 Vorstand des Verbraucherzentrale Bundesver-
bands (vzbv). Von 2006 bis 2014 leitete er die Verbraucherzentrale Nordrhein-Westfalen.
Zuvor war der Volkswirt in der Politik tdtig: von 2000 bis 2005 als Umweltminister in
Schleswig-Holstein, bis 2006 als Mitglied des Schleswig-Holsteinischen Landtags. Von
1998 bis 2000 war Klaus Miiller Abgeordneter des Deutschen Bundestages.

© Bundesnetzagentur
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IM GESPRACH

und Krieg stof3en Markte an ihre

Vor dem Ukraine-Krieg war die Bundesnetzagentur fir Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post
und Eisenbahnen mit Sitz in Bonn der breiten Offentlichkeit vermutlich weniger bekannt. Spatestens
mit dem Lieferstopp russischen Erdgases hatte sich das gedandert: Heute ist sie vielen Menschen ein
Begriff und ihr Prasident Klaus Miller ein gefragter Gesprachspartner fur Regierung, Wirtschaft und
Medien. bdvb Prasident Willi Rugen traf den 52-jahrigen Volkswirt in der Zentrale der Regulierungsbe-

horde in Bonn.

Willi Rugen: Herr Miiller, in den letzten Mona-
ten ist uns allen bewusst geworden, wie wich-
tig die Bundesnetzagentur ist. Bei Ihnen laufen
alle Faden zusammen, wenn es um netzgebun-
dene Infrastruktur geht — auch die fiir Energie.
Gottseidank ist die befiirchtete Gasmangellage
in diesem Winter ausgeblieben, aber besteht
die Gefahr, dass uns im nachsten Winter eine
Rationierung von Gas ins Haus steht?

Klaus Miiller: Auf Basis der Erfahrung der ver-
gangenen zwolf Monate konnen wir die Ein-
flussfaktoren, die dabei eine Rolle spielen,
deutlich besser einschétzen. Das hilft bei der
Vorbereitung fiir den néchsten Winter. So ver-
zeichnen wir einen verlasslichen Zufluss aus
Norwegen, den Niederlanden, Belgien und
zeitweise Frankreich. AuBerdem nehmen wir
zum Winter 2023 drei weitere LNG-Terminals

in Betrieb, sodass wir mit insgesamt sechs Ter-
minals einen sehr groBen Teil russischen Ga-
ses ersetzen kdnnen. Hinzu kommt: Wir wis-
sen, dass sektoreniibergreifende Energieein-
sparung von 20 Prozent einen erheblichen
Beitrag zur Versorgungssicherheit leistet, von
positiven Effekten auf Energiekosten und Kli-
maschutz einmal abgesehen. Manche unserer
Nachbarlander haben dank gilinstiger Witte-
rungsbedingungen im zurlickliegenden Win-
ter zudem mehr gespart als Deutschland - das
hat dazu beigetragen, dass wir mit gut befiill-
ten Speichern ins Frithjahr gehen.

Willi Rugen: Sie haben die LNG-Terminals an-
gesprochen. Da haben wir einen massiven —
auch finanziellen — Aufwand betrieben fiir ei-
nen Energietrdger, den wir eigentlich nur als
Briicke ins Zeitalter der Erneuerbaren anse-

hen. Werden das irgendwann ,Stranded As-
sets” sein? Oder kénnen wir die Anlagen als
Teil einer Wasserstoff-Infrastruktur weiterver-
wenden?

Klaus Miiller: Jetzt brauchen wir die Termi-
nals auch als eine Art ,Versicherung” fiir uns
und unsere Nachbarlander. Die schwimmen-
den Terminals, die die Bundesregierung ange-
mietet hat, kénnte man auch einer anderen
Verwendung zufiithren, da fiir sie eine hohe
Nachfrage auf dem Weltmarkt besteht. Die
drei nicht mobilen LNG-Terminals, die derzeit
gebaut werden, werden wir noch viele Jahre
brauchen, um Versorgungssicherheit in kalten
Wintern zu garantieren. Im Anschluss daran
sollen sie in der Tat fiir Wasserstoff verwendet
werden. Dazu wird man nochmal Geld fur die
Umriistung in die Hand nehmen miissen.
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Willi Rugen: Auf europdischer Ebene wurde
viel Uiber die Gaspreise diskutiert. Aktuell be-
wegen sie sich in einem verniinftigen Bereich.
Die EU hat nach langer Debatte einen europa-
weiten Preisdeckel von 180 Euro eingefiihrt.
Deutschland hat sich dagegen lange gewehrt.
Gehen Sie davon aus, dass der Deckel im kom-
menden Winter greifen muss?

Klaus Miiller: Der Deckel, auf den sich die EU
geeinigt hat, ist gliicklicherweise so hoch an-
gesetzt, dass das — Stand heute — unwahr-
scheinlich erscheint. Ich teile die Sorge der
Bundesregierung, dass ein Preisdeckel, der ei-
gentlich zur Versorgungssicherheit beitragen
soll, nicht dazu fithren darf, dass zu wenig Gas
in Europa ankommt. Zumal Prognosen schwer
sind: Im vergangenen Jahr héitte niemand mit
Preisspitzen von bis zu 350 Euro gerechnet.

Willi Rugen: Aber es gibt doch einen Welt-
markt und Energie-Borsen. Ist es nicht denk-
bar, den Gaspreisdeckel etwa mit Hilfe der
ICE-Borse in London zu umgehen? Und wére
das tiberhaupt verwerflich?

Klaus Miiller: Die Preisbildung an freien
Markten ist prinzipiell ein effizientes Allokati-
onskriterium. Nichtsdestotrotz haben wir im
letzten Jahr hoch irrationale Verwerfungen an
den Markten erlebt und Preisspitzen, die eher
spekulativ getrieben waren. Das hat massiv zu
Verunsicherung beigetragen und Schaden an-
gerichtet. Deshalb bin ich fiir den rationalen
Blick: In einem berechenbaren, transparenten
Umfeld sind die Méarkte die besten Allokati-
onssysteme. Aber in Zeiten von Angst, Instabi-
litdt und Krieg stoBen Markte an ihre Grenzen.
In der aktuellen Situation treibt mich so ma-
che Frage daher mehr um als ein alternativer
Bérsenzugang in London. Etwa, ob es genug
Exportkapazititen gibt, ob wir ber ausrei-
chende Import- und Ableitungskapazitaten
verfiigen, wie es um den Aufbau unserer Infra-
struktur und mit den Unternehmensinvestiti-

onen in alternative Energie-Technologien
steht. Und natirlich, was die Privathaushalte
tun.

Willi Rugen: Ein starkerer Ausbau der Erneu-
erbaren ist entscheidend fiir eine héhere Un-
abhéngigkeit der Energieversorgung. Die Un-
ternehmen und die Versorger stehen da in der
Pflicht und viele wollen ihren Beitrag leisten,
ist mein Eindruck. Allerdings stehen dem hau-
fig langwierige und komplexe Genehmigungs-
verfahren entgegen. Wenn ich das richtig ver-
folgt habe, geht die politische Zielsetzung da-
hin, die Dauer der Genehmigungsverfahren
um die Hélfte zu verkiirzen. Aber ist das realis-
tisch? Schaffen wir das?

Klaus Miiller: Die Bundesnetzagentur hat sich
intensiv damit beschéftigt, wo die groBten
Hemmnisse fiir den Ausbau der Erneuerbaren
und den Aufbau der notwendigen Netze beste-
hen. Beim Ausbau von Windenergie ist das in
erster Linie die Flachenverfiigbarkeit. Der
Bund hat den Landern mit einem gesetzlich
definierten Anteil von durchschnittlich zwei
Prozent der Flachen inzwischen einen flexib-
len aber gleichzeitig klaren Handlungsrahmen
vorgegeben, der in Zukunft Wirkung entfalten
wird. Ein anderes Problem sind die Vergi-
tungssatze: Die waren bislang schlicht zu nied-
rig. Der Bundestag hat Ende vergangenen Jah-
res reagiert: Die Bundesnetzagentur kann jetzt
mit deutlich besseren Verglitungssidtzen aus-
schreiben. Im Solarbereich zeigt das bereits
Wirkung und auch im Windkraftbereich sehen
wir Fortschritte. Und dann gibt es da noch die
von Ihnen angesprochen Genehmigungsver-
fahren: Das ,Osterpaket’, das der Bundestag
2022 beschlossen hat, rdumt Windenergie Vor-
rang ein. Zuletzt wurde dariiber hinaus die
Umwelt- und Artenschutzanforderungen ver-
einfacht. Im Rahmen der Priifung kénnen wir
jetzt auf Bestandsdaten zuriickgreifen oder
missen keine jahreszeitlichen Priifungen
mehr durchfiihren. Das spart viel Aufwand.

Willi Rugen: Aber wenn wir mit Strom nicht
nur unsere Autos betreiben, sondern zum Hei-
zen auch Warmepumpen im groBen MafBstab
installieren wollen: Brauchen wir dann nicht
einen geringeren Strompreis als die heute ge-
listeten 40 Cent?

Klaus Miiller: 40 Cent ist sehr viel. Aber schon
2013 lag der Grundversorgungstarif bei 30
Cent. Strom ist ein sehr hochwertiger Energie-
trager, der mit viel Aufwand produziert und
transportiert wird. Wir sollten nicht so tun, als
gibe es den zum Nulltarif oder als lieBe sich
der Preis politisch beliebig festlegen. Viele Fak-
toren spielen hier eine Rolle. Erstens der
Marktmechanismus. Sehr viele Stromanbieter
und Stadtwerke haben die Preise im Krisen-
jahr 21/22 nur verzégert oder moderat angeho-
ben, wahrend die Spotmarktpreise bereits
durch die Decke gingen. Die logische Konse-
quenz ist, dass das jetzt auch nur verzégert bei
den privaten Haushalten ankommt, obwohl
die Spotmarktpreise aktuell wieder deutlich
gesunken sind. Das wird noch sechs bis neun
Monate dauern. Zweitens, wenn wir speziell
auf die Warmepumpen schauen: Die Bundes-
netzagentur ist verantwortlich fiir die Umset-
zung von §l4a des Energiewirtschaftsgesetzes,
der sich mit den steuerbaren Verbrauchern
wie zum Beispiel Warmepumpen und Elektro-
fahrzeugen befasst. In unseren Eckpunkten
hierzu haben wir bereits eine Netzentgelter-
maBigung fiir diejenigen formuliert, die ent-
sprechende Anlagen an das Netz anschlieBen.
Der Betrieb von Warmepumpen wird also be-
glinstigt.

Willi Rugen: Aktuell werden neue Mobilfunk-
frequenzen ausgeschrieben. Die erste Auktion
vor zwanzig Jahren hat fiir damalige Verhalt-
nisse schwindelerregende Erlése fiir den Bund
erzielt — das war offensichtlich auch das Ziel.
Daran hat es viel Kritik gegeben. Es wurde be-
firchtet, dass dann weniger Geld fiir den Auf-
bau der Infrastruktur zur Verfiigung steht
und Verbraucher moglicherweise mit héheren
Preisen zu rechnen héitten. Was ist die heutige
Zielsetzung?

Klaus Miiller: Es hat nie ein primér fiskali-
sches Interesse an der Frequenzvergabe gege-
ben. Es ging immer um eine méglichst trans-
parente, objektive und diskriminierungsfreie
Vergabe und eine effiziente Nutzung der Fre-
quenzen. Diese muss einhergehen mit einer
moglichst guten Versorgung, weswegen wir
bei jeder Vergabe Auflagen zum Netzausbau
verpflichtend vorgeben. Als Bundesnetzagen-
tur ist es fiir uns momentan wichtig, auf die
Frequenzvergabe von 2019 zuriickzuschauen.
Wir haben die Unternehmen, die die Frequen-
zen erhalten haben, zu qualitativen Versor-
gungsauflagen verpflichtet. Wir priifen nun,
ob diese Auflagen erfillt wurden. Und wir
schauen nach vorn und planen, wie wir mit



den Nutzungsrechten umgehen, die 2025 aus-
laufen. Diese Frequenzen lassen sich tech-
nisch nicht verniinftig auf vier Unternehmen
verteilen. Deshalb haben wir einen Vorschlag
unterbreitet: den Frequenztausch. Er sieht vor,
statt der knappen und bereits intensiv fiir LTE
genutzten Frequenzen bei 800 MHz die Fre-
quenzen bei 900 MHz zu vergeben. Die Riick-
meldungen aus dem Markt hierzu sind hetero-
gen. Es gibt Befiirworter und es gibt Kritik,
weil nicht alle Unternehmen von einer Knapp-
heitssituation ausgehen. Wir befinden uns
diesbeziiglich weiterhin in Konsultationen.

Willi Rugen: Entscheidend ist ja, dass wir eine
flichendeckende Versorgung haben — im Mo-
ment gibt es Zweifel, ob eine Umsetzung in der
gewtinschten Form stattfindet.

Klaus Miiller: Die Erwartungshaltung des Bei-
rats der Bundesnetzagentur ist vollig klar- und
im Ubrigen auch deckungsgleich mit der uns-
rigen: Die Ausbauziele miissen erreicht wer-
den. Zudem soll die Versorgung auf dem Land
genauso gut sein wie in der GroBstadt. Dass
das in den letzten Jahren auseinandergefallen
ist, kann jeder bestdtigen, der im Land unter-
wegs ist und auf der Reise telefonieren oder
videotelefonieren mochte. Dazu missen vor-
handene Versorgungsliicken geschlossen wer-
den. Die zukiinftigen Vergabeverfahren wer-
den auch in dieser Hinsicht lebensnahe Ver-
sorgungsverpflichtungen enthalten, keine
theoretischen.

Willi Rugen: Und das gilt nicht nur fiir den
Mobilfunk, sondern ebenso fiirs Festnetz, wo
wir deutlich héhere Bandbreiten und Netz-
ausbau brauchen. Ich stelle bei mir zuhause
fest, dass man im Heimnetzwerk nicht gleich-
zeitig Videokonferenzen halten und Sportver-
anstaltungen streamen kann — vermutlich ei-
ne Erfahrung, die viele Menschen in Deutsch-
land machen. Nun gibt es natiirlich viele
Privatunternehmen, die sich des Netzausbaus
angenommen haben, da geht einiges voran.
Aber kann man das weiter beschleunigen?
Kann Thr Haus etwas unternehmen, um Inves-
titionen anzuschieben?

Klaus Miiller: Wir sind ja eine Regulierungs-
und keine Genehmigungs- oder Férderbehor-
de, diese Aufgaben nehmen andere Einrich-
tungen wahr. Aber den intensiven Diskurs
zwischen Bundesminister Wissing und den
Landerministerien, wie man eine effiziente
und zielfiihrende Forderung hinbekommt,
kann man in den Medien verfolgen. Der
Bund investiert viel Geld in die Ausbauférde-
rung. Dann gibt es noch den Dialog zwischen
Bund und den Kommunen zur Frage, welche
Erleichterungen méglich sind, damit Glasfa-
serkabel schneller verlegt werden und es
wird dariiber nachgedacht, ob es innovative-
re Verlegemethoden gibt als die derzeitigen.

Diesen Dialog begleiten wir als Bundesnetz-
agentur. Und dann gibt es noch einen Punkt,
der sehr deutschlandspezifisch ist: Wir verfii-
gen liber ein Kupfernetz, das mit Hilfe von
Vectoring fiir viele Menschen bereits eine or-
dentliche Versorgung ermoglicht. Deshalb ist
die Nachfrage nach Glasfaserprodukten -
und damit die nachfragegetriebene Innovati-
on - im Vergleich zu anderen Landern gerin-
ger. Anderswo hat sich der Wechsel zu einer
Breitbandversorgung auf Basis reiner Glasfa-
ser-Netze daher wesentlich schneller vollzo-
gen. Ungeachtet dessen bleibe ich optimis-
tisch. Allein im ersten Halbjahr 2022 hatten
wir etwa ein Fiinftel mehr Endnutzer-Glasfa-
seranschliisse — wir liegen jetzt bei knapp elf
Millionen. Das ist noch nicht befriedigend,
aber die Dynamik des Ausbaus hat sich deut-
lich beschleunigt.

Willi Rugen: Herr Miiller, ich kann nicht hier-
herkommen, ohne mit Thnen iber die Bahn zu
sprechen. Wir brauchen eine bessere Versor-
gung auf der Schiene und mehr Investitionen
in die Schiene, und vermutlich brauchen wir
auch eine Strukturreform bei den Anbietern.
Das sind in erster Linie politische Fragen, aber
in welche Form ist Ihre Behore daran beteiligt?

Klaus Miiller: Wir befassen uns damit, einen
fairen und effizienten Wettbewerb auf der
Schiene zu erméglichen — sprich, mit den regu-
latorischen Vorgaben und den Uberwachungs-
strukturen zur Kontrolle ihrer Einhaltung
durch die Betreiber. Und wir schauen, ob die
Trassenkonditionen angemessen und begriin-
det sind. Aktuell gibt es {ibrigens eine Ent-
wicklung mit kontroverser Vorgeschichte: In
der Ampelkoalition wurde sehr darum gerun-
gen, ob Netz und Betrieb in einer Hand liegen
dirfen. Als Kompromiss wird der Netzbetrieb
nun als gemeinwohlorientierte Gesellschaft
ausgegriindet. Ich kann mir vorstellen, dass
das bei guter Umsetzung Wettbewerb férdert
und Spekulationen {iber die Bevorzugung ein-
zelner Anbieter den Boden entzieht.

Willi Rugen: Im Regionalverkehr konnen wir
ja bereits beobachten, dass private Betreiber
sich in Ausschreibungen gegen die Bahn
durchsetzen und dass es zu mehr Wettbewerb
kommt. Mit mehr Wettbewerb auch im Fern-
verkehr lieBe sich das Angebot attraktivieren,
lieBen sich mehr Einnahmen erzielen, die wie-
derreinvestiert werden konnten. Im Grund
brauchten wir doch mehr Wettbewerb in allen
Verkehren auf der Schiene ...

Klaus Miiller: Im Prinzip kann man da zu-
stimmen. Mehr Wettbewerb in einem fairen
System ist ein Gewinn fiir alle. Das Problem
ist, dass wir noch die Fehler der Vergangenheit
ausbligeln miissen. Unser Schienennetz ist
unzureichend ausgebaut, in Teilen defizitar
und mit hohem Investitionsbedarf belastet.

IM GESPRACH

Die durchschnittliche Auslastung liegt bei 125
Prozent, in Streckenabschnitten mit Baustel-
len bei tiber 150 Prozent. Ein mehr an Verkehr
ist in diesem Zustand eine Herausforderung,
wir stof3en schlicht an die Grenzen unsere Inf-
rastrukturqualitdt. Deshalb hat Bundesminis-
ter Wissing unter anderem einen neuen An-
satz gewahlt und biindelt viele EinzelmafBnah-
men nach dem Motto: Wenn man es macht,
macht man es richtig. Aber das fiihrt nattirlich
erstmal zu Einschrankungen.

Willi Rugen: Uber ein Thema miissen wir noch
reden. Wenn ich in Threm Bonner Biiro aus
dem Fenster schaue, sehe ich den Post-Tower.
Der Post-Markt ist ja extrem spannend, insbe-
sondere im Paket-Bereich hat sich ein lebendi-
ger Wettbewerb mit einem breiten Angebot
etabliert.

Klaus Miiller: Ja, im Post-Markt laufen gerade
viele Entwicklungen gleichzeitig ab. Das Brief-
aufkommen sinkt, wahrend das Paketvolu-
men Zuwdichse verzeichnet. Aus regulatori-
scher Sicht stellen sich interessante Fragen:
Wer tragt eigentlich die Briefe und Pakete aus?
Wer profitiert von traditionellen Infrastruktu-
ren? Wer tragt vielleicht noch alte Lasten aus
der fritheren Bundespost mit sich herum? Wir
beobachten das mit Interesse —aber leider sind
uns oft die Hande weitgehend gebunden. An-
ders als im Energie- oder Telekommunikati-
onsbereich haben wir keine Sanktionierungs-
moglichkeiten, wenn etwa gesetzliche Briefzu-
stellzeiten nicht eingehalten werden. Wir
haben auch keine Zugriffsmoglichkeiten hin-
sichtlich der Frage, welche Infrastruktur vor
Ort — etwa in Form von Filialen — vorgehalten
wird. Insofern ist es spannend, dass Minister
Habeck das Postgesetz novellieren will. Dabei
werden neben dem Thema schéarfere Sanktio-
nen auch so wichtige Themen wie die Frage
nach einer stdrker wettbewerbsorientierten
Marktregulierung mit mehr Chancengleich-
heit fir alle Postdienstleistern aufgegriffen.
Das gibt mir Hoffnung, dass wir eine wettbe-
werbs- und nachhaltigkeitsorientierte, digita-
lisiertere Post erhalten werden.

Willi Rugen: Wenn wir restimieren: Von all den
besprochenen Themen, welches bereitet Thnen
am meisten Kopfschmerzen?

Klaus Miiller: Am ehesten die Frage einer
moglichen Gasmangellage im kommenden
Winter. Aber wie gesagt: Wir wissen gliickli-
cherweise inzwischen sehr genau, wie wir die
Lage zu bewerten haben. Als zweites wére da
sicher der Ausbau der Erneuerbaren und der
Stromnetze, weil dies fiir den Klimaschutz, die
Versorgungssicherheit und die Wohlstands-
wahrung in Deutschland extrem wichtig ist.

Willi Rugen: Herr Miiller, vielen Dank fir die-
ses Gespréach!
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Bessere Bildung — bessere Wirtschaft

Uber 100 Teilnehmerinnen und Teilnehmer folgten der Einladung von bdvb und der IHK Frankfurt am
Main zur einer hochkaratig besetzten Podiumsdiskussion, in der Gber die Bedeutung von Bildung und
Erwerbszuwanderung in Deutschland diskutiert wurde.

Die BegruBBung ubernahmen Hausherr Ulrich Caspar (Prasident der IHK Frankfurt am Main) und Willi
Rugen (Prasident des bdvb). Mirjam Ptz (Vorsitz der Geschaftsfihrung bei der WM-Gruppe, Bérsen-

zeitung) moderierte die Diskussionspanels.

Pladoyer fiir einfachere Erwerbszuwanderung
In seiner Key Note warnte Wirtschaftsweiser Werding vor sich ver-
scharfendem Fachkriftemangel - Paneldebatte in Frankfurt.

Der Mangel an Fachkraften, der die deutsche Wirtschaft bereits heute vor
Probleme stelle, werde sich in den kommenden Jahren absehbar ver-
scharfen, zumal das Erwerbspersonenpotenzial sinke - so lautete die
Mahnung von Professor Martin Werding, Mitglied des Sachverstandigen-
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rats zur Beurteilung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung anlasslich
der Diskussionsveranstaltung ,Bessere Bildung, bessere Wirtschaft” am
10. Februar in Frankfurt. Die vom bdvb und der Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt eingeladenen Podiumsteilnehmer diskutierten Mog-
lichkeiten, wie die Politik durch Weichenstellungen fiir Zuwanderung
und Weiterbildung auf den Mangel an Fachpersonal reagieren kann.

Dass es einen Engpass gebe, sei unter anderem daran spiirbar, dass
selbst Ungelernte fehlten und dass sich die Zeit zur Suche geeigneter
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Bewerber fiir offene Stellen zwischenzeitlich auf im Schnitt 120
Tage verdoppelt habe, berichtete der Wirtschaftsweise. Wer-
ding rechnete vor, dass eine Nettozuwanderung von 400.000
Personen pro Jahr notwendig sei, um die Lage am Arbeits-
markt zu stabilisieren. Das entspreche brutto einer Zuwande-
rung von mehr als einer Million Menschen. Da sich Deutsch-
land nicht auf die Migration von Arbeitskraften aus dem
EU-Ausland verlassen konne, sei es wichtig, dass die Erwerbs-
zuwanderung aus Drittstaaten politisch erleichtert werde.
Werding pladierte beispielsweise dafiir, die so genannte West-
balkanregelung, die die Schwellen und Hindernisse fiir Ein-
wanderung reduziert, auch auf andere Staaten auBerhalb Siid-
osteuropas anzuwenden. Denn die bisherigen Erfahrungen

mit einem Regime ohne explizite Qualifizierungsanforderun- “.—L.
gen seien gut, da es in der Realitdt trotzdem zum Zuzug auch Uber die Fachkréftequalifikation in De land diskutierten im Panel 1 (v.1)
qualifizierter Arbeitskrafte fithre. Ines Schiller, Dr. Brigitte Scheuerle, Simone Rechel, Prof Dr. Martin Werding,

Mirjam Plitz moderierte beide Panels

Bedarf an finanzieller Bildung

Dr. Brigitte Scheuerle, fiir Aus- und Weiterbildung zusténdige Ge-
schéaftsfihrerin der IHK Frankfurt, gab zu bedenken, dass es sehr
viele ,Bildungsverlierer” gebe, die nicht iber ausreichende Vor-
aussetzungen verfligten, um in Unternehmen eingesetzt zu wer-
den oder weitergehende Bildungswege anzutreten. Sie schlug
damit die Briicke zum zweiten Thema des Abends, der finanziel-
len Bildung. Dass es hier erheblichen Verbesserungsbedarf gebe,
wurde von keinem Teilnehmer der Veranstaltung in Abrede ge-
stellt. So vertrat etwa Frankfurts IHK-Prasident Ulrich Caspar
die Einschatzung, die Bedeutung der Wirtschaft werde im Kanon
der Schulfacher nicht angemessen abgebildet. Schiiler wiirden
auf wichtige finanzielle Entscheidungen, die sie in den Jahren
des Berufsstarts treffen missten, nicht ausreichend vorbereitet.

Simone Rechel, stellvertretende Vorsitzende der Wirtschaftsjuni-
oren, unterstrich, aus ihrer Sicht bestehe die Aufgabe darin, nicht

; L - ! 1 (v.1) Panel 2 zum Thema Okonomische Bildung an Schulen wurde von Hail
nur die Schiler fit zu machen fiir finanzielle Bildung, sondern Krampe, Mathias Wagner, MdL, Ines Claus, MdL, und Sven Schumann besé
zundchst einmal die Lehrer. Digitalisierung miisse sich starker in

der Lehrerqualifikation widerspiegeln. Und selbst wenn Infor-

Ulrich Caspar begriiBte die Géste und stellte die
veranderten Gegebenheiten dar, die eine vermehrte
wirtschaftliche Bildung notwendig machen.

\10

Jkonomen

Flir Prof Dr. Martin Werding ist Weiterbildung und
Zuwanderung unverzichtbar, um zukiinftige
Fachkréfteengpésse zu vermeiden.
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Fragen aus dem Publikum

Die Moderation des Abends
libernahm Mirjam Piitz

Das Schlusswort hielt Wirtschaftsdezernentin der Stadt
Frankfurt Stephanie Wiist

» bdvb aktuell Nr. 160 «
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matik als Schulfach eingefiihrt werde, entbinde das die Lehrer anderer
Facher keineswegs davon, sich mit Digitalisierung zu befassen und sie in
ihren Unterricht zu integrieren.

Ines Claus, die Fraktionschefin der CDU im hessischen Landtag, beton-
te, wie wichtig es sei, dass es in Hessen mittlerweile das pilotierte Schul-
fach ,Digitale Welt" gebe und das Schulfach ,Politik und Wirtschaft"
durchgingig von Klasse 5 bis 13 in den Lehrpldnen stehe. Der hessische
Griinen-Fraktionsvorsitzende Mathias Wagner argumentierte, die Vor-
aussetzungen seien zwar geschaffen, nun bestehe die Herausforderung
aber in der Umsetzung - etwa wenn es darum gehe, dem Thema Wirt-
schaft in der Schule tatsdchlich mehr Gewicht zu geben.

Kontrovers debattiert wurde die Frage, ob Lehrer unbedingt eine 6ko-
nomische Ausbildung brauchten. Sven Schumann, Co-Vorsitzender des
Biindnisses ckonomische Bildung in Deutschland beklagte, dass man
PoWi-Lehrer werden koénne, ohne Wirtschaft studiert zu haben. Dem
hielt der Landtagsabgeordnete Wagner entgegen, dass es vor allem da-
rum gehe, Schiiler fiir Wirtschaft zu begeistern — und diese Aufgabe
gehe weit Uiber das hinaus, was ein Fachstudium liefere.

Ines Schiller, Mitglied im Prasidium des bdvb, pladierte dafiir, das Mo-
dell der Schiilerfirmen auszuweiten. Zunehmend fanden sich Praxis-
partner, die beteiligte Schiiler anschlieBend tiberndhmen, beispielswei-
se als Werkstudenten. Dem stimmte als Vertreter der Schiilerschaft
Harrison Krampe zu, stellvertretender Stadtschulsprecher in Frank-
furt. Er kritisierte die zu starke theoretische Ausrichtung des Themas
Wirtschaft in der Schule: ,Der Praxisbezug fehlt.” Er wiinsche sich zum
Beispiel, dass die Frage, wie man als Unternehmer konkret Preise kal-
kuliere, Bestandteil des Unterrichts werde.

Im Anschluss stellte Stephanie Wiist, Wirtschaftsdezernentin der
Stadt, Frankfurt als besonderen Bildungsstandort vor. Viele 6ffentliche
und private Bildungstrager haben hier einen Platz gefunden. Von den
dadurch gut ausgebildeten Fachkréften wiirde im Gegenzug auch die
Wirtschaft in der Stadt profitieren. Regen Diskussionsstoff und die
Moglichkeit, sich auszutauschen, bot der anschlieBende Empfang.

(Borsen-Zeitung Nr. 31,14.02.2023, Autor: D. Fechtner, Frankfurt)

bdvb

Netzwerk fir Okonomen

Willi Rugen spricht kurz die wichtigsten Themen des Abends an:
universitére Bildung, 6konomische Bildung an den Schulen und die
Weiterbildung fiir Fachkréfte



Wir starten unser erstes Projekt und sind an Thren Erfahrungen und
Beispielen guter Praxis interessiert.

Seit Jahren wird tiber den demografischen Wandel in Wirtschaft und
Gesellschaft diskutiert. Mal ist es der Fachkriftemangel, der beklagt
wird und mal wird die Forderung nach langerer Lebensarbeitszeit laut.
Gleichzeitig bestétigen viele Personalverantwortliche eine gewisse Zu-
riickhaltung bis hin zu offen ausgesprochenen Vorurteilen gegeniiber
Arbeitssuchenden und auch der eigenen Belegschaft im Alter 50+.

Kennen Sie das? Wie ist es in Ihrem Unternehmen? Wir sind an Ihren
Erfahrungen interessiert. Wie wird der demografische Wandel ange-
gangen und gelebt? Wie sieht gutes Generationenmanagement aus?
Gibt es z.B. eine lebensphasenorientierte Personalpolitik in Ihrem Un-
ternehmen, die auf eine diverse Belegschaft setzt und den Bediirfnis-
sen der unterschiedlichen Gruppen Rechnung tragt? Was haben Sie als
Arbeitnehmer oder Arbeitnehmerin 50+ erlebt? Auch Ihre Erfahrun-
gen als Fiihrungskraft oder jiingeres Teammitglied sind gefragt.

Aus der Praxis fur die Praxis. Ihre Erfahrung ist gefragt!

PERSPEKTIVEN

Welche Angebote werden gemacht und wie werden sie genutzt bzw. ange-
nommen? Von gezielter Rekrutierung alterer Arbeitnehmer, Zusammen-
arbeit in demografisch gemischten Teams tiber alternsgerechte Arbeits-
platze, Zeitwertkonten, vollzeitnahe Teilzeit oder Job-Sharing bis zum
Demografie-Tarifvertrag. Teilen Sie mit uns Thre Erfahrungen, die wir in
einer Veranstaltung zum Thema Arbeitswelt und Generation 50+ mit allen
Interessierten besprechen und anschlieBend als Best-Practice-Beispiele
zur Verfiigung stellen mochten. Sie mochten iber Thre Expertise und [hr
Praxisbeispiel selbst berichten? Gerne. In der Veranstaltung, die wir nach
Thren Bediirfnissen konzipieren werden, wird es dafiir Raum geben.

Bitte senden Sie uns Ihre Praxisbeispiele oder Ihre personliche Ge-
schichte (beides auf Wunsch anonymisiert) bis zum 21. April an fa-diver-
sity@bdvb.de Stichwort: Generation 50 plus. Bei Fragen oder Anregun-
gen wenden Sie sich gern direkt an Claudia Niebergall, claudia.nieber-
gall@bdvb.de

Wir freuen uns auf zahlreiche Riickmeldungen.

Forschungsinstitut ladt zur

Mitgliederversammlung (hybrid)
Montag, 17. April 2023, Beginn: 20:30 Uhr

Alle Jahre wieder ... Nicht ganz! Wie im bdvb und seinen Gruppen kom-
men auch die Mitglieder des Forschungsinstituts des bdvb eV. alle
zwei Jahre zur Mitgliederversammlung zusammen. Die Zeit ist schnell
vergangen, besonders weil wir mit der Veranstaltungsreihe bdvb
Cheers & Science und dem Symposium Future Work 2022 spannende
Impulse setzen konnten. Im Vorstand wird es Wechsel geben, Wahlen
stehen auf der Agenda. Ein idealer Zeitpunkt, um sich einzubringen!
Ganz besonders freuen wir uns tiber studierende bdvb-Mitglieder und
Géste, die sich fiir die wissenschaftliche Vernetzung und Mitwirkung
interessieren.

Ort: Universitdt der Bundeswehr Miinchen, Gebaude 161, Zimmer 0106
(Professur fiir Digitales Marketing und Medieninnovation)

Zeit: Montag, 17. April 2023, Beginn: 20:30 Uhr

Zur Teilnahme vor Ort sind eine schriftliche Anmeldung bis Freitag,
14.04.2023 sowie das Mitfiihren eines amtlichen Ausweises (Personal-
ausweis, Reisepass) erforderlich. Die Veranstaltung wird auch als
Zoom-Meeting (Meeting mit Beteiligungsmoglichkeit per Mikrofon/
Kamera) ibertragen.

Anmeldung iber: https://eveeno.com/916429678
Kontakt: forschungsinstitut@bdvb.de
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lhre Vorteile als Mitglied m%@

In der Mitgliedschaft enthalten:
= hdvbKompetenzPass — Aktivitdten-Nachweis zur Vorlage
bei Bewerbungen, Geschéaftsanbahnungen etc.

= arbeitsrechtliche Erstberatung durch einen
Fachanwalt im bdvb

= Veranstaltungen der Regionalverbande- und Hochschul-
gruppen sowie bundesweite Fachtagungen und
Weiterbildungsangebote

= Vortrage, Workshops, Unternehmensbesichtigungen

= Fachausschiisse

= |nformationen / Tipps / Empfehlungen

= das Netzwerk fiir Okonomen

Sie erhalten Vergiinstigungen bei:

= |iteratur
= Karriereberatung

= \Weiterbildungsseminaren / Tagungen

= hdvb-Vorteilswelt bei Corporate Benefits
exklusive Mitgliederangebote zu Mietwagen, Reisen,
Hotels, Sport, Versicherungen u.v.m.

Vergiinstigte Doppelmitgliedschaft mit:

= Deutscher Fachjournalisten-Verband (DFJV)
= GABAL
= VFF (Verband Fach- und Fiihrungskréfte)

= VOWA (Osterreichische Okonomen)

Immer informiert:

»bdvb aktuell”
das Mitglieder-Magazin
(quartalsweise)

die ,WirtschaftsWoche*
52 x pro Jahr digital
als eMagazin und App
fur iPad und iPhone
+ exklusiv den Newsletter
der Bérsenwoche

f’s’rﬁﬁssgm

’ﬂl\'ﬂms Gﬁmrm omm»mw
15%

€uro, das Monatsmagazin

fur Wirtschaft, Bérse und
private Finanzen

12 x pro Jahr als E-Paper

I

Verband Fach- und
Flihrungskréfte

www.bdvb.de - das Online-
Angebot im Internet,
monatlicher Newsletter

-

rent a car

Sixt Platin Card
und bis zu 10 Prozent
Rabatt auf Mietwagen

und Transporter

Focus und Focus Money,
das zukunftsorientierte
Nachrichtenmagazin als E-Paper
far bdvb-Mitglieder gratis

corporatebenefits
Vorteile fir Mitglieder
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Hochschulgruppe Munster

Ein unvergesslicher Tag bei CLAAS - Weltmarktfiihrer der Médhdrescherbranche

Am 31.01.23 konnte die Hochschulgruppe Miinster einen Blick hinter die
Kulissen des tiber 100 Jahre alten Unternehmens werfen. Als einer der
fiihrenden Hersteller von Landmaschinen ist CLAAS weltweit bekannt
und steht fiir innovative Technologien und héchste Qualitat.

Nach einer kurzen Einfiihrung in die Geschichte des Unternehmens be-
sichtigten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Produktionshallen.
Dabei konnten sie hautnah erleben, wie aus Rohstoffen hochwertige
Landmaschinen entstehen. Angefangen bei der Produktion von Blech-
teilen bis hin zur Montage der Mahdrescher - jeder Schritt im Ferti-
gungsprozess wurde detailliert erldutert und anschaulich prasentiert.

Besonders beeindruckend war dabei die groBe Prézision, die bei der
Herstellung der Maschinen an den Tag gelegt wird. Jedes Teil wird akri-
bisch gepriift und sorgféltig bearbeitet, um héchste Qualitat und
Langlebigkeit zu gewéahrleisten.

Im Anschluss an die Werksfiihrung hatten die Studierenden nach einem
Lunch die Moglichkeit, sich tiber Einstiegsmdglichkeiten und Praktika
bei CLAAS zu informieren. Thre Fragen wurden dabei von den freundli-
chen Mitarbeitern des Unternehmens ausfiihrlich beantwortet und sie
erhielten wertvolle Einblicke in die Karriereméglichkeiten bei CLAAS.

Ein unvergesslicher Tag, der noch lange in Erinnerung bleiben wird.

Wir bedanken uns herzlich bei dem gesamten Team fir die herzliche
Gastfreundschaft und die spannenden Einblicke in die Welt der Land-
maschinenproduktion.

Die EZB im Spannungsfeld zwischen Inflation, steigenden Spreads
und Rezessionsgefahr

Nach langer Zeit endlich wieder mdglich, veranstaltete der RV Stutt-
gart gemeinsam mit adkus eV. (WiwWi Alumni Verein der Uni Stuttgart)
im November 2022 anlésslich aktuell hoher Inflationsraten einen Infor-

mationsabend mit der Deutschen Bundesbank. Das aktuelle Thema
Inflation, von dem wohl alle deutschen Biirger und deren Ersparnisse
betroffen sind, sorgte fiir einen vollen Horsaal. Mit Dr. Schuler, Deut-
sche Bundesbank in Stuttgart, hatte die Veranstaltung einen hervorra-
genden Referenten, der es bestens verstand klar, verstandlich und pa-
ckend das Thema mit Daten, Statistiken, mdglichen Ursachen sowie
begriindeten Prognosen dem interessierten Kreis zu {ibermitteln. Im
Anschluss an seinen Vortrag stellte sich Dr. Schuler den vielen Fragen
zur Geldpolitik der EZB, die originar der Geldwertstabilitat verpflichtet
ist, aus Teilnehmersicht jedoch gedrangt von politischen Interessen
auch fir die Finanzstabilitdt verantwortlich fiihlt. Ein groBer Dank
gebiihrt dem Co-Veranstalter adkus eV. und seinen engagierten Vertre-
tern Prof. Dr. Helferich und Christophe Fondrier, die zum Abschluss der
Veranstaltung zu einem Stehempfang mit Imbiss einluden.

Jahresausklang am Finn Village am Stuttgarter Weihnachtsmarkt
Nach gefiihlten endlosen Coronajahren 6ffneten endlich wieder die
Weihnachtsmarkte. Diese Gelegenheit nutzte der RV mit Gésten des
Kooperationspartners adkus eV, um die noch junge Tradition ihres
Jahresausklangs am finnischen Weihnachtsmarkt fortzusetzen. Ob
Holzfeuer im groBen Kota-Zelt, Flammlachs-Brétchen-Genuss und hei-
Ber Glogi Beerenglithwein - seit 2016 bringt der Weihnachtsmarkt dem
RV auch bei Schnee und Kalte eine Wohlfiihlatmosphare. Ein herzli-
ches Dankeschén an unser bdvb-Mitglied Karita Brand fir Reservie-
rung und Goodies, die als Geschéftsfiithrerin der Kalevala Spirit GmbH
allein in Deutschland vier Finn Villages verantwortet.



DAS LETZTE WORT

Internationales Netzwerken schon im Studium

Mara Ruppik

Aktuell bin ich mitten in der Vorbereitung fir meine erste Klau-
surenphase in meinem Master in International Management
(CEMS MIM) an der Universitat zu Kéln. Das CEMS-Netzwerk ist
ein weltweiter Zusammenschluss von 34 fithrenden Business
Schools auf fiinf Kontinenten, die durch das CEMS MIM Pro-
gramm eine attraktive Kombination von Management-Theorie
und Business-Praxis innerhalb einer anspruchsvollen globalen
Lernumgebung anbieten. Das Programm setzt ein Auslandsse-
mester an einer der Business Schools im Netzwerk voraus, zudem
ein Auslandspraktikum und eine dritte Fremdsprache, somit sind
Soft Skills und Sprache sehr gefragt.

Der Wunsch nach kulturellem Austausch wurde bereits durch
meinen Freiwilligendienst in Botswana geférdert. Somit gefallt
mir besonders, dass das Programm die Mdglichkeit bietet, Men-
schen aus aller Welt zu treffen. Dies geschieht zum einen in mei-
nem Studiengang in Kéln, der zu einem gewissen Teil aus interna-
tionalen Studierenden verschiedener Lander besteht, zum ande-
ren auch durch Besuche von Universitaten dieses groBen Netz-
werks. So haben wir uns im Dezember mit den Studierenden der
Partneruniversitaten aus den Niederlanden und Belgien in Briis-

Mara Ruppik (24) studiert International Management im CEMS
Master an der Universitat zu KéIn und ist seit Oktober 2019 Mitglied
im bdvb. Sie unterstUtzte zunachst die Hochschulgruppe Minster
im Vorstand flr Organisation und IT und engagiert sich daraufhin
als Vorsitzende der Hochschulgruppe und arbeitete eng mit dem
Regionalverband Westfalen zusammen.

sel zu einem gemeinsamen Weihnachtsessen getroffen. Ebenso
wurde der Besuch des EU-Parlaments fiir alle organisiert. Dies
war eine super Moglichkeit, sich mit anderen Studierenden aus-
zutauschen und sein persoénliches Netzwerk zu auszubauen. Wie
wichtig das ist, habe ich besonders in meiner Zeit in der Hoch-
schulgruppe Miinster erfahren. Im Februar trafen wir in Koln
zwei Universitdten aus unserem Netzwerk, um u.a. mit ihnen
gemeinsam Karneval zu feiern.

Da ich im Bachelor an der Universitat Minster zu Corona-Zeiten
leider nicht die Chance hatte ins Ausland zu gehen, freue ich mich
jetzt umso mehr auf mein Auslandssemester an der Universitat
Sydney im nachsten Jahr. Einen GroBteil des Semesters werde ich
gemeinsam mit anderen Studierenden und einem internationa-
len Unternehmen einen Business Case bearbeiten. Ich bin schon
sehr gespannt, was Australien sonst noch zu bieten hat. Zeit zum
Reisen werde ich mir definitiv nehmen, so wie es mir Philipp Tran,
der letztjdhrige Bundesvorstand, sehr ans Herz gelegt hat.

GriiBe aus Kéln
Mara

Save the Date

Bundesmitgliederversammlung 2023

21. Oktober 2023, 10:00 Uhr, Hamburg
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