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Hier dreht sich was

Erneuerbare Energien und maritime Technologien, Umweltschutz und Gesundheit -
zwischen Hamburg, Bremen und Hannover blithen vor allem nachhaltige Branchen.
Doch auch die Hafen, Handel und Landwirtschaft pragen traditionell die Wirtschaftim

weitldaufigen Norden.

Wer durch Schleswig-Holstein fihrt, kann die Energiewende sehen.
1977 ging in Brunsbiittel eines der ersten norddeutschen Atomkraft-
werke ans Netz. Inzwischen sind im Norden, genau wie im Rest der
Republik, die meisten Meiler aufler Betrieb. Dafiir produziert das
nordlichste Bundesland inzwischen mehr Oko-Strom als es selbst ver-
braucht — vor allem dank der steifen Brise, die hier oben zwischen
Nord- und Ostsee oft weht. Weit iiber 3.000 Windkraftanlagen dre-
hen sich mittlerweile auf Feldern, Wiesen und Industriegelinden.
Auch rund um das stillgelegte Atomkraftwerk Brunsbiittel sind meh-
rere grofle Windparks entstanden. Zusammen kommen die Onshore-

Windrider in Schleswig-Holstein bereits auf eine Nennleistung von
6.000 Megawatt, was sechs konventionellen Grofkraftwerken ent-
spricht. Energiewende- und Umweltminister Robert Habeck will den
Ausbau weiter vorantreiben, nicht zuletzt durch Offshore-Windparks
im Meer wie ,Nordsee Ost®, das nordlich von Helgoland von RWE
Innogy betrieben wird oder ,Amrumbank West“ von Eon. Habecks
Ziel: Bis 2025 sollen in seinem Bundesland 300 Prozent des rechne-
rischen Stromverbrauchs aus erneuerbaren Energien gedeckt werden.
»Schleswig-Holstein spielt fiir die Umsetzung des Atomausstiegs und
den bundesweiten Klimaschutz eine entscheidende Rolle®, sagt er.
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Ahnlich wie die Kohle das Ruhrgebiet zur wichtigen Erzeugungs-
region gemacht hat, sind heute im Norden mit den Erneuerbaren
Energien industriepolitische Hoffnungen verkniipft. Nicht zuletzt die
Entwicklung, Produktion und Wartung der Windmiihlen selbst sol-
len Wirtschaft und Arbeitsmarkt im Norden befliigeln. So hat sich die
Region zwischen Husum, Hamburg, Hannover und Bremerhaven zu
einem wichtigen Zentrum der deutschen Windenergiebranche ent-
wickelt. In Hamburg hat der Turbinen- und Anlagenbauer Senvion
(ehemals REpower Systems) seinen Hauptsitz, in Osterronfeld bei
Kiel und in Osnabriick betreibt er zwei Technologie- und Entwick-

Mehr als 150.000 Jobs in der Region
hangen vom Hamburger Hafen ab.

lungszentren, weitere wichtige Produktions- und Servicestandorte be-
finden sich in Husum und Bremerhaven.

Der grofite europidische Windkraftanlagen-Hersteller, das Unter-
nehmen Vestas aus Dinemark, steuert seine Geschifte in Deutschland
und Zentraleuropa aus Husum nahe der dinischen Grenze. Auch die
WKN AG, die weltweit Wind- und Solarparks plant, errichtet und
betreibt, hat hier im ,Haus der Zukunftsenergien ihren Hauptsitz.
Alle zwei Jahre findet in der malerischen Kleinstadt in Nordfriesland
zudem mit der Husum Wind eines der wichtigsten Branchentreffen
statt. Zum Programm gehért eine grofle Jobmesse, wo fithrende Un-
ternehmen nach wind- und wetterfesten Fachkriften suchen, darun-
ter Hersteller wie Enercon aus Aurich, Nordex aus Rostock sowie der
Spezialist fiir Wartung und Instandhaltung Deutsche Windtechnik
AG aus Bremen, aber auch weltweit titige Ingenieurdienstleister wie
Brunel und Ferchau. Auch Weltkonzerne wie Siemens und GE bieten
ygriine” Jobs: GE Renewable Energy beschiftigt 850 Mitarbeiter am
deutschen Hauptsitz im niedersichsischen Salzbergen. Der amerika-
nische Mutterkonzern General Electric hat Ende 2015 die Energie-
sparte des franzdsischen Anlagenbauers Alstom inklusive Windkraft
iibernommen. Und Siemens baut eine neue Fabrik fiir Offshore-
Windanlagen in Cuxhaven. Ab Mitte 2017 sollen hier bis zu 1.000
qualifizierte Mitarbeiter beschiftigt werden.

Insbesondere das boomende Geschift mit Offshore-Windkraftan-
lagen erfordert starke Schiffe und sichere Hifen — Faktoren, die schon
im Mittelalter norddeutschen Hansestidten wie Hamburg, Bremen
und Liibeck zu Ansehen und Wohlstand verhalfen. Heute trigt die
Nutzung des Windes auf hoher See auch in kleineren Hifen wie Cux-
haven, Brunsbiittel oder Helgoland zum Aufschwung bei, weil sie sich
zunehmend zu Logistik- und Servicedrehscheiben fiir den Bau und
Betrieb von Windparks entwickeln.

In puncto Frachtaufkommen hilt der Hamburger Hafen aller-
dings in Deutschland unangefochten die Spitzenposition. Gemessen
am Container-Umschlag ist der deutsche Seehafen derzeit die Num-
mer drei in Europa und weltweit die Nummer 15. Die Priifungs- und
Beratungsgesellschaft Ernst & Young bescheinigte Hamburg 2015
weltweit eine fithrende Position als Schifffahrtsstandort, knapp hin-
ter Singapur und noch vor Rotterdam und Oslo. Trotz anhaltender
Schifffahreskrise stellt die Seeschifffahrt nach wie vor einen bedeu-

tenden Wirtschaftsfaktor dar. Rund 460 Unternehmen mit zusam-
men mehr als 23.500 Erwerbstitigen erbringen laut der Studie am
Standort Hamburg eine Wertschopfung von mehr als vier Milliarden
Euro. Neben Reedereien, Schiffsmaklern und -agenten verdienen am

weltweiten Schiffsverkehr auch Schiffsfinanzierer sowie viele andere
schifffahrtsbezogene Dienstleister und Institutionen.

Zu den grofiten Arbeitgebern rund um den Hafenbetrieb gehoren
neben der Hafenbehérde Hamburg Port Authority mit rund 1.800
Mitarbeitern die Betreiber der Containerterminals Hamburg Hafen
Logistik AG (HHLA) und Eurogate, jeweils mit mehreren Tausend
Beschiftigten. Eurogate betreibt neben weiteren Terminals im Mit-
telmeer auch die Containerterminals in Bremerhaven und Wilhelms-
haven. Mit dem 2012 erdffneten Jade-Weser-Port verfiigt das kleine
Wilhelmshaven bislang iiber Deutschlands einzigen Tiefwasser-Ha-
fen, den selbst die grofften Containerschiffe der Welt anlaufen kon-
nen. Mit einem Umschlagsvolumen von rund 430.000 Euro kommt
das Containergeschift hier allerdings nur langsam in Fahrt und liegt
weit hinter Hamburg mit neun Milliarden Euro.

Gebaut werden die Schiffe, die in Hamburg und den nieder-
sichsischen Nordseehifen einlaufen, allerdings heute eher im Fernen
Osten als im hohen Norden. Im Preiswettbewerb ziehen deutsche
Werften heute meist den Kiirzeren gegen die Konkurrenz aus Asien.
Die Hamburger Traditions-Werft Blohm & Voss konzentriert sich
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daher im zivilen Bereich lieber auf Hochtechnologie und Qualitit:
Mega-Yachten, Passagier- und Kreuzfahrtschiffe sowie Offshore-
Technologie. Bekannte Luxusdampfer wie die Queen Mary II oder
die Aida-Flotte machen regelmifig fiir Reparaturarbeiten und Refits
in Hamburg fest. Frither baute Blohm & Voss auch Schiffe fiir die
Marine, darunter das Segelschulschiff Gorch Fock oder die im ersten
Weltkrieg versenkten Kreuzer Scharnhorst und Dresden. Heute ge-
hért der Marineschiffbau zum Thyssen-Krupp-Konzern, ebenso wie
die auf U-Boote spezialisierte Kieler HDW (Howaldtswerke-Deut-
sche Werft). Insgesamt beschiftigt Thyssen-Krupp Marine Systems in
Deutschland rund 3.200 Mitarbeiter.

Schiffe miissen finanziert, ihre Fracht verteilt und verkauft werden
— ein Job fiir Banker und Kaufleute. Bis in die schicke Innenstadt ist
Hamburg von Wasser und Schifffahrt geprigt. Fast 2.500 Briicken
spannen sich tiber die zahlreichen Kanile und Wasserldufe der Stadt
— mehr als in London, Venedig und Amsterdam zusammen. In der
historischen Speicherstadt mitten in der City wurden frither Kaffee,

Tee und Gewiirze gelagert. Bis heute haben hier grofle Teppichim-
porteure ihren Sitz, aber auch Verlage und Agenturen, Restaurants,
Museen und Touristenattraktionen wie die grofite Modelleisenbahn
der Welt, das Hamburger Miniatur-Wunderland oder der ,Dialog im
Dunkeln®, der Sehenden den Alltag blinder Menschen vermittelt.

Im Siiden schliefit sich an die denkmalgeschiitzten Lagerhduser
die neue Hafencity an — eines der gréfiten Stadtentwicklungsprojekee
Europas. Auf alten Lagerflichen entstehen modernste Wohn- und Ge-
schiftshiuser. Mehr als 1.500 Wohnungen sind bereits fertig, rund
500 Unternehmen unterhalten Biiros in der Hafen-City oder haben
sogar ihren Hauptsitz hierher verlegt, darunter bekannte Hamburger
Unternchmen wie der Spiegel-Verlag, der Konsumgiiterriese Unilever,
Greenpeace, BP und der Germanische Lloyd. Auch das neue Wahr-
zeichen der Hansestadt, das Konzerthaus Elbphilharmonie steht hier.
Wegen ausufernder Kosten und mehrfach verschobener Erdffnungs-
termine sorgte es jahrelang fiir Arger und Schlagzeilen. Inzwischen ist
das Erffnungskonzert fiir Januar 2017 angesetzt.

Neben dem ,,Schiffs-TUV® Germanischer Lloyd, der Normen
und Sicherheitsstandards fiir Schiffe entwickelt und tiberpriift, unter-

halten zwischen Sandtorkai und Willy-Brandt-Straf8e die fithrenden
Reedereien der Welt Zweigniederlassungen, darunter A.P. Moeller
Maersk aus Dinemark, Cosco und CSCL aus China, Hanjin aus Siid-
korea, die Schweizer MSC und ALP aus Singapur. HapagLlyod, die
grofite deutsche Reederei und unter den Top fiinf der Welt, sitzt nur
ein Stiickchen weiter Richtung Innenstadt am noblen Ballindamm.

Hier, direkt an der Innenalster fallen vor allem die vielen
Bankfilialen ins Auge. Deutsche und auslindische Institute leisten
sich gerne reprisentative Filialen mit Alsterblick. Unter anderem re-
sidiert hier M.M. Warburg eine der grofien deutschen Privatbanken.
Auch der Stammsitz der Berenberg Bank, Deutschlands iltester Pri-
vatbank, befindet sich ganz in der Nihe zwischen den eleganten Ge-
schiften am Jungfernstieg. Zudem ist Hamburg mit mehr als 20.000
Beschiftigten der drittgréfite Versicherungsstandort bundesweit. Die
Geldhiuser machen hier seit jeher gute Geschifte, denn Hamburg ist
eine reiche Stadt. Das Bruttoinlandsprodukt liegt mit mehr als 54.500
Euro pro Einwohner weit tiber dem Bundesdurchschnitt von etwa
34.000 Euro. Einen Spitzenplatz belegt der Stadtstaat auch bei der
Kaufkraft: Laut GfK liegt er mit mehr als 23.600 Euro pro Kopf Platz
eins unter den Bundeslindern. Ubertroffen wird das noch vom Land-
kreis Stormann im nordéstlichen Speckgiirtel zwischen Hamburg und
Liibeck, der mit einer Kaufkraft von mehr als 25.800 Euro pro Kopf
unter den Top zehn in Deutschland rangiert, neben Regionen wie
Starnberg, Miinchen und dem Hochtaunus-Kreis bei Frankfurt.

Kein Wunder also, dass der Handel an der Elbe damals wie heu-
te floriert: Rund 40.000 Unternehmen sind in Handel und Logistik
titig und bieten zusammen rund 240.000 Arbeitsplitze. Einige der
grofiten Unternchmen in der Region sind Einzelhindler, darunter
Edeka, mit mehr als 47 Milliarden Euro Umsatz der fithrende Ver-
bund von Lebensmittelhidndlern in Deutschland. In der Hamburger
Zentrale arbeiten rund 1.400 Mitarbeiter. Mit der Otto Group be-
herbergt die Stadt zudem den fithrenden deutschen Online-Hindler
fiir Mode und Lifestyle. Mehr als 85 Prozent des Umsatzes von 2,3
Milliarden Euro erzielt das einstige Versandhaus heute online. Ent-
sprechend gefragt sind in der Hamburger Zentrale mittlerweile Mit-
arbeiter mit Expertise in Online-Marketing und E-Commerce. Auch
der Kaffeerdster Tchibo hat sich zu einem Handelsriesen und E-Com-
merce-Unternehmen entwickelt. Mehr als die Hilfte der rund 3,3
Milliarden Euro Umsatz entfallen Branchenschitzungen zufolge auf
das umfangreiche Non Food-Sortiment. Tchibo.de zihlt in Deutsch-
land zu den meistfrequentierten Online-Shops. In der Zentrale am
Uberseering beschiftigt das Unternehmen rund 2.000 Mitarbeiter,
allerdings sollen bis 2017 bis zu 350 Stellen wegfallen.

Neben den traditionellen Hamburger Branchen Hafenwirtschaft
und Handel prigen heute vor allem IT und Medien die lokale Wirt-
schaft. Seit Axel Springer, Gerd Bucerius, John Jahr und Richard
Gruner in den 50er und 60er-Jahren Hamburg zum Zentrum fiir
marke- und meinungsbestimmende Presseerzeugnisse machten, gilt
Hamburg als Stadt der Medien. Nach einer Bestandsaufnahme der
Handelskammer arbeiteten 2018 rund 50.000 sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigte in der Hamburger Medien- und Kreativwirt-
schaft. Dazu kommt noch einmal dieselbe Anzahl an Freien. Unter
den 14.000 Kreativunternehmen sind viele bekannte Medienmarken
vertreten: Neben Zeitungsverlagen wie Gruner + Jahr, Zeit, Jahres-
zeitenverlag und dem Bauer-Verlag zihlen dazu beispielsweise grofie
Werbeagenturen wie Jung von Matt und Fischer-Appelt, der NDR
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und Buchverlage wie Carlsen, Hoffmann und Campe und Oettinger.

Auch die I'T-Branche zihlt mit rund 9.000 Unternehmen und
49.000 Beschiftigten zu den wichtigen Wirtschaftszweigen. Gut die
Hilfte der in Hamburg titigen IT-Unternehmen ist dabei nach Anga-
ben der Handelskammer den IT-Dienstleistungen zuzuordnen, wei-
tere rund 30 Prozent der Softwareentwicklung. Viele weltbekannte
IT-Unternechmen unterhalten einen Standort in Hamburg, darunter
Adobe, Google, IBM, Microsoft und SAP. Aber auch eine erfolgreiche
Start-up-Szene prigt die Branche. In Hamburg wurden etwa das Busi-
ness-Netzwerk Xing und das Computerspiel-Unternehmen Bigpoint
gegriindet. Allein die Spiele-Szene, bestens vernetzt in der Initiative
Gamecity Hamburg, beschiftigt mehr als 4.500 Menschen.

Nicht zuletzt die Medien-Landschaft lockt junge, gut ausgebil-
dete Menschen in die Region. Die Metropolregion Hamburg gehort
zu den wenigen Bundeslindern mit wachsender Bevolkerung. Hier
leben heute rund 5,2 Millionen Menschen, insbesondere in der Stadt
selbst stieg die Einwohnerzahl in den letzten zehn Jahren um mehr als
funf Prozent auf knapp 1,8 Millionen Menschen. Auch im direkten
Umland steigt die Einwohnerzahl weiter an, wihrend sie am dufleren
Rand in Kreisen wie Rothenburg, Steinburg, Uelzen, Ostholstein und
Neumiinster eher zuriickgeht.

Wer noch keinen Job im Norden hat, bereitet sich vielleicht ge-
rade an einer der mehr als zwanzig regionalen Hochschulen darauf

vor. Neben der Universitit Hamburg zihlen dazu etwa die Technische
Universitit Hamburg-Harburg, die Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften, die Helmut-Schmidt-Universitit der Bundeswehr,
die Hochschule fiir Musik und Theater und die auf Architektur
und Stadtentwicklung spezialisierte HafenCity-Universitit. Dazu

Die Medien-Szene lockt junge,
gut ausgebildete Leute in den Norden -
Hamburg wadchst.

kommen private Hochschulen wie die Bucerius Law School oder
die Kithne Logistics University. Im Umland ziehen Adressen wie die
Leuphana Universitdt in Liineburg oder die Fachhochschule Wedel
Nachwuchs an. An der Asklepios Medical School bietet der Klinik-
betreiber Asklepios in Kooperation mit der ungarischen Semmelweis
Universitit in Budapest zudem ein praxisorientiertes Medizinstudium
mit einem Aufnahmetest anstelle der Vergabe nach NC an.

Denn auch die Gesundheitswirtschaft ist im Norden ein wichtiges
Standbein. Mit bundesweit rund 45.000 Beschiftigten in 150 Kran-
kenhiusern gehort die private Klinikkette Asklepios zu den groften
Arbeitgebern der Region. Allein an der Asklepios Klinik Nord arbei-
ten 2.000 Beschiftigte, dazu kommen weitere Hamburger Standorte
unter anderem in Altona, Barmbek, Harburg, St. Georg und Wands-
bek. Am Universititsklinikum Hamburg-Eppendorf arbeiten rund
10.000 Beschiftigte. Auflerdem verfiigen auch Hannover, Kiel und
Liibeck tiber renommierte Universitdtskliniken. Nordlich von Ham-
burg zdhlen die Segeberger Kliniken und das Klinikum und Senioren-
zentrum Itzehoe zu den grofSten Arbeitgebern fiir Gesundheitsberufe.

Daneben sind fithrende Unternehmen aus der Life Science-Bran-
che im Norden ansissig, darunter Ethicon in Norderstedt. Die Toch-
ter des US-Konzerns Johnson & Johnson stellt chirurgische Nadeln
und Nahtmaterial her. Mit Driger sitzt einer der fithrenden Hersteller
von Medizin- und Sicherheitstechnik mit weleweit 13.500 Mitarbei-
tern in Liibeck. Und bei Kiel unterhilt der US-Implantate-Hersteller
Stryker einen wichtigen Produktions- und Entwicklungsstandort.
Auch der niederlindische Elektronikkonzern Philips setzt in seiner
Deutschlandzentrale in Hamburg einen Schwerpunke in der Medi-
zintechnik und entwickelt hier unter anderem Réntgensysteme.

Auf dem siidlichen Elbufer erstrecke sich von Hamburg Richtung
Stade das Alte Land, das grofite zusammenhingende Obstanbauge-
biet Mitteleuropas und ein beliebtes Naherholungsziel. Doch neben
Apfeln, Kirschen und malerischen Stidtchen wie Jork oder Buxtehude
hat die Region auch spannende Jobs zu bieten. So kommen simtliche
Seitenleitwerke von Airbus aus Stade. Der europiische Flugzeugbauer
beschiftigt hier in seinem Leichtbauzentrum rund 1.700 Mitarbeiter.
In Buxtehude befindet sich ein weiterer Standort fiir Bordelektronik.
In der Region Hamburg arbeiten mehr als 15.000 Menschen fiir Air-
bus, im Werk Bremen weitere 3.000. Neben Airbus tragen die Flug-
zeug-Werft Lufthansa Technik, der Flughafen Hamburg sowie rund
300 kleine und mittlere Zulieferer dazu bei, dass die Metropolregion
mit rund 40.000 Arbeitsplitzen zu den wichtigsten Standorten der
zivilen Luftfahrtindustrie zihlt. Deutschlandweit arbeitet jeder Dritte
Beschiftigte in dieser Branche im GrofSraum Hamburg.
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Aber auch der Maschinenbau spielt mit rund 34.000 Beschiftigten
insbesondere stidlich von Hamburg eine wichtige Rolle. Geprigt ist
die Branche vor allem von kleinen und mittelstindischen Firmen, die
jedoch auf ihrem Spezialgebiet oft zu den fithrenden Anbietern inter-
national gehoren. Zu den bekannteren Namen zihlen zum Beispiel
die Gabelstapler-Produzenten Jungheinrich und Still und die Kérber
Gruppe mit der Hauni Maschinenbau AG, dem Weltmarktfiihrer bei
Zigarettenmaschinen. Auch Tetra Pak ist mit der Tetra Pak Processing
GmbH in Reinbek bei Hamburg vertreten. Rund 90 Ingenieure ver-
treiben von hier aus Anlagen fiir die Produktion von Lebensmitteln

Die Gesundheitswirtschaft
istim Norden
ein wichtiges Standbein.

wie Suppen, Saucen, Fruchtsifte und Milch an Kunden aus der Nah-
rungs- und Genussmittelindustrie.

Neben jungen modernen Branchen wie Oko-Strom oder Life
Science spielt nimlich auch die Nahrungsmittelproduktion im land-
wirtschaftlich geprigten Norden eine wichtige Rolle. Nicht nur Ham-
burg ist Standort grofler Nahrungs- und Genussmittel-Konzerne wie
Tchibo und Unilever. Auch Markenprodukte aus Bremen finden
sich praktisch in jedem Haushalt, darunter BecK’s Bier, Schokolade
von Feodora und Hachez, Kellogg's Cornflakes, Philadelphia-Kise,

Tiefkiihlkost von Nordsee und Frosta oder Kaffeemarken wie Jacobs,
Onko, Eduscho, Melitta und Azul. Das belgische Unternehmen Uni-
veg zihlt mit einem Umsatz von rund einer Milliarde Euro und 800
Mitarbeitern am Standort Bremen zu den gréfiten Obst- und Ge-
miisehindlern in Deutschland. Bremerhaven ist mit mehr als 4.000
Beschiftigten in rund 80 Unternehmen das Zentrum der deutschen
Fischverarbeitung. In Hannover sitzt mit Bahlsen der deutsche Marke-
fithrer fiir Kekse mit knapp 2.500 Mitarbeitern in Deutschland. Das
niedersichsische Zeven ist Sitz der DKM Deutsches Milch Kontor.
Die Nummer Eins der deutschen Milchindustrie ist 2011 aus dem
Zusammenschluss der Molkereien Nordmilch und Humana entstan-
den. In Zeven beschiftigt DKM fast 1.000 Mitarbeiter, bundesweit
sind es rund 7.400 an 26 Standorten. Die 600 Mitarbeiter von Agrar-
frost im niedersichsischen Wildeshausen verarbeiten jihrlich rund
400.000 Tonnen Kartoffeln zu Pommes und Snacks. Und auch die
Gefliigelmarke Wiesenhof mit mehr als 6.000 Mitarbeitern bundes-
weit hat ihren Stammsitz im niedersichsischen Visbek.

Viele Rohstoffe fiir Kekse und Kiise, Bratwurst oder Fischstibchen
stammen aus der Region, denn der Weg von Hamburg Richtung Bre-
men oder Hannover fiihrt iiber weite Strecken durchs Griine: Rund
finf Prozent der Fliche Niedersachsens wird von knapp 40.000 Be-
trieben landwirtschaftlich genutzt. Mit einem Umsatz von 3,4 Milli-
arden Euro machen Bauern, Fischer und Férster das Bundesland nach
Bayern zum deutschen Agrarland Nummer zwei: Nahezu 45 Prozent
der deutschen Kartoffelernte, mehr als jedes dritte Ei, 60 Prozent des
Gefliigelfleisches und jeder fiinfte Liter Milch stammen aus einem
niedersichsischen Betrieb. Von den iiber 3,9 Millionen Erwerbstiti-
gen des gemessen an der Fliche zweitgrofSten Bundeslandes verdienen
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zwar nur knapp drei Prozent ihr Geld mit Ackerbau und Viehzucht.
Wie fast iiberall erndhrt auch die Niedersachsen vor allem das Dienst-
leistungsgewerbe und die Industrie. Doch mit einem Umsatz von
33,2 Milliarden Euro ist die Nahrungs-, Getrinke- und Futtermittel-
industrie in Niedersachsen immerhin deutlich grofler als der regionale
Maschinenbau und die regionale Chemieindustrie zusammen. Fast
70.000 Beschiftigte arbeiten hier in rund 650 Betrieben.

Und auch in anderen Industriezweigen ist in Niedersachsen oft
der Bezug zu Landwirtschaft und Ernihrung gegeben. In Kassel sitzt
mit Kali und Salz beispielsweise einer der weltweit fiihrenden Anbie-
ter von Diingemitteln, Speise- und Gewerbesalz. Im nahegelegenen
Einbeck forscht der Saatgutspezialist KWS mit weltweit rund 4.700
Mitarbeitern an schidlingsresistenten Zuckerriiben oder ertragreiche-
ren Getreidesorten. Auch der Aromaspezialist Symrise, der Duft- und
Geschmacksstoffe fiir Nahrungsmittel und die Kosmetikindustrie
produziert, hat seinen Sitz in Holzminden siidlich von Géttingen.
Die Christian Hansen GmbH in Nienburg bei Hannover zihlt mit
2.600 Mitarbeitern weltweit zu den grofSten Produzenten von Zusatz-
stoffen fiir die Nahrungsmittelindustrie, also Milch- und Weinkul-
turen, Aromen, Enzymen und Farbstoffen.

Im niedersichsischen Maschinenbau tummeln sich diverse Hid-
den Champions aus dem Bereich Landtechnik, darunter beispielswei-
se Big Dutchmann aus Vechta. Das Unternehmen mit weltweit knapp
2.700 Mitarbeitern zihlt zu den Marktfithrern fiir Fiitcterungsanla-
gen und Stallsysteme fiir Schweine und Gefliigel. Riiben und Kar-
toffeln dagegen werden nicht nur in Niedersachsen sondern weltweit
mit Erntemaschinen von Grimme aus dem Boden geholt. Das 150
Jahre alte Traditionsunternehmen beschiftigt an seinem Stammsitz

in Damme rund 1.450 Mitarbeiter. Rund um den Globus bestellen
Landwirte ihre Felder zudem mit Equipment aus Niedersachsen:
Bodenbearbeitungsgeriten von Kotte, Spritzen von Dammann und
Amazone sowie Feldhickslern von Krone.

Aber auch, wer sich eher fiir Cabrios und Luxuslimousinen be-
geistert als fiir Giillewagen und Fliigelschargrubber, der findet im
Norden den passenden Job. Zu den grofSten Arbeitgebern im Grofi-
raum Hannover-Bremen zihlt die Automobilbranche. Mit Volkswa-
gen unterhilt der grofite Hersteller Europas seine Konzernzentrale

Hannover verfligt Uber das
grof3te - und eines der modernsten -
Messegelande der Welt

inklusive Forschungs- und Entwicklungszentrum in Wolfsburg. Al-
lein hier arbeiten fast 60.000 Beschiftigte. Nicht zuletzt dank VW
belegt die niedersichsische Kleinstadt einen Spitzenplatz bei der Zahl
der Beschiftigten in industrienahen Zukunftsbranchen — fast 60 Pro-
zent. Weitere 46.000 VW-Mitarbeiter bauen Autos, Motoren, Ge-
triebe, Komponenten und Nutzfahrzeuge in den Werken Hannover,
Salzgitter, Kassel, Emden und Braunschweig. Aus Hannover kommt
beispielsweise der beliebte VW Bus T5. Der Passat wird in Emden
gebaut. 2009 {ibernahm der VW-Konzern zudem das Werk des in-
solventen Cabrio-Spezialisten Karmann in Osnabriick. Heute bauen
dort 2.300 Mitarbeiter unter anderem das Golf Cabrio und den Por-
sche Boxter. Rund um VW haben sich Zulieferbetriebe in der Region
angesiedelt, darunter Bosch und Siemens. Mit Continental hat auch
der fithrende deutsche Reifenhersteller seinen Sitz in Hannover. Der
Technologiekonzern zihlt nach der Ubernahme durch die SchaefHer-
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Gruppe heute zu den grofiten Automobilzulieferern der Welt.

Auch in Bremen werden Autos gebaut: Hier beschiftigt die Daim-
ler im Mercedes-Benz Werk rund 12.700 Mitarbeiter und ist grofSter
privater Arbeitgeber in der Region. Rund 300.000 Autos rollten hier
2013 vom Band. Neben der C-Klasse werden hier unter anderem die
Roadster SLK und SL gebaut, auflerdem der kompakte Gelindewagen
GLK, den Selbstabholer gleich nebenan auf dem Gelindewagen-Par-
cours ,, The Rock® testen konnen. Rund um das zweitgrofSte Mercedes-
Werk Europas haben sich mehr als 600 Kfz-Zulieferer angesiedelt.

Groflere Fahrzeuge als Daimler und VW baut Bombardier. Im
niedersichsischen Kassel produzieren rund 700 Mitarbeiter des inter-
nationalen Schienenkonzerns Elektro- und Diesellokomotiven. Der
Stahl dazu kommt aus Salzgitter. Die Aktiengesellschaft gleichen Na-
mens gehort zu den fithrenden Stahlkonzernen Europas. Allein am
Hauptsitz arbeiten tiber 4.700 Menschen, weltweit rund 25.000.

Jobs in Verwaltung und im gehobenen Dienstleistungssektor bie-

tet die Landeshauptstadt Hannover. Mit rund 11.000 Beschiftigten
zihlt sie zu den wichtigen deutschen Versicherungsstandorten. Mit
Talanx hat eine der groffiten deutschen Versicherungsgesellschaf-
ten hier ihren Hauptsitz. Zum Konzern gehéren unter anderem die
Direkeversicherung HDI und der Riickversicherer Hannover Riick.
Auch der Sachversicherer VHV und das niedersichsische Unterneh-
men VGH Versicherungen steuern ihre Geschifte von Hannover aus.

Mit der TUI Group hat zudem der fithrende europiische Reisever-
anstalter seinen Hauptsitz in der Hannoveraner Karl-Wichert-Allee.
Und auch als Wissenschaftsstandort hat sich Hannover insbesondere
im Bereich Life Science einen Namen gemacht. Nicht nur Instituti-
onen wie die Medizinische Hochschule Hannover, die Tierirztliche
Hochschule oder die Leibnitz Universitit, sondern auch Forschungs-
einrichtungen wie das Fraunhofer-Institut fiir Toxikologie und Expe-
rimentelle Medizin ITEM und das International Neuroscience Insti-
tute bieten spannende Jobs.

Mit rund 523.000 Einwohnern ist Hannover die grofSte Stadt in
Niedersachsen und zihlt bundesweit zu den 30 grofiten Stidten. In
puncto Wirtschaftskraft und Dynamik behauptet sich die Landes-
hauptstadt in Standortrankings im soliden Mittelfeld. Und auch die
Lebensqualitit stimmt: Auch wenn die Stadt an der Leine lingst nicht
so viele Touristen anzieht wie Hamburg, hat Hannover mit den Her-
renhiuser Girten, der Kunstsammlung im Sprengel Museum oder
am Leibnitzufer den Nanas — den knallbunten Skulpturen der franzs-
sischen Kiinstlerin Niki de Saint Phalle— weit iiber die Stadtgrenzen
hinaus bekannte Sehenswiirdigkeiten zu bieten. Sogar Baden und Se-
geln mitten in der Innenstadt ist am kiinstlich angelegten Maschsee
méglich. Doch wihrend in Hamburg Mieten und Immobilienpreise
schon lange durch die Decke geschossen sind, bleibt das Wohnen und
Leben in der niedersichsischen Landeshauptstadt bezahlbar.

Das wissen auch die zahlreichen Messegiste zu schitzen: Als Mes-
sestadt geniefit Hannover Weltruf. Im Jahr 2000 fand hier die Welt-
ausstellung Expo statt, seitdem verfiigt die Stadt nicht nur iiber eines
der grofiten und modernsten Messegelinde der Welt. Die Deutsche

Fotos: Hanniver Marketing & Tourismus GmbH, Peter von Bechen/Pixelio
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Messe AG beschiftigt weltweit mehr als 1.200 feste Mitarbeiter. Im
Geschiftsjahr 2014 entwickelte, plante und realisierte sie insgesamt
134 Messen und Kongresse im In- und Ausland mit mehr als 3,6
Millionen Besuchern, darunter die Hannover Messe, die Cebit, die
Biotechnica und die IAA Nutzfahrzeuge.

Rund 130 Kilometer Autobahn oder anderthalb Stunden Fahrt
sind es von Hannover nach Bremen. Zusammen mit Bremerhaven

Made in Bremen - das sind
Fischstabchen, aber
auch Weltraum-Technologie.

bildet der Zwei-Stadte-Staat mit 660.000 Einwohnern Deutschlands
kleinstes Bundesland, die Freie Hansestadt Bremen. Schifffahrt und
Hafenwirtschaft haben den Stadtstaat seit seinen Anfingen geprigt,
eine Tradition, die heute alle drei bis fiinf Jahre mit der ,Sail Bre-
merhaven® gefeiert wird. Der nichste Termin ist im Sommer 2020
angesetzt. Mehr als 1,2 Millionen Besucher kamen im August 2015 zu
der groflen Windjammer-Parade, um Traditionssegler aus aller Welt
in Fahrt zu erleben.

Nur wenige der zahlreichen Bremer und Bremerhavener Werften
haben es allerdings ins 21. Jahrhundert geschafft. So haben die ein-
stigen Groflwerften Bremer Vulkan und Weser AG lingst ihre Tore ge-
schlossen. Die Rickmers Group hat ihren Sitz nach Hamburg vetlegt,
von wo das Familienunternehmen heute in fiinfter Generation sein
Geschiift als Reederei und Charterer betreibt. Das letzte Rickmers-
Schiff wurde in den 80er Jahren gebaut. Die 1875 gegriindete Liirs-
sen-Gruppe hat sich dagegen erfolgreich auf militirische Schnellboote
und grofle Luxusyachten spezialisiert. Nach mehreren Ubernahmen
beschiftigt das Unternehmen heute rund 1.600 Mitarbeiter an acht
Standorten in ganz Norddeutschland. Auch die Lloyd Werft in Bre-
merhaven wurde 2015 von dem asiatischen Freizeit- und Tourismus-
unternchmen Genting aus Hongkong iibernommen und soll kiinftig
Kreuzfahrtschiffe fiir die Tochtergesellschaften Star Cruises und Cry-
stal Cruises bauen. Andere Unternehmen wie Bredo (Bremerhavener
Dock GmbH) oder MWB Motorenwerke Bremerhaven konzentrie-
ren sich heute auf Umbauten und Instandsetzungen und erweitern ihr
Geschift zunehmend in Richtung Erneuerbare Energien.

Zwar spielt der Bootsbau in und um Bremen bis heute wirtschaft-
lich eine wichtige Rolle. Allerdings ist es vor allem die Automobilin-
dustrie, die Jobs schafft, auch maritime Jobs: Denn mit mehr als 2,3
Millionen verladenen Fahrzeugen jihrlich (2014) gehort Bremerha-
ven zu den grofiten Autohifen der Welt. Ein Grofteil der Mitsubishis,
Nissans und Toyotas, die in Deutschland herumfahren, ist vermutlich
hier an Land gerollt, umgekehrt treten deutsche und europiische Au-
tos von hier den Weg nach Nordamerika und Asien an. Die Bremer
BLG Logistics Group ist deshalb nicht nur an Europas fithrendem
Terminalbetreiber Eurogate beteiligt, sondern auch europiischer
Marktfithrer im Bereich Automobillogistik. AufSerdem betreibt sie
Deutschlands grofite Autowerkstatt: 230.000 Importfahrzeuge wer-
den jihrlich im eigenen Technikzentrum nach dem Transport gerei-
nigt und bei Bedarf repariert. Viele Autos werden hier auch entspre-
chend nationaler Zulassungsbestimmungen umgeriistet oder erhalten

Sonderausstattungen wie Ledersitze, Sportfelgen oder Spoiler. Neben
der BLG bieten im Hafenbereich rund 800 spezialisierte Unterneh-
men Lager- und Logistikdienstleistungen an.

Alle grofen Logistikdienstleister sind im Raum Bremen vertre-
ten. Entsprechend haben Handel, Verkehr und Gastgewerbe in Bre-
men einen iiberdurchschnittlich hohen Anteil an der Wertschopfung.
Jeder vierte Euro entfillt auf diesen Sektor, bundesweit sind es im
Schnitt nur etwa 15 Prozent. Nicht nur fiir Logistiker und Import-
warenhindler hat die Freie Hansestadt ihren Reiz, sondern auch fiir
Touristen. Wihrend noch bis in die 60er Jahre insgesamt sieben Milli-
onen Menschen iiber Bremerhaven nach Nordamerika ausgewandert
sind, kommen heute jihrlich mehr als eine Millionen Besucher in die
beiden Stidte, rund jeder fiinfte davon aus dem Ausland. Denn der
Stadtstadt kann mit vielen Sehenswiirdigkeiten aufwarten: Das Bre-
mer Rathaus und der steinerne Roland stehen seit 2004 sogar auf der
Unesco-Liste des Welterbes der Menschheit. Auch das 2005 erdffnete
Auswandererhaus, das Schifffahrtsmuseum, der Zoo am Meer und das
Klimahaus ,,8 Grad Ost“ in Bremerhaven sind beliebte Ziele.

Der Klimawandel ist ein wichtiger Forschungsschwerpunkt am
Alfred-Wegener-Institut AWI, Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und
Meeresforschung. Die Forschungseinrichtung beschiftigt mehr als
1.000 Mitarbeiter in Bremerhaven, Potsdam sowie auf den Inseln
Helgoland und Sylt. Regelmifiig unternehmen AWI-Wissenschaftler
dazu Expeditionen in die rauen und kalten Gegenden dieser Welt.
Bequemer haben es die Besucher des Klimahauses. Entlang des achten
Lingengrades konnen sie in den Ausstellungsriumen eine virtuelle
Reise von Bremerhaven durch die Klimazonen der Erde unternehmen
und sich dabei iiber Klimawandel und Klimaschutz informieren. Ein
Ausstellungsbereich lddt dabei auch zur Zeitreise ins Jahr 2050 ein.
Ein Jahr, in dem moglicherweise der Klimawandel einige Regionen
der Erde unbewohnbar gemacht hat — dafiir aber die ersten Menschen
bereits den Mars betreten haben.

Europa und die USA verfolgen konkrete Pline fiir bemannte
Marsmissionen in den nichsten 20 bis 30 Jahren, zu denen mégli-
cherweise auch Unternehmen aus Bremen einen Teil beitragen wer-
den. Das Bremer Unternehmen Erno (spiter Dasa) baute in den 70er
Jahren das Weltraumlabor Spacelab, das auf mehr als 20 Spaceshut-
tle-Fliigen im All war. Heute ist es ein Standort des franzésischen
Weltraumkonzerns Astrium und europiisches Kompetenzzentrum
fiir die bemannte Raumfahrt. Rund 1.000 Mitarbeiter arbeiten hier
unter anderem an der Weiterentwicklung der Trigerrakete Ariane
und mehrfach einsetzbaren Weltraumtransportern. Auch der Bre-
mer Technologiekonzern OHB will hoch hinaus. Das Unternechmen
entwickelt und produziert Navigationssatelliten fiir das europiische
Galileo-System, auflerdem Aufklirungs-, Wetter-, Umwelt- und Tele-
kommunikationssatelliten.

Mit dem Institut fiir Raumfahrtsysteme — ein Ableger des Deut-
schen Zentrums fiir Luft und Raumfahrt DLR und des Forschungs-
bereiches Robotik des Deutsches Forschungszentrums fiir Kiinstliche
Intelligenz DFKI — wurde die Bremer Weltraum-Forschung weiter
ausgebaut. Und der 146 Meter hohe Fallturm des ZARM — Zentrum
fiir Angewandte Raumfahrttechnologie und Mikrogravitation — auf
dem Campus der Uni Bremen ist das einzige Labor in Europa, in dem
Wissenschaftler in der Schwerelosigkeit experimentieren kénnen. Wer
das Kribbeln im Bauch schitzt, kann sich in der Panoramalounge der

Turmspitze sogar trauen lassen. Kirstin von Elm

SENEFIT FROM IT.

Ein facettenreiches Kundenspektrum, auBergewdhnliche Benefits und ein Umfeld,
in dem Teamwork gro3geschrieben wird: Lufthansa Industry Solutions bietet dir
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uns dabei unterstitzen.
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Die Gesellschaft. Etwa 30.000 Windenergieanlagen sorgen derzeit
in Deutschland fiir sauberen Strom. Sehr viele davon kommen aus
den Produktionsstitten von Enercon. Doch diese Anlagen haben sich
sehr verindert seit der Ingenieur Aloys Wobben 1984 in der ostfrie-
sischen Stadt Aurich sein Unternehmen griindete. Waren Windener-
gieanlagen damals um die 80 Meter hoch, drehten sich schnell und
waren vergleichsweise horbar, so ragen sie heute mehr als 200 Meter
in die Hohe, sind viel leiser und haben eine vier Mal geringere Um-
drehungsgeschwindigkeit als vor tiber 35 Jahren.

Sieben Jahre dauerte es, bis der Emslinder Okopionier seine erste
eigene Fertigungshalle bauen konnte. Doch 1993 kam der Durch-
bruch fiir Aloys Wobben: Erstmals baute sein Unternehmen damals
eine Windenergieanlage, die vollig ohne Getriebe auskam. Schnell
begann nach diesem technischen Sprung mit dem Kauf einer Fer-
tigungsstitte im brasilianischen Sorocaba die Auslandsexpansion des
Unternehmens.

Heute gehort Enercon zu den weltweit fithrenden Windenergie-
anlagenherstellern mit eigenen Produktionsstitten, Forschungs- und
Entwicklungs- sowie Service-Gesellschaften.

Lange vor seinem Tod im Jahr 2021 brachte der Unternehmens-
griinder Aloys Wobben Enercon in eine Familienstiftung ein, die die
Unabhingigkeit und nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens si-
chert.

Diese Stiftung griindete zusammen mit dem Energieversorger
EWE 2021 das Gemeinschaftsunternehmen Alterric, das sich in den
kommenden Jahren zu einem fithrenden Erzeuger von Griinstrom in
Deutschland und Frankreich sowie weiteren Lindern entwickeln will.

Produkte und Marktbedeutung. 90 Prozent der Titigkeit von Ener-
con dreht sich um die Entwicklung, Produktion sowie den Vertrieb
und Service von Onshore-Windenergieanlagen. Zum Produktport-
folio gehoren Windenergieanlagen mit Nennleistungen von 800 bis
5.560 Kilowatt fiir unterschiedlichste Windstandorte.

In iiber 30 Lindern der Welt hat das Unternehmen bislang mehr
als 30.200 Windenergieanlagen mit einer Leistung von iiber 56,8
Gigawatt installiert. Dabei wurde nahezu die Hilfte der Anlagen
auf dem deutschen Heimatmarkt errichtet, wo Enercon mit einem
Marktanteil von tiber 38 Prozent der zweitgroffte Hersteller ist. Da-

bei werden die Anlagen im Laufe der Jahre
immer grofler: Der neueste Anlagentyp hat
einen Rotordurchmesser von 160 Metern.

Vom Wettbewerb setzt sich Enercon
durch sein getriebeloses Antriebskonzept
ab, das den Vorteil bietet, annihernd war-
tungsfrei und daher langlebiger zu sein und
zudem viel leiser zu laufen als Anlagen mit
Getriebe.

Aber auch die Generatoren, Gondeln,
Beton- und Stahlrohrtiirme, Rotorblitter,
Steuerungen und die Leistungselektronik
werden grofitenteils in Enercon-Fabriken
gefertigt. Das Unternehmen baut auch die
Fundamente und die Straflen zu den An-
lagen selbst, errichtet Umspannwerke, legt
die Stromkabel, stellt die Anlagen auf, tiber-
nimmt die Wartung und bietet Schulungen
fur Betriebspersonal an.

Standorte und Mitarbeiter. Der Hauptsitz
des Unternehmens ist seit der Griindung
1984 im Auricher Stadtteil Extum, die Pro-
duktionsstitten sind aber inzwischen in den
Stadtteil Sandhorst gezogen. 2014 entstand
in Aurich auflerdem ein Forschungs- und

MEISTGESUCHTE QUALIFIKATIONEN

Elektrotechnik-Ingenieure ++
Maschinenbau-Ingenieure ++
Luft- und Raumfahrt-Ingenieure ++
Bauingenieure ++
Wirtschaftsingenieure
Informatiker
Wirtschaftswissenschaftler
Naturwissenschaftler
Juristen

Mathematiker
Geisteswissenschaftler

++ +
++++1717

KARRIERE-FAKTOREN

Teilzeitmodelle

Frauenfdrderung

Kinderbetreuung

Betriebssport

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Auslandsentsendung Langzeit
Internationale Kurzzeit-Einsdtze
Mitarbeiterbeteiligung

Fixe + variable Verglitung

Betriebliche Altersversorgung
Unterstiitz. v. Dr./MBA/Berufsexamina
Coaching/Mentoring

Firmeneigene Akademie
Interdisziplindre Teams

Interkulturelle Teams

Maglichkeit zur Partnerschaft
Frauenanteil an Fihrungspositionen 14,8%
Akademikerquote an Belegschaft k.A.

L+ +++++ A+ F A+ 0+

Entwicklungszentrum mit Arbeitsplitzen
fur 800 Ingenieure sowie einer angeglie-
derten Versuchshalle mit Testeinrichtungen
und Laboren.

Heimische Produktionsstitten gibt es
neben Aurich auch in Emden und Mag-
deburg, einem der grofiten Standorte. In-
ternational unterhilt das Unternehmen
360 Service-Stationen weltweit und ist mit
insgesamt 14.000 Mitarbeitern in iiber 45
Lindern prisent, darunter Europa, Kanada,
die Asia-Pazifik-Region, die Tiirkei sowie
Lateinamerika.

Einstieg fiir Professionals. Fiir Positi-
onen, die in in den Bereichen Forschung
& Entwicklung, Vertrieb, Service, Projekt-
management, Instandhaltung und Produk-
tion regelmiflig zu besetzen sind, hat das
Unternehmen Interesse an Professionals aus
beinahe allen akademischen Disziplinen.
Besonders viele Positionen gibt es fiir Inge-
nieure aus der Elektrotechnik, dem Maschi-
nenbau, der Luft- und Raumfahrttechnik
und dem Bauingenieurwesen. Aber auch
fur Wirtschaftsingenieure und Informati-
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ker entstehen regelmiflig Vakanzen. An den Direkteinstieg in eine
ausgeschriebene Stelle, erldutert die Personalabteilung, schliefle sich
bei allen Neueinsteigern ein Onboarding-Prozess mit einem Einarbei-
tungsplan, Prisentationen, Exkursionen und einem festen Ansprech-
partner an.

Zur Belegschaft gehoren inzwischen tiber 85 Nationalititen.
Diese Vielfalt an kulturellen Hintergriinden mochte Enercon ger-
ne nutzen, um den Verinderungsprozess, den das Unternehmen
derzeit durchliuft, mit Ideen aus den eigenen Reihen zu berei-
chern. Dem gleichen Gedanken folgt das Ziel, méglichst altersge-
mischte Teams zu haben und den Anteil der Frauen im Unterneh-
men insgesamt sowie in Fiihrungspositionen weiter zu erhdhen.

Karriereentwicklung. Mit seiner hohen Fertigungstiefe verfolgt
Enercon das Ziel, das komplette Know-how im eigenen Unterneh-
men zu entwickeln und zu sichern sowie die Kernkompetenzen weiter
auszubauen. Wichtig ist es daher die Aus- und Weiterbildung stark zu
fordern. Dafiir wurde die Enercon Akademie geschaffen, die Quali-
fizierungsprogramme fiir Fach- und Fithrungskrifte und Coachings
anbietet sowie den Wissensaustausch unter Kollegen organisiert.

Technische Fachkrifte kénnen ihre Karriere auch im Rahmen von
Auslandseinsitzen entwickeln, wobei es langfristige Entsendungen
ins Ausland und aus dem Ausland nach Deutschland ebenso gibt wie
kurzfristige internationale Projekteinsitze.

Vergiitung und Sozialleistungen. Zu den Nebenleistungen, die das
Unternchmen seinen Mitarbeitern bietet, gehéren finanzielle Bene-
fits wie eine betriebliche Altersversorgung, spezielle Konditionen bei
einer Berufsunfihigkeitsversicherung und die Moglichkeit, giinstig
Okostrom zu beziehen. Auch eine hausinterne Mitfahrerborse spart
Kosten und Energie, ebenso wie Mitarbeitervergiinstigungen bei Ge-
schiften an den Standorten Aurich, Emden und Magdeburg.

Dariiber hinaus gibt es eine Reihe von Angeboten, die dabei hel-
fen Familie und Beruf gut miteinander zu vereinbaren. Dazu gehéren
neben flexiblen Arbeitszeiten, Teilzeit und — wo moglich — mobilem
Arbeiten, auch ein eigener Kindergarten mit angegliedertem Hort in
Aurich und externe Angebote zur Kinderbetreuung fiir den Notfall.

Zudem ist Enercon Mitglied bei Hanse-Fit, einem Firmenfitness-
Netzwerk, dem Hallenbider, Physiotherapeuten, Fitness-Studios und
andere Anbieter angeschlossen sind.

BEWERBEN
Uber das Online-Bewerbungssystem auf www.enercon.de/karriere

ANSPRECHPARTNER
Personalbeschaffung:
jobs@enercon.de, 04941-927-244

AUSWAHLVERFAHREN
Telefoninterview, anschlieBend
personliches Vorstellungsgesprdach

Enercon auf XING LinkedIn

FAIR
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KARRIERE MIT RUCKENWIND? _

Los geht’s - starten Sie Ihren Weg bei ENERCON! Gestalten Sie gemeinsam mit uns die regenerative
Energiezukunft. Wir bieten eine Vielzahl von Einsatzmoglichkeiten in unterschiedlichen Bereichen
mit spannenden, abwechslungsreichen Tatigkeiten und ein Arbeitsumfeld, in dem Teamwork und
kurze Kommunikationswege grof3geschrieben werden.

Wir bewegen die Zukunft.

Sind Sie dabei?

Entdecken Sie lhre Perspektiven!

enercon.de/karriere
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Die Gesellschaft. Als im Herbst 2019 der Hurricane ,,Dorian“ in den
USA und Kanada tobte, hinterliefd er bei den Sachversicherern einen
Schaden von 8,5 Milliarden US-Dollar. Dabei hatte der Sturm noch
relativ harmlos zugeschlagen, vergleicht man es mit den Hurrikanen
»Harvey®, ,Irma“ und ,Maria“, die zwei Jahre zuvor die US-Kiisten
verwiisteten. Damals waren die Sachversicherer mit Zahlungsver-
pflichtungen von mindestens 93 Milliarden US-Dollar konfrontiert.
Solche Naturkatastrophen und andere Grofirisiken sind genau der
Grund, warum Erstversicherer sich ihrerseits absichern miissen und
die Dienste eines Riickversicherers wie der Hannover Riick in An-
spruch nehmen.

Gegriindet wird die Hannover Riick bereits 1966 in Bochum.
1970 kommt es zur Fusion mit dem Haftpflichtverband der Deut-

Dabei wird in dem Geschiftsfeld Schadenriickversicherung Geschift
aus den Bereichen Schaden- und Haftpflichtversicherung gezeich-
net: Angefangen von Kfz-Haftpflichtschiden, Produkthaftung, Ver-
wistungen bei Naturkatastrophen, Schiden an landwirtschaftlichen
Nutzflichen und Viehbestinden, an Flugzeugen, Raumschiffen,
Seetransporten und Offshore-Energieanlagen bis hin zu Kredit- und
Kautionsausfillen. Durch Riickversicherung verteilen Erstversicherer
ihr Risiko auf mehrere Schultern und bleiben so im Fall von Grof3-
schiden zahlungsfihig. Die Hannover Riick selbst sichert sich ab, in-
dem sie ihr Portfolio risikominimierend diversifiziert.

Im Geschiftsfeld Personen-Riickversicherung geht es um Ver-
trige, die Lebens- und Krankenversicherer bei der Hannover Riick
absichern, auch spezielle Versicherungen gegen lebensbedrohliche

schen Industrie (HDI) und der Sitz wird nach

Erkrankungen, Berufs- und Arbeitsunfihigkeit

Hannover verlagert. 1994 geht die Hannover CHANCEN FU R sowie Pflegebediirftigkeit gehoren dazu.
Riick an die Borse. Heute ist sie eine Aktiengesell- Junior Professionals ++ Eine weitere Aufgabe der Riickversicherer
schaft europiischen Rechts, deren Aktien zu 50,2 Hochschulabsolventen ++ besteht darin, Erstversicherer zu beraten, zum

Prozent in den Hinden der Talanx AG liegen.
Das internationale Geschift ist im Laufe der
Jahre erheblich gewachsen und so umfasst der Werkstudenten
Hannover Riick-Konzern heute mehr als 140
Standorte weltweit. Das Deutschland-Geschift

der Gruppe wird von der Tochtergesellschaft E+S

Duales Studium

Abschluss-/Doktorarbeiten +

Studentische Praktikanten ++

Schul-Praktikanten -

Beispiel im Hinblick auf Risikobeurteilung,
Preisfindung oder Entwicklung neuer Versiche-
rungsprodukte sowie junge Versicherungsge-
sellschaften beim kostenintensiven Aufbau von
+ Neugeschift zu unterstiitzen.

Die Hannover Riick war 2020 mit einem

Riick betrieben.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Als
»Versicherung der Versicherungen® betreibt die
Hannover Riick ihr Geschift in allen Sparten

der Schaden- und Personen-Riickversicherung. JuLs 2

(Wirtschafts-) Informatiker ++
(Wirtschafts-) Mathematiker <4+
Wirtschaftswissenschaftler 4+
Naturwissenschaftler +

Primienvolumen von rund 24,8 Milliarden Eu-
ro (Vorjahr: 22,6) drittgrofter Riickversicherer
der Welt und erreichte ein Konzernergebnis von
tiber 883 (Vorjahr: 1,28) Milliarden Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Das Unternehmen

ist mit {iber 3.000 Mitarbeitern auf allen Kontinenten vertreten. Die
1.400 Mitarbeiter am Hauptsitz in Hannover kommen aus 47 Lin-
dern.

Karriere bei der Hannover Riick. Riickversicherer miissen hohe Ex-
pertise in der Risikobewertung vorhalten. Dazu benétigen sie Mitar-
beiter aus den unterschiedlichsten Fachrichtungen: Okonomen, Ma-
thematiker, Meteorologen, Mediziner, Ingenieure, Informatiker und
andere Spezialisten.

Wer neu ins Unternehmen einsteigt, durchlduft einen mehrstu-
figen Einfithrungskurs, in dem die Grundlagen des Riickversiche-
rungsgeschifts und das Portfolio der Hannover Riick sowie die Abliufe
im Unternehmen vermittelt werden. Mit einem erfahrenen Kollegen
als Startbegleiter und einem individuellen Einarbeitungsplan macht
sich der neue Mitarbeiter dann mit seiner Stelle vertraut. Nach den
ersten 100 Tagen wird mit dem Vorgesetzten und dem Personalbe-
reich gemeinsam dariiber gesprochen, wie die bisherige Einarbeitung
verlaufen ist und was das Unternehmen noch verbessern kann.

Grundsitzlich besteht die Moglichkeit, sich fiir eine Rolle als Spe-
zialist oder Generalist zu positionieren. Auf beiden Wegen stehen im
Verlauf der Karriere bei dem jihrlichen Mitarbeitergesprich Uberle-
gungen zur personlichen Weiterentwicklung und Weiterbildung an.
Aufbauend darauf werden dann die passenden Mafinahmen geplant.

Losgelost von der tiglichen Arbeit werden zur Weiterbildung
eine Vielzahl von Fachschulungen, Sprachkursen und Mafinahmen
zur Personlichkeitsentwicklung eingesetzt. Dazu gehoren Schulungen
zu Kommunikation, interkultureller Kompetenz, Fiithrung, Komple-
xitits- und Projektmanagement. Dartiber hinaus ist es iiblich Kon-
gresse, Symposien und dhnliche Veranstaltungen zu besuchen, um
sich fachlich auf dem Laufenden zu halten. Der Besuch von Zerti-
fikatslehrgingen oder beispielsweise die Aktuarsausbildung werden
finanziell und zeitlich vom Unternehmen unterstiitzt.

Durch neue Aufgaben und sich wandelnde Rahmenbedingungen
ist aber auch die Weiterentwicklung bei der tiglichen Arbeit notwen-
dig. Eins der bewihrten Instrumente fiir dieses sogenannte Lernen
on the job sind Hospitationen, bei dem Mitarbeiter einige Tage oder
mehrere Wochen in einem angrenzenden Fachbereich verbringen.

Hochschulabsolventen. Fiir Hochschulabsolventen stehen bei der
Hannover Riick pro Jahr durchschnittlich 40 Stellen fiir zwei Ein-
stiegswege zur Verfugung. Der Direkteinstieg in ausgeschriebene
Positionen bietet sich fiir alle an, die schon genau wissen, in welche
Funktion sie mdchten. Dabei wird spezifisches Wissen iiber das Riick-
versicherungsgeschift nicht vorausgesetzt, sondern in Seminaren und
im Tagesgeschift vermittelt. Gesucht sind hier vor allem Bewerber, die
ihr Studium in Mathematik, Wirtschaftswissenschaften, Jura oder IT
sehr gut abgeschlossen haben.

Die 18-monatigen Traineeprogramme hingegen sind konzipiert
fiir Absolventen, die sich bewusst breit aufstellen wollen und sich
noch nicht auf ein Berufsbild festlegen méchten.

Das Traineeprogramm Riickversicherung ist darauf ausgerichtet,
das Kerngeschift von Grund auf zu erlernen. Die zwei- bis viermona-
tigen Einsdtze fithren zunichst in eine Abteilung, in der die Trainees
tiberwiegend mit internen Kunden zu tun haben. Danach wird indi-
viduell weiter geplant, wobei der Schwerpunke in der Regel auf dem
Underwriting liegt, also dem Priifen von Riickversicherungsanfragen,
dem Einschitzen von Risiken und dem Abschluss von Vertrigen. In
jedem Falle wird eine Station in Finance & Accounting eingebaut.

Die Bewerber fiir dieses Programm sollten ein sehr gut abgeschlos-
senes Master-Studium in einem wirtschaftswissenschaftlichen Fach
mitbringen sowie erste Praxiserfahrung in der Finanzdienstleistung
und Interesse am direkten Kontakt zu Kunden auf der ganzen Welt.

Beim Mathematischen Traineeprogramm Personen-Riickver-
sicherung geht es darum, das weltweite Lebens- und Krankenriick-
versicherungsgeschift zu erlernen. Das Mathematische Trainee-Pro-
gramm Schaden-Riickversicherung hingegen ist darauf ausgerichtet,
(Wirtschafts-)Mathematikern alles iiber Risikomanagement, die
Preisbestimmung von Versicherungsprodukten und die Ausarbeitung
innovativer Riickversicherungslésungen zu vermitteln. Die beiden
Programme richten sich an Absolventen der (Wirtschafts-)Mathema-
tik, die im Studium den Schwerpunkt schon auf Stochastik, Finanz-
oder Versicherungsmathematik gelegt haben und erste Erfahrung in
der Finanzdienstleistung mitbringen.

Die IT-Trainees durchlaufen unterschiedliche IT-Fachbereiche
und lernen zusitzlich das Geschift der Riickversicherung kennen. Im
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Wer sich als Informatiker, Mathematiker oder
Okonom bewusst breit aufstellen will, hat die Wahl
zwischen vier verschiedenen

Traineeprogrammen.

Programm IT-Digitalisierung absolvieren sie die erste Stage im Team
Digital-Incubator, das die Evaluierung und Umsetzung digitaler In-
novationen in den Fachbereichen vorantreibt. Auch eine Station im
Underwriting gehért fest dazu. Chancen haben Bewerber, die aus
einem Master-Studium der (Wirtschafts-)Informatik, der Mathema-
tik mit Nebenfach Informatik oder einem vergleichbaren Studium
kommen und idealerweise erste Erfahrung in Business Technology
Innovation, Innovationsmanagement und/oder Data Science haben.

Bei allen Bewerbern fiir den Direkteinstieg und die Traineepro-
gramme sind neben gutem Deutsch und mindestens konversationssi-
cherem Englisch jede weitere Sprache, Auslandserfahrung und Praxis-
erfahrung aus Praktika oder Ausbildung immer Pluspunkcte.

Alle Trainees erhalten von vornherein einen unbefristeten Vertrag.
Und alle verbringen eine mehrmonatige Station an einem Auslands-
standort. Die Programme werden begleitet von Trainings, Fachsemi-
naren und Mentoring durch erfahrene Kollegen. Es gibt keine festen
Starttermine fiir die Trainee-Programme.

Abschlussarbeiten. ,Wer seine Abschlussarbeit bei der Hannover Re
schreibt, kann sicher sein, dass die Ergebnisse tatsichlich verwendet
werden, verspricht das Unternehmen. Wichtig ist ein Studium in
einer Fachrichtung, die zum Unternehmen passt, und eine Themen-
stellung, die fir das Unternehmen von aktueller Relevanz ist. Wenn
in der Online-Jobbérse keine passende Ausschreibung zu finden ist,
konnen Interessenten initiativ mit konkreten Themenvorschligen
und Angabe des Zeitraums an das Unternechmen herantreten. Es wird
dann gepriift, ob das Thema passend ist und ob Mitarbeiter Zeit ha-
ben fiir eine angemessene Betreuung.

Wer wihrend des Verfassens der Arbeit mit Fachkenntnis und
Persdnlichkeit iiberzeugt, vergroflert seine Chancen auf einen spi-
teren Einstieg. Deswegen spiclen auch hier schon gutes analytisches
und Zahlen-Verstindnis, eine selbststindige Arbeitsweise sowie gute
Deutsch-, Englischkenntnisse eine Rolle.

Praktikanten. Wer Praxiserfahrung sammeln mochte, kann fur zwei
bis sechs Monate Einblick in das internationale Riickversicherungs-
geschiift bekommen und an Aufgaben der Fachkollegen mitarbeiten.
Praktikanten bekommen einen festen Ansprechpartner und werden
mit 825 Euro monatlich vergiitet. Wer nicht aus dem Raum Hanno-
ver kommy, erhilt zusitzlich 100 Euro Zuschuss zur Unterbringung.
Wenn Praktika linger als drei Monate dauern, werden sie — unab-
hingig ob Pflichtpraktikum oder freiwilliges — mit dem Mindestlohn
vergiitet.

Chancen auf einen der jihrlich rund 30 Plitze haben Kandidaten

in den oberen Bachelor-Semestern oder im Master-Studium der Ma-
thematik, I'T, Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften.

Regelmiilig beschiftigt das Unternehmen auch Werkstudenten,
entsprechende Stellen sind in der Onlinejobbérse der Hannover Riick
ausgeschrieben. Die Vergiitung richtet sich nach dem Anspruch der
Aufgabe beziehungsweise nach der erforderlichen Qualifikation.

Alle Bewerber sollten gut Deutsch und Englisch kénnen, ein gutes
analytisches und Zahlen-Verstindnis haben.

Duales Studium. Ein dreijihriges, duales Bachelor-Studium in BWL
mit Schwerpunkt Versicherung bietet die Hannover Riick in Zusam-
menarbeit mit der Fachhochschule fiir die Wirtschaft (FHDW) in
Hannover an. Alle drei Monate wechseln sich die Studienbldcke an
der FHDW mit Praxisphasen im Unternehmen ab. Zu Beginn der
vierten Praxisphase besteht die Méglichkeit zu einem sechswéchigen
Studienaufenthalt an der University of the West of Scotland.

Nach zwei Jahren schlieffen die Studierenden vor der IHK die
Priifung zum Kaufmann fiir Versicherungen und Finanzen ab und ein
Jahr spiter den Bachelor of Arts an der FHDW. Zusitzlich zur Ausbil-
dungsvergiitung finanziert das Unternehmen das Studium sowie die
Pritfungskosten der IHK, erstattet einen Teil der Lernmittel und bie-
tet Fach- und Sprachkurse an. Pro Jahr gibt es bis zu sechs Plitze, fiir
die die Bewerbungsphase im Friihjahr des Vorjahres beginnt.

Aktuelle Informationen zum dualen Studium veréffentlich das
Unternehmen immer in seinem Blog: www.dualesstudium-hannover-
rueck.de.

BEWERBEN

Auf alle Positionen, auch internationale, Gber die Website; Bewer-
bung um Trainee-Programme vier bis sechs Monate vor gewiinsch-
tem Einstiegstermin, um Praktika nur auf ausgeschriebene Stellen.
ANSPRECHPARTNER

Marc-Oliver Dorn: +49-511-56 04-1952

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews; bei Traineeprogrammen mehrstufiges Auswahlverfah-
ren mit Assessment-Center-Elementen

Hannover Riick auf
YouTube LinkedIn XING Kununu

Sie wissen, wie wichtig
Atmosphare ist?

Wir auch. Als weltweiter Ruickversicherer tibernehmen wir Risiken
anderer Versicherungen, entwickeln gemeinsam mit ihnen innova-

tive Produkte und suchen nach Win-Win-Losungen. Eine auf Ver-
trauen basierende Zusammenarbeit ist dafiir besonders wichtig.
Dieses Vertrauen setzen wir auch in unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. GroBe Handlungs- und Entscheidungsspielraume wer-
den lhnen die Moglichkeit geben, Verantwortung zu tragen und
sich zu entwickeln. Bei uns erleben Sie Erfolge und werden mit
Sicherheit anders arbeiten.

Die Erdatmosphare kdnnen leider auch wir nicht riickversichern.
Risiken aus der Luft- und Raumfahrt ibernehmen wir aber tatsachlich.

jobs.hannover-rueck.de

hannover re’


https://www.kununu.com/de/hannover-rueckversicherung
https://www.youtube.com/channel/UC76do85o0Ka6aUOwfsr9lJA
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Die Gesellschaft. Rund vier von fiinf Mitarbeitern des Henkel-Kon-
zerns arbeiten heute auflerhalb Deutschlands — in iiber 75 Lindern.
Das Unternehmen ist in den vergangenen Jahrzehnten organisch, aber
auch durch die Akquisition von Klebstoff-, Waschmittel- und Kosme-
tikunternehmen global sehr stark gewachsen.

Mehr als ein Jahrhundert reichen die Urspriinge des Konzerns
zuriick, in die Zeit als Fritz Henkel, ein Kaufmann mit Hang zu
den Naturwissenschaften,

CHANCEN FUR die Hausfrauen gliicklich

machte mit seinem ersten

Junior Professionals +

Hochschulabsolventen + oselbsteitigen” Pulver-
. Waschmittel. Heute geht es

Abschluss-/Doktorarbeiten + cher um Waschmittel, die

Werkstudenten + schon bei 15 Grad Celsius

Studentische Praktikanten ++  wirksam sind. Die zweit-

Azubis + grofite  Akquisition  seiner

Schul-Praktikanten +

Wirtschaftswissenschaftler =4+

Wirtschaftsingenieure +

Chemieingenieure +

Verpackungstechnik-Ingenieure =4
Informatiker +

Unternehmensgeschichte titigte Henkel im Jahr 2016 mit der Uber-
nahme von The Sun Products Corporation aus den USA, durch die
das Unternehmen zur Nummer zwei in Kanada und den USA wurde,
dem weltweit groften Marke fiir Wasch- und Reinigungsmittel.

Henkel ist borsennotiert und Mitglied im Dax 30. 61,02 Prozent
der Stammaktien sind jedoch weiterhin im Besitz der Familie Henkel.
Diese Eigentiimerstrukeur sichert nicht nur die Unabhingigkeit des
Unternehmens, sondern schligt sich auch in einer Unternehmenskul-
tur nieder, die auf unternehmerische Verantwortung und Nachhaltig-
keit grofSen Wert legt.

Produkte und Marktbedeutung. Henkel ist aktiv in drei Geschifts-
feldern: Adhesive Technologies (Klebstoffe) mit Marken wie Loctite,
Pritt, Teroson und Ceresit, Laundry & Home Care (Wasch- und
Reinigungsmittel), wozu unter anderem die Marken Persil, Somat,
Weifer Riese, Vernel, Perwoll und Sil gehoren, sowie der Geschifts-

Auslandseinsatze sind bei Henkel ebenso
ublich wie Wechsel zwischen Geschaftsbereichen

und Funktionen.

bereich Beauty Care (Kosmetik/Korperpflege) mit bekannten Marken
wie Schwarzkopf, Fa, Taft, Syoss, Gliss Kur, Got2b, Schauma sowie
Diadermine, Aok und der Zahncreme Theramed.

Das Unternehmen erzielte im Geschiftsjahr 2016 bei einem Um-
satz von 18,71 (Vorjahr: 18,09) Milliarden Euro einen Jahresiiber-
schuss von 2,01 (Vorjahr: 1,97) Milliarden Euro. Vom Umsatz ent-
fielen 48 Prozent auf den Bereich Adhesive Technologies, 31 Prozent
kamen aus dem Geschift mit Laundry & Home Care und 20 Prozent
aus dem Bereich Beauty Care.

Besonderen Wert legt Henkel bei der Entwicklung, Produktion
und Vermarktung seiner Produkte darauf, eine Balance zu finden zwi-
schen wirtschaftlichem Erfolg, Schutz der Umwelt und gesellschaft-
licher Verantwortung, denn — so formuliert es Henkel-Personalvor-
stand Kathrin Menges — die Menschheit miisse , Wege finden, aus
weniger Ressourcen mehr zu machen®.

Im Jahr 2030 will Henkel fiir jeden Euro, den das Unternechmen
erwirtschaftet, nur noch ein Drittel der heutigen Ressourcen einsetzen.
,Wir wollen das Verhiltnis zwischen dem Wert, den wir schaffen, und
unserem Skologischen Fuflabdruck um den Faktor drei verbessern®,
sagt Menges. Das stehe nicht im Widerspruch zu den Finanzzielen des
Unternchmens, denn erfolgreiches Wirtschaften und Nachhaltigkeit
gingen Hand in Hand. Und Geschiftspartner, Kunden und Konsu-
menten erwarteten heute ebenso wie Nachwuchskrifte im Bewerber-
markt von Unternehmen 6kologisch verantwortliches Handeln.

Gemeinsam mit allen Unternehmensbereichen und externen Ex-
perten wurde daher eine langfristige Nachhaltigkeitsstrategie fiir das

Jahr 2030 erarbeitet, in der es darum geht, das Wachstum des Un-
ternehmens vom Ressourcenverbrauch abzukoppeln und den 8kolo-
gischen Fuffabdruck zu reduzieren. Dabei bezieht das Unternchmen
alle Geschiftsprozesse mit ein — von der Rohstoffbeschaffung bis hin
zur Entsorgung von Verpackungsmaterialien. Im Zuge dessen entste-
hen auch viele Innovationen.

Zum Beispiel haben Henkel-Forscher eine neue Generation der
Spiilmaschinen-Tabs Somat entwickelt, die auch in Kurz- und Nied-
rigtemperaturprogrammen ihre volle Reinigungsleistung entfalten. So
kann beim Einsatz von Somat 10 ein um bis zu 30 Prozent geringerer
Energieverbrauch im Vergleich zu Standardspiilprogrammen erzielt
werden.

Und im Geschiftsbereich Adhesive Technologies wird zum Bei-
spiel an maflgeschneiderten Klebstoffen, Dichtstoffen und Ober-
flichenbehandlungen fiir Fahrzeuge mit alternativen Antrieben
gearbeitet, um die Automobilindustrie bei der Entwicklung der Elek-
tromobilitit voranzubringen.

Henkel entwickelt auch Lésungen fiir die nichste Generation von
Solarzellen, Windkraftanlagen, Batterien und Brennstoffzellen. Fiir
die neuesten Batterie- und Brennstoffzellenmodule bietet das Unter-
nehmen zum Beispiel elekerisch leitfihige Beschichtungen fiir Zellen,
als Abstandhalter dienende Fiill-Klebstoffe, Warme oder Strom leiten-
de Klebstoffe sowie Schutzbeschichtungen und Dichtungsmittel, die
Feuchtigkeit abhalten.

Standorte und Mitarbeiter. Mehr als 51.000 Mitarbeiter sind in
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tiber 75 Lindern fiir Henkel titig, davon 8.000 in Deutschland sowie
5.000 in der Diisseldorfer Zentrale. Weltweit stammen die ,,Henkela-
ner” aus mehr als 120 Nationen.

Karriere bei Henkel. das Konsumgiiterunternehmen bietet Einstiegs-
und Entwicklungsméglichkeiten in allen Geschiftsbereichen und
Funktionen. Mit Nachwuchskriften wird ein Einarbeitungs- und
Entwicklungsplan erstellt, auf dessen Basis sie dann mit Trainings,
Workshops und Coachings auf neue Verantwortungsbereiche vorbe-
reitet werden.

Auslandseinsitze sind bei Henkel ebenso iiblich und erwiinscht
wie Wechsel zwischen Geschiftsbereichen und die Ubernahme von
Aufgaben in anderen Funktionen. Diese ,Triple Two“-Philosophie
bedeutet, dass eine Fithrungskraft in zwei Unternehmensbereichen,
zwei Funktionen und zwei Lindern Erfahrung sammelt, damit sie
spiter iibergreifende Aufgaben im Management iibernehmen kann.
Ein wichtiger Teil dessen ist die Job-Rotation.

Junior Professionals. Bei Henkel gilt der Grundsatz der internen Ta-
lententwicklung, das heifSt, dass das Unternehmen nach Maglichkeit
seine eigenen Talente in Top-Managementpositionen entwickelt. Je-
doch eréflnen sich auch regelmiflig Einstiegsoptionen fiir Professio-
nals. Vakanzen stehen dann auf der Website.

Hochschulabsolventen. Jihrlich stellt Henkel iiber 500 Hochschul-
absolventen ein. Sie steigen direkt per Training-on-the-job in allen
Unternehmens- und Funktionsbereichen ein, zum Beispiel in Mar-
keting, Sales, Finance & Controlling, Internal Audit, Purchasing,
Supply Chain Management, Research & Development, IT oder im
Personalbereich.

Hochschulabsolventen verdienen beim Einstieg rund 45.000
Euro zuziiglich leistungsabhingigem Bonus und werden durch ein
Einarbeitungskonzept und einen festen Ansprechpartner unterstiitzt.
Wichtig sind dem Unternehmen relevante Praxiserfahrung, ein iiber-
durchschnittlicher Hochschulabschluss, internationale Erfahrung,
sehr gute Englischkenntnisse und aufleruniversitires Engagement.

Abschlussarbeiten. Henkel betreut Abschluss- und Doktorarbeiten,
besonders aus den Studienfichern Wirtschaftsingenieurwesen, Wirt-
schaftswissenschaften, Verpackungstechnik, Chemie, Chemieinge-
nieurwesen, Verfahrenstechnik und Informatik. Auf der Unterneh-
menswebsite finden sich alle Ausschreibungen. Studierende erhalten
eine Vergiitung von 800 Euro, Doktoranden bekommen 1.750 Euro
monatlich.

Praktika. Henkel vergibt weltweit circa 1.500 Plitze an Studierende,
davon allein 500 bis 600 in Deutschland. Vorzugsweise kommen die
Studierenden aus den Wirtschaftswissenschaften, dem Wirtschaftsin-
genieurwesen, dem Chemieingenieurwesen, der Verpackungstechnik
oder Verfahrenstechnik sowie aus der Informatik.

Erwartet werden hervorragende Studienleistungen, eine inter-
nationale Ausrichtung, sehr gute Englischkenntnisse und aufler-
universitires Engagement. Ein dicker Pluspunke ist Praxiserfahrung.

Die Praktikanten arbeiteten als vollwertige Teammitglieder im
Tagesgeschift mit, sagt die Personalabteilung, und iibernihmen ei-
genverantwortlich Projekte, die zu Beginn des Praktikums in einem
Zielgesprich mit dem Mentor vereinbart wiirden.

In der Regel dauert ein Praktikum drei bis sechs Monate und wird
— je nach Studienfortschritt und Art des Prakeikums — mit 800 bis
1.400 Euro pro Monat vergiitet.

Wer besonders gut ist, kann in das Studentenbindungsprogramm
»Career Track” aufgenommen werden. Dieses beinhaltet verschiedene
Trainings, Workshops und Weiterbildungsméglichkeiten. Ziel ist es,
mit interessierten und talentierten Studenten in Kontakt zu bleiben
und sie spiter als Mitarbeiter zu gewinnen.

Um ein Praktikum im Ausland bewirbt man sich iiber die Web-
site direkt in der jeweiligen Niederlassung. Ein vorher absolviertes
Inlandspraktikum ist dabei vorteilhaft, aber keine zwingende Voraus-
setzung.

Azubis. In Deutschland bildet Henkel jedes Jahr rund 150 Fach-
krifte in 20 Berufen aus. Dariiber hinaus gibt es ein Duales Studi-
um mit Bachelor-Abschluss und Praxisphasen im Unternehmen.
Dazu kooperiert Henkel in fiinf Studiengingen mit Fachhoch-
schulen.

BEWERBEN

AusschlieBlich tiber die Website
www.henkel.de/karriere

ANSPRECHPARTNER
Uber www.henkel.de/kontakt

AUSWAHLVERFAHREN

Zundchst Telefoninterviews, dann

analytische Tests bei Azubis und

Festeinstellungen, jedoch nicht bei

Praktikanten. Danach personliche Interviews bei allen Bewerber-
Gruppen und positionsabhangig gegebenenfalls eAssessments.

Henkel auf Facebook Xing

Schwarzkopf

READY FOR
THE NEXT
CHALLENGE.

Mireia, Packaging Management, Adhesive Technologies

Herausfordernde Praktika fiir motivierte Talente (m/w)

LOCTITE

Persil

Henkel ist weltweit mit fiihrenden Marken und Technologien in den drei Geschdftsfeldern Adhesive Technologies, Laundry & Home Care
und Beauty Care tdtig. Bei Henkel zu arbeiten ist weitaus mehr als nur ein Job: Es sind die Leidenschaft, die Kraft und der Wille, immer
wieder gemeinsam Spitzenleistungen zu erzielen. Bei uns erwartet Sie ein Umfeld, in dem Mitarbeiter tiber sich hinauswachsen und ihre
Zukunft erfolgreich gestalten.

Jedes Jahr nutzen tber 500 Studierende in Diisseldorf und Hamburg die Chance, unsere Henkel-Kultur wahrend eines Praktikums persénlich
zu erleben. Durch die spannende Mischung aus Tages- und Projektgeschaft sammeln sie wertvolle Berufserfahrung. Und fiir viele ist dies auch
der Beginn ihrer Karriere als Henkelaner. Neben einer attraktiven Vergilitung erhalten Sie kontinuierliches Feedback und eine engagierte
Betreuung durch Ihren Mentor. Neugierig geworden? Dann freuen wir uns auf Ihre Bewerbung. Die aufgelisteten Bereiche reprdsentieren
nur eine kleine Auswahl der vielfdltigen Moglichkeiten bei Henkel:

« Marketing / Market Research / Sales

« R&D / IT Project-Management /
Engineering

- Strategy / Mergers & Acquisitions
« Finance / Controlling / Accounting / Tax

« Human Resources
« Supply Chain Management / Purchasing

Excellence is our Passion

Sie denken und handeln wie wir? Dann nehmen Sie die Herausforderung an und bewerben Sie
sich direkt online. Exzellente Karriereperspektiven: henkel.de/karriere

Follow us:
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Die Gesellschaft. Als Friedrich Jungheinrich 1953 in Hamburg sei-
ne Jungheinrich & Co. Maschinenfabrik griindet, ist sein erstes Pro-
duke die ,Ameise 55% ein Elektro-Vierrad-Stapler. In den folgenden
Jahrzehnten wird fiir ihn das Exportgeschift zur wichtigen Umsatz-
quelle und nach und nach werden die ersten Auslandsgesellschaften
gegriindet. Heute sind Gabelstapler aus dem Hause Jungheinrich in
aller Welt im Einsatz. Seit 1990 ist das Hamburger Unternechmen
bérsennotiert und inzwischen Mitglied im S-Dax. Knapp die Hilfte
der Aktien befindet sich zwar in Streubesitz, die stimmberechtigten
Stammaktien liegen jedoch auch heute noch in Hinden der Nachfah-
ren des Firmengriinders.

Produkte und Marktbedeutung. Jungheinrich produziert Flurfor-
derzeuge, also Stapler, Hubwagen, Schlepper und Kommissionierer,
auflerdem Lager- und Materialflusstechnik wie beispielsweise Rega-
Isysteme und Lagerverwaltungssoftware. Von seinen Urspriingen als
Maschinenbauer hat sich das Unternehmen zum Anbieter kompletter
Intralogistik-Lésungen weiterentwickelt und bietet seinen Kunden
Dienstleistungen: von der ersten Beratung tiber Planung, Projektie-
rung und Systemintegration bis hin zum Service im laufenden Betrieb.
Mit 130.000 verkauften Fahrzeugen ist Jungheinrich heute weltweit
drittgrofiter Anbieter hinter Toyota und Kion. Das Unternehmen er-
reichte 2018 bei einem Umsatz von 3,8 (Vorjahr: 3,4) Milliarden Eu-
ro ein Ergebnis nach Steuern von 176 (Vorjahr: 182) Millionen Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit beschiftigt der Konzern tiber
18.000 Menschen in 40 Lindern — davon iiber 7.000 in Deutschland.

Die Hauptproduktionsstandorte sind Norderstedt bei Hamburg und
Moosburg nahe Miinchen. In Liineburg werden Sonderbauten und
Kleinserien gefertigt. Gebrauchtstapler werden seit 2009 in einem
neuen Werk in Dresden fir den Wiederverkauf aufgearbeitet. In
Landsberg bei Leipzig entstand ebenfalls 2009 ein Produktionswerk
fur Elektro-Niederhubwagen. Auflerdem wurde ein Zentrallager fir
die Ersatzteilversorgung im schleswig-holsteinischen Kaltenkirchen
und ein neues Werk in Degernpoint nahe Miinchen errichtet. Den
chinesischen Marke bedient ein Produktionswerk bei Shanghai.

In Deutschland, Europa und Siidostasien unterhilt Jungheinrich
rund 40 Vertriebsniederlassungen. Der Rest der Welt wird von Re-
prisentanzen, Servicestandorten und durch ein dichtes Hindlernetz

abgedeckt.

Karriere bei Jungheinrich. Da Jungheinrich Fithrungspositionen
bevorzugt intern besetzt, zielen die Fithrungsnachwuchs-Programme
im Rahmen des Talentmanagements darauf ab, Absolventen auf eine
spatere Fiithrungsposition vorzubereiten. Dazu gehéren regelmiflige
Feedbackgespriche und individuelle Entwicklungsmafinahmen. Ne-
ben der Moglichkeit, sich in einer Fiithrungsaufgabe weiterzuentwi-
ckeln, konnen die Mitarbeiter auch Fach- oder Projektlaufbahnen
einschlagen.

2014 hat das Unternechmen das Programm ,Jungheinrich Wor-
king World Wide® ins Leben gerufen, um den weltweiten Austausch
innerhalb des Konzerns zu forcieren. Das Programm stirkt insbe-
sondere den Erfahrungsaustausch zwischen den internationalen Ver-
triebsgesellschaften. ,Jungheinrich Working World Wide® bietet Mit-

CHANCEN FUR

Junior Professionals ++
Hochschulabsolventen ++
Abschlussarbeiten ++
Werkstudenten +
Studentische Praktikanten ++
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten +
Maschinenbauer ++
Elektrotechniker ++
Wirtschaftsingenieure +
Informatiker ++
Wirtschaftswissenschaftler +

Fur neue Einblicke muss
man keine Wande einreiflien.
Man uiberspringt sie einfach.

Bei uns hast du die besten Chancen auf einen Einblick,
der perfekt zu dir und deinen Starken passt. Zum Beispiel
im Rahmen eines Praktikums, das dir den nétigen Kick
in Sachen Wissen und Praxiserfahrung bietet.

Mehr Infos zu deiner Karriere und alle offenen
Stellen auf www.jungheinrich.com/karriere

JUNGHEINRICH
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arbeitern zwei Wege, um international Erfahrungen zu sammeln: fiir
bis zu sechs Monate im Austauschprogramm ,,Going Global® oder fiir
bis zu funf Jahre im Rahmen von Entsendungen in andere Landesge-

sellschaften.

Junior Professionals. Gute Chancen haben Kandidaten aus den Inge-
nieurwissenschaften, der (Wirtschafts-)Informatik und der Betriebs-
wirtschaft, die idealerweise tiber Erfahrung in produktionsnahen und
kaufminnischen Bereichen verfiigen.

Hochschulabsolventen. Das Unternehmen rekrutiert nach Bedarf
Maschinenbauer sowie Fahrzeug-, Konstruktions- und Elektro-
techniker. Wirtschaftsingenieure mit Know-how in Dienstleis-
tungsmanagement oder Dienstleistungsmarketing sowie Ersatz-
teillogistik sind ebenfalls gesucht, genauso wie Betriebswirte.
Fremdsprachenkenntnisse und Praxiserfahrung — am besten auch sol-
che aus dem Ausland — sind erwiinschte Zusatzqualifikationen. Der
Direkteinstieg ist in allen Unternehmensbereichen méglich.
Alternativ kénnen sie sich aber auch um einem Platz in dem Trai-
neeprogramm bewerben, das 24 Monate dauert, international ausge-
richtet ist und individuell mit den Teilnehmern ausgestaltet wird. Die
Trainees arbeiten im Tagesgeschift mit und tibernehmen auch eigene
Projekte im In- und Ausland. Mégliche Stationen sind der Vertrieb,
die Bereiche Technik, Finanzen, Personal, Controlling, Einkauf und

IT. Ein Auslandsaufenthalt ist obligatorisch, in der Regel sammeln die
Nachwuchskrifte Erfahrung in zwei verschiedenen Landern.

Parallel dazu finden Feedback-Gespriche und Weiterbildungs-
seminare statt. Dadurch entsteht ein internationales Netzwerk — und
jeder dritte Trainee startet nach dem Programm auf einer festen Stelle
im Ausland durch. Trainees und Direkteinsteiger werden gemif$ des

1G Metall-Tarifs bezahlt.

Abschlussarbeiten. Jungheinrich betreut Bachelor-, Master- und
Diplomarbeiten im Anschluss an ein Praktikum, denn das vorherige
Praktikum erméglicht einen intensiven Einblick in den Konzern und
etleichtert die Themenfindung.

Praktikanten. Fiir Studenten stehen jihrlich circa 400 Plitze zur Ver-
fugung. Jungheinrich ist besonders interessiert an Maschinenbauern,
Fahrzeug-, Konstruktions- und Elektrotechnikern sowie Wirtschafts-
ingenieuren und (Wirtschafts-)Informatikern, aber auch an Betriebs-
wirten.

Die Praktikumsdauer betrigt durchschnittlich sechs Monate. Wer
schon einen Bachelorabschluss oder das Vordiplom in der Tasche hat
und die Zeit bis zum Start des Masterstudiengangs mit einem Prakti-
kum iiberbriicken méchte, kann ebenfalls ein Praktikum absolvieren.

Als Mitglied der Fair Company Initiative verspricht das Unter-
nehmen eine ,faire Bezahlung®.

Azubis/Duales Studium. Deutschlandweit beschiftigt das Un-
ternehmen derzeit circa 230 Auszubildende und duale Studenten.
Jungheinrich bildet Nachwuchskrifte zum Land- und Baumaschi-
nenmechatroniker, Mechatroniker, Industriemechaniker sowie zum
Elektroniker fiir Betriebstechnik aus. Uberdies werden Kaufleute im
Bereich Industrie, Informatik, Biiromanagement und Grof3- und Au-
Benhandel sowie Fachkrifte fiir Lagerlogistik und Fachinformatiker
ausgebildet. Es besteht zudem die Moglichkeit zum Dualen Studium
im Bereich Technik, Wirtschaft, IT oder Logistik. Start der Ausbil-
dung ist jeweils im August. Die Bewerberauswahl fiir 2020 erfolgt ab
Sommer 2019.

BEWERBEN

Bevorzugt tiber das Bewerbungsformular auf
der Website, mit Bezugnahme auf den Jobguide

ANSPRECHPARTNER
Alle Ansprechpartner:
040 - 6948 + Durchwahl

Trainees: Editha Schdolermann (-14 26)
Praktikanten, Abschlussarbeiten: Senta Fischer (-23 45)
Auszubildende/Duale Studenten: Tporben Lammers (-44 35)

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews, Tests und Auswahltage

Jungheinrich auf

XING LinkedIn YouTube Twitter

Foto: fotolia

Jobg

Konzentriert
informiert.

Die JobguideXpress Newsletter.

Jetzt kostenlos bestellen:

www.jobguide.de
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Die Gruppe. Damit breite Teile der Bevolkerung ihr Geld anle-
gen konnten, ihren Zahlungsverkehr sicher abwickeln und Kredite
aufnehmen, wurden vor rund 200 Jahren die ersten Sparkassen ge-
griindet. Im Sparkassengesetz wurde festgelegt, dass Sparkassen Uni-
versalbanken in dffentlicher Trigerschaft sind, sie also mit allen Kun-
dengruppen Bankgeschifte betreiben kénnen und hinter ihnen die
jeweiligen Stidte oder Landkreise als Gesellschafter stehen, weshalb
sie ihre Gewinne fiir das Gemeinwohl einsetzen sollen. Damit bilden
die dffentlich-rechtlichen Kreditinstitute die dritte Siule im Drei-
Siulen-Modell des deutschen Finanzsektors, und sind den privaten
Banken und den Genossenschaftsbanken gleichgestellt.

Diese dritte Sdule umfasst alle Gesellschaften der Sparkassen-
Finanzgruppe, zu der insgesamt 520 einzelne

mit dem Leasing-Geschift. Dariiber hinaus gehoren zum Verbund
neun 8ffentliche Versicherer, ferner S-Kreditpartner, die Berlin Hyp,
drei Factoring-Gesellschaften sowie der Deutsche Sparkassenverlag,
die Sparkassen Finanz-Informatik und der Deutsche Sparkassen- und
Giroverband als Dienstleister in Verbund. Hinzu kommen 51 Kapi-
talbeteiligungsgesellschaften, sieben LBS Immobiliengesellschaften,
die Sparkassen Rating- und Risikosysteme GmbH, zwdlf regionale
Sparkassenverbinde und 754 Stiftungen.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Im internationalen Ver-
gleich sehr ungewdhnlich ist in Deutschland der hohe Anteil der
offentlich-rechtlichen und genossenschaftlichen Banken am Banken-

system. Dabei ist die Sparkassen-Finanzgruppe

Unternehmen gehéren. Den grofiten Anteil

mit einem Geschiftsvolumen von 2.980 Milli-

daran haben die 376 rechtlich selbststindigen CHANCEN FUR arden Euro die grofite Finanzgruppe Europas.
Sparkassen-Gesellschaften. Dariiber hinaus gibc ~ Junior Professionals ++  Allein 48,2 Millionen Girokonten werden von
es fiinf Landesbanken — die Landesbank Baden-  Hochschulabsolventen ++  den Sparkassen in Deutschland gefithrt und drei
Wiirttemberg, die BayernLB, die Landesbank Abschlussarbeiten + Viertel aller Unternehmen arbeiten mit der Fir-
Berlin, die Landesbank Hessen-Thiiringen, die  \erkstudenten + menkundenabteilung ihrer ortlichen Sparkasse
NordLB und die SaarLB — sowie viele weitere  st,dentische Praktikanten + zusammen. Dabei geht es dann nicht nur um

Gesellschaften, die im Verbund Spezialaufga-
ben tibernechmen. So ist zum Beispiel die Deka

Azubis/Duales Studium
Schul-Praktikanten

++ Zahlungsverkehr, Kredite und Vermdgensanla-

44 8O sondern auch um Leasing und Factoring, um

Investments das Wertpapier-Handelshaus der
Sparkassen, die acht Landesbausparkassen befas-
sen sich mit Immobilienfinanzierung, die Deut-

sche Leasing-Gruppe und weitere Gesellschaften I

Wirtschaftswissenschaften ++
Rechtswissenschaften ++

Unternehmensbeteiligungen, Griindungen oder
Immobilienprojekte. Hier kommen dann die
spezialisierten Verbundpartner als Leistungser-

++ bringer zum Einsatz.

Im Vergleich zu Privatbanken zeichnet die Sparkassen aus, dass sie
nach dem Regionalprinzip agieren, also ihre Geschiftstitigkeit auf ih-
re Heimatregion konzentrieren. Ihre Gewinne setzen sie gemif§ ihrem
6ffentlichen Auftrag nicht nur zur Erweiterung ihrer Eigenkapitalba-
sis ein, sondern auch zur Stirkung ihrer jeweiligen Heimatregion.

Das bedeutet, dass die Sparkassen eine Vielzahl von wissenschaft-
lichen, sozialen, Kunst-, Kultur-, Bildungs- und
Umweltprojekten mit Spenden und Sponsoring
unterstiitzen. Fiir die Integration Gefliichteter
setzen sie sich ebenso ein wie fiir die Inklusion
behinderter Menschen. Ein Teil der Mittel wird
verwaltet und verteilt tiber die 754 gemeinniit-
zigen Stiftungen, die medizinische und soziale
Einrichtungen, Sportvereine, Museen, Theater
und viele kleine Initiativen unterstiitzen. Insge-
samt trugen die Sparkassen zum Beispiel im Jahr
2019 mit 432 Millionen Euro zu gesellschaft-
licher Entwicklung und sozialem Frieden bei.

Standorte und Mitarbeiter. Mit iiber 300.000
Mitarbeitenden ist die Sparkassen-Finanzgruppe
einer der grofSten Arbeitgeber in Deutschland.
205.000 Kopfe zihlen allein die 370 Sparkassen-
Gesellschaften mit ihren 16.500 Geschiftsstellen
bundesweit. Alle weiteren Mitarbeiter sind bei
den Verbundpartnern titig. Die grofften unter
ihnen sind die Landesbanken, wo iiber 33.500
Mitarbeiter titig sind, die Deka-Bank mit rund
4.700 Beschiftigten, die Landesbausparkassen
mit weiteren 6.800 und die Deutsche Leasing-Gruppe mit rund
2.700 Kopfen.

Karriere bei der Sparkassen-Finanzgruppe. Die Karrieremoglich-
keiten sind angesichts des breiten Geschiftsfeldes der Sparkassen-
Finanzgruppe naturgemifd sehr vielfiltig. In allen Funktionen und
Bereichen der Sparkassen — also im Auslandsgeschift, in der Wertpa-
pier- und Vermogensberatung, in den Bereichen Versicherung, Kre-
dit, Verkaufstraining, Marketing, Betriebsorganisation, Controlling,
Revision, Personalwirtschaft oder im Medialen Vertrieb — besteht die
Maglichkeit, sich in einer Spezialistenrolle weiterzuentwickeln oder
eine Fihrungsaufgabe zu iibernehmen. Auch ein Wechsel zwischen
den Gesellschaften der Finanzgruppe ist moglich und iblich.

Zum Beispiel kann eine typische Karriere im Private Banking,
wo vermdgende Privatkunden zu Geldanlage, Altersvorsorge, Ver-
sicherungen und Vermogensfragen beraten werden, spiter in einer
Fihrungsrolle im Vermégensmanagement einer Sparkasse fortgesetzt
werden und in das Top-Management dieser Sparkasse fiihren.

Und wer als Firmenkundenberater mehrere Jahre erfolgreich Fi-
nanzierungslésungen fir Unternehmen, Gewerbetreibende und Exi-
stenzgriinder entwickelt hat, kann einen Abschluss als Zertifizierter
Firmenkundenbetreuer anstreben, um dann in eine Spezialistenaufga-
be zu gehen oder sich zur Fithrungskraft weiterzuentwickeln.

Bei einem Kreditanalysten, der Bonitits- und Risikoanalysen er-
stellt und die Kreditantrige von regionalen Firmenkunden bearbeitet,
kann im nichsten Schritt eine Weiterbildung zum Zertifizierten Kre-
ditanalysten auf der Agenda stehen.

Generell gibt es zur fachlichen und itiberfachlichen Weiterbil-
dung eine Vielzahl an Angeboten, die einerseits von den jeweiligen
Sparkassen und Verbundgesellschaften selbst organisiert werden, zum
anderen aber auch in elf regionalen Sparkassenakademien sowie an
der Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management in Bonn, einer
eigenen Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe stattfinden.

Ein Frauenforderprogramm sorgt fiir Chancengleichheit und
perspektivisch mehr Damen in Fithrungspositionen. Dariiber hinaus
werden Coachings angeboten und Mentorenprogramme.

Um allen Mitarbeitenden einen guten Ausgleich zwischen Berufs-
und Privatleben zu erméglichen, bieten die Gesellschaften des Finanz-
verbundes neben flexiblen Arbeitszeitmodellen und Gleitzeit auch
variable Teilzeitstellen sowie die Méglichkeit zum mobilen Arbeiten
und Job-Sharing an. Ab Anfang 2022 gilt bei allen Unternehmen des
Verbundes die 39-Stunden-Woche. Einige Sparkassen verfiigen iiber
Kinderbetreuungsmoglichkeiten und machen Angebote zur Lebens-
und Krisenberatung.

Das Gesundheitsmanagement der Finanzgruppe organisiert In-
formationsevents zu Ernihrung, Privention und Entspannung und
organisiert Sportveranstaltungen. Die groferen Gesellschaften verfu-
gen zudem iiber ein Betriebsrestaurant und werden von einem eige-
nen Betriebsarzt betreut.

Zu den iiblichen Sozialleistungen zihlen eine betriebliche Alters-
versorgung und Umzugshilfen sowie in einigen Gesellschaften ein
Jobticket und Essenzuschiisse.

Hochschulabsolventen. Berufseinsteiger bei der Sparkassen-Finanz-
gruppe haben iiblicherweise einen Bachelor in Betriebswirtschafts-
lehre, einen Master of Business Administration absolviert oder ein
dhnliches Studienfach mit Wirtschaftsbezug. Traineeprogramme und
Positionen fiir den Direkteinstieg gibt es fiir sie in den Bereichen Pri-
vate Banking, Firmenkundenbetreuung, im internationalen Firmen-
geschift, im Wertpapier- und Devisengeschift, in der Unternehmens-

Jobguide


https://www.sparkasse.de/karriere/unternehmen.html

Jobguide

Portrat

entwicklung, dem Projektmanagement, der Vertriebssteuerung sowie
im Controlling, Marketing und im Personalwesen.

Da die Unternehmen der Finanzgruppe zumeist Anstalten des
offentlichen Rechts sind, orientiert sich das Einstiegsgehalt an der Ta-
rifvereinbarung des 6ffentlichen Dienstes. Dieses wird erginzt durch
Utlaubsgeld, Vermégenswirksame Leistungen und leistungsbezogene
Boni sowie Unterstiitzung bei der Altersabsicherung.

Abschlussarbeiten. In der Regel haben nur grofiere Institute die Ka-
pazititen, um Bachelor-, Master- und Diplomarbeiten zu begleiten.
Die bieten dann Unterstiitzung bei der Themenfindung an, schreiben
aber keine Themen &6ffentlich aus. Es empfiehlt sich daher, mit einem
Vorschlag auf ein gréfSeres Institut aktiv zuzugehen.

Praktikanten. Praktika von drei bis sechs Monaten werden fiir Stu-
dierende wirtschaftswissenschaftlicher und rechtswissenschaftlicher
Studienginge angeboten. Sie werden je nach den Vorkenntnissen
und Spezialisierungen im Studium sowie den individuellen Interes-
sen so organisiert, dass der Praktikant die Moglichkeit hat, mehrere
Geschiftsbereiche kennenzulernen. Das kann sowohl innerhalb ei-
ner Sparkasse in der Region sein, als auch in anderen Gesellschaf-
ten der Finanzgruppe. Ubliche Einsatzgebiete sind die Firmen- und
Geschiftskundenbetreuung, das Vertriebsmanagement, die Bereiche
Private Banking, Organisation/I'T, Unternehmenssteuerung/Control-
ling, das Rechtsreferat, die Unternehmenskommunikation und das
Marketing.

Die Praktikanten sollten sich fiir die Finanzbranche interessieren,
gute bis sehr gute Studienleistungen nachweisen und gut mit MS-Of-
fice umgehen kdnnen. Sie erhalten einen Vertrag iiber eine 40-Stun-
den-Woche mit Urlaubsanspruch und eine Vergiitung, die mit der
jeweiligen Gesellschaft vor Ort vereinbart wird. Hierhin sind auch die
Bewerbungen zu richten.

In allen Bereichen, in denen Praktikanten eingesetzt werden, kén-
nen auch Werkstudenten mitarbeiten, die schon ein paar Semester
hinter sich haben. Die Stellen dafiir sind im Stellenportal ausgeschrie-
ben. Die Vertrige schen maximal 20 Arbeitsstunden pro Woche vor,
in der vorlesungsfreien Zeit ist aber auch Vollzeit méglich. Die Vergii-
tung richtet sich nach dem Mindestlohn-Gesetz, was derzeit minde-
stens 9,50 Euro pro Stunde entspricht, aber je nach Gesellschaft und
Aufgabenfeld auch mal mehr werden kann.

Azubis/Duales Studium. Die Sparkassen-Finanzgruppe ist der grof3-
te gewerbliche Ausbilder im deutschen Finanzsektor. Rund 12.500
Nachwuchskrifte sind aktuell in einer klassischen Ausbildung oder
einem dualen Studium. In den klassischen Ausbildungsberufen va-
riiert das Stellenangebot je nach Region und Grofe der jeweiligen
Sparkasse. Uberall angeboten werden jedoch Ausbildungsstellen fiir
Bankkaufleute, Biirokaufleute, Kaufleute fiir Digitalisierungsmanage-
ment und Immobilienkaufleute angeboten. Dariiber hinaus kann es
punktuell noch weitere Berufe geben, in denen die grofSeren Sparkas-
sen ausbilden, zum Beispiel Kaufleute fiir Versicherungen und Finan-
zen oder Kaufleute fiir Dialogmarketing.

Nicht alle Sparkassen, aber sehr viele, bieten duale Studiengin-
ge an, bei denen sie mit der jeweils regionalen Sparkassenakademie
und geeigneten Hochschulen in ihrer Region zusammenarbeiten. Ein
grofles Angebot an Stellen gibt es in den Fichern Betriebswirtschafts-
lehre, Wirtschaftsinformatik sowie Banking und Sales, die mit dem
Bachelor of Arts oder Bachelor of Science abgeschlossen werden.

Die Bewerbungsphase fiir Azubis und Duale Studierende beginnt
immer im Sommer fiir den Start am 1. September des Folgejahres.

BEWERBEN

liber die Jobborse auf www.sparkasse.de/karriere.html

ANSPRECHPARTNER

Da die Gesellschaften der Sparkassen-Finanzgruppe eigenstdndig
sind, gibt es auch keine zentralen Ansprechpartner, sondern es sind
immer die in den Stellenausschreibungen genannten Personen
zustdndig. Diese sind auch ansprechbar bei Initiativbewerbungen.

AUSWAHLVERFAHREN

Die Auswahlverfahren werden jeweils von den Gesellschaften
selbst gestaltet, bei Azubis kommen hadufig Einstellungstests und
Interviews zum Einsatz, bei Hochschulabsolventen und Profes-
sional-Positionen werden Interviews und bisweilen Assessment
Center genutzt.

Sparkassen-Finanzgruppe auf
Facebook Instagram  YouTube Linkedin  Twitter

Was willst du mehr?
Die Jobs bei der
Sparkassen-Finanzgruppe.

Du willst lieber grof3en Chancen begegnen statt
Hindernissen? Bei uns findest du eine breite Vielfalt
an Moglichkeiten, deine Talente zu entfalten und
deine Karriere weiter voranzubringen. Und dabei
deine Region und die Gesellschaft stark zu machen.
Mehr auf sparkasse.de/karriere

Weil’s um mehr als Geld geht.

Finanzgruppe
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MEISTGESUCHTE QUALIFIKATIONEN

Maschinenbau-Ingenieure ++
Elektrotechnik-Ingenieure ++
Verfahrenstechniker +
Fahrzeugtechnik-Ingenieure ++
(Geo-)Physiker +
IT-Sicherheits-Ingenieure +
Arbeitsmediziner +
KARRIERE-FAKTOREN

Teilzeitmodelle +
Frauenforderung -
Kinderbetreuung +
Betriebssport +
Betriebliches Gesundheitsmanagement +
Auslandsentsendung Langzeit -
Internationale Kurzzeit-Einsdtze +
Mitarbeiterbeteiligung -
Fixe + variable Vergiitung +
Betriebliche Altersversorgung +
Unterstiitzung von Dr./MBA/Berufsexamina +
Coaching/Mentoring +
Firmeneigene Akademie +
Interdisziplindre Teams +
Interkulturelle Teams +
Mdglichkeit zur Partnerschaft -
Frauenanteil an Fiihrungspositionen 20%
Akademikerquote an Belegschaft 70%

Die Gesellschaft. Die Geschichte der TUV Nord Group begann mit
einer Explosion: Im Jahr 1855 flog in Hannover ein Dampfkessel in die
Luft, es gab Tote und Schwerverletzte. Die Folge war, dass Dampfkessel
von nun an regelmifig und unabhingig auf ihre Betriebssicherheit hin
tiberpriift wurden. Diese Aufgabe iibernahmen ab 1873 die regionalen
Dampﬂ(essel-Uberwachungsvereine (DUV). Aus diesen gingen im
Laufe der Zeit die Technischen Uberwachungsvereine (TUV) hervor,
weil ihnen der Staat schrittweise weitere Priifaufgaben tibertrug, etwa
die Hauptuntersuchung bei Autos und Aufziigen. Im Jahr 2004 wurde
dann aus den Vereinen TUV Nord, TUV Hannover/Sachsen-Anhalt
und Teilen des Rheinisch-Westfilischen TUV eine nicht borsenno-
tierte Aktiengesellschaft. Diese erwarb in der Folge weitere technische
Dienstleister, 2013 entstand die TUV Nord Group als Dachmarke, zu
der weltweit 82 Tochtergesellschaften gehéren.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Die TUV Nord Group ist
als Berater, Priifer, Zertifizierer und Ausbilder in den Bereichen En-
ergie, Mobilitdt, Stadt und Umwelt, Datensicherheit, Rohstoffe, Er-
niahrung und Gesundheit sowie Luft- und Raumfahrt titig. Im En-
ergiesektor beispielsweise berdt das Unternehmen bei der Frage, wie
unterschiedliche Kraftwerkstechnologien in ihrem Zusammenspiel
und Wirkungsgrad optimiert und sicher betrieben werden kénnen.
Beim Thema Mobilitit liegen die Schwerpunkte im Bereich des Stra-
Ben- und Schienenverkehrs und seiner Infrastrukturen. Uber die Uber-
priifung der Fahrzeugsicherheit hinaus entwickelt TUV Nord intelli-
gente Fahrzeugtechnologien und klimaschonende Verkehrskonzepte.
Unter der Uberschrift ,,Stadt und Umwelt“ laufen Projekte, die sich
mit Trinkwasserqualitit, Energiceflizienz und Gebidudesicherheit be-
fassen. In Bezug auf Datensicherheit gehorte etwa der E-Postbrief der
Deutschen Post zu den Aufgaben, bei dem es darum ging, die echte
Identitit der Teilnehmer und die vertrauliche Ubermictlung von In-
halten sicherzustellen. TUV Nord hat dieses System gepriift und mit
einem Zertifikat ausgezeichnet.

Unter der Kernmarke TUV Nord biindelt das Unternehmen seine
Aktivititen in den drei Geschiftsbereichen Industrie Service, Mobilitit
sowie Bildung. Hierzu gehéren die Beratungs-, Priif- und Zertifizie-
rungsgesellschaften der traditionellen TUV-Titigkeitsfelder. Die DMT
GmbH & Co. KG reprisentiert innerhalb des Konzerns den Geschifts-
bereich Rohstoffe. Ihre Kernkompetenzen kommen in Projekten zum
Einsatz, die von der Machbarkeitsstudie fiir Bergbauprojekte iiber
internationales Bergbau-Consulting bis hin zur Exploration unterir-
discher Erdgasspeicher reichen.

Das Tochterunternehmen Alter Technology gehort seit 2011 zum
Konzern und verantwortet die Entwicklung des Geschiftsbereichs Ae-
rospace. Der Spezialist fiir Elektrik, Elektronik und Elektromechanik
hat seinen Schwerpunkt in der Auswahl, Beschaffung, Modifizierung,
Priifung und Zertifizierung von Elektronikkomponenten fiir Satelliten.
Alter Technology hat seinen Hauptsitz in Spanien, ist aber in ganz Eu-
ropa, Russland und China titig.

Der Geschiftsbereich IT ist der jiingste im Konzern. Er wurde
2013 gegriindet und beinhaltet das Unternehmen TUVIT. Das Dienst-
leistungsspektrum umfasst die Priifung und Zertifizierung von Pro-
dukten, Prozessen, Systemen und Infrastrukturen sowie Rechenzentren
hinsichtlich Sicherheit, Qualitit oder Energieeffizienz.

Der Umsatz der Gruppe betrug 2020 1,26 (Vorjahr: 1,28) Milli-
arden Euro. Das Betriebsergebnis lag bei 47,8 (75,2) Millionen Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Die TUV Nord Group beschiftigte 2020
mehr als 11.600 Mitarbeiter, die in iiber 70 Staaten Europas, Asiens,
Amerikas und Afrikas im Einsatz sind. Der Schwerpunke liegt dabei
aber auf Deutschland.

Einstieg als Professional. Von den rund 500 Stellen, die das Unter-
nehmen im Jahr besetzt, entfallen etwa 70 Prozent auf Professional-Po-
sitionen. Besonderes Interesse hat die TUV Nord Group naheliegender-
weise an Ingenieuren. Insbesondere Maschinenbauer, Elektrotechniker
und Kraftfahrzeugtechniker werden gesucht, aber auch Bahntechniker,
Energietechniker, Mechatroniker, Sicherheits- und Umwelttechniker,
auflerdem Naturwissenschaftler, vor allem Physiker sowie gelegentlich
Mathematiker. Die Arbeitsgebiete reichen von der Mobilitit tiber Ener-
gietechnik, technische Anlagen und IT-Systeme bis hin zu den Zerti-
fizierungs-, Rohstoff- und Bildungsaktivititen. Auf diesen Gebieten
sind neben fachlichem Wissen auch ausgeprigte Branchenkenntnisse
wichtig.

Groflen Wert legt das Unternehmen aber auch darauf, dass Be-
werber bereit sind, Verantwortung zu tibernehmen, Innovationsfreude
mitbringen und viel Wert auf Objektivitit beim Handeln legen. Da in
den Bereichen Zertifizierung und Priifung sowie im Rahmen der Pro-
jektabwicklung der Einsatzort variieren kann, sind auch Mobilitit und
Flexibilitit gefragt — teilweise auch international.

Bei Arbeitsbeginn wird jeder neue Mitarbeiter zunichst in dem Un-
ternehmen eingefithrt, in dem er anfingt. Dann folgt eine zweitigige
Einfithrungsveranstaltung in den Konzern, auf der die Geschiftsfithrer
und Vorstinde ihre Verantwortungsbereiche vorstellen. In einigen Fal-
len ist die Einfiihrungsphase auch gleich mit Trainings verbunden. Wer

etwa zum Sachverstindigen ausgebildet werden soll, durchliuft diese
einjihrige Ausbildung gleich zu Beginn seiner Tdtigkeit.

Karriereentwicklung. Es gibt verschiedene Laufbahnmodelle fiir Fith-
rungskrifte, Projektmanager und Experten. In diesen Laufbahnen wer-
den die Mitarbeiter mit unterschiedlichen Entwicklungsprogrammen
begleitet, zum Beispiel einem Nachwuchsentwicklungsprogramm mit
vorgeschaltetem Orientierungscenter (OC), in dem die Kompetenzen
fur vier unterschiedliche Karrierewege erfasst werden: die Fithrungs-,
Projekt-, Fach- und Vertriebskarriere. Im anschliefenden Forderpro-
gramm werden die Teilnehmer zwei Jahre lang gezielt auf diese zukiinf-
tigen Aufgaben vorbereitet. Fiir das mittlere Management gibt es die
Management School und fiir Fithrungskrifte auf der Top-Ebene das so
genannte Executive Camp.

Auslandseinsitze sind in unterschiedlicher Dauer méglich. Hiufig
fahren Mitarbeiter im Rahmen von Kundenprojekten ins Ausland, um
dort zu beraten, zu zertifizieren oder zu priifen. Auf Projektbasis kon-
nen Einsitze aber auch linger dauern.

Vergiitung und Sozialleistungen. Das Unternehmen ist mitbestimmt
und tarifgebunden, so dass die Vergiitung sich zunichst einmal nach
dem Tarifvertrag der Tarifgemeinschaft TUV fiir den Geltungsbereich
von Verdi oder IGBCE richtet. Neben dem Fixgehalt haben auflerta-
rifliche Mitarbeiter eine variable Vergiitungskomponente, deren Héhe
sich an individuellen Zielvereinbarungen orientiert. Einige der Unter-
nehmen haben zusitzlich Bonusprogramme.

Zu den Sozialleistungen gehort eine betriebliche Altersversorgung
und das TUV-Nord Kombi-Modell, bei dem das Unternehmen einen
Zuschuss zum Aufbau einer privaten Altersversorgung leistet. Eine
hauseigene Versicherungsgesellschaft berit die Mitarbeiter und macht
Angebote zu giinstigen Konditionen. Dariiber hinaus gibt es Vergiinsti-
gungen fiir alle Mitarbeiter, etwa bei der Hauptuntersuchung von Kfz.

Zur Familienférderung dienen flexible Arbeitszeiten und die Mog-
lichkeit zu Teilzeitarbeit. Das Unternehmen ist zertifizert durch das
Audit ,berufundfamilie” der Hertie-Stiftung. Im Falle von privaten
Problemen bei der Betreuung von Kindern oder Senioren berit ein ex-
terner Dienstleister die Mitarbeiter. Fiir die Schulferien gibt es Kinder-
Ferienprogramme und Betreuungsangebote fiir Kindergartenkinder.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement veranstaltet vielfiltige
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Gehalter

Tarifvereinbarung hin, Arbeitsvertrag her. Wer
sich fur seine Arbeit gut bezahlt ftuhlen will,
muss langfristig selbst die Initiative ergreifen
und das Gesprach mit dem Chef suchen. Job-
guide-Gehaltsexpertin Ulrike Heitze erklart, wie
sich Einkommen generell zusammensetzen und
wie eine Gehaltsverhandlung erfolgreich wird.
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Wie wichtig sind
Gehaltsverhandlungen?

Sehr. Vergiitungsexperten sind sich einig, dass fiir qualifizierte Posi-
tionen Tarifvertrige immer weiter an Bedeutung verlieren und bald
jeder nur noch das verdient, was er sich selbst eingehandelt hat. Mitt-
lerweile ist es in vielen Unternehmen Usus, fiir Fach- wie fiir Fiih-
rungskrifte Ziel- und Bonusvereinbarungen zu schliefen und Jah-
resgespriche zu fithren. In dem Zusammenhang wird dann ohnehin
regelmiflig tiber Leistung und Gehalt gesprochen.

Und schon aus Karrieregriinden sollte man das Thema gelegent-
lich beim Chef aufs Tapet bringen, denn die Diskussion tibers Gehalt
ist ein Teil der Selbstvermarktung und gehért mit zum Job. Die
Wertigkeit eines Mitarbeiters wird nach wie vor wenig char-
mant in Geld bemessen: Wer wenig verdient, ist weni-
ger angesehen. Wer nie Anspriiche anmeldet, wird
auch nie in seinem Wert wahrgenommen. Des-
halb dienen Gehaltsgespriche nicht nur dem
finanziellen Weiterkommen, sondern auch
der Imagebildung — und sollten entspre-
chend professionell angegangen werden.

AZUBI-GEHALTER NACH TARIF

Branche

Anlagenmechaniker/-in 951 939
Automobilkaufleute (Industrie) 762 589
Bankkaufleute 964 964
Bauzeichner/-in 739 666
Biirokaufleute (Industrie) 877 802

Elektroniker/-in

Automatisierungstechnik = =ElD
(nd Antrebstechrik (industri) 955 o3
Fachinformatiker/-in 891 835
GroB- und AuBenhandelskaufleute 818 764
Informatikkaufleute 888 816
Industriekaufleute 924 866
Konstruktionsmechaniker/-in 957 939
Mechatroniker/-in 947 936
Mediengestalter/-in (Digital/Print) 877 840
Medienkaufleute (Digital/Print) 798 774
Mediz. Fachangestellte/-r (Freie Berufe) 730 730
Metallbauer/-in 642 520
Systemelektroniker/-in 624 580
Tourismuskaufleute 642 642
Vermessungstechniker/-in 878 878

(Offentl. Dienst)

Ausgewdhlte Lehrberufe, Durchschnittsangaben pro Monat in Euro flir das erste Lehrjahr,
Stand: 2016 Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung, Bonn

Wonach bemisst sich das Gehalt?

Das Gehaltsniveau in Unternehmen ist hierzulande stark beeinflusst
von drei Faktoren: der Unternechmensgrofle, der Region und der
Branche. Schwanken die Gehilter in vergleichbaren Positionen ohne-
hin schon um bis zu 20 Prozent — je nachdem zum Beispiel, wie man
sich im Gehaltsgesprich geschlagen hat —, so werden sie durch diese
Kriterien noch mal kriftig auseinander gezogen.

Am stirksten schligt dabei die Unternehmensgrofe durch: je gro-
Ber, desto besser wird verdient. Das liegt zum einen daran, dass grof3e
Unternehmen mehr Hierarchiestufen haben, zum anderen, weil die
Teams und damit die Personalverantwortung grofler sind. Der Ver-

giitungsspezialist Compensation Partner hat zum Beispiel ermittelt,
dass ein BWL-Trainee in einer Firma mit weniger als 100 Ange-
stellten im Durchschnitt 28.900 Euro pro Jahr verdient. Ein Un-
ternehmen mit bis zu 1.000 Beschiftigten wiirde ihm fiir den
gleichen Job schon 6.300 Euro mehr zahlen. Und in Liden
mit mehr als 1.000 Mitarbeitern kann er im Schnitt so-
gar mit 42.800 Euro rechnen.

Allein schon dieser Umstand ist Grund genug, bei
jeder einzelnen Bewerbung den Gehaltswunsch zu tiber-
denken und entsprechend dem potenziellen Arbeitgeber
neu zu recherchieren. Fatal wire es, immer mit den glei-

chen Forderungen ins Gesprich zu gehen.

Wie schldgt sich die Region nieder?

Im europiischen Vergleich zwar eher moderat ausgeprigt, ist das re-
gionale Gefille bei den Einkommen in Deutschland aber dennoch
ein Faktor, den man bei Gehaltsgesprichen im Hinterkopf haben
sollte. Denn: Wer sich bei einem Wechsel ,,vom Land“ in eine Hoch-
preisstadt wie Miinchen, Hamburg oder Frankfurt zu billig einkau-
fen lisst, kriegt spater Probleme mit der Finanzierung seines Alltags.
Grundsitzlich gilt: Im Stiden wird besser bezahlt als im Norden, im
Westen besser als im Osten und in der Stadt mehr als auf dem platten
Land. Die Online-Jobbérse Stepstone nimmt in ihrem Gehaltsreport
2017 eine Vierteilung Deutschlands vor: Die Bundeslinder mit dem
niedrigsten Gehaltsniveau sind danach alle Ost-Bundeslinder auf8er
Berlin. Etwas besser, aber immer noch unterdurchschnittlich wird in
Niedersachsen, Berlin und Schleswig-Holstein verdient. Ein leicht
tiberdurchschnittliches Gehaltsniveau haben Hamburg, Bemen, das
Saarland und Rheinland-Pfalz. Die hochsten Gehilter werden grund-
sitzlich in Hessen, Bayern, Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-
Westfalen gezahlt. Wie stark die regionalen Unterschiede jeweils
ausgeprigt sind, hingt von der Branche ab, aber die Tendenz ist
tiberall in etwa gleich.

Welchen Einfluss hat die
Wahl der Branche?

Neben der Firmengrofe und
der Region spielt die Bran-
che bei der Einkommens-
hohe eine entscheidende
Rolle. Zum einen, weil es
den Wirtschaftszweigen unter-

schiedlich gut geht, zum anderen, weil sie sich historisch bedingt un-
terschiedliche Gehaltsniveaus leisten. Ein Beispiel: Nach Erhebungen
der VDI-Nachrichten kann ein Ingenieur als Einsteiger im Fahrzeug-
bau mit rund 50.300 Euro rechnen. Fiir die gleiche Position wiren
im Baugewerbe 41.500 Euro zu bekommen. Zu den Gutbezahler-
Branchen mit iiberdurchschnittlichen Gehiltern zihlen traditionell:
Banken und Finanzdienstleister, Pharma-, Chemie- und Biotechbran-
che, Medizintechnik, Automobil, Luftfahrt- und Halbleiterindustrie,
IT und Elekerotechnik, Anlagen- und Maschinenbau, Kosmetik und
Konsumgiiter, Unternechmensberatung, Energieunternehmen und
Versicherer. Im guten Mittelfeld liegen Medien und Presse, Beklei-
dung, Textil und Handel, Teile der Bauwirtschaft sowie die Telekom-
munikation.

Chronisch schwach auf der Brust sind die Gehilter in Werbung
und PR, Logistik, Steuerberatung und Wirtschaftsprifung (sofern
man nicht gerade bei den GrofSen der Branche landet), Personalbera-
tung, 8ffentlichem Dienst, Touristik, Recht sowie Zeitarbeit, Hand-
werk, Gastronomie und Hotellerie. Grundsitzlich schlagen sich die
Branchenunterschiede stitker in den Gehiltern sehr spezialisierter
Positionen wie im Vertrieb, in Forschung und Entwicklung oder in
der Konstruktion nieder. Brancheniibergreifende Funktionen wie Per-
sonaler sind weniger stark betroffen. Da orientieren sich Unterneh-
men nicht so stark an der eigenen Branche, sondern am Gesamtar-
beitsmarkt.

Ingenieure auf Stellensuche treffen es in Sachen Gehalt derzeit in
den Bereichen Chemie und Pharma am Besten. Dort verdient nach
einer Studie der VDI-Nachrichten ein Projektingenieur mit Berufser-
fahrung im Schnitt rund 59.200 Euro. Auf den weiteren Plitzen der
Vergiitungshitliste folgen der Fahrzeugbau mit 56.800 sowie die IT
mit 54.400 Euro und die Elektronik/Elektrotechnik mit rund 53.800
Euro. Schlusslichter bei der Vergiitung der Ingenieure bleiben tradi-
tionell das Baugewerbe und die Ingenieur- und Planungsbiiros mit
45.000 beziehungsweise 44.600 Euro.

Warum verdienen Frauen weniger?

Wenn man ganz bosartig sein will: weil sie selber schuld sind. Perso-
naler berichten, dass Frauen sich fiir den gleichen Job oft zehn bis 15
Prozent billiger einkaufen lassen als Minner, eine McKinsey-Studie
hat sogar mal 20 Prozent ermittelt. Das fingt schon beim Berufsein-
stieg an: Gehen Absolventinnen im Schnitt von einem Monatsbrutto
von 2.800 Euro aus, gehen die Kommilitonen mit 3.460 Euro vor
Augen ins Rennen. Und auch spiter in Gehaltsverhandlungen mit
dem Chef sind Frauen schneller zufrieden als Minner, wie Studien
und Berichte von Personalverantwortlichen zeigen.

Aber natiirlich ist das nur eine Seite der Wahrheit. Fake ist auch,
dass Frauen durch Babypausen oder Teilzeitjobs wertvolle Karrierezeit
yverlieren und in dieser Zeit diverse Gehalts- und Beférderungsrun-
den aussetzen. Dariiber hinaus begeistern sie sich 6fter fiir schlechter
bezahlte Branchen und Berufsbilder oder landen in kleineren Firmen.

Das alles erklirt gewisse Gehaltsungerechtigkeiten dennoch nicht:
Nur zwei Drittel des sogenannten Gender Gaps von 21 Prozent las-
sen sich auf Elternzeit & Co. zuriickfithren, ein Drittel — also ganze
sieben Prozent Gehaltsdefizit — bleibt ,mysterids“. Trostlich: Je hoher
der Job in der Hierarchie angesiedelt ist, desto geringer fielen die Ge-
haltsunterschiede aus, stellt die Managementberatung Kienbaum fest.

Und insgesamt erkennen sie iiber die Jahre hinweg einen Trend zur
Besserung. Umso wichtiger gerade fiir Frauen, immer wieder Gehalts-
verhandlungen zu fithren.

Um welche Betrdge geht's im Jobgesprach?

In der Regel wird tiber Jahresgehilter verhandelt, manche Unterneh-
men rechnen Weihnachts- und Urlaubsgeld in diese Summe ein, an-
dere nicht. Die exakte Zusammensetzung sollte man daher vor Ver-
tragsunterschrift unbedingt kliren, weil ein Missverstandnis leicht ein
paar Tausend Euro pro Jahr kostet. Ebenso zu vereinbaren: Gibt es
leistungsabhingige Boni? Welche Leistung wird dafiir erwartet? Er-
scheint sie Thnen realistisch und annihernd erfiillbar? Gibt es Alters-
vorsorge, Jobticket, Kantinenzuschuss oder dhnliches?

Welche Rolle spielen variable Gehdlter?

EINSTIEGSGEHALTER* FUR

HOCHSCHULABSOLVENTEN
Branche unteres | Mittel- oberes
Quartil** | wert** | Quartil**

Banken 43.000 50.000 58.000
Automobil 43.000 48.000 53.000
Pharma/Healthcare 43.000 48.000 53.000
Unternehmensberatung 42.000 48.000 51.000
Luft- und Raumfahrt 41.000 48.000 53.000
Finanzdienstleistung 39.000 48.000 53.000
Chemie/Verfahrenstechnik 40.000 48.000 53.000
Elektrotechnik 39.000 47.000 52.000
Versicherungswirtschaft 39.000 46.000 49.000
Anlagenbau 39.000 46.000 49.000
Maschinenbau 39.000 45.000 49.000
Energiewirtschaft 38.000 45.000 50.000
Stahlindustrie 39.000 45.000 50.000
Konsumgtiterindustrie 39.000 44.000 50.000
Telekommunikation 38.000 44.000 48.000
IT 37.000 43.000 46.000
Steuerber./Wirtsch.priifung 37.000 42.000 47.000
Transport,Logistik, Verkehr 36.000 41.000 44.000
Forschung 36.000 41.000 44.000
Handel 33.000 39.000 43.000
Bauindustrie 33.000 38.000 42.000
Medien 30.000 37.000 42.000
Tourismus 27.000 33.000 38.000
Marktforschung/Werbung 27.000 33.000 36.000

* Jahresgehalt in Euro, gerundet. Quelle: Absolventa.de/Statista.de, 2017
** Unteres/Oberes Quartil = Ein Viertel der Befragten verdient schlechter/besser. Mittel-

wert (Median) = Jeweils die Halfte verdient schlechter/besser.
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Seit einigen Jahren

auf dem Vormarsch ist

die variable Verglitung. Waren es

frither nur leitende Angestellte, die

erfolgsabhingige Boni oder Pramien be-

kamen, hat sich dieser Vergiitungsbaustein

auch bei Fachkriften mittlerweile etabliert.

Eine Kienbaum-Studie ergab, das aktuell 92 Pro-

zent der der Mitarbeiter aus den oberen Fithrung-

setagen, 84 Prozent der Manager und auch 75 Pro-

zent der operativen Mitarbeiter teilweise variabel — also

gekniipft an berufliche Erfolge — bezahlt werden. Allerdings

fallen die Anteile sehr unterschiedlich aus: Wihrend im Top-
management fast ein Viertel des Einkommens nicht fix ist, sind es bei
Fihrungskriften 13 Prozent des Verdienstes. Bei Spezialisten machen
Boni & Co rund 11 Prozent des Gesamtpakets aus. In einigen Funk-
tionen, wie Marketing oder Vertrieb, kénnen es aber auch mehr sein.

Grundsitzlich gilt: Im ersten Berufsjahr fallen variable Gehalts-
bestandteile wie Priimien oder Bonuszahlungen noch eher gering aus,
aufler moglicherweise bei Marketing- und Vertriebsjobs. Aber ab dem
zweiten Jahr etablieren sich immer mehr variable Vergiitungsbestand-
teile, die nur bei Erreichen einer bestimmten individuellen Leistung
oder einem geplanten Erfolg des Unternehmens gezahlt werden.

Leider neigt so manch geiziger Chef dazu, die Trauben so hoch
zu hingen, dass es unméglich ist, die volle Primie zu bekommen.
Hier sollte man — sofern machbar — friihzeitig gegensteuern und auf
Ziele pochen, die mit ein bisschen Anstrengung (die darf der Chef
schon verlangen) auch zu schaffen sind. Clever sind Teilziele: Wer zum
Beispiel 50 Prozent der Anforderung geschafft hat, erhilt 50 Prozent
der Primie etc. Um sich bei der Zielerfiillung nicht allzu sehr zu ver-
zetteln, sollte man nicht mehr als etwa fiinf Ziele vereinbaren.

Weil die jiingere Mitarbeiter-Generation aber nicht so besonders
scharf auf variable Vergiitungen ist, hat das Boni-Tempo etwas nach-
gelassen. Mitarbeiter pochen wieder deutlich 6fter aufs Festgehalt
und verzichten dafiir auf hohe Boni. Und viele Unternehmen kom-

men diesen Wiinschen auch verstirkt nach.

Was kann ein Jobwechsel bringen?

Vor Jahren war es ziemlich normal, dass man sich beim Jobwechsel
auch finanziell deutlich verbesserte. Das ist heutzutage nicht mehr
die Regel, sondern hingt sehr vom Einzelfall ab. So hat in manchen
Branchen wie etwa bei den Banken und im Fahrzeug- und Maschi-
nenbau zwischenzeitlich mal eine mehr oder weniger grof3e ,,Gehalts-
korrektur® bei den Neueinstellungen getobt, die die Unternehmen
nun in unterschiedlichem Tempo aufholen. Und noch ist auch nicht
bei allen der Fachkriftemangel angekommen, der die Gehilter nach
oben treibt. Besonders wenn sich sehr Berufserfahrene nochmal umo-
rientieren, kann es deshalb méglich sein, dass sie im neuen Job nur
schwer auf gleichem Niveau ankniipfen kénnen, geschweige denn
einen groflen Einkommenssprung hinlegen. Eine gute Vorrecherche
zum aktuellen Gehaltsniveau in der angepeilten Branche ist da hilf-
reich. Manche Branchen sind auch so stark im Wandel begriffen — et-
wa durch technologische oder strukturelle Entwicklungen —, dass es
vor allem von der Passgenauigkeit des Bewerbers abhingt, wie viel fiir
eine neue Stelle drin ist.

Je spezialisierter die Stelle und je seltener und stimmiger der Be-
werber, desto grofler die Chancen auf das lange Ende der Wurst. Des-
halb: Argumentieren Sie mit dem speziellen Mehrwert, den Sie durch
Ihre Berufserfahrung fiir genau diesen einen Job mitbringen!

Muss der Gehaltswunsch in die Bewerbung?

Fordert eine Stellenanzeige einen Gehaltswunsch, wire es dumm, die
Bitte zu ignorieren. Formulieren Sie kurz und biindig wie etwa ,Ich
mochte rund xy Euro verdienen® oder ,Mein Gehaltswunsch liegt bei
etwa xy Euro, wobei ich diesen Betrag vom Aufgabenumfeld abhin-
gig mache.“ Natiirlich kann man sich auch tiber den Wunsch hinweg
setzen, muss aber damit rechnen, dass das den Personaler verirgert
und man sich rauskegelt, bevor es richtig losgeht. Ist man der heif§
begehrte Kandidat schlechthin, wird der Personaler dariiber hinweg
sehen, aber in engen Jobmirkten macht man sich damit nur selbst
das Leben schwer. Viele Personalabteilungen telefonieren bei interes-
santen Bewerbern dem noch offenen Gehaltswunsch nach. Ergo hat
man durchs Weglassen nichts gewonnen, aufler dass der Personaler
mehr Arbeit hat. Uberfliissig.

Wann geht's im Jobgesprach ums Gehalt?

Waurde bis zum Ende des ersten Treffens das Gehalt von Seiten des
Unternehmens noch nicht angesprochen, bringen Sie es aufs Tapet,
ohne es grofd auszuwalzen oder gar eine Zahl in den Raum zu werfen.
Ein neutrales ,Ich nehme an, die vertraglichen Konditionen werden
wir in unserem zweiten Termin besprechen® reicht. Ziel des Ganzen
ist lediglich, dem Personaler zu signalisieren, dass man dem Thema
die notige Wichtigkeit beimisst. Richtig verhandelt wird in der Regel
erst beim zweiten Termin. Bis dahin soll sich das Unternehmen erst
mal so richtig in Sie verlieben und Sie unbedingt haben wollen. Das
bessert Ihre Chance auf ein brauchbares Einstiegsgehalt.

Foto: istockphoto/mabel23

Was, wenn der Personaler nach dem Gehaltswunsch
fragt?

Farbe bekennen und eine Summe nennen. Bevor Sie aber eine Zahl in
den Ring werfen, sollten Sie sorgfiltig recherchieren, wie die Branche
zahlt, wie solch eine Position vergiitet wird und wie es der Firma geht.
Zapfen Sie moglichst viele Quellen an. Die Infos brauchen Sie auch,
um ein Angebot der Firma einschitzen und Einwinde des Personalers
gegen lhre Zahlen parieren zu kénnen. Wichtig: Wischiwaschi-Wiin-
sche — ,Irgendetwas zwischen 35.000 und 50.000 Euro“ — sind we-
nig hilfreich und auch klein kariertes Feilschen um den letzten Euro
kommt ganz schlecht an.

Darf ich schummeln, wenn der Personaler
nach meinen fritheren Gehalt fragt?

Mit einer hiibsch hohen Hausnummer ins Gehaltsge-
sprich zu gehen, erleichtert einem natiirlich

das Pokern um ein interessantes Ein-

stiegsgehalt. Allerdings ist die Wahr-

scheinlichkeit grof§, dass der Perso-

naler es spitz kriegt, wenn man bei

den fritheren Beziigen ordentlich tibertreibt. Die Unternehmen wis-
sen in der Regel zumindest grob, was die Konkurrenz so zahlt. Und
spitestens beim Jobantritt, wenn die Personalabteilung die Steuer-
und Sozialversicherungsdaten erhilt, werden allzu grofe Flunkereien
auffallen. Liigen haben dann mitunter verdammt kurze Beine. Das
macht keinen guten Eindruck wihrend der Probezeit.

Zum Gliick ist der Gehaltsbegriff aber ein bisschen dehnbar,
denn neben Grundgehalt und Boni etc. werden oft ja auch noch Al-
tersvorsorge, Vermogenswirksame Leistungen, Kindergartenbeitrige
oder Tankgutscheine gezahlt. Solche Sachleistungen machen aktuell
14 bis 15 Prozent der Gesamtvergiitung bei Fachkriften aus, schreibt
das Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft. Tendenz steigend.
Im weitesten Sinne kénnte man diesen Gegenwert mit gutem Gewis-
sen auch noch einbeziehen, wenn der Personaler nach dem alten Ge-

halt fragt. Dann wire man nicht kompromittiert, wenn spiter

mal nachgefragt wird. Ergo: Ein bisschen hochstapeln
funktioniert, aber man darf es nicht iiberreizen.

Alternativ kann man auch versuchen, — nett

verpackt — die Aussage zu verweigern. Wer

beispielsweise mit der neuen Stelle aufstei-

gen wiirde, die Branche oder die Unter-

nehmensgréfle wechselt, kann mit Fug

und Recht argumentieren, dass die Po-

sitionen nicht vergleichbar sind. Wer

sein altes Gehalt angibt, sollte keinen

Zweifel daran lassen, dass er sich

mit der neuen Stelle auch finanziell
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verbessern mochte.

Wie viel Verhandlungsspielraum
haben Berufseinsteiger?

Die Verhandlungsposition eines Kandidaten bestimmt sich auch im
Bewerbungsgesprich nach dem Prinzip von Angebot und Nachfra-
ge: Wer mit seinem Spezialwissen auf eine ganz bestimmte Stelle wie
angegossen passt, hat bessere Karten als ein durchschnittlich ausge-
bildeter Mitbewerber und kann bei seinem Einkommenswunsch ein
bisschen kriftiger zulangen.

Grundsitzlich haben Unternehmen aber ziemlich genaue Vorstel-
lungen, innerhalb welcher finanziellen Bandbreiten sie sich bei einer
Position bewegen konnen, ohne sich ihr internes Gehaltsgefiige zu
zerschieflen. Doch ob griines Licht schon am oberen Ende der Band-
breite gegeben wird oder der Bewerber billig eingekauft wird, hingt
von dessen Passgenauigkeit ab. Und natiirlich von seinem Geschick,
seine Vorziige entsprechend riiberzubringen.

Was bei Personalern zieht, sind Alleinstellungsmerkmale, Spezi-
alistentum. Gute Noten, Praktika und Auslandserfahrung bringen
mittlerweile viele Bewerber mit. Das entscheidende I-Ttipfelchen
sind Themen und Know-how, mit denen das Unternehmen etwas an-
fangen kann. Wer ,nur® ein Durchschnittsstudium mitbringt, muss
noch deutlicher an seinen I-Tiipfelchen feilen, wenn er ernsthaft ein
Spitzengehalt fordern mochte.

Mit der Erfahrung wichst das Einkommen ziigig. Verdient
ein Projektingenieur laut einer Erhebung des VDI wihrend
der ersten beiden Jahre im Job im Schnitt 46.400 Euro,
werden daraus in den Jahren drei bis fiinf 51.000 Eu-
ro. Sechs bis zehn Jahre Berufserfahrung werden im
Mittel schon mit 57.100 Euro honoriert. Und

SO weiter...

Gibt's fiir 'nen Master-Ab-
schluss mehr?

Tatsichlich  haben  Master-
Absolventen gegeniiber den
Bachelor-Kollegen ~ nach

wie vor leicht die Nase

vorn. Im Schnitt rund

zehn bis 15 Prozent.

So ermittelte das Ver-
gilitungsportal gehalt.de

zum Beispiel fiir BWLer
Einstiegsgehilter von
durchschnittlich  39.000
Euro mit einem Bachelor-
Abschluss und 46.000 Euro
mit einem Master-Abschluss.
Das gleiche Verhiltnis fanden sie
zum Beispiel auch bei frisch-
gebackenen  Naturwissen-
schaftlern — 43.400 zu
48.600 Euro — und

bei Geisteswissen-

schaftlern mit 29.900 zu 32.600 Euro.

Fairerweise muss man aber bedenken, dass Bachelor-Absolventen
frither in den Beruf gehen und deshalb auch schon frither verdienen.
Nach wie vor mehr Gehalt — gut einige Tausend Euro im Jahr — gibt es
fur einen Dokrortitel, sofern er im Job Vorteile bringt (Management-
positionen) und nicht ohnehin essenziell fiir den Beruf ist (Chemiker
oder Arzte). Die gehalt.de-Studie ermittelte, dass fiir Juristen und In-
genieure die Promotion am lukrativsten ist.

Wie stark darfich
eigentlich pokern?

Um beim Zielgehalt herauszukommen, ist es normal, dass man zu
Beginn noch ein Quintchen drauflegt, um sich herunterhandeln zu
lassen. Wer aber mehr als 20 Prozent {iber dem realistischen Wert an-
setzt, kegelt sich aus dem Rennen. Und: In fiir

ein Unternehmen schwierigen Zeiten

empfiehlt sich exzessives Feil-

schen nur, wenn man

Foto:

Ein gutes Gesprdch uber Geld

Gehaltsgesprdache mit dem Chef sind
kein Selbstldufer, auch nicht - und ei-
gentlich erst recht nicht -, wenn man sich
duzt, regelmaBig zusammen Biken geht
und sich blind versteht. Letztlich geht

es immer um das Verkaufen der eigenen
Leistung, um Macht und Geld. Da hért die
Freundschaft meist auf. Deshalb ist eine
sorgfdltige Vorbereitung auf den Termin
Pflicht. Schon allein, weil hier Amateur auf
Profi trifft. Der Vorgesetzte ist in der Regel
von Berufs wegen der getibtere Verhand-
ler, trainiert darin, sein Gegeniliber dorthin
zu mandvrieren, wo er es hinhaben will.
Da schadet es also nicht, vorher fiir ein
bisschen Waffengleichheit zu sorgen.

Eine ordentliche Vorbereitung

Kldren Sie die Rahmenbedingungen
fir Ihre Gehaltsforderung: Wie geht

es lhrem Unternehmen? Was wissen Sie
Uber die aktuellen Gehaltsrunden in der
Firma? Wie liegen Sie mit Ihrem Gehalt in
der Branche/im Vergleich zu Kollegen?
Auch wenn es bei Gehaltsgesprdchen
immer nur um |hre Leistung geht, helfen
Ihnen die Infos, Killerphrasen zu parieren.
Tragen Sie Ihre Leistungen der letzten
Monate zusammen und ziehen Sie kritisch
Bilanz. Wie gut waren Sie? Was haben Sie
erreicht? Wie sieht es mit den vereinbar-
ten Zielen vom Vorjahr aus? Geschafft
oder gerissen? Woran konnte der Chef
herummdkeln?

Dann tiben Sie. Entwerfen Sie eine Dra-
maturgie und einen Gesprdchseinstieg,
Uiberlegen Sie, wie Sie auf Einwdnde rea-
gieren. Legen Sie sich Argumente zurecht
und sprechen Sie sie probehalber auch
mal laut aus. Bitten Sie Freunde, den Chef
zu mimen und auf stérrisch zu machen.

Die richtige Begriindung

Gute Argumente sind: ein Projekt
gerade erfolgreich beendet, Umsatz/
Kundenzahlen gesteigert, Extraschichten
geschoben, Kosten eingespart, ein neues
Produkt entwickelt, mehr Verantwortung
Uibernommen, den Karren aus dem Dreck
gezogen, durch besonderes Engagement
neue Auftrdge reingeholt/Madrkte erfolg-
reich erschlossen.

Schlechte Argumente sind: die gleiche

Leistung wie immer gebracht, schon lange
keine Erhohung bekommen, die ande-

ren kriegen auch mehr, alles ist so teuer
geworden, ein Projekt ist zwar super
gelaufen, liegt aber langer zurtick.

Bereiten Sie Ihrem Chef die Argumente
mundgerecht auf. Ist er ein Zahlentyp,
rechnen Sie ihm Ihren Mehrwert des
letzten Jahres vor. Braucht er eher einen
langsamen Einstieg, richten Sie Ihre
Gesprdchsdramaturgie entsprechend aus.
Verbraten Sie lhre besten Griinde nicht
gleich am Anfang, Sie brauchen noch
Futter gegen maogliche Einwdnde.

Ein gutes Timing

lhr Ziel ist, den Chef bei guter Laune
anzutreffen. Deshalb den Termin strate-
gisch geschickt legen. Gute Zeiten sind
dienstags bis donnerstags, spdter Vor-
mittag oder friiher Nachmittag, zeitnah
an guten Leistungen, in ruhigen Phasen.
Schlechte Zeiten: montags und freitags
wegen der Wochenendnadhe, in Bilanz-,
Messe- und anderen Stressphasen, im
zeitlichen Umfeld mit Entlassungsgesprd-
chen, unmittelbar nach Ihrem oder seinem
Urlaub, weil er Ihre Leistungen nicht
mehr prasent hat, abends beim Bier. Und:
Gesprdche zwischen Tiir und Angel sind
Gift. Deshalb: Mindestens eine Stunde
einplanen lassen und dem Chef ein paar
Tage Vorbereitungszeit geben.

Das eigene Ziel

Stecken Sie vorher Ihren Gehalts-
wunsch ab: Wie viel mehr wollen Sie
verlangen? Muss es Festgehalt sein

oder kdnnten Sie auf cheffreundlichere
Alternativen ausweichen: variabler Bonus
an lhren oder den Unternehmenserfolg
gekniipft, steuerbeglinstigte Extras wie
Jobticket, Tankgutscheine, Altersvorsorge
oder Kindergartenplatz? Stecken Sie sich
ein Minimalziel.

Mit Argumenten kontern

Chefs biigeln - besonders in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten - Gehaltswiin-
sche gerne einfach mal so ab. Da sollten
Sie nicht gleich klein bei geben, sondern

Ihre gute Vorrecherche bemiihen. Wie
schlecht geht es der Firma wirklich?

Hat er Recht, konzentrieren Sie sich in
der Argumentation auf lhre eigenen,
individuellen Verdienste, halten bei den
Forderungen den Ball aber flach und
bringen mdéglicherweise Alternativen wie
Weiterbildung ins Spiel. Fiir Leistungstra-
ger - werden Sie als solcher in lhrer Firma
gesehen? - ist auch bei knappen Kassen
ein Pott fiir mehr oder weniger groBe
Gehaltserhéhungen vorgesehen. Je ein-
zigartiger/dringender lhre Qualifikation,
desto mehr Spielraum haben Sie.

Will Ihnen der Chef einen Vergleich mit
den Leistungen und dem Gehalt der Kolle-
gen aufdrdangen, kontern Sie: ,Ich mdchte
hier nur tiber meine Leistungen sprechen.
Und die waren im vergangenen Jahr...”

Nachbereitung ernst nehmen

Bleiben Sie hartnackig und stecken

Sie eine Niederlage professionell weg.
Wenn gar nichts geht: Versuchen Sie es
nicht mit dem Kopf durch die Wand oder
Erpressung. Stimmen Sie einer Vertagung
zu, zurren Sie aber gleich einen neuen
Termin fest -am besten in einem halben
Jahr. Und lassen Sie bis dahin nicht in Ihren
Leistungen nach.

Bedenken Sie: Beim ndchsten Mal wird es
fir den Chef mit dem Vertrosten schwie-
riger.

Jobguide
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auf die Stelle wie die Faust aufs Auge passt und das entsprechend rii-
berbringen kann. Eine Vorrecherche zur Lage der Firma ist also sehr
sinnvoll. Geht es dem Unternehmen blendend, diirfte man etwas
entspannter verhandeln kénnen. Aber: Ein gutes Gehalt riicke eine
Firma nicht allein deshalb raus, weil die Auftragsbiicher voll sind oder
der ,,War of Talents“ immer stirker tobt. Ein Kandidat muss schon
glaubhaft verkaufen kénnen, dass er eine gute Investition ist. Deshalb:
Wer anspruchsvolle Forderungen stellt — realistisch miissen sie so oder
so sein —, braucht gute Argumente. Punkten kénnen Sie mit Spezial-
kenntnissen oder -fihigkeiten, die fiir den diskutierten Job gebraucht
werden: je passgenauer, desto wertvoller.

Wie werden Azubis
bezahlt?

In Deutschland wird das Gros

der Azubis nach Tarifvertrag be-
zahlt. Ist ein Betrieb keinem Tarif
angeschlossen, so orientiert sich

das Unternehmen meist trotzdem
an der fiir die Branche iiblichen Aus-
bildungsvergiitung. Lediglich in Ni-
schenberufen werden Lehrlinge ohne
diese Vorgaben bezahlt. Dumping ist
da nicht ausgeschlossen.

Im Jahr 2016 stiegen die
Lehrlingsgehilter in den mei-
sten  Wirtschaftszweigen um
3,2 Prozent im Westen und 4,9
Prozent im Osten an. Im Schnitt
verdient ein westdeutscher Azubi
im ersten Lehrjahr 777 Euro. Bis zum
dritten Lehrjahr steigt das Gehalt auf
durchschnittlich 942 Euro. Sein ost-
deutscher Kollege verdient mit 727
beziehungsweise 882 Euro leicht we-
niger.

Die Spannen bei den Gehiltern
unterscheiden sich um mehrere Hun-
dert Euro zwischen den einzelnen
Branchen und Lehrberufen. Generell
gilt: In Industrie und Handel wird bes-
ser bezahlt als im Handwerk oder in den
freien Berufen. Wihrend beispielsweise
ein westdeutscher Industrie-Azubi iiber
alle seine Lehrjahre auf einen Schnitt von
929 Furo monatlich kommt, beendet sein
Handwerkskollege mit 210 Euro weniger sei-
nen Monat.

Erhalten Praktikanten eine Bezah-
lung?

Das Mindestlohngesetz, das seit Januar 2015 gilt und
zurzeit 8,84 Euro pro Stunde vorsieht, gilt — mit gewis-
sen Ausnahmen — auch fiir Praktikanten. Danach muss

fur jedes freiwillige Prakeikum, das linger als drei Monate dauert,
von Beginn an der Mindestlohn gezahlt werden. Das wiren bei einer
40-Stunden-Woche rund 1.400 Euro pro Monat. Keinen Anspruch auf
den Mindestlohn haben Studierende bei einem Pflichtpraktikum und
bei einem freiwilligen Praktikum, das maximal drei Monate dauert.
Aber auch dann miissen sich Praktikanten wohl kaum Sorgen ma-
chen, dass sie fiir lau arbeiten miissen. Die allermeisten Unternehmen
zahlen ihnen trotzdem einen kleinen Obulus.

Die Personalberatung Clevis hat in einer Studie dazu folgende
Zahlen ermittelt: Fast 97 Prozent aller Praktikanten erhalten fiir ihren
Einsatz im Unternehmen ein Gehalt. Im Schnitt sind das etwa 1.000
Euro. Pflichtpraktikanten verdienen dabei leicht unterdurchschnitt-
lich und kommen im Mittel auf rund 900 Euro. Wer ein freiwilliges
Praktikum absolviert kann dagegen schon im Schnitt mit 1.200 bis

1.300 Euro rechnen.

So schon eine hohe Vergiitung fiirs Studibudget
auch ist, so klar sollte man immer im Hinterkopf
haben: Viel Geld bedeutet meist auch viel Arbeit —

und wenig Spielraum zum Lernen. Nicht selten wer-
den Praktikanten als Mitarbeiterersatz angeheuert. Sie
sollen dann Arbeit wegschaffen und nicht viele kluge Fragen
stellen. Hier muss jeder abwigen, wo er die Grenze ziehen
will.
Gilt fiir ihr Praktikum nicht das Mindest-
lohngesetz, haben Studierende in Sachen
Vergiitung keinen groffen Verhandlungs-
spielraum, in der Regel folgen Arbeit-
geber ihren hausinternen Vorgaben.
Grundsitzlich gile: Je grofSer der Laden,
desto eher werden Praktikanten bezahlt
und desto hoher fillt das Salir aus. Und
spezialisierte Praktika — zum Beispiel im
Projektmanagement — machen sich fiirs
Renommee wie fiir den Geldbeutel besser
bezahlt als unspezifische Stippvisiten 2 la
M:dchen fiir alles.

Tipp: Wer an ein Unternehmen gerit,
das gar nichts zahlen will, kann versuchen,
eine Bezahlung in Naturalien herauszuhan-
deln: Monatsticket, Essensgeld, Rabatte auf

die Produkte, die das Unternehmen herstellt,
Fachliteratur, Benzingutscheine. Viele nicht-
monetire Zuwendungen kann ein Unterneh-
men steuermindernd absetzen — was dem Chef
die Sache vielleicht ein bisschen schmackhaft
macht.

Wie hoch fallen
Gehaltserhéhungen
in der Regel aus?

Das kommt ganz darauf an. Zum einen natiirlich auf die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Und zum ande-

ren auf die eigene Position in der Firma. Gehaltserh6hungs-
runden sind in den Unternehmen selbst in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten im Budget eingeplant — nur eben niche fiir

jeden Mitarbeiter in gleicher Hohe.

Wirtschaftlich lief es in
Deutschland in den letzten Jahren
recht rund. Das wirkt sich positiv
auf die Gehaltsentwicklung aus: So
planten die Unternehmen laut ei-
ner Kienbaum-Studie fiir 2017 eine
Durchschnittserhchung drei Prozent.
Trotzdem werden nicht alle Mitar-
beiter das gleiche Plus aushandeln
konnen. Auf die individuelle Leistung
kommt es an. Das Spektrum reicht von
Inflationsausgleich bis plus fiinf, sechs
Prozent.

Offen fiir Erhshungen sind Unter-
nehmen bei Leistungstrigern, die sie
halten und besonders motivieren wollen.
Wer bei der Analyse seiner eigenen Lei-
stung und seiner Rolle im Unternechmen
feststellt, dass er nur als kleines Licht
durchgeht, sollte den Ball generell eher flach
halten und eher um zwei, zweieinhalb Prozent
verhandeln.
Und: Bevor es ab zum Chef geht, sollte man
ein kritisches Auge auf den Zustand der Fir-
ma werfen. Manchen geht es blendend, andere
knapsen herum, weil sich etwa die Regeln fiir ihr
Geschift gerade elementar dndern. Dort, wo die
Existenz eines Unternehmens auf dem Spiel steht,
sollten Gehaltswiinsche warten. Gespriche sollten dann
nur in Angriff genommen werden, wenn man wirklich unschlag-
bare Griinde hat und als absolutes Top-Personal gilt.

Ich werde nach Tarif bezahlt. Kann ich trotzdem
individuell um mehr Gehalt verhandeln?

Aber klar doch. Gerade in den ersten Berufsjahren, in denen noch
viele als Fachkraft eingesetzt und per Tarif bezahlt werden, sind au-
Bertarifliche Zulagen nicht uniiblich. Dariiber hinaus geht es auch
immer darum, in welche Tarifgruppe jemand mit seinen Qualifika-
tionen und Erfahrungen einsortiert wird. Da besteht durchaus Ver-
handlungsspielraum. Spiter, wenn der Aufstieg ins Fiihrungskriftela-
ger erfolgt, wichst man meist aus dem Tarif raus und muss das Gehalt
komplett selbst verhandeln.

Wie oft darf ich nach einer Gehaltserhéhung
fragen?

Suchen Sie das Gesprich mit dem Chef regelmifSig — Pi mal Daumen
alle ein bis zwei Jahre —, aber nur, wenn es tatsichlich etwas zu be-
lohnen gibt. Wer nur Durchschnitt abliefert, hat keinen Nachschlag
verdient. Denken Sie daran: Gehaltsverhandlungen sollen nicht nur
mehr Geld bringen, sondern dienen auch der Leistungskontrolle, der
Positionsbestimmung und nicht zuletzt der Imagebildung.

Ulrike Heitze

LINKS

» Immer aktuelle Infos zu Gehaltszahlen: www.jobguide.de
unter ,Gehalt”

» Gehaltsstatistiken nach Berufsbildern, Branchen etc., Gehaltsver- Jobguide
gleich: www.gehaltsvergleich.com und www.gehalt.de

» Einkommensdaten fiir Ingenieure: www.ingenieurkarriere.de
» Aktuelle Tarifabschliisse (WSI-Tarifarchiv): www.boeckler.de
» Deutsche Gehdlter: www.lohnspiegel.de

» Internationale Gehalter: www.wageindicator.org

Cash



https://www.jobguide.de/
https://www.gehaltsvergleich.com/
https://www.gehalt.de/
https://www.ingenieurkarriere.de/
https://www.boeckler.de/
https://www.lohnspiegel.de/
https://www.wageindicator.org/

Jobguide

Bewerben

Fin starker Auttritt

Der erste Eindruck von einem Bewerber wird in nur wenigen Sekunden geprdgt. Deshalb
miissen die Unterlagen - egal, ob in der herkommlichen Papierform oder der digitalen
Variante - formal und sprachlich tiptop sein. Zudem miissen Jobkandidaten, die sich per
E-Mail oder Online-Formular bewerben, ihre Unterlagen zusdtzlich so optimieren, dass
sie die elektronische Vorauslese iiberstehen und es bis vor den Personaler schaffen.
Jobguide erklart, wie das geht und wie eine gute Bewerbung aussehen muss.

Vorbereitung: Welche Art der Bewerbung
ist gewiinscht?

Ihre Bewerbung ist eine Bitte um Eintritt, Ihre Visitenkarte. Entspre-
chend bedeutsam ist ein starker erster Auftritt — mit guten, aussage-
kriftigen Texten, einer ansprechenden Optik, vollstindigen Unterla-
gen und dem richtigen Ansprechpartner.

Die Infokisten in den Unternehmensportrits dieses Jobguide ge-
ben Auskunft iiber Namen und Kontaktadressen der Ansprechpartner
und meist auch iiber die gewiinschte Form der Bewerbung. Grund-
sitzlich gilt: Wihrend GrofSunternechmen fast immer auf die elektro-
nische Verarbeitung von Bewerbungen setzen, gibt es bei kleinen und
mittelstindischen Unternehmen eher noch Anhinger des ,,papierenen
Prozesses“. Was natiirlich damit zusammenhingt, dass Groflunter-
nehmen sechsstellige Zahlen von Bewerbungen pro Jahr verwalten
miissen. Bei kleineren Unternehmen ist der Prozessdruck nicht ganz
so hoch, steigt allerdings auch zunehmend an.

Technische Prozesse verstehen und nutzen

Wichtig beim Verfassen einer digitalen Bewerbung ist, zu verstehen,
was nach dem Abschicken damit passiert. Das wiederum hingt davon
ab, ob es sich um eine Bewerbung auf eine konkrete Stelle oder um ei-
ne Initiativbewerbung handelt. Eine direkte Stellenbewerbung landet
meist mit allen beigefiigten Daten in einer Datenbank und wird so
dem fiir die Ausschreibung verantwortlichen Recruiter zur Verfiigung
gestellt. Je nach Leistungsfihigkeit der eingesetzten Software werden
dann die Bewerberdaten mit den Anforderungen in der Ausschrei-
bung verglichen.

Faustregel: Je mehr Bewerbungen bei einem Unternehmen ein-
gehen, umso automatisierter erfolgt dieser Abgleichprozess. In einem
abgestuften Verfahren (Suche, Selektion nach A-, B- und C-Kandi-
daten) trifft der Recruiter dann eine Vorauswahl, die er dem Entschei-

der fiir die Stelle im Bewerbermanagementsystem oder schriftlich zur
Verfiigung stellt. Dieser trifft zusammen mit dem Recruiter eine Vo-
rauswahl der Kandidaten, die zum persénlichen Gesprich eingeladen
werden.

Je nach Ergebnis des Auswahlverfahrens werden die persdnlichen
Daten dann bei Ablehnung geléschy, fiir statistische Zwecke anony-
misiert oder sind bei Einstellung Basis der Personaldaten.

Eine Initiativbewerbung landet meist in einer Datenbank und
kann im Bedarfsfall mit Suchabfragen gefunden werden. Diese Be-
werbungen werden meist sechs Monate aufbewahrt, bevor die Arbeit-
geber den Bewerber — oft per Mail — dazu auffordern, seine Registrie-
rung in dem Datenpool erneut zu bestitigen oder zu 18schen.

Im besten Fall bedeutet das fiir einen Bewerber, dass er iiber seine
Qualifikationsmerkmale sehr viel schneller und objektiver ausgefiltert
wird als etwa tiber eine Papierbewerbung, da nur die faktischen Daten
der Kandidaten verglichen werden. Im schlechtesten Fall ist das defi-
nierte Suchraster zu ungenau, so dass die Firmen nicht den bestmag-
lichen Mitarbeiter herausfiltern.

Nach der ersten Runde der technischen Selektion der Kandidaten
folgt dann erst die zweite Runde, in der der Personaler und/oder der
Fachvorgesetzte mit seinem persénlichen Ermessen ins Spiel kommt.
Da hier neben den in der ersten Auswahl herangezogenen Fakten nun
auch die Persénlichkeit und Individualitit in Bezug zur ausgeschrie-
benen Stelle gepriift werden, sind die Nuancen und die Passgenauig-
keit auf die Stelle nun relevant. Wer mehr iiber eine ausgeschriebene
Stelle weif$ und dieses Wissen zum eigenen Vorteil in der Bewerbung
ausarbeitet, hat Vorteile. Zgern Sie daher nicht beim Unternchmen
anzurufen, wenn Sie noch Fragen haben zu einer Stelle, auf die Sie
sich bewerben wollen. Erstens sammeln Sie zusitzliche Informationen
tiber die Stelle und zweitens kénnen Sie am Telefon einen persén-
lichen Eindruck hinterlassen — wenn auch erst fiir die zweite Aus-
wahlstufe.
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Bereiten Sie sich auf einen solchen Anruf beim Unternehmen ordentlich
vor. Hingestammelte oder allzu banale Fragen, die sich auch mit einem
einzigen Blick auf die Webseite hitten kliren lassen, bringen keine
Pluspunkte ein. Hilfreich ist zuvor auch eine erweiterte Recherche: Seit
wann wird die ausgeschriebene Position schon beworben? Sind mehrere
Stellen gleichzeitig zu besetzen? Wie aktuell ist die Anzeige selbst?

Haben Sie all diese Informationen zu den an Sie gestellten An-
forderungen zusammengetragen, gilt es, sie sinnvoll mit Threr Vita zu
verkniipfen und iiberzeugende Unterlagen daraus zu erstellen. Grund-
sitzlich besteht eine Bewerbung aus folgenden Elementen: Anschrei-
ben, Lebenslauf mit Foto, Zeugnisanlagen. Erweiterbar ist das Ganze
optional um ein Deckblatt, eine Einleitungs- oder Profilseite, eine
,Dritte Seite® oder eine personliche ,Kurzprisentation® sowie eine
Anlage-[jbersicht.

Eine E-Mail-Bewerbung oder Bewerbung iiber ein Online-Formular
auf einer Website hat grundsitzlich alle inhaltlichen und formalen
Anforderungen zu erfiillen wie die Papierbewerbung. Unternehmen
erwarten die gleiche Sorgfalt wie bei einer klassischen Bewerbung.
Das gilt fiir Inhalt und Motivation der Bewerbung, aber auch fiir die
Texte. Hiiten Sie sich vor Massenmailings, vor kumpelhaften Formu-
lierungen.

E-Mail-Adresse. Wichtig: Immer eine private E-Mail-Adresse
benutzen, niemals die des aktuellen Arbeitgebers. Achten Sie darauf,
dass Sie eine seriose Adresse verwenden, die am besten aus Vor- und
Nachnamen besteht.

Absender/Empfdnger im Online-Verkehr. Grundsitzlich reicht
die Angabe der E-Mail-Adresse als Absender aus (aufler bei Online-
Formularen — die fragen genaue Daten ab). Es empfiehlt sich aber, die
komplette Adresse inklusive Telefonnummern et cetera im Kopf des

Anschreibens und unter ,,personliche Daten® im Lebenslauf aufzufiih-
ren. Schliefilich soll sich der Personaler ja méglichst ziigig bei Ihnen
melden kénnen.

Anlagen/Attachments. Das Anschreiben sollte nicht direkt in die
E-Mail sondern als Anlage gesendet werden. Doch was in die E-Mail
schreiben? Hier empfiehlt sich ein freundlicher und motivierter 4-Zei-
ler, der gerne Teile aus dem Anschreiben aufgreifen kann. Es kann zum
Beispiel die Motivation fiir die Bewerbung auf die ausgeschriebene
Stelle eingegangen werden oder das vorgeschaltete Telefonat erwihnt
werden. Es sollte immer bedacht werden, dass diese E-Mail eine Ar-
beitsprobe ist, da im Berufsalltag Begleitmails zu Attachments an der
Tagesordnung sind. Also auch hier Sorgfalt walten lassen.

Zeugnisse, Arbeitsproben und weitere Dokumente sollten immer
eingescannt und als Anlage gesendet werden. Das PDF hat sich hier
als Dateiformat durchgesetzt, da es bei diesem Format selten Probleme
mit den Spamfiltern gibt. Entsprechende Programme finden sich gra-
tis zum Download im Internet. Die Anlagen sollten zusammen eine
Grofle von zwei Megabyte nicht tiberschreiten. Komprimierte Dateien
(.zip etc.), die der Empfinger vor der Lektiire erst umstindlich ,entpa-
cken® muss, sollten Sie vermeiden. Bei Datenbank-Bewerbungen ist es
allerdings manchmal unumginglich, komprimierte Dateien zu nutzen.

Online-Bewerbungsformulare. GrofSunternehmen setzen fast
immer standardisierte Online-Bewerbungsformulare ein. Dabei sind
»2Drop-down“-Felder in den Formularen ein sicheres Zeichen dafiir,
dass eine Datenbank hinterlegt ist, die die Bewerbungen weiterver-
arbeitet und es den Mitarbeitern der Personalabteilung ermogliche,
Kandidaten-Listen zu erstellen und vorab zu bewerten. Deshalb: Nur
wer ein solches Formular gewissenhaft und vollstindig ausfiillt, kann
tiberhaupt in die engere Wahl kommen. Ob Berufserfahrung oder
Gehaltsvorstellung: Jede Frage sollte beantwortet werden. Unausge-
fullte Felder in Datenbanken bergen die Gefahr, dass man bei einer
Recherche-Abfrage von der Personalabteilung nicht gefunden wird.

Das perfekte Stichwort. Bei elektronischen Bewerbungsformu-
laren ist es noch viel wichtiger als bei Papierbewerbungen, Stichworte
in den Text einzuarbeiten, nach denen der Personalmanager mit hoher
Wahrscheinlichkeit sucht. Machen Sie sich also Gedanken, unter wel-
chen prignanten Schliisselbegriffen Sie gefunden werden méchten.
Das soll nicht heiflen, dass Sie ausschliefllich verbale Flachheiten wie
»leistungsorientiert oder ,engagiert aneinanderreihen sollen. Hiiten
Sie sich aber davor, Thre Qualifikationen in literarisch wertvollen, aber
ungebriuchlichen Begriffen zu umschreiben, die kein Personaler der
Welt jemals in eine Suchfunktion eingeben wiirde.

Wenn Sie als Key Accounter titig waren, sollten Sie das auch so
nennen — egal, wie das Ding auf Threr Visitenkarte hieff. Und wenn
Sie einen Abschluss mit einem exotischen, fremdsprachlichen Titel
oder in einem ungewohnlichen Fach haben, sollten Sie ihn in eine
hierzulande gingige Betitelung tibertragen oder entsprechend um-
schreiben. Andernfalls wird Ihre Ausbildung unauffindbar in der Da-

tenbank versauern.

Fiir Papierbewerbungen gilt der Grundsatz: ansprechend, tibersichtlich
und praktisch. Eine Kunststoffmappe in nicht allzu greller Farbe, mit
durchsichtigem Deckblatt, bei der die Seiten mit einem Clip einge-
klemmt werden, ist deshalb eine gute — und auch bezahlbare — Wahl.
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Das zwingende Format fiir Mappe und Unterlagen ist DIN A4.
Andere Hoch- und Querformate sind zwar garantierte Hingucker, in
Sachen Ablage, Weiterverarbeitung per Scanner oder beim hausin-
ternen Transport aber die Hélle. Ebenso umstindlich zu handhaben
— und deshalb ein No go — sind Klarsichthiillen fiir jedes einzelne
Dokument. Investieren Sie lieber in stabiles, qualitativ hochwertiges
80- oder 90-Gramm-Papier. Hiibsch: Wenn beigelegte Kopien aus
dem gleichen Papier bestehen, wirkt die Bewerbung wie aus einem
Guss. Kopierstreifen und -schatten sind dabei natiirlich ein absolutes
Tabu. Unlesbare Elemente weisen auf mangelnde Sorgfalt hin. Auch
wenn der Schriftenmarke so einiges hergibt, sind Arial oder Times
New Roman die Favoriten fiir Bewerbungsschreiben. Die Schriftgro-
8e kann den Personaler schnell zu Riickschliissen veranlassen: Penible,
introvertierte Menschen quetschen ihre Bewerbung gern in winzigen
Schriften aufs Papier (zehn oder elf Punkt). Wichtigtuer machen sich
schon mal marktschreierisch mit einer 13er oder 14er Schrift breit.
Der neutrale Weg ist eine 12-Punket-Schrift. SchliefSlich soll der Perso-
naler moglichst ziigig und problemlos Thre Unterlagen erfassen kon-
nen. Dazu gehért auch: Nicht allzu viel unterstreichen, fetten und
markieren. Gut dosiert und intelligent eingesetzt, verhelfen solche
Hervorhebungen zu einer besseren und schnelleren Lesbarkeit. Zuviel
davon bewirkt aber genau das Gegenteil: Thre Unterlagen werden fiir
Auge und Hirn uniibersichtlich.

Haben Sie trotz aller Regeln Mut zur individuellen Gestaltung.
Mit einer personlichen Note hebt sich die Mappe aus dem Stapel
der Konkurrenten heraus. Umwerben Sie das Unternehmen zum
Beispiel mit einem individuellen Eréffnungsblate als erste Seite der
Bewerbungsunterlage. Aufgebaut wie eine Werbeanzeige finden Na-
me, Position und Unternehmen Platz. Foto und Adressdaten runden
das Bild ab.

Die komplette Adresse inklusive Telefonnummer und E-Mail-
Adresse sollte an mindestens zwei Stellen Threr Bewerbung aufge-
fithre sein: im Briefkopf des Anschreibens und an geeigneter Stelle
im tabellarischen Lebenslauf — fiir den Fall, dass Thre Unterlagen im
Laufe des Bewerbungsprozesses mal getrennt werden.

Unternehmen legen Wert darauf, zu erfahren, ob Sie sich initia-
tiv bewerben oder aufgrund welcher redaktionellen Verdffentlichung
oder Stellenanzeige. Geben Sie deshalb auf dem Deckblatt, falls Sie
sich dafiir entscheiden, und im Anschreiben immer das Medium an,
durch das Sie aufmerksam geworden sind, und nennen Sie gegebe-
nenfalls den Titel der Stellenanzeige mit Kennziffer oder die Website.

Egal ob bei der Online Variante oder der Papierbewerbung, das
Deckblatt ist fir den Professional empfehlenswert. Es kann noch
mehr beinhalten als das Bild und die Adresse. Auf dieser ersten Seite,
die vor dem Lebenslauf erscheint bzw. bei einer E-Mail Bewerbung
sogar die erste Seite im PDF sein sollte, bietet sich die Gelegenheit,
Kompetenzen und Erfahrung auf einen Blick darzustellen. Dazu
kann unter dem Bild eine Auflistung in Halbsitzen oder Schlagwor-

«

ten unter einer Uberschrift ,Ich biete Thnen...“ oder ,Meine Kern-
kompetenzen:© erfolgen.

Bis maximal sieben Punkte ist hier erlaubt. Dariiber hinaus wird
es wieder uniibersichtlich. Was wird damit erreicht? Der Recruiter

kann auf einen Blick erfassen, was Sie bieten. Er wird mit einer geho-

rigen Portion Neugier an die Bewerbung herangehen. Auch bietet sie
dem strukturierten Schnellleser unter den Recruitern (davon gibt es
viele) den gewtiinschten ersten Uberblick.

Das Anschreiben ist die eigentliche Visitenkarte. Es stellt bei Bewer-
bungen auf konkrete Stellenausschreibungen die Briicke zwischen An-
zeige und Lebenslauf her und soll als loser Brief auf der Mappe liegen.

Weil es der allererste Kontake ist, sollte diesem Teil der Bewerbung
besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden. Halten Sie formale
Standards der Briefgestaltung ein, also Orthographie, Grammatik
und Zeichensetzung. Selbst ein fehlendes Komma kann unangenehm
auffallen und wirkt nachlissig. Deshalb: Kompetente (!) Freunde bit-
ten, Korrektur zu lesen.

Ein gutes Anschreiben zeigt in jedem Satz, warum der Bewerber
qualifiziert fiir den Job und niitzlich fiir das Unternehmen ist. Als
Authinger dient im Idealfall die Anzeige oder — wie hier im Jobguide
— ein redaktionelles Portrit des Arbeitgebers. Gehen Sie die Anforde-
rungen Punke fiir Punkt durch, gerne auch gedanklich nach dem Mu-
ster: ,,Sie suchen ..., ich biete ...“. Beim Aufschreiben sollten Sie das
etwas subtiler und sprachlich abwechslungsreicher formulieren, aber
die Idee dahinter bleibt gleich. Das hat Vorteile: Erstens erkennt der
Personaler blitzschnell, ob Ihr Profil zur Stelle passt. Zweitens zeigen
Sie, dass Sie die Bediirfnisse des Unternehmens in den Mittelpunkt
stellen — und nicht Thre eigenen. Drittens bringt Sie diese Form dazu,
aus dem Strauf Threr Kompetenzen jene Bliiten zu prisentieren, die
in der Nase des Unternehmens am verlockendsten duften.

Die Frage nach dem Eintrittstermin sollten Sie konkret beantwor-
ten, auch die nach dem Wunschgehalt. Hierfiir sollten Sie zuvor ent-
sprechend recherchiert haben, was fiir das Unternehmen, die Branche
und die Position realistisch wire. Sie kénnen auf diesen Betrag noch
eine Idee aufschlagen — quasi als Verhandlungsspielraum —, sollten
aber beachten, dass Sie sich mit einer zu hohen Summe eine friih-
zeitige Absage einhandeln kénnen. Beim Berufsumsteiger gilt iibli-
cherweise das alte Gehalt bis maximal 10 Prozent mehr. Bedenken
Sie bei der Angabe immer, dass der Jobwechsel die Chance auf eine
Gehaltserhshung birgt, die sonst oft schwer durchzusetzen ist. Somit
sollte das neue Gehalt Ihrem Entwicklungspotential im neuen Job
entsprechen. Die maximal 10 Prozent Regel greift jedoch nur, wenn
Sie in der neuen Position ein dhnliches Aufgabengebiet haben werden.
Geht der Jobwechsel mit einem Aufstieg einher, kann sich das Gehalt
nach oben verindern. Das Gleiche im umgekehrten Sinne passiert bei
einer Verinderung nach unten.

Ignorieren sollten Sie die Frage nach dem Gehaltswunsch jeden-
falls nicht. Es wird geniigend willige Bewerber geben, die der Auf-
forderung des Unternchmens nachkommen. Manche Personalabtei-
lungen machen sich extra die Miihe und telefonieren die noch offenen
Gehaltswiinsche nach. Das macht aber allen Beteiligten nur Arbeit,
und Sie haben dadurch nichts gewonnen. Ergo: Bekennen Sie in Sa-
chen Gehalt gleich Farbe.

Im Anschreiben ist gesundes Selbstbewusstsein genauso niitzlich
wie eine klare Beweisfithrung mit Fakten. Belegen Sie Thre Erfolge
mit Zahlen: mit Noten, mit Umsitzen, mit Kundenzahlen. Verweisen
Sie auch auf bestimmte Kompetenzen, die fiir die Stelle relevant sind.
Unterm Strich preist sich der Bewerber als Problemlsser fiir das Un-
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ternehmen an. Das darf allerdings nicht iiberheblich und iibertrieben
wirken. Der Grat ist hier sehr schmal, also sorgfiltig formulieren.

Sprachlich sollten Sie Passiv-Konstruktionen, Nominalstil, ver-
schachtelte Bandwurmsitze, ellenlange Aufzihlungen und steifes Wis-
senschaftsdeutsch auf jeden Fall vermeiden. Aktiv formulierte Sitze
mit vielen Verben und ohne Fiillworter wirken besser. Sie klingen dy-
namisch und beweisen Tatkraft und Initiative. Mehr als fiinf Absitze,
jeweils durch eine Leerzeile getrennt, sollten es insgesamt nicht sein.

Der Gesamtumfang sollte eine Seite mit etwa 25 Textzeilen nach
Méglichkeit nicht iibersteigen. Nur Joberfahrene mit langem und
reichhaltigem Berufsweg diirfen notfalls eine zweite Seite in Anspruch
nehmen.

Auch der Rahmen muss stimmen: Eine vollstindige Betreffzeile
(ohne ,Betr.:“) beinhaltet die offene Stelle sowie das Medium, auf das
man sich bezieht. Die Anrede im Anschreiben sollte nach Méglichkeit
nie ,Sehr geehrte Damen und Herren® lauten. Besser ist, Sie finden
im Vorfeld Thren Ansprechpartner heraus und wenden sich im An-
schreiben direkt an diese Person.

Die Formel ,Mit freundlichen Griiflen/Freundliche Griifle® eroff-
net den Abschluss. Darunter sollte eine Papierbewerbung mit blauer
Tinte signiert werden. Den Vor- und Zunamen darunter gedrucke
wiederholen. Bei einer elektronischen Bewerbung kann man die Un-
terschrift einscannen, das muss aber nicht sein. Die Anlagen miissen
nicht einzeln aufgefiihrt werden. Das blofle Wort ,,Anlagen reicht.

Bewerben Sie sich initiativ, so sollte dies aus dem Anschreiben
hervorgehen. Unternehmen schitzen Mitarbeiter, die auf sie zukom-
men. Bei einer Initiativbewerbung besteht die Chance, sich inmitten
deutlich weniger Konkurrenz zu prisentieren, als bei einer Bewerbung
auf eine Stellenausschreibung. Wichtig ist, dass das Anschreiben er-
kennen lisst, dass sich der Bewerber tiber das Unternehmen und még-
liche Einsatzgebiete griindlich informiert hat.

Diese sollten Sie auch im Anschreiben entsprechend eingrenzen.
Mit einem allgemeinen ,Initiativbewerbung fiir eine Position in Mar-
keting, Vertrieb, Produktion oder Organisation verkaufen Sie sich
nicht gerade als Experte und Problemléser.

Idealerweise kénnen Sie einen Mitarbeiter oder Geschiftspartner
des Unternehmens als Referenz und Ankniipfungspunke nennen.
Auch wenn Sie sich auf ein Telefonat mit der Personal- oder Fach-
abteilung bezichen kénnen, ist das von Vorteil. Reine Blindbewer-
bungen treffen nur sehr selten ins Ziel.

Der Lebenslauf: Fiir den schnellen Konsum

Ein Leben im Zeitraffer, so iibersichtlich und zielgerichtet wie még-
lich — schlieflich hat der Lebenslauf den Sinn, die wichtigsten Infor-
mationen zu Person und Werdegang prignant auf zwei bis maximal
drei Seiten zusammenzufassen.

Die beste Wahl dafiir ist ein zweispaltiger Aufbau mit Gliede-
rungsschwerpunkten und Daten links (ein Viertel der Seite) sowie
Detailausfithrungen rechts. Akribische Datenaufzihlung ist iiberfliis-
sig. Die Angabe von Monats- und Jahreszeitriumen reicht. Der Be-
rufserfahrene fingt in der Regel mit den aktuellen Daten an und geht
dann in der Chronologie riickwirts.

Ein traditionell chronologischer Lebenslauf ist nur Bewerbern zu
empfehlen, die zuletzt schwere Zeiten durchgemacht haben. Wer in
den letzten 24 Monaten nur Kurzjobs hatte oder nach dem Studium

erst mal zwei Jahre Pause gemacht hat, tut gut daran, den Blick zu-
nichst in die (rithmlichere) Vergangenheit zu lenken.

Auch wenn man manche Lebensphasen gerne verschweigen wiir-
de, gilt: Liicken von mehr als drei Monaten befliigeln die Phantasie.
Nichts aufzufithren heif§t: nichts oder etwas Minderwertiges getan.
Nennen Sie lieber Thre Liicken beim Namen und fiillen Sie sie mit
(sinnvollen) Aktivititen. Verzichten Sie dabei auf negativ besetzte
Aussagen wie ,ohne Beschiftigung”. Besser ist hier zum Beispiel ,,Be-
rufliche Neu- oder Umorientierung®.

Und warum sollten Sie eine Reise, auf der Sie sprachlich und kul-
turell auch etwas fiir den Beruf gelernt haben, als reines Privatvergnii-
gen darstellen — und nicht als Bildungsreise? Warum sollten Sie eine
Zeit ohne Arbeitgeber, in der Sie sich fortgebildet haben, als Arbeits-
losigkeit prisentieren — und nicht als Fortbildungsphase?

Allerdings muss diese Argumentation auch halbwegs in einem
Bewerbungsgesprich Stand halten kénnen. Einen zweiwdchigen Ski-
urlaub bekommen Sie Aug in Aug mit dem Personaler schlecht als
Bildungsreise verkauft. Und ein einwochiger Bewerbungskurs von der
Arbeitsagentur geht bei Riickfragen kaum als Weiterbildungsphase
durch. Ein wahrer Kern muss also schon vorhanden sein. Aber mit
ein bisschen Nachgriibeln findet sich da oft mehr Berichtenswertes,
als man anfangs dachte.

Unternchmen handeln Thnen gegeniiber nach demselben Prinzip.
Keine Firma wird Thnen verraten, dass das Unternehmen in der Krise
war oder Thr Vorginger unter der Arbeitslast zusammenbrach. Viel-
mehr wird das Positive betont. Halten Sie es genauso.

Es gibt auch Tricks, Liicken zu fiillen, ohne gleich unehrlich zu
sein: Wer seine Position im Januar 2007 verloren und eine neue im
August 2007 angetreten hat, wiirde intuitiv im Lebenslauf schreiben:

Firma A: 4/2005 — 1/2007

Firma B: 8/2007 - ...

Das bedeutet: eine Liicke von siecben Monaten.

Aber was, wenn man einfach den Monat weglisst und nur das
Jahr benennt?

Also so:

Firma A: 2005 — 2007

Firma B: 2007 — ...

Dann ist die Liicke nicht mehr auf den ersten Blick sichtbar und
man verhindert, dass man schon beim ersten Durchblittern aussortiert
wird. Rechnen Sie aber damit, dass Sie im Vorstellungsgesprich nach
dieser Zeit gefragt werden. Und diese sparsame Form der Datierung
sollte sich natiirlich dann durch Ihre kompletten Unterlagen ziehen.

Meist wird der Lebenslauf quer gelesen — dem sollte man ent-
gegenkommen: im Telegrammstil verfassen, Fiillworte streichen.
Faustformel: eine bis zwei Informationen pro Zeile. Gliedern Sie nach
Schwerpunkten:

Persdnliche Daten. Es gilt, sich immer nach dem Minimalansatz
zu richten. Es reichen Name, Geburtsort, Familienstand und Ge-
burtsdatum. Angaben zur Konfession sind tabu. Angaben zur Nati-
onalitit, insbesondere dann, wenn Sie nicht in Deutschland geboren
sind, kénnen sinnvoll sein. Verfiigen Sie als Nicht-EU-Biirger iiber
eine Arbeitserlaubnis, sollte diese Information nicht fehlen.

Bildungsgang. Die Schulzeit sollte knapp abgearbeitet werden,
Es reicht die weiterfithrende Schule. Bei Berufserfahrenen mit mehr
als 10 Jahren Berufserfahrung, reicht die Angabe des letzten schu-
lischen Abschlusses. Zu den Angaben iiber das Studium gehéren

Foto: torbz/Fotolia

Start- und Endzeitpunkt, Name und Ort der Hochschule, Studien-
richtung und Abschluss. Nur gegebenenfalls interessante Informati-
onen, wie das Thema der Abschlussarbeit, die Abschlussnote und die
Interessenschwerpunkte, wenn sie die Berufserfahrung sinnvoll ergiin-
zen. Ubertragen gilt das auch fiir den Ausbildungsgang.

Berufserfahrung. Alle Stationen nach Studium oder Ausbil-
dung miissen liickenlos dokumentiert werden. Neben Angaben
zum Unternehmen und zur Funktion gehéren drei bis fiinf Aufga-
benbeschreibungen. Je linger die Station dauerte, desto detaillierter.
Frithere Berufserfahrung ist das beste Verkaufsargument, solange sie
zur Stelle passt.

Zusatzqualifikationen. Geben Sie lingere Weiterbildungsmaf3-
nahmen an. Bei Seminaren oder Trainings ist wichtig, dass sie noch
aktuellen Bezug haben. Alles, was ilter als vier Jahre ist, kénnen Sie
meist weglassen.

Sprachkenntnisse. Kenntnisse in Englisch sind heute eine Selbst-
verstindlichkeit. Wenn sie iiber das Basiswissen hinausgehen, Sie ir-
gendwelche Zertifikate erworben haben, gehort das in den Lebenslauf.
Dasselbe gilt fiir andere Fremdsprachen, vor allem, wenn die Firma
international agiert. Dagegen kann eine fiinfsprachige Bewerberin bei
einem Unternehmen, das nur nationale Geschifte betreibt, schnell als
iiberqualifiziert gelten. In diesem Fall besser tiefstapeln.

Nehmen Sie bei Threm Sprachvermégen Bewertungen vor. Ublich
sind Abstufungen wie Muttersprachler, verhandlungssicher, flieffend
in Wort und Schrift, sehr gut, gut, (erweiterte) Grundkenntnisse.

Bedenken Sie bei der Bewertung, dass es mittlerweile gang und
gibe ist, Teile eines Bewerbungsgespriiches in einer Fremdsprache zu
fithren. Dann sollte Thr flieflendes Russisch auch tatsichlich anni-

hernd flieBend ausfallen. Mittlerweile kénnen auch die Angaben zu
Sprachkenntnissen aus dem Kontext des europiischen Referenzrah-
mens benutzt werden. Diese bietet sich an, wenn eine entsprechende
Qualifizierung in einem Sprachkurs erlangt wurde.

Besonderheiten/ Sonstiges Engagement. Bewerber machen
sich hiufig durch Zusatzangaben interessant und heben sich von der
Masse ab. Wer als Vorsitzender eines Vereins oder einer gesellschaft-
lichen Runde titig ist, beweist Einsatz. Mitgliedschaft in Sportverei-
nen ist ein Indiz fiir Teamfihigkeit. Eine ausgewogene Mischung an
Hobbys zihlt, es miissen nicht einmal die spektakulirsten sein.

Achtung: Hobbys mit hoher Verletzungsgefahr, zum Beispiel
Extremtauchen oder Kampfsportarten, sind nicht iiberall gerne ge-
sehen. Man fiirchtet, Sie kénnten fiir lingere Zeit und auf Kosten
des Arbeitgebers ausfallen. Hobbys anzugeben ist aber keine Pflicht.
Behalten Sie Thre Freizeitgestaltung lieber fiir sich, dann ist das auch
vollig okay.

Datum und Unterschrift. Wie das Anschreiben muss der Lebens-
lauf unterschrieben werden. Am besten, der besseren Optik wegen,
mit blauer Tinte. Aber auch eine saubere Unterschrift mit Kugel-
schreiber ist okay.

Das Foto: Professionell sympathisch.

Neben den gebiindelten Informationen ist das Foto der erste visuelle
Kontakt: Deshalb keine Urlaubs- oder Amateur-Schnappschiisse ver-
wenden. Auch (schlecht ausgeleuchtete) Automaten sind ein No go.
Bilder vom professionellen Fotografen sind nicht preiswert, aber eine
gute Investition.
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