GOOD
PRACTICE
REIHE

I UNIVERSITAT
Institut fiir I DUISBURG

Entwicklung
und Frieden

ESSEN

Offen im Denken

Wege aus Armut, Vulnerabilitat
und Ernahrungsunsicherheit (AVE)

Carolin Rosenberg,
Karin Gaesing, Mika Ache



2 INEF - Forschungsvorhaben ,Wege aus Armut, Vulnerabilitdt und Erndhrungsunsicherheit®

Forderung der Mechanisierung in Sambia

Etwa die Hilfte der Bevolkerung Sambias lebt von der
Landwirtschaft. Davon sind ca. 98% Kleinbauern und
-bduerinnen, die mehrheitlich weniger als 2 ha Land
bewirtschaften. Besonders stark ausgepragt sind die
kleinbduerlichen Strukturen in der Ostprovinz. Trotz
seiner Bedeutung als Hauptarbeitgeber zeichnet sich der
sambische Agrarsektor durch eine geringe Produktivitat
aus. Ursdchlich hierfiir sind vor allem arbeitsintensive
und unproduktive Anbaumethoden infolge unzurei-
chender landwirtschaftlicher Ausriistung. Vielen Land-
wirtInnen fehlt das Kapital, um in die Mechanisierung
ihrer Betriebe zu investieren. An dieser Stelle setzt die
von der KfW Entwicklungsbank geforderte Agricultu-
ral Leasing Company Zambia Limited (AgLeaseCo) an.
Durch die Bereitstellung von Finanzierung in Form von
Leasing unterstiitzt das private sambische Unternehmen
Kleinbauern und -biduerinnen, die 5 ha bis 20 ha bewirt-
schaften, bei der Anschaffung von Landmaschinen und
somit der Modernisierung ihrer Anbaumethode. Der
Gewinn, den die kleinbduerlichen Betriebe durch die
Mechanisierung erzielen, kann als erheblich bezeichnet
werden: Bessere Ernten und Flichenausweitung fithren
zu einer deutlichen Produktivitits- und somit Einkom-
menssteigerung. Zudem kann auf unvorhersehbare
Klimarisiken, wie zu frith oder zu spit einsetzenden
Regen, flexibler reagiert werden. Daneben werden auch
Kleinstbauern und -bduerinnen, die weniger als 5 ha
Land bewirtschaften, erreicht, indem AgleaseCo-Kun-
dInnen mit ihren geleasten Maschinen landwirtschaftli-
che Dienstleistungen gegen ein Entgelt anbieten. Durch
die Inanspruchnahme dieser Agrardienstleistungen ist
auch bei der Gruppe der Kleinstbauern und -baduerin-
nen die Produktivitits- und Einkommenssteigerung
erheblich. Folglich ist das von AgLeaseCo angebotene
Leasingmodell zur Férderung der landwirtschaftlichen
Mechanisierung als good practice einzuordnen.

Agrarfinanzierung, Leasing, Mechanisierung, Ostprovinz,
Sambia

Lander- und Projekthintergrund

In Sambia, einem Binnenstaat im siidlichen Afrika, leb-
ten im Jahr 2022 19,6 Mio. Menschen, davon 11,7 Mio.
in landlichen und 7,8 Mio. in stadtischen Gebieten (ZSA
2022: 7). Die Verteilung der Bevolkerung auf landliche und
urbane Gebiete ist in den zehn Provinzen des Landes sehr
unterschiedlich, wobei die Ostprovinz mit 83,2% einen
der hochsten Anteile landlicher Bevolkerung aufweist
(ebd.: 11).

Sambia zdhlt mit einem Anteil armer Bevolkerung von

61% zu den armsten Landern der Welt, wobei drei Viertel
dieser Armen in landlichen Gebieten leben (World Bank
Group 2023, Daten von 2015). Als Griinde fiir die Armut in
den ldndlichen Raumen nennt das sambische Finanz- und
Planungsministerium vor allem niedrige Lohne, fehlendes
Kapital fiir den Kauf notwendiger landwirtschaftlicher
Betriebsmittel oder fiir die Aufnahme bzw. Ausweitung
von anderen einkommenschaffenden Aktivitdten sowie
Erndhrungsunsicherheit (MFNP 2022). Zwar ist der Anteil
der Menschen mit Untererndhrung in Sambia von 51,7%
im Jahr 2000 auf 30,9% in 2019-2021 gesunken, verbleibt
aber immer noch auf einem sehr hohen Niveau (FAO 2022).

Die Wirtschaft Sambias ist stark von der Landwirtschaft
geprégt. Von 2014 bis 2018 waren laut Weltbank 48% der
arbeitenden Bevodlkerung in der Landwirtschaft tatig
(World Bank Group 2019). Etwa 98% der Landwirtschaft
erfolgt in kleinbauerlichen Betrieben, wovon 71% weniger
als 2 ha bearbeiten, 24% der Betriebe 2 ha bis 5 ha und
5% 5 ha bis 10 ha (ebd.: 5). Ca. 3.000 landwirtschaftliche
Betriebe sind Grofsbetriebe mit teilweise tiber 200 ha be-
wirtschafteter Flache (ebd.: 5).
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Trotz seiner Bedeutung als Hauptarbeitgeber, ist der
volkswirtschaftliche Beitrag des Agrarsektors von nur 5%
zum Bruttoinlandsprodukt (BIP) duferst gering (World
Bank Group 2019). Wesentliche Griinde hierfiir sind
arbeitsintensive und unproduktive Anbaumethoden auf-
grund unzureichender landwirtschaftlicher Ausriistung:
Die Bodenbearbeitung und -pflege verrichten die meisten
Bauern und Bauerinnen nach wie vor mit einfachsten
Hilfsmitteln, wie Handhacken. 36,5% nutzen zur Unter-
stiitzung Zugtiere, z.B. Ochsenpflug (IAPRI 2016: 21).
Lediglich 1,8% der landwirtschaftlichen Betriebe sind
mechanisiert (ebd.: 21). In der Folge bleibt die Ertrags-
leistung des sambischen Agrarsektors weit hinter seinen
Potenzialen zuriick. Nicht nur wird weniger Ackerland
bewirtschaftet als zur Verfiigung steht, auch konnen
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giinstige Zeitfenster fiir Aussaat und Unkrautbekdmpfung
nicht optimal genutzt werden.

Ein Hauptgrund fiir die haufig unproduktiven Anbau-
methoden ist der fehlende Zugang zu Finanzierung von
landwirtschaftlichen Geritschaften. Nach Daten des Global
Findex 2017 besitzen nur 58% der Erwachsenen, die ein
Einkommen aus dem Verkauf von landwirtschaftlichen
Giitern erzielten, ein Konto bei einer kommerziellen
Bank (World Bank Group 2019: XIV). Zugleich vergeben
diese nur zogerlich Kredite an Kleinbauern und -béue-
rinnen. So gingen im Jahr 2017 85% der Kredite an grofe,
kommerzielle landwirtschaftliche Betriebe; nur 8% der
landwirtschaftlichen Kredite gingen an Klein- und Mit-
telbetriebe (ebd.: XIV).

Ziele und Aktivititen im Uberblick

Die von der KfW Entwicklungsbank unterstiitzte Ag-
ricultural Leasing Company Zambia Limited (AgLeaseCo)
fordert durch ein innovatives Leasingmodell die Moder-
nisierung der landwirtschaftlichen Produktion in Sambia.
Zielgruppe des privaten sambischen Unternehmens sind
vor allem Kleinbauern und -bduerinnen, die eine Flache
von 5 ha bis 20 ha bewirtschaften. Durch die Bereitstel-
lung von Finanzierungen in Form von Leasing werden
sie bei der Modernisierung ihrer Anbaumethode durch
die Anschaffung von Gerétschaften, wie z.B. Traktoren,
Bodenbearbeitungs- oder Pflanzmaschinen, unterstiitzt.
Das Ziel ist eine Steigerung der Produktivitat und damit
des Einkommens.

Seinen Sitz hat AglLeaseCo in der Hauptstadt Lusaka,
der direkte KundInnenkontakt erfolgt jedoch vorrangig
uber ein Aufiendienstteam, bestehend aus landesweit
stationierten Regional Officers bzw. Regional Support Of-
ficers, unter ihnen viele junge Frauen. Diese fungieren
als kompetente Ansprech- und Beratungspersonen auf
Distriktebene und stellen somit eine wichtige Schnittstel-
le zwischen der Zentrale und den Landwirtlnnen dar.
AglLeaseCo kooperiert derzeit mit fiinf lokalen Maschi-
nenhandlern, wobei ca. 80% des Geschaftsvolumens tiber
SARO Agro Industrial Ltd abgewickelt werden. Neben
der Bereitstellung von Agrarequipment sind die Maschi-
nenhandler gemeinsam mit dem Aufiendienstteam fiir die
Identifizierung und Auswahl von KundInnen zustandig.
Der Erstkontakt mit interessierten LandwirtInnen erfolgt
hdufig auf Landwirtschaftsmessen oder Informationsver-
anstaltungen, die z.B. von der Conservation Farming Unit
(CFU) organisiert werden. Zudem stellt AgLeaseCo das
Leasingmodell auf lokalen Bauernversammlungen (sog.
field ministries) vor. Ferner spielen die lokalen Chiefs eine
zentrale Rolle bei der Kundenakquise, insofern sie durch
das Ansehen und Vertrauen, welches sie gemeinhin in der
lokalen Bevolkerung geniefien, oftmals als , Ttiroffner” in
die Dorfgemeinschaften fungieren. So fithrt AgLeaseCo
in neuen Geschéftsregionen i.d.R. zunachst Gespréche
mit den lokalen Chiefs, welche anschlieSend Treffen
zwischen potenziellen KundInnen und dem AgLease-
Co-Aufiendienstteam arrangieren. Nicht selten sind die
Chiefs selbst die ersten AgLeaseCo-KundInnen in einer
Region und empfehlen die Leasingfinanzierung weiter.

Nach dem Erstkontakt besuchen Mitarbeitende der Ma-
schinenhéndler oder des AgLeaseCo-AufSendienstteams
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die interessierten Landwirtlnnen in ihren Dorfern. Bei
diesen Vor-Ort-Beratungsgesprachen wird die bewirt-
schaftete Flache begutachtet und eruiert, welche Ma-
schine bzw. welches Gerat fiir den Betrieb im Hinblick
auf eine nachhaltige und angepasste Bodenbewirtschaf-
tung sinnvoll ist. Besprochen werden im Zuge dessen
auch die notwendigen Instandhaltungsmafinahmen,
einzukalkulierenden Reparaturkosten, ebenso wie die
voraussichtliche Hohe der Anzahlung. Anschlieffend
werden die LandwirtInnen einer eingehenden Priifung
ihrer Zahlungsfahigkeit unterzogen. Die Bewertungs-
grundlage bilden Indikatoren zur Lebenssituation und
landwirtschaftlichen Produktivitdt sowie die personliche
Empfehlung des zustandigen Chiefs. Sicherheiten werden,
anders als bei der klassischen Kreditfinanzierung, nicht
verlangt. Vielmehr fungiert die finanzierte Maschine
selbst als Sicherheit, insofern sie bei Zahlungsausfall
vom Maschinenhéndler eingezogen und weiterverkauft
wird. Dabei gegebenenfalls entstehende Verluste tragen
AglLeaseCo und der Maschinenhéndler 50:50.

B G N

Nach Unterzeichnung des Leasingvertrags und einer
Anzahlung in Hohe von mindestens 25% des Anschaf-
fungswertes erhélt der Bauer bzw. die Bauerinnen die

gewiinschte Maschine direkt vom Héndler, der die Kosten
von AgleaseCo erstattet bekommt. Uber einen Zeitraum
von bis zu vier Jahren zahlt der Landwirt bzw. die Land-
wirtin den Anschaffungswert sowie eine feste Zinsrate
von 28% p.a. (35% p.a. fiir Vertragssummen unter 5.000
USD) an AgLeaseCo zuriick. Die in den meisten Fallen
monatliche Riickzahlung erfolgt in der lokalen Wahrung
Kwacha (ZMW, 100 ZMW = 4,90 Euro im Juli 2023), so-
dass die Leasingnehmerlnnen keinem Wahrungsrisiko
ausgesetzt sind.

Mit dem Ziel, das Ausfallrisiko zu reduzieren, arbeitet
AgleaseCo hinsichtlich der Férderung der unterneh-
merischen Kompetenzen seiner KundInnen eng mit der
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
zusammen. So werden die Leasingnehmerlnnen zur
Teilnahme am Agricultural Business Analysis and Invest-
ment Training (AgBAIT) ermutigt, welches im Rahmen
des GIZ-Globalvorhabens Agrarfinanzierung (GV Ag-
Fin) entwickelt wurde. Ein Belohnungssystem in Form
einer Reduzierung der Riickzahlungsrate bei piinktlicher
Zahlung im ersten Jahr bietet einen zusatzlichen Anreiz
fiir die LeasingnehmerInnen, Ausfalle zu vermeiden. In
Zusammenarbeit mit dem German-Zambian Agricultural
Knowledge and Training Centre (AKTC), der Martin Richen-
hagen Future Farm (MRFF) sowie den Maschinenhéandlern
werden die KundInnen zudem in der sachgemaéfien
Handhabung und Instandhaltung der Maschinen geschult.

Derzeit ist AglLeaseCo das einzige Unternehmen in Sam-

bia, das Leasing speziell fiir den Agrarsektor und somit
Finanzierung insbesondere fiir mittel- und kleinbau-
erliche Betriebe ohne Kredithistorie und/oder formale
Landetitel anbietet. Daneben wird auch die Gruppe der
Kleinstbauern und -bauerinnen, die weniger als 5 ha Land
bewirtschaften, erreicht. Indem AglLeaseCo-KundInnen
mit ihren geleasten Maschinen Agrardienstleistungen
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anbieten, erhalten auch kleinstbduerliche Betriebe Zugang
zu Mechanisierung. Auch AgleaseCo selbst diskutiert
derzeit zusatzlich zur Leasingfinanzierung einen eigenen
Dienstleistungsservice gegen Gebiihrenzahlung anzu-
bieten (,,Ag Services”). Dazu mochte das Unternehmen
eigene Landmaschinen erwerben und Maschinenfiihrer
einstellen.

Bisher erzielte Projektwirkungen

Die Dokumentation der erzielten Projektwirkungen fuf3t
zum einen auf Berichterstattungen der KfW Entwicklungs-
bank sowie auf von AgleaseCo bereitgestellten Geschafts-
zahlen. Zum anderen basiert dieses Good-Practice-Heft auf
den Ergebnissen der eigenen qualitativen Feldforschung,
welche im Marz 2023 in der Hauptstadt Lusaka und in vier
Distrikten (Nyimba, Petauke, Katete, Chipata) der Ostpro-
vinz durchgefiihrt wurde. Befragt wurden

dabei MitarbeiterInnen von AglLeaseCo und

dem Maschinenhandler SARO Agro Indus- Ausgewahlte Distrikte in der Ostprovinz Sambias

trial Ltd. In Nyimba und Petauke wurden 0 50
Interviews mit drei LeasingnehmerInnen
und drei Chiefs sowie drei Fokusgruppen-
diskussionen (FGD) mit Kleinstbauern und

-bauerinnen, die Agrardienstleistungen in [ chipata
. [ Katete

Anspruch nehmen, durchgefiihrt. In Katete B nyimbe

und Chipata wurden Landwirtlnnen, die [ Petauke

keine KundInnen von AglLeaseCo sind, zur
Mechanisierung befragt.

Die Befragung von Bauern und Bauerinnen
in der Ostprovinz zeigt, dass eine Moderni-
sierung der Anbaumethoden durch Mecha-
nisierung durchweg gewiinscht ist, es insbe-
sondere den klein- und kleinstbauerlichen
Betrieben jedoch an finanziellen Mitteln zur
Anschaffung landwirtschaftlichen Gerats
fehlt. Folglich bearbeiten die meisten Betrie-
be ihre Felder nach wie vor per Handhacke
oder Ochsenpflug. Gelegentlich mieten sie
sich einen Traktor mit Fahrer und Pflug bzw. ripper (reifst
nur eine Linie in den Boden, in die Saatgut eingebracht
wird) von benachbarten Landwirtlnnen, jedoch ist die
Inanspruchnahme solcher Dienstleistungen aufgrund
der hohen Kosten (ca. 600 ZMW/ha) eher die Ausnahme.
Die von AgLeaseCo bereitgestellte Leasingfinanzierung
zum Erwerb eigener Geratschaften stofst deshalb bei den
befragten LandwirtInnen auf grofles Interesse. Einige

100 km A
L —

[] Ostprovinz
Ausgewéhlte Bezirke in der Ostprovinz

TeilnehmerInnen der FGD berichten, dass sie bereits
uiber den lokalen Bauernverband, die CFU oder das von
der EU-finanzierte Projekt Sustainable Intensification of
Smallholder Farming Systems in Zambia (SIFAZ) {iber die
Vorteile einer Mechanisierung ihrer Anbaumethoden
informiert wurden und im Zuge dessen auch von Ag-
LeaseCos Leasingmodell erfahren haben.

Das schnell wachsende und sich derzeit auf 5 Mio. USD
(per 05/2023) belaufenden Leasingportfolio von AgLea-
seCo spiegelt die grofle Nachfrage nach erschwingli-
chen Finanzierungsoptionen fiir Mechanisierung wi-
der. Inzwischen ist AgLeaseCo in allen zehn Provinzen
Sambias tatig, wobei sich die KundInnen nach wie vor
im Copperbelt und der Zentralprovinz konzentrieren.
Auf diese Regionen wurde zunichst ein Fokus gelegt:
Als Hauptanbaugebiete Sambias waren hier nicht nur
die meisten KundInnen zu erwarten, sondern auch die

Maschinenhéndler am stdrksten mit Filialen vertreten.
Letztere haben inzwischen mit der regionalen Auswei-
tung des AgleaseCo-KundInnenstamms ihr Filialnetz
landesweit erweitert (siehe u.a. SARO-Filialen in Abb.
6). Aber auch AgleaseCo konnte zuletzt seinen Kun-
dInnenstamm in anderen Landesteilen ausbauen, wie
am Beispiel der Untersuchungsregion deutlich wird.
Wiéhrend das Unternehmen in der Ostprovinz im Mai
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2022 nur 56 LeasingnehmerInnen verzeichnete, waren
es im Juni 2023 bereits 92.

Nach Angaben von AgLeaseCo und SARO werden in
erster Linie Allrad-Traktoren (4-wheel tractors) geleast.
Als mobile Maschinen sind diese besonders beliebt, da
sie neben der Arbeit auf den eigenen Feldern auch leicht
fiir einkommenschaffende Dienstleistungen auf fremden
Feldern eingesetzt werden konnen. Daneben sind Maschi-
nen fiir die Weiterverarbeitung von Feldfriichten, wie
C)lpressen, Maisschéler oder Miihlen, sowie Anhénger,
Spritz- und Samaschinen gefragt. Nach erfolgreichem
Leasing einer ersten Maschine, erwerben viele Aglease-
Co-KundInnen weitere Geratschaften, haufig erneut tiber
eine Leasingfinanzierung. Das Unternehmen verzeichnet
bislang nur 21 echte Ausfalle (d.h. Zahlungsriickstand
von mehr als 30 Tagen), von denen jedoch 18 die Zah-
lungen wieder aufnehmen konnten. Haufige Ursachen
fiir Zahlungsausfalle sind Einkommensverluste durch
saisonale Preiseinbriiche, Probleme bei der Lagerung und
dem Transport der Ernte, sowie Ernteausfille aufgrund
von Diirren oder Uberschwemmungen. Bei drei Leasing-
nehmerlnnen kam es zum endgiiltigen Ausfall und somit
einer Riicknahme der geleasten Maschine. Aufgrund der
anhaltend hohen Nachfrage nach landwirtschaftlichen
Geraten, auch auf dem Gebrauchtwarenmarkt, sind aus
den Weiterverkdufen bislang keine Verluste fiir AgLea-
seCo und die Maschinenhéndler entstanden. Zuweilen
konne man das zuriickgenommene Leasinggut sogar mit
einem Gewinn weiterverkaufen, so SARO.

Nord
[
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355 der insgesamt 1.071 LeasingnehmerIn-
nen (per 05/2023) sind nach Angaben von
AglLeaseCo Kleinbauern bzw. Kleinbau-
erinnen, die eine Flache von 5 ha bis 20
ha bewirtschaften. 257 KundInnen kul-
tivieren weniger als 5 ha Land. Von 43
LeasingnehmerInnen liegen AgleaseCo
keine exakten Zahlen zur Anbaufldche
vor. Etwas mehr als ein Drittel der durch
AglLeaseCo mechanisierten Betriebe lassen
sich als mittelgrof; klassifizieren. Auch die
zwischen 49 ha und 57 ha grofien Betriebe
der drei im Zuge der qualitativen Studie
befragten LeasingnehmerInnen fielen in
diese Kategorie. In der Ostprovinz bauen
AgleaseCo-KundInnen hauptsédchlich
Mais, Sojabohnen, Erdniisse und Son-
nenblumen an. Nebenher betreiben sie
oftmals Viehzucht mit Rindern, Schafen,
Ziegen und Hiihnern. Zudem ergénzen
AgleaseCo-KundInnen ihr Haushaltseinkommen haufig
durch Gartenbau und andere einkommensschaffende
Aktivitaten, wie insbesondere Agrardienstleistungen und
Transportservices fiir benachbarte Klein- und Kleinstbe-
triebe. Diese gestalten die LandwirtInnen unterschiedlich
aus: Wahrend einige alternierend zur Bearbeitung der
eigenen Felder nur ihre unmittelbaren Nachbarlnnen
bedienen, schicken andere Bauern und Bauerinnen fir
Serviceleistungen ihre Maschine samt MaschinistIn fiir
einen langeren Zeitraum (ca. zwei Wochen) in bis zu 50
km entfernte Gegenden. Auch die Preise variieren und
richten sich entweder nach der aufgewendeten Arbeits-
zeit (z.B. 400-600 ZMW/Std. fiir sog. ripping, Pfliigen
oder Sden) oder nach der bearbeiteten Flache (500-600
ZMW/ha). Die zunehmend nachgefragten Transport-
services werden ebenfalls angeboten und entweder pro
LKW-Ladung oder pro Sack (z.B. 10 ZMW pro Sack Mais)
abgerechnet. Teils bieten Landwirtlnnen den Transport
zur Miuhle oder Olpresse auch unentgeltlich an, behalten
im Gegenzug aber die Abfille (z.B. Olpresskuchen), die
sie anschlieffend beispielsweise als Tierfutter weiter-
verkaufen. Fiir ihr Dienstleistungsangebot, aber auch
zur Unterstiitzung bei der Feldarbeit beschiftigen die
mechanisierten LandwirtInnen i.d.R. sowohl saisonale
als auch permanente Arbeitskrifte, gelegentlich auch
TagelohnerInnen.

Im Vergleich zu den oftmals nur schwer zugéanglichen
Finanzierungsmoglichkeiten kommerzieller Banken, bietet
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AglLeaseCo mit seinem Leasingmodell, das keine Sicher-
heiten verlangt, insbesondere Kleinbauern und -bauerin-
nen einen niedrigschwelligen Zugang zu Mechanisierung.
Fiir sie ist das Leasingmodell von AgLeaseCo haufig die
einzige Finanzierungsoption fiir landwirtschaftliches
Gerét. Anders stellt sich die Situation bei den befragten
mittelgrofien Betrieben dar, die die Leasingfinanzierung
zwar durchweg begriifien und gerne nutzen, fiir den
Kauf von Maschinen aber auch Bargeld oder Kredite von
kommerziellen Banken heranziehen. Sehr positiv von den
Befragten bewertet wird AglLeaseCos Antrags- und Priif-
prozess, der vergleichsweise schnell und unbiirokratisch
ablaufe. Auch die Leasingkonditionen werden als sehr
transparent gelobt. Zugleich schatzen die Landwirtinnen
an AglLeaseCo die Begegnung auf Augenhohe, wéahrend
sie sich bei kommerziellen Banken oftmals wie Bittsteller
fithlen wiirden (,, You beg for money. [...]. You feel inferior.”).

Auch bei Zahlungsschwierigkeiten versuche AglLeaseCo

den LeasingnehmerInnen durch eine gewisse Flexibilitat
entgegenzukommen, so die Erfahrung einer Béuerin.
Allerdings wird die Finanzierungsoption des Leasings
bislang tiberwiegend von Mannern wahrgenommen.
Derzeit sind nur 19% der AgleaseCo-KundInnen weiblich
(per 05/2023). Um explizit Frauen den Zugang zu Mecha-
nisierung zu ermoglichen, subventionierte AglLeaseCo
von 2020 bis 2021 in Zusammenarbeit mit SARO und der

sambischen NGO MUSIKA Leasingvertréage fiir Hand-
traktoren (sog. 2-wheel tractors oder walking tractors) zu
einem Zinssatz von 0%. Das Programm stiefs auf grofies
Interesse. Insgesamt erhielten 102 Bauerinnen im Zuge
dessen eine Maschine, wodurch im Forderzeitraum der
Anteil der weiblichen Leasingnehmerlnnen auf rund
35% anstieg. Aufgrund der anhaltend hohen Nachfrage
fithrt AgleaseCo derzeit Gesprache mit der FAO iiber ein
Folgeprogramm zur spezifischen Férderung von Frauen.

Die Wirkung der Mechanisierung auf die Produktivitét der
mittel- und kleinbauerlichen Betriebe kann als erheblich
bezeichnet werden. So berichten die interviewten Leasing-
nehmerInnen von einer Reduzierung der aufzuwendenden
Arbeitszeit wie auch der Abhédngigkeit von verfiigbaren
Arbeitskraften bzw. der Leistungsfahigkeit der Zugtiere.
Dies reduziere nicht nur ihre Arbeitsbelastung, sondern
ermogliche mitunter auch eine Ausweitung der bewirt-
schafteten Flachen. Bodenbearbeitung und Aussaat kon-
nen zudem nicht nur effizienter, sondern auch piinktlicher
erfolgen, was zu besseren Ernten fiihre. Dariiber hinaus
erlaube ihnen die Mechanisierung ein flexibleres Reagieren
auf zu frith oder zu spét einsetzenden Regen, wodurch
sich unvorhersehbare Klimarisiken teilweise mitigieren
liefsen. Die laut Projektfortschrittsberichten resultierende
Steigerung des jahrlichen Haushaltseinkommens von
durchschnittlich 60% (per 10/2022), lief$ sich — zumindest
hinsichtlich der Tendenz — durch die qualitative Studie
bestédtigen. So berichteten die Bauern und Bauerinnen
alle von einer deutlichen Einkommenssteigerung infolge
der Mechanisierung. Dies ermdgliche ihnen wiederum
Reinvestitionen in ihre landwirtschaftlichen Betriebe,
z.B. Anschaffung weiterer Maschinen, und den Kauf von
Vermogenswerten, wie Grundstiicken, Fahrzeugen und
Haushaltsgegenstanden. Damit trage AgleaseCo laut
SARO-Mitarbeitenden erheblich zur Kreditwiirdigkeit
der Landwirtlnnen bei kommerziellen Banken bei und
eroffne ihnen somit weitere Finanzierungswege. Zugleich
entsteht mit der Vermietung der geleasten Maschine
gegen ein durchschnittliches Entgelt von ca. 600 ZMW
pro Hektar eine zusatzliche Einkommensquelle, die u.a.
zur Refinanzierung der monatlichen Leasingzahlung
genutzt wird.

Durch die Inanspruchnahme der von 541 AgleaseCo-Kun-
dInnen angebotenen maschinellen Agrardienstleistun-
gen, profitieren nach Angaben von AglLeaseCo zudem
ca. 3.000 Kleinstbauern und -bauerinnen (per 06/2023).
Dass die geleasten Maschinen iiber den Besitzer bzw.
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die Besitzerin hinaus einem weiteren Personenkreis zu-
gutekommen, konnte sowohl in den Interviews mit den
lokalen Chiefs als auch in den FGD bestatigt werden. So
lassen die befragten kleinstbauerlichen Betriebe, ergan-
zend zur Feldarbeit mit dem Ochsengespann oder der
Handhacke, insbesondere bei ihren Hauptanbaufriichten
Mais und Soja das ripping und Pfliigen von mechani-
sierten LandwirtInnen durchfiihren. Dies ermogliche
ihnen eine piinktlichere Aussaat und fiihre in der Folge
zu besseren Ernten. Daneben nehmen sie die Angebote
zum Maisschdlen und -mahlen wahr. Auch nutzen sie
Transportservices, um ihre Ernten schneller vom Feld
zu den Weiterverarbeitungs- und Verkaufsstédtten zu
bringen. Mechanisierte LandwirtInnen wiirden sie dabei
als DienstleisterInnen bevorzugen, insofern diese i.d.R.
bessere Preise verlangen als andere Anbieter, wie z.B.
Gefédngnisse oder Kooperativen. Die Produktivitats- und
Einkommenssteigerung infolge einer durch die (Teil-)
Mechanisierung moglichen Reduzierung der Arbeits-
belastung, Flachenausweitung und Ertragssteigerung
ist somit auch bei dieser Gruppe erheblich. Neben einem
gesteigerten Haushaltseinkommen hat dies bei einigen
Befragten auch dazu gefiihrt, dass sie inzwischen selbst
Maschinen iiber AgLeaseCo leasen konnten.

Herausforderungen und Erfolgsbedingungen

It’s time for change for Zambia’s women farmers

Get a new
2 wheel tractor
today with a great
finance offer

20% downpayment ‘
followed by 48 monthly
Kwacha payments
interestifree

| s ae :‘*’*‘
Your future v_wth
mechanisation

Contact Co todayl. |
call: 0964 639 353

» Neben der im Allgemeinen nicht sehr ausgepragten Fi-
nanzkompetenz ist insbesondere Leasing unter Kleinbau-
ern und -bauerinnen ein noch wenig bekanntes Produkt.
Aus diesem Grund ist es wichtig, dass AgLeaseCo seine
KundInnen sorgfiltig {iber die Leasingkonditionen und
-modalitdten aufklart. Dariiber hinaus sollte gemeinsam
mit der GIZ eruiert werden, inwiefern das Finanzprodukt
Leasing stérker in die Trainingsinhalte von AgBAIT bzw.
dem Farmer’s Financial Cycle aufgenommen werden kann.

» Die Wartung und Reparatur der landwirtschaftlichen
Maschinen ist ein nicht zu vernachladssigendes Problem.
So kann ein Ausfall der Landmaschine und die insbe-
sondere in abgelegenen Regionen sehr zeitaufwandige
Ersatzteilbeschaffung die landwirtschaftlichen Aktivitdten
erheblich verzogern. Zwar lassen sich Ersatzteile z.T. per
Handy bestellen und bezahlen sowie per Bustransport
versenden, der fachgerechte Einbau vor Ort ist damit
jedoch noch nicht geldst. Ein bzw. mehrere dezentral
angesiedelte mobile MechanikerInnenteams, die leich-
ten Zugang zu Ersatzteilen haben, kénnten eine rasche
Losung fiir das von zahlreichen AglLeaseCo-KundInnen
angesprochene Problem bieten. Parallel sollte die Aus-
weitung von Schulungsangeboten zur Forderung der
Wartung und Durchfiihrung leichter Reparaturen durch
die Bauern und Bauerinnen selbst starker in den Blick
genommen werden. Erganzt werden sollte dies durch
systematische Follow-up-Trainings zur sachgemaéfien
Nutzung der Landmaschinen. Zwar erhalten die Landwir-
tInnen bei der Ubergabe der Maschine eine Einfithrung
in die Anwendung, laut SARO sind Schédden infolge
unsachgemafler Nutzung dennoch ein grofses Problem.
Beide Schulungsinhalte liefSen sich gut kombinieren und
konnten beispielsweise als turnusmaéflig direkt von den
Maschinenhéndlern durchgefiihrte Gruppenschulungen
auf Provinz- oder besser Distriktebene stattfinden.

» Bewdsserung ist eine Moglichkeit fiir klein- und kleinst-
béauerliche Betriebe, sich aus der Abhéngigkeit des Re-
genfeldbaus zu befreien und ein Einkommen beispiels-
weise mit Gemiiseanbau auch auflerhalb der normalen
Erntezeiten zu erzielen. Die von SARO bereitgestellte
Ausriistung zur Tropfchenbewisserung ist allerdings
fiir kleinbduerliche Betriebe zu teuer. Eine bezahlbare
Losung konnten hier mechanische Pedalpumpen oder
ggf. Solarpumpen darstellen, die von AgleaseCo bzw.
den Maschinenhéndlern stérker beworben werden sollten.
In diesem Bereich liegen gute Erfahrungen aus Athiopi-
en vor, die vom AVE-Team dokumentiert wurden (vgl.
Gaesing 2018; Gaesing/Gutema 2019).
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» Einige AgleaseCo-KundInnen betonen, dass Tierhal-
tung fiir sie ein sehr wichtiger Wirtschaftszweig ist. Auch
geht der Trend von der extensiven Weidewirtschaft hin
zu zero grazing. Sie wiinschen sich in diesem Bereich mehr
angepasste Angebote z.B. zum Gras schneiden, trocknen

und Heu in Ballen pressen.

» Uber die Inanspruchnahme von Agrardienstleistungen
erhalten auch drmere Bauern und B&duerinnen, die sich
(noch) keine eigene Maschine leisten kénnen, Zugang
zu Mechanisierung. Somit konnen insbesondere auch
kleinstbauerliche Betrieb von produktiveren Anbaume-
thoden und damit einhergehenden Einkommenssteige-
rungen profitieren. Allerdings betonen TeilnehmerIn-
nen der FGD auch, dass die sehr hohe Nachfrage nach
Agrardienstleistungen aktuell bei weitem nicht gedeckt
werden kann. Nicht nur wiirden nach wie vor zu wenig
mechanisierte Landwirtlnnen Agrardienstleistungen
anbieten, auch wiirden diese stets ihren eigenen Feldern
Vorrang einrdumen. Folglich konnen Dienstleistungen
von Kleinstbauern und -bauerinnen haufig nur fiir einen
Teil ihrer Anbaufldche in Anspruch genommen werden.
Auch miissten sie sich stets nach den Verfiigbarkeiten der
anbietenden LandwirtInnen richten. Dariiber hinaus be-
schréanken sich die angebotenen Services vielfach auf die
Bodenbearbeitung, wiahrend Dienstleistungen im Bereich
Aussaat, Schadlingsbekampfung und Weiterverarbeitung
(z.B. Mahlservice) kaum verfiigbar, aber ebenso nachge-
fragt sind. Von AglLeaseCo in Zusammenarbeit mit den
Maschinenlieferanten angebotene Agrardienstleistungen
(,Ag Services”) haben das Potenzial, durch eine Erwei-
terung des Dienstleistungsangebots mehr LandwirtIn-
nen den Zugang zu einer (Teil-)Mechanisierung ihrer
Anbaumethoden zu ermdoglichen. Gleichzeitig konnte
AgleaseCo hierdurch Kleinstbauern und -bauerinnen
starker in seine Geschaftsaktivitdten integrieren und somit
auch die drmere Landbevolkerung erreichen. Es sollte
jedoch darauf geachtet werden, mit Ag Services nicht in

Konkurrenz zu den bauerlichen AgrardienstleisterInnen
zu treten, sondern vielmehr deren Angebot bedarfsorien-
tiert zu ergdnzen. Daher empfiehlt es sich, die konkrete
Ausgestaltung des Dienstleistungsangebotes in engem
Dialog mit Klein- und KleinstbauerInnen vorzunehmen.

» Bei SARO und anderen Maschinenhdndlern miissen
landwirtschaftliche Gerate in US-Dollar bezahlt werden,
obwohl die staatliche sambische Wéahrung der Kwacha
ist. Diese Bindung sollte infrage gestellt werden.

Schlussfolgerungen fiir die EZ allgemein

» Die von AgLeaseCo bereitgestellte Leasingfinanzierung
fiir Landmaschinen ermdglicht insbesondere mittel- und
kleinb&duerlichen Betrieben eine Modernisierung ihrer
Anbaumethoden und vermag so zur Erhchung der Pro-
duktivitdt in der Landwirtschaft und damit zu einer
Verbesserung der Lebenssituation von Kleinbauern und
-bauerinnen beizutragen. Aber auch Kleinstbauern und
-bauerinnen, die sich das Leasing selbst (noch) nicht leisten
konnen, profitieren, insofern sie die geleasten Maschinen
fiir Agrardienstleistungen mieten konnen. Somit eréffnet
das Leasingmodell einen im Vergleich zu Finanzierungs-
optionen kommerzieller Banken niedrigschwelligen und
erschwinglichen Zugang zu Mechanisierung. Das un-
tersuchte Beispiel zeigt aber auch, dass Schulungen zur
sachgemafien Nutzung sowie Wartung der Gerétschaften
ebenso wie eine zuverlédssige und schnelle Verfiigbarkeit
von Ersatzteilen und Reparaturservice von grofier Wich-
tigkeit sind und bei der Konzeption von (leasingfinan-
zierten) Mechanisierungsprogrammen stets mitgedacht
werden miissen.

» Das in Sambia untersuchte Vorhaben verdeutlicht,
dass sich Mechanisierung nicht nur auf den Einsatz von
Traktoren beschranken sollte. So ist beispielsweise die
Forderung von erschwinglichen Bewasserungssystemen
fiir die Verringerung der Abhéngigkeit vom Regenfeldbau
von grofler Bedeutung. Ferner kommt hinsichtlich der
Abfederung von Vermarktungsschwierigkeiten fiir Agrar-
rohstoffe und der Schaffung von Einkommensperspektiven
fiir die Landbevolkerung, einer starkeren Wertschopfung
der Agrarprodukte auf Ebene der ErzeugerInnen eine
zentrale Bedeutung zu. Folglich gilt es, Mechanisierung
entlang der gesamten Wertschopfungskette zu denken
und insbesondere auch Finanzierungsoptionen fiir Ge-
ratschaften zur Weiterverarbeitung, wie z.B. Miihlen oder
Olpressen, zur Verfiigung zu stellen. Ebenso zentral ist die
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Forderung von Transportmitteln wie z.B. LKWs, Pickups,
Dreiradfahrzeugen oder Anhangern, mit denen die Ernte
zu den Absatzmarkten und Verarbeitungsstitten gebracht
werden kann.

— 7 E—
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» Insbesondere fiir Frauen, die nach wie vor einen erheb-
lichen Teil der landwirtschaftlichen Tatigkeiten ausfiihren,
kann Mechanisierung die Arbeitslast verringern, indem
schwere korperliche Arbeiten erleichtert und die aufzu-
wendende Arbeitszeit reduziert werden. Gleichwohl sind
Béauerinnen im Zugang zu Finanzierungsmoglichkeiten
fiir Landmaschinen im besonderen MafSe benachteiligt
(World Bank Group 2019: 28). Auch im Hinblick auf die
Leasingfinanzierung scheint sich dies angesichts des nied-
rigen Frauenanteils unter den AgLeaseCo-KundInnen zu
bestatigen. Es bedarf somit spezifischer Forderprogram-
me zur Mechanisierung fiir Frauen ebenso wie auf ihre
Nutzungsanforderungen angepasste Landmaschinen. Der
von SARO um einen Sitzanhédnger ergénzte Handtraktor
kann hier als innovatives Beispiel genannt werden, um
Frauen die Bedienung der schweren Landmaschine zu
erleichtern (siehe Abb. 10).

» Wie auch im Fall von AgLeaseCo, wird Leasingfinanzie-
rung bislang vor allem als individualisiertes Finanzpro-
dukt angeboten, d.h. der Leasingvertrag lauft nur auf einen
Bauern bzw. eine Bauerin. Entgegen dem Wunsch vieler

Befragter werden Kooperativen oder Zusammenschliisse
von beispielsweise benachbarten Landwirtlnnen i.d.R.
nicht als LeasingnehmerInnen akzeptiert. Dabei konn-
ten kooperative Leasingmodelle insbesondere drmeren
Kleinbauern und -bauerinnen, die sich haufig die hohe
Anzahlung alleine nicht leisten kénnen, eine Mechani-
sierung ermdglichen. Gleichwohl birgt das oftmals nur
saisonale Bestehen dieser Zusammenschliisse ebenso wie
das ggf. reduzierte individuelle Pflichtgefiihl eine hohere
Ausfallgefahr. Zudem erfordert kollektives Eigentum
klar definierte, faire Nutzungsregeln, um Konflikte zu
vermeiden. Dennoch sollten kooperative Leasingmodelle
nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden, insofern for-
malisierte, von sozialem Zusammenhalt und Vertrauen
zueinander gepragte Gruppen durchaus als Leasingneh-
merInnen qualifiziert sein konnen. Die regional teils sehr
unterschiedlichen soziokulturellen Gegebenheiten sind
hierbei jedoch unbedingt zu berticksichtigen.

» Das dokumentierte Good-Practice-Beispiel verdeutlicht,
dass fixe Leasingraten von grofser Bedeutung sind. Sie
ermoglichen LeasingnehmerInnen eine gewisse finanzielle
Planungssicherheit und reduzieren somit die Wahrschein-
lichkeit von Ausfallen. Dies erfordert allerdings, dass aus
Wechselkursschwankungen resultierende Mehrkosten von
Leasinganbietern abgefedert werden miissen. Entspre-
chende finanzielle Riicklagen sollten bei der Konzeption
von Leasingmodellen eingeplant werden. Ferner zeigt das
in Sambia untersuchte Modell, dass die fiir gewohnlich
monatliche Leasingratenzahlung einem anderen Muster
folgt als das Erzielen eines grofseren Einkommens durch
den Verkauf der Ernte einmal im Jahr. Die Férderung von
Gartenbau und Viehhaltung kann diese Abhangigkeit vom
einmaligen Einkommen pro Jahr mindern. Mit Er6ffnung
der Moglichkeit, aus verschiedenen Zahlungspldanen
auszuwahlen ebenso wie einer Anzahlung in Raten, kann
zudem die Einkommenssituation der LeasingnehmerInnen
starker berticksichtigt werden.
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