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Unternehmerische Verantwortung

Junge Bank mit langer Tradition

Die Fordertradition der im Jahr 2002 errichteten
NRW.BANK lasst sich zuruckfuhren auf ihr dltestes
Vorgangerinstitut, die Westfalische Provinzial-Hulfs-
kasse, die im Jahre 1832 in Munster gegrundet wurde.
Damals wie heute steht der Dienst fiir die Allgemeinheit
im Vordergrund des unternehmerischen Handelns. Be-
reits in den Statuten der Hulfskasse aus dem Jahr 1832
heiRt es: Die Hilfskasse soll ,gemeinnutzige Anlagen
und Anstalten, Grundverbesserungen, Gemeindebauten,
Ablosung von Reallasten, Tilgung der Gemeinschulden
usw. durch Darlehen ... erleichtern und den Geldverkehr
Uberhaupt ... fordern”. In dieser Tradition bekennen
sich die NRW.BANK und ihre Eigentimer zum Prinzip
der Nachhaltigkeit, das auch im gesetzlichen Aufgaben-
katalog der Forderbank verankert ist.

Nachhaltigkeit definiert die NRW.BANK dabei als ver-
antwortliches Handeln bei ihren unternehmerischen
Aktivitaten gegenuber ihren Adressaten — Kunden, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie der Gesellschaft
einschlieBlich ihrer Eigentimer. Die Bank leistet ihren
Beitrag zur Nachhaltigkeit in Nordrhein-Westfalen in
ihrem Bestreben, durch ihre Geschaftsaktivitaten den
Lebensstandard der heutigen Generation zu verbessern,
ohne den zuklinftiger Generationen zu gefahrden. Dabei
ist es vordringliches Ziel der NRW.BANK, insbesondere
mittelstandische Unternehmen zu starken und den
Strukturwandel mit dem besonderen Fokus auf innova-
tive Technologien sowie Wissenschaft und Bildung in
Nordrhein-Westfalen zu unterstitzen.

Unternehmerische Verantwortung leben

Zur Untermauerung dieses bereits gelebten Verstand-
nisses hat die NRW.BANK im Jahr 2007 begonnen,

ihre Auffassung der Thematik in ihren ,Grundsatzen der
Unternehmerischen Verantwortung” zu dokumentieren.
Diese in einer unternehmensinternen Arbeitsgruppe ent-
wickelten Grundsatze werden derzeit mit den Organen
der Bank abgestimmt und voraussichtlich im ersten
Halbjahr 2008 von den Eigentiimern verabschiedet. Die
Grundsatze fokussieren unter besonderer Beachtung der
Aufgaben und Prozesse der NRW.BANK als Forderbank
fur das Land Nordrhein-Westfalen auf ihren wesentlichen
Adressaten — ihren Kunden, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie der Gesellschaft einschlieflich ihrer

Eigentimer. In diesem Kontext pruft die NRW.BANK,
ausgewahlten nationalen und internationalen Initiativen
beizutreten, die Selbstverpflichtungen sowohl im Hin-
blick auf ihre Geschaftstatigkeit als auch ihrer Verant-
wortung als Arbeitgeber darstellen. Eine wesentliche
Aufgabe des Jahres 2008 wird es nach der Verabschie-
dung der Grundsatze sein, den notwendigen Prozess
zur Integration in die Unternehmensaktivitaten zu
strukturieren und zu beginnen, um so einem nachhalti-
gen Wirtschaften unternehmensweit gerecht zu werden.
Einzelne Aktivitaten und Prozesse, die nicht mit den
Grundsatzen im Einklang stehen, sollen — soweit dies
innerhalb des der NRW.BANK gesetzten Rahmens als
Forderbank moglich ist — neu strukturiert werden.

Umsetzung der Unternehmerischen Verantwortung
in Forderprogrammen

Die NRW.BANK hat den gesetzlichen Auftrag, das

Land und seine kommunalen Korperschaften bei der
Erfullung ihrer offentlichen Aufgaben, insbesondere

in den Bereichen Struktur-, Wirtschafts-, Sozial- und
Wohnraumpolitik, zu unterstiitzen. Diesen Auftrag lebt
die Bank, indem sie mittelstandische Unternehmen,
Kommunen und Individuen in Nordrhein-Westfalen auf
Programm- und Produktziele ausgerichtete, attraktive
Finanzierungslosungen anbietet. In 2007 wurden

8,1 Mrd € flur Forderzwecke zur Verfigung gestellt.
Dieses Fordervolumen konnte gegentiber 2006 um
weitere 2,0 Mrd € gesteigert werden. Integraler Be-
standteil zur Erfullung der Forderaufgaben ist es, eigene
Ertrage zu erwirtschaften und diese mittels bankmaRiger
Produkte an die Fordernehmer weiterzugeben. Im Jahr
2007 konnte das Volumen dieser Forderdividende weiter
auf 29,6 Mio € gesteigert werden. Mit der Auskehrung
dieser Forderdividende zeigt die Bank, dass sie ihren
gesetzlichen Auftrag annimmt und Verantwortung
gegenuber der Gesellschaft tbernimmt. Insbesondere
der NRW.BANK.Mittelstandskredit als volumenstarkstes
Programm profitiert von der Forderdividende und stitzt
so die Entwicklung des Mittelstands als Riickgrat des
Wirtschaftslebens mit besonders attraktiven Finanzie-
rungen. Im Jahr 2007 nahmen 5.129 Unternehmen
diesen in einer gesamten Hohe von rund 1,9 Mrd € in
Anspruch.

Die NRW.BANK ist im Verbund mit ihren Eigentimern
ein starker Partner der Wirtschaft sowie der Blrgerinnen
und Burger in Nordrhein-Westfalen und kann auch in

Notsituationen schnelle Hilfe leisten. Ein gutes Beispiel



dafir ist das Sonderkreditprogramm Waldschaden, das
aufgrund des Orkans Kyrill und der aus ihm resultie-
renden Waldzerstorungen zusammen mit dem Land
Nordrhein-Westfalen im Frihjahr 2007 aufgelegt wurde.
Mithilfe dieses Programms konnten zum einen Sturm-
schaden in Waldern schnell beseitigt und zum anderen
den Betroffenen zielgerichtet Hilfe geleistet werden.
Aufbauend auf diesem Sonderkreditprogramm wurde im
August 2007 das Landesprogramm Wiederbewaldung
gestartet, mit dessen Hilfe die durch Kyrill zerstorten
Waldstlcke zu attraktiven Kreditkonditionen wieder
aufgeforstet werden konnen.

Im Forderfeld Umweltschutz engagiert sich die NRW.BANK
zudem gemeinsam mit dem Land Nordrhein-Westfalen
im Rahmen der Abwasseraufbereitung von Kommunen
und Unternehmen in Nordrhein-Westfalen. Mit zinsguns-
tigen Finanzierungen werden so beispielsweise Investi-
tionen in innovative Klarverfahren, Bodenfiltrieranlagen
sowie MaBnahmen des produktionsintegrierten Wasser-
schutzes und der Renaturierung gezielt gefordert. Ins-
gesamt konnten durch die entsprechenden Forderpro-
gramme mehr als 123,5 Mio € bereitgestellt und somit
ein wesentlicher Beitrag zur Verbesserung der Wasser-
qualitat in Nordrhein-Westfalen geleistet werden. Als
Forderbank fir das Land Nordrhein-Westfalen begleitet
die NRW.BANK mit ihrem spezifischen Know-how
zudem die Aktivitaten zur Emscher-Renaturierung.

Des Weiteren sind spezielle Programme zur gezielten
Forderung von Vorhaben im Sinne des Klimaschutzes

in der Entwicklung beziehungsweise in der Umsetzung.
Bereits heute nimmt die Wohnraumforderung die klima-
schutzpolitische Herausforderung an und leistet mit
neuen und erweiterten Forderangeboten einen Beitrag
zur Verbesserung der Energieeffizienz im Neubau und
im Wohnungsbestand. So finanziert die Wohnungsbau-
forderungsanstalt ein Forderprogramm zur energetischen
Sanierung im Sozialwohnungsbestand, das insbesondere
auf die Verbesserung der Energieeffizienz von 200.000
bisher nicht beziehungsweise teilsanierten Sozialwoh-
nungen der 60er- bis 80er-Jahre in Nordrhein-Westfalen
zielt. Diese und weitere Initiativen werden dazu beitragen,
die korrespondierenden Ziele des Landes Nordrhein-
Westfalen zu flankieren und so die von der Bank uber-
nommene Verantwortung im Umweltbereich unter-
streichen.

Im sozialen Bereich zeigt die NRW.BANK ihr Engage-
ment beispielsweise durch das von ihr auf Initiative des
Landesgesetzgebers angebotene Studienbeitrags-
darlehen. Dieses kann zur Finanzierung der von den
NRW-Hochschulen erhobenen Studienbetrage heran-
gezogen werden. Es steht im Rahmen der Programm-
bedingungen allen an diesen Hochschulen einge-
schriebenen Studierenden offen. Dadurch haben auch
Abiturienten und Studierende aus sozial schwacheren
Verhaltnissen — ohne eine Bonitatsprifung — die Mog-
lichkeit, ihr Studium aufzunehmen beziehungsweise fort-
zufuihren. Im Rahmen der Sozialen Wohnraumforderung
finanziert die Wohnungsbauforderungsanstalt den Bau
oder Erwerb von EigentumsmaBnahmen zur dauerhaften
Wohnraumversorgung von jungen und einkommens-
schwachen Haushalten. AuBerdem werden differenzierte
Wohnungsangebote im Neubau und Bestand gefordert,
die aktuellen und zuklinftigen Wohnbedurfnissen — ins-
besondere vor dem Hintergrund der demografischen
Entwicklung — entsprechen.

Uber die Férderung in Nordrhein-Westfalen durch
NRW.BANK-eigene Forderprodukte und die von der
Bank abgewickelten Forderprogramme des Landes
Nordrhein-Westfalen wird unter anderem einmal im
Jahr im NRW.BANK Forder.Journal berichtet. Dort wird
neben den zugesagten Fordergeschaftsvolumina auch
Uber weitere Wirkungsindikatoren der Forderung wie
zum Beispiel Investitionsvolumen und geschaffene
Arbeitsplatze berichtet. Die Untergliederung erfolgt
nach Politikfeldern und auf regionaler Ebene unterteilt
in Bezirksregierungen, Kreise und kreisfreie Stadte. Das
Forder.Journal ist auf der Internetseite der NRW.BANK
abrufbar.’

Transparenz im Handeln

Unternehmerische Verantwortung kann nur erfolgreich
gelebt werden, wenn eine moglichst weitgehende Trans-
parenz uber das eigene Handeln vorliegt. Daher ist es
erforderlich, Uber die notwendigen ckonomischen, cko-
logischen und sozialen Daten hinaus Uber die Fortschritte
bei der Umsetzung der Unternehmerischen Verant-
wortung zu berichten. Zudem wird die Berichterstattung
standig weiterentwickelt, um so die notwendige Trans-
parenz uber das Geschaft der Bank zu unterstutzen.

T http://www.nrwbank.de/pdf/Allgemein/NRWBANK_FoerderJournal




Personalbericht

Personalentwicklung

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
sowie der sich standig andernden und erhohenden
Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gewinnen frihzeitige Planung in der Personalpolitik und
die Weiterentwicklung der Beschaftigten eine besondere
Bedeutung. Insbesondere, um einem kiinftigen Fach-
kraftemangel entgegenzuwirken, konzentriert sich die
NRW.BANK bei ihren Personalentwicklungsaktivitaten
verstarkt auf Erhaltung und Ausbau von Qualifikation
und Kompetenz bei ihren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern.

Im Rahmen dieser langfristigen Ausrichtung ihrer
Personalpolitik hat die Bank die in 2006 entwickelte und
verabschiedete Personalentwicklungsstrategie fortge-
schrieben und mit Leben gefullt. So wurden in allen
Bereichen der NRW.BANK gezielt Entwicklungsprofile
identifiziert, um so den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern attraktive Entwicklungsmoglichkeiten aufzuzeigen
und bei der Besetzung vakanter Positionen vorrangig
interne Bewerbungen berlcksichtigen zu konnen.

Dies wird unterstitzt durch den konsequenten Ausbau
des Fortbildungsangebotes und die Einfliihrung von
institutionalisierten Erfahrungsaufenthalten und Auf-
gabenwechseln, um so dauerhaft die Flexibilitat, Wiss-
begier und personliche Entwicklung aller Beschaftigten
zu fordern. Daruber hinaus soll auch der gezielte Wissens-
transfer insbesondere durch altersgemischte Teams und
Patenschaftsmodelle im Rahmen der Nachfolgeplanung
verstarkt werden.

Unterstutzt werden die so gesetzten Akzente durch die
direkte Ansprache von Hochschulabsolventen tber Ko-
operationen mit renommierten, insbesondere bankwirt-
schaftlichen Lehrstihlen in Nordrhein-Westfalen. Bei
diesen Kooperationen steht neben dem Wissenstransfer
zwischen Theorie und Praxis die frithzeitige Identifikation
und Bindung von Nachwuchskraften im Vordergrund.

Weiterbildung?
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Im Bereich der Fihrungskrafteentwicklung werden — ab-
geleitet aus den im Jahr 2006 verabschiedeten ,,Grund-
satze fur die Zusammenarbeit, Kommunikation und Fuh-
rung in der NRW.BANK" — alle Fiihrungskrafte mit einem
durchgangigen Entwicklungskonzept von der Vorberei-
tung auf die erste Fihrungsaufgabe bis hin zu Reflektions-
modulen flir erfahrene Fiihrungskrafte unterstitzt.

2 Samtliche Seminarangaben ohne Fiihrungsseminare und Auszubildende




Im Jahr 2007 wurden wesentliche Eckpunkte der Per-
sonalentwicklungsstrategie erfolgreich umgesetzt. So
wurde das Seminarangebot gezielt ausgebaut. Themen
und Anzahl der Seminarveranstaltungen, aber auch die
Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer stiegen
gegenuber dem Vorjahr deutlich an. Insbesondere der
Anteil an internen Schulungen ist Uberproportional
gestiegen. Die NRW.BANK kann bei diesen Angeboten
gezielt eigene Konzeptionen zugrunde legen, die die
Besonderheiten ihres Geschaftsmodells reflektieren und
die Inhalte mit den Anbietern individuell auf den ent-
sprechenden Bedarf der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer abstimmen. Die Weiterbildungsangebote wurden
im zuruckliegenden Jahr von allen Altersgruppen rege
genutzt; eine Uberproportionale Teilnahme war bei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unter 40 Jahren, bei
Fuhrungskraften sowie bei hochqualifizierten Spezialis-
tinnen und Spezialisten zu verzeichnen.
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Entwicklung Ausbildungsplatze in %
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Ausbildung terinnen und Mitarbeitern zusatzlich zu den laufenden

Im Einklang mit ihrer Personalentwicklungsstrategie
versteht die NRW.BANK die Bereitstellung eines zeit-
gemalen Ausbildungsangebots als tibergeordnete
personalpolitische und unternehmerische Aufgabe. Sie
bildet in eigener Verantwortung in den Berufsbildern
aus, die sie im Rahmen ihres Geschaftsbetriebs um-
fassend inhaltlich und organisatorisch abdecken kann.
Die hauseigenen Ausbildungsaktivitaten werden in ein-
zelnen Themengebieten durch gezielte Kooperationen
erganzt, in denen eine umfassende Ausbildung in der
gebotenen Tiefe durch die NRW.BANK nicht immer
gegeben ist. Zu diesen Kooperationspartnern gehoren
neben den Sparkassen Krefeld und Munsterland-Ost
auch die LBS Westdeutsche Landesbausparkasse in
Minster.

In 2007 hat die NRW.BANK zehn Auszubildende als
Kaufleute fur Burokommunikation mit Zusatzqualifikation
Bankbetriebswirtschaft und vier Studierende zum Bachelor
of Arts (BA) — Studiengang Bank — sowie einen Trainee
eingestellt. Allen 14 Absolventen des Ausbildungs-
jahrgangs 2004/2005 wurde ein festes Beschaftigungs-
verhaltnis angeboten.

Gesundheitsmanagement

Gesundheitsmanagement ist ein fester Bestandteil in der
NRW.BANK. Durch den Betriebsarzt, die Fachkraft fur
Arbeitssicherheit sowie eine separate Arbeitsgruppe fur
Gesundheitsthemen wird die Erhaltung und Forderung
der Gesundheit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
unterstitzt. Neben gesundheitsgerechten Arbeitsplatzen
und Arbeitsbedingungen hat die NRW.BANK in der Ver-
gangenheit bereits verschiedene VorsorgemaBnahmen
angeboten. Im vergangenen Jahr wurde den Mitarbei-

Grippeschutzimpfungen und Augenuntersuchungen die
Moglichkeit gegeben, Informationen zur Brustkrebs-
friiherkennung zu erhalten sowie einen ,Rickentest”
durchfiihren zu lassen.

Daruber hinaus konnen Fuhrungskrafte auf Bereichs-
und Abteilungsebene turnusmaRig Gesundheits-Check-
ups nutzen. Uber die Betriebssportangebote und Lauf-
gruppen konnen sich alle Beschaftigten entsprechend
ihrer Moglichkeiten sportlich betatigen.

Im Sinne eines umfassenden Arbeits- und Gesundheits-
schutzes hat die NRW.BANK in 2007 das Projekt RADAR
(,Rahmenbedingungen der Arbeit”) umgesetzt. Kiinftig
werden die Bedingungen, unter denen die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter arbeiten, systematisch erfasst
und ausgewertet, damit unangemessene oder vermeid-
bare Belastungen reduziert beziehungsweise — im besten
Falle — ganz abgebaut werden kénnen. Zusatzlich bietet
die NRW.BANK ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
die Moglichkeit, eine Sozialberaterin zu kontaktieren.

Im Rahmen dieser vertraulichen Beratungsmoglichkeit
kann im Umfeld beruflicher und personlicher Konflikt-
situationen gesundheitlichen Belastungen frihzeitig ent-
gegengewirkt werden. Weiterhin ist die Sozialberatung
auch in das Thema ,,Suchtpravention am Arbeitsplatz”
eingebunden und steht sowohl Fihrungskraften als auch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterstiitzend zur
Seite. Aufgrund der guten Erfahrungen und positiven
Rickmeldungen aus der Mitarbeiterschaft wird die
Gesundheitsvorsorge auch in Zukunft fortgefuhrt bezie-
hungsweise erweitert werden. Im Zusammenhang mit
der zu erwartenden langeren Lebensarbeitszeit wird die
NRW.BANK das Thema ,,Work-Life-Balance” aufgreifen
und in ihre personalpolitische Planung verstarkt einbe-
ziehen.




Gleichstellung/Gleichbehandlung

Ausgehend von den Wertvorstellungen ihres Leitbildes
und ihrer ,,Grundsatze fur Zusammenarbeit, Kommuni-
kation und Fiihrung der NRW.BANK" fordert und unter-
stutzt die NRW.BANK den partnerschaftlichen Umgang
miteinander. Dieses Verstandnis kommt neben der

im Jahr 2007 abgeschlossenen Dienstvereinbarung
,Fairness am Arbeitsplatz” in einer Vielzahl von Einzel-
maRknahmen zum Ausdruck, die die Bank auch zur Um-
setzung und Erfullung des Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetzes (AGG) getroffen hat. Hierzu zahlen neben
der Einrichtung einer Beschwerdestelle individuell zu
diesem Thema konzipierte Flihrungskrafteschulungen
und die Information der gesamten Mitarbeiterschaft.

Beruf und Familie

Insbesondere um junge Leistungstragerinnen und
Leistungstrager bei der Grindung einer Familie zu
unterstiitzen, ihnen nach einer ,,Babypause” einen zeit-
nahen Wiedereinstieg zu ermoglichen und sie so an die
Bank zu binden, unterstutzt die NRW.BANK an ihren
beiden Standorten ein hochwertiges Betreuungsangebot
fur Kleinkinder unter drei Jahren mit insgesamt 29 Plat-
zen. Dieses wird flankiert durch individuelle Teilzeit-
regelungen und weitere Serviceangebote fur diverse
familiare Situationen und Herausforderungen.

Beschaftigungsentwicklung

Als Forderbank fur das Land Nordrhein-Westfalen hat
die NRW.BANK im vergangenen Jahr ihre Geschafts-
aktivitaten weiter intensiviert und in diesem Kontext
einen Beschaftigungszuwachs von 61 (+ 5,7%) neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verzeichnet. Die
Neueinstellungen waren insbesondere in den Bereichen
Wirtschaftsforderung, 1T/Organisation/Interne Dienste
und Risikomanagement zu verzeichnen.

Beschaftigte nach Standort 2006

Miinster 371

Diisseldorf 706

Beschiftigte nach Standort 2007

Miinster 384

Diisseldorf 754
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Altersstruktur und Betriebszugehorigkeit eingesetzt. Der Altersdurchschnitt konnte durch gezielte

Die Altersstruktur und insbesondere die Betriebszuge- Neueinstellungen im Bereich der Nachwuchskrafte
horigkeit spiegelt die Historie der NRW.BANK wider. gehalten werden.

Mit knapp 42 Jahren ist das Durchschnittsalter nahezu

unverandert zu den Vorjahren. Eine Verjingung der Auf der einen Seite unterstreicht der uberaus hohe
Fuhrungskrafte hat bedingt durch Pensionierungen Anteil von Beschaftigten mit weniger als funfjahriger

Betriebszugehorigkeit die dynamische Entwicklung der
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Bank seit ihrer Errichtung im Jahr 2002. Auf der anderen
Seite dokumentiert die hohe Konzentration von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern zwischen 21 und 30 Jahren
Betriebszugehorigkeit das aus den Vorgangerinstituten
eingebrachte Erfahrungspotenzial. Dies ermoglicht den
von der Bank gewtiinschten generationentibergreifenden
Austausch und verdeutlicht gleichzeitig die Anforderun-
gen an ihre Personalentwicklungsstrategie.

Aufteilung Fiihrungspositionen in %

Belegschaftszusammensetzung

Der Anteil von Frauen in der NRW.BANK ist mit rund
49% in den letzten Jahren nahezu gleich geblieben.
Ihr Anteil in Fihrungspositionen belauft sich im Jahr
2007 bei einer leichten Steigerung auf rund 22%.

Unverandert Uberproportional hoch ist der Anteil von
Frauen bei den Teilzeitarbeitsverhaltnissen. Wahrend
im Tarifbereich von 173 Teilzeitarbeitsplatzen 93% von
Frauen nachgefragt werden, sind es im aulertariflichen
Bereich bei 27 Teilzeitarbeitsplatzen nur 78%. Die
Bank ist unverandert bestrebt, auch im auRertariflichen
Bereich Teilzeitarbeitsplatze zu schaffen.
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Bericht Giber die Umweltdaten

Im Sinne der von ihr angestrebten und gelebten
Transparenz berichtet die NRW.BANK fur das Jahr 2007
erstmals Uber ausgewahlte Umweltkennzahlen. Die
Berichterstattung erfolgt in Anlehnung an die Standards
des VfU3 und stellt die Basis fur eine kinftige Weiter-
entwicklung dar. Wesentliche unternehmensbezogene
Faktoren flihren zum Vorliegen von aussagekraftigen
Daten erst fur das Jahr 2007.

Ausgangssituation

Im Frihjahr 2006 bezog die NRW.BANK in Dusseldorf
das fur sie errichtete Gebaude in der KavalleriestraRe.
Als Folge der Einregelungsphase ist die Datenbasis fur
2006 verzerrt. Zeitlich nachgelagert bis in das Jahr 2007
hinein wurden zusatzliche Raumlichkeiten in der Ernst-
GnoR-StraBe in Dusseldorf fur derzeit 154 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter angemietet. Die Umweltdaten
hierfur konnten fur das Jahr 2007 technisch bedingt
nicht mit der gebotenen Aussagekraft erfasst werden,
werden aber kiinftig mit in die Berichterstattung ein-
bezogen. Die nachfolgenden Daten fir Disseldorf be-
ziehen sich somit nur auf das Gebdude in der Kavallerie-
stralBe, das Platz fur 600 Mitarbeiter bietet.

In Minster, am zweiten Sitz der NRW.BANK, wurden im
Jahr 2007 umfangreiche Bauaktivitaten aufgenommen,
welche zu tief greifenden Umstrukturierungen im Liegen-
schaftsmanagement und zu einer voribergehenden
Verdichtung der Arbeitsplatze fuhren. Bis Ende 2009
soll der entstehende Neubaukomplex mit einem den
Dusseldorfer Arbeitsplatzen vergleichbaren Standard
fertiggestellt werden. Als Bekenntnis zum nachhaltigen
Wirtschaften und fir einen geringeren Ressourcen-
verbrauch sowie die daraus resultierende geringere
Umweltbelastung wird das Gebaude auf einen spateren
Warmeverbrauch von 40 kWh pro Quadratmeter und
Jahr ausgerichtet.

Im Hinblick auf den friihen Veroffentlichungszeitpunkt
werden einzelne Kennzahlen aus den Daten per Ende
November hochgerechnet. Die eingangs dargelegte
gebaudetechnische Situation in Disseldorf und Minster
hat trotz aller Sorgfalt bei der Datenerhebung eine
eingeschrankte Vergleichbarkeit zur Folge.

3 Verein fir Umweltmanagement in Banken, Sparkassen und
Versicherungen e.V., Bonn. Die Umweltkennzahlen wurden in
Zusammenarbeit mit dem Biiro Wirkung aus Grevenbroich ermittelt.

Gebaudeenergie

Burogebaude, in denen Menschen unter ergonomischen
Bedingungen arbeiten sollen, mussen geheizt, gekihlt,
beliftet und mit ausreichend Licht versorgt werden. Der
Energieverbrauch von Blrobauten stellt deutschland-
weit eine umwelterhebliche GroRe dar.

In Dusseldorf ist im Vergleich zu Miinster ein geringerer
Heizenergieverbrauch fir das Jahr 2007 zu verzeichnen.
Dieser ist bedingt durch die bewusste Investition in ein
energieeffizientes und dennoch klimatisiertes sowie
ergonomisches Gebaude, das im Fruhjahr 2006 bezogen
wurde. Am Standort MUnster ist zu berticksichtigen, dass
die Bank derzeit einen Gebaudekomplex mit teilweise
schlecht isolierten Altgebauden nutzt. Die NRW.BANK
wird die Altgebdude im Rahmen einer NeubaumaBnahme
bis Ende 2009 weitgehend ersetzen und investiert dabei
zusatzlich circa 1 Mio € zur Erreichung einer besonders
hohen Energieeffizienz. Zur Reduktion der aus den bei
der Gebaudeklimatisierung entstehenden Belastungen
wird an beiden Standorten Fernwarme eingesetzt. Nach
heutigen Erkenntnissen handelt es sich bei dieser im
Rahmen von Kraftwarmekopplung gewonnenen Heiz-
energie um eine der umweltfreundlichsten Varianten
der Energieerzeugung.

Heizenergieverbrauch im Jahr 2007 absolut und
spezifisch (pro Mitarbeiter bzw. pro gm Buroflache)

Gebaude absolut kWh/a kWh/MA *a  kWh/m2 *a
Dusseldorf
(Zentral-
gebaude) 1.846.080 3.001 80
Minster 1.221.600 3.434 109
Gesamt 3.067.680 3.160 90

Stromverbrauch im Jahr 2007 absolut und spezifisch
(pro Mitarbeiter bzw. pro gm Biiroflache)

Gebaude absolut kWh/a kWh/MA *a  kWh/m2 *a
Disseldorf
(Zentral-
gebaude) 3.483.590 5.664 152
Mdunster 844.518 2.374 75
Gesamt 4.328.108 4.458 127




Die Stromverbrauche sind im Branchenvergleich
niedrig.

Die deutlichen Unterschiede im relativen Stromverbrauch
in Dusseldorf und Mdnster lassen sich auf den unter-
schiedlichen Gebaudestandard zurtckfuhren. So sind
die Buroraume in Dusseldorf weitgehend vollklimatisiert.
Sie wurden mit Kiihldecken und technischer Raum-
liftung ausgestattet.

Weiterhin erfolgte im Rahmen der UmbaumaBnahmen
in Munster eine verdichtete Belegung und ein Verzicht
auf Konferenzraumlichkeiten und eine Eingangshalle.
Zum anderen befinden sich die energieintensiven
Handelsraume der Bank in Disseldorf.

Papierverbrauch

Die Geschaftsaktivitaten der NRW.BANK erforderten
im Jahr 2007 insgesamt 60 Tonnen Buropapier. Daraus
ergibt sich ein spezifischer Jahresverbrauch von circa
52 kg pro Mitarbeiterin beziehungsweise Mitarbeiter.

Die Analyse der eingesetzten Papierfraktionen hat ein
umwelterhebliches Optimierungspotenzial aufgezeigt.
Dies liegt neben der doppelseitigen Papierbedruckung
oder verkleinerten Ausdrucken auch in der Optimierung
des Einsatzes von TCF-gebleichtem beziehungsweise
Recyclingpapier. Im Kontext eines im Jahr 2007 gestar-
teten Projekts zur Effizienzsteigerung im Druckmanage-
ment wird auch der gezielte Papiereinsatz adressiert
werden.

Positive Auswirkungen auf den Papierverbrauch erwartet
sich die Bank auch aus der verstarkten Akzeptanz der
im Jahr 2006 eingefiihrten elektronischen Akte. Diese
ermoglicht die rein bildschirmgestitzte Bearbeitung
und Archivierung von Akten.

4 bei 250 Arbeitstagen pro Jahr

Wasserverbrauch

In den Gebaduden in Dusseldorf und Miinster verbrauchten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der NRW.BANK 2007
insgesamt 24.404 Kubikmeter Trinkwasser. Das ent-
spricht einem Verbrauch von circa 101 Liter pro Mit-
arbeiterin beziehungsweise Mitarbeiter und Tag.*

Fur die Toilettenanlagen setzt die NRW.BANK in Dussel-
dorf Grauwasser aus den Luftungsanlagen ein. Dieses
Konzept wird auch im Munsteraner Neubau umgesetzt
werden.

Dienstreiseverkehr

Die Aufgabe und das Geschaftsmodell der NRW.BANK
spiegelt sich in den Dienstreiseanteilen deutlich wider.
Als Forderbank fur das Land Nordrhein-Westfalen sind
insbesondere die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Forderberatung gezwungen, die Transparenz tber die
Angebote der Bank im Land zu sichern. Im Zusammen-
spiel mit den Infrastrukturen in landlichen Regionen des
Landes und einer effizienten Erledigung der Aufgabe
resultiert hieraus ein vergleichsweise hoher Anteil der
Pkw-Nutzung von 65%. Wenngleich auch zwischen den
beiden Sitzen in Dusseldorf und Munster eine Vielzahl
von Pkw-Fahrten zu verzeichnen ist, steht hier die Nut-
zung der direkten Zugverbindung im Vordergrund und
tragt deutlich zum relativ hohen Bahnanteil von 21%
bei.

Der Anteil der Flugreisen ist vergleichsweise gering
und resultiert zu groBen Teilen aus den im Kontext von
Europa- und Bundesfragen notwendigen Kontakten und
den weltweiten Refinanzierungsaktivitaten der Bank.

Verkehrstragervergleich in %

Bahn, km 21
— Flugzeug
> 500 km 4%
—
Flugzeug 14
Flugzeug

Pkw, km 65 hed < 500 km 10%
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Als eine Konsequenz aus der hohen Pkw-Nutzung wurde
bei dem von der Bank gewahlten Dienstwagenkonzept
Wert auf eine kurze Bindungsdauer gelegt, um so die
Fahrzeuge jeweils auf den neuesten Stand der Technik
bringen zu konnen. Ungeachtet dessen liegen hier in
den Bereichen des Flottenverbrauchs und der Ausstat-
tung mit Partikelfilter Verbesserungsmaoglichkeiten.

Abfallerzeugung

Insgesamt fielen an den beiden betrachteten Standorten
2007 rund 345 Tonnen Abfall an. Das entspricht einem
Abfallaufkommen von circa 400 kg pro Mitarbeiterin
beziehungsweise Mitarbeiter.

Der hohe Wert aus der Aktenvernichtung in Munster

Gebaude Diisseldorf Gebaude Miinster

ergibt sich durch die Auflosung eines Aktenarchivs im
Rahmen der Neuordnung der Liegenschaften und der
im Jahr 2006 eingefuhrten elektronischen Akte. Der
Gesamtanfall an Abfallen muss vor diesem Hintergrund
betrachtet werden. Verbesserungspotenzial besteht zu-
kinftig in der Recyclingquote und der Mulltrennung.

Treibhausgaserzeugung

Die Emissionen von Treibhausgasen wurden aus den
oben ermittelten Werten abgeleitet, wobei diese in
Kohlenstoffdioxid-Aquivalente (iberfiihrt wurden. Die
Hohe der Emissionen werden fiir die gesamte Bank
berechnet. Dies bedeutet einschlielich der Mitarbeiter,
die in der Ernst-GnoR-StralRe in Dusseldorf sitzen; die
Werte wurden entsprechend hochgerechnet.

Von der NRW.BANK wurden 2007 im Rahmen ihrer

Altpapier 36,1t 55t Geschaftsaktivitaten insgesamt 4.089 Tonnen CO,
Akten- emittiert. Dies entspricht einem Wert von 3,6 Tonnen CO,
vernichtung 13,5t 122,5t pro Mitarbeiterin beziehungsweise Mitarbeiter.
Restmull 74,0 t 93,2t
Gesamt 1236 t 221,2t Die Werte identifizieren erwartungsgemal zum einen
kg/MA a 201 kg 622 kg den Stromverbrauch als groten Verursacher der CO,-
Recyclingquote 50% 58% Emissionen, gefolgt vom Dienstreiseverkehr und der
(ohne Kiichenabfélle) Heizenergie. Zum anderen wird aber auch ersichtlich,
CO5 nach Emittenten in der NRW.BANK
Scope 1 kg° Scope 2 kg¢ Scope 3 kg’ Gesamt kg
Co, Co, Co, Co,
Strom 2.665.624
Fernwarme 587.228
Notstromdiesel 4.806 828
Langstreckenflug 48.194
Kurzstreckenflug 57.409
Pkw 524.854
Bahn 45.555
Recyclingpapier 2.135
ECF-Papier 40.746
Noname-Papier 4.798
Wasser 10.881
Abfallverbrennung 127.432
CO, gesamt in kg 4.806 3.252.852 862.832 4.120.490
CO,/MA in kg 3.570

Direkte Emissionen

o«

~

Andere indirekte Emissionen, die aus der Produktion des gekauften
Materials, aus Transporten oder Produktnutzen entstehen.

Indirekte Emissionen, die aus eingekaufter Energieerzeugung resultieren.




dass der hohe Anteil an Abfallen zur Verbrennung und
der geringe Einsatz von Recyclingpapier die CO,-Werte
ebenfalls deutlich pragen.

Um ihrer unternehmerischen Verantwortung im
Umweltbereich gerecht zu werden, hat die NRW.BANK
Konsequenzen aus den Emissionswerten, die aus der
Stromerzeugung resultieren, gezogen und bezieht seit
Anfang des Jahres 2008 ausschlieBlich regenerativ
erzeugten Strom.

Resiimee

Zum Zwecke der Berichterstattung tber Umweltkenn-
zahlen wurde erstmals eine systematische Erhebung
umweltrelevanter Daten der NRW.BANK durchgefuhrt.
Diese schafft die Moglichkeit zu einem Benchmarking
gegenuber vergleichbaren Marktteilnehmern.

Ziel ist es nun, in einem kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess die Umweltbelastungen zu senken und gleich-
zeitig gesundheitsgerechte und motivierende Arbeits-
bedingungen fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der NRW.BANK weiterzuentwickeln.

Engagement fiir die Gesellschaft

Teil ihrer unternehmerischen Verantwortung ist das viel-
faltige gesellschaftliche Engagement der NRW.BANK
im offentlichen Leben in Nordrhein-Westfalen. lhre
Aktivitaten tragen der Vielfalt Nordrhein-Westfalens,
seinen Regionen sowie der Aufgabe und Struktur der
NRW.BANK als Forderbank fur das Land Nordrhein-West-
falen Rechnung. Thematisch hat sich die NRW.BANK
in den zurlckliegenden Jahren bei ihren Spenden-
engagements auf die Felder Wissenschaft und Bildung,
Kunst und Kultur sowie Gemeinnutziges und Soziales
konzentriert. Im Einklang mit ihrem Auftrag, den
Strukturwandel in Nordrhein-Westfalen zu begleiten
und voranzubringen, stand das Engagement im Feld
Wissenschaft und Bildung im Vordergrund. So hat die

Bank beispielsweise das Institut fir Kredit- und Finanz-
wirtschaft (ikf) in Bochum, das Institut flir Raumplanung
in Dortmund, die EduScia-Stiftung der Universitat
Duisburg-Essen, das center for financial research (cfr)

in Koln sowie den Lehrstuhl Betriebswirtschaftslehre
der Westfalischen-Wilhelms-Universitat Minster unter-
sttzt. Das insgesamt ausgekehrte Spendenbudget belief
sich in den Jahren 2006 und 2007 auf einen Betrag von
rund einer viertel Millionen Euro pro Jahr.

Spendenschwerpunkte 2006 in %

Gemeinniitziges
und Soziales 10

Wissenschaft
und Bildung 50
Kunst
und Kultur 40

Spendenschwerpunkte 2007 in %

Gemeinniitziges
und Soziales 10

Wissenschaft

nd Bildung 60
Kunst _undbildung 6U

und Kultur 30
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Anlasslich des 175-jahrigen Jubilaums der Westfalischen
Provinzial-Hilfskasse als friihestes Vorgangerinstitut
und des 5-jahrigen Bestehens der NRW.BANK in ihrer
heutigen Struktur hat sich die Bank im Einvernehmen mit
ihren Eigentumern entschieden, bedeutende kulturelle
Projekte zu fordern. Im Einzelnen wurden:

die Stiftung Kloster Dalheim mit 300.000 Euro,

die Stiftung zur Forderung des Kulturzentrums

Abtei Brauweiler mit 300.000 Euro,

== die katholische Kirchengemeinde Sankt Liborius
Paderborn zur Bauunterhaltung der Markt- und
Universitatskirche Paderborn mit 300.000 Euro und

== die Gesellschaft der Freunde und Forderer der

Landesmusikakademie NRW e.V. mit 100.000 Euro

unterstutzt.

Neben ihren Spendenaktivitaten hat sich die Bank in
den zurtckliegenden Jahren insbesondere im kulturellen
Bereich mit erganzenden Sponsorings engagiert. Dabei
fokussierten die Engagements auf die Forderung junger
Menschen beim Berufseinstieg in den Kulturbetrieb oder
das Kreativgeschaft. So wurden 2007 unter anderem

die RuhrTriennale, die Internationalen Kurzfilmtage in
Oberhausen und die lit.Cologne gesponsert.

Der Grundgedanke ihres Engagements, jungen Menschen
vor beziehungsweise beim Berufseinstieg eine Entwick-
lungsmoglichkeit zu bieten, kommt auch in den von der
NRW.BANK seit 2003/2004 aufgelegten Kunstkalendern
zum Ausdruck. Er gibt jungen Fotografinnen und
Fotografen die Moglichkeit, die Vielfalt des Lebens in
Nordrhein-Westfalen zu dokumentieren. Die Nachwuchs-
kiinstlerinnen und Nachwuchskinstler genieen bei
diesen Projekten einen hohen Freiheitsgrad in der Wahl
und Gestaltung der Motive. Zugleich Ubernehmen sie
die Verantwortung fir das Gelingen des Projektes.

8 Diese Ubersicht ist vor dem Hintergrund der Zusammenfiihrung der
unterschiedlichen Budgets nur bedingt mit den Jahren 2006/2007
vergleichbar.

Fur das Jahr 2008 wurde der Kunstkalender von

Sonja Werner, Studentin der Fachhochschule Dortmund,
in Szene gesetzt. Sonja Werner wurde gemeinsam mit
dem Innovationspool der RuhrTriennale im Jahr 2006
fur dieses Projekt ausgewahlt. Innerhalb eines Wett-
bewerbs zur Theaterfotografie erlangte sie den ersten
Preis und hiermit verbunden den Auftrag zur Erstellung
des Kunstkalenders. Als Thema wahlte Frau Werner
.Skulpturen und Menschen in NRW”. Eindrucksvoll
stellte sie dar, wie Skulpturen im alltaglichen, offent-
lichen Raum mit den Menschen in NRW interagieren.

AngestoRen durch ihre Uberlegungen zur unternehme-
rischen Verantwortung hat sich die NRW.BANK im
Einvernehmen mit ihren Eigentiimern entschieden, die
bisher getrennte Betrachtung der Instrumente Spenden
und Sponsoring unter dem gemeinsamen Dach des ge-
sellschaftlichen Engagements zusammenzufuhren. Die
Satzung wurde in § 16 Nr. 2 h) entsprechend geandert;
die bisherigen Richtlinien zu Spenden und Sponsoring
werden im Laufe des Jahres 2008 neu gefasst.

Die bisherigen drei thematischen Saulen des gesell-
schaftlichen Engagements der NRW.BANK werden um
das Thema Natur und Umwelt als einem zentralen
Aspekt zukunftiger Entwicklungen erganzt.s

Schwerpunkte 2008 in %

Natur

und Umwelt 10 Wissenschaft

und Bildung 45

Gesellschaft

und Soziales 10 Kunst und

Kultur 35




Bericht zur Public Corporate
Governance im Jahr 2007

Als eines der ersten offentlichen Unternehmen in
Deutschland hat sich die NRW.BANK zu transparenter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung ver-
pflichtet und zum 1. Januar 2006 einen eigenstandigen
Public Corporate Governance Kodex eingefiihrt. Der
Public Corporate Governance Kodex der NRW.BANK
basiert auf dem Deutschen Corporate Governance Kodex.
Daruber hinaus berucksichtigt er an vielen Stellen
Besonderheiten, die sich aus der Rechtsform der Bank
als Anstalt des o6ffentlichen Rechts ergeben. Die
NRW.BANK berichtet in ihrem Geschaftsbericht tber
seine Umsetzung und Anwendung.

Die NRW.BANK refinanziert sich als einer der grofSten
deutschen Emittenten am internationalen Kapitalmarkt
und ist hier stark etabliert. Bei ihrer Tatigkeit kann sie
sich auf eine gesetzlich verankerte Garantie des Landes
Nordrhein-Westfalen stutzen. Deshalb und um verant-
wortungsvoll und transparent auch gegenuber den
politisch Verantwortlichen im Lande, ihren Eigentiimern,
Fordernehmern, Kommunen, Mitarbeitern und der
Offentlichkeit zu handeln, bekennt sich die NRW.BANK
zur Public Corporate Governance.

Die Organe der NRW.BANK sind die Gewahrtrager-
versammlung, der Verwaltungsrat und der Vorstand.
Der Vorstand fuhrt die Geschafte der NRW.BANK; der
Verwaltungsrat tberwacht die Geschaftsflihrung des
Vorstands. Die Gewahrtragerversammlung nimmt die
ihr durch Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben
wahr.

Der Vorstand der NRW.BANK leitet die Geschafte der
Bank in eigener Verantwortung. Die Zustandigkeiten,
Schnittstellen und Risiken der Geschaftstatigkeit sind
aufbauorganisatorisch und personell klar gegliedert.

Die Trennung der Dezernate entspricht den gesetzlichen
Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk), die an Kreditinstitute gestellt werden.

Die Verglitung des Vorstands setzt sich aus fixen und
variablen Anteilen zusammen. Die variable Vergltung
wird jahrlich durch den Prasidialausschuss auf Basis
konkreter Zielvereinbarungen individuell festgelegt. Eine
nachtrigliche Anderung der Erfolgsparameter ist aus—
geschlossen. Die vom Prasidialausschuss festgelegten
Ziele tragen den besonderen Anforderungen einer
Forderbank Rechnung und berticksichtigen, dass die
Erzielung von Gewinn nicht Hauptzweck des Geschafts-

betriebs ist. Sie umfassen Faktoren, die sich an dem
Auftrag der NRW.BANK orientieren, das Land und seine
kommunalen Korperschaften bei der Erfullung ihrer
offentlichen Aufgaben zu unterstitzen. Die Verglitung
der Vorstandsmitglieder wird — aufgeteilt nach dem
Vorstandsvorsitzenden und zusammengefasst fur die
beiden anderen Vorstandsmitglieder — jahrlich im
Geschaftsbericht veroffentlicht.

Der Public Corporate Governance Kodex der NRW.BANK
enthalt umfangreiche Vorgaben zur integren Amtsfuhrung
des Vorstands, also zum angemessenen Umgang mit
Nebentatigkeiten, Einladungen und Geschenken, die
die Wahrnehmung des Amts betreffen. Der Prasidial-
ausschuss beschliet dazu bei Bedarf erganzende
Regelungen. Die diesbezliglich beschriebenen Verhal-
tenspflichten der Organmitglieder, insbesondere die
Offenlegung gegenuber dem Vorstand beziehungsweise
den Gewahrtragern, wurden auch im Jahr 2007 um-
gesetzt. In Einzelfallen wurde die Beratung durch die
Beauftragte fur Public Corporate Governance in Anspruch
genommen.

Der Verwaltungsrat iberwacht die Geschaftsfuhrung
des Vorstands und ist in die langfristige Planung einge-
bunden. Die strategische Ausrichtung der Bank stimmen
Vorstand und Verwaltungsrat gemeinsam ab. Die
Zusammenarbeit ist gepragt von einem offenen und
vertrauensvollen Dialog. Im vergangenen Jahr fanden
vier Sitzungen des Verwaltungsrats statt, an denen der
Vorstand teilnahm. In Erganzung der Gremienarbeit
findet ein laufender Austausch zwischen den Organen
statt, insbesondere zwischen der Vorsitzenden des
Verwaltungsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands.
Der Verwaltungsrat hat entsprechend den gesetzlichen
Maoglichkeiten Ausschiisse aus seiner Mitte gebildet.

Im Einklang mit der Satzung handelt es sich um den
Prasidial-, den Priufungs- und den Risikoausschuss.
Daneben besteht der im Wohnungsbauforderungsgesetz
verankerte Ausschuss fur Wohnungsbauforderung. Die
Ausschisse tagen auf der Grundlage eigener Geschafts-
ordnungen und arbeiten eng mit dem Vorstand zusam-
men, der in den Sitzungen vertreten ist. Die Vorsitzende
des Verwaltungsrats hat nicht zugleich den Vorsitz im
Prifungsausschuss inne. Im Sinne zusatzlicher Trans-
parenz hat die NRW.BANK Anfang 2008 Kurzportrats
der Mitglieder des Verwaltungsrats im Internet veroffent-
licht.




Daruber hinaus hat die Bank von der Maglichkeit der
Bildung weiterer Ausschiisse Gebrauch gemacht und im
Jahr 2003 den Bauausschuss eingerichtet, der die Bau-
mafRnahmen an den Sitzen Dusseldorf und Munster
begleitet.

Im Verwaltungsrat wie auch in den Ausschissen sind
die Beschaftigten der Bank vertreten. Die Novellierung
des NRW.BANK-Gesetzes hat die Moglichkeit der un-
mittelbaren Vertretung der Beschaftigten auch im
Prifungs- und im Risikoausschuss eroffnet. Diese wird
im Rahmen der im Laufe des Jahres 2008 anstehenden
turnusmaRigen Neuwahl der Belegschaftsvertreter
erfolgen.

Die Qualifikation der Organmitglieder ist ein wichtiges
Thema in der Diskussion um gute und verantwortungs-
volle Unternehmensfuhrung. Samtliche Mitglieder der
Gremien verfiigen nach Uberzeugung der Bank {iber
Erfahrungen und Fahigkeiten, die die unabhangige und
fachlich gebotene Beratung und Uberwachung des Vor-
stands ermdglichen. Dennoch mussen sie sich aufgrund
eines sich fortwahrend andernden Umfelds neuen
Herausforderungen stellen. Um darauf angemessen
vorbereitet zu sein, bietet die Bank regelmaRig Informa-
tionsveranstaltungen mit externen Sachverstandigen an.
Daruber hinaus wird den Mitgliedern des Verwaltungs-
rats fortlaufend Fachliteratur zur Verfligung gestellt.

Eine Altersgrenze fur Mitglieder des Vorstands hat der
Verwaltungsrat nicht festgelegt. Die Mitglieder des Vor-
stands werden fur die Dauer von hochstens funf Jahren
bestellt.

Der Vorstand legt uber den Verwaltungsrat der Gewahr-
tragerversammlung den Jahresabschluss vor. Die
Gewahrtragerversammlung stellt den Jahresabschluss
fest und entscheidet uber die Verwendung des Bilanz-
gewinnes oder die Deckung eines Bilanzverlustes sowie
die Entlastung von Vorstand und Verwaltungsrat und
bestellt im Einvernehmen mit dem Landesrechnungshof
den Abschlusspriifer sowie den Prufer fir die Priifung
der Meldepflichten und Verhaltensregeln nach den Vor-
schriften des Wertpapierhandelsgesetzes. Die Gewahr-
tragerversammlung beschlief8t Uber die Grundsatze der
Geschafts- und Risikopolitik. Dartber hinaus entscheidet
die Gewahrtragerversammlung tber die Entlastung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vorstands, Uber

Satzungsanderungen und Uber wesentliche unternehme-
rische MaBnahmen wie insbesondere im Einzelfall Erwerb
und VerduBerung von Beteiligungen und KapitalmaR-
nahmen bei Beteiligungen sowie Uber alle Eigenkapital-
mafnahmen nach dem KWG. Sie besteht aus zwolf
Vertretern der Eigentimer. Die Gewahrtrager stellen
sicher, dass die NRW.BANK ihre Aufgaben erfiillen kann
(Anstaltslast). Sie haften fur die Verbindlichkeiten der
NRW.BANK unbeschadet der expliziten Garantie des
Landes Nordrhein-Westfalen nach MaRgabe des , Gesetzes
Uber die NRW.BANK" vom 16. Marz 2004 und der
Satzung (Gewahrtragerhaftung).

Der Jahresabschlussprufer hat der Bank — im Rahmen
der Ausschreibung vor Unterbreitung des Wahlvor-
schlags — die im Sinne des Kodex erforderliche Erklarung
zu seiner Unabhangigkeit abgegeben und die erbrachten
Leistungen offengelegt. Im Rahmen seiner Mandatie-
rung hat er bestatigt, die sich fir ihn ergebenden Pflich-
ten im Rahmen seiner Prufungshandlungen zu beachten
und gegebenenfalls darliber zu berichten.

Zur erganzenden sachverstandigen Beratung der
NRW.BANK bei der Wahrnehmung ihrer Geschafte

und zur Forderung des Kontaktes mit der Wirtschaft,
der offentlichen Verwaltung, der Kreditwirtschaft und
der Wissenschaft wurde im Jahr 2007 der Beirat der
NRW.BANK gebildet. Die Mitglieder des Beirats werden
durch den Ministerprasidenten des Landes Nordrhein-
Westfalen bestellt und abberufen. Den Vorsitz im Beirat
der NRW.BANK flihrt die Ministerin fur Wirtschaft,
Mittelstand und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen.

Die NRW.BANK beobachtet die Fortentwicklung des
Deutschen Corporate Governance Kodex fiir borsen-
notierte Aktiengesellschaften aufmerksam. Die letzte
Anderung vom 14. Juni 2007 betraf Bestimmungen, die
nach Einschatzung der Bank nicht auf ein offentliches
Unternehmen wie die NRW.BANK ubertragbar sind.
Auch kiinftige Anderungen wird sie stets auf ihre Uber-
tragbarkeit in den bankeigenen Kodex prufen. Ebenso
verfolgt sie die Uberlegungen auf Bundes- beziehungs-
weise Landerebene zur Etablierung entsprechender
Public Corporate Governance Kodizes aufgeschlossen
und begleitet diese engagiert.




Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist im Berichtsjahr 2007 in Erflllung
der ihm per Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
ubertragenen Aufgaben zu vier Sitzungen zusammen-
getreten. Weitere 14 Sitzungen haben die aus der Mitte
des Verwaltungsrats gebildeten Ausschisse abgehalten:
Davon entfielen auf den Prasidialausschuss finf, auf den
Risiko- und Bauausschuss jeweils vier sowie auf den
Prifungsausschuss eine Sitzung.

Der Verwaltungsrat hat die OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfuhrung uberwacht und sich regelmaRig zur
aktuellen Geschaftsentwicklung und Risikolage berichten
lassen. Die aufgrund von Gesetz und Satzung zustim-
mungspflichtigen Geschaftsvorfalle hat er beraten und
beschlossen — wichtige geschaftspolitische Themen
wurden ausfihrlich erortert. Eingehend behandelt hat
der Verwaltungsrat insbesondere die vom Vorstand auf
Basis der Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment (MaRisk) vorgelegte Geschaftsstrategie sowie die
zuvor im Risikoausschuss beratene komplementare
Risikostrategie fur die Jahre 2008 —2010. Die Grund-
satze der Geschafts- und Risikopolitik fur das Jahr 2008
hat der Verwaltungsrat der Gewahrtragerversammlung
zur Verabschiedung empfohlen. Ferner hat der Verwal-
tungsrat der Gewahrtragerversammlung die sich aus der
Anderung des Gesetzes iiber die NRW.BANK ergeben-
den Anpassungen in Satzung und Geschaftsordnung
empfohlen beziehungsweise in eigener Zustandigkeit
beschlossen. Die Gewahrtragerversammlung hat diese
Empfehlungen des Verwaltungsrats in seiner Sitzung
vom 10. Dezember 2007 beschlossen.

Auf Empfehlung des Verwaltungsrats wurde die KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft von der Gewahrtrager-
versammlung erneut als Abschlussprufer fur das Jahr
2007 bestellt. KPMG hat daraufhin den Jahresabschluss
2007 nebst Lagebericht gepruft und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Ver-

waltungsrat und der aus seiner Mitte gebildete Prifungs-
ausschuss haben den Prifungsbericht des Abschluss-

prufers eingehend erortert und nach dem abschlieBen-
den Ergebnis der Prufung keine Einwendungen erhoben.

Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand nach handels-
rechtlichen Grundsatzen aufgestellten Jahresabschluss
und Lagebericht in seiner Sitzung am 14. Marz 2008
gebilligt und der Gewahrtragerversammlung vorge-
schlagen, den Jahresabschluss 2007 festzustellen. Wie
bereits in den beiden Vorjahren wurde kein Konzern-
abschluss aufgestellt, da hierzu im Jahr 2007 keine
handelsrechtliche Verpflichtung bestand.

Dusseldorf/Munster, den 14. Marz 2008

—
Christa Thoben
Vorsitzende des Verwaltungsrats




Lagebericht

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2007

Forderbank fiir das Land Nordrhein-Westfalen

Die NRW.BANK ist die Forderbank fur das Land
Nordrhein-Westfalen. Von ihren Sitzen in Dusseldorf
und Munster aus unterstitzt sie die Wirtschaft, die
Kommunen und die Menschen im Land. Dazu bietet die
NRW.BANK das gesamte Spektrum kreditwirtschaftlicher
Forderprodukte, angefangen von den Finanzierungs-
hilfen der Forderprogramme des Landes, des Bundes
und der EU uber Eigenkapital- bis hin zu Fremdkapital-
finanzierungen.

175-jahrige Fordertradition

Im Jahr 2007 feierte die NRW.BANK zwei Jubilaen:

Vor funf Jahren, im August 2002, wurde sie errichtet.

Im Januar vor 175 Jahren nahm das friheste Vorganger-
institut der NRW.BANK, die Provinzial-Hulfskasse

fur Westfalen, seine Geschaftstatigkeit im Rathaus zu
Miunster auf. Wie damals flir die Hulfskasse steht heute
fur die NRW.BANK der Dienst fir die Menschen im
Vordergrund ihrer Tatigkeit. Bereits die Hilfskasse hatte
bei ihrer Errichtung 1832 die Aufgabe, die Gemeinden
und die Wirtschaft — damals noch in der sogenannten
Provinz Westfalen — zu fordern. Darlehen sollten unter
anderem gewahrt werden an Gemeinden zur Sanierung
ihrer Haushalte oder fur Kirch-, Schul- und Wegebauten,
an innovative Unternehmen sowie an Grundbesitzer, die
Landflachen urbar machen oder Kulturverbesserungen
durchfiihren wollten. Fast gleichlautend ist der gesetz-
liche Auftrag der heutigen NRW.BANK: Sie unterstutzt
das Land und seine kommunalen Korperschaften bei der
Erfullung offentlicher Aufgaben, insbesondere in den
Bereichen der Struktur-, Wirtschafts-, Sozial- und Wohn-
raumpolitik. Und sie unterstutzt Existenzgriinder sowie
mittelstandische Unternehmen in ihrer Geschaftsent-
wicklung. Diese Parallelen im Auftrag zeigen deutlich,
dass sich Forderung Uber die Jahre bewahrt hat und sie
dazu beitragen kann, Licken in der wirtschaftlichen
Entwicklung zu schlieBen.

Erfolge in der Produktentwicklung

Ziel der NRW.BANK ist es, strukturelle Defizite im Markt
zu erkennen, zu ihrem Ausgleich bedarfsorientierte
Finanzinstrumente zu entwickeln und so in Abstimmung
mit ihren Eigentiumern die Entwicklung des Landes zu
unterstitzen. Dazu stellt die NRW.BANK sowohl breit
einsetzbare Forderprodukte als auch spezielle Produkte
fur einzelne Zielgruppen oder Branchen bereit.

Im Jahr 2007 legte die NRW.BANK eine Reihe neuer
Produkte auf und rundete ihr bestehendes Produkt-
portfolio weiter ab. So weitete die NRW.BANK ihre
bestehende Zusammenarbeit mit der Burgschaftsbank
Nordrhein-Westfalen aus und bietet nun gemeinsam
mit ihr neben neu gegrundeten Unternehmen auch
etablierten Unternehmen den NRW.BANK.Mittelstands-
kredit optional mit einer Burgschaft an. Zur gezielten
und passgenauen Unterstutzung der Auslandsaktivitaten
von nordrhein-westfalischen Unternehmen sowie der
Medienbranche in Nordrhein-Westfalen entwickelte

die NRW.BANK zudem die Produktfamilien NRW.BANK.
Ausland beziehungsweise NRW.BANK.Film. Daruber
hinaus bietet der neu geschaffene NRW.BANK.Seed
Fonds Uber sechs gemeinsam mit Partnern entwickelte
regionale Fonds Eigenkapital fur forschungsintensive
Grundungsvorhaben im Land. Auch fiir die Kommunen
im Land baute die NRW.BANK ihr Beratungsangebot
aus und legte mit NRW.BANK.Kommunal Invest und
NRW.BANK.Kommunal Invest Plus zwei attraktive und
flexibel einsetzbare Forderprogramme auf.

lhre Flexibilitat und Leistungsfahigkeit stellte die
NRW.BANK im Jahr 2007 insbesondere in Krisen-
situationen unter Beweis: Im Januar richtete der Orkan
Kyrill in den Waldern Nordrhein-Westfalens grofSe
Schaden an. Um den betroffenen Waldbesitzern und
Kommunen sowie den Holzwirtschaftsbetrieben schnell
zu helfen, legte die NRW.BANK — in Zusammenarbeit
mit dem Ministerium fur Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz — kurzfristig
spezielle Kreditprogramme auf. Seit Sommer 2007
bietet sie zudem ein Programm zur Wiederbewaldung
an.




NRW.BANK - Partner der Regionen

Anknupfend an den Erfolg der Ideenoffensive im Jahr
2006, verstarkte die NRW.BANK mit den NRW.BANK.
Wochen im Jahr 2007 ihre Prasenz in den Regionen
Nordrhein-Westfalens. Stationen waren die Stadte Essen,
Bielefeld und Aachen. An den tber 20 Veranstaltungen
nahmen rund 1.000 Gaste teil. Ziel der NRW.BANK.
Wochen war es, auf lokaler Ebene Wirtschaft, Politik und
Finanzwelt zusammenzubringen und regionale Konzepte
fur weiteres Wachstum im Land anzustoRen. Erganzend
hierzu war die NRW.BANK auch Impulsgeber fir die
erste Private Equity-Konferenz im Land, die von ihr als
Mitveranstalter mit groBer Resonanz im Juni 2007 in
Dusseldorf ausgerichtet wurde.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft zeigte sich nach der dynamischen
Entwicklung im Jahr 2006 auch 2007 weiterhin in guter
Verfassung. Trotz dampfender Effekte der Umsatzsteuer-
erhohung und der Turbulenzen an den Finanzmarkten
nahm das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach
vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen Bundesamtes
um 2,5% (2006: + 2,9%) zu. Getragen wurde das
Wachstum sowohl durch die inlandische wie auch die
auslandische Nachfrage. Die gute weltwirtschaftliche
Lage sowie die hohe Wettbewerbsfahigkeit deutscher
Unternehmen regten den AuBenhandel an — der AuBen-
beitrag unterstutzte das Wirtschaftswachstum mit

1,4 Prozentpunkten. Der Wachstumsbeitrag der inlandi-
schen Verwendung belief sich auf einen Prozentpunkt.
Insbesondere die Ausriistungsinvestitionen expandierten
nicht zuletzt aufgrund der hohen Kapazitatsauslastung
der Produktionsstatten deutlich. Das Auslaufen von
Sondereffekten verlangsamte im Vergleich zum Vorjahr
das Wachstum der Bauinvestitionen. Der private Konsum
war stark von auBerordentlichen Einflissen gepragt,
die insgesamt zu einem Ruickgang fuhrten: Die Umsatz-
steuererhohung samt der hierdurch bedingten Vorzieh-

effekte sowie die hohen Steigerungen bei den Energie-
und Lebensmittelpreisen wirkten spurbar dampfend.
Der Arbeitsmarkt konnte auch im Jahr 2007 von der
positiven konjunkturellen Entwicklung profitieren. Die
Erwerbstatigkeit stieg im Jahresdurchschnitt um rund
1,7% an, was sowohl auf die erhohte Zahl der Selbst-
standigen als auch der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten zurlickzufiihren ist. Der in 2006 einsetzende
Rickgang der Arbeitslosigkeit beschleunigte sich im
Jahr 2007 nochmals. Die Arbeitslosenquote sank im
Jahresdurchschnitt 2007 um 1,8 Prozentpunkte auf 9,0%.

Wirtschaftliche Entwicklung in Nordrhein-Westfalen
Nach der aktuellen Prognose des Rheinisch-Westfalischen
Instituts fur Wirtschaftsforschung Essen (RWI) stieg das
reale Bruttoinlandsprodukt in Nordrhein-Westfalen im
Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich um 2,6%. Damit
verlief die wirtschaftliche Entwicklung im bevolkerungs-
reichsten Bundesland etwas dynamischer als im Ubrigen
Bundesgebiet.

Die Wachstumsimpulse stammten vornehmlich aus
Investitionen und Ausfuhren. Insbesondere die Aus-
ristungsinvestitionen nahmen — wie auch auf Bundes-
ebene — deutlich zu, was sich ebenfalls in der expansiven
Entwicklung des Neugeschafts fur Unternehmenskredite
widerspiegelt. Hier verzeichneten vor allem Kredite mit
einem Volumen bis 1 Mio € und einer anfanglichen Zins-
bindung von uber flinf Jahren den starksten Zuwachs,
der auch von Forderprodukten getragen wurde. Der
Einfluss der Dollarschwache auf die Ausfuhren war in
Nordrhein-Westfalen im Vergleich zum tbrigen Bundes-
gebiet geringer, da die hiesigen Unternehmen tber-
durchschnittlich stark in China, Indien sowie Russland
engagiert sind und die USA als Absatzmarkt geringere
Bedeutung haben. Das Baugewerbe entwickelte sich
weiterhin positiv, aber schwacher als in dem von
Vorzieheffekten gepragten Vorjahr. Der Wohnungsbau
stagnierte, wahrend der Wirtschaftsbau sich sehr
dynamisch zeigte. Insgesamt ist die Bauproduktion um
circa 2,5% gewachsen. Der Dienstleistungssektor
erreichte mit voraussichtlich 1,9% die Wachstumsrate
des Vorjahrs. Triebfeder waren hier vor allem die
unternehmensnahen Dienstleistungen.




Die Stimmung in der gewerblichen Wirtschaft war im
Jahr 2007 sehr gut. Die NRW.BANK beauftragte das

ifo Institut, das Geschaftsklima bei den nordrhein-
westfalischen Unternehmen zu erheben und veroffent-
licht die Ergebnisse seit Mai 2007 monatlich im
NRW.BANK:.ifo-Index. Im Jahresdurchschnitt weist der
Index einen Wert von 107,3 auf und lag nahezu das
gesamte Jahr oberhalb des Bundesdurchschnitts. Gegen
Ende des Jahres nahm die Stimmung leicht ab, stabili-
sierte sich aber auf einem nach wie vor hohen Niveau.
Die konjunkturelle Entwicklung wirkte sich auch in
Nordrhein-Westfalen positiv auf den Arbeitsmarkt aus.
Insgesamt lasst sich fur 2007 ein Zuwachs der sozialver-
sicherungspflichtigen Beschaftigung von voraussichtlich
2% sowie ein Ruckgang der Arbeitslosenquote auf
9,5% registrieren.

Finanzmarkte

Die Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf die real-
wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland blieben

im Jahr 2007 noch begrenzt. Allerdings wurde die
Erwartungshaltung beztiglich der weiteren Entwicklung
gedampft. Im Gegensatz zur Realwirtschaft zeigten Geld-
und Kapitalmarkte deutliche Verwerfungen, die einen
empfindlichen Effekt auf die Ertragslage, die Bilanzen
und die Marktstellung der Kreditinstitute ausubten. Ein
wesentlicher Einflussfaktor war die Storung der Ver-
trauensverhaltnisse, die auf die Preise, die Volatilitat
und die Handelbarkeit auf Teilmarkten sowie die
Verfugbarkeit von Liquiditat wirkten. Die Starke und
Richtung der Auswirkungen auf ein spezifisches Kredit-
institut hing insofern wesentlich von der Entwicklung
der Vertrauensposition im Markt ab. Die Forderbanken
konnten in diesem Marktumfeld, auch aufgrund von
Gewahrtragerhaftung und Anstaltslast, ihre Stellung als
attraktiver und verlasslicher Marktpartner behaupten.

Bilanzierungsmethoden und Berichtsstandards

Die NRW.BANK stellte ihren Jahresabschluss und
Lagebericht gemall den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) und der Verordnung ber die Rechnungs-
legung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungs-
institute (RechKredV) auf. Auch ohne Verpflichtung zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses wurden folgende
Deutsche Rechnungslegungs Standards (DRS) des
Deutschen Rechnungslegungs Standards Committees e.V.
(DRSC) im Einzelabschluss angewendet:

== DRS 3 Segmentberichterstattung und DRS 3-10
Segmentberichterstattung von Kreditinstituten

== DRS 5 Risikoberichterstattung und DRS 5-10
Risikoberichterstattung von Kreditinstituten

== DRS 13 Bilanzierungsstetigkeit und Berichtigung
von Fehlern

== DRS 15 Lageberichterstattung
Zum Geschaftsverlauf der NRW.BANK

Wesentliche Entwicklungen und Kennzahlen

Das Geschaftsjahr 2007 verlief fir die NRW.BANK
wiederum sehr erfolgreich. Sie verbesserte ihren Jahres-
Uberschuss vor Ertragsteuern und Forderdividende um
28,5 Mio € auf 164,3 Mio €. Der deutliche Ergebnis-
anstieg resultiert im Wesentlichen aus Zuwachsen im
Provisions- und Handelsergebnis. Die Bilanzsumme stieg
kraftig um 15,4 Mrd € auf 151,0 Mrd €. Das Geschafts-
volumen erhohte sich um 17,7% auf 168,5 Mrd €.




Zur Ergebnisrechnung der NRW.BANK haben die Segmente wie folgt beigetragen:

Programmférderung  Sonstige Forderung/ Stabe/Dienste NRW.BANK gesamt
Liquiditatssteuerung

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinslberschuss 238,1 231,5 70,6 85,1 23,6 23,9 332,3 340,5
Provisionstberschuss 10,4 8,8 20,1 8,9 -1,6 -1,5 28,9 16,2
Handelsergebnis 0,0 0,0 4,4 1,2 0,0 0,0 4,4 1,2
Sonstiges betriebliches
Ergebnis 3,4 2,3 0,0 0,1 -11,3 -33 -79 -0,9
Verwaltungsaufwand -81,2 -81,4 -29,0 -26,0 -79,4 -79,0 -189,6 -186,4
- Personalaufwand - 44,8 -49,7 -59 -55 -55,4 -49,4 -106,1 -104,6
- Sachaufwand -36,4 -31,7 -23,1 -20,5 -24,0 -29,6 - 83,5 -81,8
Betriebsergebnis
vor Risikovorsorge/
Bewertungsergebnis 170,7 161,2 66,1 69,3 - 68,7 -59,9 168,1 170,6
Risikovorsorge/
Bewertungsergebnis -52,3 -52,1 70,1 74,1 -21,6 -9,2 -3,8 12,8
Betriebsergebnis
nach Risikovorsorge/
Bewertungsergebnis 118,4 109,1 136,2 143,4 -90,3 -69,1 164,3 183,4
AuRerordentliches
Ergebnis 0,0 -19,7 0,0 -0,7 0,0 -27,2 0,0 -47,6
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag vor
Ertragsteuern und
Forderdividende 118,4 89,4 136,2 142,7 -90,3 -96,3 164,3 135,8
Ertragsteuern -1,0 -1,0 0,0 0,0 -7.4 -7 - 8,4 -8,1
Forderdividende -29,6 -25,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,6 -25,8
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag 87,8 62,6 136,2 142,7 -97,7 -103,4 126,3 101,9
Durchschnittliche
risikogewichtete
Aktiva (in Mrd €) 8,4 74 19,2 9,2 0,6 0,2 28,2 16,8
Mitarbeiter (Anzahl) 546 528 47 1 545 508 1.138 1.077




Das Segment Programmférderung umfasst die Bereiche
Wirtschaftsforderung und investive Beteiligungen sowie
die Bereiche soziale Wohnraumforderung, Individual-
forderung und Forderberatung. Aus dem Bereich
Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung sind diesem
Segment die Strukturierten Finanzierungen und die
Strukturforderung zugeordnet.

Das Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung
beinhaltet die Kommunalen Finanzierungen aus dem
Bereich Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung sowie
den Bereich Kapitalmarkte.

Das Segment Stabe/Dienste setzt sich aus den Dienst-
und Stabsbereichen sowie den strategischen Beteiligun-
gen zusammen.

Ertragslage

Zinsuberschuss

Der Zinstuiberschuss der NRW.BANK erreichte mit

332,3 Mio € nahezu den Vorjahreswert von 340,5 Mio €.
Das Segment Programmforderung bewegt sich mit
238,1 Mio € vor allem aufgrund des verstarkt in Anspruch
genommenen Mittelstandskredits Uber dem Vorjahres-
niveau. Rucklaufige Margen im Fordergeschaft sowie
der planmalRige Auslauf margenstarker Altbestande
wirkten sich jedoch dampfend aus. Die soziale Wohn-
raumforderung trug mit 187,9 Mio € wie 2006 wesent-
lich zum Zinsuberschuss bei. Das Zinsergebnis des
Segments Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung fiel
mit 70,6 Mio € um 14,5 Mio € geringer als im Vorjahr
aus. Dieser Riickgang hangt einerseits mit dem Auslauf
hoher verzinslicher Aktiva und andererseits mit dem
guten Wertpapierergebnis zusammen. Das Zinsergebnis
im Segment Stabe/Dienste blieb im Vergleich zu 2006
nahezu unverandert.

Provisionsiiberschuss

Der vermehrte Einsatz von Kreditderivaten anstelle von
Direktinvestments fuihrte zu dem deutlichen Anstieg des
Provisionstberschusses um 12,7 Mio € auf 28,9 Mio €.

Handelsuiberschuss

Im Rahmen des Handelsbuches werden im Segment
Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung kurzfristige
Handelsgeschafte mit Zinsprodukten vorgenommen.
Im Geschaftsjahr 2007 entwickelte sich das Handels-
ergebnis sehr erfreulich. Es lag mit 4,4 Mio € deutlich
Uber dem Vorjahr (Vj. 1,2 Mio €).

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag mit-=7,9 Mio €
deutlich unter dem Vorjahresergebnis von — 0,9 Mio €.
Im Rahmen des Neubauprojekts in Munster fielen Auf-
wendungen fur den Abriss von Bankgebauden in Hohe
von 3,3 Mio € an. Aufgrund des offenen Verfahrens
vor dem Bundesverwaltungsgericht in Bezug auf die
Erhohung der Kostendampfungspauschale zum 1. Januar
2003 erfolgte vorsorglich eine Zufuhrung zur Rickstel-
lung fur Beihilfeverpflichtungen in Hohe von 6,5 Mio €.
Diese Ruckstellung dient zur Abdeckung von Nach-
forderungen der Beihilfeberechtigten der WestLB AG.
Kompensatorisch wirkte sich die Auflosung nicht mehr
benotigter Riickstellungen aus.

Verwaltungsaufwand
Der Verwaltungsaufwand erhohte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 3,2 Mio € auf - 189,6 Mio €.

Der Personalaufwand stieg im Jahr 2007 um 1,5 Mio €
auf—106,1 Mio €. Im Rahmen des weiteren Ausbaus
des Fordergeschafts sowie der zusatzlichen Betreuung
der IT-Systeme erfolgte ein Personalaufbau um 61 auf
1.138 aktive Beschaftigte (einschlieBlich 32 Auszubilden-
der). Dieser Personalaufbau sowie die im Jahr 2007
durchgefiihrte Tariferhohung sorgten im Wesentlichen
fur die moderate Erhohung des Personalaufwands.

Die Bewertung der Pensions-, Vorruhestands- und
Beihilfeverpflichtungen erfolgte nach dem international
anerkannten Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) unter Bertcksichtigung kiinftiger
Gehalts- und Rentenentwicklungen. Bei der Bemessung
der Ruckstellung fur Beihilfeverpflichtungen wurde ein
Kostentrend fur Gesundheitsleistungen einbezogen. Der
Abzinsungssatz zur Berechnung der Ruckstellungen fur
Pensions-, Vorruhestands- und Beihilfeverpflichtungen
ist mit 4,8% zum 31. Dezember 2007 konservativer als

ein den Regelungen der International Financial Reporting
Standards (IFRS) genligender Zinssatz bemessen.




Der Sachaufwand erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr
geringfuigig um 1,7 Mio € auf — 83,5 Mio €. Kosten flr
Gebaude und Geschaftsraume stiegen um 2,9 Mio €,
Prufungs- und Beratungskosten um 2,0 Mio €. Im
Nachgang zu den Feierlichkeiten zum 175-jahrigen
Bestehen des frihesten Vorgangerinstituts und des
5-jahrigen Bestehens der Bank spendete die NRW.BANK
zusatzlich zu ihren auf Dauer angelegten Aktivitaten

1,0 Mio € flir besonders forderungswiurdige Einrichtun-
gen und Projekte in Nordrhein-Westfalen. Gegenlaufig
wirkten sich dagegen um 4,7 Mio € gesunkene Aufwen-
dungen fir Marketing aus.

Die Cost/Income-Ratio (CIR) stieg im Geschaftsjahr
2007 um 2,2 Prozentpunkte auf 44,7% (Vj. 42,5%).

Risikovorsorge/Bewertungsergebnis

Das Risikovorsorge/Bewertungsergebnis in Hohe von

- 3,8 Mio € verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 16,6 Mio €. Im Kreditgeschaft verbesserte sich das
Ergebnis um 3,4 Mio € auf - 65,9 Mio €. Das Wert-
papierergebnis verminderte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 15,5 Mio € auf 66,0 Mio €. In Einklang mit
ihrer konservativen Bilanzierungspolitik fuhrte die
NRW.BANK aufgrund der anhaltenden Schwache der
internationalen Finanzmarkte zur Absicherung ihres
Portfolios an Wertpapieren einschlieflich strukturierter
Finanzinstrumente den Rickstellungen im Segment
Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung 30,0 Mio €
zu. Mit der Rahmenvereinbarung zur im Dezember 2002
eingegangenen stillen Einlage bei der WestLB AG ist
die NRW.BANK verpflichtet, eine festgelegte Anzahl von
Aktien aus der Wandlung der einzelnen Tranchen von
den Optionsberechtigten abzunehmen, welche die Option
ausgeubt haben. Hierfur sind der NRW.BANK im Jahr
2007 im Segment Stabe/Dienste Aufwendungen in Hohe
von 3,8 Mio € entstanden.

Insgesamt bildete die Bank auf Grundlage einer vorsich-
tigen Bewertung der ausgereichten Kredite fur alle Risi-
ken in ausreichender Hohe Vorsorgen.

AuBerordentliches Ergebnis

Die NRW.BANK weist im Jahr 2007 kein auerordent-
liches Ergebnis aus. Im Vorjahr resultierte das Ergebnis
aus Einmaleffekten bedingt durch die Absenkung des
Abzinsungssatzes zur Berechnung der Pensions- und
Beihilfertckstellungen.

Jahresiiberschuss

Die NRW.BANK erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2007
einen Jahresuberschuss vor Ertragsteuern und Forder-
dividende in Hohe von 164,3 Mio €, der um 28,5 Mio €
beziehungsweise 21,0% hoher als im Vorjahr ausfiel.

Aufgrund der Ertragsteuerbefreiung der NRW.BANK
entfallen die Ertragsteuern in Hohe von — 8,4 Mio €
Uberwiegend auf Ertrage aus strategischen Beteiligungen
an Personenhandelsgesellschaften, die zum Teil im
sonstigen betrieblichen Uberschuss an diese verrechnet
werden.

Die NRW.BANK setzt im Rahmen des Forderauftrags
eigene Ertrage ein, um ihre Produkte zu unterstutzen
und die Konditionen noch attraktiver zu gestalten.
Mit dieser sogenannten Forderdividende stellt die
Bank aus dem Jahresergebnis Mittel zur Zinsverbilli-
gung von Krediten bereit. Der verbarwerteten Forder-
dividende wurden im Geschaftsjahr 2007 29,6 Mio €
nach 25,8 Mio € im Vorjahr zugefiihrt, was einer
Steigerung von 14,7% entspricht.

Fur das Jahr 2007 ergibt sich ein um 24,4 Mio €
gestiegener Jahresuberschuss nach Steuern und
Forderdividende von 126,3 Mio €. Gemald § 18 Abs. 3
Wohnungsbauforderungsgesetz (WBFG) schittete die
Wfa vorab 25,0 Mio € fir den Zinsdienst des Bundes
sowie 22,0 Mio € an den Grundstiicksfonds Nordrhein-
Westfalen aus. 44,9 Mio € sind gemal3 § 18 Abs. 3
WBFG ebenfalls zur Ausschittung vorgesehen. Das
Landeswohnungsbauvermogen wurde um 7,6 Mio €
erhoht. Nach Zufiihrung von 3,0 Mio € zu den satzungs-
mafigen Rucklagen verbleibt ein ausschittungsfahiger
Bilanzgewinn von 23,8 Mio €.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der NRW.BANK stieg im Geschafts-
jahr 2007 kraftig um 15,4 Mrd € auf 151,0 Mrd €. Damit
fiel der Bilanzsummenanstieg mit 11,4% deutlich hoher
als 2006 aus.

Ebenso nahm der Umfang des Kreditgeschafts im
Vergleich zum Vorjahr signifikant um 21,6% auf
107,6 Mrd € zu.




Umfang des Kreditgeschafts 31.12. 2007 31.12. 2006 Veranderung
Mio € Mio € Mio € %

Forderungen an Kreditinstitute 36.142,5 31.023,5 5.119,0 16,5
Forderungen an Kunden 54.111,2 49.939,7 4.171,5 8,4
Eventualverbindlichkeiten 14.050,9 4.521,2 9.529,7 > 100
Unwiderrufliche Kreditzusagen 3.311,1 3.032,8 278,3 9,2
Summe 107.615,7 88.517,2 19.098,5 21,6

Das Bilanzsummenwachstum der Aktivseite im Geschafts-
jahr 2007 ist im Wesentlichen auf einen Anstieg der
Forderungen an Kreditinstitute um 5,1 Mrd €, der
Forderungen an Kunden um 4,2 Mrd € sowie der
Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapiere um 6,3 Mrd € zurtickzufuhren.

Zur Starkung und Verstetigung der Ertrage investierte
die NRW.BANK vermehrt in Forderungen gegentber
Banken, Versicherungen und Finanzdienstleistern. Da-
ruber hinaus werden Unternehmensrisiken aus dem In-
vestmentgradebereich dem Portfolio beigemischt. Dies
trug zum Anstieg der durchschnittlichen risikogewichte-
ten Aktiva im Segment Sonstige Forderung/Liquiditats-
steuerung um 10,0 Mrd € auf 19,2 Mrd € bei.

Die Erhohung der Forderungen an Kreditinstitute
resultiert vor allem aus dem Anstieg im kurzfristigen
Bereich in Form von Termingeldern um 3,5 Mrd €. Da-
von entfielen 2,2 Mrd € auf inlandische und 1,3 Mrd €
auf auslandische Banken. Des Weiteren trug der Anstieg
langfristiger Forderungen gegen Kommunaldeckung
um 1,3 Mrd € und ubriger langfristiger Forderungen
um 1,1 Mrd € zu der Entwicklung bei. Ursachlich ist
hierfur vor allem im Hausbankenverfahren abgewickel-
tes Fordergeschaft. Dabei stellen Kreditinstitute Forder-
antrage fur ihre Kunden, und die NRW.BANK reicht die
Mittel zur Weiterleitung heraus. Durch die weitgehende
Haftungstbernahme der zwischengeschalteten Banken
und Sparkassen ist dieses Geschaft margenschwach. Der
NRW.BANK.Mittelstandskredit behauptete sich auch
2007 als erfolgreichstes und volumenstarkstes Forder-
programm der NRW.BANK und des Landes Nordrhein-
Westfalen. Er bietet Existenzgriindern und mittelstandi-
schen Unternehmen in Nordrhein-Westfalen besonders
attraktiv verzinste Forderkredite fiir zahlreiche Finan-
zierungsanlasse. Die Refinanzierung des NRW.BANK.
Mittelstandskredits erfolgt Uber den bereits durch die

KfW-Bankengruppe zinsverglinstigten KfW-Unternehmer-
kredit. Dartiber hinaus werden eigene Mittel der
NRW.BANK zur zusatzlichen Konditionsverbesserung
eingesetzt. Insgesamt wurde der NRW.BANK.Mittel-
standskredit im Jahr 2007 an 5.129 Unternehmen mit
einem Zusagevolumen von 1,9 Mrd € vergeben. Forde-
rungen aus Buy/Sell-Back- und Reverse-Repo-Geschaften
erhohten sich um 0,5 Mrd € sowie Zinsforderungen aus
Swaps um 0,5 Mrd €. Gegenlaufig wirkte sich hingegen
ein um 0,7 Mrd € reduzierter Bestand an Sparkassen-
briefen und um 0,6 Mrd € geringere Namenskommunal-
schuldverschreibungen aus.

Bei den Forderungen an Kunden fihrte im langfristigen
Bereich vorrangig die Ausweitung der Namensschuld-
verschreibungen tuberwiegend von internationalen offent-
lichen Schuldnern um 3,7 Mrd € sowie der sonstigen
langfristigen Forderungen um 0,6 Mrd € zum Anstieg
von 4,2 Mrd € auf 54,1 Mrd €. Im kurzfristigen Bereich
wurden um 0,6 Mrd € hohere Kassenkredite bereitge-
stellt. Kompensiert wurde diese Entwicklung durch den
Ruckgang der Schuldscheindarlehen um - 0,7 Mrd € im
Staatskreditgeschaft.

Die konservative Anlagepolitik der NRW.BANK spiegelt
sich auch im Bilanzposten Schuldverschreibungen

und andere festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von
55,0 Mrd € wider. Ursachlich fur die Ausweitung war vor
allem ein um 3,6 Mrd € erweiterter Bestand an Floating
Rate Notes sowie um 2,1 Mrd € hohere Medium Term
Notes. Sonstige Anleihen und Schuldverschreibungen
sowie Inhaber-Geldmarktpapiere erhohten sich um

0,2 Mrd € auf 31,2 Mrd €. Zerobonds und auslandische
Namensgeldmarktpapiere stiegen um jeweils 0,2 Mrd €.
Die NRW.BANK investierte vor allem vermehrt in Wert-
papiere europdischer Geschaftsbanken (ohne Deutsch-
land). Der Bestand erhohte sich um 4,5 Mrd € auf

7,3 Mrd €. Ebenso baute sie den Bestand an Papieren



Uberwiegend europaischer Unternehmen im Finanzsektor
um 3,3 Mrd € auf 7,6 Mrd € aus. Titel auslandischer
Offentlicher Haushalte der EU-Mitgliedsstaaten stiegen
um 1,5 Mrd € auf 13,4 Mrd €, Investitionen in Papiere
inlandischer Kreditinstitute und Offentlicher Haushalte
sanken dagegen um 3,2 Mrd € auf 26,0 Mrd €. Struktu-
rierte Finanzprodukte spielten nur eine untergeordnete
Rolle.

Die Buchwerte der Beteiligungen und Anteile an verbun-
denen Unternehmen der NRW.BANK stiegen um insge-
samt 6,3 Mio € auf 2.406,0 Mio €. Bei dem NRW.BANK.
Mittelstandsfonds, dem NRW.BANK.Seed Fonds sowie
dem NRW.BANK.Venture Fonds wurden aufgrund des
dort wachsenden Geschafts im Geschaftsjahr weitere
Kapitalerhohungen durchgefuhrt. Das Volumen der in
den Fonds betreuten Beteiligungsengagements betrug
im abgelaufenen Geschaftsjahr 21,0 Mio €.

Ubersicht iiber die aktuellen Ratings

Das Treuhandvermdogen sowie der korrespondierende
Bestand an Treuhandverbindlichkeiten reduzierten

sich aufgrund der rucklaufigen Bedeutung des Kredit-
geschafts im Treuhandforderbereich um 78,8 Mio € auf
2.313,0 Mio €.

Finanzlage

Als mit Anstaltslast, Gewahrtragerhaftung und expliziter
Refinanzierungsgarantie der Gewahrtrager ausgestattete
Forderbank verfugt die NRW.BANK Uber dieselbe gute
Bonitat wie das Land Nordrhein-Westfalen.

Die Ratingagenturen Fitch Ratings, Moody’s und
Standard & Poor’s Gberpriften wie in jedem Jahr die
Kreditwurdigkeit der NRW.BANK und bestatigten die
Ratings mit stabilem Ausblick.

Fitch Moody's Standard &

Ratings Poor’s

Langfrist-Rating AAA Aal AA-
Kurzfrist-Rating F1+ P-1 A-1+
Ausblick stabil stabil stabil

Im Segment Liquiditatssteuerung/Sonstige Forderung
wird die Refinanzierung der NRW.BANK sichergestellt.
Als staatlich garantierte Forderbank verzeichnete die
NRW.BANK als nach der KfW-Bankengruppe grofte
offentlich-rechtliche Kapitalmarktemittentin Deutschlands
2007 eine steigende Nachfrage nach ihren Papieren. Auf
einer zunehmend internationaler werdenden Investoren-
basis emittierte sie im Geschaftsjahr rund 17 Mrd €. Zur
Optimierung der Refinanzierung nutzte die NRW.BANK
weiterhin folgende Refinanzierungsprogramme: das
Global Commercial Paper-Programm mit einem Umfang
von 8,0 Mrd € zur Abdeckung von Laufzeiten von bis zu
zwOlf Monaten, das Debt Issuance-Programm mit einem
Volumen von bis zu 50,0 Mrd € zur Abdeckung von
mittel- und langfristigen Laufzeiten sowie das Kangaroo-
Programm von 3,0 Mrd AUD.

Die NRW.BANK gab als Mittler zwischen Angebot und
Nachfrage nach Liquiditat ihre guten Refinanzierungs-
moglichkeiten direkt an das Fordergeschaft weiter.

Insbesondere kam dies der Mittelstandsfinanzierung in
Nordrhein-Westfalen in Form des NRW.BANK.Mittel-
standskredits zugute.

Das Wachstum der Passivseite wurde 2007 insbesondere
durch den Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten um 17,6%, der Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden um 5,0% sowie bei den Verbrieften
Verbindlichkeiten um 14,9% getragen. Die Finanzmarkt-
krise fuhrte dazu, dass Anleger verstarkt sichere, gut
geratete Produkte nachfragten. Die erstklassige Bonitat
der NRW.BANK, basierend auf Anstaltslast, Gewahr-
tragerhaftung und expliziter Refinanzierungsgarantie,
war ein guter Grund fur die erhohte Nachfrage nach
insbesondere kurzlaufenden Passiva.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten nahmen
um 7,6 Mrd € auf 50,7 Mrd € zu. Ausschlaggebend
daftir war vor allem der Ausbau der Verbindlichkeiten
aus Sell-/Buy-Back- und Repo-Geschaften um 8,6 Mrd €.
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Der Zuwachs der auf der Aktivseite im Hausbanken-
verfahren herausgereichten, tber die KfW-Bankengruppe
refinanzierten Durchleitungskredite, insbesondere in Form
des NRW.BANK.Mittelstandskredits, betrug 2,7 Mrd €.
Kompensiert wird diese Entwicklung durch den Riickgang
der Termingelder um 2,7 Mrd € sowie der Kommunal-
schuldverschreibungen um 0,7 Mrd € und sonstiger
Schuldverschreibungen um 0,3 Mrd €. Die Finanzierung
des Uberwiegend programmgetriebenen Kreditgeschafts
erfolgt zu einem groRen Teil Uber Durchleitungskredite
der KfW-Bankengruppe und der Landwirtschaftlichen
Rentenbank, die wiederum auf der Aktivseite im Haus-
bankenverfahren herausgereicht werden.

Im Vergleich zum Vorjahr erhohten sich die Verbindlich-
keiten gegenuber Kunden um 1,0 Mrd € auf 22,8 Mrd €.

Dies ist insbesondere auf einen Anstieg der ungedeckten
Namensschuldverschreibungen um 1,8 Mrd € bei
gleichzeitigem Ruckgang der Namenskommunalschuld-
verschreibungen um - 0,8 Mrd € zuruckzufuhren.

Der starke Anstieg der Verbrieften Verbindlichkeiten

um 6,9 Mrd € auf 53,2 Mrd € ist vor allem durch die
Verwerfungen an den globalen Finanzmarkten zu erklaren.
Aufgrund der hohen Nachfrage nach kurzfristigen Papie-
ren mit erstklassiger Bonitat emittierte die NRW.BANK
verstarkt Geldmarktpapiere (13,6 Mrd € mehr als 2006)
und verbesserte damit ihre Refinanzierungsgrundlage.
Des Weiteren war bei den sonstigen Schuldverschrei-
bungen ein Zuwachs von 0,5 Mrd € zu verzeichnen. Ge-
genlaufig wirkte sich ein Riickgang bei den Kommunal-
schuldverschreibungen in Hohe von — 7,2 Mrd € aus.

Eigenkapital
Eigenkapitalspiegel Gez. Bilanz- Summe
der NRW.BANK Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen gewinn
Sonder- satzungs- andere
riicklage maRige Gewinn-
der Wfa  Riicklagen riicklagen
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Stand am 31. 12. 2006 675,0 255,8 18.492,3 9,2 2,4 23,2 19.457,9
Zufuhrung
andere Gewinnricklagen 11,1 -11,1 0,0
Ausschittung
Bilanzgewinn -12,1 -12,1
Haushaltsmittel-
zuweisungen/Sonstiges 102,3 102,3
Jahresuberschuss 126,3 126,3
Aufgrund gesetzlicher
Vorschriften erfolgte
Vorabausschuttungen
der Wfa -47,0 —-47,0
Zur Erflllung gesetzlicher
Ausschuttungserfordernisse
vorgesehen - 44,9 - 44,9
Zufuhrung satzungs-
maRige Ricklagen
uber GuV 3,0 -3,0 0,0
Zufuhrung Landes-
wohnungsbauvermogen 7,6 -7,6 0,0
Stand am 31. 12. 2007 675,0 255,8 18.602,2 12,2 13,5 23,8 19.582,5




Das bilanzielle Eigenkapital der NRW.BANK erhohte
sich im vergangenen Geschaftsjahr um 124,6 Mio €
auf 19.582,5 Mio €. Das gezeichnete Kapital betragt
unverandert 675,0 Mio €. Die satzungsmaRigen Ruck-
lagen wurden bei Aufstellung des Jahresabschlusses
2007 um 3,0 Mio € auf 12,2 Mio € erhoht. Zum

31. Dezember 2007 betragt der Bilanzgewinn

23,8 Mio € (Vj. 23,2 Mio €).

Kapitalquoten

Am gezeichneten Kapital der NRW.BANK in Hohe von
675,0 Mio € sind die Gewahrtrager anteilsmaRig betei-
ligt — das Land Nordrhein-Westfalen mit 64,74% und
die beiden Landschaftsverbande Westfalen-Lippe und
Rheinland mit jeweils 17,63 %.

Zum 31. Dezember 2007 ergibt sich ein haftendes
Eigenkapital gemall KWG in Hohe von 3.548,5 Mio €
(Vj. 3.514,8 Mio €).

31.12. 2007 31.12. 2006

% %

Grundsatz I-Quote 11,2 16,5
Kernkapitalquote 9,7 14,4

Risikobericht

Zur Steuerung ihrer im Rahmen der Geschaftsaktivitaten
eingegangenen Risiken hat die NRW.BANK ein um-
fassendes Instrumentarium zum Risikomonitoring und
zur Risikosteuerung geschaffen. Fur die Risiken besteht
ein Rahmenwerk aus klar definierten Prozessen, Organi-
sationsstrukturen und Leitlinien. Damit werden die
Risiken identifiziert, gemessen, zusammengefihrt und
gesteuert sowie angemessen mit Eigenkapital unterlegt.
An diesen Prozess des Risikomanagements, der auf die
relevanten Risiken zugeschnitten ist, setzt die NRW.BANK
hohe Mal3stabe.

Aufgrund des spezialisierten Geschaftsmodells als
Forderbank betreibt die NRW.BANK das Bankgeschaft
nicht in all seinen Formen und geht nur in klar abge-
grenztem Umfang Risiken ein. Dabei unterliegt sie auch
als Forderbank samtlichen bankaufsichtsrechtlichen
Normen des Risikomanagements.

Die mit dem Geschaft der Bank verbundenen Risiken
betreffen Uberwiegend Adressenausfallrisiken. Die
Kreditnehmerstruktur und die besondere Besicherung
im Hausbankenverfahren haben einen Kreditbestand
von weitgehend guter bis sehr guter Qualitat zur Folge.
Des Weiteren werden in begrenztem Maf3e Marktpreis-
risiken eingegangen.

Im Rahmen des Prozesses zur Einfihrung neuer Produkte
erfolgt eine kontinuierliche Erweiterung des Produkt-
portfolios der NRW.BANK. Dabei ist sichergestellt, dass

die Instrumente und Prozesse des Risikomanagements
laufend weiterentwickelt werden, sodass die Risiken
neuer Finanzprodukte vollstandig identifiziert, gemessen
und limitiert werden.

Auch im Umfeld der Finanzmarktkrise des zweiten Halb-
jahres 2007 haben sich die Instrumente und Prozesse
des Risikomanagements in der NRW.BANK bewahrt.

Organisation des Risikomanagements

Die Gesamtverantwortung fur das Risikomanagement
der NRW.BANK tragt der Vorstand. In das Risiko-
management der NRW.BANK sind das Asset Liability
Committee (ALCO) und das Kreditkomitee eingebunden.

Das Asset Liability Committee behandelt Fragestellungen
zum Marktpreis- und Liquiditatsrisiko. Dartiber hinaus ist
es mit ubergreifenden Themen wie Kapitalallokation, Er-
gebnissteuerung und Bilanzstrukturmanagement betraut.

Das Kreditkomitee bereitet Kreditentscheidungen des
Vorstands vor und trifft Kreditentscheidungen im
Rahmen festgelegter Kompetenzen. Daneben werden
grundsatzliche Fragestellungen zum Adressenausfall-
risiko behandelt.

Die Geschaftsfihrung des Vorstands wird durch den
Verwaltungsrat Uberwacht. Im Risikoausschuss, einem
Ausschuss des Verwaltungsrats, werden alle relevanten
Risikothemen der Bank behandelt. Er wird vierteljahr-
lich uber das Risikoprofil in den einzelnen Risikoarten
informiert.

27



28

Organisation des Risikomanagements

Gewahr-
trager-
versammlung

Verwaltungsrat/
Ausschusse

Vorstand

ALCO

Kreditkomitee

Markt- und Marktfolge

Im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses werden
die Geschafts- und Risikostrategie fortgeschrieben.
Diese werden im Risikoausschuss und Verwaltungsrat
erortert. Der Abschluss des gesamten Strategieprozesses
erfolgt durch den Beschluss der Gewahrtragerversamm-
lung zu den Grundsatzen sowohl der Risiko- als auch
der Geschaftspolitik.

Entsprechend den Vorgaben der MaRisk erfolgt die
Uberwachung und Berichterstattung der Risiken unab-
hingig von den Marktbereichen. Die Uberwachung der
Risiken auf Gesamtbankebene umfasst die Prifung der
Einhaltung der vom Vorstand gesetzten Limite. Die
Kommunikation der Risiken erfolgt durch eine auf den
Risikogehalt und die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
abgestimmte tagliche, monatliche und quartalsweise
Berichterstattung.

Eine Uberpriifung der Wirksamkeit und Angemessenheit
des Risikomanagements erfolgt durch die interne Revision.

Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlustes
oder entgangenen Gewinns aufgrund des Ausfalls eines
Geschaftspartners. Es umfasst das Kredit-, Kontrahenten-,
Lander- und Beteiligungsrisiko.

Entsprechend ihrer strategischen Ausrichtung als
Forderbank vergibt die NRW.BANK Forderdarlehen.
Die Fordermittel werden in der Regel besichert oder im
risikoarmen Hausbankenverfahren vergeben. Entspre-
chend erstklassig ist die Risikostruktur des Portfolios.

Derivativgeschafte schlieSt die NRW.BANK an Borsen
oder mit ausgewahlten, bonitatsmaRig guten Markt-
partnern ab.

Die Hohe des ausgewiesenen Adressenausfallrisikos
wird durch den Einsatz von Nettingverfahren und die
Hereinnahme von Sicherheiten reduziert.

Von zentraler Bedeutung fiir die Steuerung der Adressen-
ausfallrisiken ist die interne Ratingeinstufung der Enga-
gements. Sie wird regelmaRig auf Basis umfangreicher
Unterlagen und Analysen vorgenommen.



Gesamtengagement nach Ratingklassen in Mrd €
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I Gesamtengagement: 139,8 Mrd € (Stichtag 31. 12. 2006)

Das Gesamtengagement der NRW.BANK betragt 159,8
Mrd € (Vj. 139,8 Mrd €).

Das Portfolio ist zu 99% von Investment Grade-Qualitat
(interne Ratingklassen 1 bis 4). Sub Investment Grade-
Engagements durfen ausnahmsweise nur dann einge-
gangen werden, wenn der Forderauftrag dies, wie zum
Beispiel in der sozialen Wohnraumforderung, zwingend
erfordert.

Neben den Ratingklassen werden weitere Strukturmerk-
male wie Branchenkonzentrationen beobachtet. Hiertuber
wird der Vorstand im Rahmen der monatlichen Risiko-
berichterstattung informiert.

Zur Begrenzung von Konzentrationsrisiken sind in der
Risikostrategie Maximallimite auf Konzernebene der
Kunden (Einzelkonzentrationslimite) festgelegt.

Der Erwerb von strukturierten Wertpapieren erfolgt zur
Diversifikation des Portfolios und zum Erwirtschaften
der von der Bank eingesetzten Forderdividende. Ent-
sprechend ihrer konservativen Risikostrategie geht die
NRW.BANK nur Transaktionen mit sehr guten Ratings
ein. Fur kapitalmarktnotierte Referenzadressen erfolgt
eine Durchschau und eine investmentibergreifende
Anrechnung auf spezielle Einzelkonzentrationslimite.
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I Gesamtengagement: 159,8 Mrd € (Stichtag 31. 12. 2007)

Das Portfolio der NRW.BANK ist vorrangig auf Deutsch-
land fokussiert (72,4% des Gesamtengagements,

Vj. 80,2%), mit einem deutlichen Schwerpunkt in Nord-
rhein-Westfalen. Das bestehende Auslandsengagement
in Hohe von 44,1 Mrd € (27,6% des Gesamtengagements,
Vj. 19,8%) konzentriert sich ausschlieflich auf Lander
mit Investment Grade-Qualitat. Davon entfallen 34,7 Mrd €
auf Lander innerhalb und 9,4 Mrd € auf Lander auRBer-
halb Europas. Landerkonzentrationen werden durch
separate Limite begrenzt.

Fur die Sicherung einer guten Ratingqualitat ihres
Portfolios setzt die NRW.BANK adaquate Steuerungs-
instrumente ein. Den Mittelpunkt bildet die Risiko-
strategie in Verbindung mit einem 6konomischen
Kapitalkonzept. Dabei werden auf Portfolioebene auf
Basis eines Credit Value-at-Risk (VaR) bei einer Halte-
dauer von einem Jahr und einem Konfidenzniveau von
99,98% Limite festgelegt. Die Berechnungen werden
umfangreichen Szenario- und Stressanalysen unterzogen.
Das 6konomische Kapital fur Adressenausfallrisiken
betrug zum Stichtag 4.241 Mio €.




Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko, das eine Unterart des Adressen-
ausfallrisikos darstellt, umfasst das Risiko, dass aus der
zur Verfugungstellung von Eigenkapital an Dritte Ver-
luste entstehen.

Die aus dem Beteiligungsgeschaft resultierenden
Adressenausfallrisiken beruhen im Wesentlichen auf
strategischen und operativen Risiken der Beteiligungs-
gesellschaften. Die Einschatzung bestehender und zu-
kiinftiger Risiken der Beteiligungen basiert insbesondere
auf der Analyse der fur das fortlaufende Beteiligungs-
controlling bereitgestellten Unternehmensdaten. Im
Rahmen des Beteiligungscontrollings wird eine fort-
laufende Ergebniskontrolle beziehungsweise Planiiber-
wachung durchgefuhrt. Bei wesentlichen Beteiligungen
erfolgt bei der vierteljahrlichen Berichterstattung auch
eine Uberpriifung auf neubewertungsrelevante Sach-
verhalte. Das Risikomanagement erfolgt somit in einem
systematischen und fortlaufenden Prozess, der eine
schnelle Anpassung an veranderte Gegebenheiten er-
moglicht. Durch die Wahrnehmung von Mandaten durch
Vertreter der Bank wird in einigen Beteiligungsgesell-
schaften die Gesellschafterposition der Bank vertreten.
Dadurch hat sie die Moglichkeit, Risiken frihzeitig ent-
gegenzuwirken.

Auf Gesamtbankebene werden die Beteiligungsengage-
ments in die 6konomische Kapitalsteuerung einbezogen
und im Adressenausfallrisiko ausgewiesen.

Risikobegrenzende MaBnahmen bei Neuengagements
bestehen unter anderem in der Festlegung von Limiten
fur Einzelengagements sowie gegebenenfalls in der
Syndizierung von Teilen des Engagements. Zudem
werden in den Beteiligungsvertragen in der Regel einzel-
fallbezogene Zustimmungsvorbehalte zugunsten der
NRW.BANK aufgenommen.

Bei einzelnen Beteiligungen ist das Adressenausfallrisiko
durch die direkte beziehungsweise indirekte starke
Einbindung der offentlichen Hand begrenzt. So wird das
Adressenausfallrisiko zum Beispiel beim NRW.BANK.
Mittelstandsfonds, beim NRW.BANK.Venture Fonds und
beim NRW.BANK.Seed Fonds durch eine Garantie des
Landes Nordrhein-Westfalen in Hohe von 49% des
jeweils investierten Kapitals reduziert.

Zum 31. Dezember 2007 betrug die Summe der Buch-
werte der Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen 2.406,0 Mio € (Vj. 2.399,7 Mio €).

Hinsichtlich der strategischen Beteiligung an der
WestLB AG besteht vor dem Hintergrund der weiterhin
bestehenden Optionsvereinbarung mit den Landschafts-
verbanden Rheinland und Westfalen-Lippe nach wie vor
die Moglichkeit, dass diese ihr Optionsrecht auf direkte
Anteile an der WestLB AG ausuben und somit aus dem
Eigentumerkreis der NRW.BANK ausscheiden.

Risikovorsorge

Das Risikovorsorge/Bewertungsergebnis im Kredit-
geschaft der NRW.BANK belauft sich im Geschaftsjahr
2007 auf - 65,9 Mio € (Vj. - 69,3 Mio €).

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft umfasst Einzelwert-
berichtigungen, Pauschalwertberichtigungen sowie Riick-
stellungen und Vorsorgereserven gemaf § 340 f HGB.
Die individuelle Ermittlung der Hohe der Einzelwert-
berichtigungen erfolgt unter Bertcksichtigung vor-
handener Sicherheiten zeitnah im Laufe des Geschafts-
jahres fur alle Kreditforderungen, die anhand definierter
Kriterien zur Bildung der Risikovorsorge identifiziert
wurden. Fur die Bewertung der Sicherungsobjekte wird
bei Krediten der sozialen Wohnraumforderung und der
Immobilienfinanzierung ein an Ertragswerten orientiertes
Verfahren herangezogen, dessen Ergebnis um einen aus
der Datenhistorie ermittelten Abschlag reduziert wird.
Fur potenziell bereits eingetretene, zum Bilanzstichtag
jedoch noch nicht identifizierte Adressenausfallrisiken
wird eine Pauschalwertberichtigung gebildet, deren
Hohe unter Zugrundelegung der historisch belegten
Durchschnittssatze der Ausfallwahrscheinlichkeiten und
Verlustquoten ermittelt wird.

Kreditengagements, die auffallig werden, jedoch keine
Risikovorsorge begriinden, unterliegen einem engen
Monitoring. Sind weitergehende MaBnahmen erforder-
lich, werden die Engagements in die Bearbeitung
gefahrdeter Kreditengagements tberfuhrt. Dem
Volumen der gefahrdeten Kreditengagements in Hohe
von 576,9 Mio € (Vj. 560,1 Mio €) stehen zum Stichtag
Einzelwertberichtigungen und vergleichbare Rick-
stellungen in Hohe von insgesamt 281,2 Mio €

(Vj. 299,4 Mio €) gegenuber.




Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko ist der potenzielle Verlust aufgrund
von nachteiligen Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern. Diese Definition um-
fasst Zins-, Wahrungs-, Aktien-, Rohwaren- und Options-
risiken. Aktien- und Rohwarenrisiken tbernimmt die
Bank nicht.

Der Schwerpunkt der Marktpreisrisikonahme liegt bei
den allgemeinen und vertragspartnerspezifischen Zins-
risiken des Anlagebuchs. Hieraus resultierende Markt-
wertschwankungen im Finanzanlagebestand sind im
HGB-Abschluss nicht ergebniswirksam, sofern keine
dauerhafte Wertminderung besteht. Je nach Zinsein-
schatzung oder Marktsituation nimmt die Bank Aktiv-
oder Passivvorlaufe vor, die sie im Regelfall schlief3t,
sobald eine positive Marge erzielt wurde oder sich die
Marktsituation andert. Die geschlossenen Positionen
sind bis zur Endfalligkeit kongruent refinanziert. Des
Weiteren werden auch in geringem Umfang aktiv
Positionen zu Handelszwecken eingegangen.

Wahrungsrisiken spielen nur eine begrenzte Rolle. Sie
werden weitgehend durch den Einsatz von Derivaten ab-
gesichert, sodass Uberwiegend nur das Wahrungsrisiko
auf die erzielte Marge verbleibt.

Die Bank steuert und tUberwacht ihre Marktpreisrisiken
Uber einen Value-at-Risk-Ansatz. Der Value-at-Risk (VaR)
wird fur die tagliche Steuerung mit einem Konfidenz-
niveau von 95% bei eintagiger Haltedauer berechnet.

Der VaR-Ansatz berlicksichtigt die relevanten Risiko-
faktoren wie Zinssatze, Wahrungskurse, implizite Volati-
litaten und Credit Spreads. Das Modell erfasst Giber die
linearen Einflisse hinaus auch nicht-lineare Einflisse
der Risikofaktoren auf den Wert des Portfolios, die
insbesondere bei Derivaten von Bedeutung sind. Der
historische Beobachtungszeitraum zur Bestimmung der
statistischen Parameter ist auf 50 Tage angelegt. Die
starkere Gewichtung der Ereignisse der jlingeren Ver-
gangenheit verkirzt die Reaktionszeit der VaR-Zahlen
bei Marktanderungen und unterstitzt somit eine zeit-
nahe Steuerung. Die Prognosegute der VaR-Zahlen wird
durch tagliches Backtesting gepruft, im Rahmen dessen
sich das Risikomodell als valide bestatigt hat.

Die Berechnung des VaRs wird durch regelmaBige
Stress- und Szenariorechnungen erganzt. Die Auswabhl
der Szenarien umfasst standardisierte Szenarien. Diese
werden um individuelle, situationsbezogene Betrachtun-
gen, die auf die Risikostruktur des Portfolios der Bank
zugeschnitten sind, bei Bedarf erganzt.

Im Rahmen der taglichen Risikoberichterstattung wird
der Vorstand uber die Risikoentwicklung, die Limit-
auslastung, die Ergebnisse sowie besondere Vorfalle
informiert. In der monatlichen Berichterstattung werden
daruber hinaus insbesondere die Ergebnisse der Stress-
und Szenariorechnungen analysiert. Die Limite sind im
Geschaftsjahr 2007 jederzeit eingehalten worden.

Fur die strategische Steuerung im Rahmen des 6kono-
mischen Kapitals nimmt die Bank ein einheitliches
Konfidenzniveau von 99,98% an.

Das 6konomische Kapital fir Marktpreisrisiken betrug
zum Stichtag 660 Mio €. Aufgrund methodischer Er-
weiterungen ist dieser Wert nicht mit dem des Vorjahrs
vergleichbar (insbesondere aufgrund des Einbezugs
vertragspartnerspezifischer Zinsrisiken sowie einer
konservativeren Risikoabschirmung seit Jahresbeginn
2007).

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko umfasst insbesondere folgende
Risiken: Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der
Falligkeit nicht nachkommen zu konnen (Liquiditatsrisiko
im engeren Sinne) oder bei Bedarf nicht ausreichend
Liquiditat zu den erwarteten Konditionen beschaffen zu
konnen (Refinanzierungsrisiko) oder aufgrund unzulang-
licher Markttiefe oder Marktstorungen Geschafte nicht
oder nur mit Verlusten auflosen beziehungsweise glatt-
stellen zu konnen (Marktliquiditatsrisiko).

Pragend fir die Liquiditatssituation der NRW.BANK
sind weitgehend fixierte Zahlungsstrome. Diese sind
somit gut planbar. Zur Sicherung ihrer jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit verfligt die Bank neben umfangreichen
Geldmarktlinien Uber ein nennenswertes Portfolio an
hochliquiden beziehungsweise bei der EZB hinterleg-
baren Wertpapieren. Auch in Stresssituationen — wie
beispielsweise wahrend der allgemeinen Liquiditats-
knappheit im Zuge der US-Subprime-Krise im zweiten




Halbjahr 2007 - ist die Bank in der Lage, in notwendigem
Umfang und vergleichsweise unabhangig von der allge-

meinen Marktlage Liquiditat zu generieren. So war trotz
der Turbulenzen an den Kapitalmarkten ein verstarktes
Interesse an NRW.BANK-Emissionen zu verzeichnen.

Angesichts ihres guten Ratings und der damit verbun-
denen Refinanzierungsbedingungen sieht die NRW.BANK
das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne sowie das Refinan-
zierungsrisiko als gering an.

Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt in der
NRW.BANK zentral, um fur die Gesamtbank die jeder-
zeitige Zahlungsfahigkeit sicherzustellen und dartber
hinaus Refinanzierungsrisiken (im Sinne von erhohten
Kosten bei der Beschaffung mittel- und langfristiger
Mittel) zu minimieren. Dies geschieht durch Diversifi-
kation hinsichtlich Anlegergruppen, Regionen und
Produkten.

Grundlage der Liquiditatssteuerung ist die fortlaufende
Analyse der ein- und ausgehenden Zahlungsstrome aller
Bereiche fur verschiedene Planungshorizonte.

Nebenbedingungen der Steuerung sind sowohl die Ein-
haltung des Grundsatz Il als auch die Erfullung der auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen an die Mindestreserve.
Im Geschaftsjahr 2007 wurden beide Nebenbedingungen
jederzeit eingehalten. Die Liquiditatskennziffer lag zum
Stichtag mit 2,5 deutlich Uber der aufsichtsrechtlichen
Mindestanforderung von 1,0.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko umfasst Risiken in betrieblichen
Systemen oder Prozessen, insbesondere in Form von
betrieblichen Risiken, die durch menschliches oder
technisches Versagen beziehungsweise durch externe
Einflussfaktoren entstehen, oder rechtlichen Risiken,
die aus vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen
Rahmenbedingungen resultieren.

Das Rahmenwerk zur Steuerung des operationellen
Risikos in der NRW.BANK bezieht sowohl qualitative als
auch quantitative Aspekte mit ein. Es basiert hinsichtlich
der quantitativen Steuerung auf dem Basisindikatoransatz
und richtet sich bei der qualitativen Steuerung an den
MaRisk aus.

Durch eine Kombination von zentraler und dezentraler
Risikosteuerung und -liberwachung stellt die Bank sicher,
dass notwendige SteuerungsmaBnahmen zeitnah ergriffen
werden und dass gleichzeitig erforderliche Entscheidun-
gen unter Berlcksichtigung des Gesamtrisikoprofils der
Bank durch den Vorstand getroffen werden konnen.

Mithilfe von internen Risikobewertungen (sog. Self-
Assessments) erfolgt jahrlich eine bankweite qualitative
Beurteilung aller potenziellen operationellen Risiken auf
Basis von Risiko-Scores.

Eine Risikoereignisdatenbank dient der laufenden
Erfassung von Schadensfallen und Ereignissen, die ein
potenzielles Risiko erkennen lassen. Sie schafft die Basis
fur eine strukturierte Analyse der Risikoentwicklung.

Daruber hinaus erfolgt bankweit eine kontinuierliche
Beobachtung von Risikoindikatoren als Teil des Fruh-
warnsystems.

In einem standardisierten Prozess zur Einfuhrung neuer
Produkte erfolgt vor jeder Produkteinfuhrung eine
detaillierte Analyse hinsichtlich moglicher operationeller
Risiken.

Fur Notfalle existiert eine regelmaRig tUberprifte
Notfallplanung. Der Versicherungsschutz der Bank ist
angemessen.

Rechtsrisiken aus Geschaftsabschlussen reduziert die
NRW.BANK durch den Einsatz standardisierter Vertrage.
Abweichungen von Standardvertragen und Einzeltrans-
aktionen werden durch den Rechtsbereich freigegeben.
Bedeutende Gerichtsverfahren, an denen die Bank
beteiligt ist, sind derzeit nicht anhangig.

Das 6konomische Kapital fur operationelle Risiken
betrug zum Stichtag 111 Mio €.




Strategische Risiken

Strategische Risiken fassen alle Risiken zusammen, die
sich negativ auf das Geschaftsmodell der NRW.BANK
auswirken konnen (und nicht bereits durch die vor-
genannten Risikoarten erfasst sind). Dazu zahlen zum
Beispiel Reputationsrisiken und strukturelle Risiken.

Die Entwicklungen, aus denen strategische Risiken er-
wachsen konnen, stehen unter besonderer Beobachtung
und werden kontinuierlich analysiert. Hierzu gehort ins-
besondere die Uberpriifung der internen und externen
Pramissen, die der Strategie der NRW.BANK zugrunde
liegen.

Aufgrund des staatlichen Forderauftrags, basierend

auf den wettbewerbsneutralen Regelungen der Verstan-
digung |l mit der EU-Kommission und dem Beibehalten
von Gewahrtragerhaftung und Anstaltslast, sind die
strategischen Risiken der NRW.BANK uberschaubar.

Gesamtrisikobetrachtung

Das ckonomische Kapital ist die magebliche Risiko-
steuerungsgroBe der NRW.BANK Uber die wesentlichen
Risikoarten und Bereiche hinweg. Es misst die unter-
schiedlichen Risiken (Adressenausfallrisiken, Markt-
preisrisiken sowie operationelle Risiken) und fuhrt diese
— unter Betrachtung eines Risikohorizontes von einem
Jahr — methodisch konsistent zu einer Kennziffer fir die
Gesamtbank zusammen.

Okonomisches Kapital nach Risikoarten

Marktpreisrisiko 660 Mio €

Operationelles Risiko 111 Mio €

Im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses wird das
Limit des ockonomischen Kapitals fur die Gesamtbank
Uberpruft und auf Risikoarten sowie Bereiche allokiert.

Der Vorstand achtet dabei auf ein angemessenes Ver-
haltnis zwischen dem Limit fur das ckonomische Kapital
und der Kapitaldeckungsmasse, die nach marktiblichen
Ansatzen unter Einbeziehung von bankaufsichtsrechtlichen
und bilanziellen Eigenkapitalbestandteilen ermittelt
wird. So ist gewahrleistet, dass die Risikonahme jeder-
zeit in Einklang mit der Kapitalausstattung der Bank
steht und ihr Geschaft unter Berlicksichtigung der ein-
gegangenen Risiken tragbar ist.

Das okonomische Kapital fir die einzelnen Risikoarten
wird nach den oben beschriebenen Verfahren ermittelt,
die Limitauslastung wird regelmaig uberwacht. Im
Geschaftsjahr 2007 sind die Limite durchgangig ein-
gehalten worden.

Die Ermittlung des 6konomischen Kapitals auf Gesamt-
bankebene erfolgt durch Addition des 6konomischen
Kapitals der einzelnen Risikoarten. Es belauft sich ins-
gesamt auf 5.012 Mio €. Damit ist ein angemessenes
Verhaltnis zur Kapitaldeckungsmasse in Hohe von
9.650 Mio € sichergestellt.

Adressenausfallrisiko 4.241 Mio €




Das Steuerungskonzept wird erganzt durch Stress- und
Szenarioanalysen, welche die angemessene Risikotrag-
fahigkeit der Bank bestatigen.

Durch den kontinuierlichen Ausbau und die Weiterent-
wicklung des Risikomanagements in allen wesentlichen
Risikofeldern wird die NRW.BANK auch kiinftig in der
Lage sein, negative Entwicklungen in der Risikostruktur
frihzeitig zu erkennen und zu steuern.

Prognosebericht

Entwicklung des Umfelds

Die NRW.BANK rechnet fiir die nachsten beiden Jahre mit
einer gedampften, aber weiterhin aufwartsgerichteten
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Laut NRW.BANK.
ifo-Index vom Dezember 2007 beurteilten die Unter-
nehmen des verarbeitenden Gewerbes in Nordrhein-West-
falen den Auftragsbestand und die Exporterwartungen
optimistisch. Die Produktions- und Beschaftigungsplane
waren weiterhin auf Expansion gerichtet.

Die Investitionstatigkeit wird sich in Deutschland nach
wie vor dynamisch entwickeln, wenngleich mit den
hohen Wachstumsraten des Jahres 2007 nicht mehr
gerechnet werden kann. Das gestiegene Zinsniveau
und die gestrafften Finanzierungsbedingungen wirken
einerseits dampfend auf die Kreditnachfrage, erhohen
andererseits den Bedarf nach attraktiv verzinsten und
risikoabsichernden Forderprodukten.

Nach Einschatzung der NRW.BANK schaffen das politi-
sche Ziel der Starkung der Innovationskraft des Landes
Nordrhein-Westfalen sowie die Herausforderungen des
Klimaschutzes und der demografischen Entwicklung
erganzende breite Handlungsfelder fir die offentliche
Forderung. Die Bank erwartet zudem, hierfur in aus-

reichendem MaRe Fordermittel von Land, Bund, EU und
in Form eigener Mittel bereitstellen zu konnen. Ziel der
Bank bleibt es, ihre Fordermittel nahezu ausschlieRlich
uber Bankprodukte (Fremdfinanzierungen, Birgschaften
und Eigenkapital) auszureichen. Zuschusse spielen
dabei weiterhin eine untergeordnete Rolle.

Auf den Finanzmarkten werden auch im Jahr 2008 die
Auswirkungen der Turbulenzen des Jahres 2007 spiirbar
sein. Die NRW.BANK geht davon aus, dass sie in diesem
von erhohter Unsicherheit gepragten Umfeld ihre gute
Marktstellung weiterhin erfolgreich behaupten kann.

Entwicklung der Bank

Vor diesem Hintergrund erwartet die NRW.BANK,

ihre bisher erfolgreiche Strategie weiterflihren und ihre
Position als Forderbank fir das Land Nordrhein-West-
falen und zentrale Forderplattform in den kommenden
Jahren in Abstimmung mit ihren Eigentimern weiter
ausbauen zu konnen. Die Risikostrategie wurde in Ein-
klang mit der Geschaftsstrategie mit den Zielen Uber-
arbeitet, neue Risiken zu reduzieren und die Steuerung
weiter zu verfeinern.

Die NRW.BANK beabsichtigt, das Fordervolumen durch
die Weiterentwicklung des Forderproduktportfolios zu
steigern. Entsprechend der tberarbeiteten Risikostrategie
unterliegt der Ausbau des Wertpapierportfolios strenge-
ren Limitierungen. Die Bilanzsumme wird im nachsten
Jahr mit einer Rate im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich wachsen. Im darauf folgenden Jahr ist ein
weiterer leichter Anstieg geplant.

Die NRW.BANK erwartet Ertrage auf dem Niveau des
Vorjahres. Ein Belastungsfaktor fiir das Ergebnis bleibt
das sukzessive Auslaufen eines Portfolios von Zinsswaps
bis zum Jahr 2012, das im Rahmen der Teilung der
Westdeutschen Landesbank Girozentrale ibernommen
wurde. Zur Weiterentwicklung ihres Angebots an attraktiv
verzinsten Forderprodukten wird die NRW.BANK einen
um etwa 50% hoheren Betrag als Forderdividende aus
eigenen Ertragen bereitstellen.




Parallel zur Weiterentwicklung der Geschaftsaktivitaten
soll — Uber Verbesserungen der IT-Systeme und der
Prozesse — die Kostenstruktur mittelfristig optimiert
werden. Der Personalbestand wird sich aufgabenadaquat
in geringerem Umfang als im Vorjahr erhohen; hierbei
sollen Uberwiegend Nachwuchskrafte rekrutiert werden.
Der Personalaufbau, erwartete Tarifsteigerungen sowie
ein gegenuber dem Vorjahr hoherer Aufwand fur Alters-
vorsorge wird zu einem Anstieg des Personalaufwands
von voraussichtlich 8% fuhren. Der andere Verwaltungs-
aufwand wird gegenliber dem Vorjahr deutlich auf Uber
90 Mio € ansteigen. Die Griinde dafir liegen einerseits
in der IT-technischen Begleitung der wachsenden
Anforderungen der Forderbereiche, andererseits auch in
der konsequenten Umsetzung der IT-Strategie der Bank.
Hier ist fur die Jahre 2008 und 2009 eine beschleunigte
Ablosung von Alt-Systemen geplant, in deren Zusammen-
hang Projektkosten sowie zeitweise Parallelbetriebe

zu einem erhohten Aufwand fuhren. Daneben lassen
Modernisierung, Neubau und Inbetriebnahme neuer
Raumlichkeiten den Aufwand fir Immobilien steigen.
Der Jahresuberschuss wird sich entsprechend der dar-
gestellten Ertrags- und Aufwandsentwicklung unter
Vorjahresniveau bewegen.

Die Planungen der Bank in Bezug auf Volumina, Ertrage
und Risiken basieren auf vorsichtigen Einschatzungen.
Unsicherheiten bestehen insbesondere in Bezug auf die
Entwicklung der Konjunktur und der Finanzmarkte. Ein
starker als erwartetes Abkuhlen der Wirtschaft kann zu
einer verminderten Kreditnachfrage fihren. Andererseits
kann dies stimulierend auf die Nachfrage nach Forder-
produkten mit Konditionenverbesserung und Risiko-
absicherung wirken. Vor dem Hintergrund der aktuellen
Zinsstrukturkurve und der Situation an den Finanz-
markten ist die Bank im Hinblick auf allgemeine Zins-
risiken weitgehend neutral positioniert. Einfluss auf das
Ergebnis konnen ferner ungeplante Verzogerungen bei
der Umsetzung der grofRen Projekte der IT-Strategie
haben. Dies gilt ebenso fur aus heutiger Sicht nicht ab-
schatzbare neue aufsichtsrechtliche Anforderungen, die
mit eventuell konkurrierender Prioritat umgesetzt werden

mussen. Insgesamt sieht die NRW.BANK ein Abweichen
von der dargestellten Entwicklung aufgrund der be-
schriebenen Unsicherheiten als wenig wahrscheinlich an.

Ein weiterer Unsicherheitsfaktor sind die maRgeblich
extern bestimmten Entwicklungen bei Beteiligungen
der NRW.BANK, die im Interesse des Landes gehalten
werden. Auswirkungen auf die Bilanz und die Ertrags-
lage der NRW.BANK sind nicht auszuschlieBen.

Entwicklung der Segmente

Im Segment Programmforderung ist es das wesentliche
Ziel der NRW.BANK, das Forderproduktportfolio weiter
abzurunden und anforderungsgerecht auszubauen.

In der Existenzgrindungs- und Mittelstandsforderung
bilden die Bereiche Umwelt/Klimaschutz und Innovation
die themenbezogenen Schwerpunkte der Neuprodukt-
Uberlegungen der Bank, nachdem im letzten Jahr mit
der Lancierung der neuen Produktfamilien NRW.BANK.
Ausland und NRW.BANK.Film thematisch die Bereiche
AuBenwirtschaftsforderung und Filmfinanzierung im
Vordergrund der Produktentwicklung standen. Weiter-
hin im Fokus wird die volumenmaRige Ausweitung des
Direktgeschafts stehen.

Daruber hinaus wird die NRW.BANK Eigenkapital- und
Mezzanine-Losungen fur junge, innovative Technologie-
unternehmen, etablierte Wachstumsunternehmen sowie
fur die mittelstandische Wirtschaft bereitstellen. Durch
den Ausbau der Angebote fir den Mittelstand und
Technologieunternehmen wird der Beteiligungsmarkt
in Nordrhein-Westfalen weiter gestarkt. Insbesondere
technologieorientierte Grindungsunternehmen sollen
von der Ausweitung der Seed- und Venture-Angebote
profitieren kénnen. Uber die Weiterentwicklung der
Business Angels-Plattform (win) werden die Beratungs-
angebote und Netzwerke ausgeweitet.




In der sozialen Wohnraumforderung wird die NRW.BANK
im Jahr 2008 fur den Neubau und Erwerb von selbst
genutztem Wohneigentum, fur den Neubau von Miet-
wohnungen und Wohnheimen sowie fur MaBnahmen
der investiven Bestandsforderung 840 Mio € einsetzen.
Die Forderschwerpunkte werden sich von der Neubau-
forderung hin zur Bestandsforderung verlagern und
damit auf die Herausforderungen der demografischen
Entwicklung und des Klimaschutzes reagieren. Darliber
hinaus werden zukilinftig MaBnahmen der Stadtent-
wicklung starker mit der sozialen Wohnraumforderung
verknupft.

Die NRW.BANK wird in der Individualforderung die
Entwicklung neuer Forderprodukte weiter forcieren.
Der Zielkanon umfasst wohnwirtschaftliche Forderung,
Klimaschutz, Bildungsfinanzierung, Sozialforderung
(z.B. Mikrodarlehen flir Existenzgrindungen) sowie
Land- und Forstwirtschaft. Die NRW.BANK plant, den
Marktanteil fur das in 2006/2007 eingefiihrte Studien-
beitragsdarlehen weiter auszubauen.

In der Strukturforderung sollen das Produktangebot
und das Fordervolumen ausgeweitet werden. In diesem
Forderfeld wird die NRW.BANK die zunehmende
Bedeutung der Verknipfung von Beratung, Forderung
und Finanzierung anhand konkreter Projekte bertick-
sichtigen. Dies wird insbesondere an der Ubernahme
der Koordinationsfunktion im Rahmen von Forderwett-
bewerben der Landesregierung innerhalb des Ziel 2-

Programms deutlich. Dartber hinaus wird die Forderung
kommunaler Investitionen durch die Einfihrung eines
breit angelegten Programms vorangetrieben. Erganzt
wird dies durch Forderprogramme, die sich an den
spezifischen Zukunftsthemen Nordrhein-Westfalens, wie
beispielsweise Umwelt- und Klimaschutz, orientieren.

Bei den Strukturierten Finanzierungen stehen mafR-
nahmenbezogene Finanzierungen fur die soziale Infra-
struktur, fur Umweltvorhaben sowie PPP-Projekte im
Sektor Stadtentwicklung, insbesondere unter Beruck-
sichtigung demografischer Aspekte, im Vordergrund.

Im Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung
strebt die NRW.BANK in der kommunalen Finanzierung
die Festigung ihrer Position im Geschaft mit kommunalen
Kunden an, indem sie die Kommunen bei der Finanzie-
rung und insbesondere im Finanzmanagement ihrer
Haushalte unterstutzt.

Das Wertpapierportfolio wird zur Starkung und Stabili-
sierung der Ertragskraft im Rahmen der Uberarbeiteten
Risikostrategie weiter optimiert und vorsichtig ausge-
baut. Den Schwerpunkt der bisherigen und zukunftigen
Engagements wird der offentliche Sektor bilden.
Erganzend finden Investitionen sowohl im Covered
Bond-Markt als auch im Corporate- und Financials-
Sektor statt.

Auf der Refinanzierungsseite plant die NRW.BANK, das
Produkt- und Wahrungsspektrum zu erweitern, um eine
breitere Investorenbasis bedarfsgerecht anzusprechen.
Im Rahmen der langfristig angelegten Refinanzierungs-

strategie wird das Refinanzierungsvolumen im Kapital-
markt etwa auf Vorjahresniveau bleiben.




Im Segment Stabe/Dienste ist unter anderem die
Entwicklung des Beteiligungsportfolios relevant. Der
Buchwert der WestLB AG bei der NRW.BANK ist durch
eine Wertgarantie des Landes Nordrhein-Westfalen ab-
gesichert. Im Hinblick auf die weitere Entwicklung der
WestLB AG wird entscheidend sein, inwieweit sich die
Bank im Konsolidierungsprozess der Bankenlandschaft
vorteilhaft positionieren und sie in Zukunft mittels
eines tragfahigen Geschaftsmodells nachhaltige Ertrage
erwirtschaften kann.

Die NRW.BANK strebt mit der dargestellten Weiterent-
wicklung ihrer Forder-, Finanzierungs- und Beratungs-
programme an, die Unternehmen, Kommunen und
Menschen in Nordrhein-Westfalen weiterhin dabei zu
unterstitzen, mit Dynamik und Innovationskraft den
Anforderungen der Zukunft begegnen zu konnen.

Der Vorstand der NRW.BANK
im Februar 2008




Jahresbilanz

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2007

Aktivseite
s. Anhang Ziffer 31.12. 2006
€ € € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 14.701,55 (19)
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 163.022.138,64 (96.908)
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank 163.022.138,64 €
163.036.840,19 96.927
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und
Wechsel, die zur Refinanzierung bei
Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen sowie ahnliche
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 18.698.839,92 (18.073)
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 18.698.839,92 € 18.698.839,92 18.073
3. Forderungen an
Kreditinstitute 1,11, 22, 26
a) taglich fallig 1.354.069.504,04 (1.639.516)
b) andere Forderungen 34.788.446.549,82 (29.383.978)
36.142.516.053,86 31.023.494
4. Forderungen an
Kunden 2,3,11,22,26 54.111.160.981,38 49.939.690
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 20.326.122.118,25 €
Kommunalkredite 26.976.368.810,66 €
5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere 4,9,11,12, 22, 24, 26
a) Geldmarktpapiere
aa) von anderen Emittenten 99.671.112,38 99.671.112,38 =)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 26.351.070.393,77 (26.592.745)
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
25.225.529.909,78 €
bb) von anderen Emittenten 28.375.799.859,94 (22.018.005)
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
22.002.520.611,77 € 54.726.870.253,71 (48.610.750)
c) eigene Schuldverschreibungen 170.209.146,10 (76.968)
Nennbetrag 172.033.764,59 € 54.996.750.512,19 48.687.718
Ubertrag: 145.432.163.227,54 129.765.902
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Passivseite

s. Anhang Ziffer 31.12. 2006
€ € € T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 13, 22, 25
a) taglich fallig 82.952.828,06 (46.707)
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 50.622.521.463,81 (43.082.016)
50.705.474.291,87 43.128.723
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden 14, 22
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 139.136.730,58 (98.901)
ab) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist 22.717.496.808,82 (21.726.490)
22.856.633.539,40 (21.825.391)
22.856.633.539,40 21.825.391
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 15, 22, 26
a) begebene Schuldverschreibungen 53.185.829.512,71 (46.319.428)
53.185.829.512,71 46.319.428
4. Treuhandverbindlichkeiten 16 2.312.973.480,72 2.391.825
darunter:
Treuhandkredite 2.312.973.480,72 €
5. Sonstige Verbindlichkeiten 17, 22 282.496.750,43 374.880
6. Rechnungsabgrenzungsposten 18, 22 388.175.734,24 471.077
7. Riickstellungen 19
a) Ruckstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 842.296.950,43 (792.964)
b) Steuerrtckstellungen 7.683.926,51 (4.557)
¢) Rickstellungen fir Forderdividende 48.931.701,90 (25.546)
d) andere Ruickstellungen 295.662.657,95 (258.446)
1.194.575.236,79 1.081.513
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 20 405.000.000,00 405.000
darunter:
vor Ablauf von 2 Jahren fallig 0,00 €
Ubertrag: 131.331.158.546,16 115.997.837




Jahresbilanz

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2007

Aktivseite

s. Anhang Ziffer 31.12. 2006

€ € € T€
Ubertrag: 145.432.163.227,54 129.765.902

6. Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere 5,9, 11 1.957.200,00 26.934
7. Beteiligungen 6,9 2.320.937.009,56 2.323.535
darunter:

an Kreditinstituten 2.261.065.124,02 €

8. Anteile an verbundenen

Unternehmen 6,9 85.102.848,13 76.123
9. Treuhandvermadgen 7 2.312.973.480,72 2.391.825
darunter:

Treuhandkredite 2.312.973.480,72 €

10. Immaterielle Anlagewerte 9 22.322.969,72 24.625
11. Sachanlagen 9 26.933.601,92 26.605
12. Sonstige Vermdgensgegenstande 8 610.575.408,64 576.060
13. Rechnungsabgrenzungsposten 10, 22 196.754.739,31 340.155

Summe der Aktiva 22 151.009.720.485,54 135.551.764




Passivseite

s. Anhang Ziffer 31.12. 2006
€ € € T€
Ubertrag: 131.331.158.546,16 115.997.837
9. Genussrechtskapital 20 11.000.000,00 11.000
darunter:
vor Ablauf von 2 Jahren fallig 0,00 €
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 85.000.000,00 85.000
11. Eigenkapital 21
a) gezeichnetes Kapital 675.000.000,00 (675.000)
b) Kapitalrticklage 18.858.035.166,68 (18.748.114)
darunter:
Sonderriicklage Wohnungsbauforderung
18.602.201.222,22 €
c) Gewinnricklagen
ca) satzungsmaRige Ricklagen 12.200.000,00 (9.200)
cb) andere Gewinnricklagen 13.526.772,70 (2.447)
d) Bilanzgewinn 23.800.000,00 (23.166)
19.582.561.939,38 19.457.927
Summe der Passiva 22 151.009.720.485,54 135.551.764
1. Eventualverbindlichkeiten 23
Verbindlichkeiten aus Blirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 14.050.920.169,23 4.521.150
2. Andere Verpflichtungen 23
Unwiderrufliche Kreditzusagen 3.311.134.328,46 3.032.822
3. Verwaltungsvermdégen 102.346.682,20 120.862




Gewinn- und Verlustrechnung

der NRW.BANK fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

s. Anhang Ziffer 1.1.-31.12.2006

€ € € T€

1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 3.237.063.563,32 (2.851.603)
b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 2.234.430.130,96 (1.701.702)
5.471.493.694,28 (4.553.305)
2. Zinsaufwendungen 5.153.748.287,41 (4.228.828)
317.745.406,87 324.477

3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 813.157,93 (583)
b) Beteiligungen 0,00 (243)
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 8.938.133,94 (11.088)
9.751.291,87 11.914

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 4.774.820,02 4.118

5. Provisionsertrage 27 121.480.910,01 (62.707)
6. Provisionsaufwendungen 92.574.535,69 (46.499)
28.906.374,32 16.208

7. Nettoertrag aus Finanzgeschaften 4.438.181,61 1.225
8. Sonstige betriebliche Ertrage 28 12.146.442,36 8.617

9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 79.319.847,37 (75.757)
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fur

Unterstlitzung 26.735.131,09 (28.800)
darunter: 106.054.978,46 (104.557)

fur Altersversorgung 11.882.772,37 € (17.338)

b) andere Verwaltungsaufwendungen 75.399.475,58 (74.167)
181.454.454,04 178.724

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 8.092.463,18 7.665

11. Sonstige betriebliche

Aufwendungen 28 20.055.150,46 9.470

Ubertrag:

168.160.449,37

170.700




s. Anhang Ziffer

1.1.-31.12.2006

€ € € T€
Ubertrag: 168.160.449,37 170.700

12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 7.610.626,91 61.818
13. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,

Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 3.756.445,25 74.574
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 134,22 4
15. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 164.306.133,49 183.452
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 (47.611)
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 -47.611
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.424.460,81 (8.033)
19. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten

.Sonstige betriebliche Aufwendungen”

ausgewiesen 62.827,01 (85)

8.487.287,82 8.118

20. Zufihrungen zu Rickstellungen fiir Forderdividende 29.556.241,09 25.840
21. Jahresiiberschuss 126.262.604,58 101.883
22. Zufithrung zum Landeswohnungs-

bauvermodgen Wfa 7.570.145,89 42.181
23. Aufgrund gesetzlicher Vorschriften erfolgte

Vorabausschiittungen der Wfa 47.015.553,57 33.736
24. Zur Erfillung gesetzlicher

Ausschiittungserfordernisse vorgesehen 44.876.905,12 -
25. Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in satzungsmaRige Rucklagen 3.000.000,00 2.800

3.000.000,00 2.800

26. Bilanzgewinn 23.800.000,00 23.166




Anhang

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2007

Aufstellung des Jahresabschlusses der NRW.BANK

Der Jahresabschluss der NRW.BANK wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der
Verordnung uber die Rechnungslegung der Kredit- und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt.
Angaben, die wahlweise in der Bilanz oder im Anhang
gemacht werden konnen, erfolgen im Anhang. Im Anhang
werden Betrage grundsatzlich in Mio € angegeben.

Zur Forderung des Wohnungs- und Kleinsiedlungswesens
fuhrt die NRW.BANK nach § 1 Abs. 4 der Satzung die
Wohnungsbauforderungsanstalt Nordrhein-Westfalen
(Wfa) — Anstalt der NRW.BANK - als organisatorisch
und wirtschaftlich selbststandige, nicht rechtsfahige
Anstalt des offentlichen Rechts mit Sitz in Diisseldorf.
Das Vermogen der Wfa ist getrennt von dem sonstigen
Vermogen der NRW.BANK zu verwalten. Neben seiner
Funktion als haftendes Eigenkapital im Sinne des
Kreditwesengesetzes (KWG) ist es ausschlieBlich fur die
Finanzierung der Aufgaben der Wfa zweckgebunden

zu verwenden. Die Wfa hat aufgrund gesetzlicher Ver-
pflichtungen auch einen eigenstandigen Jahresabschluss
und einen Lagebericht zu erstellen. Das Vermogen der
Wfa (Gezeichnetes Kapital und Landeswohnungsbauver-
mogen sowie Gewinnrlicklagen) wird im Jahresabschluss
der NRW.BANK als Sonderriicklage Wohnungsbauforde-
rung innerhalb der Kapitalriicklage ausgewiesen. Die
Sonderriicklage Wohnungsbauforderung belauft sich
am 31. Dezember 2007 auf 18.602,2 Mio €.

Im vorliegenden Jahresabschluss wurden die Aktiva und
Passiva wie im Vorjahr mit den nach §§ 252 ff. HGB
fortgefuhrten Werten angesetzt.

Die Ertrage und Aufwendungen der Wfa wurden aus
dem Jahresabschluss der Wfa in die betreffenden Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung der NRW.BANK, im
Wesentlichen Zinsertrage und Zinsaufwendungen, allge-
meine Verwaltungsaufwendungen und Risikovorsorge-
aufwendungen, tbernommen. Aufgrund des § 18 Abs. 3
Satz 1 und Satz 2 Wohnungsbauforderungsgesetz waren
flr das Geschéftsjahr 2007 Zahlungen an das Land in
Hohe von 47.015.553,57 € vorab zu entrichten. Mit

Schreiben vom 20. Dezember 2007 forderte das Minis-
terium fur Bauen und Verkehr des Landes Nordrhein-
Westfalen den Jahresuberschuss 2007 dariber hinaus
insoweit an, als er im Jahr 2008 fur die Erfullung der
gesetzlichen Verpflichtungen benotigt wird. Es wurden
daher 44.876.905.12 € zur Erfillung der gesetzlichen
Verpflichtungen vorgesehen. Der verbleibende Jahres-
Uberschuss der Wfa wurde entsprechend den gesetz-
lichen und satzungsgemafen Bestimmungen dem
Landeswohnungsbauvermaogen zugefiihrt.

Die Tochtergesellschaften im Verbund der NRW.BANK
sind jeweils einzeln und insgesamt zusammen von unter-
geordneter Bedeutung. Ein Konzernabschluss wird nicht
aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der Vermogensgegenstande, der Ver-
bindlichkeiten und der schwebenden Geschafte erfolgt
gemall §§ 340 ff. HGB in Verbindung mit §§ 252 ff. HGB.

Forderungen werden mit ihren fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten, gegebenenfalls um Disagien vermindert,
ausgewiesen. Verbindlichkeiten sind mit dem Ruck-
zahlungsbetrag passiviert; die zugehorigen Disagien
sind als aktive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.
Agien zu Forderungen oder Verbindlichkeiten werden
als aktive beziehungsweise passive Rechnungsab-
grenzungsposten ausgewiesen. Die zum Bilanzstichtag
ermittelten anteiligen Zinsen werden grundsatzlich mit
der zugrunde liegenden Forderung oder Verbindlichkeit
bilanziert. Die Abgrenzung der Posten aus dem Emissions-
und Darlehensgeschaft erfolgt nach der Effektivzins-
methode. Unverzinsliche Mitarbeiterdarlehen sind ent-
sprechend den steuerlichen Vorschriften mit den fort-
gefuhrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Begebene
Zerobonds sind mit dem Emissionswert zuzuglich zeit-
anteiliger Zinsen bis zum Bilanzstichtag passiviert.

Im Hinblick auf die im Wesentlichen kongruente Finan-
zierung durch das Landeswohnungsbauvermogen sowie
den Ausgleich eines eventuell entstehenden negativen
Zinssaldos durch das Land Nordrhein-Westfalen sind
die uberwiegend unverzinslichen und unterverzinslichen
Forderkredite der Wfa gegenuber Kunden und Kredit-
instituten zu Nominalwerten bewertet. Die 1998 vom
Land erworbenen Forderungen werden zum Barwert
bilanziert.




Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wurde durch die
Bildung von Einzelwertberichtigungen und Ruickstellun-
gen ausreichend Rechnung getragen. Fur latente Risiken
im Forderungs- und Eventualforderungsbestand bestehen
Pauschalwertberichtigungen, die entsprechend der
steuerlichen Berechnungsmethoden gebildet wurden.
Die Wertberichtigungen wurden aktivisch abgesetzt.
Uneinbringliche Forderungen wurden abgeschrieben.

Die Wertpapiere der Liquiditatsreserve und diesen
zugeordnete Sicherungsgeschafte werden nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens (Finanzanlage-
bestand) werden zu Anschaffungskosten bewertet. Die
Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und
Ruckzahlungsbetrag werden zeitanteilig erfolgswirksam
vereinnahmt. Soweit Wertpapiere des Finanzanlagebe-
stands zu Werten bilanziert sind, die Gber den aktuellen
Markt- oder Borsenwerten liegen, werden sie als ,wie
Anlagevermogen bewertet” im Anhang angegeben.
Diese Angabe verandert sich im Zeitablauf bestands-,
aber auch zins- beziehungsweise kursinduziert.

Fur Wertpapiere des Finanzanlagebestands mit einem
Buchwert in Hohe von 38.550.008.537,10 € wurden
Marktwerte in Hohe von 37.386.167.437,95 € ermittelt.
Wegen der frist- und zinskongruenten Refinanzierung
und fehlender nachhaltiger Bonitatsverschlechterungen
im Finanzanlagebestand (keine voraussichtlich dauernde
Wertminderung) wurde auf eine entsprechende Ab-
schreibung auf den Marktwert verzichtet.

Fur die im Rahmen des Eigenhandels der NRW.BANK
gehaltenen Bestande an Anleihen und derivativen
Produkten werden zum Bilanzstichtag einzelgeschafts-
bezogen die Marktwerte ermittelt. Die einzeln ermittelten
Bewertungsergebnisse werden innerhalb eines Makro-
portfolios zusammengefasst. Das Portfolio enthalt im
Wesentlichen Zinsrisiken und wird innerhalb dieser
Risikokategorie nach Wahrungen weiter untergliedert.
Innerhalb dieser Gliederung erfolgt eine Verrechnung
der positiven mit negativen Bewertungsergebnissen.
Danach verbleibende unrealisierte Gewinne werden
nicht vereinnahmt; unrealisierten Verlusten wird durch
die Bildung von Rickstellungen Rechnung getragen.

Die Bewertungsergebnisse aus derivativen Geschaften,
die als einzelgeschaftsbezogene Sicherungsgeschafte in
Form von Mikrohedges oder zur Steuerung der Gesamt-
zinsrisikoposition der Bank als Makrohedges im Finanz-
anlagebestand gefuhrt werden — dies sind fast aus-
schlielich Euro-Zinsswaps —, werden nicht erfasst.

Die Grundsatze des Entwurfs der IDW-Stellung-

nahme zur Rechnungslegung (IDW ERS HFA 22) vom
5. Dezember 2007 setzte die NRW.BANK im vorliegen-
den Jahresabschluss um. Hiernach werden strukturierte
Finanzinstrumente des Finanzanlagebestands grundsatz-
lich als einheitlicher Vermogensgegenstand bilanziert.
In den Fallen, in denen das strukturierte Finanzinstrument
aufgrund des eingebetteten Derivats im Vergleich zum
Basisinstrument wesentlich erhohte oder zusatzliche
Risiken aufweist, werden die jeweiligen Bestandteile
als Grundgeschaft und derivative Komponente getrennt
bilanziert.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
werden zu Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung
von bestehenden Sicherheiten angesetzt; bei voraus-
sichtlich dauerhafter Wertminderung werden Abschrei-
bungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vor-
genommen.

Sachanlagen, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden
entsprechend den jeweiligen steuerlichen Vorschriften
abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter werden
im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Der aus der Umschuldung eines zinslosen Darlehens
der WestLB AG an die Wfa resultierende Kapitalnachlass
wird unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen und entsprechend des Ablaufs des neuen
Darlehens aufwandsmindernd aufgelost. Das neue
Darlehen selbst ist in acht Tranchen zur Tilgung und
Zinszahlung fallig; die bis zum Stichtag aufgelaufenen
Zinsen werden der Verbindlichkeit aufwandswirksam
zugeschrieben.

Um den staatlichen Forderaufgaben der NRW.BANK
gerecht zu werden, wurde wie bereits im Geschaftsjahr
2006 fur bestimmte Kredite verstarkt das Instrument
der Forderdividende eingesetzt. Die im Rahmen der
Forderdividende zur Verfiigung gestellte gesamte Zins-
subvention wird bei Kreditvergabe in Hohe des Barwert-
betrags zuruckgestellt.




Ruckstellungen bestehen fur ungewisse Verbindlichkeiten
und drohende Verluste aus schwebenden Geschaften

in angemessener Hohe. Rickstellungen fur Jubilaums-
zahlungen wurden in Hohe des vollen versicherungs-
mathematischen Teilwerts bei einem Rechnungszins von
5,5% gebildet.

Im Jahr 2005 wurde die Berechnungsmethode der
Ruckstellungen fiir Pensionen, Beihilfeleistungen und
Vorruhestandsverpflichtungen geandert. Bis 2004 wurden
die Ruckstellungen fur Pensionen unter Anwendung des
Teilwertverfahrens gemall § 6a EStG mit einem Rech-
nungszinsfuB von 6% berechnet. Im Geschaftsjahr 2007
betragt der Rechnungszinsfuld 4,8%.

Die Pensionsruckstellungen fur die WestLB AG-Mitar-
beiterinnen und -Mitarbeiter mit Doppelvertrag, fur die
in voller Hohe ein Erstattungsanspruch gegenuber der
WestLB AG besteht, wurden nicht auf das Berechnungs-
verfahren der ,Defined Benefit Obligation” umgestellt.

Angaben zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute (1)

Bei der Bemessung der Ruickstellung fur Beihilfeleistungen
wurde der Kostentrend bei Gesundheitsleistungen von
jahrlich 3% wie im Vorjahr beibehalten. Der Rechnungs-
zinsfull im Berichtsjahr betragt 4,8%. Als Grundlage
wurde der Durchschnittssatz der Beihilfezahlungen der
letzten sieben Jahre herangezogen.

Die Wahrungsumrechnung erfolgte gemafRl § 340h HGB
sowie der Stellungnahme BFA 3/95 (Bankenfachaus-
schuss des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutsch-
land e.V.). Auf Fremdwahrung lautende Vermogensge-
genstande und Schulden wurden mit dem Referenzkurs
des Europaischen Systems der Zentralbanken (ESZB)
am 31. Dezember 2007 umgerechnet.

Fristengliederung 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €
taglich fallig 1.354,1 1.639,5
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 7.962,3 4.138,2
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.732,8 3.493,4
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 8.297,9 9.004,9
— mehr als funf Jahre 14.795,4 12.747,5
Bilanzausweis 36.142,5 31.023,5

In den Forderungen an Kreditinstitute sind wie im Vorjahr keine Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen
enthalten. Gegentuiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, werden Forderungen in Hohe
von 2.191,7 Mio € (Vj. 1.878,3 Mio €) ausgewiesen.




Forderungen an Kunden (2)

Fristengliederung 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 1.803,6 2.360,3
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.996,5 2.595,8
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 9.205,1 7.886,2
— mebhr als funf Jahre 41.106,0 37.097,4
Bilanzausweis 54.111,2 49.939,7
darunter:
— Forderungen mit unbestimmter Laufzeit 62,0 24,8

In den Forderungen an Kunden werden wie im Vorjahr keine Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen
ausgewiesen. Gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind Forderungen in Hohe

von 126,5 Mio € (Vj. 128,17 Mio €) enthalten.

Durch Grundpfandrechte besicherte Forderungen (3)

Fristengliederung 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 166,8 140,3
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 364,6 364,1
—mehr als ein Jahr bis funf Jahre 1.799,1 1.894,7
— mebhr als funf Jahre 17.995,6 18.082,7
Insgesamt 20.326,1 20.481,8
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (4)
Borsenfahigkeit 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
— borsennotiert 50.560,5 45.159,0
- nicht borsennotiert 4.436,3 3.528,7
Bilanzausweis 54.996,8 48.687,7
darunter:
Betrage, die bis zum 31.12. des folgenden
Geschaftsjahres fallig werden 6.452,7 3.989,6




In den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind wie im Vorjahr keine Wertpapiere
von verbundenen Unternehmen und keine von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, enthalten.

Vom Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren werden 54,6 Mio €

(Vj. 208,1 Mio €) als Handelsbestand, 1.122,7 Mio € (Vj. 2.358,8 Mio €) als Liquiditatsreserve und 53.819,4 Mio €
(Vj. 46.120,8 Mio €) als Finanzanlagebestand gefuhrt.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (5)

Borsenfahigkeit 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
— borsennotiert 0,0 0,0
— nicht borsennotiert 1,9 26,9
Bilanzausweis 1,9 26,9

Von den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sind keine Wertpapiere (Vj. 25,0 Mio €) der
Liquiditatsreserve und 1,9 Mio € (Vj. 1,9 Mio €) dem Anlagevermdgen zuzurechnen.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen (6)

Die NRW.BANK halt Beteiligungen in Hohe von 2.320,9 Mio € (Vj. 2.323,5 Mio €) und Anteile an verbundenen
Unternehmen in Hohe von 85,1 Mio € (Vj. 76,1 Mio €), von denen 2.212,4 Mio € (Vj. 2.211,7 Mio €) in borsenfahigen
Wertpapieren verbrieft sind. Borsennotierte Wertpapiere werden nicht gehalten.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der NRW.BANK gemaR § 285 Nr. 11 und 11a HGB erfolgt in einer gesonderten
Aufstellung, die dem Anhang als Anlage beigefligt ist.

Die NRW.BANK ist an folgenden grofen Kapitalgesellschaften mit mehr als 5% der Stimmrechte beteiligt (Angabe
gemall § 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB):

== WestLB AG

== [nvestitionsBank des Landes Brandenburg (ILB)
== LEG Landesentwicklungsgesellschaft NRW GmbH

Treuhandvermdégen (7)

Aufgliederung nach Bilanzposten 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €

Forderungen an Kreditinstitute 180,9 163,1
Forderungen an Kunden 2.132,1 2.228,7

Bilanzausweis 2.313,0 2.391,8




Sonstige Vermogensgegenstande (8)
Der Bilanzposten von insgesamt 610,6 Mio € (Vj. 576,1 Mio €) enthalt unter anderem 566,0 Mio € (Vj. 522,0 Mio €)
Erstattungsanspriche gegenuber der WestLB AG aus Pensions- und Beihilfeverpflichtungen, 21,4 Mio € (Vj. 9,0 Mio €)
Forderungen an das Land Nordrhein-Westfalen im Rahmen der Wertgarantie sowie 4,9 Mio € (Vj. 13,9 Mio €)

Forderungen aus Ergebnisibernahmen von Beteiligungsunternehmen.

Anlagevermégen (9)

Anlagespiegel Anschaffungs-/  Zugdange Abginge Abschreibungen Restbuchwert  Abschreibungen
Herstellungs- insgesamt Geschaftsjahr
kosten
1. 1. 2007 31. 12. 2007
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere des
Anlagevermogens 45.262,9 52.825,7 0,0
Aktien und andere
nicht festverzinsliche Nettoveranderung nach
Wertpapiere des § 34 Abs. 3 Satz 2 RechKredV:
Anlagevermogens 1,9 6.012,1 Mio € 1,9 0,0
Beteiligungen 3.880,5 2.320,9 2,9
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 76,2 85,1 0,0
Immaterielle
Anlagewerte 31,7 3,9 0,1 13,2 22,3 6,1
Grundstlicke und
Gebaude 18,4 3,6 3,5 0,5 18,0 0,2
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 10,9 2,0 0,6 3,4 8,9 1,8
Von den Grundstiicken und Gebauden sind 14,2 Mio € (Vj. 17,7 Mio €) betrieblich genutzt.
Aktive Rechnungsabgrenzungen (10)
Aufteilung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €
Disagio aus Emissionsgeschaft 110,6 113,3
Disagio aus Verbindlichkeiten 0,2 133,2
Im Voraus gezahlte Swap-Gebuhren 67,6 65,4
Sonstiges 18,4 28,3
Bilanzausweis 196,8 340,2




Nachrangige Vermogensgegenstande (11)
Nachrangige Vermogensgegenstande sind enthalten in:

Aufgliederung nach Bilanzposten 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €

Forderungen an Kreditinstitute 0,8 0,8
Forderungen an Kunden 9,5 51
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 20,4 20,3
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1,9 1,9
Insgesamt 32,6 28,1

In Pension gegebene Vermogensgegenstande (12)
Von den ausgewiesenen Aktiva wurden 14.103,8 Mio € (Vj. 5.548,2 Mio €) im Rahmen von echten
an Pensionsnehmer Ubereignet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (13)

Pensionsgeschaften

Fristengliederung 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €
taglich fallig 82,9 46,7
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 17.518,8 13.708,9
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 4.244,5 1.687,0
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 9.134,2 9.299,2
— mebhr als funf Jahre 19.725,1 18.386,9
Bilanzausweis 50.705,5 43.128,7

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten werden wie im Vorjahr keine Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen ausgewiesen. Gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

sind Verbindlichkeiten in Hohe von 2.067,9 Mio € (Vj. 3.109,4 Mio €) enthalten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (14)

Fristengliederung 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €
taglich fallig 139,1 98,9
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 700,7 673,0
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 744,7 280,2
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 4.416,2 4.276,5
— mehr als funf Jahre 16.855,9 16.496,8
Bilanzausweis 22.856,6 21.825,4




Verbriefte Verbindlichkeiten (15)

Aufgliederung der Verbrieften Verbindlichkeiten 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €

Begebene Schuldverschreibungen
— Pfandbriefe 32,3 32,3
— Kommunalschuldverschreibungen 9.623,1 16.789,5
- Sonstige Schuldverschreibungen 43.530,4 29.497,6
Bilanzausweis 53.185,8 46.319,4

Von den begebenen Schuldverschreibungen in Hohe von 53.185,8 Mio € (Vj. 46.319,4 Mio €) sind 16.203,3 Mio €
(Vj. 17.772,2 Mio €) im Folgejahr fallig.

Treuhandverbindlichkeiten (16)

Aufgliederung nach Bilanzposten 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 63,9 78,0
Verbindlichkeiten gegenuiber Kunden 1.553,5 1.594,2
Sonstige Verbindlichkeiten 695,6 719,6
Bilanzausweis 2.313,0 2.391,8

Sonstige Verbindlichkeiten (17)

Der Bilanzposten von insgesamt 282,5 Mio € (Vj. 374,9 Mio €) enthalt unter anderem den Ausgleichsposten aus
Devisenbewertung (gemaR § 340h HGB) in Hohe von 186,7 Mio € (Vj. 190,7 Mio €) sowie 44,9 Mio € (Vj. 4,1 Mio €)
Abfuhrungsverbindlichkeiten an das Land Nordrhein-Westfalen, 30,4 Mio € (Vj. 5,7 Mio €) Verbindlichkeiten
gegenuber dem Finanzamt und 5,4 Mio € (Vj. 14,2 Mio €) nach Feststellung des Jahresabschlusses zu leistende
Zinszahlungen fur begebene Genussrechte und nachrangige Verbindlichkeiten.

Passive Rechnungsabgrenzungen (18)

Aufteilung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €

Agio aus Emissionsgeschaft 39,6 63,0
Aus erfolgsneutraler Umfinanzierung eines Darlehens der Wfa 3,6 12,1
Im Voraus erhaltene Swap-Gebuhren 343,4 382,8
Sonstiges 1,6 13,2
Bilanzausweis 388,2 4711




Riickstellungen (19)

In den Pensions- und Beihilferlickstellungen sind 566,0 Mio € (Vj. 522,0 Mio €) Pensionsverpflichtungen gegentber
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der WestLB AG enthalten, die einen vertraglichen Anspruch auf Gewahrung
einer Versorgung nach beamtenrechtlichen Grundsatzen oder eine Anwartschaft auf eine solche Versorgung haben.
Diese Verpflichtungen sind nach Art. 1 § 4 Abs. 1 Satz 4 Neuregelungsgesetz vom 2. Juli 2002 von der Westdeutschen
Landesbank Girozentrale auf die NRW.BANK ibergegangen. Die NRW.BANK hat einen Erstattungsanspruch gegen-
Uber der WestLB AG in gleicher Hohe, der in den Sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen wird.

Beihilfertckstellungen in der NRW.BANK bestehen in Hohe von 195,8 Mio € (Vj. 186,2 Mio €). Hierbei sind
Verpflichtungen fur einen durch den alten Pensionsvertrag der Westdeutschen Landesbank Girozentrale gekenn-
zeichneten Personenkreis, fur den die offentlich-rechtliche NRW.BANK die Beihilfezahlungen seit der Abspaltung
von der Westdeutschen Landesbank Girozentrale ubernommen hat, in Hohe von 171,6 Mio € berucksichtigt.
Zusatzlich sind 23,7 Mio € flr Beihilfeanspriiche von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der NRW.BANK fur deren
Ruhestand zurtickgestellt worden.

Nachrangige Verbindlichkeiten und Genussrechte (20)
Folgende nachrangige Verbindlichkeiten Ubersteigen 10 v.H. des Gesamtbetrags aller nachrangigen Verbindlichkeiten
in Hohe von 405,0 Mio € (Vj. 405,0 Mio €):

Waihrung Nominalbetrag Zinssatz Laufzeit
Mio € v.H.

EUR 50,0 4,8 2004-2014

EUR 50,0 4,8 2004-2034

EUR 50,0 4,8 2004-2019

EUR 50,0 4,7 2004-2024

EUR 50,0 4,7 2004-2024

Die Ubrigen nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 155,0 Mio € haben eine Durchschnittsverzinsung von
5,1 v.H. (Vj. 5,0 v.H.) und ursprungliche Laufzeiten zwischen 10 und 25 Jahren. In den nachrangigen Verbindlich-
keiten sind wie im Vorjahr keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als zwei Jahren enthalten.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten blieben im Geschaftsjahr 2007 unverandert.

Es besteht keine vorzeitige Ruickzahlungsverpflichtung. Die Umwandlung dieser Mittel in Kapital oder in eine
andere Schuldform ist nicht vereinbart oder vorgesehen.

Fur nachrangige Verbindlichkeiten fielen Zinsaufwendungen in Hohe von 19,0 Mio € (Vj. 15,8 Mio €) an.

Die von der NRW.BANK eingegangenen nachrangigen Verbindlichkeiten entsprechen den Anforderungen des
§ 10 Abs. 5a KWG; ein auBerordentliches Kiindigungsrecht ist nicht vereinbart.

Im Geschaftsjahr 2007 wurden keine Genussrechte fallig und keine neuen Genussrechte emittiert. Demnach werden
insgesamt Genussrechte in Hohe von 11,0 Mio € (Vj. 11,0 Mio €) ausgewiesen.




Eigenkapital (21)
Am 31. Dezember 2007 betragt das gezeichnete Kapital der NRW.BANK 675,0 Mio € (Vj. 675,0 Mio €). Die
Rucklagen erreichen insgesamt 18.883,8 Mio € (Vj. 18.759,7 Mio €).

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital der NRW.BANK setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

Handelsrechtliches Eigenkapital 31.12. 2007 31.12. 2006
Mio € Mio €

Gezeichnetes Kapital 675,0 675,0
Kapitalrticklagen 18.858,0 18.748,1
davon:
Sonderriicklage Wohnungsbauforderung (18.602,2) (18.492,3)
Gewinnrucklagen
- satzungsmaRige 12,2 9,2
— andere 13,5 2,4
Bilanzgewinn 23,8 23,2
Insgesamt 19.582,5 19.457,9

Die bankaufsichtsrechtlichen Eigenmittel der NRW.BANK gemaR § 10 KWG betragen nach Feststellung des Jahres-
abschlusses 3.566,6 Mio € (Vj. 3.534,5 Mio €). Dabei ist zu berucksichtigen, dass die Sonderrucklage Wohnungs-
bauforderung unverandert mit dem 1992 von der BaFin (vormals BAKred) anerkannten Wert enthalten ist.

Fremdwahrungsaktiva/Fremdwahrungspassiva (22)
Auf Fremdwahrung lautende Aktiva bestehen am Bilanzstichtag in Hohe von 9.064,3 Mio € (Vj. 4.022,9 Mio €), auf
Fremdwahrung lautende Passiva bestehen in Hohe von 9.174,4 Mio € (Vj. 7.124,0 Mio €).

Eventualverbindlichkeiten und Andere Verpflichtungen (23)

Die Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 14.050,9 Mio € (Vj. 4.521,2 Mio €) resultieren mit 13.833,3 Mio €
(Vj. 4.087,8 Mio €) aus Kreditderivaten und mit 217,6 Mio € (Vj. 433,4 Mio €) aus sonstigen Blirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen.

Von den unwiderruflichen Kreditzusagen in Hohe von 3.311,1 Mio € (Vj. 3.032,8 Mio €) entfielen 1.281,1 Mio €
(Vj. 1.357,8 Mio €) auf entsprechende Verpflichtungen im Wohnungsbauforderungsgeschaft.

Als Sicherheit libertragene Vermogensgegenstande (24)

Zur Besicherung von Krediten wurden Anleihen und Schuldverschreibungen in Hohe von 11.374,7 Mio €

(Vj. 8.157,6 Mio €) an die Europaische Zentralbank verpfandet. Zur Besicherung von Termingeschaften wurden
bei der EUREX (euroexchange; elektronische Terminborse) Wertpapiere mit einem Nominalwert in Hohe von

50,0 Mio € (Vj. 50,0 Mio €) hinterlegt und des Weiteren im Zusammenhang mit Ubernachtbesicherungsgeschaften
Wertpapiere in Hohe von 334,5 Mio € (V]. 329,5 Mio €) hinterlegt. Zusatzlich wurden 101,3 Mio € (Vj. 64,2 Mio €)
als Sicherheit fur Repo-Geschafte und Wertpapiere in Hohe von 2,0 Mio € (Vj. 2,0 Mio €) als Mietkaution Ubertragen.




Sicherheitsleistungen fiir eigene Verbindlichkeiten (25)
Fur aufgenommene Darlehen bestehen Sicherheitsleistungen durch Namenspfandbriefe in Hohe von 7,1 Mio €
(Vj. 7,5 Mio €) und durch Namenskommunalschuldverschreibungen in Hohe von 181,6 Mio € (Vj. 191,3 Mio €).

Deckungsrechnung (26)
Alle Emissionen der NRW.BANK waren, soweit deckungspflichtig, den gesetzlichen und satzungsgemafRen

Vorschriften entsprechend gedeckt.

Die Deckungsrechnung zum 31. Dezember 2007 stellt sich wie folgt dar:

Deckungsrechnung 31.12. 2007 31.12. 2006
DRI DRI DRI DRI
Mio € Mio € Mio € Mio €

Begebene Pfandbriefe und
Kommunalschuldverschreibungen 147,7 21.824,6 170,6 30.440,3
Aufgenommene Darlehen mit

Besicherung durch Namenspfandbriefe

bzw. Namenskommunalschuldverschreibungen 7,1 181,6 71 186,7
Deckungspflichtige Verbindlichkeiten 154,8 22.006,2 177,7 30.627,0
Hypotheken- bzw. Kommunaldarlehen 680,4 29.273,1 904,0 33.632,8
Sonstige ordentliche Deckung (Wertpapiere) = 2.428,0 - 6.419,2
Deckungsmasse 680,4 31.701,1 904,0 40.052,0
Uberdeckung 525,6 9.694,9 726,3 9.425,0

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Fir Dritte erbrachte Dienstleistungen (27)
In den Provisionsertragen sind 7,9 Mio € (Vj. 7,8 Mio €) aus der treuhanderischen Verwaltung von Darlehen und
Zuschissen enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (28)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten als wesentliche Einzelbetrage zum einen Ausgleichszahlungen
und Geldleistungen aufgrund nicht zweckgerechter Nutzung geforderter Wohnungen in Hohe von 1,1 Mio €
(Vj. 0,8 Mio €) sowie 4,4 Mio € (Vj. 0,4 Mio €) Ertrage aus der Auflosung von anderen Riickstellungen und
3,6 Mio € (Vj. 4,2 Mio €) Steuerumlage von verbundenen Unternehmen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist eine Zufihrung zu den Beihilfertickstellungen fir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der WestLB AG in Hohe von 16,1 Mio € (Vj. 8,5 Mio €) enthalten.




Honorar fiir den Abschlussprifer (29)

Im Geschaftsjahr 2007 wurde ein Aufwand in Hohe von insgesamt 2,2 Mio € (Vj. 2,3 Mio €) in der Ergebnisrechnung
berucksichtigt. Davon betreffen 2,0 Mio € Honorare fur die Jahresabschlussprufung und 0,2 Mio € sonstige
Prifungs- und Beratungsleistungen.

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Jahrliche langfristige Miet- und Leasingverpflichtungen bestehen in Hohe von 6,5 Mio € mit einer Restlaufzeit
von 13 Jahren, in Hohe von 0,6 Mio € mit einer Restlaufzeit von 9 Jahren sowie in Hohe von 1,9 Mio € mit einer
Restlaufzeit von 8,5 Jahren.

Fur den Europaischen Investitionsfonds besteht in Hohe von 2,4 Mio € eine Nachschussverpflichtung.

Sonstige Haftungsverpflichtungen
Es bestehen Haftungsverpflichtungen gemal® Art. 1 § 3 Satz 1 des Neuregelungsgesetzes vom 2. Juli 2002.

Neben der Stammeinlage in Hohe von 55,0 Mio € haftet die NRW.BANK fur die InvestitionsBank des Landes
Brandenburg (ILB) mit weiteren 110,0 Mio €.

Einlagensicherung

Gemall dem ,,Gesetz zur Umstrukturierung der Landesbank Nordrhein-Westfalen zur Forderbank des Landes
Nordrhein-Westfalen und zur Anderung anderer Gesetze” wurde die Landesbank NRW zur Férderbank des Landes
Nordrhein-Westfalen umgewandelt. Abgeleitet aus den oben genannten Entwicklungen wurde die NRW.BANK ab
1. Januar 2005 durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) der Entschadigungseinrichtung
des Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands GmbH in Berlin (VOB Entschadigungseinrichtung) zuge-
ordnet.

Derivative Geschafte
Das Nominalvolumen der derivativen Geschafte betrug insgesamt 171.745 Mio € (Vj. 158.148 Mio €).




Derivative Geschafte — Darstellung der Volumen

Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ
31.12. 2006 31.12. 2007 31.12. 2007 31.12. 2007
Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsrisiken
Zinsswaps 127.424 134.680 2.263 2.782
FRAs - = = =
Zinsoptionen
- Kaufe (long) 7.733 7.018 55 =
- Verkaufe (short) 7.388 5.273 = 451
Caps, Floors 178 96 1 =
Borsenkontrakte 4.572 1.209 = =
Sonstige Zinstermingeschafte 1.696 1.683 85 23
Zinsrisiken gesamt 148.991 149.959 2.354 3.256
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschafte, -swaps 794 1.847 23 4
Wahrungsswaps/Zins-Wahrungsswaps 3.484 4.318 105 168
Devisenoptionen
- Kéaufe (long) - - - -
— Verkaufe (short) - = = =
Borsenkontrakte - = = =
Sonstige Wahrungstermingeschafte - = = =
Waihrungsrisiken gesamt 4.278 6.165 128 172
Aktien- und sonstige Preisrisiken
Aktientermingeschafte - = = =
Aktienoptionen - = = =
- Kaufe (long) - = = =
- Verkaufe (short) - = = =
Borsenkontrakte - = = =
Sonstige Termingeschafte - = = =
Aktien- und sonstige Preisrisiken
gesamt - = = =
Kreditderivate
- Kaufe (long) 791 1.771 13 =
- Verkaufe (short) 4.088 13.850 7 267
Kreditderivate gesamt 4.879 15.621 20 267
Gesamt 158.148 171.745 2.502 3.695

Bei der Ermittlung der Marktwerte wurden im Jahresabschluss gebildete Rechnungsabgrenzungsposten und
Devisenausgleichsposten bertcksichtigt.




Die Ausweitung des Nominalvolumens der Derivate ist im Wesentlichen auf die Ausweitung von Kreditderivaten
(Kreditersatzgeschaften) zurtickzuftihren. Darlber hinaus weitete sich der Bestand an Wahrungs- und Zinsderivaten
leicht aus. Diese dienen unverandert der allgemeinen Risikosteuerung.

Die durchschnittlichen Nominalwerte der NRW.BANK fur den Zeitraum vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2007
bei derivativen Geschaften und tUbrigen Termingeschaften lagen bei 184.852 Mio € (Vj. 151.137 Mio €).

Bei der Berechnung der Marktwerte werden Borsen- und Marktkurse herangezogen, sofern solche verfligbar sind.
Wenn diese nicht existieren oder nicht verlasslich feststellbar sind, werden die beizulegenden Zeitwerte auf Basis
von marktublichen Preismodellen oder diskontierten Cashflows ermittelt.

Gezahlte beziehungsweise erhaltene Optionspramien werden unter den Bilanzposten sonstige Vermogensgegen-
stande beziehungsweise sonstige Verbindlichkeiten gezeigt, im Voraus gezahlte beziehungsweise erhaltene

Swapgebuhren im entsprechenden Rechnungsabgrenzungsposten.

Die derivativen Geschafte gliedern sich nach Kontrahenten folgendermafRen auf:

Derivative Geschafte — Kontrahentengliederung

Nominalwerte Marktwerte Marktwerte

positiv negativ

31. 12. 2006 31. 12. 2007 31. 12. 2007 31.12. 2007

Mio € Mio € Mio € Mio €

Banken OECD 137.084 147.889 2.262 3.038
Banken auBerhalb der OECD - = = =
Offentliche Stellen OECD 263 398 3 7
Sonstige Kontrahenten 20.765 23.458 237 650
Gesamt 158.112 171.745 2.502 3.695

Die Zinsderivate, die nicht dem Handelsportfolio zugeordnet sind, dienen als einzelgeschaftsbezogene Sicherungs-
geschafte (Mikrohedges) oder zur Steuerung der Gesamtzinsrisikoposition (Makrohedges) ausschlieBlich dem
Eigengeschaft. Ihr Ergebnis wird im Zinstberschuss erfasst.

Die Fristigkeit verteilt sich bei Zinskontrakten Uber das gesamte Laufzeitspektrum, rund 49% (Vj. 41%) haben
eine Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.




Derivative Geschafte — Fristengliederung

Nominalwerte Zinsrisiken Wahrungsrisiken Kreditderivate
31. 12. 2006 31. 12. 2007 31.12. 2006 31. 12. 2007 31. 12. 2006 31. 12. 2007
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Restlaufzeiten
- bis drei Monate 21.826 15.438 794 1.784 70 135
—drei Monate
bis ein Jahr 21.212 11.668 669 463 203 700
- ein bis funf Jahre 44.485 53.123 1.750 1.892 595 3.019
— uber funf Jahre 61.468 69.730 1.065 2.026 3.975 11.767
Gesamt 148.991 149.959 4.278 6.165 4.843 15.621

Das Volumen der Kreditderivate, bei denen die NRW.BANK als Sicherheitennehmer auftritt (Kaufe), betrug

zum Bilanzstichtag 1.771 Mio € (Vj. 791 Mio €). Kreditderivate, bei denen die NRW.BANK als Sicherheitengeber
beziehungsweise Garantiegeber fungiert (Verkaufe), bestanden zum 31. Dezember 2007 in einer Hohe von
13.850 Mio € (Vj. 4.088 Mio €) und sind in den Eventualverbindlichkeiten enthalten.

Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt 2007 waren in der NRW.BANK 593 (Vj. 563) Mitarbeiterinnen und 580 (Vj. 566) Mitarbeiter
(einschlieBlich Vorstand) beschaftigt, am Jahresende insgesamt 1.138 (Vj. 1.077).

Beziige
Die Bezlige des Vorstandsvorsitzenden beliefen sich im Jahr 2007 auf 815.201,50 €, die der anderen Vorstande
zusammen auf 1.265.733,80 €.

Die Bezlge des Verwaltungsrats betrugen 0,1 Mio € (Vj. 0,1 Mio €). Die Bezuge des erstmals gebildeten Beirates
beliefen sich ebenfalls auf 0,1 Mio € (Vj. 0,0 Mio €).

Kredite
Den Mitgliedern des Vorstands und des Verwaltungsrats der NRW.BANK wurden Vorschiisse und Kredite in Hohe
von 0,9 Mio € (Vj. 0,9 Mio €) gewahrt.




Angabe der Mandate
gemall § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB u. a.

Mandate des Vorstands

Dr. Ulrich Schroder

InvestitionsBank des Landes Brandenburg
ProHealth AG

Borse Diisseldorf

Stroer Out-of-Home Media AG

Ernst Gerlach

Georgsmarienhutte GmbH (bis 30. 6. 2007)
InvestitionsBank des Landes Brandenburg

LEG Landesentwicklungsgesellschaft NRW GmbH
Mannesmannrohren-Werke AG

Ruhr-Lippe Wohnungsgesellschaft mbH (ab 1. 10. 2007)

Mandate der Mitarbeiter

Rainer Hofmann
Ruhr-Lippe Wohnungsgesellschaft mbH (bis 30. 6. 2007)

Gewahrtragerversammlung/Verwaltungsrat/Vorstand

Im Berichtsjahr waren folgende Damen und Herren
in den Gremien der Bank vertreten:

Gewahrtragerversammlung
Vorsitzende und Stellvertretende Vorsitzende

Christa Thoben

Vorsitzende

Ministerin fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Dr. Helmut Linssen, MdL
Stellvertretender Vorsitzender
Finanzminister

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Udo Molsberger
Stellvertretender Vorsitzender
Landesdirektor
Landschaftsverband Rheinland
Koln

Dr. Wolfgang Kirsch
Stellvertretender Vorsitzender
LWL-Direktor

Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Miunster

Von Gewahrtragern entsandte Mitglieder

Dr. Jens Baganz

Staatssekretar

Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Karsten Beneke

Staatssekretar

Chef der Staatskanzlei

des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf




Glinter Kozlowski

Staatssekretar

Ministerium fir Bauen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Angelika Marienfeld
Staatssekretarin
Finanzministerium

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Alexander Schink

Staatssekretar

Ministerium fur Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Michael Stiickradt

Staatssekretar

Ministerium fur Innovation, Wissenschaft,
Forschung und Technologie

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Andrea Ursula Asch, MdL
Vorsitzende Bundnis 90/Die Griinen
Landschaftsversammlung Rheinland
Koln

Dieter Gebhard

Vorsitzender der SPD-Fraktion
Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe
Gelsenkirchen

Verwaltungsrat

Vorsitzende und Stellvertretende Vorsitzende
Christa Thoben

Vorsitzende

Ministerin fir Wirtschaft, Mittelstand und Energie

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf
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Dr. Helmut Linssen, MdL
Stellvertretender Vorsitzender
Finanzminister

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Udo Molsberger
Stellvertretender Vorsitzender
Landesdirektor
Landschaftsverband Rheinland
Koln

Dr. Wolfgang Kirsch
Stellvertretender Vorsitzender
LWL-Direktor

Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Minster

Von Gewahrtragern entsandte Mitglieder

Volkmar Klein, MdL

Landtag Nordrhein-Westfalen
Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Dusseldorf

Hannelore Kraft, MdL
Landtag Nordrhein-Westfalen
Vorsitzende der SPD-Fraktion
Dusseldorf

Prof. Dr. Andreas Pinkwart

Minister fur Innovation, Wissenschaft,
Forschung und Technologie

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Oliver Wittke, MdL

Minister fir Bauen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Jirgen Rolle

Vorsitzender der SPD-Fraktion
Landschaftsversammlung Rheinland
Koln

Roland Trottenburg

Vorsitzender der CDU-Fraktion
Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe
Bottrop



Vertreterinnen und Vertreter der
Belegschaft der Bank

Fred Eicke
Direktor
NRW.BANK
Dusseldorf

Hannelore Heger-Golletz
Prokuristin

NRW.BANK

Mdnster

Franz-Georg Schréoermeyer
Gewerkschaftssekretar

im Fachbereich Bund und Lander

ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Bezirk Weser-Ems

Osnabrick

Christiane Stascheit
Gewerkschaftssekretarin

im Fachbereich Finanzdienstleistungen
ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Landesbezirk Hamburg

Hamburg

Michael Tellmann
Bevollmachtigter
NRW.BANK
Dusseldorf

Standige Vertreterinnen und Vertreter der
Vorsitzenden und der Stellvertretenden
Vorsitzenden des Verwaltungsrats

Dietmar Diiring

Leitender Ministerialrat

Ministerium fir Wirtschaft, Mittelstand und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Disseldorf

Gerhard Heilgenberg
Ministerialdirigent
Finanzministerium

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Harry Voigtsberger

Erster Landesrat
Landschaftsverband Rheinland
Koln

Dr. Hans-Ulrich Predeick

(bis 31. 3. 2007)

Erster Landesrat
Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Minster

Dr. Fritz Baur

(ab 1. 4.2007)

Erster Landesrat
Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Minster

Vorstand
Dr. Ulrich Schroder (Vorsitzender)

Ernst Gerlach
Klaus Neuhaus

Dusseldorf/Munster, den 19. Februar 2008

NRW.BANK

Der Vorstand
Dr. Schroder, Gerlach, Neuhaus




Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der
NRW.BANK Dusseldorf und Munster fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 geprift. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der
NRW.BANK. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefihrten Prufung eine Beurteilung
uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchftihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priufungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der NRW.BANK sowie
die Erwartungen tuber mogliche Fehler bertcksichtigt.
Im Rahmen der Priufung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfuhrung,
Jahresabschluss und Lagebericht tberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere

Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prufung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der NRW.BANK. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der NRW.BANK

und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 20. Februar 2008

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mollenbrink
Wirtschaftsprufer

Kugler
Wirtschaftsprufer




Versicherung

der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der NRW.BANK vermittelt und im Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
und die Lage der NRW.BANK so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
NRW.BANK beschrieben sind.

Dusseldorf/Munster, 19. Februar 2008

NRW.BANK

Der Vorstand

Dr. Schroder Gerlach

Wy Weeidr.. s

Neuhaus
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Mitglieder des Beirats

Mitglieder gemaR § 23 der Satzung

Ministerin Christa Thoben

Vorsitzende

Ministerium fir Wirtschaft, Mittelstand und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr. Achim Bachem
Vorsitzender des Vorstands
des Forschungszentrums Julich GmbH

Dr. Karlheinz Bentele

Prasident

des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes
(bis 31. 12. 2007)

Dr. Wulf H. Bernotat
Vorsitzender des Vorstands
der E.ON AG

Werner Bohnke

Vorsitzender des Vorstands

der WGZ BANK AG

Westdeutsche Genossenschafts-Zentralbank

Michael Breuer

Prasident

des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes
(ab 1. 1.2008)

Regierungsprasident Jiirgen Biissow
Bezirksregierung Dusseldorf

Heinrich Deichmann
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Heinrich Deichmann-Schuhe GmbH & Co. KG

Regierungsprasident Helmut Diegel
Bezirksregierung Arnsberg

Dr. Reinhold Festge
Geschaftsfuhrender Gesellschafter
der HAVER & BOECKER OHG
Drahtweberei und Maschinenfabrik

Heinz Fiege
Vorsitzender des Vorstands
Fiege Holding Stiftung & Co. KG

Otto Rudolf Fuchs
Gesellschafter
der Otto Fuchs Metallwerke

Dr. Rolf Gerlach

Prasident

des Westfalisch-Lippischen Sparkassen-
und Giroverbandes

Dr. Jiirgen GroBmann
Vorsitzender des Vorstands
der RWE AG

(ab 1. 1.2008)

Oberbiirgermeister Thomas Hunsteger-Petermann
Stadt Hamm

Norbert Kleyboldt
Generalvikar
des Bischoflichen Generalvikariats Munster

Dr. Johannes Kramer
Geschaftsfuhrer
der Stadtischen Kliniken Bielefeld gem. GmbH

Landrat Thomas Kubendorff
Prasident
des Landkreistages Nordrhein-Westfalen e.V.

Dr. Heiner Leberling

Vorsitzender des Vorstands

der Bankenvereinigung Nordrhein-Westfalen e.V.
(ab 1. 1.2008)

Oberbiirgermeister Dr. Jiirgen Linden
Stadt Aachen

Regierungsprasident Hans Peter Lindlar
Bezirksregierung Koln

Wolfgang Lubert
Geschaftsfuhrer
der enjoyventure Management GmbH

Dr. Thomas Middelhoff
Vorsitzender des Vorstands
der Arcandor AG

Konstantin Neven DuMont
Geschaftsfuhrer
der Unternehmensgruppe M. DuMont Schauberg



Dr. Hermann Niehues
Aufsichtsratsvorsitzender
der REMONDIS AG & Co. KG

Dr. Paul-Josef Patt
Vorstand
der eCAPITAL New Technologies Fonds AG

Biirgermeister Heinz Paus

1. Vizeprasident

des Stadte- und Gemeindebundes Nordrhein-Westfalen
(bis 31. 12. 2007)

Regierungsprasident Dr. Peter Paziorek
Bezirksregierung Munster
(ab 1. 1.2008)

Gerd Pieper
Prasident
der IHK im mittleren Ruhrgebiet zu Bochum

Dr. Henner Puppel

Mitglied des Aufsichtsrates und
ehemaliger Sprecher des Vorstandes
der NATIONAL-BANK AG

(bis 31. 12. 2007)

Oberbiirgermeister Dr. Wolfgang Reiniger
Stadt Essen

Harry Roels

ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes
der RWE AG

(bis 30. 9. 2007)

Prof. Dr. Volker Ronge

Vorsitzender der Landesrektorenkonferenz
der Universitaten in NRW

Bergische Universitat Wuppertal

Biirgermeister Roland Schafer
Prasident

des Stadte- und Gemeindebundes
Nordrhein-Westfalen

(ab 1. 1.2008)

Guntram Schneider
Bezirksvorsitzender
des Deutschen Gewerkschaftsbundes NRW

Oberbiirgermeisterin Dr. Ottilie Scholz
Stadt Bochum

Dr. Joachim Schorr
Geschaftsfuhrer
der QIAGEN GmbH

Oberbiirgermeister Fritz Schramma
Vorsitzender
des Stadtetages Nordrhein-Westfalen

Prof. Wolfgang Schulhoff
Prasident
der Handwerkskammer Dusseldorf

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender des Vorstands
der ThyssenKrupp AG

Maria Seifert
Vorsitzende
der Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe

Regierungsprasidentin Marianne Thomann-Stahl
Bezirksregierung Detmold

Regierungsprasident a. D. Dr. Jorg Twenhdven
Bezirksregierung Munster
(bis 31. 12. 2007)

Biirgermeister Hans-Josef Vogel
Stadt Arnsberg

Werner Wenning
Vorsitzender des Vorstands
der Bayer AG

Kurt Henning Wiethoff
Generaldirektor
der 3M Deutschland GmbH

Dr. Jirgen Wilhelm
Vorsitzender
der Landschaftsversammlung Rheinland

Ratsmitglied Klaus Winterhoff
Juristischer Vizeprasident des Landeskirchenamtes
der Evangelischen Kirche von Westfalen




Organigramm

Vorstands-
vorsitzender

Vorstand

Dr. Ulrich
Schroder Ernst Gerlach
Vertretung Unternehmens- Revision Kapitalmarkte Forderberatung Wfa NRW Beteiligungen Wirtschafts-
NRW.BANK steuerung forderung
Briissel/Berlin
Christiane Klaus Rupprath? Dr. Peter
Jansen Gabriela Pantring Birgit Rosczyk Thomas Bracht Robert Bruning N.N. Gillmann Theo GoBner
Vorstandsstab Allgemeine Business Beratungscenter Recht Technologie-/ Konsortialkredite/
Revision Management Rheinland und Innovations- Sonderfinan-
Westfalen finanzierung zierungen
Helmut
Felix Konsgen Roehle Marco Adler Waulf Ebsen N.N. Georg Arnold

Kommunikation

Kreditrevision

Investor Relations

Offentliche Kunden

Mittelstands-
finanzierung

Innenkontrolle

1 Sprecher des Bereichs

Dr. Klaus Dorthe
Bielstein Gerd Reinhardt Dr. Frank Richter Walter Coenes Hagenkord
Unternehmens- IT-Revision Credit and Market Vertriebs- Darlehens-
entwicklung Risk Investments unterstiitzung bearbeitung
(Diisseldorf)
Jorg Weskamp Georg Kremer Jorg Eicker Hans-Josef Kniel
—
Strategische Credit Portfolio Beratungscenter Darlehens-
Beteiligungen Ausland bearbeitung
(Miinster)
Andreas Ingrid
Jutta Heitzer Rothermel Hentzschel Klaus Ahlers
— —
Treasury Insolvenz-
Management
Lutz
Andreas Berning Zimmermann
— —
Credit Research Beratung/
Forderung
Ralf Mitsch N.N.
— —
Structured Bereichsdienste
Investment
Franco
Nuvoloni Gerd-Peter Wolf

Forderprogramm-
geschaft

Dr. Gerhard
Weyers




Vorstand

Klaus Neuhaus

Kommunal- und
Infrastruktur-
finanzierung

Andreas Kotter

Strukturierte
Finanzierungen

Andreas Wittler

Individual- Recht, Compliance,

forderung Geldwasche-
pravention

Margret

Hirthammer Oliver BlaB

Wohnwirt-

schaftliche

Forderung

Uwe Beckmann

Kommunale
Finanzierungen

Bernd
Kummerow

—
Strukturforderung

Anton Render

Bereichs-
entwicklung

Werner
Kindsmiiller

Joachim Kiesau

Bilanzen/ Personal
Controlling/
Bankbesteuerung
Achim
Wolfgang Beimel Meierkamp
Bilanzen Personal-
management/
-betreuung
Ralf

GroB-Heitfeld

Risikomanagement

Michael Stolting
\

Grundsatzfragen/
Controlling

Sabine Lamers

Geschafts- IT/Organisation/
unterstiitzung Interne Dienste
Dr. Ortwin

Schumacher Tobias Schmitt
Back Office Allgemeine
Kapitalmarkt IT-Services

Gabriele Nowak

Matthias Lersch

Sybille Heberer-
Wilhelm

Controlling

Walter Wohlhage

finanzierung

Hubert Venneker

—

Markt- und
Gesamtrisiko

Florian Merkel

Finanzbuchhaltung Personal- Kreditrisiko Zentrale Dienste IT Nichthandel
entwicklung/ Fordergeschaft
Grundsatzfragen
Dr. Michael Klaus
Ute Kuschel Petra Kalthoff Kuhlbrodt Astrid Demme Elschenbroich
Bankenaufsicht Personalwirtschaft/ | Bestands- Back Office IT Handel
-controlling bearbeitung Fordergeschaft
Immobilienkredite
Dr. Rudiger Rolf-Werner Matthias
Krautheuser Peter Schroder Huckenbeck VoRB-GeBmann Dr. Jens Heinrich
— — s
Bankbesteuerung Kommunal- und Organisation
Konsortial-

Dr. Jiirgen
Schulte

e

Interne Dienste

Ralf Welter

Stand: 31. Dezember 2007




Die NRW.BANK auf einen Blick

Fakten zur NRW.BANK

NRW.BANK Wettbewerbsneutrale, im Hausbankenverfahren arbeitende Forderbank des Landes
Nordrhein-Westfalen mit Vollbanklizenz

Gewahrtrager Haftungsgrundlagen

== Land Nordrhein-Westfalen (64,74 %) == Anstaltslast

== Landschaftsverband Rheinland (17,63 %) == Gewahrtragerhaftung

== Landschaftsverband Westfalen-Lippe (17,63 %) == Explizite Refinanzierungsgarantie
Rechtsform Anstalt des offentlichen Rechts Sitz Dusseldorf und Munster

Ansprechpartner in der NRW.BANK

Beratungscenter Rheinland
Telefon +49 211 91741-4800
Telefax +49 211 91741-9219
info-rheinland@nrwbank.de

Beratungscenter Westfalen
Telefon +49 251 91741-4800
Telefax +49 251 91741-2666
info-westfalen@nrwbank.de

Beratung Wohnraumforderung NRW
Telefon +49 211 91741-7647

Telefax +49 211 91741-7760
wfa_foerderberatung@nrwbank.de

Kommunikation

Telefon +49 211 91741-1846
Telefax +49 211 91741-1801
presse@nrwbank.de

Kundenbetreuung Offentliche Kunden
Telefon +49 211 91741-4600

Telefax +49 211 91741-9219
oeffentliche-kunden@nrwbank.de

Beratungscenter Ausland

Telefon +49 211 91741-4000

Telefax +49 211 91741-9219
Beratungscenter_Ausland@nrwbank.de

Investor Relations

Telefon +49 211 91741-5555
Telefax +49 211 91741-3771
investorrelations@nrwbank.de
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NRW.BANK

Diisseldorf

Kavalleriestralle 22

40213 Dusseldorf

Telefon +49 211 91741-0
Telefax +49 211 91741-1800

Miinster

Johanniterstralle 3

48145 Minster

Telefon +49 25191741-0
Telefax +49 25191741-2921

www.nrwbank.de
info@nrwbank.de

Konzept und Gestaltung
AM | CORPORATE & CREATIVE
Koln

Produktion und Satz
WestTeam Marketing GmbH
Dusseldorf

Druck
Woeste Druck+Verlag
GmbH & Co. KG, Essen-Kettwig



Finanzkalender 2008

6. Mai 2008 Veroffentlichung des Forderergebnisses zum ersten Quartal 2008

5. August 2008 Veroffentlichung des Forderergebnisses zum ersten Halbjahr 2008

4. November 2008 Veroffentlichung des Forderergebnisses zum dritten Quartal 2008

11. Dezember 2008 Kapitalmarkt-Pressekonferenz in Frankfurt/Main

Kennzahlen

2007 2006
Mio € Mio €

Bilanzsumme 151.010 135.552
Verbriefte Verbindlichkeiten 53.186 46.319
Handelsrechtliches Eigenkapital 19.583 19.458
Haftendes Eigenkapital gema KWG* 3.549 3.515
ZinsUberschuss 332 341
Provisionsiiberschuss 29 16
Personalaufwand 106 105
Sachaufwand 84 82
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertungsergebnis 168 171
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge/Bewertungsergebnis 164 183
Forderdividende 30 26
Zuflihrung zum Landeswohnungsbauvermogen 8 42
Bilanzgewinn 24 23
Grundsatz I-Gesamtkennziffer in %* 11,2 16,5
Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 1.138 1.077

* vor Feststellung des Jahresabschlusses

Ratings .
Fitch Moody's Standard &
Ratings Poor's
Langfrist-Rating AAA Aal AA-
Kurzfrist-Rating F1+ P-1 A-1+
Ausblick stabil stabil stabil
Stand: 22. Februar 2008

Forderengagement

2007 2006
Mio € Mio €
Existenzgriindungs- und Mittelstandsforderung 3.028 1.908
Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung 2.670 1.733
Soziale Wohnraumforderung 855 851
Individualforderung 1.571 1.655
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