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Die Heinrich-Heine-Universität Düsseldorf bekennt sich zur Idee der autonomen Universität als 
-

-

 
•

 
 
-
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•  
-
 

 
Studiums verpflichtet und fördert die Entwicklung von selbstständigen und reflektierten 

• -

• Die HHU setzt ihre Profilierung als attraktiver Standort für wissenschaftlichen Nachwuchs 

-

•

•

•

-
-

•

• -

•

ihre Entwicklungsplanung und wirkt so auf die Gleichberechtigung der Geschlechter sowie 

-
versitären Gremien verbleibt ein substantieller Gestaltungsspielraum in der konkreten Entwick-
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 und Gesundheit
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-
-

-

-

-
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-
-

-

-
-

-

-

 •  

-

 •  
-

-
-

 •  

verantwortung

Gute Rahmen- 
bedingungen



 •  
 

-

 

 

    

 

Ein 
-
-

Ein  

 

schwerpunkt

Potenzialbereich

Entwicklungs-
bereich
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Potenzialbereich

Neurowissenschaften

Infektionsforschung

Algebra und Geometrie

Photonik

Internet und Demokratie

    

 

-
-

-
forschung auszubauen und damit einhergehend ihre Drittmitteleinnahmen um durchschnittlich 

EU Stiftungen Industrie

 
€



 

-

-
-

 

-
-
-

 

-

-
-

persönlichkeiten für eine Antragstellung zu identifizieren und bei der Antragstellung zu unter-

-

-

 
-

Unterstützung der 

Inzentivierung von 
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-
-
-

-

-
-
-
 

 

In vielen -
-

-
-
-

-

-
-

  

-

  

-

Zukunftsgruppen

Partizipative  

 •  
Zahl der  

 
verbünde  
erhöht 
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-
 

 

 
 

 

  

-
sonalressourcen bei eingeworbenen Drittmitteln als Ergänzung zur Grundausstattung 

-

 

 
 

-
-

 

 

-

-

  

-

 •  

Einzelforschung in 
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-

 

-

 

 
-
-

 

 

 

 
Die HHU-Zukunftsgruppen werden bei positiver Evaluation weitergeführt und durch das 

  
 
-

-
-

  

-

 

 •  
Interdisziplinäre 

 •  

beteiligt
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-

 
-
-

-

-

Hochwertiges  
Studienangebot
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-
-
-

-
-
-

-
-

Die HHU muss mit ihren knappen Ressourcen effizient umgehen und sich gleichzeitig im  
-
 

Dies spiegelt sich wider in einer 

 •
 

 
 

-

der fachinhaltlichen Ebene ebenso berücksichtigt wie durch den Erwerb generischer  

 •
 

-

zentraler Ebene wird das resultierende Portfolio genutzter Hard- und Software effizient 

-

Präsenzuniversität 

Studienerfolg
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 •  
 

-
-

 
-

 •
 

überausgelastete Studiengänge haben – soweit nicht übergeordnete Gründe entgegen-
-
-

 •  

-

 •  
 
 

 
 

 

-

-
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-
-

Gestaltung und der nachhaltigen Entwicklung der freiheitlich-demokratischen Gesellschaft und 

Um die Herausforderungen einer digitalisierten Gesellschaft abzubilden und die Studierenden 

-

-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-
-

-



-
-

 

-
-

-
-
 
-
-
-

-

 
 
-
-
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Studiengang

204 %

    

Ergänzungsfach     

integrativ     

ohne Numerus clausus     

mit Numerus clausus   113  

72 % 3 % 133 %

ohne Numerus clausus   3 133 

mit Numerus clausus    111 

105 % 100 % 107 %

 

-

 

-
-
 

 



-
 

  

-
-

 
-
-

 

-
-

-

-

  

 

-

-
-

 
-

 •  

wissenschaftlicher 

-
übernahme in der 
zunehmend digita-

 •  
-

bedingungen und 
hervorragende  
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-

-

  
-

 

  

-
-
-

-

  
-
-
-

 •  
 

ausgeschöpfte  

 
studiengänge

 •  
Profilierung in 

gängen

 •  
Erfolgreiche  
Abschlüsse für 
Studierende 

 •  
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-
-

-
 

-

Strategische und 

 
verfahren



31_

-

 •

 •  
-
-

 •  

 
-
-

 •  

-

 
 

 

-

-
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-

-

-
-

-
-

-

-
 
-

-
-

-
-

wird die Rolle der 

Einbettung in eine 
Gesamtstrategie

Aktives Recruiting

 
 

verfahren
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-

-
-
-

der -
-

-
-

  

-
-

-

  
-

-

-

 
Prozess

 •  
Strategische  
Professuren- 
planung 
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-

 

-

 

 
-
-
-

  
 

-

 

 

-

-
-

  
 
 
 

 •  
Aktives Recruiting 
für Professuren

 •  
 

gesicherte  
 

verfahren
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-

-

  
 
 

  
Die bestehenden Angebote werden auf der Homepage der HHU sichtbar gemacht  

-
 
 

 •  
 

kultur



-

-

-
-

-
rierewege sowie  
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-

-

 •  

 •  

-

 •
 

-

-

 •
 
-

-
-

Gute Arbeits-  
 

bedingungen



-
-
-

-
-
-

-

-

-

-
erstellen auf der Grundlage eines Dauerstellenkonzeptes gewährleistet die Einhaltung der im 

-

-
-

-
-
-

-

Personalstruktur-
planung
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-
-
-

 

-

-

 

-
-
-

und -
-

-

-

-
-

Individuelle  
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-

-

-

-
-
-

 

 
-
-

-

-

  

strategischen Personalstrukturplanung und Personalentwicklung für den wissenschaft-

-

   
-
-

Postdocleitlinien

 •  
Personalstuktur-
planung

 •  
 



41_

-

  

 

  
 

-

  
-

 

 

  

-
search Center und das Düsseldorfer Institut für Internet und Demokratie organisieren 

  
 

-
-
-

 •  
Gute Rahmen- 
bedingungen für 

 
 

entwicklung

 •  
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-

-

-

-
-
-
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-

-
-

-
-
-

 •  
 

 

 •
 
-

-

 •
 
-

-
-

 •  
 

 
 

Dialog mit  
 

Entscheidungs- 
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-

und -

-

-

-

-
-
-

-
-

-
-
-

-

-
-
-

Innovative und  
interaktive  

 
formate

 
 

kommunikation
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-
-

-

-
-

 

-

-

-

-

-

Citizen Science

Gesellschafts- 
bezogene  

Strategieprozess



 

 
 

 
 

  

-
-

 
-

  
 

-

  

-

  

-
 

-

  
Nicht zuletzt auf der Grundlage der Erfahrungen aus der Coronapandemie sollen neue 

 •  
Plattform für den 
Dialog zwischen 

Gesellschaft 

 •  
Ansprechpart-

der Gesellschaft 
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-
-

  
 
 
 

-

  
 

  
 
 

 

 •  

und Austausch mit 
der Gesellschaft 
im Selbstverständ-
nis verankert

 •  

und Austausch mit 
der Gesellschaft in 
der Zukunftsvision 
verankert



-
-

-
-

 
-

Erforschung von Erfolgs- und Risikobedingungen digitaler Innovationen in demokratischen Ge-
 

-
fer beinhaltet auch sämtliche Prozesse zum Schutz des geistigen Eigentums der Universität  

-

Unternehmen
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-

-
-

-

-
-
-

-

 •  
 

 •
 
 

 •  

-
 

Gründungs-
förderung
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-

-

 

-
-
-

-
-
-

 

-

-
-

 

-
struktur  

 
transfer an der 
HHU

Sensibilisierung 
für Schutzrechte
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-
-

-

-
-
-

-

-

Gründungs- 
potenziale  
ermitteln

 
 



52

und bei patentbasierten Ausgründungen findet eine enge Zusammenarbeit mit der Abteilung 

-

-
-

-

-

-
-
-

Entrepreneurship und Innovationsmanagement durch ein breites curriculares Entrepreneur-

Universitätsweite 
Zusammenarbeit

Gründungs- 
lehrprogramm
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-
-

 

 

 

 

 

-
-

 

 

und inhaltlich kontinuierlich weiterentwickelt und nachhaltig als Einrichtung auf dem 
-
-

 

 
-

 

 

die neu eingerichtete Professur für Entrepreneurship und Innovationsmanagement spe-
zifische Gründungslehrveranstaltungen sowohl auf der Ebene von Studiengängen als 

 •  
HHU schöpft ihr 
universitätsweites 

 
potenzial aus

 •  
Struktur zur  
Unterstützung der 
universitätsweiten 
Gründungskultur

 •  
Gründungs- 
gedanke in  

 
verankert



54

-

-
nalisierung als 

-

 
aufgabe
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-
-

-

Internationalität wird angesichts der anhaltenden -
-

 •  
-

Studierendenmobilität gefördert durch ein attraktives Angebot an Auslandsstipendien 

 •  

-
-

 •  
-
-

 •
 

 •  
-

Internationaler 
Austausch

 
Europäisierung 
und Globalisie-
rung



 

-

-
-
-
 

schaften mit mehr als 
-
-

Internationalisation at home findet im Rahmen der Angebote der Studierendenakademie und 

-
-
-
 

-
-
-

-

-

-

Studierenden- 
internationalität

-
kultur
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-

-
-

-

-

-

-
-

-

-

Universi-
-
-

-

Internationale  
Sichtbarkeit

Europäische  
Universitäten



-

ein noch nicht gehobenes Potenzial für die Identifikation und den Aufbau neuer regionaler 

-

 
-

-
-

-
-

-

-

-

Globale 
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Durch Informationskampagnen und die gezielte Ansprache von Studierenden in allen 

-

  
-
-
-

  

-

-

 

 

 

-

  
-
-

  

-
-

 •  
International  
ausgerichtete  
Studierenden-
schaft

 •  
 

kultur

 •  
Internationale 
Sichtbarkeit 



  
-

-
-

  

-

  
-

  
-
-
-

  
Die HHU soll mindestens mit einer Hochschule des Globalen Südens eine Partnerschaft 

-

-

  
-

-

 •  
Regionale  
Schwerpunkte  
und strategische 
Partnerschaften

 •  
Globale  



_



-

-

-

-

-

Digitalisierungs-
 

standardisiert  
planen und  
durchführen



_

-

-
-
-

-
höhen und ihr Portfolio an unterstützenden Dienstleistungen für digitale Informationen erwei-

-

 •
 

-

 •
 
-
-

-



 •  
-
-

 •  
-
-

 •  

-

 •
 

-

 

 
-

-
-

-

-

-
-
-

Reorganisation  



_

-

-
-

-

 Digitalen Hochschu-
-
-

-
-
-

-
-
-

-

 
-

Dies erfordert klar spezifizierte und trans-
-

-

-

Informations- 
infrastruktur

Prozesse für  
Digitalisierungs-



-

-

-

-
 
-
-
 

 

-
-

-
 

und Anpassung der derzeitigen Pläne für die Neugestaltung der digitalen Ausstattung in den 
-

-

 

 
-
 

-

management

Digitalisierung  

freundliche  
Portallösungen



_

-
-

-

 

 

-

  

-

 

 

-
-

  
-

-

 

 

 •  
 

leister für  
Digitalisierungs-

 •  
 

leisterin für  
Daten und digitale 
Publikationen

 •  
Prozesse für  
Digitalisierungs-



 

 

 

 
-

 

 
-

-

  
-

 

 
-

-

  
Die Einführung von Portalen erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen dem Zentrum 

 

-
 

 •  

 •  
Digitale  
Infrastruktur  

 •  
Portale für  

 
prozesse



_
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-

-

trägt sie aktiv zu einer -
-

In der Nachhaltigkeitsdimension Diversität handelt die HHU im Sinne der Ziele der Charta der 

 

Nachhaltigkeit
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-

In der Nachhaltigkeitsdimension Umwelt wird die HHU als Gesamtorganisation durch umwelt-
schützendes und ressourcenschonendes Handeln zu einer nachhaltigen Entwicklung im Sinne 

-
1  den  

-
-
-

-
-

1

2

 •  

 •
 
-
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 •  
 

-
-

 •  
 

 

-
-

 •
 
 
-
-

 

-
-

-

Alle Sections können für die Entwicklung und Steuerung bereichsspezifischer Aktivitäten an 

-
-
-
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-

-

-

-

-

-
-
-

-

-

-

 

-

-
-

rungsbüro Gesundheitsmanagement und die status- und sektorenübergreifend besetzte Pro-
 
-

-

 

Gesundheitsför-

und Arbeits- 
bedingungen
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-
-
-

-

  

 

 

-

 

 
-

  

 

 
-

 •  
Nachhaltigkeit ist 

-
matisch verankert

 •  
Aktive und wert-

-
gungskultur
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-

  
-

  
-

  

-

  
Nach Erstellung eines Entwurfs und der HHU-weiten Diskussion wird ein Plan zum Errei-

  
 
-
-

 

 
-
-

  

  

 •  
Gesellschaftliche 

Statusgruppen

 •  



  

  
 

Der Prozess des Eingliederungsmanagements wird im Sinne eines fürsorglichen Gesund-

 

 

-

  

  
 
 

Herausforderungen in Arbeit und Studium sowie dem Aufbau digitaler Gesundheitsin-

 

 
-
-
-

ten im Gesundheitsbereich werden vorgestellt und vor allem für Studierende digitale 

 •  

heitsförderliche 
Hochschule  
realisiert



77_



-

-
-

-

Dabei erfüllt die Zentrale Gleichstellungsbeauftragte als feste Institution mit einem ihr zuge-

-

Integraler  

Planungen
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-
-

 •  
 

-

 •
 
-

 •
 
-
-

 
 

 •
 

-

-



 
 
Die HHU engagiert sich dauerhaft für die Gleichstellung der Geschlechter und ist bestrebt die 

-
-
-

-
-

wie die Unterstützung von Nachwuchswissenschaftlerinnen zum erfolgreichen Abschluss ihrer 

-
-

-
trag im Rahmen des 

Anteil weiblicher 
Professuren

Personalentwick-
lung für Nach-
wuchswissen-
schaftlerinnen



_

-

-

-
senschaftlerinnen in Zeiten von Corona wurde der P -

-

-

-

-
-
 
-
 

 
-
-
-

diesem Zweck hat die HHU Angebote zur 

-

-

Gendersensible 
Gremien- 
kompetenz



-
 

-

-
-
-

-

-
-

Doktorandinnen 

-
-
-

-

-
 
-
 

-
-

-
-
 

 



_

 
 
-

-

-

 
 

-

-

-

 

 

der Ausschreibung einer Professur von der Gleichstellungsbeauftragten darauf hingewie-

  
-

 •  
Professorinnen- 
anteil bei mehr  



  
-

gramm der Gleichstellung wird sich verstärkt auf die Zielgruppe der Postdoktorandinnen 
-

-

  

-
-

  
-

 

 

-
-
-

 

 

-
-

  
-

-

 •  
Anteil der  
habilitations-
willigen  

 
gesteigert

 •  
 

in der Gleich-
stellungsarbeit  
intensiviert



_

  
-
-

  
-

  

-

 

 

-

 •  
Geschlechterge-
rechter Campus



-
-

-

 •

 
-

-

-



_

-

 •
 
-

-

-

 •
 

-
-

-

 •
 

-

-



-

-

-
-

-

 
Diese Aussagen zur finanziellen Stabilität der HHU betreffen allerdings nur den konsumptiven 

-

Sanierungsrückstands ih-

-

-

-
-

 
Energie-

rechtlicher Regelungen könnten stattdessen oder auch zusätzlich etwa über den erforderlichen 

 

 

Sanierung der  

Energieeinsparung



_

  

-

  
-

  

  
-
-

  
-
-

  
-
-

  

  

  
-
-

 •  

zukunftsfähige  

 •  

für investiven  

 •  
 

-
steuerung

 •  
Prinzip der  
Nachhaltigkeit  
etabliert



90

-
-
-

-

-
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-
notwen-

-

Schwierigkeiten gut gelungen und die HHU hat an vielen Stellen bereits ein moderneres und 

-

-

 

 •
 

 •
 

Die HHU schafft – auch angesichts der neuen Herausforderungen der zunehmenden  

 •
 
-

 •  

Hochschulstandort-
entwicklungspla-
nung
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-

-

-
-
-

-

-

-

-
-
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-

-
-
-

-

-
-

-
-
-

-
-
-

-
brauchsschwerpunkte mit Zählern und moderner Regelungstechnik sowie die Steigerung der 
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-
 

  
-
-

-
-
-

  
-

-
-

  

-

-
 

 
 

 •  
 

stellung
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Gebäude Nutzer Nutz-  
gesamt

 
stellung

  
 

Hörsaalmoder-
nisierung und 

-

 

 
 

HHU

-
noch nicht 
festgelegt

 

HHU

Prüfung Neubau 
oder Sanierung 
vorab

 
 

noch nicht 
festgelegt

 

HHU

Prüfung Neubau 
oder Sanierung 
vorab

  
HHU

Plant 
 Environmental 
Adaptation 

 
 

HHU

Zentrum für   
HHU

 
1

-
 

 

  

-

-

  
Die Präsenz des Sicherheitsdienstes auf dem Campus in den Abend- und Nachtstunden 

-

 •  
Studentische  

 
Arbeitsplätze 

 •  
Gesteigerte  
Aufenthalts- 

 
dem Campus 



-
 

  
-
-

  

-

-

  
-
-

  

der betriebstechnischen Anlagen werden der nachhaltige Aufbau eines Energiemanage-
-

 peak

  

-

  

-

  

-

 •  
Nachhaltigkeit des 
Gebäudebetriebs 
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damit ressourcenschonendes Regelwerk für den Umgang mit dieser wertvollen und für 



3I Immunität – Infektion – Inflammation 

CAIS Center for Advanced Internet Studies
CEDUS Center for Entrepreneurship Düsseldorf 

 Gleichstellungsbeauftragte
HCSD Heine Center for Sustainable Development 
HdU Haus der Universität
HEAP Health in All Policies 
HeiCAD Heine Center for Artificial Intelligence and Data Science 
HHU Heinrich-Heine-Universität Düsseldorf
HSEP Hochschulstandortentwicklungsplanung
HSP III Hochschulpakt III 

PPIII
SDGs

 Zentrale Universitätsverwaltung
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