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Daimler sucht
1.000 ITler

Alle Daimler-Fahrzeuge
sollen ab 2024 mit der
betriebseigenen Software
MBOS fahren. Fiir die Ent-
wicklung sucht der Konzern
derzeit zusatzliches Perso-
nal fiir seinen ,,Software-
Campus”.
MBOS heif3t die Software, die
Daimler derzeit fir seine eige-
nen Fahrzeuge entwickelt und
daftrin Sindelfingen einen
eigenen ,Software-Campus”
gebaut hat. Fiir den wollen die
Stuttgarter jetzt 1.000 Soft-
warespezialisten einstellen,
weltweit sollen es weitere
2.000 Experten werden.
Zielist es, ab 2024 alle Fahr-
zeuge der Marke Daimler mit
der eigenen Software auszu-
statten. Der Konzern will sich
mit der Programmierarbeit aus
der Abhangigkeit von Soft-
wareanbietern befreien. Die
Software-Entwickler und -Pro-
grammierer entwickeln MBOS
fr die neue Mercedes Modular
Architecture-Plattform, also
flr die neu konzipierte elek-
trische Fahrzeugplattform,
auf der kiinftig die kompakten
Elektrofahrzeuge stehen
sollen. Mercedes ist nicht der
einzige Konzern, der an einer
eigenen Software-Plattform
feilt, auch VW will mit VW.0S
auf der Basis von Linux kiinftig
die eigenen Fahrzeuge aus-
statten.

Quelle: Echo24, BW24

Biontech plant Mega-
Wachstum

Biontechs Corona-Impfstoff beschert dem Biotech-Unternehmen eine
Verhundertfachung seines Umsatzes. Das Geld soll in die Krebsforschung
flieBen, schreibt die FAZ.

Bei vielen jobsuchenden Naturwissenschaftlern ist Biontech seit der Corona-Krise ganz
neu auf dem Radar. Und das mit Recht, denn das Unternehmen tdtigt grof3e Investitionen
in Studien und damit in neue Arbeitspldtze. Aktuell hat es weit iber 200 Stellen f(ir Be-
rufseinsteiger offen, aber auch viele Positionen flir Professionals - vom Prozessingenieur
tiber den IT-Spezialisten bis zum medizinischen Fachspezialisten.

Der Corona-Impfstoff war der Durchbruch: 2008 gegrlindet, erzielte Biontech 2020 zum
ersten Mal einen Gewinn: 15 Millionen Euro bei 482 Millionen Euro Umsatz. Schon das war
eine Umsatzsteigerung um fast 350 Prozent. Fiir 2021 erwartet das Unternehmen aber
10 Milliarden Euro Umsatz - gegentiber 2019 eine Verhundertfachung.

Die Einnahmen aus dem Impfstoff-Geschaft wollen die Mainzer weiter in Forschung ste-
cken. Neben der Weiterentwicklung des Impfstoffs fiir Kinder und Schwangere geht esum
Schutz gegen Corona-Mutationen. AuBerdem schwadcht sich der Impfschutz nach sechs
Monaten ab. Erforscht wird daher, ab wann eine Impfauffrischung notwendig ist.

Vor allem aber will Biontech zu Immuntherapien forschen: Krebserkrankungen, Autoim-
munkrankheiten sowie weitere Infektions-Krankheiten. Gerade auf dem Feld der Krebser-
krankungen war Biontech stark engagiert, bevor es sich 2020 auf Corona konzentrierte.
Aktuell laufen 14 Studien zu Mitteln gegen fortgeschrittenen Hautkrebs und Kopf-Hals-
Krebs helfen sollen. Quelle: FAZ

Fotos: Fotolia, euthymia, fotomek, Olivier de Moal, sakkmesterke, science photo, sebra, pixabay

Rund 100.000 Jobs durch
Batterien fur E-Autos

Massenweise Jobs entstehen unter anderem fiir Chemiker und Inge-
nieure in den Batteriewerken, die jetzt wie Pilze aus dem deutschen
Boden schieBen. Erste Produktionen sind bereits gestartet, andere
starten bald.

Wer aus den Natur- oder Ingenieurwissenschaften kommt und sich fiir

eine Karriere rund um E-Autos interessiert, wird in den kommenden Jahren gute
Jobchancen haben, denn tiberall in Europa entstehenden Batteriewerke und der
Aufschwung der Elektromobilitdt ist in vollem Gang. Nach Schatzung des Bera-
tungsunternehmens Capgemini werden bis Ende dieses Jahrzehnts in Europa rund
220.000 Jobs in Batteriewerken und bei Zulieferern entstehen - davon die Masse,
ndmlich etwa 100.000, voraussichtlich in Deutschland.

Stellen in allen Bundesldandern - Spitzenreiter Tesla

Bereits er6ffnet, schreibt das Handelsblatt, haben die Unternehmen Microvast in
Ludwigsfelde mit - nach Schatzung von Capgemini - rund 160 Mitarbeitern und Le-
clanche in Willstatt mit etwa 320 K8pfen. Den Start geplant fiir 2022 haben die Un-
ternehmen Svolt in Uberherrn, Catl in Arnstadt und Farasis in Bitterfeld, wo jeweils
rund 2.000 Arbeitspldtze entstehen sollen. Im gleichen Jahr will Tesla in Griinheide
mit 4.000 Leuten loslegen. Danach folgen dann 2024 noch Volkswagen in Salzgitter,
wo 1.500 Stellen geschaffen werden und 2025 ACCin Kaiserslautern mit weiteren
2.000 geplanten Jobs.

Lanxess-Tochter Saltigo produziert Elektrolythe fiir Batterien

Weitere positive Job-Effekte werden auch die Zulieferer haben. Ein Beispiel daftir ist
der Kdlner Chemiekonzern Lanxess: Er kooperiert mit dem chinesischen Hersteller
von Leitsalzen und Elektrolyten Tinci Materials Technology. Ab 2022 will Lanxess im
Leverkusener Chemiepark im Auftrag von Tinici Elektrolyte fiir Batteriezellen produ-
zieren. Tinci investierte im Leverkusener Chempark bereits einige Millionen. Geplant
ist, mit den Elektrolyten europdische Batteriezellenhersteller zu beliefern.

Lithium-Projekt in den USA
Der Kélner Chemieriese hat aber noch ein weiteres Standbein, das ihm ermdglicht,
tiefer in die Elektromobilitdt einzusteigen: 2017 tibernahm Lanxess mit Chemtura
eine Brom-Mine in El Dorado im US-Bundesstaat Arkansas. Dort wurde batteriefa-
higes Lithium gefunden. Derzeit versucht der Konzern in einem Pilotprojekt, reinstes
Lithium aus der Mine zu extrahieren.

Quellen: Handelsblatt.com, Rheinische Post, KéIner Stadtanzeiger

Merck wachst als Impfstoff-Zulieferer

Im Corona-Jahr 2020 hat Merck ,.ein wirklich
hervorragendes Geschdftsergebnis” erzielt,
schreibt die FAZ, denn weltweit steiger-

te das Unternehmen seinen Umsatz um

8,6 Prozent auf 17,5 Milliarden Euro, der
Gewinn kletterte um 18,6 Prozent auf 5,2
Milliarden Euro. Vor allem die Sparte Life
Science konnte zulegen, weil sie mitihren

Produkten fiir Labore mit Impfstoffpro- 2021 (iber 1.200 Stellen an.

duzenten ins Geschaft kam. So produziert
Merck etwa Lipide (fettartige Molekiile)

fiir Biontech-Pfizer. Im Geschaft mit der
Elektronikindustrie profitierte Merck vom
Zukauf des Halbleiterlieferanten Versum.
Trends wie Homeoffice, G5 und autonomes
Fahren heizen die Nachfrage nach Halblei-
tern weiter an. Weltweit bot Merck im Mdrz
Quelle: FAZ

Evocenta schafft
250 Jobs im
Ruhrgebiet

In Gelsenkirchen entwickelt das Digital-
Start-up Evocenta eine eigene KI-Plattform
fiir Unternehmen, die ihre Prozesse
automatisieren wollen und sucht IT-Fach-
personal.

Bis 2023 will die Evocenta GmbH
im Gelsenkirchener Wissen-
schaftspark tUber 250 neue Jobs
fUr IT-Spezialisten schaffen. Sie
sollen in Kooperation mit For-
schungszentren und Universitdten
eine Plattform fir Kunstliche
Intelligenz entwickeln, die Un-
ternehmen zur hochstmaoglichen
Automatisierung von Prozessen
einsetzen kénnen. Noch 2021

soll ein Forschungszentrum fir

Kl entstehen, an dem sich auch
Forschungsinstitute und Unis
beteiligen. Auch ein Hub fir ein
intelligentes Service Center sowie
ein eigenes Security Operation
Center sind fiir 2021 vorgesehen.
Evocenta wurde Ende 2020 ge-
griindet mit Gesellschaftern wie
der Sepicon AG, der K&K Networks lobguide
GmbH und der Evonik Industries
ACG. Quelle: Lokalkompass.de
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Lufttaxis made in Germany

Schon in wenigen Jahren sollen Flugtaxen den Verkehr in staugeplagten Stddten entlasten. Experten wie die Unternehmensberatung Hor-
vdath und Partner rechnen damit, dass Flugtaxis im Jahr 2025 in groBen Stddten auf ersten festgelegten Routen Passagiere transportieren,
2035 sollen autonome Fliige ohne Pilotfolgen. Auf der ganzen Welt arbeiten hieran Unternehmen mit unterschiedlichen Konzepten. Einer
der Pioniere dieser modernen urbanen Mobilitatsldsungen kommt aus Bruchsal: Volocopter hat schon 2011 einen ersten bemannten, rein
elektrischen Flug mit den Senkrechtstartern absolviert und erhielt 2016 die Fluglizenz. Nach einem erfolgreichen PR-Flugtest in Stuttgart
vor rund 10.000 Zuschauern will Volocopter spdtestens in drei Jahren in GroBstddten die drohnendhnlichen Flugtaxis kommerziell starten.

Fir dieses Vorhaben sucht das ba-
dische Unternehmen Ingenieure aus
den Bereichen Flugsicherung, Aerody-
namik und Motorik, aber auch IT-Spezi-
alisten und Controller. Mit Daimler, Intel
und dem chinesischen Geely-Konzern
stehen hinter Volocopter namhafte

Investoren, die in Flugtaxen grof3e
Marktchancen sehen. Fiir flugaffine
Ingenieure ist Volocopter nicht die ein-
zige Anlaufstelle: Neben den Flugzeug-
bauern Airbus und Boeing arbeiten
auch Start-ups wie Lilium aus Miinchen
an Flugtaxis. Quelle: FAZ

Porsches Flotte
wird elektrisch

Flr Porsche war Corona nur ein
LStresstest” und das Jahr 2020
endete mit Rekordgewinnen. Der
Konzern konnte seinen Umsatz
auf 28,7 Milliarden Euro etwas
steigern und seinen Gewinn nach
Steuernum 13 Prozent auf 3,1
Milliarden Euro. Bis 2030 will der
Sportwagenbauer eine Milliarde
Euroinvestieren, um seinen CO2-
FuBabdruck neutral zu stellen.

Der Umbau der Modelle schreitet
voran: 2030 sollen 80 Prozent aller
neuen Porsche elektrisch sein,
schreibt die FAZ. Das schafft auch
neue Jobs. Derzeit unter anderem
flr IT-Spezialisten, aber auch fiir
Ingenieure und Projektmanager

in der Elektromobilitdat und der
Fahrzeugentwicklung. Quelle: FAS

Apple-Designzentrum in Minchen

In den ndchsten drei Jahren investiert Apple eine Milliarde Euro in die Entwicklung von
Halbleitern fiir drahtlose Technologien und 5G. Das schafft Hunderte von Jobs, schreibt
die FAZ.

Mit Miinchen ist Apple gut vertraut. Seit 1981 hat der Konzern dort sein mittlerweile gréBtes Entwick-
lungszentrum Europas. Von den bundesweit rund 4.000 Mitarbeitern im Einzelhandel, Engineering, Ver-
trieb und in Verwaltung arbeiten in der bayerischen Hauptstadt mittlerweile knapp 1.500 Ingenieure aus
40 Landern an sieben Standorten. Weitere Standorte sind zum Beispiel Hamburg und Berlin.

Viele neue Stellen im Entwicklungszentrum

Kiinftig kommen noch ein paar Hundert dazu, schreibt die FAZ. Denn der Hersteller von iPhone, iPad und
iMac hat beschlossen, in den ndchsten drei Jahren rund eine Milliarde Euro in Deutschland zu investieren
- und das Gros flieBt nach Miinchen in das Entwicklungszentrum. Gesucht sind hier derzeit zum Beispiel
Digital Design Engineers, Cellular Software-Spezialisten genauso wie Wireless Plattform Architects.

Halbleiter fiir Wireless und G5
Das neue Gebdude soll Ende 2022 bezugsfertig sein. Hier sollen die Ingenieure an neuen Architekturen
und Designs von Halbleitern fiir drahtlose Technologien und den neuen Mobilfunkstandard 5G forschen
und entwickeln. Dahinter steht die Strategie, Apple-Produkte zunehmend mit eigens entwickelten Chips
auszustatten, um leistungsstarke und produktspezifische Anwendungen anbieten zu kdnnen.

Quelle: FAZ
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Der Dienst. Hanau, Februar 2020. Um kurz vor 22 Uhr fallen Schiis-
se in zwei Shisha-Bars in der Innenstadt. Darauf fliichtet der Titer mit
seinem Pkw und erschiefit weitere Personen, bevor er sich und seine
Mutter totet. Insgesamt sterben neun Menschen mit Migrationshin-
tergrund, funf Personen werden zum Teil schwer verletzt. Das Beken-
nerschreiben des 43-jidhrigen Deutschen lisst neben einer psychischen
Erkrankung auf ein rechtsextremistisches, antisemitisches und von
Verschworungsideologien geprigtes Weltbild schliefSen.

Solche rechtsextremistischen Attentate passieren nicht einfach so.
Sie sind das Resultat einer Lageverschirfung, die hervorgerufen wird
durch die Vernetzung diverser Akteure und eine enthemmte Sprache
und Hetze im Internet und in der Realwelt.

Rechtsextremismus ist eines von vielen Themen, mit denen sich
das Bundesamt fiir Verfassungsschutz (BfV) beschiftigt. Aber die Aus-
prigungen des Extremismus und Terrorismus sind vielfiltig, und so
miissen auch die Aktivititen des BfV breit ansetzen.

Nicht lange nach der Griindung der Bundesrepublik Deutschland
und der Verabschiedung des Grundgesetzes installierte der Bund drei
Nachrichtendienste als Sicherheitsberater der Bundesregierung und
Dienstleister der Demokratie. Als erster Dienst entstand am 7. No-

CHANCEN FUR

Junior Professionals ++
Hochschulabsolventen ++
Abschlussarbeiten =
Werkstudenten -
Studentische Praktikanten -
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten -
Ingenieure ++
Informatiker I+
vember 1950 das Bundes- = Mathematiker ++
amt fur Verfassungsschutz Physiker + 4
(BfV), dessen Aufgabe als  Juristen +

Inlands-Nachrichtendienst

Politologen

+
es ist, unter anderem In-  \irtschaftswissenschaftler ~ +
+

formationen {iber Bestre- Sprachwissenschaftler

bungen gegen die freiheit-
lich demokratische Grundordnung zu sammeln und auszuwerten,
Spionage abzuwehren und Wirtschaftsschutz  zu betreiben. Diese
Aufgaben wurden damals im Bundesverfassungsschutzgesetz nieder-
gelegt und das Amt dem Bundesinnenministerium unterstellt. Etwas
spiter, 1956, konstituierten sich dann noch der Bundesnachrich-
tendienst, der dem Bundeskanzleramt untersteht und zustindig ist
fiir die Auslandsaufklirung, und im gleichen Jahr der militirische
Abschirmdienst BAMAD, der dem Bundesverteidigungsministeri-
um nachgeordnet ist und seine Aktivititen schwerpunkemifig auf
Deutschland ausrichtet, aber auch bei Auslandseinsitzen der Bundes-
wehr unterstiitzt.

Entsprechend der féderalen Strukeur der Bundesrepublik
Deutschland entstanden neben dem Bundesamt fiir Verfassungs-

schutz auch noch Landesbehérden fiir Verfassungsschutz, die jedoch
keineswegs als Landesableger des BfV zu verstehen sind und diesem
auch nicht nachgeordnet. Sie unterstehen den Innenministerien der
jeweiligen Linder und agieren somit grundsitzlich unabhingig vom
BfV. Dennoch sind Bundes- und Landesimter verpflichtet zur Zu-
sammenarbeit und auch darauf angewiesen. Die Zusammenarbeit
findet zum Beispiel im Rahmen des Gemeinsamen Extremismus- und
Terrorismusabwehrzentrums (GETZ) statt, in dem Analytiker, Aus-
werter, Beschaffer und Berichterstatter der Sicherheitsbehérden von
Bund und Lindern auf Gefahren fiir die innere Sicherheit reagieren.

Seit 15. November 2018 ist Thomas Haldenwang Prisident des
Bundesamtes fiir Verfassungsschutz, der bereits seit Sommer 2013 Vi-
zeprisident des Amtes war.

Aufgaben. Im Rechtsextremismus geht es um ein autoritires Staats-
verstindnis nach dem ,Fiihrerprinzip“ ohne Gewaltenteilung. Die
vielen verschiedenen Formen sind eine Melange aus nationalistischen,
antisemitischen, rassistischen und fremdenfeindlichen Ideologien, die
sich gegen das Grundgesetz richten, Nazi-Gedankengut verherrlichen
und dem Antisemitismus anhidngen.

Unverindert hoch ist nach Aussage von Verfassungsschutzprisi-
dent Thomas Haldenwang auch die Bedrohung durch den islamis-
tischen Terrorismus. Dieser hat eine soziale und politische Ordnung
auf Basis des Korans zum Ziel, also eine ,gottgewollte® Ord-
nung, die aber nicht vereinbar ist mit Prinzipien des Grund-
gesetzes wie Volkssouverinitit, Trennung von Staat und Reli-
gion, freier Meinungsiuferung und Gleichberechtigung. Eine
besondere, seit Jahren wachsende Strémung des Islamismus
bilden die Salafisten, die den Anspruch erheben, die ,einzig
wahren“ Muslime zu sein.

Eine besondere Gefahr geht international von Jihadisten

wie dem Islamischen Staat (IS) und Al-Qaida aus, weil sie Ter-
ror als Hauptmittel ansehen in ihrem Kampf gegen ,,Ungliu-
bige“ und ,korrupte Regime® sowie fiir einen ,Gottesstaat”.
In der Internetpropaganda der Jihadisten steht Deutschland
weiter im Fadenkreuz und inspiriert insbesondere allein han-
delnde Personen, die bei Anschligen mitunter Unterstiitzung
erhalten aus dem Ausland. So kénnen nach Einschitzung des
BfV islamistische Anschlige wie in Wien, Nizza und Paris (im
Herbst 2020) auch bei uns nicht ausgeschlossen werden. Das
zeigen die Attentate in Dresden, Berlin und Waldkraiburg.

Der ,antifaschistische Kampf* der Linksextremisten ist
darauf ausgerichtet, unter Personen, die als ,rechts” ausge-
macht werden, ein Klima der Angst zu erzeugen. Das Ziel ist,
an Stelle der demokratischen Staats- und Gesellschaftsordnung eine
sozialistische, kommunistische oder herrschaftsfreie, anarchistische
Gesellschaft zu etablieren.

Dariiber hinaus sammelt das BfV aber auch Informationen iiber
in Deutschland agierende extremistische Organisationen aus dem
Ausland, die ihre ,Mutterorganisationen® in den Herkunftslindern
bei politischen, sozialen oder ethnischen Konflikten von Deutschland
aus unterstiitzen.

Dominant sind dabei tiirkische Organisationen, sowohl die PKK,
die in der EU als Terrororganisation eingestuft ist und hierzulande
auch Guerilla-Kimpfer rekrutiert, als auch andere links- und rechts-
extremistische Organisationen aus der Tiirkei, die sich opportunitits-

bezogen mal mit Links-, mal mit Rechtextremisten aus Deutschland
verbiinden.

Aber es gibt auch separatistische Bewegungen aus anderen Lin-
dern, die das BfV beschiftigen, und bei denen immer die Gefahr
besteht, dass Konflikte zwischen einzelnen Gruppierungen nach
Deutschland getragen werden und hier zu Gewalt fiihren.

Wenig bekannt in der Offentlichkeit ist die BfV-Aufgabe des so-
genannten ,,personellen und materiellen Geheim- und Sabotageschut-
zes”. Dabei gilt es, Informationen und Vorginge, die nicht éffentlich
bekannt werden diirfen, vor Unbefugten zu schiitzen, weil sonst die
Sicherheit oder die Interessen des Bundes gefihrdet wiren. Dies kann
auch Personen betreffen, die mit sicherheitsempfindlichen Tétigkeiten
befasst sind, oder den Schutz von kritischen Infrastrukturen vor Sa-
botage betreffen, also etwa die Energie- und Wasserversorgung, Infor-
mationstechnik und Telekommunikation — somit Einrichtungen, die
notwendig sind fiir Gesundheit und Leben der Bevélkerung.

In dieses Aufgabenfeld ist auch der priventive Schutz der Wirt-
schaft und Wissenschaft vor Wissensdiebstahl einzuordnen. Denn
deutsches Wissen, deutsche Patente und die Ergebnisse deutscher For-
schung sind in der Welt begehrt. Die Aufklirung solcher Verdachtsfil-
le von Spionage und Sabotage bezeichnet Michael Niemeier, der Vi-
zeprisident des Verfassungsschutzes, als eine der ,Kernkompetenzen
des Verfassungsschutzes®.

Am ehesten aus Kino-Thrillern bekannt ist vermutlich die Abwehr
von Spionage und sogenannter Proliferation, also der Weiterverbrei-
tung aller Arten von Massenvernichtungswaffen. Bei der Spionageab-
wehr geht es darum, dass sich fremde Nachrichtendienste Informati-
onen verschaffen, illegitim Einfluss nehmen, sich illegal Waffen und
Know-how beschaffen, sei es zur Wirtschaftsspionage, Sabotage oder
um Terrorakte, Entfithrungen und Tétungsdelikte zu planen. Die Spi-
onageabwehr des BfV decke diese geheimdienstlichen Aktivititen auf
und arbeitet dazu auch international eng mit Sicherheits- und Straf-
verfolgungsbehérden zusammen.

Der Aktionsradius auslindischer Nachrichtendienste hat sich al-
lerdings durch die Digitalisierung deutlich erweitert. So versuchen
Staaten durch Desinformation und die ,,Schlacht der Narrative“ die
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Uberlegenheit ihres Gesellschaftsmodells herauszustellen, um die ei-
gene globale Machtposition oder ihre eigene Wirtschaft abzusichern.

Entsprechend gewachsen ist das Feld der Cyberabwehr, die sich
darauf richtet, Cyberangriffe zu entdecken, sie einem Staat oder einer
Quelle zuzuordnen und Priventionsmafinahmen einzuleiten. Die Be-
kimpfung von Cybercrime hingegen liegt in der Verantwortung der
Polizei. Auf nationaler Ebene wurde 2011 das Nationale Cyber-Ab-
wehrzentrum (Cyber-AZ) als zentrale Informations-, Kooperations-
und Koordinationsplattform eingerichtet, um behérdeniibergreifend
einen effektiveren Schutz der Gesellschaft, der Wirtschaft und des
Staates vor Cyberangriffen zu gewihtleisten.

Bei all seinen Aufgaben beschrinkt sich das BfV immer auf das
Sammeln und Auswerten von Information. Es darf qua Gesetz und
in engen Grenzen ,Methoden, Gegenstinde und Instrumente zur
heimlichen Informationsbeschaffung” anwenden, also zum Beispiel
observieren. Wenn es dann jedoch um den konkreten Zugriff auf
mutmafiliche Titer geht, hat das BfV keine Vollzugsbefugnisse und
gibt ab an den Generalbundesanwalt und die Polizei.

Standorte und Mitarbeiter. Das Bundesamt fiir Verfassungsschutz
ist mit rund 4.000 Mitarbeitern in Kéln und Berlin ansissig — viele
Funktionen sind an beiden Standorten vertreten.

Karriere beim BfV. Wichtig fiir eine Bewerbung beim BfV, sagt die
Personalabteilung, sei besonderes Interesse an innen- und sicherheits-
politischen Themen, eine sehr gute Allgemeinbildung und die Be-
reitschaft, jederzeit fiir die freiheitliche demokratische Grundordnung
einzutreten. Mitarbeiter des BfV bendtigten zudem sehr viel Moti-
vation, Engagement, Flexibilitit, Teamfihigkeit und Belastbarkeit.
Wichtig sind grundsitzlich gute Englischkenntnisse, bisweilen — je
nach Stelle — auch noch weitere Sprachkenntnisse, etwa in Persisch,
Kurdisch, Russisch, Chinesisch, Hindi, Pashdu oder arabischen Dia-
lekten. Dartiber hinaus ist der souverine Umgang mit moderner IT
unumginglich, also den gingigen Microsoft Office-Programmen.

Zur Karriereentwicklung beim BfV gehéren umfangreiche Wei-
terbildungsmafinahmen. Interne Mafinahmen werden angeboten
von der Akademie fiir Verfassungsschutz (AfV), einer gemeinsamen
Bildungseinrichtung der Verfassungsschutzbehérden von Bund und
Lindern, die auch den Austausch und die Vernetzung fordert. Die
Akademie bietet vor allem spezifische Verfassungsschutz-Themen an,
darunter Recht, Informationsbeschaffung, Auswertung, technische
Analyse und Cyberabwehr. Personlichkeits- und Sozialkompetenz-
Themen werden erginzend von der Bundesakademie fiir 6ffentliche
Verwaltung vermittelt.

Wer als Hochschulabsolvent oder Young Professional beim BfV
anfingt, erhilt einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Es besteht auch die
Méglichkeit zur Verbeamtung. Entsprechend basiert die Vergiitung
zunichst auf dem Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst, wozu auch
automatisch die betriebliche Altersvorsorge der Versorgungsanstalt
des Bundes und der Linder gehort. Wer schon verbeamtet ist, wird
nach dem Bundesbesoldungsgesetz vergiitet.

Zusitzlich erhalten Mitarbeiter des Verfassungsschutzes eine mo-
natliche Nachrichtendienstzulage. Spezielles Know-how, etwa von
IT-Fachkriften, kann zudem mit einer Fachkriftezulage (bis zu 1.000
Euro monatlich) sowie weiteren Anhebungen honoriert werden.

Das BfV legt Wert auf ein familienfreundliches Arbeitsumfeld:

Arbeitszeiten sind flexibel gestaltbar und Uberstunden kénnen durch
Freizeit ausgeglichen werden. Auch Teilzeitmodelle werden angeboten
und — wo méglich — Telearbeitsplitze. Zum Ausgleich von Berufs-
und Privatleben gehort auch die Fiirsorge des Arbeitgebers fiir die Ge-
sundheit der Mitarbeiter mit Vortrigen zu Gesundheitsthemen und
verschiedenen Sportangeboten.

Junior Professionals/Hochschulabsolventen. Das BfV hat Bedarf
an vielen Qualifikationen, darunter Juristen, Politologen, Wirt-
schafts- und Sprachwissenschaftler. Ganz besonders gesucht sind
aber Absolventen der Informatik, aus Mathematik und Physik sowie
den Ingenieurwissenschaften. Fiir sie sind wichtige Einsatzfelder die
Cyberabwehr und die technische Aufklirung. Ideal ist es hier — aber
kein ausschlieflendes Kriterium — wenn Bewerber bereits Vorkennt-
nise zu Data-Mining, Cloud Technologie, Kiinstlicher Intelligenz,
Bilderkennung oder Kryptoanalyse mitbringen.

Aber auch in der klassischen IT gibt es Aufgaben wie Datenbank-
administration, Projektmanagement und Entwicklung. Hier werden
zudem komplexe Systeme zur optimalen Unterstiitzung der nachrich-
tendienstlichen Arbeit entwickelt, etwa fiir die Auswertung und Ana-
lyse gesammelter Informationen oder die GPS-Spurfolge.

Maglich ist aber auch ein Einsatz in den Fachabteilungen, die sich
unter anderem mit Islamismus und islamistischem Terrorismus, mit
Rechts- und Linksextremismus oder Spionageabwehr befassen.

Wer bereits einen Bachelor absolviert hat oder ein FH-Diplom in
Informatik mitbringt und sich fiir Cybersicherheit interessiert, kann
nach erster Einarbeitung im BfV einen Master in Cybersicherheit an
der Universitit der Bundeswehr in Miinchen anstreben.

MINT-Fachkrifte im hoheren Dienst — mit universitirem Ma-
ster- oder Diplomabschluss — werden als Nachwuchsfithrungskrifte
eingestellt und auf Fach- oder Personalverantwortung vorbereitet.

Besonderheiten. Wer sich beim BfV bewirbt, muss darauf gefasst
sein, dass des Bewerbungsprozess einige Monate dauert, da geeignete
Bewerber vor einer Einstellung nicht nur arztlich untersucht werden,
sondern sich auch einer Sicherheitsiiberpriifung unterziehen miis-
sen — ein Procedere, in das auch eventuelle Partner einbezogen wer-
den und bei dem auch Referenzpersonen befragt werden. Bewerber
missen strafrechtlich eine reine Weste haben und in geordneten wirt-
schaftlichen Verhiltnissen leben.

BEWERBEN

Uber die Links in den Stellenausschreibungen unter
www.verfassungsschutz.de/karriere gelangt man zum Online-
Bewerbungsverfahren des Bundesverwaltungsamtes.

ANSPRECHPARTNER
karriere@bfv.bund.de, 02 21-7 92-21 00

AUSWAHLVERFAHREN

Mehrmonatiges Procedere mit Onlinetests, schriftlichem und
miindlichem Auswahlverfahren, Sicherheitsiiberpriifung,
drztlichem Check

BfV auf XING Twitter Kununu

Lo

Bundesamt fiir
Verfassungsschutz

WERDE VERFASSUNGSSCHUTZER*IN.

Mehr Informationen unter
verfassungsschutz.de/karriere


https://www.xing.com/pages/bundesverfassungsschutz
https://twitter.com/bfv_bund?lang=de
https://www.kununu.com/de/bundesamt-fuer-verfassungsschutz2
https://www.verfassungsschutz.de/karriere
mailto:karriere@bfv.bund.de?subject=
http://verfassungsschutz.de/karriere
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Das Amt. Wenn alle Bundesministerien fiir die eigene Verwaltung
grofle Mitarbeiterstibe vorhalten miissten, dann wire das ziemlich
ineffizient. Wenn Verwaltungsaufgaben jedoch an einer Stelle ge-
biindelt werden kénnen, entsteht mehr Know-how und sie sind mit
weniger Ressourcen und eflizienter zu erledigen. Das waren in etwa
die Uberlegungen als im Jahr 1960 unter Bundeskanzler Adenauer
das Bundesverwaltungsamt (BVA) gegriindet und als selbststindige
Bundesoberbehérde dem Bundesinnenministerium unterstellt wurde.
Gefiihrt wird das BVA von einem Prisidenten, seit Mirz 2010 ist dies
Christoph Verenkotte, der unterstiitzt wird von einer Vizeprisidentin
und einem Vizeprisidenten.

Aufgaben. Wenn Bundestags- oder Europawahl ist, miissen von
den Gemeinden Millionen von Wahlbenachrichtigungen und Brief-
wahlunterlagen verschickt werden. Die Kosten, die das verursacht,
werden den Bundeslindern vom Bund erstattet. Wenn jedes Jahr Mil-
lionen von Visaantrigen beim Auswirtigen Amt gestellt werden, miis-
sen diese individuell gepriift und Bescheide verschickt werden. Wenn
Studierende Leistungen nach dem Bundesausbildungsférderungsge-
setz erhalten und diese nach dem Studium zuriickzahlen, miissen die
Darlehen abgerechnet und die Riickzahlung verwaltet werden.

In allen drei Fillen steht hinter den zustindigen Ministerien als
zentraler Dienstleister das Bundesverwaltungsamt. Es sorgt dafiir, dass
politische Vorgaben Wirklichkeit werden, also die administrativen
Prozesse hinter einer politischen Mafinahme sauber umgesetzt und
abgearbeitet werden.

Entsprechend vielfiltig ist das Tdtigkeitsfeld des BVA — es umfasst
mehr als 150 teils sehr unterschiedliche Fachaufgaben. Vor allem er-
fullt das BVA eine Vielzahl von Aufgaben fiir das Bundesprisidialamt,
das Bundeskanzleramt und die gesamte Bundesregierung sowie viele
weitere Organisationen.

Zu den typischen Aufgaben zihlen zum Beispiel das Reisema-
nagement, die Beihilfe- und Beziigebearbeitung sowie die Personal-
gewinnung fiir zahlreiche Kundenbehérden. Ferner betreibt das BVA
grofle Datenbanken wie das Auslinderzentral-

bundesweit an weiteren 21 Standorten sind die rund 6.000 Beschif-
tigten im Einsatz.

Karriere beim Bundesverwaltungsamt. Wer beim Bundesverwal-
tungsamt einsteigt, kann sich in einer Rolle als Verwaltungsprofi, I'T-
Experte oder Organisationsberater weiterentwickeln. Entsprechend
gesucht sind daher vor allem Wirtschaftswissenschaftler, Juristen und
I'T-Fachkrifte. Wer als Quereinsteiger nicht aus einer Ausbildung in
der dffentlichen Verwaltung kommt, wird im Zuge eines Onboarding-
Prozesses begleitend zur praktischen Einarbeitung in Schulungen mit
dem notigen Behdrdenwissen versorgt und mit internen Programmen
vertraut gemacht.

Aufstiegsmoglichkeiten bestehen jeweils in die nichsthohere
Laufbahn, also vom mittleren in den gehobenen Dienst und vom
gehobenen in den héheren Dienst. Im ersten Fall kann daftir berufs-
begleitend ein Studium in Verwaltungsmanagement durchlaufen, im
zweiten Fall ein Master of Public Administration an der Hochschule
des Bundes angestrebt werden. Dariiber hinaus gibt es laufbahniiber-
greifende Entwicklungsméglichkeiten.

Wie iiberall im 6ffentlichen Dienst kann das BVA punkten mit
einem krisensicheren Arbeitsplatz, einer Vergiitung, die fiir Frauen
und Minner gleich ist und sich regelmifiig erhoht, ohne dass indi-
viduell darum gekdmpft werden muss. Erginzt wird sie durch Lei-
stungsprimien, eine betriebliche Altersvorsorge, Weihnachtsgeld, ein
Jobticket und im Bedarfsfall auch Umzugshilfen.

Beim BVA sind Tarifbeschiftigte ebenso wie Beamtinnen und Be-
amte titig. Einsteiger aus Wirtschafts- und IT-Studiengingen begin-
nen in der Regel als Tarifangestellte und haben nach ein paar Jahren
die Maglichkeit, sich auf eine Stelle zur Verbeamtung zu bewerben.

Fir Juristen gibt es im Anschluss an ein bestandenes zweites
Staatsexamen gleich bei Antritt einer Stelle die Méglichkeit zur Ver-
beamtung im hoheren Dienst. Solche Stellen besetzt das BVA iiber ein
zentrales Auswahlverfahren des Bundesinnenministeriums.

Das BVA bietet ein vielfiltiges Weiterbildungsprogramm mit
fachlichen und iibergreifenden Themen an. Fiir

register, kiimmert sich um die Digitalisierung | CHANCEN FUR Fihrungskrifte sind spezielle Seminare in Fiih-
von Asylverfahren, vergibt Bildungskredite, zieht rungs- und Kommunikationsthemen vorgese-
BAf6G-Darlehen ein, zahlt Corona-Uberbrii- Junior Professionals T+ hen. Zusitzlich gibt es ein Mentorenprogramm
ckungshilfen an Profisportvereine aus, verarbei-  HOchschulabsolventen *++  fiir cinen leichteren Einstieg in die Verwaltung,

tet Fluggastdaten von internationalen Fliigen fiir =~ Abschlussarbeiten

das Bundeskriminalamt und bearbeitet fiir das ~ Werkstudenten - Professionals. Volljuristen sucht das BVA regel-
Auswirtige Amt mehrere Millionen Visa-Anfra-  Studentische Praktikanten + mifig fir Fithrungsaufgaben an den Standorten
gen pro Jahr. Azubis/Duales Studium 4+ Koln und Berlin. Sie iibernehmen zum Beispiel

Der Jahresetat des BVA beliuft sich mittler-  schyl-Praktikanten + Aufgaben im Zusammenhang mit der Moder-

weile auf iiber 490 Millionen Euro.

Wirtschaftswissenschaftler

+4  nisierung von Verwaltungen, der Zuwendungs-
++ bearbeitung oder aber komplexe Aufgaben im

. . Juristen
Standorte und Mitarbeiter. Der Hauptsitz des Tler 44  Bereich der offentlichen Sicherheit.
Bundesverwaltungsamts ist seit seiner Griindung :
Naturwissenschaftler +

in Koln, aber auch in Berlin und dariiber hinaus

Hochschulabsolventen. Positionen fiir Di-

Inder IT werden
Scrum, Docker und
DevOp genutzt und
es kommen Kl
sowie Robotic
Process
Automation zum
Einsatz.

rekteinsteiger aus den Hochschulen gibt es grund-
sdtzlich in drei Bereichen: In der Beratung, der Ver-
waltung und in der IT.

Der Bereich Beratung gleicht ein wenig der
in Beratungsunternehmen der freien Wirtschaft,
mit der Besonderheit, dass die Mandanten aus-
schliefSlich 6ffentliche Institutionen sind. Die
Beratungsteams bringen in die Beratungsprojekte
Wissen aus Technik, Organisation und Personal
ein, entwickeln aber auch ein tiefes Verstindnis fiir
die spezifischen Anforderungen einer éffentlichen
Verwaltung.

Diese Beratungseinheit im BVA gibt es seit
1997. Sie wuchs seitdem stetig und wurde 2016
schliefflich zum Beratungszentrum des Bundes
ausgebaut. Inzwischen wurden mehr als 150 Bera-
tungsprojekte bei Bundesbehdrden und internatio-
nalen Institutionen durchgefiihrt und die Einheit
besteht heute aus rund 100 Kopfen.

Sie unterstiitze ihre Auftraggeber bei den Be-
hérden entweder mit Methodenberatung oder
ganzheitlich mit Teams vor Ort, wo es dann auch
um die praktsche Umsetzung der entwickelten
Mafinahmen gehen kann.

Weil die Zusammenarbeit mit den Auftragge-
bern eng ist und iiberdies bisweilen noch externe
Partner mit einbezogen werden, ist hier neben fach-
lichem Wissen ein gutes Gespiir fiir Menschen sehr
wichtig.

Im Bereich Verwaltung gibt es zahlreiche Ein-
satzfelder: Verwaltungs- und Personaldienstlei-
stungen, Férderungen und Zuwendungen, Ord-
nungsaufgaben und das Themenfeld Sicherheit und
Staatsangehérigkeit.

Fiir rund 90 Institutionen, darunter viele Bun-
desbehdrden iibernimmt das BVA zum Beispiel
Aufgaben im Personalmanagement, die vom Rec-


http://www.bva.bund.de/
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ruiting bis zur Abrechnung von Beziigen, Beihilfen und Dienstreisen
reichen.

Unter Forderungen und Zuwendungen sind Aufgaben zu verste-
hen, die mit der Bewilligung, Auszahlung und Kontrolle von Geldern
fur die Familien-, Senioren-, Frauen- und Jugendarbeit zu tun haben
oder mit Budgets zur Férderung von Kultur, Gesundheit, Bildung,
Sport sowie Projekten aus dem Europiischen Sozialfond.

Unter die Uberschrift Ordnungsaufgaben fallen zum Beispiel die
Beglaubigung von Urkunden und die Erteilung und Verwaltung von
Nutzungsgenehmigungen fiir Flaggen und Wappen der Bundesrepu-
blik Deutschland.

Und im Bereich Sicherheit und Staatsangehérigkeit verwalten die
BVA-Mitarbeiter zum Beispiel das Auslinderzentralregister, eines der
groflten automatisierten Register der dffentlichen Verwaltung.

Eine Schliisselrolle bei der Bewiltigung der zahlreichen Aufga-
ben des BVA nimmt naheliegenderweise die IT ein, die mit rund
300 Mitarbeitern alle Fachabteilungen im BVA und in Bundesmini-
sterien, zahlreichen Bundesbehérden und Einrichtungen von Bund,
Lindern und Kommunen dabei unterstiitzt, ihre Arbeitsprozesse op-
timal durch IT-Anwendungssysteme zu gestalten. Sie realisiert ganz-
heitliche Verwaltungs- und IT-Lésungen und entwickelt bestehende
weiter, wobei die IT des BVA die Schnittstelle bildet zwischen dem
jeweiligen Fachbereich und dem I'T-Betrieb bei den IT-Dienstleistern,
dem Informationstechnikzentrum Bund (ITZBund) und dem BWI
als dem I'T-Systemhaus der Bundeswehr.

Die Themen-Schwerpunkte in der IT liegen hauptsichlich im
Bereich der Softwareentwicklung fiir IT-Produkte, kénnen aber auch
in der IT-Planung und IT-Steuerung angesiedelt sein. Die Anwen-
dungen basieren grofitenteils auf Java-Technologie, fiir die Entwick-
lung werden eigene Standards genutzt (IsyFact und Register Factory)
und im Projektmanagement werden Methodiken und Werkzeuge wie
Scrum, Docker, DevOps genutzt. Auflerdem kommen Kiinstliche In-
telligenz und Robotic Process Automation zum Einsatz.

Neben IT-Know-how sind in diesem Team aber auch Kompe-
tenzen aus Betriebswirtschaft und Verwaltungswissenschaften nétig
und vertreten.

Abschlussarbeiten. Das BVA betreut Bachelor- und
Masterarbeiten vorrangig fiir die eigenen Studienginge
DACS, Verwaltungsinformatik, Verwaltungsmanage-
ment, Master of Public Administration sowie anderer
Verwaltungshochschulen. Dariiber hinaus werden auch
andere Abschlussarbeiten bei passender Thematik un-
terstiitzt.

Praktikanten. Das BVA bietet Studierenden die Mog-
lichkeit, im Rahmen eines nicht-vergiiteten Pflicht-
praktikums drei bis sechs Monate Erfahrung in der
Bundesverwaltung zu sammeln. Gleiches gilt wihrend
des juristischen Vorbereitungsdienstes (z. B. die Wahl-,
Wahlpflicht- oder Verwaltungsstation im Rechtsrefe-
rendariat). Auch Schiilerinnen und Schiiler kénnen auf
Anfrage ihre Pflichtpraktika im Bundesverwaltungsamt
absolvieren.

Azubis/Duales Studium. Ausbildungsangebote macht

das BVA sowohl im Verwaltungsbereich als auch in
der IT. Der dringend bendétigte IT-Nachwuchs wird ausgebildet zu
Fachinformatikerinnen und Fachinformatikern der Fachrichtung An-
wendungsentwicklung. Im Verwaltungsbereich werden Kaufleute fiir
Biiromanagement ausgebildet sowie Verwaltungsfachangestellte und
Anwirterinnen und Anwirter im mittleren Dienst, die vorbereitet
werden auf Aufgaben in der Biirosachbearbeitung.

Dariiber hinaus gibt es die Méglichkeit zum dualen Studium im
Fach Verwaltungsinformatik in dem Studiengang ,Digital Admini-
stration and Cyber Security (DACS) an der Hochschule des Bundes.

Studierende im Bereich Informatik mit dem Abschluss Bachelor
of Science kénnen mit einer Studienbeihilfe unterstiitzt werden und
erhalten nach erfolgreichem Abschluss ein unbefristetes Stellenange-

bot.

BEWERBEN

Uiber die Stellenangebote auf www.karriere.bva.bund.de.

Die Bewerbung erfolgt auf eine konkrete Stellenausschreibung.
Am Ende jeder Ausschreibung gibt es einen Link, der zum Online-
Bewerbungsportal fiir diese konkrete Stelle fiihrt.

ANSPRECHPARTNER

Personalgewinnung fiir das Bundesverwaltungsamt
T:0228-99358-87 88
personalgewinnung-bva@bva.bund.de

AUSWAHLVERFAHREN

Das Auswahlverfahren ist zweistufig. Nach Vorauswahl erhdlt die
bewerbende Person eine Einladung zu einem Onlinetest, der von zu
Hause aus durchgefiihrt werden kann. Bei einem guten Testergeb-
nis wird zum Auswahlgesprdch an einem der Standorte eingeladen.
Es kann auch ein Online-Auswahlgesprdch durchgefiihrt werden.

Bundesverwaltungsamt auf

XING Instagram  YouTube Linkedin  Kununu


https://www.instagram.com/bva.bund/
https://www.xing.com/companies/bundesverwaltungsamt
https://www.youtube.com/channel/UCGuTS_MpUN92Sm3W_s-0n2w
https://www.linkedin.com/company/27088497/
https://www.kununu.com/de/bundesverwaltungsamt2
http://www.karriere.bva.bund.de/
mailto:personalgewinnung-bva@bva.bund.de?subject=Ihr%20Portr%C3%A4t%20im%20Jobguide-Digitalmagazin
http://karriere.bva.bund.de/
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Die Gesellschaft. ,,Covestro“ ist ein Kunstwort, das sich zusammen-
setzt aus den englischen Worten collaboration, invest und strong. Es
ist Teil der Positionierung, die das Unternehmen vornahm, als es 2015
aus der ehemaligen Kunststoffsparte der Bayer AG hervorging, dem
damaligen Bereich Bayer Material Science. Nach der Umbenennung
brachte Bayer Covestro an die Borse und schon wenig spiter wurde
das junge Unternehmen in den Aktienindex M-Dax aufgenommen.
Die Aktien sind heute zu {iber 90 Prozent in Streubesitz.

Produkte und Marktbedeutung. Als Werkstofthersteller ist Covestro
auf Polymer-Werkstoffe spezialisiert. Entwickelt und produziert wird
vor allem fiir die Automobilindustrie, die Bauwirtschaft, die Holzver-
arbeitungs- und Mébelindustrie sowie die Elektro- und Elektronik-
Branche. Auferdem spielen Hersteller in den Branchen Sport, Texti-
lien, Kosmetik und Gesundheit eine wichtige Rolle und Covestro ist
mit Vor- und Kuppelprodukten wie Chlor und Styrol auch Zulieferer
anderer Hersteller in der Chemieindustrie.

Das Unternehmen hat sein Geschift in drei Business Units aufge-
teilt. Der grofite Geschiftsbereich — ,Polyurethanes® — liefert sowohl
Vorprodukte fiir die Herstellung von weichem Schaumstoff, so wie er
in Matratzen, Polstermébeln und Autositzen gebraucht wird, als auch
Hartschaum, der bei der Dimmung von Gebiuden und Kiihlgeriten
zum Einsatz kommt.

Das Geschiftsfeld ,Polycarbonates® produziert Granulate, Ver-
bundwerkstoffe und Halbzeuge, die unter anderem genutzt wer-
den, um Fahrzeuge leichter und sparsamer zu machen, aber auch in
Gebiuden, Haushaltsgeriten, Batteriegehdusen, Bildschirmen und
Lichtpanelen sowie medizinischen Apparaturen ihren Einsatz finden.
Dieser Hightech-Kunststoff wird vor allem unter dem Markennamen

CHANCEN FUR

Junior Professionals ++
Hochschulabsolventen +
Abschluss-/Doktorarbeiten +
Werkstudenten -
Studentische Praktikanten ++
Duales Studium +
Schul-Praktikanten +
Maschinenbauer ++
Verfahrenstechniker ++
Elektrotechniker ++
Informatiker ++
Energie-/Versorgungstechniker =
Physikalische Techniker +

»Makrolon® vertrieben und Wirtschaftsingenieure

ist ein Ersatz fir Materi-  Kunststofftechniker

alien wie Glas. Bioverfahrenstechniker
Die dritte Business  Automatisierungstechniker

Unit  heifft  ,Coatings,  Werkstofftechniker
Adhesives, Specialties“ und
stelle Vorprodukte fiir La-
cke, Kleb- und Dichtstoffe

sowie Folien und andere

Bauingenieure
Chemiker
Chemietechniker
Physiker

Spezialprodukte her. Diese
Wirtschaftswissenschaftler

Substanzen, die Endpro-
dukte schéner und halt- Wirtschaftinformatiker
barer machen, werden im  Juristen

Bauwesen bei der Dim- Kommunikationswissensch.

+++++++++++++

mung, bei Bodenbeligen,
Dichern, Winden, Fassaden, Tiiren, Fenstern und Leitungen genauso
eingesetzt wie in der Holzverarbeitung und Mébelproduktion.

2018 erzielte das Unternehmen einen Jahresumsatz von 14,6
(Vorjahr: 14,1) Milliarden Euro und erreichte damit ein Konzerner-
gebnis von tiber 1,8 Milliarden Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Covestro ist mit 16.700 Mitarbeitern an
33 Standorten vertreten. Die grofiten deutschen Produktionsstitten
sind in Brunsbiittel, Dormagen, Krefeld-Uerdingen und Leverkusen.
Dariiber hinaus wird in Belgien, China, Thailand und im US-Bun-
desstaat Texas produziert.

Karriere bei Covestro. Dem Unternehmen ist es wichtig, fiir seine
Mitarbeiter angenehme und ansprechende Arbeitsbedingungen zu

schaffen. Dazu gehoren zum einen innovative ,New Work“-Arbeits-
platzkonzepte. Zum anderen, erklirt die Personalabteilung, sei es
wichtig, dass sich Mitarbeiter bei der Arbeit respektiert und anerkannt
fuhlen sollen und ihnen die Flexibilitit geboten wird, die sie brau-
chen, Arbeit und Privatleben in Balance zu bringen.

Damit die Mitarbeiter gesund bleiben, bietet Covestro Sportpro-
gramme, regelmiflige drztliche Untersuchungen und medizinische
Behandlungen am Arbeitsplatz.

Fir die Weiterbildung seiner Belegschaft hat das Unternehmen
sein eigenes Lernkonzept ,Coversity entwickelt. Es umfasst ein
breites und gleichzeitig mafigeschneidertes Weiterbildungsangebot
mit weltweiten Prisenztrainings und virtuellen Lernmodulen. Mit
einem ,Functional Campus®, ,,Project Campus®, ,Leadership Cam-
pus“ und einem ,Virtual Campus® sprechen sie unterschiedliche
Zielgruppen an. Dabei gibt es zur Unterstiitzung der Unternehmens-
strategie immer gewisse Schwerpunktthemen — 2019 etwa ,Digital
Transformation®.

Hochschulabsolventen. Fiir den Direkteinstieg sucht das Unter-
nehmen Ingenieure aus annihernd allen Fachrichtungen. Aus den
Naturwissenschaften sind naturgemifd vor allem Chemiker gesucht.
Dariiber hinaus gibt es in der IT Chancen fiir Informatiker sowie
Absolventen der Wirtschaftswissenschaften, des Wirtschaftsingeni-
eurwesen, der Wirtschaftsinformatik, Umweltinformatik sowie fiir
Naturwissenschaftler, sofern sie zusitzliche I'T-Expertise haben.

Fir Aufgaben im Rechnungs- und Finanzwesen sowie in Logistik,
Controlling, Planung, Inhouse-Consulting, Marketing, Vertrieb und
Personalwesen sind Wirtschaftswissenschaftler, BWLer, VWLer und
Okonomen gefragt.

Neben dem Direkteinstieg bietet das Unternechmen aber auch
noch funf verschiedene Traineeprogramme an:

An promovierte Chemiker und Experten im Bereich Polymer
oder Materialkunde sowie Ingenieure richtet sich das internationa-
le Traineeprogramm fiir Innovation. Es fithrt in 24 Monaten durch
drei bis vier Regionen, Geschiftsbereiche und Funktionen. Inhaltlich
kann es dabei um Themen wie Nachhaltigkeit, alternative Rohstoffe,
Verbundstoffe, Brandschutzstoffe, Computer Aided Engineering oder
Anwendungsprozesstechnologie gehen.

Auf eine Position im Accounting oder Controlling fihrt das Trai-
neeprogramm International Financial Management in zwolf bis 18
Monaten hin. Es ist geeignet fiir Bachelor- und Masterabsolventen
in Business Administration oder International Business sowie Wirt-
schaftsingenieure, die jeweils schon einen entsprechenden Schwer-
punkt im Studium hatten und Praktika gemacht haben.

Das Traineeprogramm Marketing und Vertrieb ist ebenfalls auf
zwei Jahre ausgelegt, von denen das erste in zwei Stationen im Inland
verbracht wird. Daran schliefSt sich eine mehrmonatige Auslandssta-
tion an und zum Schluss die Bearbeitung eines Business Case. Dabei
legt jeder den Schwerpunkt seines Programms entweder auf Marke-
ting oder auf Vertrieb, durchliuft aber beide Funktionen.

In den 18 Monaten des Traineeprogramms Prozessleittechnik geht
es um die Instandhaltung und Wartung von Produktionsanlagen und
die Verbesserung von Prozessen und Leitsystemen. Auf dem Plan ste-
hen vier dreimonatige Aufenthalte in verschiedenen Process Control
Technology (PCT)-Bereichen. Daran schliefit sich eine Station im
Ausland an. Gedacht ist das Programm fiir Masterabsolventen oder
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MaBgeschneiderte Traineeprogramme gibt es sowohl
flr Ingenieure und Naturwissenschaftler als
auch fur Wirtschaftswissenschaftlerund ITler.

Promovierte aus der Elektrotechnik mit einem Schwerpunkt in Auto-
matisierung oder Energietechnik und Erfahrung aus Praktika.

Auch in der IT verbringen die Trainees 18 Monate und durchlau-
fen in dieser Zeit sechs bis sieben Stationen im Unternehmen, auch
im Ausland. Inhaltlich geht es darum, Automatisierung, Digitalisie-
rung und Vernetzung voranzutreiben, um so die Teams aus Produkti-
on, Forschung, Vertrieb und Marketing zu unterstiitzen. Zudem muss
der Betrieb der I'T-Infrastrukeur zuverlissig laufen. Zugeschnitten ist
das Programm auf Masterabsolventen aus der IT, den Computerwis-
senschaften, der Wirtschaftsinformatik sowie andere Bachelor-Absol-
venten mit erster Berufserfahrung.

Sehr gute Englischkenntnisse sind fiir alle Trainees unverzichtbar.
Deutschkenntnisse jedoch sind nicht iiberall Bedingung, unerlisslich
sind sie in den Bereichen Finance, Marketing und Vertrieb sowie Pro-
zessleittechnik. Wer sich mit Innovation oder Finance-Themen be-
fassen will, muss naturgemifl einen guten strategischen Kopf haben.

Von allen Bewerbern wiinscht sich das Unternehmen Neugier auf
Erfahrungen und Herausforderungen und den Mut, Prozesse und
Strukturen zu hinterfragen sowie Kommunikationsstirke und die
Freude an der Arbeit in heterogenen Teams.

Alle Trainees bekommen von Anfang an einen unbefristeten Ar-
beitsvertrag, haben einen Fach-Paten und nehmen wihrend ihres Pro-
gramms an Weiterbildungsmafinahmen teil.

Abschlussarbeiten. Naturwissenschaftler, Ingenieure und Wirt-
schaftswissenschaftler haben die Maglichkeit ihre Diplom-, Bache-
lor- oder Masterarbeit im Rahmen eines Praktikums bei Covestro zu

schreiben. Eine Bewerbung kann, aber muss nicht zwingend, einen
Themenvorschlag oder Schwerpunkt enthalten. Die genaue Ausge-
staltung des Arbeitsvertrages wird dann jeweils individuell geregelt.
Die Vergiitung entspricht der der Praktikanten.

Praktikanten. An allen deutschen Standorten sind Praktika méglich,
egal ob es kurze Infopraktika sind zur Berufsorientierung, Fachpraki-
ka, die die Studienordnung vorgibt, ganze Praxissemester, Praktika im
Gap-Year zwischen Bachelor- und Master-Studium, Referendariate
fiir Juristen oder Praktika zum Verfassen einer Abschlussarbeit.

Bei fast allen Praktika richtet sich das Unternehmen an die Prakti-
kumsdauer, die in der Priifungsordnung vorgeschrieben wird. Ledig-
lich bei Infopraktika besteht die Méglichkeit fiir eine Mindestdauer
von drei Monaten bzw. maximale Dauer von sechs Monaten im Un-
ternehmen zu arbeiten. Hierdurch eréffnen sich Chancen fiir selbst-
stindiges Arbeiten und durch das lingere, gegenseitige Kennenlernen
ist die Wahrscheinlichkeit héher, dass ein erfolgreiches Praktikum
nach Studienende zu einer Festanstellung fiihrt.

Das Unternehmen wiinscht sich Bewerber, die neugierig sind, Ei-
geninitiative zeigen, gern im Team arbeiten und mit anderen kommu-
nizieren. Gutes Englisch ist in einem internationalen Unternehmen
ein Muss, wihrend gutes Deutsch hilfreich ist, aber nicht in allen Un-
ternehmensbereichen zwingend von Néten.

Bei angehenden Studenten liegt die Vergiitung von Grundprak-
tika, die in der Studienordnung vorgesehen sind, bei 130 Euro im
Monat. Alle anderen Praktika werden mit dem Mindestlohn vergiitet,
was zu einem Monatslohn von rund 1.500 Euro fiihrt.

BEWERBEN

Auf alle Positionen, auch internationale, Giber die Website; Bewer-

bung um Trainee-Programme vier bis sechs Monate vor gewiinsch-
tem Einstiegstermin, um Praktika nur auf ausgeschriebene Stellen
und mit einem Vorlauf von drei Monaten.

ANSPRECHPARTNER
Laura Schneider: laura.schneider@covestro.com

AUSWAHLVERFAHREN
Telefon- und personliche Interviews; bei Traineeprogrammen mehr-
stufiges Auswahlverfahren mit Assessment-Center-Elementen

Covestro auf
Facebook XING Twitter Kununu YouTube LinkedIn Instagram

Sieht aus, als waren Sie neugierig — warum sonst hatten Sie weitergelesen?
Wer neugierig ist, sucht, wo andere es nicht tun, und geht weiter, wo andere
stehen bleiben. Bei Covestro ist Neugier unser Antrieb. Wollen Sie wissen, was
uns von anderen unterscheidet und wie Sie als Ingenieur, Chemiker, IT-Experte
oder Wirtschaftswissenschaftler den Unterschied machen kénnen? Entdecken
Sie die Méglichkeiten, die Ihnen ein neugieriges Chemieunternehmen wie Covestro
bietet. Werden Sie Teil unseres Teams und lassen Sie uns gemeinsam die Welt
lebenswerter MACHEN.

covestro

Besuchen Sie career.covestro.de


https://www.kununu.com/de/covestro-deutschland3
https://www.youtube.com/channel/UCt0O5lTN3Nw4cGd43DgeIlQ/featured
https://de.linkedin.com/company/covestro
https://www.xing.com/companies/covestro
https://www.facebook.com/covestrocareer
https://twitter.com/covestro
https://www.instagram.com/covestrokarriere/
http://career.covestro.de/
mailto:laura.schneider@covestro.com
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Die Gesellschaft. Als Deutscher Kraft-
fahrzeug-Uberwachungs-Verein wurde die
Dekra 1925 gegriindet. Heute wird das
Geschift von der Dekra SE gesteuert, einer
Holding, die sich vollstindig im Besitz des
Dekra e.V. befindet, einem Verein mit rund
44.000 Mitgliedern.

Die weltweiten Aktivititen sind in acht
Regionen aufgeteilt. Dabei verfigt der Kon-
zern in 60 Lindern iiber 230 Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen.

Dienstleistungen und Marktbedeutung.
Seit 2019 ist das Geschift in acht operative
Service Divisions gegliedert. Am bekann-
testen ist sicherlich der Bereich ,Vehicle
Inspection®, der sich mit der Priifung von
Kraftfahrzeugen, also den periodischen
Haupt- und Abgasuntersuchungen befasst,
ein Gebiet, auf dem die Dekra nach eigener
Aussage mit jihrlich 27 Millionen Fahr-

MEISTGESUCHTE QUALIFIKATIONEN

Ingenieure

ITler
Wirtschaftswissenschaftler
Juristen

Vertriebsexperten

++

++ + +

KARRIERE-FAKTOREN

Teilzeitmodelle

Frauenforderung

Kinderbetreuung

Betriebssport

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Auslandsentsendung Langzeit
Internationale Kurzzeit-Einsatze
Mitarbeiterbeteiligung

Fixe + variable Verglitung

Betriebliche Altersversorgung
Unterstiitzung von Dr./MBA/Berufsexamina

+ +

+ 4+ ++++ +0

Coaching/Mentoring
Firmeneigene Akademie
Interdisziplindre Teams
Interkulturelle Teams

+ 4+ +

Mdglichkeit zur Partnerschaft -
Frauenanteil an Fiihrungspositionen (D) 17%
Akademikerquote an Belegschaft >65%

zeugpriifungen international Marktfihrer
ist. Die Priifungen finden in eigenen Nie-
derlassungen statt oder in 38.500 assoziier-
ten Priifstiitzpunkten, also freien Werkstit-
ten.

Ein sehr grofles Geschiftsfeld ist ,In-
dustrial Inspection®, in dem alle Dienst-
leistungen subsummiert sind, die mit der
Priffung technischer Anlagen oder deren
Zertifizierung zu tun haben. Im Vor-
dergrund steht dabei immer das Thema
Sicherheit. Ein Themenfeld ist hier die
Maschinen- und Geritesicherheit, wenn
etwa Unternchmen fiir Anlagen, Gerite
und Maschinen die Konformitit mit EG-
Richtlinien und nationalen Verordnungen
nachweisen miissen, um eine CE-Kenn-
zeichnung zu erhalten. Der Vermeidung
von Unfillen in Werkstitten, Lagern und
Fuhrparks dient die Arbeitsmittelpriifung.
Gleichermaflen werden in Unternehmen,

die mit Baumaschinen oder Kranen arbeiten, diese regelmifig tiber-
priift. Der Sicherheit von Passagieren und Personal dient die turnus-
mifBige Uberwachung von Fluggastbriicken und Tankfahrzeugen an
Flughifen. Die Dekra-Experten begutachten aber auch Druckgerite,
Fordertechnik, Aufziige, Gefahrgiiter oder Vorkehrungen zum Explo-
sionsschutz. Wiederum andere Teams sind zustindig fiir die Priifung
umweltrelevanter Anlagen, medizinischer Gerite in Arztpraxen, Ver-
anstaltungstechnik in Konzertsilen sowie von Immobilien und Bau-
qualitit.

Dariiber hinaus sind unter dem Dach der Dekra SE in eigenen
Gesellschaften, die selbst rekrutieren, weitere Geschifte organisiert:

,Claims & Expertise” heif§t die Einheit, deren Aufgabe Regulie-
rungen von Schiiden an Kraftfahrzeugen ist, auflerdem Fahrzeugbe-
wertungs- und Verwaltungsdienstleistungen sowie Gutachten.

In der Service Division ,,Consulting® berit die Dekra bei Sicher-
heitsfragen von Abldufen und Titigkeiten sowie zum Umwelt-, Ar-
beits- und Gesundheitsschutz.

LAudits“ heiflt der Bereich, in dem alle Dienstleistungen in Bezug
auf Auditierungen und Systemzertifizierungen gebiindelt sind.

In die Service Division ,Training” gehért die Dekra Akademie,
die seit rund 40 Jahren brancheniibergteifend als Bildungspartner fiir
die Wirtschaft und die éffentliche Hand titig und eines der grofiten
privaten Bildungsunternehmen in Deutschland ist.

Uber alle Service Divisions hinweg sind Digitalisierung und I'T-
Sicherheit grofle Themen im Geschift der Dekra.

Deutschland fiir die Dekra der groite Marke. Hier wurden 2020

rund 1,93 Milliarden der insgesamt rund 3,2 Milliarden Euro Kon-
zernumsatz erwirtschaftet. Damit hat das Unternehmen im Jahr 2020
ein bereinigtes Betriebsergebnis von iiber 183 Millionen Euro erwirt-
schaftet.

Standorte und Mitarbeiter. Fiir das Unternehmen sind weltweit
knapp 44.000 Mitarbeiter in 60 Lindern titig, tiber 21.000 hierzu-
lande. Der Hauptsitz ist seit 1946 in Stuttgart, wo im Industriegebiet
Vaihingen rund 1.500 Mitarbeiter beschiftigt sind. Hier sitzen vor
allem die Shared Service Center, die sich mit Vertrieb, Einkauf, Finan-
zen, Marketing, Personal und IT befassen. Dariiber hinaus sind hier
die technischen Bereiche Priifwesen, Gutachten sowie Industrie, Bau
und Immobilien angesiedelt, die konzernweit unterstiitzen. Bundes-
weit gibt es iiber 850 Standorte; zusitzlich werden in 75 Niederlas-
sungen und an 33.000 Priifstiitzpunkten in freien Werkstitten Fahr-
zeuguntersuchungen durchgefiihre.

Einstieg fiir Professionals. Das Unternechmen sucht stindig erfah-
rene Professionals aus technischen Disziplinen, die als Priifingenieure
oder Sachverstindige im automobilen oder industriellen Bereich ihre
Karriere fortsetzen. Dariiber hinaus gibt es in der Zentrale in Stuttgart
laufend Positionen fiir Wirtschaftswissenschaftler, Naturwissenschaft-
ler, Ingenieure, Juristen und Informatiker in Bereichen wie Einkauf,
Personal, Marketing, Finanzen, M&A, IT, Recht, Vertrieb, aber auch
in den technischen Bereichen Priifwesen, Gutachten sowie Industrie,
Bau und Immobilien.

D DEKRA

Alles im griinen Bereich.

NCHERFIET

beginnt mit mir bei DEKRA.

Prifingenieure, Sachversténdige und Professionals

(m/w/d) gesucht.

Wir sind auch als Arbeitgeber lhr verl@sslicher Partner und stehen fir viel-
faltige Tatigkeitsprofile sowie zukunfissichere Arbeitsplétze in Ihrer Region.
DEKRA ist eine der weltweit fihrenden Expertenorganisationen im Bereich
Fahrzeug- und Industrieprifungen, Zertifizierung sowie Beratung und sorgt

fir Sicherheit im Verkehr, bei der Arbeit und zu Hause. -

[=
www.dekra.de/karriere :I'EI
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Personalbedarf hat auch die Dekra IT, die als zentraler Dienstlei-
ster mit weltweit iber 400 Mitarbeitern alle Konzernunternehmen
mit IT-Losungen unterstiitzt sowie SAP-Templates, Collaboration-
Werkzeuge und webbasierte sowie mobile Anwendungen entwickelt.

Karriereentwicklung. Die Fithrungskrifte im Dekra-Konzern, sagt
die Personalabteilung, stammten fast ausnahmslos aus den eigenen
Reihen. Wer Fithrungsaufgaben tibernehmen will, kann auf Konzer-
nebene Verantwortung fiir ein Fachgebiet oder die Leitung eines Spe-
zialgebiets beziehungsweise einer Niederlassung anstreben.

Kandidaten fiir solche Aufstiegspositionen werden in einem in-
ternen Assessment Center ausgewihlt. Dem folgen dann individu-
elle Entwicklungsmafinahmen und Projekte sowie die Teilnahme an
einem nationalen oder internationalen Forderprogramm, bei dem die
Kandidaten den Dekra-Konzern und seine Geschiftsfelder kennen-
lernen und auf ihre kiinftigen Fithrungsaufgaben vorbereitet werden.

Wichtig ist auch der Austausch zwischen den Fithrungskriften,
der vom Unternehmen geférdert wird.

Neben ihrem Gehalt profitieren alle Dekra-Mitarbeiter von einer
betrieblichen Altersvorsorge. Je nach Standort gibt es zudem ein Be-
triebsrestaurant oder Essensgeldzuschiisse.

Um seine Mitarbeiter gesund zu erhalten, investiert das Unter-
nehmen laufend in die Gesundheitsférderung, zu der auch Fitness-
kurse gehoren.

Wichtig fiir die Vernetzung unter den Kollegen, auch iiber die
Standorte hinweg, sind zahlreiche Events wie ein jihrlich stattfin-
dender Skicup, aber auch Motorradtreffen und Sommerfeste.

BEWERBEN

ausschlieBlich tiber das Bewerbungsformular auf
www.dekra.de/karriere, immer mit Bezugnahme auf den Jobguide

ANSPRECHPARTNER

fiir allgemeine Fragen: recruiting@dekra.com,
fiir Fragen zu einzelnen Stellen: die jeweiligen
Ansprechpartner in der Ausschreibung

Vergiitung und Sozialleistungen. Da das Unternehmen in allen Ge- =~ AUSWAHLVERFAHREN

schiftsfeldern ein breites Spektrum an technischen Themen abdecke,  Interviews

ist laufende Weiterbildung essentiell fiir die Erhaltung der Kompe-

tenz. An den Standorten Wart-Altensteig in Baden-Wiirctemberg, in ~ Dekraauf

Kreischa (Sachsen) und Hamburg-Tarpen werden daher jedes Jahr XING Linkedin Facebook Instagram  Kununu

rund 55.000 Teilnehmertage in der internen Aus- und Weiterbildung
abgeleistet, darunter auch Weiterbildungen zum Priifingenieur oder
Industriesachverstindigen.

Foto: fotolia
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Die Gesellschaft. Diehl ist ein global operierender Technologiekon-
zern, der inzwischen 115 Jahre alt ist. Die Unternehmensgruppe wird
gefithre von der Diehl Stiftung und Co. KG und ist gegliedert in die
Teilkonzerne Diehl Metall, Diehl Controls, Diehl Defence, Diehl
Aerosystems und Diehl Metering. Insgesamt be-

Die hohe Stabilitit des Metalls mit dem geringen Gewicht des Kunst-
stoffs. So realisiert das Unternehmen zum Beispiel bei bestimmten
Baugruppen, die im Auto Verwendung finden, Gewichtseinspa-
rungen bis zu 40 Prozent. Neben der Automobilindustrie kommen

die Kunden auch aus der Kommunikation sowie

steht die Diehl-Gruppe aus rund vierzig Toch- | CHANCEN FUR der Elektronik und Elektrotechnik.
terunternehmen und Joint Ventures weltweit. , . Dariiber hinaus produziert Diehl Metall aber
. Junior Professionals + . 3 .
Gegriindet wurde das Unternehmen 1902 als auch Binder und Drihte aus Kupferlegierungen,
Hochschulabsolventen ++

Kunstschmiede von dem Ehepaar Margarete und
Heinrich Diehl, die sogenannte Epitaphe, Be-
schldge und Produkte aus Kunstguss herstellten. Werkstudenten
Auch heute ist das Unternehmen noch in Famili-

enbesitz, inzwischen in vierter Generation.

Abschluss-/Doktorarbeiten

Studentische Praktikanten
Azubis/Duales Studium
Schul-Praktikanten

Stangen, Rohre und Profile, Synchronringe fiir
+ den Schaltgetriebe, Gesenkschmiedeteile aus
+ Messing und Prizisionsstanzteile fiir den Einsatz
+ in der Elektronik und Elektrotechnik.

+ Der Teilkonzern Diehl Controls zihlt nach
+ eigenen Angaben zu den weltweit fithrenden

Produkte und Marktbedeutung. Das traditio-  Mechatronik-Ingenieure ++4  Zulieferern von Steuerungs- und Regelsyste-
nelle Kerngeschift des Unternehmens ist nach  Elektrotechnik-Ingenieure 4+ men fiir die Hersteller von Waschmaschinen,
wie vor der Metallbereich. Hier hat sich bei-  yjrtschaftsingenieure ++4  Wischetrocknern,  Geschirrspiilern, Herden,

spielsweise das Unternehmen Diehl Metal Ap-
plications auf Verbundprodukte aus den Werk-
stoffen Metall und Kunststoff insbesondere fiir .

. " . o s S Informatiker
die Automobilindustrie spezialisiert. Mit dieser
Form der Umspritz- und Montagetechnik wer-

den die Stirken beider Werkstoffe verbunden:

Maschinenbau-Ingenieure
Luft- und Raumfahrt-Ing. ++

Naturwissenschaftler +
Wirtschaftswissenschaftler +

+4  Backdfen und Kiihlschrinken — Geriten fiir die
Weifle-Ware-Industrie, bei denen Qualitit, spar-
samer Energieverbrauch und Komfort im Vor-
dergrund stehen. Das Unternehmen produziert
in Deutschland, China, Polen und Mexiko fiir
nahezu alle fithrenden Hersteller weltweit.

Diehl Defence ist spezialisiert auf Produkte und Schliisseltechno-
logien zur Ausriistung und zum Schutz von Soldaten im Einsatz. Zum
Portfolio gehdren unter anderem Lenkflugkérper fiir die Luftverteidi-
gung, Flugkorpersysteme Land und See, Munition sowie Raketen-,
Sensor- und Sicherheitssysteme.

Das Portfolio von Diehl Aviation umfasst Avionik und Kabinen-
ausstattung inklusive Bordkiichen, Bordtoiletten und Monumente,
Sanitdrlosungen fiir Flugzeuge, Brandschutz, Wasserversorgung und
Klimatisierungen sowie umfangreiche Retrofit-Lésungen.

Diehl Metering bietet seinen Kunden die komplette Prozesskette
vom Messgerit bis zum Datenmanagement aus einer Hand an. Mit
Messgeriten fiir Wasser, thermische Energie, Gas und Strom werden
dabei alle Energiearten abgedeckt.

Neben den groflen Geschiftsbereichen beschiftigt sich die Grup-
pe im Bereich Diehl Ventures mit zukunftstrichtigen Technologien
und unterstiitzt als Wagniskapitalgeber Start-ups mit fiir Diehl inte-
ressanten Themen und groflem Wachstumspotenzial.

Insgesamt erzielte die Diehl-Gruppe im Jahr 2017 mit einem Um-
satz von 3,7 (Vorjahr 3,41) Milliarden Euro einen Jahresiiberschuss
von 135,5 (105,4) Millionen Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit beschiftigt das Unternechmen
rund 17.000 Mitarbeiter. Neben dem Stammsitz in Niirnberg gibt
es mehr als 80 Standorte auf vier Kontinenten, allein iiber 50 davon
in Deutschland und weitere in Europa, Nord- und Siidamerika, im
Nahen Osten und Asien.

Karriere bei Diehl. Das Unternehmen bietet viele Moglichkeiten, den
beruflichen und personlichen Horizont innerhalb des Konzerns zu
erweitern und die eigene Karriere iiber die Grenzen von Funktionen,
Konzerngesellschaften und Landern hinweg zu entwickeln.

Dabei werden Fach- und Fihrungskrifte mit individuellen Pro-
grammen unterstiitzt und auf ihren Weg vorbereitet. Mitarbeiter mit
hohem Entwicklungspotenzial werden konzernweit identifiziert, um
zwei Drittel der freien Fach- und Fithrungspositionen aus den eige-
nen Reihen zu besetzen. In regelmifigen Entwicklungsgesprichen

werden die passenden Weiterbildungsmafinahmen fiir den nichsten
Entwicklungsschritt identifiziert und interne wie externe Seminare,
Workshops und Schulungen zum Aufbau methodischer, fachlicher
und personlicher Kompetenzen angeboten.

Der personlichen und fachlichen Weiterentwicklung dienen auch
internationale Entsendungen, die zum einen kurzfristig auf Projekt-
basis oder als Langzeitentsendungen iiber mehrere Jahre erfolgen
kénnen. Dabei sorgt der Bereich Global Mobility fiir Unterstiitzung
wihrend des Auslandseinsatzes und nach der Riickkehr.

Insbesondere in den kaufminnischen Funktionen wie Rech-
nungswesen, Finanzen und Controlling, Personal, Einkauf und IT,
in denen Mitarbeiter konzerniibergreifend eingesetzt werden konnen,
fordert das Unternehmen Potenzialtriger mit einem Management
Development-Konzept, das fiir die Kandidaten neue berufliche Mog-
lichkeiten und internationale Perspektiven erschliefit.

Wichtig ist es dem Dichl-Management, trotz der Grof8e des Kon-
zerns die Kultur eines Familienunternehmens zu bewahren, Hierar-
chien flach zu halten sowie fiir sozialen Zusammenhalt und Respekt
beziiglich der kulturellen Unterschiede zu sorgen.

Zur Kultur gehért auch, dass Diehl-Mitarbeitern eine gute Work-
Life-Balance erméglichst werden soll. Dazu dienen flexible Arbeits-
zeitmodelle, an einigen Standorten Ferienprogramme fiir Mitarbeiter-
kinder, Plitze in Kinderkrippen und ,Kids Offices®, in denen Eltern
arbeiten konnen, wenn ihre Kinderbetreuung unerwartet ausfillt.

Junior Professionals. Grofles Interesse hat Diehl an Nachwuchskrif-
ten mit erster Berufserfahrung und einem Hintergrund in den rele-
vanten Studienrichtungen.

Hochschulabsolventen. Viele ehemalige Trainees seien heute in
verantwortungsvollen Fithrungspositionen, sagt das Personalmanage-
ment. Daher bietet Diehl fiir Hochschulabsolventen neben dem Di-
rekteinstieg in eine der ausgeschriebenen Positionen an den deutschen
Standorten eine ganze Reihe von technischen und kaufminnischen
Trainee-Programmen an. Dabei werden die kaufminnischen Trainee-
Programme von der Hauptverwaltung fiir den gesamten Konzern an-
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geboten, wihrend die technischen Programme jeweils in einem der
Teilkonzerne stattfinden.

Kaufminnische Trainee-Programme gibt es in den Funktionen
Rechnungswesen/Controlling, im technischen Einkauf, im Bereich
Human Resources sowie in der IT. Sie sind vorgesehen fiir Absol-
venten der Volkswirtschaftslehre, Betriebswirtschaftslehre und des
Wirtschaftsingenieurswesen, die kaufminnisch versiert sind und
Freude am Umgang mit Zahlen haben. Dabei gibt es keinen festge-
legten Programmablauf, sondern jeder Trainee erarbeitet zusammen
mit dem Unternehmen sein individuelles Programm, das ihn binnen
15 bis 18 Monaten durch mehrere Niederlassungen in der Welt fithrt.

Die technischen Programme gibt es grundsitzlich mit — je nach
Teilkonzern — unterschiedlichen Schwerpunkten. Bei Diehl Metall
etwa lernen die technischen Trainees in 18 Monaten die Abliufe in
vielen Abteilungen, etwa der Produktion, Entwicklung, dem Einkauf,
Vertrieb oder Qualititsmanagement kennen. Dabei wechseln sie alle
drei bis vier Monate ihr Einsatzfeld. Unterstiitzt werden sie dabei un-
ter anderem durch bereichsiibergreifende Weiterbildung und Schu-
lungen im Projektmanagement.

Bei Diehl Controls sind Absolventen der Elektrotechnik, Infor-
matik und des Wirtschaftsingenieurwesen fiir das 18-monatige Trai-
nee-Programm gefragt. Wichtig sind bei ihnen auch Fremdsprachen
und interkulturelle Kompetenz, denn drei Viertel der Mitarbeiter des
Unternehmens arbeiten im Ausland. Trotzdem beginnt das Trainee-
Programm zunichst am Stammsitz in Wangen im Allgiu und fiihrt
dann — je nach individuellem Programmablauf — durch Linder wie
Mexiko, China oder die USA.

Das 18-monatige technische Trainee-Programm bei Diehl Defen-
ce erfordert einen sehr guten Master- oder Doktorabschluss. Es fiihrt
durch Projekteinsitze in der Entwicklung, der Produktion und dem
Produktmanagement — je nach Fihigkeiten und Wiinschen der Trai-
nees. In jedem dieser Bereiche, versichert das Unternehmen, miissten
die Trainees technologisch herausfordernden Fragestellungen auf den
Grund gehen, kénnten mit umfangteichen Schulungen und regelmi-
Bigem, konstruktivem Feedback rechnen.

Auch Diehl Aerosystems bietet ein Programm an, das einen iiber-
durchschnittlichen Hochschulabschluss voraussetzt. Je nach person-
lichem Programm-Schwerpunkt forschen die Trainees, optimieren
Logistik- oder Fertigungsprozesse, verbessern die Produkte und arbei-
ten iiber 18 Monate hinweg an verschiedenen Projekten mit, die sie
auch an internationale Standorte fiihren.

Ein Abschluss in Elektrotechnik, Wirtschaftsingenieurwesen oder
Mechatronik kann die Eintrittskarte sein zu dem 18-monatigen Trai-
nee-Programm von Diehl Metering. Es fiihrt zum Beispiel durch die
Entwicklungsabteilung, das Produktmanagement oder die Qualitits-
sicherung. Nach der ersten Einarbeitung in Ansbach oder Niirnberg
folgen dann Projekte in Frankreich, Polen, Ungarn, Brasilien oder
China.

Unabhingig von der Art des Einstiegs sollten Hochschulabsol-
venten ihr Master- oder Diplomstudium mit tiberdurchschnittlichem
Ergebnis absolviert und in Praktika oder Ehrenimtern Erfahrung ge-
sammelt haben. Angesichts der internationalen Aktivititen von Diehl
ist gutes Englisch unverzichtbar und jede weitere Fremdsprache wird
sehr geschitzt. Wichtig ist dem Unternehmen, dass alle seine Mitar-
beiter ,Menschen mit Offenheit, Wertschitzung und Respekt begeg-

«

nen .

Abschlussarbeiten. Das Unternehmen betreut Studierende bei ihrer
projektorientierten Forschung im Rahmen von Bachelor-, Master-
und Diplomarbeiten. Ein vorheriges Praktikum ist nicht nétig. Die
Autoren erhalten eine Praktikanten-Vergiitung.

Praktikanten. Fiir Studenten aus technischen und kaufminnischen
Disziplinen stehen jihrlich circa 100 Praktikums- und Werkstu-
dentenplitze zur Verfiigung. Praktikanten sollten mindestens drei bis
vier, lieber aber sechs Monate bleiben. Thre Vergiitung ist in den Ge-
sellschaften unterschiedlich geregelt.

Auch Schiilern, die sich fiir eine spitere Ausbildung zum Elek-
troniker, Industriekaufmann, Industriemechaniker oder Mechatroni-
ker interessieren, bietet Diehl die Gelegenheit, sich im Rahmen eines
Schnupperpraktikums beruflich zu orientieren.

Azubis/Duales Studium. Diehl bietet an zwolf Standorten in
Deutschland Ausbildungsplitze in tiber einem Dutzend Berufen an.
Zudem kann in Zusammenarbeit mit der Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg (DHBW) der Bachelor of Arts in Controlling und Con-
sulting, im Fach Industrie, in International Business Administration,
Technical Management und Wirtschaftsinformatik erworben werden.
Zum Bachelor of Arts fithren auch die Ficher Wirtschaftsinformatik
an der BA Saarland und Betriebswirtschaft an der BA Emsland.

Ebenfalls mit der DHBW wird der Bachelor of Engineering an-
geboten in Elektrotechnik, Luft- und Raumfahrttechnik und Wirt-
schaftsingenieurwesen. In den technischen Disziplinen gibt es zudem
eine Kooperation mit der TH Hochschule Niirnberg, wo der Bachelor
of Engineering in Elektrotechnik, International Business and Techno-
logy und Maschinenbau angestrebt werden kann. Mit einem Bachelor
of Engineering endet auch das ,,Studium plus® in Wirtschschaftsinge-
nieurwesen und das Fach Verbundwerkstoffe/ Composites in Stade.

Diehl bildet auch nach dem Ulmer Modell aus, bei dem ein Stu-
dium in Elektrotechnik, Maschinenbau oder Wirtschaftsingenieur-
wesen und eine Facharbeiterausbildung kombiniert werden.

In allen Fillen erfolgt die Bewerberauswahl immer ein Jahr vor
dem Ausbildungsstart im September.

BEWERBEN

Bevorzugt tiber das Bewerbungsformular auf
der Website, aber auch per Email - immer mit
Bezugnahme auf den Jobguide

ANSPRECHPARTNER

Alle Bewerber:

Lisa Bauer, perspektiven@diehl.com,
0911-947-2216

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews, Tests fiir Azubis und teils Bewerbertage fiir Trainees

Diehl auf

YouTube XING Linkedin  Glassdoor Kununu

+WIR SORGEN DAFUR, DASS UNSERE
INNOVATIVEN LOSUNGEN DIE ANFORDE-

RUNGEN UNSERER KUNDEN ERFULLEN."

Simone Riither (Produktingenieurin), Boris Bosnjak (Softwareentwickler)

AUS TRADITION: ZUKUNFT!

Uber 17.000 Beschéftigte in unseren fiinf Teilkonzernen Metall,
Controls, Defence, Aviation und Metering arbeiten an den Tech-
nologien von heute und morgen. Werden Sie Teil einer einzig-
artigen Unternehmenstradition der Stabilitdt und des gelebten
Vertrauens. Bewerben Sie sich jetzt und entdecken Sie unseren
umfassenden Beitrag zu zukunftsorientierten Technologien in
vielen Bereichen von Alltag und Arbeitswelt sowie Ihre konkre-
ten Karrieremoglichkeiten in unserer internationalen Gruppe.

DIEHL

www.diehl.com/career



https://youtube.com/user/diehlgroup
https://www.linkedin.com/company/diehl-group?trk=similar-companies_org_title
https://www.glassdoor.de/%C3%9Cberblick/Arbeit-bei-Diehl-EI_IE10421.11,16.htm
https://kununu.com/de/diehl-stiftung
https://www.xing.com/company/diehlgruppe
mailto:perspektiven@diehl.com?subject=Ihr%20Portr%C3%A4t%20im%20Jobguide
http://www.diehl.com/career
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Die Gesellschaft. Etwa 30.000 Windenergieanlagen sorgen derzeit
in Deutschland fiir sauberen Strom. Sehr viele davon kommen aus

den Produktionsstitten von Enercon. Doch
diese Anlagen haben sich sehr verdndert seit der
Ingenieur Aloys Wobben 1984 in der ostfrie-
sischen Stadt Aurich sein Unternehmen griin-
dete. Waren Windenergieanlagen damals um die
80 Meter hoch, drehten sich schnell und waren
vergleichsweise hérbar, so ragen sie heute mehr
als 200 Meter in die Hohe, sind viel leiser und
haben eine vier Mal geringere Umdrehungsge-
schwindigkeit als vor tiber 35 Jahren.

Sieben Jahre dauerte es, bis der Emslinder
Okopionier seine erste eigene Fertigungshalle
bauen konnte. Doch 1993 kam der Durchbruch
fir Aloys Wobben: Erstmals baute sein Unter-
nehmen damals eine Windenergieanlage, die
vollig ohne Getriebe auskam. Schnell begann
nach diesem technischen Sprung mit dem Kauf
einer Fertigungsstitte im brasilianischen Soroca-
ba die Auslandsexpansion des Unternehmens.

Heute gehort Enercon zu den weltweit fith-
renden Windenergieanlagenherstellern mit eige-
nen Produktionsstitten, Forschungs- und Ent-
wicklungs- sowie Service-Gesellschaften.

CHANCEN FUR

Junior Professionals ++
Hochschulabsolventen +
Abschlussarbeiten +
Werkstudenten +
Studentische Praktikanten +
Azubis/Duales Studium SEa
Schul-Praktikanten +
Elektrotechnik-Ingenieure ++
Maschinenbau-Ingenieure ++
Luft- und Raumfahrt-Ing. ++
Bauingenieure ++
Wirtschaftsingenieure SEa
Informatiker ++
Wirtschaftswissenschaftler +
Naturwissenschaftler +
Juristen +
Mathematiker +
Geisteswissenschaftler A

Lange vor seinem Tod im Jahr 2021 brachte der Unternechmens-
griinder Aloys Wobben Enercon in eine Familienstiftung ein, die die

Unabhingigkeit und nachhaltige Ausrichtung
des Unternehmens sichert.

Diese Stiftung griindete zusammen mit dem
Energieversorger EWE 2021 das Gemeinschafts-
unternehmen Alterric, das sich in den kommen-
den Jahren zu einem fithrenden Erzeuger von
Griinstrom in Deutschland und Frankreich so-
wie weiteren Lindern entwickeln will.

Produkte und Marktbedeutung. 90 Prozent der
Titigkeit von Enercon dreht sich um die Ent-
wicklung, Produktion sowie den Vertrieb und
Service von Onshore-Windenergieanlagen. Zum
Produktportfolio gehéren Windenergieanlagen
mit Nennleistungen von 800 bis 5.560 Kilowatt
fiir unterschiedlichste Windstandorte.

In iiber 30 Lindern der Welt hat das Unter-
nehmen bislang mehr als 30.200 Windenergie-
anlagen mit einer Leistung von tiber 56,8 Giga-
watt installiert. Dabei wurde nahezu die Hilfte
der Anlagen auf dem deutschen Heimatmarke
errichtet, wo Enercon mit einem Marktanteil
von iiber 38 Prozent der zweitgrofite Hersteller

ist. Dabei werden die Anlagen im Laufe der Jahre immer groler: Der
neueste Anlagentyp hat einen Rotordurchmesser von 160 Metern.

Vom Wettbewerb setzt sich Enercon durch sein getriebeloses An-
triebskonzept ab, das den Vorteil bietet, annihernd wartungsfrei und
daher langlebiger zu sein und zudem viel leiser zu laufen als Anlagen
mit Getriebe.

Aber auch die Generatoren, Gondeln, Beton- und Stahlrohr-
tiirme, Rotorblitter, Steuerungen und die Leistungselektronik werden
grof$tenteils in Enercon-Fabriken gefertigt. Das Unternehmen baut
auch die Fundamente und die Straflen zu den Anlagen selbst, errich-
tet Umspannwerke, legt die Stromkabel, stellt die Anlagen auf, iiber-
nimmt die Wartung und bietet Schulungen fiir Betriebspersonal an.

Standorte und Mitarbeiter. Der Hauptsitz des Unternehmens ist seit
der Griindung 1984 im Auricher Stadtteil Extum, die Produktions-
stitten sind aber inzwischen in den Stadtteil Sandhorst gezogen. 2014
entstand in Aurich auflerdem ein Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum mit Arbeitsplitzen fiir 800 Ingenieure sowie einer angeglie-
derten Versuchshalle mit Testeinrichtungen und Laboren.

Heimische Produktionsstitten gibt es neben Aurich auch in Em-
den und Magdeburg, einem der grofiten Standorte. International un-
terhilt das Unternehmen 360 Service-Stationen weltweit und ist mit
insgesamt 14.000 Mitarbeitern in tiber 45 Landern prisent, darunter
Europa, Kanada, die Asia-Pazifik-Region, die Tiirkei sowie Lateina-
merika.

Karriere bei Enercon. Mit seiner hohen Fertigungstiefe verfolgt das
Unternehmen das Ziel, das komplette Know-how im eigenen Unter-
nehmen zu entwickeln und zu sichern sowie die Kernkompetenzen
weiter auszubauen. Wichtig ist es daher die Aus- und Weiterbildung
stark zu férdern. Dafiir wurde die Enercon Akademie geschaffen, die
sowohl Qualifizierungsprogramme fiir Fach- und Fithrungskrifte und

Coachings anbietet als auch Veranstaltungen fiir den Wissensaus-
tausch unter Kollegen.

Technische Fachkrifte konnen ihre Karriere auch im Rahmen von
Auslandseinsitzen entwickeln, wobei es langfristige Entsendungen
ins Ausland und aus dem Ausland nach Deutschland ebenso gibt wie
kurzfristige internationale Projekteinsitze.

Zu den Nebenleistungen, die das Unternehmen seinen Mitarbei-
tern bietet, gehdren finanzielle Benefits wie eine betriebliche Alters-
versorgung, spezielle Konditionen bei einer Berufsunfihigkeitsversi-
cherung und die Méglichkeit, giinstig Okostrom zu bezichen. Auch
eine hausinterne Mitfahrerbdrse spart Kosten und Energie, ebenso
wie Mitarbeitervergiinstigungen bei Geschiften an den Standorten
Aurich, Emden und Magdeburg.

Dariiber hinaus gibt es eine Reihe von Angeboten, die dabei hel-
fen Familie und Beruf gut miteinander zu vereinbaren. Dazu gehéren
neben flexiblen Arbeitszeiten, Teilzeit und — wo méglich — mobilem
Arbeiten, auch ein eigener Kindergarten mit angegliedertem Hort in
Aurich und externe Angebote zur Kinderbetreuung fiir den Notfall.

Zudem ist Enercon Mitglied bei Hanse-Fit, einem Firmenfitness-
Netzwerk, dem Hallenbider, Physiotherapeuten, Fitness-Studios und
andere Anbieter angeschlossen sind.

Junior Professionals/Hochschulabsolventen. Das Unternehmen

hat Interesse an Absolventen und Young Professionals aus beinahe |ohguide

allen Disziplinen. Viele Positionen fiir den Direkteinstieg gibt es je-
doch fiir Ingenieure aus den Fichern Elektrotechnik, Maschinenbau,
Luft- und Raumfahrttechnik, Bauingenieurwesen, Informatik und
Wirtschaftsingenieurwesen.

An den Direkteinstieg in eine ausgeschriebene Stelle, erldutert
die Personalabteilung, schliefe sich bei allen Neueinsteigern ein
Onboarding-Prozess mit einem Einarbeitungsplan und einem festen
Ansprechpartner an.


http://www.enercon.de/
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Abschlussarbeiten. Vor allem in der Forschung und Entwicklung
betreut Enercon angehende Ingenieure bei ihren Abschlussarbeiten.
Idealerweise sind dies Studenten, die im Fach Elektrotechnik einen
Schwerpunkt gesetzt haben auf Leistungselektronik, Energie-, Mess-,
Regelungs-, Automatisierungs- oder Kommunikationstechnik. Wer
kein Thema in der Jobbérse findet, kann sich auch mit eigenen Vor-
schlidgen initiativ bewerben. Die Vorlaufzeit sollte mindestens drei
Monate vor dem angepeilten Beginn der Abschlussarbeit betragen.

Praktikanten. Neben freiwilligen Praktika und Pflichtpraktika in hé-
heren Semestern gibt es auch Plitze fiir Grundpraktika, zu denen viele
Hochschulen vor Studienbeginn verpflichten.

Fiir die Praktika sollten Studierende mindestens drei, besser aber
sechs Monate einplanen, denn das Unternehmen ist darum bemiiht,
sie moglichst in feste Projektaufgaben einzubinden. Auflerdem wird
ihnen eine angemessene Vergiitung in Aussicht gestellt.

Auch die Vertrige der Werkstudenten haben in der Regel eine
Laufzeit von etwa sechs Monaten und umfassen wihrend der Vorle-
sungszeit maximal 20 Wochenstunden.

Azubis/Duales Studium. Regelmiflig gehoren Azubis von Enercon
zu den Nachwuchskriften, die von den Industrie- und Handelskam-
mern sowie Handwerkskammern fiir gute Leistung Preise erhalten.
Das Unternehmen bildet Industriekaufleute, Kaufleute fiir Spedition
und Logistikdienstleistung und Kaufleute fiir Biiromanagement aus.
Noch mehr Auswahl gibt es in den technischen Fichern: Hier wer-
den unter anderem Elektroniker fiir Maschinen und Antriebstechnik,
Fachinformatiker fiir Anwendungsentwicklung und Systemintegrati-
on sowie Technische Produktdesigner ausgebildet.

Dariiber hinaus bietet Enercon in Kooperation mit der Berufsa-
kademie Ost-Friesland in Leer sowie der Jade Hochschule Wilhelms-
haven ein duales Studium an, das in drei oder vier Jahren zum Bache-
lor of Arts in Business Administration fithrt und gleichzeitig einem
IHK-Abschluss als Industrieckaufmann oder Kaufmann fiir Spedition
und Logistikdienstleistungen umfasst.

Fiir technisch Interessierte gibt es duale Studienginge zum Ba-
chelor of Engineering an der Hochschule Emden/Leer (Schwerpunkt
Technische Informatik) und der Jade Hochschule Wilhelmshaven
(Schwerpunkt Energietechnik). Parallel wird hier in vier Jahren eine
Ausbildung zum Elektroniker fiir Betriebstechnik absolviert.

BEWERBEN
Uber das Online-Bewerbungssystem auf www.enercon.de/karriere

ANSPRECHPARTNER
Personalbeschaffung:
jobs@enercon.de, 04941-927-244

AUSWAHLVERFAHREN
Telefoninterview, anschlieBend
personliches Vorstellungsgesprdach

Enercon auf XING LinkedIn

KARRIERE MIT RUCKENWIND? _

Los geht's - starten Sie Ihren Weg bel ENERCON! Gestalten Sie gemeinsam mit uns die rege-
nerative Energiezukunft. Wir bieten eine Vielzahl von Einsatzmadglichkeiten in unterschied-
lichen Bereichen mit spannenden, abwechslungsreichen Tatigkeiten und ein Arbeitsumfeld,
iIn dem Teamwork und kurze Kommunikationswege grof3geschrieben werden.

Wir bewegen die Zukunft.

Sind Sie dabei?

Entdecken Sie lhre Perspektiven!

xi ENERCON

enercon.de/karriere A ENERGIE FUR DIE WELT


http://www.enercon.de/karriere
https://www.xing.com/companies/enercon
https://de.linkedin.com/company/enercon-gmbh
mailto:jobs@enercon.de?subject=Ihr%20Profil%20im%20Jobguide%20ENGINEERING
http://enercon.de/karriere
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ES G Elektroniksystem- und Logistik GmbH
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Die Gesellschaft. Das System- und Softwarehaus verdankt seinen
Ursprung dem Starfighter. Um die bockige Elektronik des als ,,Wit-
wenmacher® verrufenen Jagdbombers in den Griff zu kriegen, wurde
1963 auf Betreiben des Verteidigungsministeriums die Vorliufer-
Firma FEG (Flug-Elektronik-Gesellschaft) gegriindet. 1967 entstand
dann als Gemeinschaftsunternehmen von AEG, Rohde & Schwarz,
SEL und Siemens die heutige ESG mit dem Auftrag, Elektroniksy-
steme fiir den Tornado-Fighter zu entwickeln. In den 1990er Jahren
wurden FEG und ESG fusioniert und neben dem militirischen auch
ein ziviler Bereich mit dem Schwerpunkt Automobil gegriindet. Die
heutige ESG Gruppe besteht aus den Unternehmen ESG GmbH,
ESG Mobility und Cyoss. Die Gruppe gehort inzwischen einer Be-
teiligungsgesellschaft, deren Gesellschafter namhafte deutsche Unter-
nehmer sind.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Das Hochtechnologie-Un-
ternechmen entwickelt, integriert und betreibt komplexe und oftmals
sicherheitskritische Elektronik- und I'T-Systeme. Dabei beginnen Pro-
jekte zumeist mit einer produke- und herstellerunabhingigen Tech-
nologie- und Prozessberatung sowie Studien. Darauf setzt dann die
Entwicklung von I'T- und Hi-Tech-Systemen auf, die in Simulationen
getestet werden. Anschlieflend werden die Kunden bei der Integration
der Systeme in die Praxis begleitet und deren Mitarbeiter in der An-
wendung der Systeme geschult.

Der groffte Kunde ist auch heute noch die Bundeswehr. Dariiber
hinaus ist der Geschiftsbereich ,,Automotive“ bedeutend, in dem Ent-
wicklungsdienstleistungen erbracht werden fiir Fahrerassistenz- und
Fahrzeugdiagnosesysteme sowie fiir Themen wie Connected Car und
Elektromobilitit.

Dariiber hinaus wird ESG beauftragt von Behérden und Kunden

CHANCEN FUR

Junior Professionals ++
Hochschulabsolventen ++
Abschluss-/Doktorarbeiten +
Werkstudenten ++
Studentische Praktikanten ++
Azubis ++
Schul-Praktikanten +
Elektrotechnik-Ingenieure ++
Informatiker ++
Luft- + Raumfahrt-Ingenieure =+
Ing. Systems Engineering ++
Mechatronik-Ingenieure +
Physiker +
Mathematiker ++

aus der Luft- und Raumfahrtbranche, der IT und Telekommunikati-
on sowie der Konsum- und Investitionsgiiterindustrie. Vielfach geht
es dabei um Herausforderungen, die im Zusammenhang mit der Di-
gitalisierung und riesigen Datenmengen sowie zunechmenden Cyber-
Bedrohungen entstehen. Hier entwickelt der ESG-Geschiftsbereich
»Cyber/IT* dann leistungsfihige Sicherheits- und Abwehrkonzepte
und kiimmert sich um deren Implementierung. Um Kunden fiir
solche Angriffe zu wappnen, nahm ESG im Sommer 2017 in Fiir-
stenfeldbruck sein neues Cyber Simulation Center (CSC) in Betrieb.
Hier konnen einzelne Ubungsteilnehmer oder ganze Teams in einer
Simulationsumgebung die Verteidigung von IT-Netzwerken trainie-
ren sowie Gegenmafinahmen testen. Dabei wird die jeweils eigene
IT-Netzwerk-Infrastruktur der Kunden in der Simulation realititsnah
nachgebildet, so dass die Kunden deren Sicherheit vollkommen risi-
kofrei testen konnen.

2018 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von 323 Millionen
Euro. Ertragszahlen werden nicht veroffentlicht.

Standorte und Mitarbeiter. Die Unternehmenszentrale mit etwa 700
Mitarbeitern befindet sich in Fiirstenfeldbruck bei Miinchen. Der Fo-
kus liegt dort auf den Bereichen Luftfahrt und IT-Systeme fiir Kun-
den aus dem militirischen und behordlichen Bereich. Weitere Stand-
orte fiir Themen der Automobilindustrie sind Miinchen, Wolfsburg,
Stuttgart und Ingolstadt. Im Ausland hat die ESG-Gruppe Tochte-
runternehmen in Detroit und Shanghai. Die meisten der insgesamt
circa 2.000 Mitarbeiter der Gruppe arbeiten in Deutschland.

Karriere bei ESG. Geeigneten Mitarbeitern bietet das System- und

Softwarehaus an, eine Fithrungs-, Fach- oder Projekdaufbahn ein-

zuschlagen. Ein typischer Karriereweg kann von der Junior-Position
iber den Systemingenieur bis
hin zum Senior Systemingenieur
fithren.

Auch Auslandseinsitze sind
moglich, aber keine Bedingung
fiir die berufliche Weiterent-
wicklung. Durch das Projekt-
geschift sind hingegen Wechsel
zwischen  Geschiftsbereichen
und Funktionen iiblich. Wer
entsprechendes Potenzial hat,
Engagement zeigt und in seiner
aktuellen Titigkeit bereits Ver-
antwortung ibernimmt, kann
von seinem Vorgesetzten fiir den
nichsten  Entwicklungsschrite

vorgeschlagen werden und muss
sich dann gegebenenfalls in
einem Assessment beweisen.

Wichtiger als der Titel Bachelor oder Master
sind jobrelevante Studienschwerpunkte und erste

praktische Erfahrung.

Zur Entwicklung seiner Mitarbeiter hat das Unternehmen jeweils
spezielle Programme konzipiert fiir Nachwuchskrifte sowie fir Pro-
jekt- und Kundenmanagement. Auflerdem werden Mentoring-Pro-
gramme zusammen mit Universititen angeboten.

Mitarbeitern mit besonders innovativen Ideen gewihrt ESG eine
Auszeit, damit sie an ihrem Innovationsprojekt arbeiten konnen. Jedes
Jahr wird tiberdies ein interner Innovationspreis verliehen.

Junior Professionals. Es besteht Interesse an akademischen Nach-
wuchskriften, die bereits iiber Know-how aus der Automobilelek-
tronik oder Avionik verfiigen und einen passenden Studienhinter-
grund mitbringen.

Hochschulabsolventen. Jihrlich stellt das Unternehmen rund 100
Hochschulabsolventen ein. Bevorzugt werden Bewerber der Fach-
richtungen Elektro- und Nachrichtentechnik, Informatik, Luft- und
Raumfahrttechnik, Systems Engineering, Fahrzeug- und Feinwerk-
technik, Mechatronik, Flugzeug- und Fahrzeuginformatik, Wirt-
schaftsinformatik sowie aus dem Wirtschaftsingenieurwesen, der
Physik und der Mathematik. Die Absolventen steigen direke ein. Thre
Vergiitung richtet sich nach ihrer Vorqualifikation und ist nach Anga-
ben des Unternehmens marktiiblich.

Als Technologieunternehmen mit einem breiten Aufgabenspek-
trum bietet ESG Einstiegspositionen sowohl fiir Bachelor- als auch fir
Master-Absolventen an. Wichtiger als der jeweilige Titel sind aber job-

Jobguide
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relevante Studienschwerpunkte und erste praktische Erfahrung — bei-
spielsweise als Werkstudent oder Praktikant. Neben dem fachlichen
Know-how geben personliche Eigenschaften wie Teamfihigkeit, Fle-
xibilitdt, sicheres und kompetentes Auftreten, ausgeprigtes Qualitits-
bewusstsein sowie Konflikt- und Anpassungsfihigkeit den Ausschlag.
Wenn der Gesamteindruck stimmt und der Bewerber sich erkennbar
weiterentwickeln méchte, sind Bachelor- und Master-Abschliisse glei-
chermafien willkommen.

Abschlussarbeiten. ESG bietet Studierenden der Elektrotechnik und
Informatik die Betreuung ihrer Diplom-, Bachelor- oder Masterarbeit
an, die mit einer Pauschale von rund 500 bis 650 Euro im Monat ver-
giitet wird. Themenangebote in den Forschungsbereichen Luftfahrt,
Automobil und Cyber/IT finden sich auf der Website.

Praktika. Fiir Praktikanten aus der Informatik, Elektrotechnik, Luft-
und Raumfahrttechnik sowie Fahrzeugtechnik stehen etliche Prakei-
kumsplitze bereit. ESG betreut pro Jahr rund 30 Hochschul- und
Schiilerpraktikanten sowie Diplomanden und beschiftigt 50 Werk-
studenten. Praktika werden pauschal mit 750 Euro im Monat ver-
giitet. Werkstudenten bekommen je nach Semester und bisherigen
Kenntnissen einen entsprechenden Stundenlohn.

Erwartet werden gute Noten, Programmierkenntnisse, Verliss-
lichkeit und Selbststiandigkeit. Die Studierenden werden in der Soft-
wareentwicklung, bei Softwaretests und in laufenden Projekten einge-
setzt. Die Dauer der Praktika richtet sich nach der Studienordnung.

Azubis. ESG besetzt pro Jahr sechs Stellen mit angehenden Fachin-
formatikern Anwendungsentwicklung. Besonderen Mut maéchte das
Unternehmen jungen Frauen machen, sich um eine Ausbildungsstelle
zu bewerben. Die Auswahl der Kandidaten fiir das folgende Ausbil-
dungsjahr beginnt im September.

BEWERBEN

Mit Bezugnahme auf Jobguide (iber die Websitel

ANSPRECHPARTNER
Junior Professionals und Hochschul-
absolventen: Stefanie Huber (-22 44)

Abschlussarbeiten, Werkstudenten
und Praktikanten: Katleen Fuhrmann (-25 44),

Azubis: Sandra Miller (-20 70),

AUSWAHLVERFAHREN

Interviews

ESG auf

Facebook XING Kununu YouTube

WESG

ENTWICKLER CYBER INTELLIGENCE (M/W)

Fiirstenfeldbruck

Basierend auf unserer Expertise in sicherheitsrelevanten IT-Systemen fiir Militdr und Behérden schaffen wir nun eine neue
Instanz in der IT-Security. Arbeiten Sie mit ausgesuchten Spezialisten an hochkomplexen Projekten und entwickeln Sie sich mit
uns. Gut genug, um noch besser zu werden?

Interessiert? Dann bewerben Sie sich gleich. jobs.esg.de


https://www.youtube.com/user/esggmbh
https://www.xing.com/companies/esgelektroniksystem-undlogistik-gmbh%0D
https://www.kununu.com/de/esg
https://jobs.esg.de/
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Die Gesellschaft. Als im Herbst 2019 der Hurricane ,,Dorian“ in den
USA und Kanada tobte, hinterliefd er bei den Sachversicherern einen
Schaden von 8,5 Milliarden US-Dollar. Dabei hatte der Sturm noch
relativ harmlos zugeschlagen, vergleicht man es mit den Hurrikanen
»Harvey®, ,Irma“ und ,Maria“, die zwei Jahre zuvor die US-Kiisten
verwiisteten. Damals waren die Sachversicherer mit Zahlungsver-
pflichtungen von mindestens 93 Milliarden US-Dollar konfrontiert.
Solche Naturkatastrophen und andere Grofirisiken sind genau der
Grund, warum Erstversicherer sich ihrerseits absichern miissen und
die Dienste eines Riickversicherers wie der Hannover Riick in An-
spruch nehmen.

Gegriindet wird die Hannover Riick bereits 1966 in Bochum.
1970 kommt es zur Fusion mit dem Haftpflichtverband der Deut-

Dabei wird in dem Geschiftsfeld Schadenriickversicherung Geschift
aus den Bereichen Schaden- und Haftpflichtversicherung gezeich-
net: Angefangen von Kfz-Haftpflichtschiden, Produkthaftung, Ver-
wistungen bei Naturkatastrophen, Schiden an landwirtschaftlichen
Nutzflichen und Viehbestinden, an Flugzeugen, Raumschiffen,
Seetransporten und Offshore-Energieanlagen bis hin zu Kredit- und
Kautionsausfillen. Durch Riickversicherung verteilen Erstversicherer
ihr Risiko auf mehrere Schultern und bleiben so im Fall von Grof3-
schiden zahlungsfihig. Die Hannover Riick selbst sichert sich ab, in-
dem sie ihr Portfolio risikominimierend diversifiziert.

Im Geschiftsfeld Personen-Riickversicherung geht es um Ver-
trige, die Lebens- und Krankenversicherer bei der Hannover Riick
absichern, auch spezielle Versicherungen gegen lebensbedrohliche

schen Industrie (HDI) und der Sitz wird nach

Erkrankungen, Berufs- und Arbeitsunfihigkeit

Hannover verlagert. 1994 geht die Hannover CHANCEN FU R sowie Pflegebediirftigkeit gehoren dazu.
Riick an die Borse. Heute ist sie eine Aktiengesell- Junior Professionals ++ Eine weitere Aufgabe der Riickversicherer
schaft europiischen Rechts, deren Aktien zu 50,2 Hochschulabsolventen ++ besteht darin, Erstversicherer zu beraten, zum

Prozent in den Hinden der Talanx AG liegen.
Das internationale Geschift ist im Laufe der
Jahre erheblich gewachsen und so umfasst der Werkstudenten
Hannover Riick-Konzern heute mehr als 140
Standorte weltweit. Das Deutschland-Geschift

der Gruppe wird von der Tochtergesellschaft E+S

Duales Studium

Abschluss-/Doktorarbeiten +

Studentische Praktikanten ++

Schul-Praktikanten -

Beispiel im Hinblick auf Risikobeurteilung,
Preisfindung oder Entwicklung neuer Versiche-
rungsprodukte sowie junge Versicherungsge-
sellschaften beim kostenintensiven Aufbau von
+ Neugeschift zu unterstiitzen.

Die Hannover Riick war 2020 mit einem

Riick betrieben.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Als
»Versicherung der Versicherungen® betreibt die
Hannover Riick ihr Geschift in allen Sparten

der Schaden- und Personen-Riickversicherung. JuLs 2

(Wirtschafts-) Informatiker ++
(Wirtschafts-) Mathematiker <4+
Wirtschaftswissenschaftler 4+
Naturwissenschaftler +

Primienvolumen von rund 24,8 Milliarden Eu-
ro (Vorjahr: 22,6) drittgrofter Riickversicherer
der Welt und erreichte ein Konzernergebnis von
tiber 883 (Vorjahr: 1,28) Milliarden Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Das Unternehmen

ist mit {iber 3.000 Mitarbeitern auf allen Kontinenten vertreten. Die
1.400 Mitarbeiter am Hauptsitz in Hannover kommen aus 47 Lin-
dern.

Karriere bei der Hannover Riick. Riickversicherer miissen hohe Ex-
pertise in der Risikobewertung vorhalten. Dazu benétigen sie Mitar-
beiter aus den unterschiedlichsten Fachrichtungen: Okonomen, Ma-
thematiker, Meteorologen, Mediziner, Ingenieure, Informatiker und
andere Spezialisten.

Wer neu ins Unternehmen einsteigt, durchlduft einen mehrstu-
figen Einfithrungskurs, in dem die Grundlagen des Riickversiche-
rungsgeschifts und das Portfolio der Hannover Riick sowie die Abliufe
im Unternehmen vermittelt werden. Mit einem erfahrenen Kollegen
als Startbegleiter und einem individuellen Einarbeitungsplan macht
sich der neue Mitarbeiter dann mit seiner Stelle vertraut. Nach den
ersten 100 Tagen wird mit dem Vorgesetzten und dem Personalbe-
reich gemeinsam dariiber gesprochen, wie die bisherige Einarbeitung
verlaufen ist und was das Unternehmen noch verbessern kann.

Grundsitzlich besteht die Moglichkeit, sich fiir eine Rolle als Spe-
zialist oder Generalist zu positionieren. Auf beiden Wegen stehen im
Verlauf der Karriere bei dem jihrlichen Mitarbeitergesprich Uberle-
gungen zur personlichen Weiterentwicklung und Weiterbildung an.
Aufbauend darauf werden dann die passenden Mafinahmen geplant.

Losgelost von der tiglichen Arbeit werden zur Weiterbildung
eine Vielzahl von Fachschulungen, Sprachkursen und Mafinahmen
zur Personlichkeitsentwicklung eingesetzt. Dazu gehoren Schulungen
zu Kommunikation, interkultureller Kompetenz, Fiithrung, Komple-
xitits- und Projektmanagement. Dartiber hinaus ist es iiblich Kon-
gresse, Symposien und dhnliche Veranstaltungen zu besuchen, um
sich fachlich auf dem Laufenden zu halten. Der Besuch von Zerti-
fikatslehrgingen oder beispielsweise die Aktuarsausbildung werden
finanziell und zeitlich vom Unternehmen unterstiitzt.

Durch neue Aufgaben und sich wandelnde Rahmenbedingungen
ist aber auch die Weiterentwicklung bei der tiglichen Arbeit notwen-
dig. Eins der bewihrten Instrumente fiir dieses sogenannte Lernen
on the job sind Hospitationen, bei dem Mitarbeiter einige Tage oder
mehrere Wochen in einem angrenzenden Fachbereich verbringen.

Hochschulabsolventen. Fiir Hochschulabsolventen stehen bei der
Hannover Riick pro Jahr durchschnittlich 40 Stellen fiir zwei Ein-
stiegswege zur Verfugung. Der Direkteinstieg in ausgeschriebene
Positionen bietet sich fiir alle an, die schon genau wissen, in welche
Funktion sie mdchten. Dabei wird spezifisches Wissen iiber das Riick-
versicherungsgeschift nicht vorausgesetzt, sondern in Seminaren und
im Tagesgeschift vermittelt. Gesucht sind hier vor allem Bewerber, die
ihr Studium in Mathematik, Wirtschaftswissenschaften, Jura oder IT
sehr gut abgeschlossen haben.

Die 18-monatigen Traineeprogramme hingegen sind konzipiert
fiir Absolventen, die sich bewusst breit aufstellen wollen und sich
noch nicht auf ein Berufsbild festlegen méchten.

Das Traineeprogramm Riickversicherung ist darauf ausgerichtet,
das Kerngeschift von Grund auf zu erlernen. Die zwei- bis viermona-
tigen Einsdtze fithren zunichst in eine Abteilung, in der die Trainees
tiberwiegend mit internen Kunden zu tun haben. Danach wird indi-
viduell weiter geplant, wobei der Schwerpunke in der Regel auf dem
Underwriting liegt, also dem Priifen von Riickversicherungsanfragen,
dem Einschitzen von Risiken und dem Abschluss von Vertrigen. In
jedem Falle wird eine Station in Finance & Accounting eingebaut.

Die Bewerber fiir dieses Programm sollten ein sehr gut abgeschlos-
senes Master-Studium in einem wirtschaftswissenschaftlichen Fach
mitbringen sowie erste Praxiserfahrung in der Finanzdienstleistung
und Interesse am direkten Kontakt zu Kunden auf der ganzen Welt.

Beim Mathematischen Traineeprogramm Personen-Riickver-
sicherung geht es darum, das weltweite Lebens- und Krankenriick-
versicherungsgeschift zu erlernen. Das Mathematische Trainee-Pro-
gramm Schaden-Riickversicherung hingegen ist darauf ausgerichtet,
(Wirtschafts-)Mathematikern alles iiber Risikomanagement, die
Preisbestimmung von Versicherungsprodukten und die Ausarbeitung
innovativer Riickversicherungslésungen zu vermitteln. Die beiden
Programme richten sich an Absolventen der (Wirtschafts-)Mathema-
tik, die im Studium den Schwerpunkt schon auf Stochastik, Finanz-
oder Versicherungsmathematik gelegt haben und erste Erfahrung in
der Finanzdienstleistung mitbringen.

Die IT-Trainees durchlaufen unterschiedliche IT-Fachbereiche
und lernen zusitzlich das Geschift der Riickversicherung kennen. Im

Jobguide
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Wer sich als Informatiker, Mathematiker oder
Okonom bewusst breit aufstellen will, hat die Wahl
zwischen vier verschiedenen

Traineeprogrammen.

Programm IT-Digitalisierung absolvieren sie die erste Stage im Team
Digital-Incubator, das die Evaluierung und Umsetzung digitaler In-
novationen in den Fachbereichen vorantreibt. Auch eine Station im
Underwriting gehért fest dazu. Chancen haben Bewerber, die aus
einem Master-Studium der (Wirtschafts-)Informatik, der Mathema-
tik mit Nebenfach Informatik oder einem vergleichbaren Studium
kommen und idealerweise erste Erfahrung in Business Technology
Innovation, Innovationsmanagement und/oder Data Science haben.

Bei allen Bewerbern fiir den Direkteinstieg und die Traineepro-
gramme sind neben gutem Deutsch und mindestens konversationssi-
cherem Englisch jede weitere Sprache, Auslandserfahrung und Praxis-
erfahrung aus Praktika oder Ausbildung immer Pluspunkcte.

Alle Trainees erhalten von vornherein einen unbefristeten Vertrag.
Und alle verbringen eine mehrmonatige Station an einem Auslands-
standort. Die Programme werden begleitet von Trainings, Fachsemi-
naren und Mentoring durch erfahrene Kollegen. Es gibt keine festen
Starttermine fiir die Trainee-Programme.

Abschlussarbeiten. ,Wer seine Abschlussarbeit bei der Hannover Re
schreibt, kann sicher sein, dass die Ergebnisse tatsichlich verwendet
werden, verspricht das Unternehmen. Wichtig ist ein Studium in
einer Fachrichtung, die zum Unternehmen passt, und eine Themen-
stellung, die fir das Unternehmen von aktueller Relevanz ist. Wenn
in der Online-Jobbérse keine passende Ausschreibung zu finden ist,
konnen Interessenten initiativ mit konkreten Themenvorschligen
und Angabe des Zeitraums an das Unternechmen herantreten. Es wird
dann gepriift, ob das Thema passend ist und ob Mitarbeiter Zeit ha-
ben fiir eine angemessene Betreuung.

Wer wihrend des Verfassens der Arbeit mit Fachkenntnis und
Persdnlichkeit iiberzeugt, vergroflert seine Chancen auf einen spi-
teren Einstieg. Deswegen spiclen auch hier schon gutes analytisches
und Zahlen-Verstindnis, eine selbststindige Arbeitsweise sowie gute
Deutsch-, Englischkenntnisse eine Rolle.

Praktikanten. Wer Praxiserfahrung sammeln mochte, kann fur zwei
bis sechs Monate Einblick in das internationale Riickversicherungs-
geschiift bekommen und an Aufgaben der Fachkollegen mitarbeiten.
Praktikanten bekommen einen festen Ansprechpartner und werden
mit 825 Euro monatlich vergiitet. Wer nicht aus dem Raum Hanno-
ver kommy, erhilt zusitzlich 100 Euro Zuschuss zur Unterbringung.
Wenn Praktika linger als drei Monate dauern, werden sie — unab-
hingig ob Pflichtpraktikum oder freiwilliges — mit dem Mindestlohn
vergiitet.

Chancen auf einen der jihrlich rund 30 Plitze haben Kandidaten

in den oberen Bachelor-Semestern oder im Master-Studium der Ma-
thematik, I'T, Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften.

Regelmiilig beschiftigt das Unternehmen auch Werkstudenten,
entsprechende Stellen sind in der Onlinejobbérse der Hannover Riick
ausgeschrieben. Die Vergiitung richtet sich nach dem Anspruch der
Aufgabe beziehungsweise nach der erforderlichen Qualifikation.

Alle Bewerber sollten gut Deutsch und Englisch kénnen, ein gutes
analytisches und Zahlen-Verstindnis haben.

Duales Studium. Ein dreijihriges, duales Bachelor-Studium in BWL
mit Schwerpunkt Versicherung bietet die Hannover Riick in Zusam-
menarbeit mit der Fachhochschule fiir die Wirtschaft (FHDW) in
Hannover an. Alle drei Monate wechseln sich die Studienbldcke an
der FHDW mit Praxisphasen im Unternehmen ab. Zu Beginn der
vierten Praxisphase besteht die Méglichkeit zu einem sechswéchigen
Studienaufenthalt an der University of the West of Scotland.

Nach zwei Jahren schlieffen die Studierenden vor der IHK die
Priifung zum Kaufmann fiir Versicherungen und Finanzen ab und ein
Jahr spiter den Bachelor of Arts an der FHDW. Zusitzlich zur Ausbil-
dungsvergiitung finanziert das Unternehmen das Studium sowie die
Pritfungskosten der IHK, erstattet einen Teil der Lernmittel und bie-
tet Fach- und Sprachkurse an. Pro Jahr gibt es bis zu sechs Plitze, fiir
die die Bewerbungsphase im Friihjahr des Vorjahres beginnt.

Aktuelle Informationen zum dualen Studium veréffentlich das
Unternehmen immer in seinem Blog: www.dualesstudium-hannover-
rueck.de.

BEWERBEN

Auf alle Positionen, auch internationale, Gber die Website; Bewer-
bung um Trainee-Programme vier bis sechs Monate vor gewiinsch-
tem Einstiegstermin, um Praktika nur auf ausgeschriebene Stellen.
ANSPRECHPARTNER

Marc-Oliver Dorn: +49-511-56 04-1952

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews; bei Traineeprogrammen mehrstufiges Auswahlverfah-
ren mit Assessment-Center-Elementen

Hannover Riick auf
YouTube LinkedIn XING Kununu

Sie wissen, wie wichtig
Atmosphare ist?

Wir auch. Als weltweiter Ruickversicherer tibernehmen wir Risiken
anderer Versicherungen, entwickeln gemeinsam mit ihnen innova-

tive Produkte und suchen nach Win-Win-Losungen. Eine auf Ver-
trauen basierende Zusammenarbeit ist dafiir besonders wichtig.
Dieses Vertrauen setzen wir auch in unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. GroBe Handlungs- und Entscheidungsspielraume wer-
den lhnen die Moglichkeit geben, Verantwortung zu tragen und
sich zu entwickeln. Bei uns erleben Sie Erfolge und werden mit
Sicherheit anders arbeiten.

Die Erdatmosphare kdnnen leider auch wir nicht riickversichern.
Risiken aus der Luft- und Raumfahrt ibernehmen wir aber tatsachlich.

jobs.hannover-rueck.de

hannover re’
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Die Gesellschaft. Mehr als 165 Jahre ist es her, dass Wilhelm Carl
Heraeus in seiner kleinen Apotheke in Hanau etwas gelang, was bis
dahin noch niemand geschafft hatte: Platin in grofleren Mengen fiir
die Herstellung von Schmuck, Zahnridern und Laborgeriten zu
schmelzen. So entstand die Basis fiir die industrielle Verarbeitung
und den Handel von Edelmetallen, der das Unternehmen schnell hat
wachsen lassen.

Bis heute ist Heraeus ein Familienunternehmen geblieben und
gehort unter diesen zu den zehn grofiten in Deutschland. Die Un-
ternechmensspitze ist mit CEO Jan Rinnert in der Geschiftsfithrung
und Dr. Jiirgen Heraeus, dem Vorsitzenden des

hier zum Beispiel Katalysatoren und pharmazeutische Wirkstoffe fiir
die Chemie- und die Pharmaindustrie, Produkee fiir die Festplatten-,
Uhren- und Automobilindustrie sowie fiir die Ausriistung von Labo-
ren und Farbdekoration hergestellt und vertrieben.

Heraeus Electronics hingegen ist zustindig fiir die Herstellung
von Bonddrihten und Montagematerialien fiir die Aufbau- und Ver-
bindungstechnik sowie Kleinstelektronikkomponenten wie Dickfilm-
pasten, Pulver und leitfihige Polymere, die in der Elektro-, Konsum-
giiter- und Automobilindustrie benotigt werden.

Heraeus Photovoltaics ist Anbieter von Produkten und Services

fiir die Photovoltaikindustrie.

Aufsichtsrates, mit zwei Mitgliedern der Familie

CHANCEN FUR

Medizintechnik-Unternehmen  wiederum

besetzt. Der weltweit agierende Konzern wird

sind die Kunden von Heraeus Medical Compo-

Heraeus Quarzglas ist auf die Herstellung und Verarbeitung von
hochreinem Quarzglas spezialisiert. Diese Geschiftseinheit fertigt fiir
die Halbleiter- und Telekommunikationsindustrie sowie fiir Anwen-
dungen in der optischen, chemischen und Lampenindustrie.

Heraeus Noblelight stellt Speziallichtquellen fir Industrie, Wis-
senschaft und Medizin her. Dabei sind Wellenlingenbereiche von Ul-

traviolett bis Infrarot vertreten.

Das neue Innovationszentrum fordert die

novationszentrum getauft. Das Gebdude bietet ein Umfeld fur eine
neue, agile und dynamische Arbeitsweise und soll den Austausch und
die Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen Fachrichtungen
intensivieren. Neue Kommunikations- und Arbeitsmdglichkeiten
auf fiinf Ebenen bieten den Raum, Ideen weiterzuentwickeln. ,Im
fiftcyONE®, so erldutert Dr. André Kobelt, Chief Technology Offi-
cer des Unternehmens, ,erwarten wir durch die interdisziplindren
und  bereichsiibergreifen-
den Kommunikations- und
Arbeitsmoglichkeiten  eine
Steigerung der Innovations-

interdisziplinare Zusammenarbeit. -

Heraeus Emerging Businesses ist Zulieferer fiir Unternehmen, die
Sensoren, Displays und Halbleiter herstellen.

Der gesamte Konzern erreichte im Jahr 2018 einen Umsatz von
20,3 (Vorjahr: 21,8) Milliarden Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit ist Heraeus mit rund 14.900
Mitarbeitern in 40 Lindern auf allen Kontinenten vertreten. In
Deutschland sind circa 4.800 Mitarbeiter in der Zentrale in Hanau
sowie in Bitterfeld-Wolfen in Sachsen-Anhalt, Hagen und Leverkusen
in Nordrhein-Westfalen, Kleinostheim in der Nihe von Aschaffen-
burg und Wehrheim im Taunus titig.

Karriere bei Heraeus. ,fifttyONE® hat der Konzern sein neues In-

Das offene Raumkonzept
unterstiitzt Transparenz, kiirzere Wege, gemeinsame Diskussionen
und schnellere Entscheidungen. Denn darum geht es letztlich, sich
auszutauschen, Wissen zu teilen, und zwar online wie offline.“

Wer gerne international arbeitet, hat dazu die Maoglichkeit, denn
Aufgaben und Projekte sind hiufig global ausgelegt und es gibt viel
Kontakt zu Kunden und Kollegen im Ausland, wo mehr als die Hilfte
der Mitarbeiter titig ist. Bereits Auszubildende und Studierende ha-
ben die Méglichkeit zu einem Auslandsaufenthalt.

Die Vergiitung bei Heraeus richtet sich nach dem Tarifvertrag der
chemischen Industrie. Dariiber hinaus beteiligt das Unternehmen sei-
ne Mitarbeiter jihrlich am Unternehmenserfolg und bietet eine be-
triebliche Altersversorgung.

Zur Balance zwischen Arbeit und Privatleben trigt der Famili-

von einer Holding gefiihrt, unter der die opera- Pro.fessmnalsl S nents. Sie beziehen von Heraeus Komponenten
tiven Geschifte in Global Business Units betrie- Junior Professionals + fiir Herzschrittmacher und Bauteile zur Behand-
ben werden. et iediLlene s vanier + lung von Gefiferkrankungen.
Abschlussarbeiten + Bei Heraeus Medical geht es um die Her-
Produkte und Marktbedeutung. Das Geschifc =~ Werkstudenten ++  stellung von Knochenzementen und Beschich-
des Technologicunternehmens dreht sich auch ~ Studentische Praktikanten ++  tungen fiir medizinische Implantate, die in der
heute noch um Edel- und Sondermetalle, aber ~ Azubis/Duales Studium 4+  chirurgischen Orthopidie sowie der Unfall- und
auch um Medizintechnik, Quarzglas, Sensoren  Schul-Praktikanten + Biochirurgie zum Einsatz kommen.
und Speziallichtquellen. Ingenieure ++ Heraeus Electro-Nite ist Anbieter von Mess-
In der Global Business Unit Heraeus Pre-  Naturwissenschaftler +4  technik und Probenahme aus Metallschmelzen.
cious Metals sind der Handel, das Recycling, Informatiker/ITler ++ Das Portfolio umfasst Sensoren, auf den Anwen-
die Schmelze und die industrielle Verarbeitung Wirtschaftswissenschaftler + dungszweck zugeschnittene Probenehmer sowie

von Edelmetallen angesiedelt. Zusitzlich werden

Hard- und Software fiir die Systemtechnik.

Zum|
praz
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enservice bei, der unterstiitzt, wenn Losungen fiir Kinderbetreuung
oder Pflege von Angehérigen gefunden werden miissen. Uberdies hat
das Unternehmen ein Gesundheitsmanagement mit umfangreichen
Aufklirungs- und Vorsorge-Angeboten etabliert.

Zum Standard gehoren flexible Arbeitszeitmodelle fiir alle Mitar-
beiter auflerhalb des Schichtdienstes.

Junior Professionals und Hochschulabsolventen. Neben dem Di-
rekteinstieg gibt es auch die Option, tiber ein Traineeprogramm zu
starten. Dieses bietet Heraeus in den Bereichen I'T-Consulting, Pro-
duktion, Vertrieb, Innovation, Finance/Controlling und HR an. Die
Stellen werden nach Bedarf ausgeschrieben.

Die Traineeprogramme dauern maximal zwei Jahre und werden
von den Trainees aktiv mitgestaltet. Sie werden wihrend des gesamten
Programms von einer erfahrenen Fithrungskraft als Mentor begleitet.
Mehrmals pro Jahr finden Entwicklungsworkshops statt, in denen die
eigenen Erlebnisse reflektiert werden kénnen.

Eine Station absolvieren viele Trainees an einem internationalen
Standort des Unternehmens, um die auslindischen Mirkte kennen-
zulernen und ein globales Netzwerk aufzubauen. Dabei hingt die
Destination von den verfiigbaren Projekten ab.

Unabhingig von der Art des Einstiegs sucht Heracus Menschen,
die unternehmerisch denken, Projekte vorantreiben und vom ersten
Tag an Verantwortung ibernehmen wollen.

Abschlussarbeiten. Das Unternehmen betreut Bachelor- und Ma-
sterarbeiten und schreibt Stellen dafiir in seinem Online-Stellenmarkt
aus. Initiativbewerbungen sind hierfiir nicht moglich. Die Autoren
legen in Abstimmung mit ihrem Betreuer fest, wie viel Zeit sie im
Unternehmen und an der Hochschule verbringen. Sie erhalten als
Bachelorand eine monatliche Vergiitung von 650 Euro und als Mas-
terand von 750 Euro.

Sie sollten gute Fachkenntnisse in ihrem Studienschwerpunkt

mitbringen und ansonsten iiber die gleichen Softskills verfiigen wie
die Praktikanten.

Praktikanten. Neben ein- bis zweiwdchigen Schnupperpraktika fiir
Schiiler bietet Heraeus vor allem Pflicht- und freiwillige Praktika fir
Bachelor- und Masterstudenten an. Die Studierenden kommen in
Forschung und Entwicklung, Produktion, Marketing, Vertrieb sowie
allen Verwaltungsfunktionen wie etwa dem Controlling und Perso-
nalwesen zum Einsatz. Dafiir sollten sich die Praktikanten mindestens
zwei Monate Zeit nehmen, lieber sind dem Unternehmen Praktika
von drei bis sechs Monaten Linge.

Heraeus verspricht eine faire Bezahlung und Urlaub entsprechend
des Bundesurlaubsgesetzes. Bei den Bewerbern achtet die Personalab-
teilung auf Eigeninitiative und Einsatzbereitschaft, Kommunikations-
stirke, Teamfihigkeit, interkulturelle Kompetenz sowie gute Studien-
noten und Englischkenntnisse. Die Bewerbung ist ausschliellich auf
ausgeschriebene Stellen und niche initiativ moglich.

BEWERBEN
iber die Website

ANSPRECHPARTNER
Recruiting Service: 061 81-3588 77,
recruiting@heraeus.com

AUSWAHLVERFAHREN
Telefoninterview, Vorstellungsgesprach, Assessment-Center

Heraeus auf

XING LinkedIn Kununu Twitter

Foto: fotolia

Jobg

Konzentriert
informiert.

Die JobguideXpress Newsletter.

Jetzt kostenlos bestellen:

www.jobguide.de
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Die Gesellschaft. Als Friedrich Jungheinrich 1953 in Hamburg sei-
ne Jungheinrich & Co. Maschinenfabrik griindet, ist sein erstes Pro-
duke die ,Ameise 55% ein Elektro-Vierrad-Stapler. In den folgenden
Jahrzehnten wird fiir ihn das Exportgeschift zur wichtigen Umsatz-
quelle und nach und nach werden die ersten Auslandsgesellschaften
gegriindet. Heute sind Gabelstapler aus dem Hause Jungheinrich in
aller Welt im Einsatz. Seit 1990 ist das Hamburger Unternechmen
bérsennotiert und inzwischen Mitglied im S-Dax. Knapp die Hilfte
der Aktien befindet sich zwar in Streubesitz, die stimmberechtigten
Stammaktien liegen jedoch auch heute noch in Hinden der Nachfah-
ren des Firmengriinders.

Produkte und Marktbedeutung. Jungheinrich produziert Flurfor-
derzeuge, also Stapler, Hubwagen, Schlepper und Kommissionierer,
auflerdem Lager- und Materialflusstechnik wie beispielsweise Rega-
Isysteme und Lagerverwaltungssoftware. Von seinen Urspriingen als
Maschinenbauer hat sich das Unternehmen zum Anbieter kompletter
Intralogistik-Lésungen weiterentwickelt und bietet seinen Kunden
Dienstleistungen: von der ersten Beratung tiber Planung, Projektie-
rung und Systemintegration bis hin zum Service im laufenden Betrieb.
Mit 130.000 verkauften Fahrzeugen ist Jungheinrich heute weltweit
drittgrofiter Anbieter hinter Toyota und Kion. Das Unternehmen er-
reichte 2018 bei einem Umsatz von 3,8 (Vorjahr: 3,4) Milliarden Eu-
ro ein Ergebnis nach Steuern von 176 (Vorjahr: 182) Millionen Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit beschiftigt der Konzern tiber
18.000 Menschen in 40 Lindern — davon iiber 7.000 in Deutschland.

Die Hauptproduktionsstandorte sind Norderstedt bei Hamburg und
Moosburg nahe Miinchen. In Liineburg werden Sonderbauten und
Kleinserien gefertigt. Gebrauchtstapler werden seit 2009 in einem
neuen Werk in Dresden fir den Wiederverkauf aufgearbeitet. In
Landsberg bei Leipzig entstand ebenfalls 2009 ein Produktionswerk
fur Elektro-Niederhubwagen. Auflerdem wurde ein Zentrallager fir
die Ersatzteilversorgung im schleswig-holsteinischen Kaltenkirchen
und ein neues Werk in Degernpoint nahe Miinchen errichtet. Den
chinesischen Marke bedient ein Produktionswerk bei Shanghai.

In Deutschland, Europa und Siidostasien unterhilt Jungheinrich
rund 40 Vertriebsniederlassungen. Der Rest der Welt wird von Re-
prisentanzen, Servicestandorten und durch ein dichtes Hindlernetz

abgedeckt.

Karriere bei Jungheinrich. Da Jungheinrich Fithrungspositionen
bevorzugt intern besetzt, zielen die Fithrungsnachwuchs-Programme
im Rahmen des Talentmanagements darauf ab, Absolventen auf eine
spatere Fiithrungsposition vorzubereiten. Dazu gehéren regelmiflige
Feedbackgespriche und individuelle Entwicklungsmafinahmen. Ne-
ben der Moglichkeit, sich in einer Fiithrungsaufgabe weiterzuentwi-
ckeln, konnen die Mitarbeiter auch Fach- oder Projektlaufbahnen
einschlagen.

2014 hat das Unternechmen das Programm ,Jungheinrich Wor-
king World Wide® ins Leben gerufen, um den weltweiten Austausch
innerhalb des Konzerns zu forcieren. Das Programm stirkt insbe-
sondere den Erfahrungsaustausch zwischen den internationalen Ver-
triebsgesellschaften. ,Jungheinrich Working World Wide® bietet Mit-

CHANCEN FUR

Junior Professionals ++
Hochschulabsolventen ++
Abschlussarbeiten ++
Werkstudenten +
Studentische Praktikanten ++
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten +
Maschinenbauer ++
Elektrotechniker ++
Wirtschaftsingenieure +
Informatiker ++
Wirtschaftswissenschaftler +

Fur neue Einblicke muss
man keine Wande einreiflien.
Man uiberspringt sie einfach.

Bei uns hast du die besten Chancen auf einen Einblick,
der perfekt zu dir und deinen Starken passt. Zum Beispiel
im Rahmen eines Praktikums, das dir den nétigen Kick
in Sachen Wissen und Praxiserfahrung bietet.

Mehr Infos zu deiner Karriere und alle offenen
Stellen auf www.jungheinrich.com/karriere

JUNGHEINRICH
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arbeitern zwei Wege, um international Erfahrungen zu sammeln: fiir
bis zu sechs Monate im Austauschprogramm ,,Going Global® oder fiir
bis zu funf Jahre im Rahmen von Entsendungen in andere Landesge-

sellschaften.

Junior Professionals. Gute Chancen haben Kandidaten aus den Inge-
nieurwissenschaften, der (Wirtschafts-)Informatik und der Betriebs-
wirtschaft, die idealerweise tiber Erfahrung in produktionsnahen und
kaufminnischen Bereichen verfiigen.

Hochschulabsolventen. Das Unternehmen rekrutiert nach Bedarf
Maschinenbauer sowie Fahrzeug-, Konstruktions- und Elektro-
techniker. Wirtschaftsingenieure mit Know-how in Dienstleis-
tungsmanagement oder Dienstleistungsmarketing sowie Ersatz-
teillogistik sind ebenfalls gesucht, genauso wie Betriebswirte.
Fremdsprachenkenntnisse und Praxiserfahrung — am besten auch sol-
che aus dem Ausland — sind erwiinschte Zusatzqualifikationen. Der
Direkteinstieg ist in allen Unternehmensbereichen méglich.
Alternativ kénnen sie sich aber auch um einem Platz in dem Trai-
neeprogramm bewerben, das 24 Monate dauert, international ausge-
richtet ist und individuell mit den Teilnehmern ausgestaltet wird. Die
Trainees arbeiten im Tagesgeschift mit und tibernehmen auch eigene
Projekte im In- und Ausland. Mégliche Stationen sind der Vertrieb,
die Bereiche Technik, Finanzen, Personal, Controlling, Einkauf und

IT. Ein Auslandsaufenthalt ist obligatorisch, in der Regel sammeln die
Nachwuchskrifte Erfahrung in zwei verschiedenen Landern.

Parallel dazu finden Feedback-Gespriche und Weiterbildungs-
seminare statt. Dadurch entsteht ein internationales Netzwerk — und
jeder dritte Trainee startet nach dem Programm auf einer festen Stelle
im Ausland durch. Trainees und Direkteinsteiger werden gemif$ des

1G Metall-Tarifs bezahlt.

Abschlussarbeiten. Jungheinrich betreut Bachelor-, Master- und
Diplomarbeiten im Anschluss an ein Praktikum, denn das vorherige
Praktikum erméglicht einen intensiven Einblick in den Konzern und
etleichtert die Themenfindung.

Praktikanten. Fiir Studenten stehen jihrlich circa 400 Plitze zur Ver-
fugung. Jungheinrich ist besonders interessiert an Maschinenbauern,
Fahrzeug-, Konstruktions- und Elektrotechnikern sowie Wirtschafts-
ingenieuren und (Wirtschafts-)Informatikern, aber auch an Betriebs-
wirten.

Die Praktikumsdauer betrigt durchschnittlich sechs Monate. Wer
schon einen Bachelorabschluss oder das Vordiplom in der Tasche hat
und die Zeit bis zum Start des Masterstudiengangs mit einem Prakti-
kum iiberbriicken méchte, kann ebenfalls ein Praktikum absolvieren.

Als Mitglied der Fair Company Initiative verspricht das Unter-
nehmen eine ,faire Bezahlung®.

Azubis/Duales Studium. Deutschlandweit beschiftigt das Un-
ternehmen derzeit circa 230 Auszubildende und duale Studenten.
Jungheinrich bildet Nachwuchskrifte zum Land- und Baumaschi-
nenmechatroniker, Mechatroniker, Industriemechaniker sowie zum
Elektroniker fiir Betriebstechnik aus. Uberdies werden Kaufleute im
Bereich Industrie, Informatik, Biiromanagement und Grof3- und Au-
Benhandel sowie Fachkrifte fiir Lagerlogistik und Fachinformatiker
ausgebildet. Es besteht zudem die Moglichkeit zum Dualen Studium
im Bereich Technik, Wirtschaft, IT oder Logistik. Start der Ausbil-
dung ist jeweils im August. Die Bewerberauswahl fiir 2020 erfolgt ab
Sommer 2019.

BEWERBEN

Bevorzugt tiber das Bewerbungsformular auf
der Website, mit Bezugnahme auf den Jobguide

ANSPRECHPARTNER
Alle Ansprechpartner:
040 - 6948 + Durchwahl

Trainees: Editha Schdolermann (-14 26)
Praktikanten, Abschlussarbeiten: Senta Fischer (-23 45)
Auszubildende/Duale Studenten: Tporben Lammers (-44 35)

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews, Tests und Auswahltage

Jungheinrich auf

XING LinkedIn YouTube Twitter

Foto: fotolia

Jobg

Konzentriert
informiert.

Die JobguideXpress Newsletter.

Jetzt kostenlos bestellen:

www.jobguide.de
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Die Gesellschaft. Lanxess ist ein borsennotierter Spezialchemiekon-
zern, der sich seit 2004 weltweit auf Premiumgeschifte fokussiert und
seinen Firmennamen zum Programm gemacht hat: Die Kombination
aus dem franzésischen ,lancer — in Gang setzen — und dem eng-
lischen ,,success® steht fiir den Willen zum Erfolg und die Bereitschaft
zu stindiger Erneuerung.

Die Wurzeln reichen mehr als 150 Jahre zu-

tschukgeschifts seines niederlindischen Konkurrenten Royal DSM

tibernommen. 2016 wurde das Reinigungs- und Desinfektionsmittel-
Geschift des US-amerikanischen Chemieunternehmens Chemours
erworben. Und im Frithjahr 2017 konnte Lanxess mit der Ubernah-
me des US-amerikanischen Unternehmens Chemtura seine bisher
grofite Akquisition abschlieflen.

Vorstandschef des Unternehmens ist seit

riick — in den Bayer-Konzern. Denn aus dessen | CHANCEN FUR 2014 Mactthias Zachert.
ghemifz—siarte un}ii Teilen der Baﬁ:fl’olyzrgzrs— Junior Professionals + orodukte und Marktbedeut -
parte ist Lanxess hervorgegangen. Anfang Hochschulabsolventen ++ rodukte und Marktbedeutung. Das Kernge-

wurde Lanxess dann als eigenstindiges Unter-
nehmen an die Bérse gebracht und wenig spi-
ter in den M-Dax aufgenommen. Inzwischen ist Werkstudenten
Lanxess auch Mitglied in den Nachhaltigkeitsin-
dizes Dow Jones Sustainability Index und FTSE-

4Good.

Abschluss-/Doktorarbeiten +

Studentische Praktikanten + 4+
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten

schift von Lanxess sind die Entwicklung, die
Herstellung und der Vertrieb von chemischen
Zwischenprodukten, Additiven, Spezialchemi-
kalien und Kunststoffen. Zum Portfolio gehs-
ren zum Beispiel Pigmente zum Einfirben von
44+  Betonteilen und Kunststoffen, Zusitze, die Rot-

Das Unternechmen ist in die vier Geschifts-  Mechatronik-Ingenieure 44  wein vor dem Verderben schiitzen, aber auch alle
bereiche Advanced Intermediates, Specialty Ad-  Elektrotechnik-Ingenieure ++4  notwendigen Produkte fiir die Lederherstellung
ditives, Performance Chemicals, Engineering  wirtschaftsingenieure + und ein Stabilisator, der die Oxidation von Fett-
Materials, deren operative Geschifte wiederum Maschinenbau-Ingenieure 44  sduren im Biodiesel verhindert. Mit der Uber-

in zehn Business Units betrieben werden. Lan- T

xess hat in den vergangenen Jahren viel in neue
Werke weltweit investiert und ist durch eine

Naturwissenschaftler ++

++ nahme von Chemtura hat das Unternehmen seit
2017 einen der global fithrenden Anbieter von
Flammschutz- und Schmierstoffadditiven im

Wirtschafts-Chemiker +

ganze Reihe von Akquisitionen gewachsen. So
hat der Konzern Ende 2010 einen Teil des Kau-

Wirtschaftswissenschaftler ++

Konzern.
Mit einem Umsatz von 9,7 Milliarden Euro

im Geschiftsjahr 2017 (Vorjahr: 7,7) zdhlt Lanxess zu den grofiten
deutschen Chemieunternehmen. Das Konzernergebnis lag bei 87
(Vorjahr: 192) Millionen Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Das Unternehmen zihlt derzeit rund
15.500 Mitarbeiter, davon arbeiten 8.000 in Deutschland. Mit 59
Standorten ist Lanxess in 33 Lindern vertreten. Der Hauptsitz des
Chemiekonzerns wurde 2013 von Leverkusen ins benachbarte Koln
verlegt.

Karriere bei Lanxess. Personalentwicklung hat bei Lanxess eine
grofe Bedeutung, denn es ist das Ziel, die Fithrungskrifte des Unter-
nehmens soweit wie mdglich aus den eigenen Reihen zu entwickeln.
Das Unternehmen bietet neben speziell zugeschnittenen Personal-
entwicklungsprogrammen fiir bestimmte Mitarbeitergruppen auch
individuelle MafSnahmen an, eine Sommer Akademie, internationale
Management- und Fithrungskrifte-Programme sowie eine Internati-
onal Sales Academy.

Dabei werden Personalentwicklungsinstrumente wie Assessment-
oder Orientierungscenter eingesetzt, um die MafSnahmen zu identi-
fizieren, mit denen die persdnliche und berufliche Entwicklung der
Mitarbeiter unterstiitzt werden kann. Bei Bedarf werden Coachings
genutzt, es gibt Mentoren und in einigen Bereichen 360-Grad-Feed-
backs.

Bei Lanxess Karriere zu machen, heifit in der Regel, Fithrungs-
verantwortung zu iibernehmen. Es kann aber auch bedeuten, sich
in einer Fach- oder Expertenlaufbahn weiterzuentwickeln. Dabei ist
es dem Unternehmen wichtig, Wechsel zwischen den Geschiftsbe-
reichen und Business Units zu unterstiitzen. Und auch Auslandsein-
sitze sind iiblicher Bestandteil der Karriereentwicklung: Sofern die
Voraussetzungen stimmen, werden insbesondere Fiihrungskrifte in-
ternational eingesetzt.

2012 wurde das Ziel definiert, den Frauenanteil im mittleren und
oberen Management bis 2020 auf 20 Prozent zu steigern. Parallel soll
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf gefordert werden.

Junior Professionals. Berufserfahrene Nachwuchskrifte, vor allem
der Ingenieur-, Natur- und Wirtschaftswissenschaften, sind bei Lan-
xess willkommen. Zu den besonders gefragten Fachrichtungen ge-
horen Verfahrenstechnik, Maschinenbau, Prozessleittechnik, Kunst-
stofftechnik, Mechatronik, Energietechnik, Automatisierungstechnik,
Regelungstechnik und Elekerotechnik. Aus den Naturwissenschaften
sind besonders Chemiker mit Spezialisierung auf Verfahrenstechnik,
Synthesechemie — zum Beispiel Kautschuksynthese —, Technische
Chemie und Polymerchemie gesucht. Die Nachwuchs-Chemiker
sollten in der Regel promoviert haben.

Hochschulabsolventen. Grundsitzlich besteht fiir den Direkeein-
stieg Interesse an teamorientierten, eigenverantwortlich handelnden
Absolventen, vorzugsweise aus Studiengingen der Ingenieur-, Natur-
und Wirtschaftswissenschaften (gefragte Fachrichtungen siche Junior
Professionals). Dariiber hinaus bietet Lanxess jihrlich eine begrenzte
Anzahl an Trainee-Stellen mit Schwerpunkten in Controlling, Fi-
nance, Marketing, HR (Personal) und Ingenieurwesen an.

Dabei werden die Trainees, nachdem sie in einer Produktionshos-
pitation zunichst das Spezialchemie-Geschift kennengelernt haben,
in iibergreifenden, internationalen Projekten zum Teil auch im Aus-
land eingesetzt, um Erfahrung im Konzern zu sammeln. In Zusam-
menarbeit mit einem Mentor erarbeitet jeder Trainee individuell eine
Kombination aus Standard- und Wahlstationen, um sich optimal auf
die Ubernahme einer Fach- oder Fithrungsposition nach Abschluss
des Programms vorzubereiten.

Trainees im Controlling bendtigen einen guten Master-Abschluss
in Wirtschaftswissenschaften mit Schwerpunkt Controlling, Finance,


http://www.lanxess.de/

Portrat

Banken oder Wirtschaftspriifung. Sie erlernen Planung, Analyse und
Steuerung sowie das Reporting betriebswirtschaftlicher Kerndaten
und wirken daran mit, Management-Entscheidungen vorzubereiten
sowie Kosten- und Sparpotenziale zu identifizieren.

Ebenfalls einen Master in Wirtschaftswissenschaften oder Wirt-
schaftsmathematik benétigen Trainees im Bereich Finance, hier je-
doch mit Studienschwerpunkt auf Finance und/oder Rechnungsle-
gung.

Wer ins Marketing einsteigen will, braucht als Trainee einen sehr
guten Master- oder Diplomabschluss in Wirtschaftswissenschaften
oder Wirtschaftschemie mit Schwerpunkt Marketing, um in einer der
Geschiftseinheiten Mirkte und Kundenbediirfnisse analysieren und
Preisstrategien entwickeln zu kénnen.

Gelegentlich gibt es auch Traineestellen im Personalmanagement,
wo die Nachwuchskrifte Personalbetreuung und Personalmarketing
kennenlernen, aber auch erfahren, was es bedeutet, ein HR Business
Partner zu sein. Hierfiir geeignet sind Kandidaten, die sich schon im
Masterstudium mit Personalthemen befasst haben.

Wer als Master- oder Diplomabsolvent der Verfahrenstechnik
oder des Chemieingenieurwesens mit Themen wie Instandhaltung,
Prozessbetreuung, Produktionsplanung und Qualititsmanagement in
Produktionsbetrieben zu tun haben will, ist ein idealer Bewerber fiir
das Traineeprogramm im Ingenieurwesen.

Alle Trainee-Programme erstrecken sich immer iiber 18 Monate.
Die Bewerber sollten in jedem Falle gut Englisch sprechen, Praxiser-
fahrung aus Praktika mitbringen und méglichst schon international
studiert oder Praktika gemacht haben. Fiir den Starttermin am 1. Ok-
tober jedes Jahres sollten die Bewerbungen zwischen April und Juli
eingehen.

Abschlussarbeiten. Lanxess bietet regelmiflig Themen fiir naturwis-
senschaftliche, technische und kaufminnische Abschlussarbeiten in
Diplom-, Bachelor- und Masterstudiengingen. Interessenten konnen
sich aber auch mit eigenen Themenvorschldgen bewerben. In jedem
Fall muss die Arbeit fiir Lanxess einen klaren Nutzen haben und wird
dann in enger Abstimmung vor Ort im Unternehmen verfasst. Alle
Autoren erhalten eine Vergiitung.

Praktikanten. Jahrlich gibt das Unternehmen zahlreichen Studieren-
den der Ingenieur-, IT-, Natur- und Wirtschaftswissenschaften die
Gelegenheit, Erfahrung im Rahmen eines Praktikums zu sammeln.
Der Praxiseinsatz sollte mindestens drei Monate dauern und wird
vergiitet. Zudem haben Schiiler die Moglichkeit, entweder ein Tages-
praktikum oder ein ein- bis dreiwdchiges Schnupperpraktikum zu
absolvieren. Bei Werkstudenten ist ein halbes Jahr das Minimum. Bei
Thnen richtet sich die Vergiitung nach dem Tarifvertrag der Chemie-
industrie.

Azubis/Duales Studium. Lanxess bildet jihrlich eine grofle An-
zahl von Schulabgingern in verschiedenen naturwissenschaftlichen,
technischen und kaufminnischen Berufen an den Standorten Koéln,
Leverkusen, Dormagen und Krefeld aus. Dariiber hinaus wird ein
kombiniertes Ausbildungs- und Studienprogramm angeboten: Be-
triebswirtschaft und Logistikmanagement (Bachelor of Arts) sowie
Wirtschaftsinformatik (Bachelor of Science). Diese Programme bie-
ten einen Mix aus Berufsausbildung, Studium und Praxiserfahrung,.

BEWERBEN

AusschlieBlich online liber die entsprechende
Stellenanzeige in der Jobborse auf
karriere.lanxess.de

ANSPRECHPARTNER
Fiir alle Stellen:
People Management Team

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews, Tests fiir Azubis und teils Bewerbertage fiir Trainees

Lanxess auf

Facebook Linkedin YouTube Kununu Twitter Instagram
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Die Gesellschaft. 2018 sind es genau 350 Jahre her, dass der Apo-
theker Friedrich Jacob Merck die Engel-Apotheke am Luisenplatz in
Darmstadt erwarb. Diese Apotheke, die sich auch heute noch im Be-
sitz der Familie Merck befindet, war der Ursprung des iltesten phar-
mazeutischen und chemischen Unternehmens der Welt. Im Jahr 1995
entschlossen sich die Gesellschafter zu einer Kapital6ffnung, die zum
Borsengang von Merck fithrte. Heute halten die Kommanditaktio-

Ansatz in der Patientenbetreuung: Zum Portfolio gehoren nicht nur
Medikamente, sondern auch Gerite und Technologien. So ermdgli-
chen beispielsweise Injektionshilfen MS-Patienten ihre Medikamente
selbst zu spritzen und ihre Krankheit mit Hilfe einer Software zu
tiberwachen. Bei Krebserkrankungen nutzt Merck einen Biomarker-
basierten Ansatz, um eine auf den Patienten individuell abgestimmte
Behandlung zu unterstiitzen.

Ein weiteres Geschiftsfeld ist die Selbstme-

nire 30 Prozent am Kapital, wihrend die Familie
Merck weiterhin 70 Prozent des Gesamtkapitals

CHANCEN FUR

dikation, die rezeptfreie Mittel fiir die Beweg-

kontrolliert.

Hochschulabsolventen

Produkte und Marktbedeutung. Der Konzern
beschiftigt sich in unterschiedlichen Geschifts-
bereichen mit verschreibungspflichtigen Medika- R T
menten, Selbstmedikation, Allergopharma, Life
Science sowie Spezialchemikalien.

Im Bereich der verschreibungspflichtigen Me-

Junior Professionals
Abschluss-/Doktorarbeiten
Studentische Praktikanten

Azubis/Duales Studium
Schul-Praktikanten

lichkeit, die Gesundheit von Frauen und Kin-
dern, Erkiltungsbeschwerden und den tiglichen
Gesundheitsschutz umfasst. Hier gehéren zum
Beispiel Femibion, Vigantol, Nasivin, Bion,
Multibionta, Cebion und Neurobion zum Sor-
timent.

Das Allergopharma-Geschift bietet Pro-
dukte zur Diagnostik und Therapie von Aller-

dikamente (Biopharma) geht es unter anderem
um Diabetes, Herz-Kreislauferkrankungen und
Schilddriisenerkrankungen, Fruchtbarkeitsthera- e
pie, Immuntherapie bei Allergien sowie um den
Einsatz in der Neurologie und Onkologie. Dabei

verfolgt das Unternehmen einen ganzheitlichen

Naturwissenschafter
Wirtschaftswissenschaftler

(Wirtschafts-) Informatiker
(Wirtschafts-) Mathematiker

gien. Das Geschiftsfeld Biosimilars entwickelt
biopharmazeutische Nachahmerprodukte und
stellt diese auch her.

In einem weiteren Geschiftsbereich hat
Merck die Expertise seines urspriinglichen Life-

+ L.+ +
+ I+ 11|+ ++++++

Science-Portfolios mit dem von Sigma-Aldrich

zusammengefasst, einem Unternehmen, das Merck 2015 iibernom-
menen hat. So entstand ein Sortiment von iiber 300.000 Produkten,
das mit vielen renommierten Marken den Bedarf der gesamten bio-
technologischen Prozesskette abdeckt, darunter Millipore, Milli-Q,
SAFC und BioReliance.

Dariiber hinaus produziert Merck Spezialchemikalien, die von
der Industrie fur vielfiltige Zwecke genutzt werden, beispielswei-
se Fliissigkristalle und Fotolacke fiir Displays von Handys, TV- und
Computerbildschirmen, LED-Materialien fiir Beleuchtung sowie
OLED-Materialien fiir Beleuchtung und Bildschirme sowie hochrei-
ne Prozesschemikalien zur Herstellung von integrierten Schaltungen.
Auflerdem werden Materialien fiir Solarpanel, Effektivpigmente und
funktionelle Materialien fiir die Lack-, Kunststoff-, Druck-, Kosme-
tik-, Lebensmittel- und Pharmaindustrie produziert. Unter anderem
stellt Merck die Effektivpigmente her, welche die Kosmetikindustrie in
Nagellacken, Lippenstiften und Make-ups verarbeitet.

Im Jahr 2019 erzielte Merck bei einem Umsatz von 16 ,1(Vorjahr:
14,8) Milliarden Euro ein Konzernergebnis von 1,32 (3,4) Milliarden
Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit beschiftigt Merck knapp tiber
57.000 Mitarbeiter in 66 Lindern. Das Werk Darmstadt ist der
Stammsitz der Merck-Gruppe. Neben der Produktion verschiedener

Das Traineeprogramm
.GOglobal” gibtesin
Finance, Marketing,
Commercial,
Manufacturing &
Operations, Research &
Development, HR sowie
im Inhouse Consulting.

Arzneimittel und Chemikalien sind hier auch Zentralfunktionen wie
Personal, Recht und Patente, Technik und IT, Einkauf und Logistik,
Marketing und Vertrieb sowie Rechnungswesen und Controlling be-
heimatet. Darmstadt ist auch eines der globalen F&E-Zentren mit
chemischer und priklinischer Forschung, zentraler Verfahrensent-
wicklung, Analytik sowie Abteilungen fiir die klinische Entwicklung
von Arzneimitteln. Am Standort Gernsheim werden verschiedene
chemische Produkte fiir das weltweite Geschift der Merck-Gruppe
hergestellt. Dieser Standort ist der zweitgrofite Arbeitgeber im Land-
kreis Grof$-Gerau.

Karriere bei Merck. Wichtig ist dem Unternehmen, Menschen zu
finden, die mit viel Leidenschaft stindig Neues entdecken wollen,
Antworten auf schwierige Fragen finden und iiber den Tellerrand hi-
nausschauen. Dahinter steht die Uberzeugung, dass Neugier die Kraft
hat, die Welt zu verindern und Entdeckergeist zu bahnbrechendem
Fortschritt in Wissenschaft und Technologie fiihrt.

Aus diesen Griinden legt das Unternehmen in der Mitarbeiter-
Forderung ebenso viel Wert auf die persénliche Entwicklung jedes
Einzelnen wie auf das berufliche Weiterkommen. Jeder Mitarbeiter
hat die Ziigel selbst in der Hand und erhilt vom Unternehmen die
nétigen Angebote zur Weiterbildung und Unterstiitzung, um die per-
sonliche Entwicklung auf Basis von Ambitionen, Fahigkeiten und Ta-
lenten weiter voranzutreiben und zu verwirklichen.

Das Unternechmen ermdglicht eine Karriere tiber Lindergrenzen
hinweg. Ziel ist es, iiber internationalen Mitarbeiteraustausch die
Zusammenarbeit zu férdern und durch Auslandsaufenthalte die per-
sonlichen Kompetenzen der Mitarbeiter zu stirken. Flexibilitit bei
der Wahl von Arbeitszeit und Arbeitsort werden durch das Modell
mywork@merck ermdglicht. Die Initiative Berufundfamilie bestitigt,
dass mywork@merck durch seine weitreichenden Gestaltungsmog-
lichkeiten mit zu den innovativsten Modellen flexibler Arbeitsorga-
nisation gehort.

Hochschulabsolventen. Einstiegsmoglichkeiten gibt es fiir eine
Vielzahl an Fachrichtungen: Arzte und Apotheker werden ebenso
bendtigt wie Betriebswirte, Biologen, Biotechnologen, Chemiker,
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Biochemiker, Chemieingenieure, Elektrotechniker, Maschinenbauer,
Wirtschaftsingenieure, Verfahrenstechniker, Physiker, Psychologen,
Juristen und Wirtschaftsinformatiker.

Interesse hat das Unternehmen an Kandidaten, die ihr Studium
erfolgreich abgeschlossen haben und vor allem neugierig darauf sind,
die Welt ein Stiick voranzubringen. In einem internationalen Kon-
zern sind gute Englisch-Kenntnisse unablissig, aber auch Kommuni-
kationsstirke und soziale Kompetenz sind wichtige Kriterien.

Fir diejenigen, die genau wissen, in welcher Funktion oder wel-
chem Geschiftsbereich sie titig werden wollen, besteht unterneh-
mensweit die Moglichkeit zum Direkteinstieg.

Dariiber hinaus bietet das Unternehmen sieben verschiedene
Traineeprogramme unter dem Namen ,GOglobal an. Das Global
Graduate Program ist konzipiert fiir Kandidaten, die eine Doppel-
Qualifikation in Natur- und Ingenieurwissenschaften beziehungswei-
se Wirtschaftswissenschaften mitbringen und dann im Inhouse Con-
sulting des Unternehmens die Entwicklung und Implementierung
von strategischen Managementprojekten unterstiitzen.

Zusitzlich gibt es das Functional Graduate Program, in dem die
Teilnehmer innerhalb ihrer gewihlten Funktion rotieren: Finance,
Marketing, Commercial, Manufacturing & Operations, Research &
Development oder Human Resources.

Alle Trainees durchlaufen eine Auslandsstation und nehmen an
On-the-job-Trainings sowie Seminaren teil.

Abschlussarbeiten. Merck betreut jahrlich circa 100 Bachelor- und
Masterarbeiten sowie rund 25 Doktoranden — grofitenteils aus natur-
wissenschaftlichen Fachbereichen. Neben aktiver Hilfestellung und
einem abwechslungsreichen Arbeitsumfeld, verspricht das Unterneh-
men den Autoren der Arbeiten eine ,attraktive® Vergiitung.

Praktika. Jihrlich haben vor allem Studenten der Natur-, Wirtschafts-
und Ingenieurwissenschaften die Chance auf einen der insgesamt 500
Praktikumsplitze in verschiedenen Unternehmensbereichen. Dabei
besteht sowohl die Méglichkeit, verglitete Pflichtpraktika zu absol-
vieren, fiir die die Studierenden mindestens acht Wochen einplanen
sollten, als auch freiwillige Praktika von mindestens zwdlf Wochen.

Die Praktikanten, versichert die Personalabteilung, wiirden inten-
siv betreut, erhielten von Anfang an verantwortungsvolle Aufgaben
und profitierten von professionellem Mentoring und von Netzwerken
mit anderen Praktikanten.

Azubis/Duales Studium. In 15 Ausbildungsberufen qualifiziert der
Konzern seinen Nachwuchs, darunter Biologie- und Chemielabo-
ranten, Kaufleute fiir Biromanagement, Pharmakanten und Mecha-
troniker. Ein grofler Teil der Auszubildenden absolviert wihrend der
Ausbildung bereits einen Auslandsaufenthalt. Uberdies gibt es fiinf
verschiedene duale Studienginge, die zum Bachelor of Arts Industrie,
Bachelor of Engineering oder Bachelor of Science in Wirtschaftsin-
formatik beziehungsweise Bachelor of Science in Chemie und Pro-
zesstechnik fiihren.

Das Auswahlverfahren umfasst einen Online-Test und ein persén-
liches Gesprich, je nach Berufsgruppe auch eine Arbeitsprobe. Schul-
noten spielen in der Erstauswahl keine Rolle, vielmehr das Interesse
und die Motivation zu einem Beruf. Die Bewerbung sollte ein Jahr
vor Ausbildungsbeginn eingereicht werden.

BEWERBEN

Mit Bezugnahme auf den Jobguide
ausschlieBlich online iber
www.come2merck.de

ANSPRECHPARTNER
HR-Direktberatung
+49 6151 72-53880

AUSWAHLVERFAHREN

Interviews

Merck Deutschland Merck Group
auf Facebook auf Facebook
auf LinkedIn

PMERCK

SEI DER
RNGST-
GEGNER

von Krebs und entwickle Medikamente,

die vielen helfen.

Egal ob Krebs, Multiple
Sklerose, Diabetes oder

viele andere Krankheiten:

Wir entwickeln die Wirkstoffe,
die sie effektiv bekampfen.
Das ist nur ein Beispiel dafur,
wie unser Entdeckergeist in
den Bereichen Healthcare,

Life Science und Performance -
Materials das Leben fur alle u
besser macht. Werde ein Teil -
von Merck und lass Deiner
Neugier freien Lauf. |
Jetzt bewerben! u
come2merck.de
]
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Die Gesellschaft. Die Patentanwaltskanzlei wurde 2006 gegriin-

det und ist inzwischen eine der grofiten Patentanwalts-Kanzleien in
Nordrhein-Westfalen.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Die Kanzlei berit Unter-
nehmen auf dem Gebiet des gewerblichen Rechtsschutzes — also bei
Patenten, Gebrauchsmustern, Marken und Geschmacksmustern —,
erstellt Gutachten, bewertet Schutzrechte und entwickelt Patentstra-
tegien. Zudem verhandeln die Patentanwilte tiber auflergerichtliche
Einigungen, vertreten Mandanten vor Gerichten oder organisieren
deren rechtliche Vertretung im Ausland.

Die Patentanwilte der Kanzlei hatten vor der Griindung alle
langjihrige Erfahrung in anderen Kanzleien und haben ausgewiesene
Expertise im Bereich Chemie, Pharma, Biochemie, Maschinenbau
und Elektrotechnik. Michalski Hiittermann sind ebenso fiir grof3e
internationale Konzerne titig wie fiir eine Vielzahl mittelstindischer
Unternehmen im GrofSraum Nordrhein-Westfalen. Dariiber hinaus
betreut die Kanzlei auch die europiischen Patentrechts-Portfolios von
Unternehmen aus den USA, China, Korea und Japan.

Standorte und Mitarbeiter. Die Kanzlei sitzt mit 60 Mitarbeitern, da-
runter 22 Patentanwilte und vier technische Experten — Patent Profes-
sionals beziehungsweise Kandidaten — im Diisseldorfer Hafen an der
Hafenspitze und hat drei weitere Standorte in Essen, Frankfurt/Main
und Miinchen. Auflerdem gibt es Partnerbiiros in Italien, Belgien, Os-
terreich sowie in der Schweiz und in Polen.

Karriere bei Michalski Hittermann. Patentanwilte sind keine Ju-
risten, sondern Naturwissenschaftler oder Ingenieure, die nach dem
Studium eine Ausbildung zum Patentanwalt in der Kanzlei durchlau-
fen, wo sie in interdisziplindren Teams zusammenarbeiten. Anschlie-
fend absolvieren sie ihr Referendariat in Miinchen beim Patentamt
und beim Bundespatentgericht. ,,Viel Zeit und Energie® investiere er

CHANCEN FUR

Junior Professionals +
Hochschulabsolventen +
Abschluss-/Doktorarbeiten -
Werkstudenten +
Studentische Praktikanten +
Azubis/Duales Studium +
Schul-Praktikanten +
Maschinenbau-Ingenieure ++
Elektrotechnik-Ingenieure ++

Andere Ingenieure

+ +

Naturwissenschaftler

Naturwissenschaftler und
Ingenieure werden zum
Patentanwalt ausgebildet.

in die Auswahl und Ausbildung der Kandidaten, sagt Kanzleigriin-
der Stefan Michalski. Wichtig ist ihm neben fachlicher Exzellenz vor
allem die unternehmerische Energie der Neueinsteiger, denn jeder hat
die Chance, einmal Partner zu werden.

Junior Professionals und Hochschulabsolventen. Die Kanzlei sucht
vor allem Maschinenbauer und Elektrotechniker mit Universitits-
abschluss, die in der Kanzlei zum Patentanwalt ausgebildet werden.
Nach Abschluss der Pritfung setzen sie ihre Titigkeit in der Kanzlei
fort und betreuen eigene Klienten. Eine schnelle Partnerschaft in der
Kanzlei wird angestrebt. Auslandsmandate sind iblich und jeder An-
walt bringt seine Linder- und Fachexpertise ein.

Praktikanten. Fiir Schiiler ab 16 Jahren und Studenten natur- oder
ingenieurwissenschaftlicher Studienginge werden Praktika angeboten.

Azubis/Duales Studium. Michalski Hiittermann bildet Patentan-
walts-Fachangestellte aus. Die Vergilitung sei ,iibertariflich, versi-
chert Kanzleigriinder Michalski.

BEWERBEN

Per Post mit Bezug auf den Jobguide

ANSPRECHPARTNER
Judith Felsner, felsner@mhpatent.de

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews

Michalski - Hiittermann &
Partner Patentanwalte mhB

Hafenspitze
Speditionstrasse 21
D-40221 Diisseldorf

Phone: +49-211-159249-0
Fax: +49-211-159249-20
mail@mbhpatent.de

www.mhpatent.de
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PATENT ATTORNEYS

We are a professional association of intellectual property attorneys
with extensive experience in securing and defending the
intellectual property of our clients.

We practise in patents, trademarks, intellectual property-related
copyright, unfair competition, computer and software patents,
licensing and litigation.

We advise and represent major domestic and international

clients, covering all technical fields, such as chemistry, pharmaceutics,
biochemistry and engineering. Further we cover all aspects of

national and international law in the field of intellectual property.

Closely cooperating with selected general law firms, we offer full
legal service to our clients.


mailto:felsner@mhpatent.de
http://www.mhpatent.de/
http://www.mhpatent.de/

Portrat

Schenck Process Europe cmo

PallaswiesenstraBe 100_64293 Darmstadt_061 51-15 31 O_www.schenckprocess.com

Jobguide

Die Gesellschaft. Es gibt kein produzierendes Unternehmen, in dem
nicht gewogen und dosiert werden muss: Ob es ein Bickereibetrieb
ist, der Zutaten fiir seine Brotrezepte wiegen muss, ein Motorenbauer,
der eine ganz bestimmte Aluminium-Legierung fiir einen Motorblock
benétigt oder ein Verkehrswegebauer, der den Baustoff fiir eine Brii-
ckenkonstruktion anmischen will — immer kommt es auf eine exakte
Dosierung der Komponenten an.

Um diese Prizision in der Mess- und Verfahrenstechnik geht es
bereits 1881, als der Maschinenbauer Carl Schenk in Darmstadt die
Carl Schenck Eisengieferei und Waagenfabrik griindet. Nach Jah-
ren organischer Weiterentwicklung und erster Internationalisierung
wichst das Unternechmen ab den 1950er Jahren auch durch Ubernah-
men. 1984 geht es dann als Aktiengesellschaft an die Bérse und wird
im Jahr 2000 von der Diirr AG tibernommen. Innerhalb der Diirr AG
entwickelt sich jedoch das Geschiftsfeld Schenck Process mehr und
mehr zu einem eigenstindigen Unternehmen und wird dann Ende
2005 im Zuge eines Management-Buy-out an einen Finanzinvestor
verkauft.

Rasch tibernimmt Schenck Process in den folgenden Jahren in-
ternational weitere Unternehmen in den USA, England, Australien,
Tschechien und Brasilien.

Inzwischen gehéren zur Schenck Process-Gruppe vier Inlands-
und 46 Auslandsgesellschaften, die von der Schenck Process Holding
GmbH gefiihrt werden. Seit 2018 ist das Unternehmen im Portfolio
des Finanzinvestors Blackstone.

CHANCEN FUR

Junior Professionals +
Hochschulabsolventen +
Abschlussarbeiten +
Werkstudenten ++
Studentische Praktikanten ++
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten +
Maschinenbau-Ingenieure ++
Mechatronik-Ingenieure ++

Verfahrenstechnik-Ingenieure + -
Elektrotechnik-Ingenieure ++
Wirtschaftsingenieure ++
Informatiker +
Wirtschaftswissenschaftler +

Produkte und Marktbedeutung. Schenck Process ist international
titig auf dem Gebiet der angewandten Messtechnik, produziert also
die Ausriistung fiir das Wigen, Dosieren, Fordern, Sieben und Auto-
matisieren einer Vielzahl von Giitern und ist dariiber hinaus aktiv auf
dem Feld der Luft-Filtrationstechnik. Das Unternehmen bedient im
Grunde alle produzierenden Industrien.

Bei den Kunden in der Bahnindustrie, bei Energie-, Versorgungs-
und Transportunternechmen geht es zum einen um das Wigen, Do-
sieren und Férdern von Zement, Gips, Sand und Kies. Fiir diese Un-
ternehmen baut Schenck Process unter anderem Dosierbandwaagen,
Dosiersysteme fiir Brennstoffe, Schneckendosierwaagen, Produkte
zur Kohlenstaubdosierung, Férderer und Hebewerke, Gleiswaagen,
Drehgestelldruckmessstinde, Diagnosesysteme, Gerite zur Versand-
automation sowie Waagen, mit denen sich Stralenfahrzeuge, Krane
und andere Schwerlast wiegen lassen.

Fiir den Bergbau sowie die Stahl- und Metall-Industrie werden so-
genannte Bananensiebe, Linearschwingsiebe und Entwisserungssiebe
produziert, auflerdem Richterreger, Bandwaagen und Dosierband-
waagen sowie Zug- und Waggonbeladesysteme.

Fiir Unternehmen der Fein- und Spezialititenchemie, fiir Kunst-
stofferzeuger, die Agrarwirtschaft, die Nahrungsmittel- und Tiernah-
rungsbranche sowie die Pharmaindustrie baut das Schenck Process
Differenzialdosierwaagen, Dosiertbandwaagen, Massendurchfluss-
messgerite, Entleerstationen, Hebewerke, pneumatische Férderungs-
systeme und Luftfiltrationssysteme.

Brancheniibergreifend werden zudem Dienstleistungen erbracht
wie Wartung und Inbetriebnahme, aber auch Schulung und Bera-
tung. Zudem werden Ersatz- und VerschleifSteile geliefert sowie Kom-
ponenten und Standardprodukte, darunter Wigesensoren, Wigezel-
len, Messaugen und Wigeelektroniken.

Mit einem Umsatz von iiber 609 Millionen Euro im Jahr 2018
und einem Vorsteuerergebnis von 13,6 Millionen Euro gehért die
Schenck Process Gruppe nach eigener Aussage zu den weltweit fiih-
renden Anbietern in seinem Markt.

Standorte und Mitarbeiter. Die Unternehmensgruppe ist mit mehr
als 2.500 Mitarbeitern in 20 Lindern auf allen fiinf Kontinenten
vertreten. Weltweit gehoren 130 Vertretungen, {iber 30 Servicestiitz-
punkte sowie 22 Fertigungsstitten zur Gruppe.

Karriere bei Schenck Process. Egal ob Jobwechsler, Berufseinsteiger,
Abschlussarbeit oder Praktikum: Als Technologieunternehmen sucht
Schenck Process natiirlich in erster Linie Kandidaten aus den Fach-
richtungen Maschinenbau, Mechatronik, Verfahrenstechnik, Elektro-
technik und Wirtschaftsingenieurwesen. Aber auch fiir Bewerber aus
den Wirtschaftswissenschaften, der Informatik und den Rechtswis-
senschaften sind regelmifig Stellen zu vergeben.

Wichtig, sagt die Personalabteilung, sei bei Bewerbern Offenheit
fur Neues, tibergreifendes Denken und die Bereitschaft zur Eigenver-
antwortung, denn das seien prigende Merkmale der Unternehmens-
kultur.

Die Karrierewege im Unternehmen werden mit jedem einzelnen
Mitarbeiter sehr individuell geplant. Viele Ingenieure fithlten sich
wohl in einer Experten-, Product Owner- oder Projektmanager-Rolle,

sagt Nadine Burkart aus dem Personalmanagement: ,Niemand muss

bei uns Fithrungsverantwortung tibernehmen, um sich weiterzuent-
wickeln.“ Ohnehin seien die Hierarchien sehr flach und die Treue der
Mitarbeiter zum Unternehmen sehr hoch.

In regelmifligen Abstinden wird jeweils mit dem Vorgesetzen ein
Jahresgesprich gefithrt und dann weitere Entwicklungsschritte so-
wie die dafiir notwendigen Weiterbildungsmafinahmen besprochen.
Fachliche Weiterbildung findet zumeist im Unternehmen statt und
angehende Fithrungskrifte besuchen externe Trainings.

Wer Beruf und Familie miteinander vereinbaren will, wird darin
unterstiitzt durch flexible Arbeitszeitmodelle, Elternzeit, Plegezeit,
ein Arbeitszeitkonto, Ferienprogramme fiir Kinder sowie Zuschiisse
zu Geburt und Einschulung.

Das Gesundheitsmanagement des Unternehmens macht ein
breites Angebot an regelmifligen, kostenlosen oder bezuschussten
Aktionen, die Gelegenheit bieten, etwas fiir Kérper und Seele zu tun.

Schenck Process unterstiitzt seine Mitarbeiter beim Aufbau ihrer
Altersvorsorge mit tariflichen Leistungen und einem zusitzlichen Ar-
beitgeberzuschuss.

Zur Corporate Social Responsibility gehért es zum einen, eigene
Mitarbeiter in Situationen auf8ergewohnlicher Belastung iiber einen
Fonds finanziell zur Seite zu stehen, zum anderen aber auch die spon-
tane oder dauerhafte Unterstiitzung sozialer Projekte und Einrich-
tungen.

Hochschulabsolventen. Wer fertig ist mit seinem Studium, kann
sich direkt auf eine der offenen Positionen im Stellenmarkt des Un-
ternehmens bewerben. Die Personalabteilung priift dann jeweils indi-
viduell, wie viel Vorerfahrung fiir eine Stelle notwendig ist und ob sie
sich auch fiir Absolventen eignet.

Jeder Direkteinsteiger bekommt einen Paten, der fiir alle Fragen
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zur Verfiigung steht. Zudem durchliuft er ein Onboarding-Programm
mit vielfiltigen Informationsveranstaltungen in den ersten Monaten
und diverse On-the-job-Trainings.

Abschlussarbeiten. Abschlussarbeiten werden bei Schenck Process
in der Regel im Anschluss an ein Praktikum verfasst, denn oftmals
entsteht wihrend des Praktikums eine Idee fiir ein geeignetes Thema.
Das sei auch gut so, sagt Nadine Burkart, denn es sei schon sinnvoll
das Unternehmen erst mal kennenzulernen. Nicht selten miindet ei-
ne solche Arbeit dann auch in einem anschlieSenden Einstieg in das
Unternehmen.

Praktikanten. Es schwanke immer ein wenig, aber 30 bis 40 Plitze
fur Fachpraktika und Werkstudenten besetze das Unternehmen je-
des Jahr immer, sagt Nadine Burkart. Interesse besteht grundsitzlich
an allen Studienrichtungen, aber doch mehrheitlich an Studierenden
technischer Ficher. Technische Grundpraktika werden nicht angebo-
ten und die Bewerber um ein Fachpraktikum sollten auch das Bache-
lor-Studium méglichst bereits hinter sich haben.

Drei Monate sollten Praktika
mindestens dauern, sagt Burkart,
denn ,Praktikanten kochen ja bei uns
keinen Kaffee, sondern betreuen eige-
ne Projekte, die ja auch abgeschlossen
werden miissen.” Bei Ferienjobs fiir
Studenten und Schiiler wird die Ein-
satzzeit individuell vereinbart.

Die Vergiitung der Werkstu-

denten liegt zwischen 11 und 15 pro Stunde. Die Praktikanten be-
kommen eine Monatsvergiitung zwischen 400 und 750 Euro, je nach
Dauer und ob es ein Pflicht- oder ein freiwilliges Praktikum ist.

Azubis/Duales Studium. Das Unternehmen bildet Industriekauf-
leute und Mechatroniker aus. Neben berufsspezifischem und allge-
meinem Fachwissen an den Berufsschulen werden ihnen bei Schenck
Process Sozial-, Methoden- und Personalkompetenzen vermittelt,
ebenso wie unternehmensspezifisches Fachwissen. Sie wiirden voll-
wertig im Alltagsgeschift integriert und mit Projekten betraut, erklirt
die Personalabteilung.

In Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg
in Mannheim sowie der Hochschule Darmstadt bietet das Unterneh-
men auflerdem duale Studiengiinge in Mechatronik und Wirtschafts-
ingenieurwesen an, die beide zum Bachelor of Engineering fiihren.
Der Studiengang Informatik hingegen wird mit dem Bachelor of Sci-
ence abgeschlossen.

Rekrutiert wird ab Herbst jeden Jahres fiir das Folgejahr.

BEWERBEN

AusschlieBlich online liber die entsprechende
Stellenanzeige in der Jobbdrse

ANSPRECHPARTNER
Fiir alle Stellen:
Alina Meibom; a.meibom@schenckprosess.com; -16 78

AUSWAHLVERFAHREN
In der Regel zwei Interviewrunden;
bei Azubis Tests und Assessments

Schenck Process auf
Facebook Linkedin XING YouTube Kununu Twitter Instagram

Auf der Lauer.

Ein scharfer Blick, weiches Fell und dieses wohlige Schnurren.
Damit es unserer Katze so gut geht, ist die richtige Zusammen-
setzung des Futters wichtig. Und dass diese immer konstant

bleibt, dafiir sorgt modernste Dosiertechnik von Schenck Process.

Unsere Technik kommt aber auch zum Einsatz, wenn es darum
geht, die richtige Menge Gurken ins Glas zu bringen, das opti-
male Aluminium fiir den Formel-1-Motor herzustellen oder den
richtigen Baustoff flir eine aufwandige Briickenkonstruktion
anzumischen.

Mit mehr als 2.500 Mitarbeitern ist Schenck Process weltweit
fihrend in allen Bereichen der Mess- und Verfahrenstechnik,
im industriellen Wagen, Dosieren, Sieben und Automatisieren.
Und das seit Uber 125 Jahren.
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schenckprocess

Finden Sie jetzt die Praxis,

die zu lhrer Theorie passt!

Ob Direkteinstieg, Praktikum

oder Abschlussarbeit —

wir bieten spannende Perspektiven.

Bewerben Sie sich online unter:
www.schenckprocess.de

lhr Kontakt:

Alina Meibom
a.meibom@schenckprocess.com
T +49 61 51-15 31 16 78

Schenck Process Europe GmbH
Pallaswiesenstr. 100,
64293 Darmstadt

you can make processes work



https://www.schenckprocess.com/de/karriere-auf-einen-blick/stellenangebote
https://www.kununu.com/de/schenck-process
https://www.linkedin.com/company/schenck-process/
https://www.youtube.com/user/schenckprocess
https://www.facebook.com/schenckprocessgroup/
https://twitter.com/Schenck_Process
https://www.instagram.com/schenck_process/
https://www.linkedin.com/company/schenck-process/
http://www.schenckprocess.de/
mailto:a.meibom@schenckprosess.com
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Schulen in Nordrhein-Westfalen
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Das Ministerium. Das Ministerium fir Schule und Bildung (MSB)
des Landes Nordrhein-Westfalen ist die oberste Schulaufsichtsbehor-
de. Es nimmt fiir das Bundesland die Schulaufsicht tiber das gesamte
Schulwesen wahr und trigt damit die Verantwortung fiir die Bildung
von rund zwei Millionen Schiilerinnen und Schiilern.

Aufgaben. Zu den Aufgaben des Landesministeriums gehért es, das
Bildungsangebot in den Schulen zu sichern, weiterzuentwickeln, im
internationalen Vergleich konkurrenzfihig zu halten und auf die The-
men und Herausforderungen der Zukunft auszurichten.

Im Normalfall werden Lehrerinnen und Lehrer in Nordrhein-
Westfalen nur dann dauerhaft in den Schuldienst eingestellt, wenn
sie ein Lehramtsstudium abgeschlossen, danach ein Referendariat
absolviert und ein Staatsexamen erfolgreich abgelegt haben. Weil
diese ,grundstindig” ausgebildeten Lehrkrifte jedoch nicht in ausrei-
chender Zahl zur Verfiigung stehen, werden seit lingerem in Nord-
rthein-Westfalen auch Akademiker eingestellt, die nicht diese klas-
sische Lehrerausbildung durchlaufen haben. Diese Offnung fiir den
Seiteneinstieg hilft den Schulen dabei, den hohen Lehrerbedarf zu
decken und Unterrichtsausfall zu vermeiden.

CHANCEN FUR

Junior Professionals ++
Hochschulabsolventen ++
Abschlussarbeiten —
Werkstudenten -
Studentische Praktikanten -
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten -
Elektrotechnik ++
Energietechnik ++

Nachrichtentechnik
Maschinenbau
Fertigungstechnik
Fahrzeugtechnik
Konstruktionstechnik
Verfahrenstechnik
Versorgungstechnik
Chemietechnik
Automatisierungstechnik
IT
Wirtschaftswissenschaften
Sozialpddagogik
Sprachwissenschaften

Standorte und Mitar-
beiter. In ganz Nord-
rhein-Westfalen sind an
rund 5.000 Schulen etwa
182.000 Lehrerinnen und
Lehrer titig.

Karriere im Schuldienst
NRW. Den Scitencinstieg
gibt es an allen Schul-
formen, aufler an Forder-
schulen. Die letzte Lehr-
krifte-Bedarfsprognose des
NRW-Schulministeriums
wurde 2018 erstellt und
zeigt tiber alle Schulformen hinweg einen hohen Bedarf. Hervorra-
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gende bis sehr gute Beschiftigungsaussichten gibt es demnach in den
nichsten zehn Jahren fiir Kandidaten mit Befihigung fur die Primar-
stufe. Auch in der Sekundarstufe I erwartet das Ministerium, dass
dauerhaft mehr Stellen entstehen als Bewerber verfiigbar sind.

Etwas eingeschrinkter sind die Chancen in der Sekundarstufe II.
Hier kommt es sehr stark auf die Studienficher an, ob es Stellen gibt
oder nicht. Ganz besonders gesucht sind Kandidaten mit abgeschlos-
senem Studium in einem MINT-Fach sowie einigen Jahren Berufs-
erfahrung in diesem Fach.

Als ,hervorragend® bezeichnet das Ministerium die Moglichkeiten
an den Berufskollegs, ganz besonders in den gewerblich-technischen
Fachrichtungen. Geringer sind sie in den Wirtschaftsfichern.

Junior Professionals/Hochschulabsolventen. Grundsitzlich gilt
immer: Voraussetzung flir den Seiteneinstieg an einer konkreten
Schule ist es, dass die jeweilige Schulleitung ihre Stellenausschreibung
fur den Seiteneinstieg 6ffnet. Damit der Start als Quereinsteiger in
den Schuldienst gelingt, erhalten Seiteneinsteiger eine berufsbeglei-
tende Ausbildung, wihrend derer sie die pidagogischen Grundlagen
des Lehrerberufs erlernen.

In den Schulformen der Sekundarstufe I (Haupt-, Real, Se-
kundar-, Gesamtschule Klasse 5-10) und Sekundarstufe II (Gymna-
sium, Gesamtschule Klasse 11-13, Berufskolleg) ist der Seiteneinstieg
in allen Fichern und beruflichen Fachrichtungen méglich. Hier ist ein
lehramtsbezogener FH-Master oder Universititsabschluss und zusitz-
lich eine zweijihrige Berufstitigkeit oder Kinderbetreuungszeit Vo-
raussetzung. Der berufsbegleitende Vorbereitungsdienst dauert dann
zwei Jahre.

In der Grundschule ist der Seiteneinstieg nur
moglich in den Fichern Kunst, Musik, Sport und
Englisch. Auch hier ist ein Hochschulabschluss né-
tig, aber die berufsbegleitende Einfihrung erstreckt
sich nur iiber ein Jahr. Die Ficher Mathematik und
Deutsch sind nicht fiir den Seiteneinstieg gedfinet,
denn hier sind die Anforderungen besonders hoch.

Fir eine Lehrtitigkeit an einem Berufskolleg
gibt es einen besonderen Weg fiir Bewerber, die be-
reits in einem MINT-Fach ein Bachelor-Studium in
den Fichern Elektrotechnik, Energietechnik, Nach-
richtentechnik, Maschinenbau, Fertigungstechnik,
Fahrzeugtechnik, Konstruktionstechnik, Verfah-
renstechnik, Versorgungstechnik, Chemietechnik,
Automatisierungstechnik oder Informationstechnik
abgeschlossen haben. Darauf kénnen sie dann be-
rufsbegleitend ein duales Master-Studium aufsatteln.

Zwei Tage pro Woche verbringen sie dann an einer

der Universititen Wuppertal, Paderborn, Siegen, Aa-

chen oder Miinster und drei Tage bereiten sie sich an

einem Berufskolleg auf ihre Lehrtitigkeit in Maschi-

nenbautechnik, Elektrotechnik oder Chemietechnik

vor. Wenn sie nach sechs Monaten das Studium mit einem Master of
Education abgeschlossen haben, folgen 18 Monate berufsbegleitender
Vorbereitungsdienst (OBAS), in denen sie das fiir den Lehrberuf né-
tige pidagogische Wissen erwerben und am Ende eine Staatspriifung
ablegen.

In dem Auswahlverfahren, das die Quereinsteiger durchlaufen,
wird neben den formalen Voraussetzungen — zu denen auch gute
deutsche Sprachkenntnisse gehoren — eine Prognose dariiber erstellt,
ob der Bewerber die berufsbegleitende Ausbildung in zwei Fichern
voraussichtlich erfolgreich abschlieffen wird. Dabei wird auf die fach-

wissenschaftlichen Leistungen im Studium geachtet und bereits vor-
handene Berufserfahrung, aber auch darauf geschaut, ob jemand sich
eignet fiir die Arbeit mit jungen Menschen.

Der Vorbereitungsdienst schliefft immer mit einer Staatsprifung
ab. Beim zweijahrigen Vorbereitungsdienst wird damit auch die Lehr-
amtsbefihigung erworben und der bisherige Anwirter wird in ein
Dauerarbeitsverhiltnis iibernommen. Spiter ist dann auch noch eine
Verbeamtung méglich.

Bei der einjihrigen pidagogischen Einfiihrung in den Dienst an
einer Grundschule gilt dies jedoch nicht: Hier schlief3t sich zwar ein
unbefristetes Arbeitsverhiltnis an, aber es wird keine Lehramtsbefihi-
gung erworben und auch der Weg in die Verbeamtung ist nicht offen.

Seiteneinsteiger mit wissenschaftlichem Hochschulstudium star-
ten als Lehrkraft an Grund- und Hauptschulen in einer Einkommens-
gruppe, die ihnen ein monatliches Bruttogehalt von rund 3.500 Euro
verspricht.

Fiir Bewerber mit einem Studienhintergrund in Sozialpidagogik,
Sozialarbeit oder den Erziehungswissenschaften gibt es etwas andere
Maglichkeiten. Sie kénnen drei verschiedene Titigkeitsfelder ansteu-
ern: Option eins ist die Arbeit in sogenannten multiprofessionellen
Teams. Hier geht es darum, sich besonders um neu zugewanderte
Schiilerinnen und Schiiler zu kiimmern, die so schnell und so gut wie
moglich in ihren Schulen integriert werden sollen. Die Fachkrifte be-

teiligen sich insbesondere an der sozialen und kulturellen Integration
sowie der individuellen Forderung der Jugendlichen und tragen so zu
einem Bildungs- und Erzichungsangebot bei, das sich an dem Bedarf
der Schule, der Kinder und Jugendlichen sowie der Eltern orientiert.
Entsprechend wird hier viel Wert gelegt auf die Zusammenarbeit mit
Lehr- und Fachkriften, den Eltern und externen Diensten, etwa mit
der Jugendhilfe, wenn es um unbegleitete Minderjihrige geht.
Wichtig fiir diese Schiiler und Schiilerinnen sind aber auch Fach-
krifte, die Forderkonzepte entwickeln, umsetzen und evaluieren, etwa
wenn Lernschwierigkeiten und Lernstdrungen auftreten oder es gilt,
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mit Verhaltensstorungen und besonderen Begabungen adiquat um-
zugehen. Hier werden dann sozialpiadagogische Hilfen bereitgestellt,
offene Angebote gemacht und Projektarbeit organisiert.

Ein weiteres Tatigkeitsfeld ist das der Sozialpidagogischen Fach-
krifte, die sich um Kinder mit schulischen, entwicklungsbedingten
oder familidren Problemen in der Schuleingangsphase kiimmern.
Darunter ist der Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule
zu verstehen, wo sich die Sozialpidagogen zum Beispiel um Kennen-

lernangebote der Schule kiimmern, in der Férder-Diagnostik bei der
Anmeldung titig werden, Beratungsgespriche mit Erzieherinnen und
Eltern fithren, aber auch mitwirken bei der Klassenbildung und der
Gestaltung von Informationsabenden fiir Eltern.

Bei diesen Sozialberufen an Schulen gibt es keinen Vorbereitungs-
dienst wie bei den Lehrern. Vergiitet werden sie ebenfalls nach dem
Tarifvertrag des 6ffentlichen Dienstes, jedoch sehr unterschiedlich, je
nach Aufgaben, Arbeitszeiten und Verantwortung.

BEWERBEN

Stellenausschreibungen fiir MINT-Professionals: www.lois.nrw.de;
Stellenausschreibungen fiir Sozialpddagogen, Sozialarbeiter, Erzie-
her: www.andreas.nrw.de; Weitere Informationen auf:
www.lehrer-werden.nrw/chancen/chancenrechner

ANSPRECHPARTNER
beratung@lehrer-werden.nrw; telefonische Beratung: 02 31-93
69-7770 (Mo, Mi, Fr 9 -12 Uhr; Di, Do 13-16 Uhr)

MSBauf Facebook Instagram YouTube


http://www.lehrer-werden.nrw/chancen/chancenrechner
https://www.youtube.com/watch?v=YJuYhw9erH4
http://www.lois.nrw.de/
http://www.andreas.nrw.de/
mailto:beratung@lehrer-werden.nrw?subject=
https://www.instagram.com/lehrerwerden.nrw/
http://www.lehrer-werden.nrw/
https://www.facebook.com/Schlau-machen-Lehrer-werden-183433775616429/
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Die Gesellschaft. Auch wenn der Name des Unternehmens inzwi-
schen ein internationaler ist, stecken doch in den Buchstaben ,,SEW*
noch immer die ,,Siiddeutschen Elektromotoren-Werke®, deren Griin-
dung fast 90 Jahre zuriickliegt. Mit Ernst Blickle, dem Schwiegersohn

des Griinders, der nach dem zweiten Weltkrieg
das Ruder iibernahm, wurde das Unternehmen
grof. Heute wird SEW-Eurodrive in dritter Ge-
neration gefiihrt von Jiirgen Blickle, dem Enkel
des Griinders, sowie fiinf Geschiftsfithrern.

Produkte und Marktbedeutung. Bei allem,
was SEW-Eurodrive tut, geht es um Bewegung
— genauer gesagt: um Antriebsautomatisierung.
Das Unternehmen stellt Getriebemotoren und
Frequenzumrichter, Servo-Antriebssysteme, de-
zentrale Antriebssysteme und Industriegetriebe
her. Mal werden damit Férderbinder und Mon-
tagelinien in der Industrie bewegt, mal Abfullan-
lagen in der Getrinkeindustrie betrieben oder es
wird erreicht, dass Dicher von Sportstadien sich
offnen lassen.

In anderen Fillen kann es um die Forder-

CHANCEN FUR

Junior Professionals +
Hochschulabsolventen +
Abschluss-/Doktorarbeiten ++
Werkstudenten ++
Studentische Praktikanten ++
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten +
Elektrotechniker ++
Mechatroniker ++
Maschinenbauer +
ITler ++
Wirtschaftsingenieure +
Wirtschaftswissenschaftler +

technik in Kieswerken gehen, um Prozesse in der Chemieindustrie,
um den Transport von Gepick an Flughifen oder von Personen auf
Rolltreppen. Dabei werden je nach Anforderungen der jeweiligen
Kunden Losungen entwickelt aus einem Baukastensystem von Ge-

triebemotoren, Steuer- und Regelungstechnik,
Software, Service und Zubehor.

Das Thema Industrie 4.0 bedeutet fiir SEW-
Eurodrive, dass in der Fabrik der Zukunft der
Mensch im Mittelpunke steht und dabei von
cyber-physikalischen Systemen unterstiitzt wird.
Auf der Hannover Messe 2019 zeigte der Tech-
nologiekonzern das Modell einer Smart-Factory
mit Fabrikautomatisierung, intelligenter Auf-
tragsabwicklung, Montage- und Logistikassi-
stenzsystemen sowie Technologieintegration von
Augmented Reality und Predictive Maintenance.

Das Ziel ist die Produktion flexibler zu gestal-
ten durch den Einsatz von Automated Guided
Vehicles, durch die Produktionsmitarbeiter nicht
mehr an einem starren Band montieren, sondern
auf Assistenzsystemen, die mobil und flexibel
einsetzbar sind. Auf ihnen kénnen auch Roboter


http://www.sew-eurodrive.de/karriere
http://www.sew-eurodrive.de/studenten

montiert werden. Als fahrerlose
Transportsysteme sind sie iiber-
dies als Logistik-Assistenten fiir
Materialtransporte einsetzbar (si-
ehe Video).
SEW-Innovationsgruppen
erforschen neue Technologien
fiir die Mensch-Maschine-Inter-
aktion und ressourcenschonende
Antriebskonzepte. Sie arbeiten an
Industrie-4.0-Technolo-
giebaukasten, welcher vor allem

einem

Neuerungen in der induktiven,

optischen oder kamerabasierten

Spurfithrung, bei der beriih-

rungslosen Energietibertragung und Energiespeicherung, Augmented
Reality, Funk und Navigation sowie die Positionierung mittels RFID
oder QR-Codes beinhaltet.

Die Kunden des Unternehmens kommen aus der Automobil-
und deren Zulieferindustrie, der Logistik und Intralogistik oder sind
Lebensmittel- und Getrinkehersteller. Mit einem Umsatz 2018/2019
von 3,2 (Vorjahr: 3,0) Milliarden Euro zihlt das Unternehmen nach
eigenen Angaben zu den Weltmarkefithrern seiner Branche.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit beschiftigt SEW-Eurodrive
rund 17.000 Mitarbeiter in mehr als 50 Lindern. Am Hauptsitz
in Bruchsal bei Karlsruhe sind auch das Forschungs- und Entwick-

lungszentrum und der Vertrieb
ansissig sowie eine grofle Elek-
tronikfertigung und ein Grof3-
getriebewerk. Hierzulande gibt
es zudem 30 Niederlassungen,
unter anderem in Garbsen bei
Hannover, Meerane bei Zwi-
ckau, Kirchheim bei Miinchen
und Langenfeld bei Diisseldorf.

Karriere bei SEW-Eurodrive.

Neben der klassischen Fithrungs-

laufbahn bietet SEW-Eurodrive

auch eine Expertenlaufbahn mit

definierten Karrierestufen an.
Fir verschiedene Mitarbeitergruppen hat das Unternehmen spezi-
elle Entwicklungsprogramme aufgesetzt. Beispielweise wird mit dem
Programm ,Leadership and Management Excellence® in Trainings
und Coachings die Entwicklung der Fithrungskrifte geférdert. Dies
geschieht in einem dreistufigen Konzept mit unterschiedlichen The-
men fiir Gruppenleiter, Abteilungsleiter und Hauptabteilungsleiter.
»Dieses Programm®, erldutert Anna Kullmann, die zustindig ist fiir
Hochschulmarketing, ,wird international angeboten, so dass Fiih-
rungskrifte aus aller Welt in interkulturellen Teams zusammenkom-
men.“ Daneben bietet SEW-Eurodrive ein vielfiltiges Lernangebot
aus Prisenzschulungen in der unternehmenseigenen Akademie und
digitalen Lernmedien.

SEW-EURODRIVE—Driving the world -

EURODRIVE

Neues in einer
digitalen Welt
wartet auf Dich!

Bereit fiir die Zukunft?

Dann steig ein in die facettenreiche

Welt der Antriebstechnologie — mit
Praktikum, Werkstudententatigkeit,
Abschlussarbeit oder Direkteinstieg.

AVTP’EB
PEWEG™
ZUKUNF™

Klingt interessant?
Jetzt bewerben!
www.sew-eurodrive.de/studenten
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Auslandsentsendungen finden bei SEW-Eurodrive nicht stindig
statt, da Positionen im Ausland mit Spezialisten vor Ort besetzt wer-
den, auch wenn einige Mitarbeiter aus der Zentrale zum Know-how-
Transfer fiir kiirzere Projekt-Einsitze ins Ausland gehen.

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu erméglichen, bie-
tet das Unternchmen eine eigene Kita an sowie Teilzeit- und flexible
Arbeitszeitmodelle. Fiir das kérperliche Wohlergehen der Belegschaft
gibt es betriebliche Gesundheitstage, Angebote fiir ,,Sport am Arbeits-
platz und die Kooperation mit einigen Fitness-Studios. Dariiber hi-
naus gibt es ein umfangreiches Freizeitangebot — von Fufiball, Volley-
ball und Tischtennis bis zu Kochkursen und Indoor-Climbing.

Junior Professionals/Hochschulabsolventen. Die Mehrheit der
akademischen Positionen, die SEW-Eurodrive zu besetzen hat, er-
fordert einen ingenieurwissenschaftlichen Hintergrund und Know-
how, das dazu befihigt, Mechanik, Elektronik, IT und Automati-
sierung miteinander zu verkniipfen. Interesse besteht besonders an
Maschinenbauern, Elektrotechnikern, Mechatronikern und Infor-
matikern. Sie steigen direkt ein und trainieren on-the-job in den
Bereichen Elektronik-/Getriebe-/Motorenentwicklung, Produktma-
nagement, Fertigung, Logistik oder Qualititsmanagement.

Viele Elektrotechniker, Maschinenbauer und Mechatroniker ar-
beiten in interdiszipliniren Projektteams im Ernst-Blickle-Innovati-
on-Center, dem zentralen Forschungs- und Entwicklungszentrum,
oder iibernchmen Aufgaben im Qualitits- oder Produktmanage-
ment, in der Fertigung, in Controlling, Vertrieb oder Kundenservice.

Neben Ingenieuren benétigt das Unternehmen Informatiker,
Wirtschaftsinformatiker und Softwareentwickler. Sie kiimmern sich
beispielsweise um die Entwicklung von SAP-Anwendungen, beglei-
ten die Anderungen organisatorischer Geschiftsprozesse oder neh-
men Aufgaben im hauseigenen Rechenzentrum, in der System- und
Anwendungsbetreuung sowie im Bereich Enterprise Content Ma-
nagement wahr.

Auch in der Produktentwicklung sind Informatiker und Soft-
wareentwickler gefragt. Dabei geht es um Projektierungs-Software,
die den Kunden bei der Planung ihrer Produktionsanlage hilft, Soft-
waretools fiir einfache Planung, Inbetriecbnahme, Bedienung und
Diagnose sowie Software und Applikationen fiir die Steuerung von
Anlagen.

Unter Verwendung von C++ entwickeln sie Embedded Software
fiir Elektronik-Baugruppen, arbeiten mit Microsoft.net-Technologie
und webbasierten Anwendungen auf PC-Systemen und sorgen fiir
intuitiv bedienbare Steuerungen. Sie programmieren prozesskon-

Das Karriereportal

forme sicherheitsgerichtete Software fiir mehrkanalige Elektroniksy- i o . .
steme oder konzipieren PC- und SPS-basierte Testsysteme. Gesucht \,\I r f I t r
sind iiberdies Spezialisten fiir IT-Sicherheit sowie Administratoren _ I I e n Y 4
fiir Netzwerk, Server, SAN, Client, Unified Communications, Da- = : \ . .
tenbanken, Microsoft- und SAP-Technologien. k2 A\

Fiir Aufgaben im Projektmanagement, in den zentralen Verwal- ; ' ' Wa S W I r k I I C h

tungsfunktionen sowie in Marketing und Kommunikation stellt
SEW-Eurodrive auch immer wieder Betriebswirte ein. (AR . 3 g b

Bei Bewerbern achtet das Unternehmen auf eine gewisse Ma- I s W I C t l g I St i
cher-Mentalitit und Kandidaten, die fiir ihre Arbeit ebenso Verant- N ¥,
wortung iibernehmen wie fiir die ihrer Abteilung und des ganzen : A

Unternehmens. Wichtig sind auch eine Geisteshaltung der Weltof-
fenheit und Aufgeschlossenheit fiir Neues sowie Teamorientierung.

Abschlussarbeiten. Jihrlich werden rund 70 Diplom-, Bachelor-
und Masterarbeiten betreut. Themen dafiir stehen auf der Website,
aber auch Initiativbewerbungen von Elektrotechnikern, Maschinen-
bauern, Mechatronikern, (Wirtschafts-) Informatikern sind willkom-
men. Vergiitet wird qualifikations- und positionsabhingig.

Praktikanten. Das Unternchmen stellt jahrlich rund 70 Praktikanten
aus Bachelor- und Masterstudiengéingen ein und beschiftigt circa 35
Werkstudenten. Schiiler sollten eine Woche, Studenten fiinf bis sechs
Monate einplanen. Nach einem Einsatz im Inland sind projektbezo-
gene Auslandseinsitze moglich.

BEWERBEN

Unter www.sew-eurodrive.de/bewerbung per
Online-Formular oder mit XING- bzw. LinkedIn-Profil.

ANSPRECHPARTNER
Recruiting-Team: 0 72 51-75-19 99;

Alle Ansprechpartner stehen jeweils aktuell auf den Karriereseiten. - . ancen.
LA
AUSWAHLVERFAHREN M a r k te
n

—— bEitQEber.

SEW-Eurodrive auf
Facebook XING Twitter YouTube LinkedIn

Konzentriert informiert.
www.|obguide.de
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Cash News

Studenten zahlen uber 15 Euro progm

Der Zeitarbeitsvermittler Studitemps hat in seiner ,Fachkraft
2030"-Studie unter anderem die Mieten von Studierenden ermittelt.
So zeigte sich bei der Befragung von (iber 22.000 Studierenden,
dass die Kosten fiir die Warmmiete zwischen 2014 und 2019 von
13,35 Euro pro Quadratmeter auf 15,47 Euro und damit um 16
Prozent gestiegen sind. Dabei unterscheiden sich die Zahlen in den
bevélkerungsreichsten Stadten erheblich: Wéhrend die Mieten in
K6In nurum 6 Prozent zulegten, waren es in Berlin satte 31 Prozent.
Trotzdem bleibt Berlin mit Blick auf das absolute Mietpreisniveau
deutlich hinter den Spitzenreitern Miinchen und Hamburg zurtick:
Wéhrend der durchschnittliche Quadratmeterpreis (warm) in Berlin
im Wintersemester 2018/2019 bei 16,53 Euro lag,

wurden in Miinchen 20,05 Euro und in Hamburg 19,27

Euro gemessen.

Kurzarbeitergeld -
Was ist das eigentlich?

In der Corona-Zwangspause beantragen viele Unternehmen
Kurzarbeit. Ein Rechtsexperte erkldrt auf Ingenieur.de, was
Arbeitnehmer vom Kurzarbeitergeld zu erwarten haben.
So liegt Kurzarbeit grundsatzlich dann vor, schreibt ingenieur.de,
wenn ein Mitarbeiter weniger arbeitet als sein Vertrag es vorsieht
und er fiir die ausgefallenen Zeiten kein Gehalt bekommt. Daftir
kann er von der Bundesagentur fiir Arbeit Kurzarbeitergeld
bekommen. Das sind 60 Prozent vom Nettogehalt (mit Kindern 67
Prozent). Uberstunden beziehungsweise ihre Vergiitung flieBen
in der Regel nicht in die Bemessung ein. Es geht um die Norma-
larbeitszeit mit dem entsprechenden Gehalt. Die monatliche
Finanzspritze wird fiir maximal ein Jahr gezahlt, die Sozialversi-
cherungsbeitrdge tibernimmt der Arbeitgeber. Kurzarbeit und
Kurzarbeitergeld werden vom Arbeitgeber in die Wege geleitet.
Ist Kurzarbeit via Tarifvertrag oder Betriebsvereinbarung gere-
gelt, hat der einzelne Mitarbeiter kein Mitspracherecht. Gibt es
eine solche Regelung nicht, muss der Mitarbeiter sein Okay geben
- oder auch nicht -, wenn die Firma ihn in Kurzarbeit schicken will.
Quelle: ingenieur.de

Die Situation ist gerade fiir Erstsemester oder Studierende
schwierig, die einen Wechsel des Hochschulstandortes planen.
Entsprechend lang sind die Wartelisten fiir Wohn-heimpldtze -
Maximalbeispiel Miinchen: Hier lag die Zahl der offenen Gesuche
zum Wintersemester 2018/2019 bei (iber 10.000. In Stuttgart,
Hamburg, Frankfurt am Main, Miinster, KéIn oder Géttingen konnten
zu Semesterbeginn zwischen 1.000 und 4.000 Wohnungssuchende
registriert werden.

Quellen: Studitemps/Fachkraft 2030

Gutes GeldinderIT

Keine Frage, wer sein Geld in der IT verdient, kann sich in Sachen
Gehalt zurzeit nicht beklagen. Trotzdem gibt es Branchenunter-
schiede, stellt ein t3n-Beitrag fest.

Der Artikel beruft sich auf eine Untersuchung der Vergiitungsplattform
Compensation Partner und stellt fest, dass die Gehalter von IT-Flih-
rungskraften 2019 im Schnitt um drei Prozent zugelegt haben, bei den
Fachkraften waren es 1,5 Prozent.

Am besten verdient es sich, so das Magazin, in der IT-Beratung: Fachkraf-
te erhalten durchschnittlich 78.700 Euro. Sicherheitsexperten gehen
mit 73.900 Euro nach Hause und Software-Entwickler (Backend) mit
73.200 Euro.

Deutlich unter dem Schnitt landen IT-Fachkrdfte im 1st und 2nd Level
Support (37.200 bzw. 44.600 Euro Jahresbrutto), in der Datenbankad-
ministration (49.400 Euro), dem 3rd Level Support (50.800) und der
DV-Schulung (52.700).
Die Gehaltsexperten haben auch nach Berufserfahrung gefiltert: Zum
Berufsstart (bis zwei Jahre Berufserfahrung) ist - tiber alle Branchen - im
Schnitt ein Einstiegsgehalt von 51.700 Euro drin. Drei bis fiinf Jahre Job-
erfahrungin der Informatik lassen das Gehalt auf 59.200 Euro klettern..
Quelle: t3n

Fotos: Larog

Das Branchenportal Ingenieurkarriere hat die Gehalts-
daten von fast 3.000 Berufseinsteigern aus den Ingeni-
eurwissenschaften analysiert. Dabei kénnen Ingenieure
zum Jobstart im Durchschnitt mit 48.000 Euro pro Jahr
rechnen. Masterabsolventen steigen dabei naturgemas -
der langeren Ausbildung geschuldet - mit hoheren Gehal-
tern ein als die Bachelorkollegen: 49.700 versus 45.000
Euro durchschnittliches Jahresbrutto.

Spannendes Detail der Untersuchung: Masterabsolventen
haben in Sachen Gehalt inzwischen die klassischen
Diplomabsolventen, denen 46.500 Euro geboten werden,
Uiberholt.

Die Branche macht viel aus

Die Verdienstmdglichkeiten der Einsteiger variieren
deutlich zwischen den Branchen. Traditionell bieten die
Chemie- und Pharmaindustrie mit gut 52.800 Euro die
hdchsten Einstiegsgehalter, gefolgt vom Fahrzeugbau mit
51.300 Euro und der Elektronik/Elektrotechnik mit knapp
49.600 Euro. Rund 48.000 Euro kdnnen junge Ingenieure
im Maschinen- und Anlagenbau, in der Energiewirtschaft
und der IT aushandeln. Wie schon in vielen Vorjahren ist
das Gehaltsniveau im Baugewerbe und in den Ingenieur-
und Planungsbiiros am niedrigsten: 44.600 beziehungs-
weise 44.100 Euro.

Je gréBer das Unternehmen, desto mehr

Bei Letzteren kdnnte das niedrigere Startgehalt auch an
der GroBe der Unternehmen liegen. Kleinere Betriebe,

zu denen viele Ingenieur- und Planungsbiiros ja zdhlen,
kénnen Einsteigern finanziell deutlich weniger bieten als
GroBkonzerne. Die Studie gibt ein Beispiel: Wahrend ein
Jungingenieur in einem Klein(st)betrieb im Schnitt mit
44.200 Euro brutto pro Jahr startet, zahlt ein Mittelstand-

Trendberufe und was man in ihnen verdienen kann

Welche Berufe haben die aussichtsreichsten Zukunftsaussichten?

Die Experten von Gehalt.de haben die Trendberufe fiir das Jahr
2020 definiert. Als Datengrundlage hierfiir dienen Sucheintrage
von Usern, offene Stellen sowie Erfahrungen aus Gesprachen mit
Unternehmen.

Das Ergebnis: IT-Berater, Elektroingenieure, aber auch Pflegekraf-
te und Corporate-Responsibility-Manager sind derzeit besonders
gefragt und fiir die Zukunft von groBer Bedeutung. AuBerdem

ermittelten die Analysten von Gehalt.de aus 6.662 Datensdtzen die

Jahresbruttogehdlter (Medianwerte) in den jeweiligen Berufen.
Quelle: gehalt.de

Das verdienen junge Ingenieure
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ler schon rund 2.000 Euro mehr. Und zwischen den ganz i

GroBen und den ganz Kleinen klaffe, so schreiben die 1

Autoren der Studie, sogar eine Liicke von 25 Prozent. :

Das Gros der technischen Absolventen startet als Fach- 1

oder Projektingenieur, mit durchschnittlich 48.000 I

Euro. Wer als Trainee einsteigt, kann mit 45.500 Euro I

rechnen. Quelle: Handelsblatt :
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Beruf Median € Mittelwert €
IT-Berater 75197 78.710
Softwareentwickler 61.587 62.940
Backend
Ingenieur fir 60.541 65.009
E-technik
Data Scientist 58.600 61.962
Scrum Master 56.118 58.879
Data Scientist 48.432 53.057
CSR-Manager 45103 50.302
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https://www.vdi-nachrichten.com/Technik-Gesellschaft/Praktika-trotz-Mindestlohn-bleiben
http://www.spiegel.de/karriere/berufsleben/zuschuesse-fuer-arbeitnehmer-steuerfreie-leistungen-im-ueberblick-a-1003911.html
http://us5.campaign-archive2.com/?u=b807100ec492ebcdf7c44b29d&id=ae3269c2fe&e=284ac319eb
https://ingenieur.de/
https://ingenieur.de/
https://gehalt.de/

Gehalter

Tarifvereinbarung hin, Arbeitsvertrag her. Wer
sich fur seine Arbeit gut bezahlt ftuhlen will,
muss langfristig selbst die Initiative ergreifen
und das Gesprach mit dem Chef suchen. Job-
guide-Gehaltsexpertin Ulrike Heitze erklart, wie
sich Einkommen generell zusammensetzen und
wie eine Gehaltsverhandlung erfolgreich wird.
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Wie wichtig sind
Gehaltsverhandlungen?

Sehr. Vergiitungsexperten sind sich einig, dass fiir qualifizierte Posi-
tionen Tarifvertrige immer weiter an Bedeutung verlieren und bald
jeder nur noch das verdient, was er sich selbst eingehandelt hat. Mitt-
lerweile ist es in vielen Unternehmen Usus, fiir Fach- wie fiir Fiih-
rungskrifte Ziel- und Bonusvereinbarungen zu schliefen und Jah-
resgespriche zu fithren. In dem Zusammenhang wird dann ohnehin
regelmiflig tiber Leistung und Gehalt gesprochen.

Und schon aus Karrieregriinden sollte man das Thema gelegent-
lich beim Chef aufs Tapet bringen, denn die Diskussion tibers Gehalt
ist ein Teil der Selbstvermarktung und gehért mit zum Job. Die
Wertigkeit eines Mitarbeiters wird nach wie vor wenig char-
mant in Geld bemessen: Wer wenig verdient, ist weni-
ger angesehen. Wer nie Anspriiche anmeldet, wird
auch nie in seinem Wert wahrgenommen. Des-
halb dienen Gehaltsgespriche nicht nur dem
finanziellen Weiterkommen, sondern auch
der Imagebildung — und sollten entspre-
chend professionell angegangen werden.

AZUBI-GEHALTER NACH TARIF

Branche

Anlagenmechaniker/-in 951 939
Automobilkaufleute (Industrie) 762 589
Bankkaufleute 964 964
Bauzeichner/-in 739 666
Biirokaufleute (Industrie) 877 802

Elektroniker/-in

Automatisierungstechnik = =ElD
(nd Antrebstechrik (industri) 955 o3
Fachinformatiker/-in 891 835
GroB- und AuBenhandelskaufleute 818 764
Informatikkaufleute 888 816
Industriekaufleute 924 866
Konstruktionsmechaniker/-in 957 939
Mechatroniker/-in 947 936
Mediengestalter/-in (Digital/Print) 877 840
Medienkaufleute (Digital/Print) 798 774
Mediz. Fachangestellte/-r (Freie Berufe) 730 730
Metallbauer/-in 642 520
Systemelektroniker/-in 624 580
Tourismuskaufleute 642 642
Vermessungstechniker/-in 878 878

(Offentl. Dienst)

Ausgewdhlte Lehrberufe, Durchschnittsangaben pro Monat in Euro flir das erste Lehrjahr,
Stand: 2016 Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung, Bonn

Wonach bemisst sich das Gehalt?

Das Gehaltsniveau in Unternehmen ist hierzulande stark beeinflusst
von drei Faktoren: der Unternechmensgrofle, der Region und der
Branche. Schwanken die Gehilter in vergleichbaren Positionen ohne-
hin schon um bis zu 20 Prozent — je nachdem zum Beispiel, wie man
sich im Gehaltsgesprich geschlagen hat —, so werden sie durch diese
Kriterien noch mal kriftig auseinander gezogen.

Am stirksten schligt dabei die Unternehmensgrofe durch: je gro-
Ber, desto besser wird verdient. Das liegt zum einen daran, dass grof3e
Unternehmen mehr Hierarchiestufen haben, zum anderen, weil die
Teams und damit die Personalverantwortung grofler sind. Der Ver-

giitungsspezialist Compensation Partner hat zum Beispiel ermittelt,
dass ein BWL-Trainee in einer Firma mit weniger als 100 Ange-
stellten im Durchschnitt 28.900 Euro pro Jahr verdient. Ein Un-
ternehmen mit bis zu 1.000 Beschiftigten wiirde ihm fiir den
gleichen Job schon 6.300 Euro mehr zahlen. Und in Liden
mit mehr als 1.000 Mitarbeitern kann er im Schnitt so-
gar mit 42.800 Euro rechnen.

Allein schon dieser Umstand ist Grund genug, bei
jeder einzelnen Bewerbung den Gehaltswunsch zu tiber-
denken und entsprechend dem potenziellen Arbeitgeber
neu zu recherchieren. Fatal wire es, immer mit den glei-

chen Forderungen ins Gesprich zu gehen.

Wie schldgt sich die Region nieder?

Im europiischen Vergleich zwar eher moderat ausgeprigt, ist das re-
gionale Gefille bei den Einkommen in Deutschland aber dennoch
ein Faktor, den man bei Gehaltsgesprichen im Hinterkopf haben
sollte. Denn: Wer sich bei einem Wechsel ,,vom Land“ in eine Hoch-
preisstadt wie Miinchen, Hamburg oder Frankfurt zu billig einkau-
fen lisst, kriegt spater Probleme mit der Finanzierung seines Alltags.
Grundsitzlich gilt: Im Stiden wird besser bezahlt als im Norden, im
Westen besser als im Osten und in der Stadt mehr als auf dem platten
Land. Die Online-Jobbérse Stepstone nimmt in ihrem Gehaltsreport
2017 eine Vierteilung Deutschlands vor: Die Bundeslinder mit dem
niedrigsten Gehaltsniveau sind danach alle Ost-Bundeslinder auf8er
Berlin. Etwas besser, aber immer noch unterdurchschnittlich wird in
Niedersachsen, Berlin und Schleswig-Holstein verdient. Ein leicht
tiberdurchschnittliches Gehaltsniveau haben Hamburg, Bemen, das
Saarland und Rheinland-Pfalz. Die hochsten Gehilter werden grund-
sitzlich in Hessen, Bayern, Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-
Westfalen gezahlt. Wie stark die regionalen Unterschiede jeweils
ausgeprigt sind, hingt von der Branche ab, aber die Tendenz ist
tiberall in etwa gleich.

Welchen Einfluss hat die
Wahl der Branche?

Neben der Firmengrofe und
der Region spielt die Bran-
che bei der Einkommens-
hohe eine entscheidende
Rolle. Zum einen, weil es
den Wirtschaftszweigen unter-

schiedlich gut geht, zum anderen, weil sie sich historisch bedingt un-
terschiedliche Gehaltsniveaus leisten. Ein Beispiel: Nach Erhebungen
der VDI-Nachrichten kann ein Ingenieur als Einsteiger im Fahrzeug-
bau mit rund 50.300 Euro rechnen. Fiir die gleiche Position wiren
im Baugewerbe 41.500 Euro zu bekommen. Zu den Gutbezahler-
Branchen mit iiberdurchschnittlichen Gehiltern zihlen traditionell:
Banken und Finanzdienstleister, Pharma-, Chemie- und Biotechbran-
che, Medizintechnik, Automobil, Luftfahrt- und Halbleiterindustrie,
IT und Elekerotechnik, Anlagen- und Maschinenbau, Kosmetik und
Konsumgiiter, Unternechmensberatung, Energieunternehmen und
Versicherer. Im guten Mittelfeld liegen Medien und Presse, Beklei-
dung, Textil und Handel, Teile der Bauwirtschaft sowie die Telekom-
munikation.

Chronisch schwach auf der Brust sind die Gehilter in Werbung
und PR, Logistik, Steuerberatung und Wirtschaftsprifung (sofern
man nicht gerade bei den GrofSen der Branche landet), Personalbera-
tung, 8ffentlichem Dienst, Touristik, Recht sowie Zeitarbeit, Hand-
werk, Gastronomie und Hotellerie. Grundsitzlich schlagen sich die
Branchenunterschiede stitker in den Gehiltern sehr spezialisierter
Positionen wie im Vertrieb, in Forschung und Entwicklung oder in
der Konstruktion nieder. Brancheniibergreifende Funktionen wie Per-
sonaler sind weniger stark betroffen. Da orientieren sich Unterneh-
men nicht so stark an der eigenen Branche, sondern am Gesamtar-
beitsmarkt.

Ingenieure auf Stellensuche treffen es in Sachen Gehalt derzeit in
den Bereichen Chemie und Pharma am Besten. Dort verdient nach
einer Studie der VDI-Nachrichten ein Projektingenieur mit Berufser-
fahrung im Schnitt rund 59.200 Euro. Auf den weiteren Plitzen der
Vergiitungshitliste folgen der Fahrzeugbau mit 56.800 sowie die IT
mit 54.400 Euro und die Elektronik/Elektrotechnik mit rund 53.800
Euro. Schlusslichter bei der Vergiitung der Ingenieure bleiben tradi-
tionell das Baugewerbe und die Ingenieur- und Planungsbiiros mit
45.000 beziehungsweise 44.600 Euro.

Warum verdienen Frauen weniger?

Wenn man ganz bosartig sein will: weil sie selber schuld sind. Perso-
naler berichten, dass Frauen sich fiir den gleichen Job oft zehn bis 15
Prozent billiger einkaufen lassen als Minner, eine McKinsey-Studie
hat sogar mal 20 Prozent ermittelt. Das fingt schon beim Berufsein-
stieg an: Gehen Absolventinnen im Schnitt von einem Monatsbrutto
von 2.800 Euro aus, gehen die Kommilitonen mit 3.460 Euro vor
Augen ins Rennen. Und auch spiter in Gehaltsverhandlungen mit
dem Chef sind Frauen schneller zufrieden als Minner, wie Studien
und Berichte von Personalverantwortlichen zeigen.

Aber natiirlich ist das nur eine Seite der Wahrheit. Fake ist auch,
dass Frauen durch Babypausen oder Teilzeitjobs wertvolle Karrierezeit
yverlieren und in dieser Zeit diverse Gehalts- und Beférderungsrun-
den aussetzen. Dariiber hinaus begeistern sie sich 6fter fiir schlechter
bezahlte Branchen und Berufsbilder oder landen in kleineren Firmen.

Das alles erklirt gewisse Gehaltsungerechtigkeiten dennoch nicht:
Nur zwei Drittel des sogenannten Gender Gaps von 21 Prozent las-
sen sich auf Elternzeit & Co. zuriickfithren, ein Drittel — also ganze
sieben Prozent Gehaltsdefizit — bleibt ,mysterids“. Trostlich: Je hoher
der Job in der Hierarchie angesiedelt ist, desto geringer fielen die Ge-
haltsunterschiede aus, stellt die Managementberatung Kienbaum fest.

Und insgesamt erkennen sie iiber die Jahre hinweg einen Trend zur
Besserung. Umso wichtiger gerade fiir Frauen, immer wieder Gehalts-
verhandlungen zu fithren.

Um welche Betrdge geht's im Jobgesprach?

In der Regel wird tiber Jahresgehilter verhandelt, manche Unterneh-
men rechnen Weihnachts- und Urlaubsgeld in diese Summe ein, an-
dere nicht. Die exakte Zusammensetzung sollte man daher vor Ver-
tragsunterschrift unbedingt kliren, weil ein Missverstandnis leicht ein
paar Tausend Euro pro Jahr kostet. Ebenso zu vereinbaren: Gibt es
leistungsabhingige Boni? Welche Leistung wird dafiir erwartet? Er-
scheint sie Thnen realistisch und annihernd erfiillbar? Gibt es Alters-
vorsorge, Jobticket, Kantinenzuschuss oder dhnliches?

Welche Rolle spielen variable Gehdlter?

EINSTIEGSGEHALTER* FUR

HOCHSCHULABSOLVENTEN
Branche unteres | Mittel- oberes
Quartil** | wert** | Quartil**

Banken 43.000 50.000 58.000
Automobil 43.000 48.000 53.000
Pharma/Healthcare 43.000 48.000 53.000
Unternehmensberatung 42.000 48.000 51.000
Luft- und Raumfahrt 41.000 48.000 53.000
Finanzdienstleistung 39.000 48.000 53.000
Chemie/Verfahrenstechnik 40.000 48.000 53.000
Elektrotechnik 39.000 47.000 52.000
Versicherungswirtschaft 39.000 46.000 49.000
Anlagenbau 39.000 46.000 49.000
Maschinenbau 39.000 45.000 49.000
Energiewirtschaft 38.000 45.000 50.000
Stahlindustrie 39.000 45.000 50.000
Konsumgtiterindustrie 39.000 44.000 50.000
Telekommunikation 38.000 44.000 48.000
IT 37.000 43.000 46.000
Steuerber./Wirtsch.priifung 37.000 42.000 47.000
Transport,Logistik, Verkehr 36.000 41.000 44.000
Forschung 36.000 41.000 44.000
Handel 33.000 39.000 43.000
Bauindustrie 33.000 38.000 42.000
Medien 30.000 37.000 42.000
Tourismus 27.000 33.000 38.000
Marktforschung/Werbung 27.000 33.000 36.000

* Jahresgehalt in Euro, gerundet. Quelle: Absolventa.de/Statista.de, 2017
** Unteres/Oberes Quartil = Ein Viertel der Befragten verdient schlechter/besser. Mittel-

wert (Median) = Jeweils die Halfte verdient schlechter/besser.
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Seit einigen Jahren

auf dem Vormarsch ist

die variable Verglitung. Waren es

frither nur leitende Angestellte, die

erfolgsabhingige Boni oder Pramien be-

kamen, hat sich dieser Vergiitungsbaustein

auch bei Fachkriften mittlerweile etabliert.

Eine Kienbaum-Studie ergab, das aktuell 92 Pro-

zent der der Mitarbeiter aus den oberen Fithrung-

setagen, 84 Prozent der Manager und auch 75 Pro-

zent der operativen Mitarbeiter teilweise variabel — also

gekniipft an berufliche Erfolge — bezahlt werden. Allerdings

fallen die Anteile sehr unterschiedlich aus: Wihrend im Top-
management fast ein Viertel des Einkommens nicht fix ist, sind es bei
Fihrungskriften 13 Prozent des Verdienstes. Bei Spezialisten machen
Boni & Co rund 11 Prozent des Gesamtpakets aus. In einigen Funk-
tionen, wie Marketing oder Vertrieb, kénnen es aber auch mehr sein.

Grundsitzlich gilt: Im ersten Berufsjahr fallen variable Gehalts-
bestandteile wie Priimien oder Bonuszahlungen noch eher gering aus,
aufler moglicherweise bei Marketing- und Vertriebsjobs. Aber ab dem
zweiten Jahr etablieren sich immer mehr variable Vergiitungsbestand-
teile, die nur bei Erreichen einer bestimmten individuellen Leistung
oder einem geplanten Erfolg des Unternehmens gezahlt werden.

Leider neigt so manch geiziger Chef dazu, die Trauben so hoch
zu hingen, dass es unméglich ist, die volle Primie zu bekommen.
Hier sollte man — sofern machbar — friihzeitig gegensteuern und auf
Ziele pochen, die mit ein bisschen Anstrengung (die darf der Chef
schon verlangen) auch zu schaffen sind. Clever sind Teilziele: Wer zum
Beispiel 50 Prozent der Anforderung geschafft hat, erhilt 50 Prozent
der Primie etc. Um sich bei der Zielerfiillung nicht allzu sehr zu ver-
zetteln, sollte man nicht mehr als etwa fiinf Ziele vereinbaren.

Weil die jiingere Mitarbeiter-Generation aber nicht so besonders
scharf auf variable Vergiitungen ist, hat das Boni-Tempo etwas nach-
gelassen. Mitarbeiter pochen wieder deutlich 6fter aufs Festgehalt
und verzichten dafiir auf hohe Boni. Und viele Unternehmen kom-

men diesen Wiinschen auch verstirkt nach.

Was kann ein Jobwechsel bringen?

Vor Jahren war es ziemlich normal, dass man sich beim Jobwechsel
auch finanziell deutlich verbesserte. Das ist heutzutage nicht mehr
die Regel, sondern hingt sehr vom Einzelfall ab. So hat in manchen
Branchen wie etwa bei den Banken und im Fahrzeug- und Maschi-
nenbau zwischenzeitlich mal eine mehr oder weniger grof3e ,,Gehalts-
korrektur® bei den Neueinstellungen getobt, die die Unternehmen
nun in unterschiedlichem Tempo aufholen. Und noch ist auch nicht
bei allen der Fachkriftemangel angekommen, der die Gehilter nach
oben treibt. Besonders wenn sich sehr Berufserfahrene nochmal umo-
rientieren, kann es deshalb méglich sein, dass sie im neuen Job nur
schwer auf gleichem Niveau ankniipfen kénnen, geschweige denn
einen groflen Einkommenssprung hinlegen. Eine gute Vorrecherche
zum aktuellen Gehaltsniveau in der angepeilten Branche ist da hilf-
reich. Manche Branchen sind auch so stark im Wandel begriffen — et-
wa durch technologische oder strukturelle Entwicklungen —, dass es
vor allem von der Passgenauigkeit des Bewerbers abhingt, wie viel fiir
eine neue Stelle drin ist.

Je spezialisierter die Stelle und je seltener und stimmiger der Be-
werber, desto grofler die Chancen auf das lange Ende der Wurst. Des-
halb: Argumentieren Sie mit dem speziellen Mehrwert, den Sie durch
Ihre Berufserfahrung fiir genau diesen einen Job mitbringen!

Muss der Gehaltswunsch in die Bewerbung?

Fordert eine Stellenanzeige einen Gehaltswunsch, wire es dumm, die
Bitte zu ignorieren. Formulieren Sie kurz und biindig wie etwa ,Ich
mochte rund xy Euro verdienen® oder ,Mein Gehaltswunsch liegt bei
etwa xy Euro, wobei ich diesen Betrag vom Aufgabenumfeld abhin-
gig mache.“ Natiirlich kann man sich auch tiber den Wunsch hinweg
setzen, muss aber damit rechnen, dass das den Personaler verirgert
und man sich rauskegelt, bevor es richtig losgeht. Ist man der heif§
begehrte Kandidat schlechthin, wird der Personaler dariiber hinweg
sehen, aber in engen Jobmirkten macht man sich damit nur selbst
das Leben schwer. Viele Personalabteilungen telefonieren bei interes-
santen Bewerbern dem noch offenen Gehaltswunsch nach. Ergo hat
man durchs Weglassen nichts gewonnen, aufler dass der Personaler
mehr Arbeit hat. Uberfliissig.

Wann geht's im Jobgesprach ums Gehalt?

Waurde bis zum Ende des ersten Treffens das Gehalt von Seiten des
Unternehmens noch nicht angesprochen, bringen Sie es aufs Tapet,
ohne es grofd auszuwalzen oder gar eine Zahl in den Raum zu werfen.
Ein neutrales ,Ich nehme an, die vertraglichen Konditionen werden
wir in unserem zweiten Termin besprechen® reicht. Ziel des Ganzen
ist lediglich, dem Personaler zu signalisieren, dass man dem Thema
die notige Wichtigkeit beimisst. Richtig verhandelt wird in der Regel
erst beim zweiten Termin. Bis dahin soll sich das Unternehmen erst
mal so richtig in Sie verlieben und Sie unbedingt haben wollen. Das
bessert Ihre Chance auf ein brauchbares Einstiegsgehalt.

Foto: istockphoto/mabel23

Was, wenn der Personaler nach dem Gehaltswunsch
fragt?

Farbe bekennen und eine Summe nennen. Bevor Sie aber eine Zahl in
den Ring werfen, sollten Sie sorgfiltig recherchieren, wie die Branche
zahlt, wie solch eine Position vergiitet wird und wie es der Firma geht.
Zapfen Sie moglichst viele Quellen an. Die Infos brauchen Sie auch,
um ein Angebot der Firma einschitzen und Einwinde des Personalers
gegen lhre Zahlen parieren zu kénnen. Wichtig: Wischiwaschi-Wiin-
sche — ,Irgendetwas zwischen 35.000 und 50.000 Euro“ — sind we-
nig hilfreich und auch klein kariertes Feilschen um den letzten Euro
kommt ganz schlecht an.

Darf ich schummeln, wenn der Personaler
nach meinen fritheren Gehalt fragt?

Mit einer hiibsch hohen Hausnummer ins Gehaltsge-
sprich zu gehen, erleichtert einem natiirlich

das Pokern um ein interessantes Ein-

stiegsgehalt. Allerdings ist die Wahr-

scheinlichkeit grof§, dass der Perso-

naler es spitz kriegt, wenn man bei

den fritheren Beziigen ordentlich tibertreibt. Die Unternehmen wis-
sen in der Regel zumindest grob, was die Konkurrenz so zahlt. Und
spitestens beim Jobantritt, wenn die Personalabteilung die Steuer-
und Sozialversicherungsdaten erhilt, werden allzu grofe Flunkereien
auffallen. Liigen haben dann mitunter verdammt kurze Beine. Das
macht keinen guten Eindruck wihrend der Probezeit.

Zum Gliick ist der Gehaltsbegriff aber ein bisschen dehnbar,
denn neben Grundgehalt und Boni etc. werden oft ja auch noch Al-
tersvorsorge, Vermogenswirksame Leistungen, Kindergartenbeitrige
oder Tankgutscheine gezahlt. Solche Sachleistungen machen aktuell
14 bis 15 Prozent der Gesamtvergiitung bei Fachkriften aus, schreibt
das Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft. Tendenz steigend.
Im weitesten Sinne kénnte man diesen Gegenwert mit gutem Gewis-
sen auch noch einbeziehen, wenn der Personaler nach dem alten Ge-

halt fragt. Dann wire man nicht kompromittiert, wenn spiter

mal nachgefragt wird. Ergo: Ein bisschen hochstapeln
funktioniert, aber man darf es nicht iiberreizen.

Alternativ kann man auch versuchen, — nett

verpackt — die Aussage zu verweigern. Wer

beispielsweise mit der neuen Stelle aufstei-

gen wiirde, die Branche oder die Unter-

nehmensgréfle wechselt, kann mit Fug

und Recht argumentieren, dass die Po-

sitionen nicht vergleichbar sind. Wer

sein altes Gehalt angibt, sollte keinen

Zweifel daran lassen, dass er sich

mit der neuen Stelle auch finanziell
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verbessern mochte.

Wie viel Verhandlungsspielraum
haben Berufseinsteiger?

Die Verhandlungsposition eines Kandidaten bestimmt sich auch im
Bewerbungsgesprich nach dem Prinzip von Angebot und Nachfra-
ge: Wer mit seinem Spezialwissen auf eine ganz bestimmte Stelle wie
angegossen passt, hat bessere Karten als ein durchschnittlich ausge-
bildeter Mitbewerber und kann bei seinem Einkommenswunsch ein
bisschen kriftiger zulangen.

Grundsitzlich haben Unternehmen aber ziemlich genaue Vorstel-
lungen, innerhalb welcher finanziellen Bandbreiten sie sich bei einer
Position bewegen konnen, ohne sich ihr internes Gehaltsgefiige zu
zerschieflen. Doch ob griines Licht schon am oberen Ende der Band-
breite gegeben wird oder der Bewerber billig eingekauft wird, hingt
von dessen Passgenauigkeit ab. Und natiirlich von seinem Geschick,
seine Vorziige entsprechend riiberzubringen.

Was bei Personalern zieht, sind Alleinstellungsmerkmale, Spezi-
alistentum. Gute Noten, Praktika und Auslandserfahrung bringen
mittlerweile viele Bewerber mit. Das entscheidende I-Ttipfelchen
sind Themen und Know-how, mit denen das Unternehmen etwas an-
fangen kann. Wer ,nur® ein Durchschnittsstudium mitbringt, muss
noch deutlicher an seinen I-Tiipfelchen feilen, wenn er ernsthaft ein
Spitzengehalt fordern mochte.

Mit der Erfahrung wichst das Einkommen ziigig. Verdient
ein Projektingenieur laut einer Erhebung des VDI wihrend
der ersten beiden Jahre im Job im Schnitt 46.400 Euro,
werden daraus in den Jahren drei bis fiinf 51.000 Eu-
ro. Sechs bis zehn Jahre Berufserfahrung werden im
Mittel schon mit 57.100 Euro honoriert. Und

SO weiter...

Gibt's fiir 'nen Master-Ab-
schluss mehr?

Tatsichlich  haben  Master-
Absolventen gegeniiber den
Bachelor-Kollegen ~ nach

wie vor leicht die Nase

vorn. Im Schnitt rund

zehn bis 15 Prozent.

So ermittelte das Ver-
gilitungsportal gehalt.de

zum Beispiel fiir BWLer
Einstiegsgehilter von
durchschnittlich  39.000
Euro mit einem Bachelor-
Abschluss und 46.000 Euro
mit einem Master-Abschluss.
Das gleiche Verhiltnis fanden sie
zum Beispiel auch bei frisch-
gebackenen  Naturwissen-
schaftlern — 43.400 zu
48.600 Euro — und

bei Geisteswissen-

schaftlern mit 29.900 zu 32.600 Euro.

Fairerweise muss man aber bedenken, dass Bachelor-Absolventen
frither in den Beruf gehen und deshalb auch schon frither verdienen.
Nach wie vor mehr Gehalt — gut einige Tausend Euro im Jahr — gibt es
fur einen Dokrortitel, sofern er im Job Vorteile bringt (Management-
positionen) und nicht ohnehin essenziell fiir den Beruf ist (Chemiker
oder Arzte). Die gehalt.de-Studie ermittelte, dass fiir Juristen und In-
genieure die Promotion am lukrativsten ist.

Wie stark darfich
eigentlich pokern?

Um beim Zielgehalt herauszukommen, ist es normal, dass man zu
Beginn noch ein Quintchen drauflegt, um sich herunterhandeln zu
lassen. Wer aber mehr als 20 Prozent {iber dem realistischen Wert an-
setzt, kegelt sich aus dem Rennen. Und: In fiir

ein Unternehmen schwierigen Zeiten

empfiehlt sich exzessives Feil-

schen nur, wenn man

Foto:

Ein gutes Gesprdch uber Geld

Gehaltsgesprdache mit dem Chef sind
kein Selbstldufer, auch nicht - und ei-
gentlich erst recht nicht -, wenn man sich
duzt, regelmaBig zusammen Biken geht
und sich blind versteht. Letztlich geht

es immer um das Verkaufen der eigenen
Leistung, um Macht und Geld. Da hért die
Freundschaft meist auf. Deshalb ist eine
sorgfdltige Vorbereitung auf den Termin
Pflicht. Schon allein, weil hier Amateur auf
Profi trifft. Der Vorgesetzte ist in der Regel
von Berufs wegen der getibtere Verhand-
ler, trainiert darin, sein Gegeniliber dorthin
zu mandvrieren, wo er es hinhaben will.
Da schadet es also nicht, vorher fiir ein
bisschen Waffengleichheit zu sorgen.

Eine ordentliche Vorbereitung

Kldren Sie die Rahmenbedingungen
fir Ihre Gehaltsforderung: Wie geht

es lhrem Unternehmen? Was wissen Sie
Uber die aktuellen Gehaltsrunden in der
Firma? Wie liegen Sie mit Ihrem Gehalt in
der Branche/im Vergleich zu Kollegen?
Auch wenn es bei Gehaltsgesprdchen
immer nur um |hre Leistung geht, helfen
Ihnen die Infos, Killerphrasen zu parieren.
Tragen Sie Ihre Leistungen der letzten
Monate zusammen und ziehen Sie kritisch
Bilanz. Wie gut waren Sie? Was haben Sie
erreicht? Wie sieht es mit den vereinbar-
ten Zielen vom Vorjahr aus? Geschafft
oder gerissen? Woran konnte der Chef
herummdkeln?

Dann tiben Sie. Entwerfen Sie eine Dra-
maturgie und einen Gesprdchseinstieg,
Uiberlegen Sie, wie Sie auf Einwdnde rea-
gieren. Legen Sie sich Argumente zurecht
und sprechen Sie sie probehalber auch
mal laut aus. Bitten Sie Freunde, den Chef
zu mimen und auf stérrisch zu machen.

Die richtige Begriindung

Gute Argumente sind: ein Projekt
gerade erfolgreich beendet, Umsatz/
Kundenzahlen gesteigert, Extraschichten
geschoben, Kosten eingespart, ein neues
Produkt entwickelt, mehr Verantwortung
Uibernommen, den Karren aus dem Dreck
gezogen, durch besonderes Engagement
neue Auftrdge reingeholt/Madrkte erfolg-
reich erschlossen.

Schlechte Argumente sind: die gleiche

Leistung wie immer gebracht, schon lange
keine Erhohung bekommen, die ande-

ren kriegen auch mehr, alles ist so teuer
geworden, ein Projekt ist zwar super
gelaufen, liegt aber langer zurtick.

Bereiten Sie Ihrem Chef die Argumente
mundgerecht auf. Ist er ein Zahlentyp,
rechnen Sie ihm Ihren Mehrwert des
letzten Jahres vor. Braucht er eher einen
langsamen Einstieg, richten Sie Ihre
Gesprdchsdramaturgie entsprechend aus.
Verbraten Sie lhre besten Griinde nicht
gleich am Anfang, Sie brauchen noch
Futter gegen maogliche Einwdnde.

Ein gutes Timing

lhr Ziel ist, den Chef bei guter Laune
anzutreffen. Deshalb den Termin strate-
gisch geschickt legen. Gute Zeiten sind
dienstags bis donnerstags, spdter Vor-
mittag oder friiher Nachmittag, zeitnah
an guten Leistungen, in ruhigen Phasen.
Schlechte Zeiten: montags und freitags
wegen der Wochenendnadhe, in Bilanz-,
Messe- und anderen Stressphasen, im
zeitlichen Umfeld mit Entlassungsgesprd-
chen, unmittelbar nach Ihrem oder seinem
Urlaub, weil er Ihre Leistungen nicht
mehr prasent hat, abends beim Bier. Und:
Gesprdche zwischen Tiir und Angel sind
Gift. Deshalb: Mindestens eine Stunde
einplanen lassen und dem Chef ein paar
Tage Vorbereitungszeit geben.

Das eigene Ziel

Stecken Sie vorher Ihren Gehalts-
wunsch ab: Wie viel mehr wollen Sie
verlangen? Muss es Festgehalt sein

oder kdnnten Sie auf cheffreundlichere
Alternativen ausweichen: variabler Bonus
an lhren oder den Unternehmenserfolg
gekniipft, steuerbeglinstigte Extras wie
Jobticket, Tankgutscheine, Altersvorsorge
oder Kindergartenplatz? Stecken Sie sich
ein Minimalziel.

Mit Argumenten kontern

Chefs biigeln - besonders in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten - Gehaltswiin-
sche gerne einfach mal so ab. Da sollten
Sie nicht gleich klein bei geben, sondern

Ihre gute Vorrecherche bemiihen. Wie
schlecht geht es der Firma wirklich?

Hat er Recht, konzentrieren Sie sich in
der Argumentation auf lhre eigenen,
individuellen Verdienste, halten bei den
Forderungen den Ball aber flach und
bringen mdéglicherweise Alternativen wie
Weiterbildung ins Spiel. Fir Leistungstra-
ger - werden Sie als solcher in lhrer Firma
gesehen? - ist auch bei knappen Kassen
ein Pott fiir mehr oder weniger groBe
Gehaltserhéhungen vorgesehen. Je ein-
zigartiger/dringender lhre Qualifikation,
desto mehr Spielraum haben Sie.

Will Ihnen der Chef einen Vergleich mit
den Leistungen und dem Gehalt der Kolle-
gen aufdrdangen, kontern Sie: ,Ich mdchte
hier nur tiber meine Leistungen sprechen.
Und die waren im vergangenen Jahr...”

Nachbereitung ernst nehmen

Bleiben Sie hartnackig und stecken

Sie eine Niederlage professionell weg.
Wenn gar nichts geht: Versuchen Sie es
nicht mit dem Kopf durch die Wand oder
Erpressung. Stimmen Sie einer Vertagung
zu, zurren Sie aber gleich einen neuen
Termin fest -am besten in einem halben
Jahr. Und lassen Sie bis dahin nicht in Ihren
Leistungen nach.

Bedenken Sie: Beim ndchsten Mal wird es
fir den Chef mit dem Vertrosten schwie-
riger.

Jobguide
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auf die Stelle wie die Faust aufs Auge passt und das entsprechend rii-
berbringen kann. Eine Vorrecherche zur Lage der Firma ist also sehr
sinnvoll. Geht es dem Unternehmen blendend, diirfte man etwas
entspannter verhandeln kénnen. Aber: Ein gutes Gehalt riicke eine
Firma nicht allein deshalb raus, weil die Auftragsbiicher voll sind oder
der ,,War of Talents“ immer stirker tobt. Ein Kandidat muss schon
glaubhaft verkaufen kénnen, dass er eine gute Investition ist. Deshalb:
Wer anspruchsvolle Forderungen stellt — realistisch miissen sie so oder
so sein —, braucht gute Argumente. Punkten kénnen Sie mit Spezial-
kenntnissen oder -fihigkeiten, die fiir den diskutierten Job gebraucht
werden: je passgenauer, desto wertvoller.

Wie werden Azubis
bezahlt?

In Deutschland wird das Gros

der Azubis nach Tarifvertrag be-
zahlt. Ist ein Betrieb keinem Tarif
angeschlossen, so orientiert sich

das Unternehmen meist trotzdem
an der fiir die Branche iiblichen Aus-
bildungsvergiitung. Lediglich in Ni-
schenberufen werden Lehrlinge ohne
diese Vorgaben bezahlt. Dumping ist
da nicht ausgeschlossen.

Im Jahr 2016 stiegen die
Lehrlingsgehilter in den mei-
sten  Wirtschaftszweigen um
3,2 Prozent im Westen und 4,9
Prozent im Osten an. Im Schnitt
verdient ein westdeutscher Azubi
im ersten Lehrjahr 777 Euro. Bis zum
dritten Lehrjahr steigt das Gehalt auf
durchschnittlich 942 Euro. Sein ost-
deutscher Kollege verdient mit 727
beziehungsweise 882 Euro leicht we-
niger.

Die Spannen bei den Gehiltern
unterscheiden sich um mehrere Hun-
dert Euro zwischen den einzelnen
Branchen und Lehrberufen. Generell
gilt: In Industrie und Handel wird bes-
ser bezahlt als im Handwerk oder in den
freien Berufen. Wihrend beispielsweise
ein westdeutscher Industrie-Azubi iiber
alle seine Lehrjahre auf einen Schnitt von
929 Furo monatlich kommt, beendet sein
Handwerkskollege mit 210 Euro weniger sei-
nen Monat.

Erhalten Praktikanten eine Bezah-
lung?

Das Mindestlohngesetz, das seit Januar 2015 gilt und
zurzeit 8,84 Euro pro Stunde vorsieht, gilt — mit gewis-
sen Ausnahmen — auch fiir Praktikanten. Danach muss

fur jedes freiwillige Prakeikum, das linger als drei Monate dauert,
von Beginn an der Mindestlohn gezahlt werden. Das wiren bei einer
40-Stunden-Woche rund 1.400 Euro pro Monat. Keinen Anspruch auf
den Mindestlohn haben Studierende bei einem Pflichtpraktikum und
bei einem freiwilligen Praktikum, das maximal drei Monate dauert.
Aber auch dann miissen sich Praktikanten wohl kaum Sorgen ma-
chen, dass sie fiir lau arbeiten miissen. Die allermeisten Unternehmen
zahlen ihnen trotzdem einen kleinen Obulus.

Die Personalberatung Clevis hat in einer Studie dazu folgende
Zahlen ermittelt: Fast 97 Prozent aller Praktikanten erhalten fiir ihren
Einsatz im Unternehmen ein Gehalt. Im Schnitt sind das etwa 1.000
Euro. Pflichtpraktikanten verdienen dabei leicht unterdurchschnitt-
lich und kommen im Mittel auf rund 900 Euro. Wer ein freiwilliges
Praktikum absolviert kann dagegen schon im Schnitt mit 1.200 bis

1.300 Euro rechnen.

So schon eine hohe Vergiitung fiirs Studibudget
auch ist, so klar sollte man immer im Hinterkopf
haben: Viel Geld bedeutet meist auch viel Arbeit —

und wenig Spielraum zum Lernen. Nicht selten wer-
den Praktikanten als Mitarbeiterersatz angeheuert. Sie
sollen dann Arbeit wegschaffen und nicht viele kluge Fragen
stellen. Hier muss jeder abwigen, wo er die Grenze ziehen
will.
Gilt fiir ihr Praktikum nicht das Mindest-
lohngesetz, haben Studierende in Sachen
Vergiitung keinen groffen Verhandlungs-
spielraum, in der Regel folgen Arbeit-
geber ihren hausinternen Vorgaben.
Grundsitzlich gile: Je grofSer der Laden,
desto eher werden Praktikanten bezahlt
und desto hoher fillt das Salir aus. Und
spezialisierte Praktika — zum Beispiel im
Projektmanagement — machen sich fiirs
Renommee wie fiir den Geldbeutel besser
bezahlt als unspezifische Stippvisiten 2 la
M:dchen fiir alles.

Tipp: Wer an ein Unternehmen gerit,
das gar nichts zahlen will, kann versuchen,
eine Bezahlung in Naturalien herauszuhan-
deln: Monatsticket, Essensgeld, Rabatte auf

die Produkte, die das Unternehmen herstellt,
Fachliteratur, Benzingutscheine. Viele nicht-
monetire Zuwendungen kann ein Unterneh-
men steuermindernd absetzen — was dem Chef
die Sache vielleicht ein bisschen schmackhaft
macht.

Wie hoch fallen
Gehaltserhéhungen
in der Regel aus?

Das kommt ganz darauf an. Zum einen natiirlich auf die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Und zum ande-

ren auf die eigene Position in der Firma. Gehaltserh6hungs-
runden sind in den Unternehmen selbst in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten im Budget eingeplant — nur eben niche fiir

jeden Mitarbeiter in gleicher Hohe.

Wirtschaftlich lief es in
Deutschland in den letzten Jahren
recht rund. Das wirkt sich positiv
auf die Gehaltsentwicklung aus: So
planten die Unternehmen laut ei-
ner Kienbaum-Studie fiir 2017 eine
Durchschnittserhchung drei Prozent.
Trotzdem werden nicht alle Mitar-
beiter das gleiche Plus aushandeln
konnen. Auf die individuelle Leistung
kommt es an. Das Spektrum reicht von
Inflationsausgleich bis plus fiinf, sechs
Prozent.

Offen fiir Erhshungen sind Unter-
nehmen bei Leistungstrigern, die sie
halten und besonders motivieren wollen.
Wer bei der Analyse seiner eigenen Lei-
stung und seiner Rolle im Unternechmen
feststellt, dass er nur als kleines Licht
durchgeht, sollte den Ball generell eher flach
halten und eher um zwei, zweieinhalb Prozent
verhandeln.
Und: Bevor es ab zum Chef geht, sollte man
ein kritisches Auge auf den Zustand der Fir-
ma werfen. Manchen geht es blendend, andere
knapsen herum, weil sich etwa die Regeln fiir ihr
Geschift gerade elementar dndern. Dort, wo die
Existenz eines Unternehmens auf dem Spiel steht,
sollten Gehaltswiinsche warten. Gespriche sollten dann
nur in Angriff genommen werden, wenn man wirklich unschlag-
bare Griinde hat und als absolutes Top-Personal gilt.

Ich werde nach Tarif bezahlt. Kann ich trotzdem
individuell um mehr Gehalt verhandeln?

Aber klar doch. Gerade in den ersten Berufsjahren, in denen noch
viele als Fachkraft eingesetzt und per Tarif bezahlt werden, sind au-
Bertarifliche Zulagen nicht uniiblich. Dariiber hinaus geht es auch
immer darum, in welche Tarifgruppe jemand mit seinen Qualifika-
tionen und Erfahrungen einsortiert wird. Da besteht durchaus Ver-
handlungsspielraum. Spiter, wenn der Aufstieg ins Fiihrungskriftela-
ger erfolgt, wichst man meist aus dem Tarif raus und muss das Gehalt
komplett selbst verhandeln.

Wie oft darf ich nach einer Gehaltserhéhung
fragen?

Suchen Sie das Gesprich mit dem Chef regelmifSig — Pi mal Daumen
alle ein bis zwei Jahre —, aber nur, wenn es tatsichlich etwas zu be-
lohnen gibt. Wer nur Durchschnitt abliefert, hat keinen Nachschlag
verdient. Denken Sie daran: Gehaltsverhandlungen sollen nicht nur
mehr Geld bringen, sondern dienen auch der Leistungskontrolle, der
Positionsbestimmung und nicht zuletzt der Imagebildung.

Ulrike Heitze

LINKS

» Immer aktuelle Infos zu Gehaltszahlen: www.jobguide.de
unter ,Gehalt”

» Gehaltsstatistiken nach Berufsbildern, Branchen etc., Gehaltsver- Jobguide
gleich: www.gehaltsvergleich.com und www.gehalt.de

» Einkommensdaten fiir Ingenieure: www.ingenieurkarriere.de
» Aktuelle Tarifabschliisse (WSI-Tarifarchiv): www.boeckler.de
» Deutsche Gehdlter: www.lohnspiegel.de

» Internationale Gehalter: www.wageindicator.org
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In Fach-
aufsatzen mit
Abbildungen
punkten

Wer im Rahmen seiner Berufs-
tatigkeit wissenschaftliche
Arbeiten verfasst oder nebenbei
promoviert, tut gut daran, in
seine Werke viele Abbildungen
einzubauen. Das lasst sich aus
einer Studie der University of
Washington folgern.

Die US-amerikanischen
Forscher haben untersucht, ob
Fachaufsdtze, in denen mehr Di-
agramme oder Tabellen benutzt
wurden, eine groéBere wissen-
schaftliche Tragweite entwi-
ckelten als Arbeiten mit weniger
Abbildungen. Und siehe da: Die
Texte, die mehr visuelle Informa-
tionen enthielten, wurdenin der
Fachwelt hdufiger zitiert.

Warum das soiist, ist noch
nicht geklart. Zum einen kann
es sein, dass Texte dadurch
besser verstanden und deshalb
ofter aufgegriffen werden. Zum
anderen wdre es maglich, dass
besonders innovative Arbeiten
ohnehin mehr erklarende Abbil-
dungen erfordern und die Texte
eher wegen des Themas stdrker
die Runde machen.

Unterstellt man ersteren Erkla-
rungsansatz, wdre es flir Autoren
wissenschaftlicher Arbeiten
tatsdchlich sinnvoll, mehr mit

Abbildungen zu arbeiten.

Heise Online

Chef, wir missen reden!

Kommunikation und Feedback wird in vielen Unternehmen ja mittlerweile groBgeschrieben.
Doch gerade die Kritik am Chef bleibt nach wie vor knifflig. Ein Beitrag gibt Tipps, wie das
offene Gesprdch mit dem Vorgesetzen ohne Karriereknick gelingen kann.

So rét in dem Beitrag des Onlinemagazins t3n eine Kommunikationswissenschaftlerin dazu, das

Feedback grundsétzlich erstmal gut vorzubereiten und nicht einfach so aus der Situation heraus
und im Affekt etwas rauszuhauen, was einem spdter leid tut. Ein Feedbackgespréch soll im Ideal-
fall ja zu mehr fiihren als nur Dampf abzulassen.

Hilfreich, sagt der Beitrag, sei auch, im Vorfeld die Bereitschaft des Chefs fiir Feedback zu erfra-
gen und so schon mal den Weg flirs weitere Gespréch zu ebnen. Formulierungstipp der Expertin

laut t3n:,, Ich habe den Eindruck, dass dir und dem Unternehmen grundsdtzlich eine offene Kom-
munikation wichtig ist. ... Wenn es von den Mitarbeitern Optimierungsvorschlége gébe, wdrst du
offen daftir?” Keine Fiihrungskraft der Welt wird hier ablehnen.

Dartiber hinaus fiihrt die Expertin folgende Ratschldge fiir einen gelungenen Austausch mit dem
Vorgesetzen:

B /mmer unter vier Augen . kritisieren”

B Ldsungsorientiert und nicht nur negativ oder anklagend

B Besser ,Feedback” oder,Optimierungsvorschlag”sagen als , Kritik”

B Keine Pauschalisierungen wie ,du machst immer’, ,du tust nie..."; ,jedes Mal, wenn...” - solche
Vorwtirfe stimmen ohnehin selten und laden nur zum Rechtfertigen oder Ablehnen ein. Der Streit
ist programmiert.

B Besser: An Zahlen, Fakten, Beobachtungen halten: ,Mir ist aufgefallen, dass...”

B Dann die Auswirkungen anfiihren: ,Das hat auf mich gewirkt ...”/ ,Das hat gefiihrt zu...”

B Mit einer Bitte, wie man es denn kiinftig gerne hdtte, schlieBen: ,Deshalb ist mein Wunsch an
dich...”

B Unddas haben wir alle davon.... Quelle: t3n

Fotos: Fotolia_Rynio Productions, Fotolia_shockfactor.de, Fotolia_sepy, pixabay (2 x)

Der Staat sucht jede Menge Leute

2030 fehlen dem Staat 800.000 Beschdiftigte. Um Berufsein-
steiger und Fachkrdfte fiir sich zu gewinnen, werben die
offentlichen Arbeitgeber mit sinnstiftenden Aufgaben und
sicheren Arbeitsplétzen, schreibt das Handelsblatt.

Mit 4,8 Millionen Beschaftigten ist der Staat Deutschlands groBter
Arbeitgeber. Das Spektrum reicht vom einfachen Sachbearbeiter
bis hin zu ministerialen Aufgaben - und 1,7 Millionen erledigen
ihren Job als Beamter. Wenn sich aber die Baby-Boomer-Generation
in den Ruhestand verabschiedet, fehlen dem Offentlichen Dienst
im Jahr 2030 rund 800.000 Mitarbeiter. Offentliche Arbeitgeber
auf der Ebene von Stadt, Land und Bund umgarnen daher schon
jetzt Berufseinsteiger und Fachkrdfte mit der Aussicht auf einen
sicheren Arbeitsplatz und sinnstiftende Aufgaben.

Damit treffen sie vor allem bei Studenten auf offene Ohren: 41
Prozent der angehenden Akademiker halten eine Karriere im
Offentlichen Dienst fiir attraktiv. Das ergab eine Studie der Unter-
nehmensberatung EY. Sie nehmen ihn als Hort der Sicherheit und
Bestdndigkeit wahr, die sie in der privaten Wirtschaft bisweilen
vermissen. So zieht es derzeit nicht einmal mehr jeden zehnten
Hochschul-Abgdnger in die krisengeplagte Autoindustrie, die fri-
her zu den Top-Adressen fiir Absolventen gehorte.

Hinzu kommt, dass sich im Offentlichen Dienst in der Regel Beruf
und Privatleben viel besser vereinbaren lassen, auch wenn ambitio-
nierte Karrieristen, an Uberstunden auch hier nicht vorbeikommen.
Gerade fiir Frauen qilt Vater Staat als attraktiv, weil Teilzeit und eine
Riickkehrin den Job nach einer Kinderpause sich haufig noch viel
leichter als in der Privatwirtschaft bewerkstelligen lassen.

Ein Nachteil aber: Die Gehdlter von Staatsdienern liegen deut-
lich unter denen in der freien Wirtschaft. Juristen etwa kénnen
als Richter eines Landgerichts auf rund 80.000 Euro brutto
kommen, in Kanzleien lockt das Doppelte - und bei Aufstiegin
die Partnerschaft einer GroBkanzlei sind Millionenverdienste
drin. Auch als IT-Spezialist sind Gehdlter im Vergleich zur Pri-
vatwirtschaft gedeckelt. Immerhin hat die Politik reagiert
und mit einem Gesetzentwurf beschlossen, dass kiinftig Zu-
lagen erhdht werden sollen. Damit kdnnten zumindest die
Bundesbehdrden kiinftig leichter finanzielle Anreize setzen.
Quelle: Handelsblatt

Chief Digital Officer
unter Ergebnisdruck

Anfangs galten sie als Querdenker ,mit Lizenz zum Rumspinnen”.
Jetzt miissen sie allméhlich Ergebnisse liefern: Der noch

junge Berufsstand, Chief Digital Officer”, schreibt das Handels-
blatt, steht auch wegen der sich abkiihlenden Konjunktur vor
seiner ersten Bewdhrungsprobe.

Wenn die Digitalisierung eine Branche nach der anderen um-
krempelt, muss es jemand in der Firma geben, der diesen Prozess
vorantreibt. Fiir diesen Job installierte jedes zehnte Unternehmen in
Deutschland in den letzten Jahren einen Chief Digital Officer (CDO).

Anfangs galten die Chefdigitalisierer als Quer- und Vordenker ,mit
der Lizenz zum Rumspinnen’”. Doch seit sich die Konjunktur abkiihlt,
wird es ungemlitlicher fiir sie. Wenn das Geschdft schlechter IGuft,
wird genauer hingeschaut. Und das heif3t fiir die CDOs, sich entweder
zu bewdhren oder ihr Posten wird abgeschafft.

Operative Umsetzung ist gefragt

Dabei haben die Digitalexperten keinen leichten Job. Denn die
wenigsten von ihnen sind direkt als Vorstandsmitglied eingesetzt. Die
meisten besetzen eine Position auf der zweiten Flihrungsebene und
miissen erst einmal um Handlungsspielraum und Budget kdmpfen.
Um Erfolge liefern zu k6nnen, gilt es jetzt fiir sie, mehr denn je daftiir

zu sorgen, dass ihre Digitalisierungsideen ihren Weg in die Strategie
der Geschdéftseinheiten und in die operative Umsetzung finden.

Stellten die Unternehmen ihnen anfangs strategische Budgets,
also Sondermittel, zur Verfligung, um Visionen zu entwickeln, Proto-
typen aufzubauen und zu testen sowie eine neue Kultur anzustoBen,
sind jede konkrete Geschdftsmodelle und messbare Beitréige gefragt.

Vordenker miissen Geschdftsleute werden

Der Druck auf die CDOs steigt also. Die Vordenker miissen sich
jetzt als Geschdftsleute beweisen. Ihr Erfolg wird daran gemessen,
welche Produkte sie erfolgreich einfiihren, wie viele Nutzer sie
gewinnen und was sie konkret zum Geschdft beitragen. Wer neue
Umsatzquellen etabliert und flir eine moderne Fiihrungskultur sorgt,
qualifiziert sich fiir die erste Ebene im Management.

Quelle: Handelsblatt
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Wenn der Puls vor dem Interview steigt...

Jobinterviews lassen nur die wenigsten Menschen kalt. Und wenn es sich dann auch noch um die absolute
Lieblingsstelle oder die ersehnte Beférderung geht, macht man sich gleich noch ein bisschen mehr Druck.
Wie man dann das groBe Muffensausen wieder los wird, erkldrt ein Beitrag in Fast Company.

So réit das US-Wirtschaftsmagazin, speziell vor wichtigen Bewerbungsgespréichen erst mal den Erfolgsdruck ein

bisschen rauszunehmen. Das klappt, indem man sich bewusst macht, was im schlimmsten Fall passiert, wenn es
nicht klappt: Die Welt dreht sich weiter, die Karriere ist nicht zu Ende, statt Jobchance A ldsst sich sicher Jobchance
Boder Cetc. finden. Wer das so sehen kann, Iuft weniger Gefahr, von einer Panikattacke tiberrolit zu werden.

Sinnvoll vor dem Termin: Unter Live-Bedingungen proben. Heif3t: Elemente wie die Selbstprésentation und die
Fragerunde nicht nur trocken vorm Spiegel vorbereiten, sondern im echten Gespréich mit kritischen Freunden.
Uben kann man auch den effektvollen Umgang mit Pausen. Viele Menschen ertragen die Stille zwischen zwei
Bemerkungen nicht und plappern ungeziigelt los. Dabei kommt selten etwas Gutes heraus. Wer Pausen dagegen
an denrichtigen Stellen einbaut, verleiht dem zuletzt Gesagten besonderes Gewicht - und man gewinnt Zeit, um
sich fiir den ndchsten Punkt zu sammeln. Deshalb: Nach jedem Aspekt fiinf Sekunden Pause einlegen.
Weiterer Tipp: Im Vorfeld nicht nur libers Unternehmen recherchieren, sondern auch zu den Interviewern. Paral-
lelen - gleiche Uni, Studienfach, friihere Arbeitgeber - bauen das eine Art Verbindung auf und bieten ein Thema.
Ein Trick zum Einstieg: Die Gespréchspartner gezielt danach fragen, welcher Punkt in der Bewerbung ausschlag-
gebend war fiir die Einladung zum Interview: ,Was hat sie von mir liberzeugt?” - Das hebt das Selbstvertrauen,
erinnert alle Teilnehmer nochmal positiv daran, wer man ist, und gibt einem Munition fiirs weitere Gespréch.
Quelle: Fast Company

Mathe ist Trumpf

Mathematiker sind in einer Traumposition: Weniger als ein Prozent
Arbeitslosigkeit, hohe Gehdlter und interessante Aufgaben.

Zu den Aussichten hat die Sliddeutsche Zeitung Christoph Luchsin-
ger befragt. Er betreibt ein Job- und Informationsportral flir Mathemati-
ker. Nach seinen Beobachtungen ist der Arbeitsmarkt flir Mathematiker
in Deutschland und der Schweiz seit den 1980er-Jahren kontinuierlich
gewachsen. Die Absolventen kdnnten ihre Karrieren in nahezu allen
Branchen starten. Bei Banken und Versicherungen seien sie etwa als

Big-Data-Spezialisten willkommen, in der medizinisch-biologischen Forschung als Statistiker und in der
Automobil- und Luftfahrtindustrie als Numeriker.

Der Berater empfiehlt, sich im Studium erst eine breite Basis anzueignen und sich nach etwa zwei Jahren
auf einen Bereich zu spezialisieren. Soll die Karriere in hdheren Etagen miinden, ist es auch sinnvoll, den Ma-
the-Bachelor mit einem Master in Volkswirtschaft oder BWL aufzupimpen.  Quelle: Stiddeutsche Zeitung

Gaahn...

Vielen Jobsuchenden
und Personalern hdangt
sie schon zum Hals her-
aus: die Frage nach den
personlichen Schwa-
chen. Wer dabei blind
auf Google vertraut,
schieBt sich schnell
ins Aus. Das erkldrt die
Personalchefin der On-
line-Bank N26 auf t3n.
Bewerbungsratgeber
empfehlen meist eine
Eigenschaft, die nach
Schwadche klingt, aber
als Stdrke verstanden
werde - zum Beispiel
.Perfektionismus”,
Bewerber nehmen an,
dass Personaler so was
horen wollen. Perfek-
tionismus seiaberin
IEnaiE GaEuE
eine unpassende Eigen-
schaft. Je nach Projekt
und Aufgabe seien mal
80 Prozent und mal 120
Prozent Leistung rich-
tig. Standiger Perfek-
tionismus sei bei N26
also eine Schwadche. Die
Personalchefin rat zu
Ehrlichkeit statt Wort-
Taktiererei. Denn nur
wer selbstreflektiert
sei, konne einem Team
zugeteilt werden, in das
er passt.

Quelle: t3n

Fotos: Fotolia_Andrey Popov (2), Fotolia_goir, Fotolia_pathdoc, pixabay, shutterstock

Tipps fur's
Bewerben
per Video

Bewerbern, die zum Vorstellungsgesprdch per Videocall einge-
laden werden, gibt Cawa Younosi, Personalchef bei SAP, zwei
Tipps: den Termin gut vorbereiten und mit héchster Empathie

hinhdren und bewusst darauf achten, welches Feedback von der
anderen Seite kommt.
Younosis zweiter Tipp - den Termin gut vorzubereiten - zielt

und Konzentration ins Gesprdch gehen. Per Videocall oder - noch  nicht nur auf das Inhaltliche, sondern auch auf die Technik. Wer

reduzierter - am Telefon habe man nur wenig Mdglichkeit, als
Person zu wirken. Deshalb miisse man sich noch punktgenauer
auf seine Wirkung konzentrieren. Umgekehrt gilt das Gleiche:

In so einem Distanztermin fallt es schwerer, die Reaktionen
des Gegeniiber wahrzunehmen. Deshalb in einem Livechat gut

flr das Bewerbungsgesprdch eine Prdsentation, ein Chart oder
ein Video einsetzen mochte, sollte es im Vorfeld ausgiebig te-
sten, damit es zum richtigen Zeitpunkt rund lauft. Es wdre scha-
de, wenn eine Bewerbung nur wegen technischer Hiirden einen
bldden Eindruck hinterlieBe. Quelle: Businessinsider

Liicken im Lebenslauf flullen

Liicken im Lebenslauf stellen Bewerber oft vor Probleme. Ein Beitrag in Ingenieurkarriere erklért,
wie man gut mit ihnen umgeht. Die wichtigste Botschaft: Nicht liigen!

Wer eine Liicke im Lebenslauf hat, sollte sie entweder im Laufe der Bewerbung erkldren oder einfach dazu
stehen. Ungeschicktes Verschleiern oder Manipulieren kommt in der Regel eh raus - Personaler sind ja
nicht auf den Kopf gefallen und kennen die Tricks der Bewerber. Ingenieurkarriere rdt deshalb:

B Erst bei mehrals zwei Monaten Liicke in der Vita ist eine Erklarung notig.

B Aussetzer wegen Umorientierung oder Krankheit sind an sich keine Liicken, da man in der Zeit ja etwas
getan hat - zu dem man stehen und es benennen kann. Bei Krankheiten wollen Personaler gerne versichert
sein, dass man wieder genesen ist.

B Wer langere Umorientierungs- oder Bewerbungsphasen absehen kann, kann dadurch drohende Liicken
schon stopfen, indem er zeitgleich hilfreiche berufliche Weiterbildungen - Sprachen, IT, Soft Skills -
absolviert. Die sind auch hilfreich, wenn man in einem neuen Job die Probezeit nicht libersteht.

B Nach der Unilassen sich langere Bewerbungsphasen auch gut und sinnvoll mit Praktika fiillen.

B Wichtig: Keine Tatigkeiten, Weiterbildungen oder Unternehmenseinsdtze erfinden. Wenn das
rauskommt, droht die fristlose Kiindigung. Zudem muss man immer damit rechnen, dass einen der
Personaler im Bewerbungsgesprdch zu diesen Zeiten fragt und dann sollte man schon zu Weiterbildung xy
inhaltlich etwas erzahlen kdnnen.

B Nicht mit Zeitangaben tricksen - zum Beispiel Monatsangaben weglassen. Personaler kennen das.

B Fehlzeiten” kann man behutsam (!) aufhiibschen. Beispiel: Die dreimonatige Amerikareise ldsst sich
gut mit ,Verbesserung der Englischkenntnisse” aufwerten, ohne dass man sie gleich zur Weiterbildung
aufbauschen muss.

B Zuberuflichen Liicken wegen Elternzeit, Krankheit oder Pflege von Angehdérigen kann man stehen.
B Auch schwierige Lebensphasen, die ein bisschen gedauert haben, kann man als solche benennen. Sei
es ein Studiengangwechsel, weil das alte Fach nicht mehr gepasst hat, oder eine ldngere Arbeitslosigkeit,

weil man sich erst eine neue Branche erschlieBen musste. Personaler finden den offenen Umgang mit
solchen Phasen gut. Quelle: Ingenieurkarriere
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Fin starker Auftritt

Der erste Eindruck von einem Bewerber wird in nur wenigen Sekunden geprdgt. Deshalb
miissen die Unterlagen - egal, ob in der herkommlichen Papierform oder der digitalen
Variante - formal und sprachlich tiptop sein. Zudem miissen Jobkandidaten, die sich per
E-Mail oder Online-Formular bewerben, ihre Unterlagen zusdtzlich so optimieren, dass
sie die elektronische Vorauslese iiberstehen und es bis vor den Personaler schaffen.
Jobguide erklart, wie das geht und wie eine gute Bewerbung aussehen muss.

Vorbereitung: Welche Art der Bewerbung
ist gewiinscht?

Ihre Bewerbung ist eine Bitte um Eintritt, Ihre Visitenkarte. Entspre-
chend bedeutsam ist ein starker erster Auftritt — mit guten, aussage-
kriftigen Texten, einer ansprechenden Optik, vollstindigen Unterla-
gen und dem richtigen Ansprechpartner.

Die Infokisten in den Unternehmensportrits dieses Jobguide ge-
ben Auskunft iiber Namen und Kontaktadressen der Ansprechpartner
und meist auch iiber die gewiinschte Form der Bewerbung. Grund-
sitzlich gilt: Wihrend GrofSunternechmen fast immer auf die elektro-
nische Verarbeitung von Bewerbungen setzen, gibt es bei kleinen und
mittelstindischen Unternehmen eher noch Anhinger des ,,papierenen
Prozesses“. Was natiirlich damit zusammenhingt, dass Groflunter-
nehmen sechsstellige Zahlen von Bewerbungen pro Jahr verwalten
miissen. Bei kleineren Unternehmen ist der Prozessdruck nicht ganz
so hoch, steigt allerdings auch zunehmend an.

Technische Prozesse verstehen und nutzen

Wichtig beim Verfassen einer digitalen Bewerbung ist, zu verstehen,
was nach dem Abschicken damit passiert. Das wiederum hingt davon
ab, ob es sich um eine Bewerbung auf eine konkrete Stelle oder um ei-
ne Initiativbewerbung handelt. Eine direkte Stellenbewerbung landet
meist mit allen beigefiigten Daten in einer Datenbank und wird so
dem fiir die Ausschreibung verantwortlichen Recruiter zur Verfiigung
gestellt. Je nach Leistungsfihigkeit der eingesetzten Software werden
dann die Bewerberdaten mit den Anforderungen in der Ausschrei-
bung verglichen.

Faustregel: Je mehr Bewerbungen bei einem Unternehmen ein-
gehen, umso automatisierter erfolgt dieser Abgleichprozess. In einem
abgestuften Verfahren (Suche, Selektion nach A-, B- und C-Kandi-
daten) trifft der Recruiter dann eine Vorauswahl, die er dem Entschei-

der fiir die Stelle im Bewerbermanagementsystem oder schriftlich zur
Verfiigung stellt. Dieser trifft zusammen mit dem Recruiter eine Vo-
rauswahl der Kandidaten, die zum persénlichen Gesprich eingeladen
werden.

Je nach Ergebnis des Auswahlverfahrens werden die persdnlichen
Daten dann bei Ablehnung geléschy, fiir statistische Zwecke anony-
misiert oder sind bei Einstellung Basis der Personaldaten.

Eine Initiativbewerbung landet meist in einer Datenbank und
kann im Bedarfsfall mit Suchabfragen gefunden werden. Diese Be-
werbungen werden meist sechs Monate aufbewahrt, bevor die Arbeit-
geber den Bewerber — oft per Mail — dazu auffordern, seine Registrie-
rung in dem Datenpool erneut zu bestitigen oder zu 18schen.

Im besten Fall bedeutet das fiir einen Bewerber, dass er iiber seine
Qualifikationsmerkmale sehr viel schneller und objektiver ausgefiltert
wird als etwa tiber eine Papierbewerbung, da nur die faktischen Daten
der Kandidaten verglichen werden. Im schlechtesten Fall ist das defi-
nierte Suchraster zu ungenau, so dass die Firmen nicht den bestmag-
lichen Mitarbeiter herausfiltern.

Nach der ersten Runde der technischen Selektion der Kandidaten
folgt dann erst die zweite Runde, in der der Personaler und/oder der
Fachvorgesetzte mit seinem persénlichen Ermessen ins Spiel kommt.
Da hier neben den in der ersten Auswahl herangezogenen Fakten nun
auch die Persénlichkeit und Individualitit in Bezug zur ausgeschrie-
benen Stelle gepriift werden, sind die Nuancen und die Passgenauig-
keit auf die Stelle nun relevant. Wer mehr iiber eine ausgeschriebene
Stelle weif$ und dieses Wissen zum eigenen Vorteil in der Bewerbung
ausarbeitet, hat Vorteile. Zgern Sie daher nicht beim Unternchmen
anzurufen, wenn Sie noch Fragen haben zu einer Stelle, auf die Sie
sich bewerben wollen. Erstens sammeln Sie zusitzliche Informationen
tiber die Stelle und zweitens kénnen Sie am Telefon einen persén-
lichen Eindruck hinterlassen — wenn auch erst fiir die zweite Aus-
wahlstufe.

Foto: torbz/Fotolia

Know-how




Jobguide

Bewerben

Erst Recherchieren

Bereiten Sie sich auf einen solchen Anruf beim Unternehmen ordentlich
vor. Hingestammelte oder allzu banale Fragen, die sich auch mit einem
einzigen Blick auf die Webseite hitten kliren lassen, bringen keine
Pluspunkte ein. Hilfreich ist zuvor auch eine erweiterte Recherche: Seit
wann wird die ausgeschriebene Position schon beworben? Sind mehrere
Stellen gleichzeitig zu besetzen? Wie aktuell ist die Anzeige selbst?

Haben Sie all diese Informationen zu den an Sie gestellten An-
forderungen zusammengetragen, gilt es, sie sinnvoll mit Threr Vita zu
verkniipfen und iiberzeugende Unterlagen daraus zu erstellen. Grund-
sitzlich besteht eine Bewerbung aus folgenden Elementen: Anschrei-
ben, Lebenslauf mit Foto, Zeugnisanlagen. Erweiterbar ist das Ganze
optional um ein Deckblatt, eine Einleitungs- oder Profilseite, eine
,Dritte Seite® oder eine personliche ,Kurzprisentation® sowie eine
Anlage-[jbersicht.

Die E-Mail-/0Online-Bewerbung:
Schnell raus, aber nicht schnell verfasst

Eine E-Mail-Bewerbung oder Bewerbung iiber ein Online-Formular
auf einer Website hat grundsitzlich alle inhaltlichen und formalen
Anforderungen zu erfiillen wie die Papierbewerbung. Unternehmen
erwarten die gleiche Sorgfalt wie bei einer klassischen Bewerbung.
Das gilt fiir Inhalt und Motivation der Bewerbung, aber auch fiir die
Texte. Hiiten Sie sich vor Massenmailings, vor kumpelhaften Formu-
lierungen.

E-Mail-Adresse. Wichtig: Immer eine private E-Mail-Adresse
benutzen, niemals die des aktuellen Arbeitgebers. Achten Sie darauf,
dass Sie eine seriose Adresse verwenden, die am besten aus Vor- und
Nachnamen besteht.

Absender/Empfdnger im Online-Verkehr. Grundsitzlich reicht
die Angabe der E-Mail-Adresse als Absender aus (aufler bei Online-
Formularen — die fragen genaue Daten ab). Es empfiehlt sich aber, die
komplette Adresse inklusive Telefonnummern et cetera im Kopf des

Anschreibens und unter ,,personliche Daten® im Lebenslauf aufzufiih-
ren. Schliefilich soll sich der Personaler ja méglichst ziigig bei Ihnen
melden kénnen.

Anlagen/Attachments. Das Anschreiben sollte nicht direkt in die
E-Mail sondern als Anlage gesendet werden. Doch was in die E-Mail
schreiben? Hier empfiehlt sich ein freundlicher und motivierter 4-Zei-
ler, der gerne Teile aus dem Anschreiben aufgreifen kann. Es kann zum
Beispiel die Motivation fiir die Bewerbung auf die ausgeschriebene
Stelle eingegangen werden oder das vorgeschaltete Telefonat erwihnt
werden. Es sollte immer bedacht werden, dass diese E-Mail eine Ar-
beitsprobe ist, da im Berufsalltag Begleitmails zu Attachments an der
Tagesordnung sind. Also auch hier Sorgfalt walten lassen.

Zeugnisse, Arbeitsproben und weitere Dokumente sollten immer
eingescannt und als Anlage gesendet werden. Das PDF hat sich hier
als Dateiformat durchgesetzt, da es bei diesem Format selten Probleme
mit den Spamfiltern gibt. Entsprechende Programme finden sich gra-
tis zum Download im Internet. Die Anlagen sollten zusammen eine
Grofle von zwei Megabyte nicht tiberschreiten. Komprimierte Dateien
(.zip etc.), die der Empfinger vor der Lektiire erst umstindlich ,entpa-
cken® muss, sollten Sie vermeiden. Bei Datenbank-Bewerbungen ist es
allerdings manchmal unumginglich, komprimierte Dateien zu nutzen.

Online-Bewerbungsformulare. GrofSunternehmen setzen fast
immer standardisierte Online-Bewerbungsformulare ein. Dabei sind
»2Drop-down“-Felder in den Formularen ein sicheres Zeichen dafiir,
dass eine Datenbank hinterlegt ist, die die Bewerbungen weiterver-
arbeitet und es den Mitarbeitern der Personalabteilung ermogliche,
Kandidaten-Listen zu erstellen und vorab zu bewerten. Deshalb: Nur
wer ein solches Formular gewissenhaft und vollstindig ausfiillt, kann
tiberhaupt in die engere Wahl kommen. Ob Berufserfahrung oder
Gehaltsvorstellung: Jede Frage sollte beantwortet werden. Unausge-
fullte Felder in Datenbanken bergen die Gefahr, dass man bei einer
Recherche-Abfrage von der Personalabteilung nicht gefunden wird.

Das perfekte Stichwort. Bei elektronischen Bewerbungsformu-
laren ist es noch viel wichtiger als bei Papierbewerbungen, Stichworte
in den Text einzuarbeiten, nach denen der Personalmanager mit hoher
Wahrscheinlichkeit sucht. Machen Sie sich also Gedanken, unter wel-
chen prignanten Schliisselbegriffen Sie gefunden werden méchten.
Das soll nicht heiflen, dass Sie ausschliefSlich verbale Flachheiten wie
»leistungsorientiert oder ,engagiert aneinanderreihen sollen. Hiiten
Sie sich aber davor, Thre Qualifikationen in literarisch wertvollen, aber
ungebriuchlichen Begriffen zu umschreiben, die kein Personaler der
Welt jemals in eine Suchfunktion eingeben wiirde.

Wenn Sie als Key Accounter titig waren, sollten Sie das auch so
nennen — egal, wie das Ding auf Threr Visitenkarte hieff. Und wenn
Sie einen Abschluss mit einem exotischen, fremdsprachlichen Titel
oder in einem ungewohnlichen Fach haben, sollten Sie ihn in eine
hierzulande gingige Betitelung tibertragen oder entsprechend um-
schreiben. Andernfalls wird Ihre Ausbildung unauffindbar in der Da-

tenbank versauern.

Mappe, Papier & Co.: Liebe auf den ersten Blick

Fiir Papierbewerbungen gilt der Grundsatz: ansprechend, tibersichtlich
und praktisch. Eine Kunststoffmappe in nicht allzu greller Farbe, mit
durchsichtigem Deckblatt, bei der die Seiten mit einem Clip einge-
klemmt werden, ist deshalb eine gute — und auch bezahlbare — Wahl.

Foto: torbz/Fotolia

Das zwingende Format fiir Mappe und Unterlagen ist DIN A4.
Andere Hoch- und Querformate sind zwar garantierte Hingucker, in
Sachen Ablage, Weiterverarbeitung per Scanner oder beim hausin-
ternen Transport aber die Hélle. Ebenso umstindlich zu handhaben
— und deshalb ein No go — sind Klarsichthiillen fiir jedes einzelne
Dokument. Investieren Sie lieber in stabiles, qualitativ hochwertiges
80- oder 90-Gramm-Papier. Hiibsch: Wenn beigelegte Kopien aus
dem gleichen Papier bestehen, wirkt die Bewerbung wie aus einem
Guss. Kopierstreifen und -schatten sind dabei natiirlich ein absolutes
Tabu. Unlesbare Elemente weisen auf mangelnde Sorgfalt hin. Auch
wenn der Schriftenmarke so einiges hergibt, sind Arial oder Times
New Roman die Favoriten fiir Bewerbungsschreiben. Die Schriftgro-
8e kann den Personaler schnell zu Riickschliissen veranlassen: Penible,
introvertierte Menschen quetschen ihre Bewerbung gern in winzigen
Schriften aufs Papier (zehn oder elf Punkt). Wichtigtuer machen sich
schon mal marktschreierisch mit einer 13er oder 14er Schrift breit.
Der neutrale Weg ist eine 12-Punket-Schrift. SchliefSlich soll der Perso-
naler moglichst ziigig und problemlos Thre Unterlagen erfassen kon-
nen. Dazu gehért auch: Nicht allzu viel unterstreichen, fetten und
markieren. Gut dosiert und intelligent eingesetzt, verhelfen solche
Hervorhebungen zu einer besseren und schnelleren Lesbarkeit. Zuviel
davon bewirkt aber genau das Gegenteil: Thre Unterlagen werden fiir
Auge und Hirn uniibersichtlich.

Haben Sie trotz aller Regeln Mut zur individuellen Gestaltung.
Mit einer personlichen Note hebt sich die Mappe aus dem Stapel
der Konkurrenten heraus. Umwerben Sie das Unternehmen zum
Beispiel mit einem individuellen Eréffnungsblate als erste Seite der
Bewerbungsunterlage. Aufgebaut wie eine Werbeanzeige finden Na-
me, Position und Unternehmen Platz. Foto und Adressdaten runden
das Bild ab.

Die komplette Adresse inklusive Telefonnummer und E-Mail-
Adresse sollte an mindestens zwei Stellen Threr Bewerbung aufge-
fithre sein: im Briefkopf des Anschreibens und an geeigneter Stelle
im tabellarischen Lebenslauf — fiir den Fall, dass Thre Unterlagen im
Laufe des Bewerbungsprozesses mal getrennt werden.

Unternehmen legen Wert darauf, zu erfahren, ob Sie sich initia-
tiv bewerben oder aufgrund welcher redaktionellen Verdffentlichung
oder Stellenanzeige. Geben Sie deshalb auf dem Deckblatt, falls Sie
sich dafiir entscheiden, und im Anschreiben immer das Medium an,
durch das Sie aufmerksam geworden sind, und nennen Sie gegebe-
nenfalls den Titel der Stellenanzeige mit Kennziffer oder die Website.

Ein Deckblatt kann viel bewirken

Egal ob bei der Online Variante oder der Papierbewerbung, das
Deckblatt ist fir den Professional empfehlenswert. Es kann noch
mehr beinhalten als das Bild und die Adresse. Auf dieser ersten Seite,
die vor dem Lebenslauf erscheint bzw. bei einer E-Mail Bewerbung
sogar die erste Seite im PDF sein sollte, bietet sich die Gelegenheit,
Kompetenzen und Erfahrung auf einen Blick darzustellen. Dazu
kann unter dem Bild eine Auflistung in Halbsitzen oder Schlagwor-

«

ten unter einer Uberschrift ,Ich biete Thnen...“ oder ,Meine Kern-
kompetenzen:© erfolgen.

Bis maximal sieben Punkte ist hier erlaubt. Dariiber hinaus wird
es wieder uniibersichtlich. Was wird damit erreicht? Der Recruiter

kann auf einen Blick erfassen, was Sie bieten. Er wird mit einer geho-

rigen Portion Neugier an die Bewerbung herangehen. Auch bietet sie
dem strukturierten Schnellleser unter den Recruitern (davon gibt es
viele) den gewtiinschten ersten Uberblick.

Das Anschreiben: Schnell auf den Punkt

Das Anschreiben ist die eigentliche Visitenkarte. Es stellt bei Bewer-
bungen auf konkrete Stellenausschreibungen die Briicke zwischen An-
zeige und Lebenslauf her und soll als loser Brief auf der Mappe liegen.

Weil es der allererste Kontake ist, sollte diesem Teil der Bewerbung
besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden. Halten Sie formale
Standards der Briefgestaltung ein, also Orthographie, Grammatik
und Zeichensetzung. Selbst ein fehlendes Komma kann unangenehm
auffallen und wirkt nachlissig. Deshalb: Kompetente (!) Freunde bit-
ten, Korrektur zu lesen.

Ein gutes Anschreiben zeigt in jedem Satz, warum der Bewerber
qualifiziert fiir den Job und niitzlich fiir das Unternehmen ist. Als
Authinger dient im Idealfall die Anzeige oder — wie hier im Jobguide
— ein redaktionelles Portrit des Arbeitgebers. Gehen Sie die Anforde-
rungen Punke fiir Punkt durch, gerne auch gedanklich nach dem Mu-
ster: ,,Sie suchen ..., ich biete ...“. Beim Aufschreiben sollten Sie das
etwas subtiler und sprachlich abwechslungsreicher formulieren, aber
die Idee dahinter bleibt gleich. Das hat Vorteile: Erstens erkennt der
Personaler blitzschnell, ob Ihr Profil zur Stelle passt. Zweitens zeigen
Sie, dass Sie die Bediirfnisse des Unternehmens in den Mittelpunkt
stellen — und nicht Thre eigenen. Drittens bringt Sie diese Form dazu,
aus dem Strauf§ Threr Kompetenzen jene Bliiten zu prisentieren, die
in der Nase des Unternehmens am verlockendsten duften.

Die Frage nach dem Eintrittstermin sollten Sie konkret beantwor-
ten, auch die nach dem Wunschgehalt. Hierfiir sollten Sie zuvor ent-
sprechend recherchiert haben, was fiir das Unternehmen, die Branche
und die Position realistisch wire. Sie kénnen auf diesen Betrag noch
eine Idee aufschlagen — quasi als Verhandlungsspielraum —, sollten
aber beachten, dass Sie sich mit einer zu hohen Summe eine friih-
zeitige Absage einhandeln kénnen. Beim Berufsumsteiger gilt iibli-
cherweise das alte Gehalt bis maximal 10 Prozent mehr. Bedenken
Sie bei der Angabe immer, dass der Jobwechsel die Chance auf eine
Gehaltserhshung birgt, die sonst oft schwer durchzusetzen ist. Somit
sollte das neue Gehalt Ihrem Entwicklungspotential im neuen Job
entsprechen. Die maximal 10 Prozent Regel greift jedoch nur, wenn
Sie in der neuen Position ein dhnliches Aufgabengebiet haben werden.
Geht der Jobwechsel mit einem Aufstieg einher, kann sich das Gehalt
nach oben verindern. Das Gleiche im umgekehrten Sinne passiert bei
einer Verinderung nach unten.

Ignorieren sollten Sie die Frage nach dem Gehaltswunsch jeden-
falls nicht. Es wird geniigend willige Bewerber geben, die der Auf-
forderung des Unternchmens nachkommen. Manche Personalabtei-
lungen machen sich extra die Miihe und telefonieren die noch offenen
Gehaltswiinsche nach. Das macht aber allen Beteiligten nur Arbeit,
und Sie haben dadurch nichts gewonnen. Ergo: Bekennen Sie in Sa-
chen Gehalt gleich Farbe.

Im Anschreiben ist gesundes Selbstbewusstsein genauso niitzlich
wie eine klare Beweisfithrung mit Fakten. Belegen Sie Thre Erfolge
mit Zahlen: mit Noten, mit Umsitzen, mit Kundenzahlen. Verweisen
Sie auch auf bestimmte Kompetenzen, die fiir die Stelle relevant sind.
Unterm Strich preist sich der Bewerber als Problemlsser fiir das Un-
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ternehmen an. Das darf allerdings nicht iiberheblich und iibertrieben
wirken. Der Grat ist hier sehr schmal, also sorgfiltig formulieren.

Sprachlich sollten Sie Passiv-Konstruktionen, Nominalstil, ver-
schachtelte Bandwurmsitze, ellenlange Aufzihlungen und steifes Wis-
senschaftsdeutsch auf jeden Fall vermeiden. Aktiv formulierte Sitze
mit vielen Verben und ohne Fiillworter wirken besser. Sie klingen dy-
namisch und beweisen Tatkraft und Initiative. Mehr als fiinf Absitze,
jeweils durch eine Leerzeile getrennt, sollten es insgesamt nicht sein.

Der Gesamtumfang sollte eine Seite mit etwa 25 Textzeilen nach
Méglichkeit nicht iibersteigen. Nur Joberfahrene mit langem und
reichhaltigem Berufsweg diirfen notfalls eine zweite Seite in Anspruch
nehmen.

Auch der Rahmen muss stimmen: Eine vollstindige Betreffzeile
(ohne ,Betr.:“) beinhaltet die offene Stelle sowie das Medium, auf das
man sich bezieht. Die Anrede im Anschreiben sollte nach Méglichkeit
nie ,Sehr geehrte Damen und Herren® lauten. Besser ist, Sie finden
im Vorfeld Thren Ansprechpartner heraus und wenden sich im An-
schreiben direkt an diese Person.

Die Formel ,Mit freundlichen Griiflen/Freundliche Griifle® eroff-
net den Abschluss. Darunter sollte eine Papierbewerbung mit blauer
Tinte signiert werden. Den Vor- und Zunamen darunter gedrucke
wiederholen. Bei einer elektronischen Bewerbung kann man die Un-
terschrift einscannen, das muss aber nicht sein. Die Anlagen miissen
nicht einzeln aufgefiihrt werden. Das blofle Wort ,,Anlagen reicht.

Bewerben Sie sich initiativ, so sollte dies aus dem Anschreiben
hervorgehen. Unternehmen schitzen Mitarbeiter, die auf sie zukom-
men. Bei einer Initiativbewerbung besteht die Chance, sich inmitten
deutlich weniger Konkurrenz zu prisentieren, als bei einer Bewerbung
auf eine Stellenausschreibung. Wichtig ist, dass das Anschreiben er-
kennen lisst, dass sich der Bewerber tiber das Unternehmen und még-
liche Einsatzgebiete griindlich informiert hat.

Diese sollten Sie auch im Anschreiben entsprechend eingrenzen.
Mit einem allgemeinen ,Initiativbewerbung fiir eine Position in Mar-
keting, Vertrieb, Produktion oder Organisation verkaufen Sie sich
nicht gerade als Experte und Problemléser.

Idealerweise kénnen Sie einen Mitarbeiter oder Geschiftspartner
des Unternehmens als Referenz und Ankniipfungspunke nennen.
Auch wenn Sie sich auf ein Telefonat mit der Personal- oder Fach-
abteilung bezichen kénnen, ist das von Vorteil. Reine Blindbewer-
bungen treffen nur sehr selten ins Ziel.

Der Lebenslauf: Fiir den schnellen Konsum

Ein Leben im Zeitraffer, so iibersichtlich und zielgerichtet wie még-
lich — schlieflich hat der Lebenslauf den Sinn, die wichtigsten Infor-
mationen zu Person und Werdegang prignant auf zwei bis maximal
drei Seiten zusammenzufassen.

Die beste Wahl dafiir ist ein zweispaltiger Aufbau mit Gliede-
rungsschwerpunkten und Daten links (ein Viertel der Seite) sowie
Detailausfithrungen rechts. Akribische Datenaufzihlung ist iiberfliis-
sig. Die Angabe von Monats- und Jahreszeitriumen reicht. Der Be-
rufserfahrene fingt in der Regel mit den aktuellen Daten an und geht
dann in der Chronologie riickwirts.

Ein traditionell chronologischer Lebenslauf ist nur Bewerbern zu
empfehlen, die zuletzt schwere Zeiten durchgemacht haben. Wer in
den letzten 24 Monaten nur Kurzjobs hatte oder nach dem Studium

erst mal zwei Jahre Pause gemacht hat, tut gut daran, den Blick zu-
nichst in die (rithmlichere) Vergangenheit zu lenken.

Auch wenn man manche Lebensphasen gerne verschweigen wiir-
de, gilt: Liicken von mehr als drei Monaten befliigeln die Phantasie.
Nichts aufzufithren heif§t: nichts oder etwas Minderwertiges getan.
Nennen Sie lieber Thre Liicken beim Namen und fiillen Sie sie mit
(sinnvollen) Aktivititen. Verzichten Sie dabei auf negativ besetzte
Aussagen wie ,ohne Beschiftigung”. Besser ist hier zum Beispiel ,,Be-
rufliche Neu- oder Umorientierung®.

Und warum sollten Sie eine Reise, auf der Sie sprachlich und kul-
turell auch etwas fiir den Beruf gelernt haben, als reines Privatvergnii-
gen darstellen — und nicht als Bildungsreise? Warum sollten Sie eine
Zeit ohne Arbeitgeber, in der Sie sich fortgebildet haben, als Arbeits-
losigkeit prisentieren — und nicht als Fortbildungsphase?

Allerdings muss diese Argumentation auch halbwegs in einem
Bewerbungsgesprich Stand halten kénnen. Einen zweiwdchigen Ski-
urlaub bekommen Sie Aug in Aug mit dem Personaler schlecht als
Bildungsreise verkauft. Und ein einwochiger Bewerbungskurs von der
Arbeitsagentur geht bei Riickfragen kaum als Weiterbildungsphase
durch. Ein wahrer Kern muss also schon vorhanden sein. Aber mit
ein bisschen Nachgriibeln findet sich da oft mehr Berichtenswertes,
als man anfangs dachte.

Unternchmen handeln Thnen gegeniiber nach demselben Prinzip.
Keine Firma wird Thnen verraten, dass das Unternehmen in der Krise
war oder Thr Vorginger unter der Arbeitslast zusammenbrach. Viel-
mehr wird das Positive betont. Halten Sie es genauso.

Es gibt auch Tricks, Liicken zu fiillen, ohne gleich unehrlich zu
sein: Wer seine Position im Januar 2007 verloren und eine neue im
August 2007 angetreten hat, wiirde intuitiv im Lebenslauf schreiben:

Firma A: 4/2005 — 1/2007

Firma B: 8/2007 - ...

Das bedeutet: eine Liicke von siecben Monaten.

Aber was, wenn man einfach den Monat weglisst und nur das
Jahr benennt?

Also so:

Firma A: 2005 — 2007

Firma B: 2007 — ...

Dann ist die Liicke nicht mehr auf den ersten Blick sichtbar und
man verhindert, dass man schon beim ersten Durchblittern aussortiert
wird. Rechnen Sie aber damit, dass Sie im Vorstellungsgesprich nach
dieser Zeit gefragt werden. Und diese sparsame Form der Datierung
sollte sich natiirlich dann durch Ihre kompletten Unterlagen ziehen.

Meist wird der Lebenslauf quer gelesen — dem sollte man ent-
gegenkommen: im Telegrammstil verfassen, Fiillworte streichen.
Faustformel: eine bis zwei Informationen pro Zeile. Gliedern Sie nach
Schwerpunkten:

Persdnliche Daten. Es gilt, sich immer nach dem Minimalansatz
zu richten. Es reichen Name, Geburtsort, Familienstand und Ge-
burtsdatum. Angaben zur Konfession sind tabu. Angaben zur Nati-
onalitit, insbesondere dann, wenn Sie nicht in Deutschland geboren
sind, kénnen sinnvoll sein. Verfiigen Sie als Nicht-EU-Biirger iiber
eine Arbeitserlaubnis, sollte diese Information nicht fehlen.

Bildungsgang. Die Schulzeit sollte knapp abgearbeitet werden,
Es reicht die weiterfithrende Schule. Bei Berufserfahrenen mit mehr
als 10 Jahren Berufserfahrung, reicht die Angabe des letzten schu-
lischen Abschlusses. Zu den Angaben iiber das Studium gehéren
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Start- und Endzeitpunke, Name und Ort der Hochschule, Studien-
richtung und Abschluss. Nur gegebenenfalls interessante Informati-
onen, wie das Thema der Abschlussarbeit, die Abschlussnote und die
Interessenschwerpunkte, wenn sie die Berufserfahrung sinnvoll ergiin-
zen. Ubertragen gilt das auch fiir den Ausbildungsgang.

Berufserfahrung. Alle Stationen nach Studium oder Ausbil-
dung miissen liickenlos dokumentiert werden. Neben Angaben
zum Unternehmen und zur Funktion gehéren drei bis fiinf Aufga-
benbeschreibungen. Je linger die Station dauerte, desto detaillierter.
Frithere Berufserfahrung ist das beste Verkaufsargument, solange sie
zur Stelle passt.

Zusatzqualifikationen. Geben Sie lingere Weiterbildungsmaf3-
nahmen an. Bei Seminaren oder Trainings ist wichtig, dass sie noch
aktuellen Bezug haben. Alles, was ilter als vier Jahre ist, kénnen Sie
meist weglassen.

Sprachkenntnisse. Kenntnisse in Englisch sind heute eine Selbst-
verstindlichkeit. Wenn sie iiber das Basiswissen hinausgehen, Sie ir-
gendwelche Zertifikate erworben haben, gehort das in den Lebenslauf.
Dasselbe gilt fiir andere Fremdsprachen, vor allem, wenn die Firma
international agiert. Dagegen kann eine fiinfsprachige Bewerberin bei
einem Unternehmen, das nur nationale Geschifte betreibt, schnell als
iiberqualifiziert gelten. In diesem Fall besser tiefstapeln.

Nehmen Sie bei Threm Sprachvermégen Bewertungen vor. Ublich
sind Abstufungen wie Muttersprachler, verhandlungssicher, flieffend
in Wort und Schrift, sehr gut, gut, (erweiterte) Grundkenntnisse.

Bedenken Sie bei der Bewertung, dass es mittlerweile gang und
gibe ist, Teile eines Bewerbungsgespriiches in einer Fremdsprache zu
fithren. Dann sollte Thr flieflendes Russisch auch tatsichlich anni-

hernd flieBend ausfallen. Mittlerweile kénnen auch die Angaben zu
Sprachkenntnissen aus dem Kontext des europiischen Referenzrah-
mens benutzt werden. Diese bietet sich an, wenn eine entsprechende
Qualifizierung in einem Sprachkurs erlangt wurde.

Besonderheiten/ Sonstiges Engagement. Bewerber machen
sich hiufig durch Zusatzangaben interessant und heben sich von der
Masse ab. Wer als Vorsitzender eines Vereins oder einer gesellschaft-
lichen Runde titig ist, beweist Einsatz. Mitgliedschaft in Sportverei-
nen ist ein Indiz fiir Teamfihigkeit. Eine ausgewogene Mischung an
Hobbys zihlt, es miissen nicht einmal die spektakulirsten sein.

Achtung: Hobbys mit hoher Verletzungsgefahr, zum Beispiel
Extremtauchen oder Kampfsportarten, sind nicht iiberall gerne ge-
sehen. Man fiirchtet, Sie kénnten fiir lingere Zeit und auf Kosten
des Arbeitgebers ausfallen. Hobbys anzugeben ist aber keine Pflicht.
Behalten Sie Thre Freizeitgestaltung lieber fiir sich, dann ist das auch
vollig okay.

Datum und Unterschrift. Wie das Anschreiben muss der Lebens-
lauf unterschrieben werden. Am besten, der besseren Optik wegen,
mit blauer Tinte. Aber auch eine saubere Unterschrift mit Kugel-
schreiber ist okay.

Das Foto: Professionell sympathisch

Neben den gebiindelten Informationen ist das Foto der erste visuelle
Kontakt: Deshalb keine Urlaubs- oder Amateur-Schnappschiisse ver-
wenden. Auch (schlecht ausgeleuchtete) Automaten sind ein No go.
Bilder vom professionellen Fotografen sind nicht preiswert, aber eine
gute Investition.
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Mission:

Findruck schinden

Kaum ein Jobsuchender kommt heutzutage an einem Assessment-Center (AC) vorbe:i.
Mit Hilfe von Rollenspielen, Fallstudien, Tests, Selbstprasentation & Co. versuchen
Unternehmen, hinter die Kulissen eines Bewerbers zu blicken. Jobguide zeigt, wie man

den Seelenstriptease gut hinbekommt.

Kann es im Leben eines Bewerbers etwas Unangenehmeres geben als
ein Vorstellungsgesprich? Ja, ein Assessment-Center. Fiir viele Job-
einsteiger ist der Unterschied zwischen einem solchen Bootcamp fiir
Bewerber und auf offener Flamme gegrillt zu werden, nur marginal.
Im Assessment-Center (AC) ist es vielleicht nicht ganz so warm. Kalt
lasst es trotzdem keinen. Eine Einladung zu solch einem speziellen
Bewerbungsdate ist deshalb ebenso beriichtigt wie begehrt.

Das Gros der deutschen Konzerne nutzt mittlerweile dieses Aus-
wahlverfahren, ebenso wie sehr viele Mittelstindler, insbesondere die
grof8eren. Die meisten Berufseinsteiger werden bei der Jobsuche also
frither oder spiter Bekanntschaft damit machen. Das AC soll einem
Unternehmen anhand verschiedener Perspektiven erlauben, einen
Kandidaten einzuschitzen, der sich — zumeist in einer Gruppe — in
komplexen Situationen unter Zeitdruck befindet.

Unter Dauerbeobachtung absolvieren Teilnehmer ein straffes
Pensum: Fallstudien, Gruppendiskussionen, Intelligenz- und Persén-
lichkeitstests, praxisnahe Ubungen und eine Selbstprisentation sind
Standards. Sie sollen das Potenzial von Menschen identifizieren, ne-
ben ihrem Fachwissen auch ihre Soft Skills und Stressresistenz zum
Vorschein bringen. Wer sich hier wacker schligt, riickt dem ersehnten
Arbeitsvertrag ein gutes Stiick niher. Wer eingeladen wird, schwankt
also regelmif3ig zwischen Freude und Grauen.

Standard-Aufgaben - mit vielen Varianten

Die Elemente und Inhalte, aus denen ein Assessment-Center besteht,
variieren je nach Unternehmen und Stelle. Geht es zum Beispiel um
eine Vertriebsposition beim Tiefkiihl-Lebensmittelvertrieb Eismann,
miissen Kandidaten mit der Simulation eines Verkaufsgesprichs rech-

nen. Bei IBM Research & Development erscheinen viele Elektro-
techniker und Informatiker zum AC, die im spiteren Job forschen
und entwickeln — global und im Team. Da liegt es nahe, dass auf
IT-Themen Bezug genommen wird. ,,Zum Beispiel kann es sein, dass
wir Elemente virtueller Kommunikation in eine Ubung einbauen®,
sagt Jens Poppe, Personalverantwortlicher bei IBM in Béblingen. Ex
begleitet viele ehemalige Praktikanten, Diplomanden und Werkstu-
denten, aber auch ,externe“ Bewerber durchs IBM Assessment-Cen-
ter — als einer der Beobachter, die den Teilnehmern bei ihren Aufga-
ben tiber die Schulter gucken.

Folgende Elemente geh6ren zum Standardrepertoire eines ACs,
aus dem sich Firmen nach Gusto ihr Programm zusammenstellen:

» Als eigentliches Herzstiick gilt die Selbstpra-
sentation. Sie ist den anderen Teilen oft voran-
gestellt und dient dazu, einen Kurzabriss zur
Person zu geben, der tberzeugend und pri-
gnant das Wesentliche wiedergibt. Wichtig
dabei: Bei der Darstellung der Vita sollten
immer Beziige zum Unternehmen und zur

Stelle hergestellt werden. Die Vorberei-

tung sollte nicht auf der Frage aufbauen

»Wer bin ich?®, sondern ,,Was bringe

ich mit, das dem Unternehmen niitzt,

und wo habe ich das gelerne?®.

» Gruppendiskussionen setzen Be-

werber in direkten Vergleich zu ihren
Mitbewerbern: 15 bis 45 Minuten
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»Bewerber mussen mit analytischem
Konnen und Werten uberzeugen.«

Die Aussagekraft von ACs wird oft angezwei-
felt. Wie treffsicher ist die Bewerberauswahl?
Da beobachte ich zwei gegenliufige Trends:
Mittlerweile richten zwei von drei Unter-
nehmen ihre ACs speziell auf die Firma aus.
Und viele sind dabei sehr professionell und
kompetent, ebenso wie bei der Schulung der
Beobachter. Das erhoht natiirlich die Treffsi-
cherheit bei der Mitarbeiterauswahl. Parallel
dazu geht der Trend aber auch zu Stangen-
ware: ACs, deren Anforderungen nicht spezi-
fisch auf das Unternehmen abgestimmt wer-
den und Manager, die kaum vorbereitet sind,
ganz zu schweigen von tauglichen Auswahl-
prozessen dahinter. Bei Letzteren fallen dann
auch an sich passende Kandidaten schnell
mal durchs Raster. Fiir Bewerber ist das dann
sehr schade, aber kaum zu idndern.

Gibt's auch Positives zu berichten?

Viele gut konzipierte ACs gehen zum Beispiel
dazu tiber, in den Gruppendiskussionen nicht
mehr die Bewerber aufeinander loszulassen,
sondern die Gruppe mit eigenen Leuten als
Mitdiskutanden zu besetzen, die standardi-
sierte Rollen tibernehmen. Das ist positiv fiir
Bewerber, weil sie nicht mehr so abhingig
sind vom Verhalten der Konkurrenten. Thre
eigene Leistung kommt besser zur Geltung.
Zudem indern sich zunehmend die Themen,
die Unternehmen in ACs einbauen.

Welche neuen Themen sind das?

Es geht immer 6fter — neben den klassischen
Anforderungen an Prisentation und Kom-
munikation — auch um aktuelle, unterneh-
mensrelevante Themen wie zum Beispiel
Compliance oder Diversity. Die Unterneh-
men checken die Einstellung der Bewerber zu
ihren firmeneigenen Werten ab.

Wie findet sich das konkret im AC wieder?

Da kann zum Beispiel im Interview gefragt
werden: Wie gehen Sie damit um, wenn IThr
Chef sich nicht entsprechend der Unterneh-
menswerte verhidlte? Oder: Worin liegen Vor-
und Nachteile von bunt besetzten Teams? Fiir

Bewerber reicht es also nicht mehr, schlicht
Prisentieren zu iiben, sie miissen sich mit
Inhalten auseinandersetzen und eine eigene
Haltung dazu entwickeln.

Wie geht man mit solchen Fragen um?

Wie bei allen anderen Aufgaben im Assess-
ment-Center ist eine gute Vorbereitung das
A und O. Holen Sie so viele Infos iiber die
Firma ein wie moglich, studieren Sie nicht
nur Bilanzen und Geschiftspolitik, sondern
auch die Unternehmenskultur und die Werte.
Ist es ein cher tougher Laden oder eher soft?
Schon die Stellenanzeige, die Homepage und
Berichte in den Medien geben erste Hinweise.
Das Wichtigste bei der Vorbereitung und im
AC selbst ist, eine Passung zwischen sich und
dem Unternehmen herzustellen. Was machen
die? Was mochten Sie? Was bringen Sie mit?
Und wie kénnen Sie das im Termin entspre-
chend nach vorne stellen? Zugegeben, es ist
immer schwer, tiber die eigenen Kompetenzen

Alle AC-Bausteine
lassen sich im
Vlorfeld liben.

zu sprechen. Gerade als Berufsanfinger fehlt
einem oft noch die Souverinitit, sich selbst zu
beurteilen.

Wie kommt man also zur Selbsterkenntnis?

Sprechen Sie mit anderen iiber sich. Fragen
Sie Freunde und Bekannte, wie die Sie sehen.
Lassen Sie sich berichten, was Sie in deren Au-
gen gut konnen und was nicht — auch wenn
es sich vielleicht nicht immer gut anfiihlt, was
diese zu sagen haben. Aber dadurch erhalten
Sie wichtige Anhaltspunkte fiir IThre Selbst-
prasentation und auch fiir Thre persénliche
Weiterentwicklung. Allerdings sind Freunde
naturgemif3 nicht ganz objektiv. Daher gibt

es fiir so etwas im Zweifel auch professionelle
Berater, die neutraleres Feedback geben.

Wie bereite ich mich auf die Prdsentation
meiner Selbst vor?

Drehen Sie zum Beispiel mit einem Freund
ein Video iiber sich selbst. Stellen Sie sich
und IThre Fihigkeiten einem fiktiven Persona-
ler in wenigen Minuten vor. Und dann analy-
sieren Sie das mit einem Feedbackgeber. Alle
AC-Bausteine lassen sich im Vorfeld iiben.
Auch hier gilt aber, dass das Gegeniiber im-
mer erfahren in solchen Themen sein sollte,
also zum Beispiel jemand, der schon linger
im Job steht.

Wie bekommt ein unerfahrener Jobstarter
Rollenspiele aus der Berufspraxis hin?

Uben, iiben, iiben. Wenn Sie sich fiir eine
Stelle im Vertrieb bewerben, proben Sie mit
jemandem, der sich auskennt, mal ein ernst-
haftes Verkaufsgesprich und zeichnen Sie es
auf Video auf. Das kann schon helfen. Und
ganz wichtig: Keiner erwartet, dass Sie mit
Mitte 20 schon alle Fithrungstechniken be-
herrschen, um zum Beispiel einen Endvier-
ziger im Job in die Schranken zu weisen. So
eine Aufgabe im AC kénnen Sie nur spontan
aus einem guten Gefiihl fiir Menschen heraus
16sen. Sie konnen die Herangehensweise aber
schon mal im Rollenspiel tiben: Sie sind der
Chef, Thre Eltern oder iltere Bekannte sind
die Mitarbeiter. Versuchen Sie sich in die Si-
tuation einzufiihlen: Was will ich, was will der
andere? Wie kommt man zu einer Losung?

Woran scheitern Bewerberim ACgerne?

Viele sind einfach schlecht auf das Unterneh-
men vorbereitet und liefern in ihrer Selbst-
darstellung Einheitsbrei. Ein Unternehmen
mochte verstindlicherweise einen Kandi-
daten, der Feuer und Flamme ist. Es ist ein-
fach dumm, wenn man seine Prisentation
nicht an die Firma und ihre Werte anpasst
und nicht zu erkennen gibt, warum man
genau dort anfangen méchte. Sehr hiufig
scheitern Bewerber auch an ihren kognitiven
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Birgit Gerstgrasser ist Diplom-Psychologin
und coacht Absolventen, Fach- und Fiihrungs-
krafte in Bewerbungs- und Karrierefragen.

Als Unternehmensberaterin entwickelt sie fiir
Mittelstandler wie Konzerne Konzepte zur
Personalauswahl und -entwicklung. Seit vielen
Jahren entwirft und begleitet sie Assessment-
Center (www.birgit-gerstgrasser.de, www.
assessment-center-coaching.eu).

Kompetenzen: Fachwissen wie etwa mathe-
matisches Verstindnis oder analytische Fi-
higkeiten sind wichtig fiir die Unternehmen
— und werden tatsichlich abgepriift. Zu guter
Letzt kegeln sich viele raus, weil sie einen auf
Mega-Chef machen, das Geschehen an sich
reiffen und zu iibereifrig sind. Fithrungskom-
petenzen an den Tag zu legen ist prima, aber
bitte keine Dominanz. Diese Unterscheidung
miissen Bewerber im AC hinbekommen.

Ihr Tipp also fiir die Gruppendiskussion?

Viele glauben, im AC gehe es tiberwiegend
um die Selbstdarstellung. Das stimmt so
nicht. Sie miissen in erster Linie inhaltlich,
methodisch und analytisch tiberzeugen. Also
nicht nur nach vorne preschen und auf Teufel
komm raus moderieren wollen.

Wie stark sollte man sich im AC verstellen?
Ich halte es fiir wichtig, authentisch und ehr-
lich zu bleiben. Sie sollen zwar nicht gleich
mit Thren schlechtesten Eigenschaften nach
vorne preschen, aber sich komplett zu ver-
stellen hilft keinem weiter, weder Thnen noch
dem Unternehmen. Es geht schief, wenn
man eine Rolle spielt, nur weil man glaubt,
dass diese oder jene Eigenschaft fiir die Stelle
gefragt sein konnte. Denn selbst, wenn Sie
damit durchkommen, miissen Sie das spiter
auch im Job durchhalten. Das Geheimnis be-
steht darin, schon bei der Vorbereitung und
im AC fiir sich selbst herauszufinden: Passe
ich dahin oder miisste ich mich stark verbie-
gen? Fille Thr Urteil positiv aus, zeigen Sie
sich natiirlich von Threr besten Seite, aber Sie
erfinden keine Facetten hinzu.

Das Gesprich fiihrte Ulrike Heitze

lang diskutieren bis zu sechs Kandidaten tiber ein vorgegebenes The-
ma oder miissen {iber das Gesprich eine bestimmte Problematik 16-
sen. Beispiel: Welche fiinf Gegenstinde soll die Gruppe — als sechs
Uberlebende eines Schiffsungliicks — vom schnell sinkenden Schiff
retten? Pluspunkte sammelt ein Bewerber mit: einer eigenen Mei-
nung, argumentativem Geschick und einem sicheren Auftritt. Neu-
er Trend: Statt Mitbewerber nehmen Unternehmensangehérige (mit
verteilten Rollen) an der Diskussion teil. Der Vorteil fiir Bewerber: Sie
sind nicht mehr so abhingig von der Giite und Prisenz der mitdisku-
tierenden Konkurrenz. Der Auftritt jedes Einzelnen wird damit auch
besser vergleichbar.

Fallstudien konfrontieren die Teilnehmer mit typischen Branchen-
problemen: Aus einer Menge abstrakter Daten miissen sie im
Team oder auch schon mal alleine unter Zeitdruck — etwa 60 Mi-
nuten — relevante Daten herausfiltern, Konzepte und Lésungsan-
sitze entwickeln und prisentieren. Den Beobachtern geht es dabei
nicht nur um die Ergebnisse, sondern auch um das Agieren in der
Gruppe und die Fragen: Wie nihert der Kandidat sich Problemen?
Hat er eher einen Blick fiirs grofle Ganze oder fir die Details?
Sind die Ideen und Losungen visiondr oder realistisch und boden-
standig? Es geht dabei lingst nicht nur um Softskills, sondern vor
allem auch um fachliches Know-how, analytisches Denken etc.
Wichtig: Im Ergebnis gibt es hier kein richtig oder falsch, nur ein
»passt besser oder schlechter auf die Stelle®.

Rollenspiele werden vor allem bei Fithrungspositionen und Ver-
triebs- oder Servicejobs eingesetzt. Hier sollen dann (knifflige) Mitar-
beiter- oder Verkaufsgespriche gefiihrt werden. ,Aber auch schon bei
Absolventen wird gerne eine kleine Fiihrungsaufgabe eingebaut, um
ihr Fihrungspotenzial anzutesten®, stellt Birgit Gerstgrasser, Unter-
nehmensberaterin und AC-Trainerin fest.

In Einzelvortrdgen werden die Kandidaten mit einem beliebigen
Thema oder Problem ausgestattet, das sie nach einer kurzen Vorberei-
tungszeit in einem Vortrag in vorgegebener Zeit vor der Gruppe be-
leuchten sollen. Anschliefend kann eine Fragerunde folgen. Beispiel:
»otellen Sie die Vor- und Nachteile der demographischen Entwick-
lung dar und skizzieren Sie Losungen.®

Mit Ubungen und Tests werden analytische Fihigkeiten, Allge-
meinbildung, Selbstbild, Arbeitsweise et cetera abgechecke. Der Klas-
siker unter den Ubungen ist der sogenannte ,,Postkorb“. Er verlangt
dem Probanden Entscheidungsfreude und Strukturiertheit unter
Stress ab. Beispiel: Sie sind Manager, stehen zwei Tage vor Ihrem Ur-
laub und miissen noch viel erledigen. Ihr 18-jahriger Sohn hat mit
dem Auto des Nachbarn gerade einen Unfall gebaut. Parallel ist es
Thr Job, das bevorstehende Grofevent Threr Firma festzuzurren, leider
ist aber gerade der entscheidende Hauptredner abgesprungen. Das ist
zum Teil Thre Schuld. Thr Chef ist nicht im Haus, braucht aber am
Folgetag eine dringende Prisentation. Dafiir fehlen Thnen noch alle
Inhalte, zur Recherche wiederum fehlt die Zeit. Wie gehen Sie vor?
Auch hier gibt es letztlich keine 100-Prozent richtige Losung, auf die
Sie kommen miissen. Ihre Ansitze konnen auch gerne innovativ und
ungewdhnlich sein, miissen aber einem Realitdtscheck standhalten
konnen und sollten die Priorititen richtig setzen. Den Griffel im Biiro
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Assessment-Center

kompletr fallen zu lassen und sich ausschliefSlich um den Sohnemann
zu kitmmern, ist bei aller Familienliebe genauso inadiquat wie ihn
vollig auf sich gestellt schmoren zu lassen und sich nur auf die Arbeit
zu konzentrieren.

» Der Part Interviews mit Personalern und Fachleuten erinnert am
chesten an ein normales Bewerbungsgesprich.

Wichtig fiir Kandidaten ist, dass sie auch in den Pausen zwischen
den Ubungen auf der Hut sind, denn dann stehen sie genauso unter
Beobachtung wie wihrend der eigentlichen Priifungssituation. Wer
da mal eben ganz relaxt seine gute Kinderstube fahren ldsst oder sich
plotzlich als unsoziales Raubein entpuppt, nachdem er vorher ein
Ausbund an Héflichkeit war, heimst flei$ig Punktabziige ein. Unterm
Strich bedeutet das mehrstufige Auswahlverfahren fiir die Teilnehmer
also mehrere Stunden kalkulierten Stress.

Beobachtet werden sie von Managern des Unternehmens und
von Personalern. Sie alle registrieren Fachwissen, Einsatzbereitschaft
und Durchsetzungsstirke ebenso wie die Fihigkeit Einzelner, unter
Stress Losungen zu entwickeln, Aufgaben voranzutreiben, zwischen
Streithihnen zu vermitteln — oder auch nicht. Ziel der Beobachter ist,

am Ende des Tages die Kandidaten ausgemacht zu haben, die am be-
sten auf die Stelle und die Anforderungen passen. Der Mehrheitsblick
entscheidet — und nur dieser. Deshalb werden im Verlauf des ACs
die Eindriicke aller Beobachter — ein Bewerber wird in jeder Ubung
gleich von mehreren Zuschauern beurteilt — zu einem gemeinsamen
Urteil verdichtet. ,Meist wird eine Mindestnorm definiert, die ein
Kandidat erreichen soll®, erklirc Psychologin Gerstgrasser. Liegen
Beobachter in ihrer Wertung auseinander, wird noch mal genauer
hingeschaut. Wer jedoch die Mindesthiirde nicht erfiillt, ist raus. Un-
vorbereitet geht heute kaum mehr ein Bewerber in ein AC. Und weil
das so ist, kann man es sich auch nicht leisten, es einfach mal so auf
gut Gliick zu probieren. Schliefflich muss man bei dem Termin die
Konkurrenz ausstechen. Fiir inzwischen fast jeden Personenkreis gibt
es im Buchhandel ausfiihrliche Literatur iiber die Testszenarien. Auch
im Internet kursieren detaillierte Erfahrungen von Ex-Kandidaten.
»Wir wissen das — frither oder spiter landen die Inhalte jedes ACs
im Netz“, sagt IBMler Jens Poppe. ,Wir nutzen Einzelinhalte unserer
Assessment-Center deshalb nie lange.“

Als die grofSten Schwachpunkte vieler Bewerber im Assessment-

So klappt's im Assessment-Center

» |nformieren Sie sich wie flir
ein normales Bewerbungsge-
sprdch gut und aktuell Gber das
Unternehmen, die Branche und
die ausgeschriebene Stelle.
Auch ein Blick auf die Werte,
die die Firma vermittelt, lohnt.
Was bringen Sie konkret fiir

die Stelle mit? Dieses Wissen
konnte fir die Fallstudien, die
Gruppenaufgaben, die Einzel-
vortrdge und die Selbstprasen-
tation niitzlich sein. Uben Sie,
komplexe Aufgaben sinnvoll zu
strukturieren, Probleme unter
Zeitdruck zu l6sen. Entspre-
chende Ubungen gibt's im Web.
Da diesen Part alle tiben, kdn-
nen Sie sich mit einer brillanten
Performance hier nicht tiber
Gebiihr profilieren. Das klappt
eherin der Gruppenrunde und
in der Selbstprdsentation.

» Beiden Ubungen, Fallstu-
dien & Co. gibt es nicht die eine
optimale, richtige Losung. Die
zu finden ist auch nicht das
Ziel des Ganzen. Neben dem

fachlichen Know-how ist den
Beobachtern lhre Herange-
hensweise wichtig. Wie nahern
Sie sich dem Thema? Neigen
Sie dazu, sich im Wust der As-
pekte zu verzetteln? Auch ab-
seitige Lésungen sind durchaus
erlaubt, wenn Sie sie mit Hand
und FuB begriinden kdnnen
und nicht einfach Produkte
einer regen Phantasie sind.

» Klingt trivial, ist es aber
nicht: Tischmanieren sind nicht
ganz unwichtig, wenn Sie an
einem gemeinsamen Mittages-
sen teilnehmen werden.

» Perfekt vorbereiten ldsst
sich kein Assessment-Center.
Vieles hangt zum Beispiel von
der Zusammensetzung und
der Dynamik der Gruppe ab.
Eine gute Selbstprdsentation
zusammenzuzimmern ist aber
allemal drin, ebenso wie Tests
und Ubungen mehrmals durch-
zuspielen. Gerade mit den drei
bis zehn Minuten, die lhnen zur

Eigenwerbung zur Verfiigung
stehen, konnen Sie andere
Schwadchen wieder rausreiBen.
Und der Vorteil: Diesen Part
kénnen Sie selbst dirigieren.
Da Sie den genauen Zeitho-
rizont vorab nicht kennen,
proben sie kurze wie langere
Varianten. Haben Sie spdter die
Wabhl, wahlen Sie eher die lan-
ge. Dann haben Sie mehr Zeit,
zur Geltung zu kommen.

» Beider Selbstprdsentation
geht es nicht schlicht ums
.Selbst’, sondern ums,Selbst
in Relation zum Unternehmen”.
Schildern Sie sich, Ihre Vita
und lhre Fahigkeiten immer
mit Blick darauf, was Sie dem
Unternehmen niitzen kénnen.
Statt die Lebensstationen
einfach herunterzubeten,
versuchen Sie, lhre Kenntnisse
und Fahigkeiten aus den einzel-
nen Etappen argumentativ mit
den Anforderungen der Stelle
zu verschranken. Dann sind
Sie nicht darauf angewiesen,

dass die Beobachter von alleine
darauf kommen, wie gut Sie
passen wiirden.

» Denken Sie daran: Bei einem
AC-Termin stellt sich auch das
Unternehmen bei lhnen als
Arbeitgeber vor. Bei aller
Konzentration auf die eige-

ne Leistung sammeln Sie
zwischendrin auch mal ein paar
Eindriicke, wie das Unterneh-
men auf Sie wirkt.

» |st zwar eine Binsenweisheit,
stimmt aber trotzdem: Je mehr
ACs Sie absolvieren, desto
leichter wird es Ihnen fallen,
die Nerven zu behalten und
gute Ergebnisse zu erzielen.
Sie sollen zwar keine Routine
entwickeln - das macht schnell
leichtsinnig und nachldssig -,
aber nehmen Sie ruhig auch
bei Unternehmen teil, die fir
Sie nicht in Frage kommen. Und
wer weiB: Vielleicht entpuppen
die sich ja als Gliicksgriff und
Sie entdecken den idealen Job.

Foto: Shutterstock

Center nennt Birgit Gerstgrasser eine schlechte Vorbereitung aufs
Unternehmen: ,Viele ziehen erkennbar eine Standardprisentation
durch und versiumen es, deutlich zu machen, warum sie sich gera-
de fiir dieses eine Unternechmen begeistern.“ Immer wieder fehlen
analytisch-fachliche Kompetenzen: ,Die Softskills sind bei den mei-
sten recht okay, es hapert aber oft an der Hardware.“ Ein Bewerber
muss beispielsweise in der Lage sein, einen Wust an Zahlen sinnvoll
fiir sein Fachgebiet zu interpretieren. Wo fillt ithm etwas auf? Wie ist
die wirtschaftliche Lage eines Unternehmens? Was ldsst sich aus ge-
wissen Kennzahlen ablesen? ,Die Analysefihigkeit der Bewerber ldsst
zum Leidwesen der Unternechmen in manchen Bereichen zunechmend
nach. Wer also bei sich Schwichen erkennt, sollte im Vorfeld fleif3ig
tiben®, rit Birgit Gerstgrasser, die seit Jahren fir Unternehmen Assess-
ment-Center konzipiert. Je nach fachlicher Ausrichtung kénnen sich
Kandidaten dazu beispielsweise probeweise Unternechmensbilanzen
vorknopfen oder Unterlagen zu Kostenkalkulationen, Marketingbud-
gets, Materialverbrauchslisten, Zeitplanungen oder Marktforschungs-
ergebnisse auswerten. Wer ein bisschen im Internet sucht, wird ent-
sprechendes Anschauungsmaterial finden kénnen.

Nur Nachlesen reicht nicht

Auch wenn der Blick in die reichhaltige AC-Literatur hilfreich sein
kann, seine Vorbereitung aber allein darauf aufzubauen, ist indes we-
nig ratsam. Denn Biicher kénnen zwar Basiswissen vermitteln, aber
im Termin selber kommt es viel auf Anpassungsfihigkeit und Kon-
sistenz an. Eine souverin geloste Postkorbiibung iiberrascht kaum
einen Personaler. Eindruck macht, wer das eigene Profil im Laufe des
kompletten AC schliissig herausarbeitet. Und dabei hilft ein Ratge-
ber-Buch allein nicht wirklich weiter. Wer eingeladen ist, tiberlegt im
Vorfeld des Termins lieber konkret: Was genau bringe ich fiir die Stelle
mit? Wer bin ich, was kann ich, was will ich eigentlich?

»Mein Ding war eindeutig die Gruppendiskussion®, erinnert sich
Felix K6nig*, Key Account Manager bei einem Lebensmittelkonzern,
an seine letzten Erfahrungen. Der Berliner Betriebswirt hat auf sei-
nem Berufsweg bisher zwei Assessment-Center absolviert, eines bei
einem Big Player der Elektronikindustrie, eines in der Lebensmittel-
branche. ,Ich habe einen Hang zum Moderieren, stecke mit meinen
Ideen eher zuriick und greife die anderer auf. Im Feedbackgesprich
wurde das positiv beurteilt, doch je nach Stelle gilt es schlicht als man-
gelnde Durchsetzungsbereitschaft.“ Bei IBM-Personaler Poppe, der
bereits mehrere Dutzend ACs begleitet hat, kommt es gut an, wenn
jemand in Gruppendiskussionen als Moderator eingreift, sobald je-
mand zu sehr das Wort an sich reifft. Damit zeige man, dass man in
der Lage ist, storende Elemente einzudimmen und zur Gesamtlosung
beizutragen.

Unterm Strich komme es im AC darauf an, sich nicht einschiich-
tern zu lassen, sagt Felix Konig. ,Hat man fiir eine Aufgabenstellung
drei Minuten und merke recht spit, man ist auf dem Holzweg, sollte
man das zugeben. Vielleicht kriegt man eine zweite Chance, kann
das Ruder herumreiflen und von vorn beginnen. Personaler goutier-
ten das. Man sollte nur klar kommunizieren.“ Verhuscht, dngstlich,
scheu — das sind definitiv die falschen Eigenschaften fiirs Assessment-
Center.

Ulrike Heitzel, Judith Schallenberg

*Name gedndert
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Wer in den Beruf startet, istin Sachen Bewer-
bung meist noch ziemlich unsicher: Welche
Chancen hat man mit den eigenen Qualifika-
tionen? Wie sieht eine gute Bewerbung aus?
Worauf achten Personaler? — Wer sich die Suche
nach schlauen Antworten nicht alleine antun
will, kann auch mal jemanden fragen, der sich
mit diesen Themen auskennt: einen
Karriereberater.

Professionelle Unterstiitzung wird heute in vielen Bereichen ganz
selbstverstindlich in Anspruch genommen: Magenschmerzen be-
handelt der Arzt, den defekten PC repariert ein Techniker und bei
Streit mit dem Vermieter hilft der Rechtsanwalt. Bei weit reichenden
beruflichen Entscheidungen — wie einem geplanten Stellenwechsel —
kann professionelle Beratung genauso angebracht sein wie bei medizi-
nischen, technischen oder juristischen Fragen.

Der moderne Arbeitsmarke ist schnelllebig und komplex, mit
zunehmender Technisierung und Internationalisierung entstehen
immer neue, oft hoch spezialisierte Job-Profile. Wer kann schon mit
Sicherheit sagen, was sich hinter Positionen wie Compliance-Officer*,
Innovation Manager* oder Regulatory Affairs-Spezialist* (Uberset-
zung siche unten) verbirgt und welche Qualifikationen man dafiir
mitbringen muss?

Berufseinsteiger wie Jobwechsler wissen oft zu wenig tiber die Er-
wartungen und Auswahlmethoden der Personalentscheider und kas-
sieren so vermeidbare Absagen. Berufstitigen fehlt im stressigen Ar-
beitsalltag oft die Zeit und der Blick von auflen, um neue Job-Chancen
auszuloten und sinnvolle Karriereschritte strategisch zu planen.

In den USA gilt die professionelle Karriereberatung lingst als
alltdgliche Dienstleistung. In Deutschland ist sie noch nicht ganz so
selbstverstindlich, Karriereberater verzeichnen aber auch hierzulande
immer stirkeren Zulauf. Die Job-Lotsen unterstiitzen Absolventen
beim Einstieg ins Berufsleben und beraten Berufstitige bei Aufstieg
und Wechsel. Gerade in personlich schwierigen Zeiten kann die pro-

* Und das steckt dahinter...

Ein Compliance-Officer tiberwacht die Einhaltung von gesetzlichen Regelungen
und internen Vorschriften, um beispielsweise Haftungs- und Betrugsrisiken zu
begrenzen. Ein Innovation Manager bewertet Trends und technische Innovati-
onen auf ihre betriebliche Relevanz und stoBt aussichtsreiche Forschungs- und
Entwicklungsprojekte an. Ein Regulatory Affairs Spezialist kiimmert sich um die
Zulassung von Arzneimitteln.
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Karriereberater

fessionelle Hilfe niitzlich sein, um sich nach einer Kiindigung besser
auf dem Bewerbermarkt zurechtzufinden und die eigenen Méglich-
keiten abzuklopfen.

Zu den am hiufigsten nachgefragten Angeboten fiir Berufsein-
steiger zdhlt das Optimieren der schriftlichen Bewerbungsmappe. Im
Einzelgesprich oder in Seminaren beantworten die Personal-Profis die
entscheidenden Fragen der Bewerber: Wie formuliere ich ein tiber-
zeugendes Anschreiben und belege glaubwiirdig meine Motivation?
Welche Stationen erwihne ich ausfiihrlich im Lebenslauf? Wie gehe
ich mit Liicken oder Misserfolgen um? Wer bereits eine konkrete Stel-
lenausschreibung im Visier hat, kann bei vielen Beratern seine selbst
erstellten Bewerbungsunterlagen per Post oder E-Mail einreichen und
vom Profi iiberarbeiten lassen (Preis: 50 bis 100 Euro).

Als Einstieg in eine weiterfithrende Beratung bieten einige An-
bieter wie die Karriereberaterin Angela Resch (www.jobguide.de) ei-
ne kurze Schwachstellen-Analyse sogar gratis an. In der Regel erhilt

$

So finden Sie denrichtigen
Karriereberater

» Der Berater hat eine akademische Ausbildung,
zum Beispiel in Psychologie oder BWL.

» Er verfiigt Giber eigene Berufserfahrung in Fach- und Fiihrungs-
positionen.

» Der Berater ist am Markt etabliert - zum Beispiel als Fachautor
oder Referent - und kann Referenzen benennen.

» Erist Mitglied eines einschlagigen Branchenverbandes, dessen
Qualitdtsstandards - zum Beispiel regelmdBige Weiterbildung
und Zertifizierung - er einhdlt.

» Der Berater kann auf gute berufliche Kontakte, zum Beispiel zu
groBen Arbeitgebern und Branchenexperten, zuriickgreifen.

» Das Leistungsangebot ist modular aufgebaut, die anfallenden
Kosten sind transparent und kalkulierbar.

» Der Berater macht einen sympathischen, vertrauenswiirdigen
Eindruck und kann gut zuhéren.

» Die Chemie zwischen Ihnen beiden stimmt. Sie kénnen sich
vorstellen, mitihm moglicherweise auch iber unangenehme,
personliche Dinge zu sprechen und Ratschldge zuzulassen.

der Kunde eine Riickmeldung nach wenigen Tagen. Fiir besonders
Eilige bieten im Berliner Biiro fiir Berufsstrategie (www.berufsstrate-
gie.de) die Karriereberater Jiirgen Hesse und Christian Schrader den
Renovierungsservice sogar binnen 24 Stunden — allerdings gegen Zu-
schlag. Fir das Erstellen einer kompletten Bewerbungsmappe unter
professioneller Anleitung sollten Job-Suchende allerdings etwas mehr
Zeit einplanen.

Kostengiinstiger als das individuelle Einzel-Coaching ist dabei die
Teilnahme an einem der zahlreichen, bundesweit angebotenen Bewer-
berseminare — gewissermaflen Karriereberatung light. Am Ende des
Tages gehen die Teilnehmer in der Regel mit einer versandfertigen
Mappe nach Hause (Kostenpunke zirka 200 bis 250 Euro).

Folgt auf die schriftliche Bewerbung eine personliche Einladung,
ist die erste Hiirde bereits genommen. Bis zur Vertragsunterschrift
kann allerdings noch eine Menge schief gehen. Karriereberater trai-
nieren deshalb mit Bewerbern auch Erfolgsstrategien fiir Assessment-
Center und Vorstellungsgespriche.

Preiswerter als Einzeltrainings (Stundensatz 100 bis 150 Euro)
sind in der Regel Gruppenangebote, die zu dhnlichen Pauschalen
wie die Bewerbungsmappen-Seminare abgerechnet werden. Allein
oder in der Kleingruppe spielt der Trainer mit seinen Schiitzlingen
typische Vorstellungssituationen durch: Mit welchen Fragen muss ich
rechnen? Wie verkaufe ich mich am iiberzeugendsten? Wie reagiere
ich, wenn der Personaler heikle Punkte anschneidet? Was bezweckt er
wirklich mit scheinbar harmlosem Smalltalk?

Besonders empfehlenswert sind Seminare, bei denen das Gesprich
per Video aufgezeichnet und ausgewertet wird, denn nervése Gesten,
ein gelangweilter Gesichtsausdruck oder eine aggressive Kérperhal-
tung werden hier erst so richtig sichtbar und Fortschritte tiberpriifbar.

Berufserfahrene nehmen einen Karriere-Coach meist eher zur
beruflichen Standortbestimmung und weiteren Karriereplanung in
Anspruch. Das Ziel: Neue Perspektiven entwickeln oder sich mit pro-
fessioneller Hilfe aus einer beruflichen Sackgasse befreien. Aber auch
erfolgreiche, im Job fest etablierte Fach- und Fiithrungskrifte, denen
lediglich die Zeit, der Uberblick oder die Erfahrung fehlt, ihre Karrie-
re im Alleingang weiter voranzutreiben, sind Kandidaten fiir ein Coa-
ching. Im Einzelgesprich analysiert der Karriereberater hier zunichst
persénliche Stirken und Schwiichen und zeigt Entwicklungspotenzial
auf. Die meisten Berater ziehen dazu wissenschaftlich abgesicherte
Testverfahren heran, beispielsweise Bochumer Inventar (BIP), Reiss
Profile, Myers-Briggs-Typindikator MBTT oder DISG-Modell. Ge-
meinsam mit dem Kunden werden anschliefend personliche Karrie-
reziele bestimmt und die nichsten Schritte festgelegt. Das kann zum
Beispiel auch eine fachliche oder persdnliche Weiterbildung oder die
Teilnahme an einem internen Assessment sein. Steht ein Jobwechsel
an, iiberpriift der Karriereberater bei Bedarf auch das Arbeitszeugnis
oder formuliert sogar einen aussagekriftigen Entwurf vor.

Auf Wunsch schalten sich die Berater ab einem gewissen Karriere-
level auch aktiv in die Jobsuche ein. Im Gegensatz zu Personalberatern,
die im Arbeitgeberauftrag nach Kandidaten fahnden, werden Karriere-
berater vom Bewerber verpflichtet und bezahlt. Das Honorar fiir eine
professionelle Jobsuche ist Verhandlungssache, iiblich ist die erfolgsab-
hingige Vergiitung (x Prozent vom neuen Gehalt) oder eine Pauschale
fiir einen bestimmten Zeitraum (Suchauftrag fiir y Wochen).

Fiir Berufserfahrene kann solch ein professioneller Suchauftrag
durchaus sinnvoll sein, fiir Hochschulabsolventen ist er aber meist

Fotos: Frank Peters/Fotolia

tiberfliissig, denn die Mehrzahl der fiir sie in Frage kommenden Posi-
tionen wird verdffentlicht.

Eine fiir Jobeinsteiger sehr viel niiezlichere Investition ist dage-
gen eine umfassende berufliche Orientierungsberatung — vor allem
fur Kandidaten, die bislang wenig Praxisluft geschnuppert haben. Im
Rahmen einer guten Einstiegsberatung (250 bis 600 Euro) erfahren
Bewerber, in welchen Branchen und Positionen sie mit ihrem Profil
die besten Karriereperspektiven haben, wie ein typischer Karriereweg
verlaufen kénnte oder welche Weiterbildung spiter vielleicht sinnvoll
sind.

Auflerdem lernen sie Stellenanzeigen richtig zu interpretieren:
Welche Qualifikationen unbedingt verlangt sind und welche eher als
nette Zugabe gelten, ist fiir ungeiibte Bewerber nicht immer auf An-
hieb ersichtlich. Doch nur wer genau weifi, was gefragt ist, kann sich
auch zielsicher auf die richtigen Stellen bewerben und das Anschrei-
ben passgenau formulieren. Fiir die Auswahl des passenden Beraters
ist ein bisschen Recherche nétig. Ziel der Suche sollte ein erfahrener

Coach mit guten, beruflichen Kontakten sein — im Idealfall ein che-
maliger Personalentscheider, der sein Wissen jetzt der Bewerbersei-
te verkauft. Ein Preisvergleich ist sinnvoll, sollte allerdings nicht das
einzige Auswahlkriterium bleiben (siche Checkliste). Auch Verhan-
deln lohnt: Studenten oder Mitglieder bestimmter Verbinde erhalten
mitunter einen Preisnachlass. Der Jobtitel ,,Karriereberater” ist keine
geschiitzte Berufsbezeichnung. Jeder kann sich so nennen. Deshalb
tummeln sich unter den schitzungsweise rund 5.000 Anbietern in
Deutschland auch ziemliche Nieten.

Auf der Suche nach der richtigen Adresse hilft ein Blick ins Inter-
net deshalb oft weiter als der in die ,,Gelben Seiten®. Berufsverbinde
wie die Deutsche Gesellschaft fiir Karriereberater, DGIK (www.dgfk.
org), oder der Deutsche Bundesverband Coaching, DBVC (www.
dbve.de), erméglichen online die gezielte Suche in ihren Mitglieder-
Datenbanken. Die gelisteten Berater verpflichten sich, festgelegte
Qualititsstandards einzuhalten.

Kirstin von Elm

Kooperationspartner des Jobguide

Ute Bolke

Rheingaustrafle 105 D, 65203 Wiesbaden
T: 06 11-2 38 55 56, www.boelkeonline.de
Seit 2000 selbststindig als Coach, Berater,
Projektmanager und Trainer, nationaler
Fokus, Mitglied der Dt. Gesellschaft fiir
Karriereberatung

Arbeitsfelder: Out- und Newplacement
bundesweit, einzeln und in Gruppen,
Karriere- und Bewerbungsberatung,
Coaching, Workshops

Zielgruppen: Privatpersonen, besonders
Fach- und Fithrungskrifte, akademische
Nachwuchskrifte und Personalentscheider
(Outplacement und Coaching)

Doris Brenner

Falkenstrafle 11, 63322 Rédermark

T: 0 60 74-86 24 44, www.karriereabc.de
Selbststindige Beraterin; Griindungs-
vorstand der Dt. Gesellschaft fiir Karriere-
beratung e.V.

Arbeitsfelder: Karriereberatung, Coaching,
Outplacement, Personalentw., Training
Zielgruppen: Fach- und Fihrungskrifte,
Nachwuchskrifte

Coachhouse Gudrun Kaltwasser
Thomasiusstrae 12, 10557 Berlin

T: 0 30-36 40 90 12, www.coachhouse.de
vier freie Berater, gegriindet 2002;
Mitglied des Fortbildungsforums

»Coach der Arbeitswelt CAW*
Arbeitsfelder: Einzel- und Teamcoaching,
berufliche Verinderung, Krisen und

Konflikte, Fiihrung und Teamentwicklung,
Personliche Bildung

Zielgruppen: Fiihrungskrifte und die sog.
Young Professionals

Sigrid Frank Karriereberatung & Coaching
Nesthauser Strafle 17, 33106 Paderborn,

T: 052 54-9 37 69 86, www.sigrid-frank.de
Arbeitsfelder: Karriere- und Bewerbungsbe-
ratung, Treuhandbewerbungen, Bossing-
Beratung (bei Mobbing durch Vorgesetzte),
individuelles Outplacement, Interim-Ma-
nagement Personalentwicklung, Frauenf6r-
derung, Training: Business Knigge, Professio-
nell prisentieren

Zielgruppen: Fach- und Fuhrungskrifte,
Nachwuchskrifte bzw. Young Professionals,
Personalentscheider

Heiko Mell & Co. GmbH

Birkenweg 33, 51503 Rosrath

T: 022 05-90 09 70, www.heiko-mell.de
Arbeitsfelder: Personalberatung, Outplace-
ment, fiir Privatpersonen auch Karrierebera-
tung, Zeugnisanalyse, Hilfe bei Bewerbungen
Zielgruppen: Fihrungskrifte der Industrie

Petra Perlenfein

Heidehofstafle 21, 70184 Stuttgart

T: 07 11-48 90 85 22
info@perlfein-karriereakademie.de,
www.perlenfein-karriereakademie.de
Mitglied in der Deutschen Gesellschaft
fur Karriereberatung

Arbeitsfelder: Outplacement, Karriere-

beratung, Organisationsentwicklung,
Change Management, Work Life Balance,
Fihrungskriftecoaching, Konfliktmanage-
ment, Frauenférderung

Zielgruppen: alle Hierarchieebenen

Dr. Hermann Refisch

Karl-Kautsky-Weg 8 a, 60439 Frankfurt am
Main, T: 0 69-39 04 34 33,

www.refisch.de, www.mehr-mut.de
Diplompsychologe, nationaler Fokus;

freier Berater seit 1998

Arbeitsfelder: Management- und Karriere-be-
ratung, Beratung/Workshops zu Perspektiven
im Beruf, Rhetorik, Konfliktlésungen,
Selbstsicherheit und Souverinitit
Zielgruppen: Fach- und Fihrungskrifte

Angela Schiitte

Dieckhaus 5, 49406 Drentwede
angela.resch@career-vision.eu
www.career-vision.eu

Diplomingenieurin mit nationalem und
internationalem Fokus

Arbeitsfelder: Karriereberatung, Personal-
entwicklung, Seminare, besondere Expertise
in Beratung bei internationalen Bewer-
bungen. Bietet auf www.jobguide.de
kostenlosen Lebenslaufcheck an.
Zielgruppen: Fach- und

Fihrungskrifte, akademische
Nachwuchskrifte

Know-how
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