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Das Industrie-Interne
schopftt neue Werte

2019 wuchs die ITK-Branche um 1,5 Prozent und schaffte 40.000 zusadtzliche Jobs.
Weil klassische Branchen und Leitindustrien mit der ITK verschmelzen, finden Fach-

krafte liberall exzellente Jobchancen.

Fiir die deutsche ITK-Branche mit ihren rund 90.000 Unternehmen
geht es seit Jahren aufwirts. Allein 2019 legten die drei Segmente
Informationstechnologie (IT), Telekommunikation und Unterhal-
tungselektronik (ITK) um 1,5 Prozent auf tiber 165 Milliarden Euro
Umsatz zu. 40.000 neue Jobs wurden geschaffen und brachten die
Branche auf mehr als 1,17 Millionen Beschiftigte. ,, Die Bitkom-Bran-
che festigt damit ihre Rolle als zweitgrofSter industrieller Arbeitgeber,
knapp hinter dem Maschinenbau®, resiimierte Bernhard Rohleder,
Hauptgeschiftsfihrer des Branchenverbandes Bitkom. Getragen wird
das Wachstum zu allererst von der Informationstechnik und in zwei-
ter Linie von der Telekommunikation, wihrend die Unterhaltungse-
lektronik seit mehreren Jahren in Folge schrumpft.

Auch 2020 soll es wieder Wachstum geben, was von der Digi-
talisierung in weiten Teilen der Industrie getrieben wird. ,Klassische
Branchen und Leitindustrien verschmelzen mit der IT“, stellt der
Branchenverband Bitkom fest. Das Wachstum aber bringt die Bran-
che auch arg in Bedringnis, denn schon Ende 2018 waren nach der
Erhebung des Bitkom 82.000 Stellen fiir IT-Experten unbesetzt. ,, Wir
brauchen eine Offensive fiir mehr Digitalkompetenz®, sagt deshalb
Bitkom-Prisident Achim Berg. ,Denn um die digitale Herausfor-
derung zu bestehen, brauchen wir viel mehr Digitalexperten. Dazu
miissen wir unsere Schulen endlich ins digitale Zeitalter fihren, junge
Menschen fur die Berufe der Zukunft begeistern, Anreize fiir digitale
Weiterbildung setzen und die Zuwanderung auslindischer I'T-Spezi-
alisten erleichtern.®

Gigantische Wertschépfung durch Big Data

»Dank der Digitalisierung steuern wir auf eine Industrie zu, in der die
Kombination von Prozessverstindnis und Daten in globalen Wert-
schépfungsnetzwerken eine wesentliche Rolle spielt®, erklirt Siegfried
Russwurm, Vorstand der Siemens AG. Maschinen kommunizieren
mit Maschinen, Autos lernen, selbst zu fahren, im Internet entstehen
digitale Umkleidekabinen fiirs Onlineshopping — die Industrie ist auf
Software und Sensoren angewiesen, ohne die schon heute nichts mehr
lduft. Daten sind der neue Rohstoff, deren Austausch liuft iiber Da-

tenautobahnen und Server, innerhalb der Cloud: Der Datenhighway
schafft langfristig ein Industrie-Internet mit echter Wertschopfung.
Der Technologiekonzern General Electric etwa rechnet damit, dass in
20 Jahren die Wertschopfung mit Big Data und Cloud Computing
héher sein wird als das heutige Bruttoinlandsprodukt von China —
und das lag 2015 bei knapp 11 Billionen US-Dollar.

Das beschert der ITK-Branche den bis dato gréfiten Umbruch.
Um der Nachfrage nach Digitalisierung und digitalen Geschiftsmo-
dellen aus der Industrie nachzukommen, muss sie sich neu ausrich-
ten. Die Folge: IT-Giganten wie Hewlett-Packard spalten sich in eine
kleinere Hardware- und eine grofere IT-Service-Sparte auf, IBM in-
vestiert Milliarden in Geschiftsmodelle mit digitalen Inhalten, Oracle
will zum IT-Dienstleister mutieren und der deutsche Softwarekon-
zern SAP setzt noch stirker als schon bisher auf den Verkauf seiner
Programme auf Angebote aus der Cloud und I'T-Services inklusive Be-
ratung. Hinzu kommen chinesische Anbieter, die mit Kapitalmitteln
im Riicken auf die Weltmirkte expandieren, ganz nach dem Vorbild

von Lenovo und Huawei.

Jedes sechste Jobangebot geht an IT-Fachkrafte

In der Industrie selbst mangelt es an Fachkriften, die die neuen An-
forderungen der digitalen Wirtschaft umsetzen kénnen. Auch wenn,
so eine Studie der Unternehmensberatung McKinsey, gleich 92 Pro-
zent der deutschen Unternehmen in der Industrie 4.0 eine Chance
sehen: Nur 44 Prozent der deutschen Firmen haben 2015 keine oder
nur sehr begrenzte Fortschritte darin gemacht, die eigene Produktion
oder Wertschépfungskette zu digitalisieren. Und bislang hat nur jedes
zehnte Unternehmen in seinem Haus passende Anwendungen und
entsprechende Strategien implementiert. Doch nach einer Analyse der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PwC und der Beratung Strategy&
will allein die deutsche Industrie bis 2020 jahrlich 20 Milliarden Euro
in Industrie 4.0-Losungen investieren. Die Nachfrage nach Fachkrif-
ten ist daher nicht nur in der ITK-Branche selbst, sondern in der
gesamten Industrie grof§. Brancheniibergreifend fehlen laut Bitkom
43.000 IT-Fachkrifte derzeit.

BRINGING IDEAS

A BETTER BUSINESS. A BETTER WORLD. A BETTER YOU.

Bleib, wie du bist. Aber nicht, wo du bist! Ein Praktikum bei Unilever
bringt dich weiter. Du willst mehr? Dann entwickle dich in unserem
Future Leaders Programme (UFLP]) in kurzer Zeit zur Fiihrungskraft!

Mehr erfahrst du hier:

@ www.unilever.de/karriere
@ www.facebook.com/UnileverCareersDACH
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»Wir beobachten ein immer stirkeres Durchdringen aller Bran-
chen durch IT-Fachkrifte®, sagt Anastacia Herrmann, Communi-
cation und Research Manager des Jobportals Stepstone. Bereits seit
Frithjahr 2016 richtet sich bei der Online-Jobbérse rund jede sechste
Stellenausschreibung an IT-Spezialisten — und die Anfragen kommen
aus allen Wirtschaftsbereichen. Nur ein Drittel der Gesuche stellt die
I'T-Branche selbst, besonders nachgefragt sind die Fachkrifte im Han-
del, im Banken-, Finanz- und Versicherungssektor, in der Unterneh-
mensberatung, der Elektrotechnik und dem Maschinenbau.

Innerhalb der Ausschreibungen bemiiht sich die Wirtschaft be-
sonders um Software Developer. Sie machen 20 Prozent aller Stellen-
ausschreibungen fur IT-Spezialisten aus. Beste Jobchancen haben die
Software-Entwickler, die sich auf Java spezialisiert haben. Uberdurch-
schnittlich viel, mit einem Anteil von mehr als jeweils zehn Prozent,
sind auch IT-Consultants, SAP-Berater und IT-Projektmanager ge-
suchte Krifte.

Industrie 4.0 hat Potenzial von 30 Milliarden Euro

Sie treffen auf international agierende Unternehmen, die sich derzeit
um einen internationalen Standard bemiihen, darunter auch deut-
sche. So versucht derzeit die deutsche Plattform Industrie 4.0 zusam-
men mit dem amerikanischen Industrial Internet Consortium (ILC),
solche Standards zu entwickeln. Hinter der deutschen Plattform In-
dustrie 4.0 stehen neben dem Branchenverband Bitkom noch der
Verband der deutschen Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) und
der Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (ZVEI),
die im Auftrag der Bundesregierung versucht, das Internet der Dinge

weiterzuentwickeln. Diese Zusammenarbeit mit dem amerikanischen
ILC soll helfen, eine gemeinsame digitale Basis zu entwerfen.

Schliefilich geht es um viel Geld: Die Studie ,Industrie 4.0 von
PwC und Strategy& kommt zu dem Schluss, dass mit der Digitalisie-
rung und Vernetzung von Produkt- und Dienstleistungsangeboten fiir
die deutsche Wirtschaft ein jahrliches Umsatzpotenzial von mehr als
30 Milliarden Euro steckt. Das lisst sich aber nur heben, wenn Staat
und Wirtschaft entsprechend investieren.

Eine der wichtigsten Investitionen betrifft den Ausbau des schnel-
len Datennetzes. Der aktuelle Datenstandard fiir den Mobilfunk 4G
schafft aktuell 50 MBit/s. Doch das Netz schwichelt im lindlichen
Raum. Die Bundesregierung hatte sich auf die Fahnen geschrieben,
flichendeckend den Standard 4G auszubauen. Nur, so warnten Ex-
perten schon vor Jahren, werden die Menschen dann feststellen, dass
der Standard viel zu langsam ist. Stattdessen sollte das Geld in den
Aufbau des neuen Standards 5G flieen. Der bringt Daten zehn Mal
schneller ans Ziel als 4G. Wichtig wird das zum Beispiel bei selbst fah-
renden Autos. Simulationen zeigen, dass sie mit 5G viel schneller und
besser reagieren — und das gilt fir viele andere Anwendungen auch.

Deshalb muss sich Deutschland sputen, um den Anschluss nicht
zu verlieren. Ein internationaler Vergleich tiber den realen Daten-
transfer der Lander mit dem schnellsten Internetzugang verwies die
Bundesrepublik 2019 mit 69,4 Mbit/s auf Platz 31. Fiir Deutschland
geht es jetzt darum, tiber einen schnellen Auf- und Ausbau wieder in
die Riege der fithrenden Nationen zuriickzukehren.

Julia Leendertse
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Der Dienst. Hanau, Februar 2020. Um kurz vor 22 Uhr fallen Schiis-
se in zwei Shisha-Bars in der Innenstadt. Darauf fliichtet der Titer mit
seinem Pkw und erschiefit weitere Personen, bevor er sich und seine
Mutter totet. Insgesamt sterben neun Menschen mit Migrationshin-
tergrund, funf Personen werden zum Teil schwer verletzt. Das Beken-
nerschreiben des 43-jidhrigen Deutschen lisst neben einer psychischen
Erkrankung auf ein rechtsextremistisches, antisemitisches und von
Verschworungsideologien geprigtes Weltbild schliefSen.

Solche rechtsextremistischen Attentate passieren nicht einfach so.
Sie sind das Resultat einer Lageverschirfung, die hervorgerufen wird
durch die Vernetzung diverser Akteure und eine enthemmte Sprache
und Hetze im Internet und in der Realwelt.

Rechtsextremismus ist eines von vielen Themen, mit denen sich
das Bundesamt fiir Verfassungsschutz (BfV) beschiftigt. Aber die Aus-
prigungen des Extremismus und Terrorismus sind vielfiltig, und so
miissen auch die Aktivititen des BfV breit ansetzen.

Nicht lange nach der Griindung der Bundesrepublik Deutschland
und der Verabschiedung des Grundgesetzes installierte der Bund drei
Nachrichtendienste als Sicherheitsberater der Bundesregierung und
Dienstleister der Demokratie. Als erster Dienst entstand am 7. No-
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bungen gegen die freiheit-
lich demokratische Grundordnung zu sammeln und auszuwerten,
Spionage abzuwehren und Wirtschaftsschutz  zu betreiben. Diese
Aufgaben wurden damals im Bundesverfassungsschutzgesetz nieder-
gelegt und das Amt dem Bundesinnenministerium unterstellt. Etwas
spiter, 1956, konstituierten sich dann noch der Bundesnachrich-
tendienst, der dem Bundeskanzleramt untersteht und zustindig ist
fiir die Auslandsaufklirung, und im gleichen Jahr der militirische
Abschirmdienst BAMAD, der dem Bundesverteidigungsministeri-
um nachgeordnet ist und seine Aktivititen schwerpunkemifig auf
Deutschland ausrichtet, aber auch bei Auslandseinsitzen der Bundes-
wehr unterstiitzt.

Entsprechend der féderalen Strukeur der Bundesrepublik
Deutschland entstanden neben dem Bundesamt fiir Verfassungs-

schutz auch noch Landesbehérden fiir Verfassungsschutz, die jedoch
keineswegs als Landesableger des BfV zu verstehen sind und diesem
auch nicht nachgeordnet. Sie unterstehen den Innenministerien der
jeweiligen Linder und agieren somit grundsitzlich unabhingig vom
BfV. Dennoch sind Bundes- und Landesimter verpflichtet zur Zu-
sammenarbeit und auch darauf angewiesen. Die Zusammenarbeit
findet zum Beispiel im Rahmen des Gemeinsamen Extremismus- und
Terrorismusabwehrzentrums (GETZ) statt, in dem Analytiker, Aus-
werter, Beschaffer und Berichterstatter der Sicherheitsbehérden von
Bund und Lindern auf Gefahren fiir die innere Sicherheit reagieren.

Seit 15. November 2018 ist Thomas Haldenwang Prisident des
Bundesamtes fiir Verfassungsschutz, der bereits seit Sommer 2013 Vi-
zeprisident des Amtes war.

Aufgaben. Im Rechtsextremismus geht es um ein autoritires Staats-
verstindnis nach dem ,Fiihrerprinzip“ ohne Gewaltenteilung. Die
vielen verschiedenen Formen sind eine Melange aus nationalistischen,
antisemitischen, rassistischen und fremdenfeindlichen Ideologien, die
sich gegen das Grundgesetz richten, Nazi-Gedankengut verherrlichen
und dem Antisemitismus anhidngen.

Unverindert hoch ist nach Aussage von Verfassungsschutzprisi-
dent Thomas Haldenwang auch die Bedrohung durch den islamis-
tischen Terrorismus. Dieser hat eine soziale und politische Ordnung
auf Basis des Korans zum Ziel, also eine ,gottgewollte® Ord-
nung, die aber nicht vereinbar ist mit Prinzipien des Grund-
gesetzes wie Volkssouverinitit, Trennung von Staat und Reli-
gion, freier Meinungsiuferung und Gleichberechtigung. Eine
besondere, seit Jahren wachsende Strémung des Islamismus
bilden die Salafisten, die den Anspruch erheben, die ,einzig
wahren“ Muslime zu sein.

Eine besondere Gefahr geht international von Jihadisten

wie dem Islamischen Staat (IS) und Al-Qaida aus, weil sie Ter-
ror als Hauptmittel ansehen in ihrem Kampf gegen ,,Ungliu-
bige“ und ,korrupte Regime® sowie fiir einen ,Gottesstaat”.
In der Internetpropaganda der Jihadisten steht Deutschland
weiter im Fadenkreuz und inspiriert insbesondere allein han-
delnde Personen, die bei Anschligen mitunter Unterstiitzung
erhalten aus dem Ausland. So kénnen nach Einschitzung des
BfV islamistische Anschlige wie in Wien, Nizza und Paris (im
Herbst 2020) auch bei uns nicht ausgeschlossen werden. Das
zeigen die Attentate in Dresden, Berlin und Waldkraiburg.

Der ,antifaschistische Kampf* der Linksextremisten ist
darauf ausgerichtet, unter Personen, die als ,rechts” ausge-
macht werden, ein Klima der Angst zu erzeugen. Das Ziel ist,
an Stelle der demokratischen Staats- und Gesellschaftsordnung eine
sozialistische, kommunistische oder herrschaftsfreie, anarchistische
Gesellschaft zu etablieren.

Dariiber hinaus sammelt das BfV aber auch Informationen iiber
in Deutschland agierende extremistische Organisationen aus dem
Ausland, die ihre ,Mutterorganisationen® in den Herkunftslindern
bei politischen, sozialen oder ethnischen Konflikten von Deutschland
aus unterstiitzen.

Dominant sind dabei tiirkische Organisationen, sowohl die PKK,
die in der EU als Terrororganisation eingestuft ist und hierzulande
auch Guerilla-Kimpfer rekrutiert, als auch andere links- und rechts-
extremistische Organisationen aus der Tiirkei, die sich opportunitits-

bezogen mal mit Links-, mal mit Rechtextremisten aus Deutschland
verbiinden.

Aber es gibt auch separatistische Bewegungen aus anderen Lin-
dern, die das BfV beschiftigen, und bei denen immer die Gefahr
besteht, dass Konflikte zwischen einzelnen Gruppierungen nach
Deutschland getragen werden und hier zu Gewalt fiihren.

Wenig bekannt in der Offentlichkeit ist die BfV-Aufgabe des so-
genannten ,,personellen und materiellen Geheim- und Sabotageschut-
zes”. Dabei gilt es, Informationen und Vorginge, die nicht éffentlich
bekannt werden diirfen, vor Unbefugten zu schiitzen, weil sonst die
Sicherheit oder die Interessen des Bundes gefihrdet wiren. Dies kann
auch Personen betreffen, die mit sicherheitsempfindlichen Tétigkeiten
befasst sind, oder den Schutz von kritischen Infrastrukturen vor Sa-
botage betreffen, also etwa die Energie- und Wasserversorgung, Infor-
mationstechnik und Telekommunikation — somit Einrichtungen, die
notwendig sind fiir Gesundheit und Leben der Bevélkerung.

In dieses Aufgabenfeld ist auch der priventive Schutz der Wirt-
schaft und Wissenschaft vor Wissensdiebstahl einzuordnen. Denn
deutsches Wissen, deutsche Patente und die Ergebnisse deutscher For-
schung sind in der Welt begehrt. Die Aufklirung solcher Verdachtsfil-
le von Spionage und Sabotage bezeichnet Michael Niemeier, der Vi-
zeprisident des Verfassungsschutzes, als eine der ,Kernkompetenzen
des Verfassungsschutzes®.

Am ehesten aus Kino-Thrillern bekannt ist vermutlich die Abwehr
von Spionage und sogenannter Proliferation, also der Weiterverbrei-
tung aller Arten von Massenvernichtungswaffen. Bei der Spionageab-
wehr geht es darum, dass sich fremde Nachrichtendienste Informati-
onen verschaffen, illegitim Einfluss nehmen, sich illegal Waffen und
Know-how beschaffen, sei es zur Wirtschaftsspionage, Sabotage oder
um Terrorakte, Entfithrungen und Tétungsdelikte zu planen. Die Spi-
onageabwehr des BfV decke diese geheimdienstlichen Aktivititen auf
und arbeitet dazu auch international eng mit Sicherheits- und Straf-
verfolgungsbehérden zusammen.

Der Aktionsradius auslindischer Nachrichtendienste hat sich al-
lerdings durch die Digitalisierung deutlich erweitert. So versuchen
Staaten durch Desinformation und die ,,Schlacht der Narrative“ die

Jobguide


http://verfassungsschutz.de/

Jobguide

Portrat

Uberlegenheit ihres Gesellschaftsmodells herauszustellen, um die ei-
gene globale Machtposition oder ihre eigene Wirtschaft abzusichern.

Entsprechend gewachsen ist das Feld der Cyberabwehr, die sich
darauf richtet, Cyberangriffe zu entdecken, sie einem Staat oder einer
Quelle zuzuordnen und Priventionsmafinahmen einzuleiten. Die Be-
kimpfung von Cybercrime hingegen liegt in der Verantwortung der
Polizei. Auf nationaler Ebene wurde 2011 das Nationale Cyber-Ab-
wehrzentrum (Cyber-AZ) als zentrale Informations-, Kooperations-
und Koordinationsplattform eingerichtet, um behérdeniibergreifend
einen effektiveren Schutz der Gesellschaft, der Wirtschaft und des
Staates vor Cyberangriffen zu gewihtleisten.

Bei all seinen Aufgaben beschrinkt sich das BfV immer auf das
Sammeln und Auswerten von Information. Es darf qua Gesetz und
in engen Grenzen ,Methoden, Gegenstinde und Instrumente zur
heimlichen Informationsbeschaffung” anwenden, also zum Beispiel
observieren. Wenn es dann jedoch um den konkreten Zugriff auf
mutmafiliche Titer geht, hat das BfV keine Vollzugsbefugnisse und
gibt ab an den Generalbundesanwalt und die Polizei.

Standorte und Mitarbeiter. Das Bundesamt fiir Verfassungsschutz
ist mit rund 4.000 Mitarbeitern in Kéln und Berlin ansissig — viele
Funktionen sind an beiden Standorten vertreten.

Karriere beim BfV. Wichtig fiir eine Bewerbung beim BfV, sagt die
Personalabteilung, sei besonderes Interesse an innen- und sicherheits-
politischen Themen, eine sehr gute Allgemeinbildung und die Be-
reitschaft, jederzeit fiir die freiheitliche demokratische Grundordnung
einzutreten. Mitarbeiter des BfV bendtigten zudem sehr viel Moti-
vation, Engagement, Flexibilitit, Teamfihigkeit und Belastbarkeit.
Wichtig sind grundsitzlich gute Englischkenntnisse, bisweilen — je
nach Stelle — auch noch weitere Sprachkenntnisse, etwa in Persisch,
Kurdisch, Russisch, Chinesisch, Hindi, Pashdu oder arabischen Dia-
lekten. Dartiber hinaus ist der souverine Umgang mit moderner IT
unumginglich, also den gingigen Microsoft Office-Programmen.

Zur Karriereentwicklung beim BfV gehéren umfangreiche Wei-
terbildungsmafinahmen. Interne Mafinahmen werden angeboten
von der Akademie fiir Verfassungsschutz (AfV), einer gemeinsamen
Bildungseinrichtung der Verfassungsschutzbehérden von Bund und
Lindern, die auch den Austausch und die Vernetzung fordert. Die
Akademie bietet vor allem spezifische Verfassungsschutz-Themen an,
darunter Recht, Informationsbeschaffung, Auswertung, technische
Analyse und Cyberabwehr. Personlichkeits- und Sozialkompetenz-
Themen werden erginzend von der Bundesakademie fiir 6ffentliche
Verwaltung vermittelt.

Wer als Hochschulabsolvent oder Young Professional beim BfV
anfingt, erhilt einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Es besteht auch die
Méglichkeit zur Verbeamtung. Entsprechend basiert die Vergiitung
zunichst auf dem Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst, wozu auch
automatisch die betriebliche Altersvorsorge der Versorgungsanstalt
des Bundes und der Linder gehort. Wer schon verbeamtet ist, wird
nach dem Bundesbesoldungsgesetz vergiitet.

Zusitzlich erhalten Mitarbeiter des Verfassungsschutzes eine mo-
natliche Nachrichtendienstzulage. Spezielles Know-how, etwa von
IT-Fachkriften, kann zudem mit einer Fachkriftezulage (bis zu 1.000
Euro monatlich) sowie weiteren Anhebungen honoriert werden.

Das BfV legt Wert auf ein familienfreundliches Arbeitsumfeld:

Arbeitszeiten sind flexibel gestaltbar und Uberstunden kénnen durch
Freizeit ausgeglichen werden. Auch Teilzeitmodelle werden angeboten
und — wo méglich — Telearbeitsplitze. Zum Ausgleich von Berufs-
und Privatleben gehort auch die Fiirsorge des Arbeitgebers fiir die Ge-
sundheit der Mitarbeiter mit Vortrigen zu Gesundheitsthemen und
verschiedenen Sportangeboten.

Junior Professionals/Hochschulabsolventen. Das BfV hat Bedarf
an vielen Qualifikationen, darunter Juristen, Politologen, Wirt-
schafts- und Sprachwissenschaftler. Ganz besonders gesucht sind
aber Absolventen der Informatik, aus Mathematik und Physik sowie
den Ingenieurwissenschaften. Fiir sie sind wichtige Einsatzfelder die
Cyberabwehr und die technische Aufklirung. Ideal ist es hier — aber
kein ausschlieflendes Kriterium — wenn Bewerber bereits Vorkennt-
nise zu Data-Mining, Cloud Technologie, Kiinstlicher Intelligenz,
Bilderkennung oder Kryptoanalyse mitbringen.

Aber auch in der klassischen IT gibt es Aufgaben wie Datenbank-
administration, Projektmanagement und Entwicklung. Hier werden
zudem komplexe Systeme zur optimalen Unterstiitzung der nachrich-
tendienstlichen Arbeit entwickelt, etwa fiir die Auswertung und Ana-
lyse gesammelter Informationen oder die GPS-Spurfolge.

Maglich ist aber auch ein Einsatz in den Fachabteilungen, die sich
unter anderem mit Islamismus und islamistischem Terrorismus, mit
Rechts- und Linksextremismus oder Spionageabwehr befassen.

Wer bereits einen Bachelor absolviert hat oder ein FH-Diplom in
Informatik mitbringt und sich fiir Cybersicherheit interessiert, kann
nach erster Einarbeitung im BfV einen Master in Cybersicherheit an
der Universitit der Bundeswehr in Miinchen anstreben.

MINT-Fachkrifte im hoheren Dienst — mit universitirem Ma-
ster- oder Diplomabschluss — werden als Nachwuchsfithrungskrifte
eingestellt und auf Fach- oder Personalverantwortung vorbereitet.

Besonderheiten. Wer sich beim BfV bewirbt, muss darauf gefasst
sein, dass des Bewerbungsprozess einige Monate dauert, da geeignete
Bewerber vor einer Einstellung nicht nur arztlich untersucht werden,
sondern sich auch einer Sicherheitsiiberpriifung unterziehen miis-
sen — ein Procedere, in das auch eventuelle Partner einbezogen wer-
den und bei dem auch Referenzpersonen befragt werden. Bewerber
missen strafrechtlich eine reine Weste haben und in geordneten wirt-
schaftlichen Verhiltnissen leben.

BEWERBEN

Uber die Links in den Stellenausschreibungen unter
www.verfassungsschutz.de/karriere gelangt man zum Online-
Bewerbungsverfahren des Bundesverwaltungsamtes.

ANSPRECHPARTNER
karriere@bfv.bund.de, 02 21-7 92-21 00

AUSWAHLVERFAHREN

Mehrmonatiges Procedere mit Onlinetests, schriftlichem und
miindlichem Auswahlverfahren, Sicherheitsiiberpriifung,
drztlichem Check

BfV auf XING Twitter Kununu

Lo

Bundesamt fiir
Verfassungsschutz

WERDE VERFASSUNGSSCHUTZER*IN.

Mehr Informationen unter
verfassungsschutz.de/karriere


https://www.xing.com/pages/bundesverfassungsschutz
https://twitter.com/bfv_bund?lang=de
https://www.kununu.com/de/bundesamt-fuer-verfassungsschutz2
https://www.verfassungsschutz.de/karriere
mailto:karriere@bfv.bund.de?subject=
http://verfassungsschutz.de/karriere
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Das Amt. Wenn alle Bundesministerien fiir die eigene Verwaltung
grofle Mitarbeiterstibe vorhalten miissten, dann wire das ziemlich
ineffizient. Wenn Verwaltungsaufgaben jedoch an einer Stelle ge-
biindelt werden kénnen, entsteht mehr Know-how und sie sind mit
weniger Ressourcen und eflizienter zu erledigen. Das waren in etwa
die Uberlegungen als im Jahr 1960 unter Bundeskanzler Adenauer
das Bundesverwaltungsamt (BVA) gegriindet und als selbststindige
Bundesoberbehérde dem Bundesinnenministerium unterstellt wurde.
Gefiihrt wird das BVA von einem Prisidenten, seit Mirz 2010 ist dies
Christoph Verenkotte, der unterstiitzt wird von einer Vizeprisidentin
und einem Vizeprisidenten.

Aufgaben. Wenn Bundestags- oder Europawahl ist, miissen von
den Gemeinden Millionen von Wahlbenachrichtigungen und Brief-
wahlunterlagen verschickt werden. Die Kosten, die das verursacht,
werden den Bundeslindern vom Bund erstattet. Wenn jedes Jahr Mil-
lionen von Visaantrigen beim Auswirtigen Amt gestellt werden, miis-
sen diese individuell gepriift und Bescheide verschickt werden. Wenn
Studierende Leistungen nach dem Bundesausbildungsférderungsge-
setz erhalten und diese nach dem Studium zuriickzahlen, miissen die
Darlehen abgerechnet und die Riickzahlung verwaltet werden.

In allen drei Fillen steht hinter den zustindigen Ministerien als
zentraler Dienstleister das Bundesverwaltungsamt. Es sorgt dafiir, dass
politische Vorgaben Wirklichkeit werden, also die administrativen
Prozesse hinter einer politischen Mafinahme sauber umgesetzt und
abgearbeitet werden.

Entsprechend vielfiltig ist das Tdtigkeitsfeld des BVA — es umfasst
mehr als 150 teils sehr unterschiedliche Fachaufgaben. Vor allem er-
fullt das BVA eine Vielzahl von Aufgaben fiir das Bundesprisidialamt,
das Bundeskanzleramt und die gesamte Bundesregierung sowie viele
weitere Organisationen.

Zu den typischen Aufgaben zihlen zum Beispiel das Reisema-
nagement, die Beihilfe- und Beziigebearbeitung sowie die Personal-
gewinnung fiir zahlreiche Kundenbehérden. Ferner betreibt das BVA
grofle Datenbanken wie das Auslinderzentral-

bundesweit an weiteren 21 Standorten sind die rund 6.000 Beschif-
tigten im Einsatz.

Karriere beim Bundesverwaltungsamt. Wer beim Bundesverwal-
tungsamt einsteigt, kann sich in einer Rolle als Verwaltungsprofi, I'T-
Experte oder Organisationsberater weiterentwickeln. Entsprechend
gesucht sind daher vor allem Wirtschaftswissenschaftler, Juristen und
I'T-Fachkrifte. Wer als Quereinsteiger nicht aus einer Ausbildung in
der dffentlichen Verwaltung kommt, wird im Zuge eines Onboarding-
Prozesses begleitend zur praktischen Einarbeitung in Schulungen mit
dem notigen Behdrdenwissen versorgt und mit internen Programmen
vertraut gemacht.

Aufstiegsmoglichkeiten bestehen jeweils in die nichsthohere
Laufbahn, also vom mittleren in den gehobenen Dienst und vom
gehobenen in den héheren Dienst. Im ersten Fall kann daftir berufs-
begleitend ein Studium in Verwaltungsmanagement durchlaufen, im
zweiten Fall ein Master of Public Administration an der Hochschule
des Bundes angestrebt werden. Dariiber hinaus gibt es laufbahniiber-
greifende Entwicklungsméglichkeiten.

Wie iiberall im 6ffentlichen Dienst kann das BVA punkten mit
einem krisensicheren Arbeitsplatz, einer Vergiitung, die fiir Frauen
und Minner gleich ist und sich regelmifiig erhoht, ohne dass indi-
viduell darum gekdmpft werden muss. Erginzt wird sie durch Lei-
stungsprimien, eine betriebliche Altersvorsorge, Weihnachtsgeld, ein
Jobticket und im Bedarfsfall auch Umzugshilfen.

Beim BVA sind Tarifbeschiftigte ebenso wie Beamtinnen und Be-
amte titig. Einsteiger aus Wirtschafts- und IT-Studiengingen begin-
nen in der Regel als Tarifangestellte und haben nach ein paar Jahren
die Maglichkeit, sich auf eine Stelle zur Verbeamtung zu bewerben.

Fir Juristen gibt es im Anschluss an ein bestandenes zweites
Staatsexamen gleich bei Antritt einer Stelle die Méglichkeit zur Ver-
beamtung im hoheren Dienst. Solche Stellen besetzt das BVA iiber ein
zentrales Auswahlverfahren des Bundesinnenministeriums.

Das BVA bietet ein vielfiltiges Weiterbildungsprogramm mit
fachlichen und iibergreifenden Themen an. Fiir

register, kiimmert sich um die Digitalisierung | CHANCEN FUR Fihrungskrifte sind spezielle Seminare in Fiih-
von Asylverfahren, vergibt Bildungskredite, zieht rungs- und Kommunikationsthemen vorgese-
BAf6G-Darlehen ein, zahlt Corona-Uberbrii- Junior Professionals T+ hen. Zusitzlich gibt es ein Mentorenprogramm
ckungshilfen an Profisportvereine aus, verarbei-  HOchschulabsolventen *++  fiir cinen leichteren Einstieg in die Verwaltung,

tet Fluggastdaten von internationalen Fliigen fiir =~ Abschlussarbeiten

das Bundeskriminalamt und bearbeitet fiir das ~ Werkstudenten - Professionals. Volljuristen sucht das BVA regel-
Auswirtige Amt mehrere Millionen Visa-Anfra-  Studentische Praktikanten + mifig fir Fithrungsaufgaben an den Standorten
gen pro Jahr. Azubis/Duales Studium 4+ Koln und Berlin. Sie iibernehmen zum Beispiel

Der Jahresetat des BVA beliuft sich mittler-  schyl-Praktikanten + Aufgaben im Zusammenhang mit der Moder-

weile auf iiber 490 Millionen Euro.

Wirtschaftswissenschaftler

+4  nisierung von Verwaltungen, der Zuwendungs-
++ bearbeitung oder aber komplexe Aufgaben im

. . Juristen
Standorte und Mitarbeiter. Der Hauptsitz des Tler 44  Bereich der offentlichen Sicherheit.
Bundesverwaltungsamts ist seit seiner Griindung :
Naturwissenschaftler +

in Koln, aber auch in Berlin und dariiber hinaus

Hochschulabsolventen. Positionen fiir Di-

Inder IT werden
Scrum, Docker und
DevOp genutzt und
es kommen Kl
sowie Robotic
Process
Automation zum
Einsatz.

rekteinsteiger aus den Hochschulen gibt es grund-
sdtzlich in drei Bereichen: In der Beratung, der Ver-
waltung und in der IT.

Der Bereich Beratung gleicht ein wenig der
in Beratungsunternehmen der freien Wirtschaft,
mit der Besonderheit, dass die Mandanten aus-
schliefSlich 6ffentliche Institutionen sind. Die
Beratungsteams bringen in die Beratungsprojekte
Wissen aus Technik, Organisation und Personal
ein, entwickeln aber auch ein tiefes Verstindnis fiir
die spezifischen Anforderungen einer éffentlichen
Verwaltung.

Diese Beratungseinheit im BVA gibt es seit
1997. Sie wuchs seitdem stetig und wurde 2016
schliefflich zum Beratungszentrum des Bundes
ausgebaut. Inzwischen wurden mehr als 150 Bera-
tungsprojekte bei Bundesbehdrden und internatio-
nalen Institutionen durchgefiihrt und die Einheit
besteht heute aus rund 100 Kopfen.

Sie unterstiitze ihre Auftraggeber bei den Be-
hérden entweder mit Methodenberatung oder
ganzheitlich mit Teams vor Ort, wo es dann auch
um die praktsche Umsetzung der entwickelten
Mafinahmen gehen kann.

Weil die Zusammenarbeit mit den Auftragge-
bern eng ist und iiberdies bisweilen noch externe
Partner mit einbezogen werden, ist hier neben fach-
lichem Wissen ein gutes Gespiir fiir Menschen sehr
wichtig.

Im Bereich Verwaltung gibt es zahlreiche Ein-
satzfelder: Verwaltungs- und Personaldienstlei-
stungen, Férderungen und Zuwendungen, Ord-
nungsaufgaben und das Themenfeld Sicherheit und
Staatsangehérigkeit.

Fiir rund 90 Institutionen, darunter viele Bun-
desbehdrden iibernimmt das BVA zum Beispiel
Aufgaben im Personalmanagement, die vom Rec-


http://www.bva.bund.de/
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ruiting bis zur Abrechnung von Beziigen, Beihilfen und Dienstreisen
reichen.

Unter Forderungen und Zuwendungen sind Aufgaben zu verste-
hen, die mit der Bewilligung, Auszahlung und Kontrolle von Geldern
fur die Familien-, Senioren-, Frauen- und Jugendarbeit zu tun haben
oder mit Budgets zur Férderung von Kultur, Gesundheit, Bildung,
Sport sowie Projekten aus dem Europiischen Sozialfond.

Unter die Uberschrift Ordnungsaufgaben fallen zum Beispiel die
Beglaubigung von Urkunden und die Erteilung und Verwaltung von
Nutzungsgenehmigungen fiir Flaggen und Wappen der Bundesrepu-
blik Deutschland.

Und im Bereich Sicherheit und Staatsangehérigkeit verwalten die
BVA-Mitarbeiter zum Beispiel das Auslinderzentralregister, eines der
groflten automatisierten Register der dffentlichen Verwaltung.

Eine Schliisselrolle bei der Bewiltigung der zahlreichen Aufga-
ben des BVA nimmt naheliegenderweise die IT ein, die mit rund
300 Mitarbeitern alle Fachabteilungen im BVA und in Bundesmini-
sterien, zahlreichen Bundesbehérden und Einrichtungen von Bund,
Lindern und Kommunen dabei unterstiitzt, ihre Arbeitsprozesse op-
timal durch IT-Anwendungssysteme zu gestalten. Sie realisiert ganz-
heitliche Verwaltungs- und IT-Lésungen und entwickelt bestehende
weiter, wobei die IT des BVA die Schnittstelle bildet zwischen dem
jeweiligen Fachbereich und dem I'T-Betrieb bei den IT-Dienstleistern,
dem Informationstechnikzentrum Bund (ITZBund) und dem BWI
als dem I'T-Systemhaus der Bundeswehr.

Die Themen-Schwerpunkte in der IT liegen hauptsichlich im
Bereich der Softwareentwicklung fiir IT-Produkte, kénnen aber auch
in der IT-Planung und IT-Steuerung angesiedelt sein. Die Anwen-
dungen basieren grofitenteils auf Java-Technologie, fiir die Entwick-
lung werden eigene Standards genutzt (IsyFact und Register Factory)
und im Projektmanagement werden Methodiken und Werkzeuge wie
Scrum, Docker, DevOps genutzt. Auflerdem kommen Kiinstliche In-
telligenz und Robotic Process Automation zum Einsatz.

Neben IT-Know-how sind in diesem Team aber auch Kompe-
tenzen aus Betriebswirtschaft und Verwaltungswissenschaften nétig
und vertreten.

Abschlussarbeiten. Das BVA betreut Bachelor- und
Masterarbeiten vorrangig fiir die eigenen Studienginge
DACS, Verwaltungsinformatik, Verwaltungsmanage-
ment, Master of Public Administration sowie anderer
Verwaltungshochschulen. Dariiber hinaus werden auch
andere Abschlussarbeiten bei passender Thematik un-
terstiitzt.

Praktikanten. Das BVA bietet Studierenden die Mog-
lichkeit, im Rahmen eines nicht-vergiiteten Pflicht-
praktikums drei bis sechs Monate Erfahrung in der
Bundesverwaltung zu sammeln. Gleiches gilt wihrend
des juristischen Vorbereitungsdienstes (z. B. die Wahl-,
Wahlpflicht- oder Verwaltungsstation im Rechtsrefe-
rendariat). Auch Schiilerinnen und Schiiler kénnen auf
Anfrage ihre Pflichtpraktika im Bundesverwaltungsamt
absolvieren.

Azubis/Duales Studium. Ausbildungsangebote macht

das BVA sowohl im Verwaltungsbereich als auch in
der IT. Der dringend bendétigte IT-Nachwuchs wird ausgebildet zu
Fachinformatikerinnen und Fachinformatikern der Fachrichtung An-
wendungsentwicklung. Im Verwaltungsbereich werden Kaufleute fiir
Biiromanagement ausgebildet sowie Verwaltungsfachangestellte und
Anwirterinnen und Anwirter im mittleren Dienst, die vorbereitet
werden auf Aufgaben in der Biirosachbearbeitung.

Dariiber hinaus gibt es die Méglichkeit zum dualen Studium im
Fach Verwaltungsinformatik in dem Studiengang ,Digital Admini-
stration and Cyber Security (DACS) an der Hochschule des Bundes.

Studierende im Bereich Informatik mit dem Abschluss Bachelor
of Science kénnen mit einer Studienbeihilfe unterstiitzt werden und
erhalten nach erfolgreichem Abschluss ein unbefristetes Stellenange-

bot.

BEWERBEN

Uiber die Stellenangebote auf www.karriere.bva.bund.de.

Die Bewerbung erfolgt auf eine konkrete Stellenausschreibung.
Am Ende jeder Ausschreibung gibt es einen Link, der zum Online-
Bewerbungsportal fiir diese konkrete Stelle fiihrt.

ANSPRECHPARTNER

Personalgewinnung fiir das Bundesverwaltungsamt
T:0228-99358-87 88
personalgewinnung-bva@bva.bund.de

AUSWAHLVERFAHREN

Das Auswahlverfahren ist zweistufig. Nach Vorauswahl erhdlt die
bewerbende Person eine Einladung zu einem Onlinetest, der von zu
Hause aus durchgefiihrt werden kann. Bei einem guten Testergeb-
nis wird zum Auswahlgesprdch an einem der Standorte eingeladen.
Es kann auch ein Online-Auswahlgesprdch durchgefiihrt werden.

Bundesverwaltungsamt auf

XING Instagram  YouTube Linkedin  Kununu


https://www.instagram.com/bva.bund/
https://www.xing.com/companies/bundesverwaltungsamt
https://www.youtube.com/channel/UCGuTS_MpUN92Sm3W_s-0n2w
https://www.linkedin.com/company/27088497/
https://www.kununu.com/de/bundesverwaltungsamt2
http://www.karriere.bva.bund.de/
mailto:personalgewinnung-bva@bva.bund.de?subject=Ihr%20Portr%C3%A4t%20im%20Jobguide-Digitalmagazin
http://karriere.bva.bund.de/

Portrat

COVE St rO Deutschland AG

Kaiser-Wilhelm-Allee 60_51373 Leverkusen_02 14-60 09 20 00_www.covestro.com/de

Jobguide

Die Gesellschaft. ,,Covestro“ ist ein Kunstwort, das sich zusammen-
setzt aus den englischen Worten collaboration, invest und strong. Es
ist Teil der Positionierung, die das Unternehmen vornahm, als es 2015
aus der ehemaligen Kunststoffsparte der Bayer AG hervorging, dem
damaligen Bereich Bayer Material Science. Nach der Umbenennung
brachte Bayer Covestro an die Borse und schon wenig spiter wurde
das junge Unternehmen in den Aktienindex M-Dax aufgenommen.
Die Aktien sind heute zu {iber 90 Prozent in Streubesitz.

Produkte und Marktbedeutung. Als Werkstofthersteller ist Covestro
auf Polymer-Werkstoffe spezialisiert. Entwickelt und produziert wird
vor allem fiir die Automobilindustrie, die Bauwirtschaft, die Holzver-
arbeitungs- und Mébelindustrie sowie die Elektro- und Elektronik-
Branche. Auferdem spielen Hersteller in den Branchen Sport, Texti-
lien, Kosmetik und Gesundheit eine wichtige Rolle und Covestro ist
mit Vor- und Kuppelprodukten wie Chlor und Styrol auch Zulieferer
anderer Hersteller in der Chemieindustrie.

Das Unternehmen hat sein Geschift in drei Business Units aufge-
teilt. Der grofite Geschiftsbereich — ,Polyurethanes® — liefert sowohl
Vorprodukte fiir die Herstellung von weichem Schaumstoff, so wie er
in Matratzen, Polstermébeln und Autositzen gebraucht wird, als auch
Hartschaum, der bei der Dimmung von Gebiuden und Kiihlgeriten
zum Einsatz kommt.

Das Geschiftsfeld ,Polycarbonates® produziert Granulate, Ver-
bundwerkstoffe und Halbzeuge, die unter anderem genutzt wer-
den, um Fahrzeuge leichter und sparsamer zu machen, aber auch in
Gebiuden, Haushaltsgeriten, Batteriegehdusen, Bildschirmen und
Lichtpanelen sowie medizinischen Apparaturen ihren Einsatz finden.
Dieser Hightech-Kunststoff wird vor allem unter dem Markennamen

CHANCEN FUR

Junior Professionals ++
Hochschulabsolventen +
Abschluss-/Doktorarbeiten +
Werkstudenten -
Studentische Praktikanten ++
Duales Studium +
Schul-Praktikanten +
Maschinenbauer ++
Verfahrenstechniker ++
Elektrotechniker ++
Informatiker ++
Energie-/Versorgungstechniker =
Physikalische Techniker +

»Makrolon® vertrieben und Wirtschaftsingenieure

ist ein Ersatz fir Materi-  Kunststofftechniker

alien wie Glas. Bioverfahrenstechniker
Die dritte Business  Automatisierungstechniker

Unit  heifft  ,Coatings,  Werkstofftechniker
Adhesives, Specialties“ und
stelle Vorprodukte fiir La-
cke, Kleb- und Dichtstoffe

sowie Folien und andere

Bauingenieure
Chemiker
Chemietechniker
Physiker

Spezialprodukte her. Diese
Wirtschaftswissenschaftler

Substanzen, die Endpro-
dukte schéner und halt- Wirtschaftinformatiker
barer machen, werden im  Juristen

Bauwesen bei der Dim- Kommunikationswissensch.

+++++++++++++

mung, bei Bodenbeligen,
Dichern, Winden, Fassaden, Tiiren, Fenstern und Leitungen genauso
eingesetzt wie in der Holzverarbeitung und Mébelproduktion.

2018 erzielte das Unternehmen einen Jahresumsatz von 14,6
(Vorjahr: 14,1) Milliarden Euro und erreichte damit ein Konzerner-
gebnis von tiber 1,8 Milliarden Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Covestro ist mit 16.700 Mitarbeitern an
33 Standorten vertreten. Die grofiten deutschen Produktionsstitten
sind in Brunsbiittel, Dormagen, Krefeld-Uerdingen und Leverkusen.
Dariiber hinaus wird in Belgien, China, Thailand und im US-Bun-
desstaat Texas produziert.

Karriere bei Covestro. Dem Unternehmen ist es wichtig, fiir seine
Mitarbeiter angenehme und ansprechende Arbeitsbedingungen zu

schaffen. Dazu gehoren zum einen innovative ,New Work“-Arbeits-
platzkonzepte. Zum anderen, erklirt die Personalabteilung, sei es
wichtig, dass sich Mitarbeiter bei der Arbeit respektiert und anerkannt
fuhlen sollen und ihnen die Flexibilitit geboten wird, die sie brau-
chen, Arbeit und Privatleben in Balance zu bringen.

Damit die Mitarbeiter gesund bleiben, bietet Covestro Sportpro-
gramme, regelmiflige drztliche Untersuchungen und medizinische
Behandlungen am Arbeitsplatz.

Fir die Weiterbildung seiner Belegschaft hat das Unternehmen
sein eigenes Lernkonzept ,Coversity entwickelt. Es umfasst ein
breites und gleichzeitig mafigeschneidertes Weiterbildungsangebot
mit weltweiten Prisenztrainings und virtuellen Lernmodulen. Mit
einem ,Functional Campus®, ,,Project Campus®, ,Leadership Cam-
pus“ und einem ,Virtual Campus® sprechen sie unterschiedliche
Zielgruppen an. Dabei gibt es zur Unterstiitzung der Unternehmens-
strategie immer gewisse Schwerpunktthemen — 2019 etwa ,Digital
Transformation®.

Hochschulabsolventen. Fiir den Direkteinstieg sucht das Unter-
nehmen Ingenieure aus annihernd allen Fachrichtungen. Aus den
Naturwissenschaften sind naturgemifd vor allem Chemiker gesucht.
Dariiber hinaus gibt es in der IT Chancen fiir Informatiker sowie
Absolventen der Wirtschaftswissenschaften, des Wirtschaftsingeni-
eurwesen, der Wirtschaftsinformatik, Umweltinformatik sowie fiir
Naturwissenschaftler, sofern sie zusitzliche I'T-Expertise haben.

Fir Aufgaben im Rechnungs- und Finanzwesen sowie in Logistik,
Controlling, Planung, Inhouse-Consulting, Marketing, Vertrieb und
Personalwesen sind Wirtschaftswissenschaftler, BWLer, VWLer und
Okonomen gefragt.

Neben dem Direkteinstieg bietet das Unternechmen aber auch
noch funf verschiedene Traineeprogramme an:

An promovierte Chemiker und Experten im Bereich Polymer
oder Materialkunde sowie Ingenieure richtet sich das internationa-
le Traineeprogramm fiir Innovation. Es fithrt in 24 Monaten durch
drei bis vier Regionen, Geschiftsbereiche und Funktionen. Inhaltlich
kann es dabei um Themen wie Nachhaltigkeit, alternative Rohstoffe,
Verbundstoffe, Brandschutzstoffe, Computer Aided Engineering oder
Anwendungsprozesstechnologie gehen.

Auf eine Position im Accounting oder Controlling fihrt das Trai-
neeprogramm International Financial Management in zwolf bis 18
Monaten hin. Es ist geeignet fiir Bachelor- und Masterabsolventen
in Business Administration oder International Business sowie Wirt-
schaftsingenieure, die jeweils schon einen entsprechenden Schwer-
punkt im Studium hatten und Praktika gemacht haben.

Das Traineeprogramm Marketing und Vertrieb ist ebenfalls auf
zwei Jahre ausgelegt, von denen das erste in zwei Stationen im Inland
verbracht wird. Daran schliefSt sich eine mehrmonatige Auslandssta-
tion an und zum Schluss die Bearbeitung eines Business Case. Dabei
legt jeder den Schwerpunkt seines Programms entweder auf Marke-
ting oder auf Vertrieb, durchliuft aber beide Funktionen.

In den 18 Monaten des Traineeprogramms Prozessleittechnik geht
es um die Instandhaltung und Wartung von Produktionsanlagen und
die Verbesserung von Prozessen und Leitsystemen. Auf dem Plan ste-
hen vier dreimonatige Aufenthalte in verschiedenen Process Control
Technology (PCT)-Bereichen. Daran schliefit sich eine Station im
Ausland an. Gedacht ist das Programm fiir Masterabsolventen oder
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MaBgeschneiderte Traineeprogramme gibt es sowohl
flr Ingenieure und Naturwissenschaftler als
auch fur Wirtschaftswissenschaftlerund ITler.

Promovierte aus der Elektrotechnik mit einem Schwerpunkt in Auto-
matisierung oder Energietechnik und Erfahrung aus Praktika.

Auch in der IT verbringen die Trainees 18 Monate und durchlau-
fen in dieser Zeit sechs bis sieben Stationen im Unternehmen, auch
im Ausland. Inhaltlich geht es darum, Automatisierung, Digitalisie-
rung und Vernetzung voranzutreiben, um so die Teams aus Produkti-
on, Forschung, Vertrieb und Marketing zu unterstiitzen. Zudem muss
der Betrieb der I'T-Infrastrukeur zuverlissig laufen. Zugeschnitten ist
das Programm auf Masterabsolventen aus der IT, den Computerwis-
senschaften, der Wirtschaftsinformatik sowie andere Bachelor-Absol-
venten mit erster Berufserfahrung.

Sehr gute Englischkenntnisse sind fiir alle Trainees unverzichtbar.
Deutschkenntnisse jedoch sind nicht iiberall Bedingung, unerlisslich
sind sie in den Bereichen Finance, Marketing und Vertrieb sowie Pro-
zessleittechnik. Wer sich mit Innovation oder Finance-Themen be-
fassen will, muss naturgemifl einen guten strategischen Kopf haben.

Von allen Bewerbern wiinscht sich das Unternehmen Neugier auf
Erfahrungen und Herausforderungen und den Mut, Prozesse und
Strukturen zu hinterfragen sowie Kommunikationsstirke und die
Freude an der Arbeit in heterogenen Teams.

Alle Trainees bekommen von Anfang an einen unbefristeten Ar-
beitsvertrag, haben einen Fach-Paten und nehmen wihrend ihres Pro-
gramms an Weiterbildungsmafinahmen teil.

Abschlussarbeiten. Naturwissenschaftler, Ingenieure und Wirt-
schaftswissenschaftler haben die Maglichkeit ihre Diplom-, Bache-
lor- oder Masterarbeit im Rahmen eines Praktikums bei Covestro zu

schreiben. Eine Bewerbung kann, aber muss nicht zwingend, einen
Themenvorschlag oder Schwerpunkt enthalten. Die genaue Ausge-
staltung des Arbeitsvertrages wird dann jeweils individuell geregelt.
Die Vergiitung entspricht der der Praktikanten.

Praktikanten. An allen deutschen Standorten sind Praktika méglich,
egal ob es kurze Infopraktika sind zur Berufsorientierung, Fachpraki-
ka, die die Studienordnung vorgibt, ganze Praxissemester, Praktika im
Gap-Year zwischen Bachelor- und Master-Studium, Referendariate
fiir Juristen oder Praktika zum Verfassen einer Abschlussarbeit.

Bei fast allen Praktika richtet sich das Unternehmen an die Prakti-
kumsdauer, die in der Priifungsordnung vorgeschrieben wird. Ledig-
lich bei Infopraktika besteht die Méglichkeit fiir eine Mindestdauer
von drei Monaten bzw. maximale Dauer von sechs Monaten im Un-
ternehmen zu arbeiten. Hierdurch eréffnen sich Chancen fiir selbst-
stindiges Arbeiten und durch das lingere, gegenseitige Kennenlernen
ist die Wahrscheinlichkeit héher, dass ein erfolgreiches Praktikum
nach Studienende zu einer Festanstellung fiihrt.

Das Unternehmen wiinscht sich Bewerber, die neugierig sind, Ei-
geninitiative zeigen, gern im Team arbeiten und mit anderen kommu-
nizieren. Gutes Englisch ist in einem internationalen Unternehmen
ein Muss, wihrend gutes Deutsch hilfreich ist, aber nicht in allen Un-
ternehmensbereichen zwingend von Néten.

Bei angehenden Studenten liegt die Vergiitung von Grundprak-
tika, die in der Studienordnung vorgesehen sind, bei 130 Euro im
Monat. Alle anderen Praktika werden mit dem Mindestlohn vergiitet,
was zu einem Monatslohn von rund 1.500 Euro fiihrt.

BEWERBEN

Auf alle Positionen, auch internationale, Giber die Website; Bewer-

bung um Trainee-Programme vier bis sechs Monate vor gewiinsch-
tem Einstiegstermin, um Praktika nur auf ausgeschriebene Stellen
und mit einem Vorlauf von drei Monaten.

ANSPRECHPARTNER
Laura Schneider: laura.schneider@covestro.com

AUSWAHLVERFAHREN
Telefon- und personliche Interviews; bei Traineeprogrammen mehr-
stufiges Auswahlverfahren mit Assessment-Center-Elementen

Covestro auf
Facebook XING Twitter Kununu YouTube LinkedIn Instagram

Sieht aus, als waren Sie neugierig — warum sonst hatten Sie weitergelesen?
Wer neugierig ist, sucht, wo andere es nicht tun, und geht weiter, wo andere
stehen bleiben. Bei Covestro ist Neugier unser Antrieb. Wollen Sie wissen, was
uns von anderen unterscheidet und wie Sie als Ingenieur, Chemiker, IT-Experte
oder Wirtschaftswissenschaftler den Unterschied machen kénnen? Entdecken
Sie die Méglichkeiten, die Ihnen ein neugieriges Chemieunternehmen wie Covestro
bietet. Werden Sie Teil unseres Teams und lassen Sie uns gemeinsam die Welt
lebenswerter MACHEN.

covestro

Besuchen Sie career.covestro.de


https://www.kununu.com/de/covestro-deutschland3
https://www.youtube.com/channel/UCt0O5lTN3Nw4cGd43DgeIlQ/featured
https://de.linkedin.com/company/covestro
https://www.xing.com/companies/covestro
https://www.facebook.com/covestrocareer
https://twitter.com/covestro
https://www.instagram.com/covestrokarriere/
http://career.covestro.de/
mailto:laura.schneider@covestro.com
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Die Gesellschaft. Als Deutscher Kraft-
fahrzeug-Uberwachungs-Verein wurde die
Dekra 1925 gegriindet. Heute wird das
Geschift von der Dekra SE gesteuert, einer
Holding, die sich vollstindig im Besitz des
Dekra e.V. befindet, einem Verein mit rund
44.000 Mitgliedern.

Die weltweiten Aktivititen sind in acht
Regionen aufgeteilt. Dabei verfigt der Kon-
zern in 60 Lindern iiber 230 Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen.

Dienstleistungen und Marktbedeutung.
Seit 2019 ist das Geschift in acht operative
Service Divisions gegliedert. Am bekann-
testen ist sicherlich der Bereich ,Vehicle
Inspection®, der sich mit der Priifung von
Kraftfahrzeugen, also den periodischen
Haupt- und Abgasuntersuchungen be-
fasst, ein Gebiet, auf dem die Dekra nach
eigener Aussage mit jihrlich 27 Millionen

MEISTGESUCHTE QUALIFIKATIONEN

Ingenieure

ITler
Wirtschaftswissenschaftler
Juristen

Vertriebsexperten

++

++ + +

KARRIERE-FAKTOREN

Teilzeitmodelle

Frauenforderung

Kinderbetreuung

Betriebssport

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Auslandsentsendung Langzeit
Internationale Kurzzeit-Einsatze
Mitarbeiterbeteiligung

Fixe + variable Verglitung

Betriebliche Altersversorgung
Unterstiitzung von Dr./MBA/Berufsexamina

L+ o+ o+

+ 4+ + 1

Coaching/Mentoring
Firmeneigene Akademie
Interdisziplindre Teams

+ 4+ +

Interkulturelle Teams
Mdglichkeit zur Partnerschaft -
Frauenanteil an Fiihrungspositionen (D) 17%
Akademikerquote an Belegschaft >65%

Fahrzeugpriifungen international weltwei-
ter Marktfiihrer ist. Die Priifungen finden
in eigenen Niederlassungen statt oder in
38.500 assoziierten Priifstiitzpunkten, also
freien Werkstitten.

,»Claims & Expertise” heifSt die Einheit,
deren Aufgabe Schadenregulierungen von
Schiden an Kraftfahrzeugen ist, aufflerdem
Fahrzeugbewertungs- und Verwaltungs-
dienstleistungen sowie Gutachten.

Bei ,,Product Testing” geht es hingegen
um Produktpriifungen und die Zertifizie-
rung von Konsum-, Industrie-, Automobil-,
Informations- und Kommunikations- sowie
Medizinprodukten.

Im Geschiftsfeld ,Industrial Inspec-
tion“ sind alle Dienstleistungen subsum-
miert, die mit der Priifung technischer
Anlagen oder deren Zertifizierung zu tun
haben. Dabei geht es bisweilen um die
CE-Kennzeichnung von Maschinen- und

Geriten oder die Inbetriebnahme von Baumaschinen, Kranen und
Aufziigen. Ein anderes Mal miissen Priifungen bei Druckgeriten, For-
dertechnik oder in Sachen Explosionsschutz vorgenommen werden.
Die Dekra-Experten betreuen auch Arbeitsmittel, die in Betrieben ge-
nutzt werden, begutachten Immobilien und iiberpriifen Bauqualitit.

In der Service Division ,,Consulting® berit die Dekra bei Sicher-
heitsfragen von Abliufen und Titigkeiten sowie zum Umwelt-, Ar-
beits- und Gesundheitsschutz.

,Audits“ heiflt der Bereich, in dem alle Dienstleistungen in Bezug
auf Auditierungen und Systemzertifizierungen gebiindelt sind.

In die Service Division , Training” gehért die Dekra Akademie,
die seit rund 40 Jahren brancheniibergreifend als Bildungspartner
fiir die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand titig ist und eines der
grofiten privaten Bildungsunternehmen in Deutschland ist. Jihrlich
besuchen mehr als 100.000 Menschen die Aus- und Weiterbildungs-
angebote der Dekra oder lassen sich beraten. Besondere Kompetenzen
reklamiert die Dekra Akademie auf dem Feld der Transport-, Lager-
und Gefahrgutlogistik.

» TempWork® ist der Begriff fiir das Geschiftsfeld Personaldienst-
leistungen, in dem Dekra als einer der gréfiten Anbieter in Deutsch-
land sowohl Zeitarbeit anbietet als auch die Vermittlung von Kandi-
daten in feste Anstellungsverhilenisse.

Uber alle Service Divisions hinweg sind Digitalisierung und I'T-
Sicherheit grofle Themen im Geschift der Dekra, unter anderem,
wenn es um vernetztes und automatisiertes Fahren geht.

Mit 27 Millionen Priifungen ist Dekra nach eigener Aussage

Weltmarktfithrer in der Fahrzeugpriifung. Uber alle Geschiftsfelder
hinweg ist Deutschland fiir das Unternechmen der grofSte Marke. Hier
wurden 2019 rund 2,1 Milliarden der insgesamt 3,4 Milliarden Euro
Konzernumsatz erwirtschaftet. Damit hat das Unternehmen im Jahr
2019 ein bereinigtes Betriebsergebnis von itiber 227 Millionen Euro
erzielt.

Standorte und Mitarbeiter. Fiir das Unternehmen sind weltweit
knapp 44.000 Mitarbeiter in 60 Lindern titig, tiber 21.000 hierzu-
lande. Der Hauptsitz ist seit 1946 in Stuttgart, wo im Industriegebiet
Vaihingen rund 1.500 Mitarbeiter beschiftigt sind. Hier sitzen vor
allem die Shared Service Center, die sich mit Vertrieb, Einkauf, Finan-
zen, Marketing, Personal und IT befassen. Dariiber hinaus sind hier
die technischen Bereiche Priifwesen, Gutachten sowie Industrie, Bau
und Immobilien angesiedelt, die konzernweit unterstiitzen. Bundes-
weit gibt es iiber 850 Standorte; zusitzlich werden in 75 Niederlas-
sungen und an 33.000 Priifstiitzpunkten in freien Werkstitten Fahr-
zeuguntersuchungen durchgefiihre.

Einstieg fiir Professionals. Das Unternechmen sucht stindig erfah-
rene Professionals aus technischen Disziplinen, die als Priifingenieure
oder Sachverstindige im automobilen oder industriellen Bereich ihre
Karriere fortsetzen. Dariiber hinaus gibt es in der Zentrale in Stuttgart
laufend Positionen fiir Wirtschaftswissenschaftler, Naturwissenschaft-
ler, Ingenieure, Juristen und Informatiker in Bereichen wie Einkauf,
Personal, Marketing, Finanzen, M&A, IT, Recht, Vertrieb, aber auch

D DEKRA

Alles im griinen Bereich.

ACHERFIEIT

beginnt mit mir bei DEKRA.

Ingenieure / ITler / Wirtschaftswissenschaftler (m/w/d)

Auch als Arbeitgeber sind wir Ihr verlasslicher Partner und stehen fir zu-
kunftssichere Arbeitsplétze in lhrer Region. Die DEKRA IT unterstiitzt mit welt-
weit Gber 400 Mitarbeitern den gesamten Konzern mit IT-Lésungen und
Services. Wir entwickeln modernste L&sungen von internationalen SAP
Templates, Collaboration Werkzeugen, bis hin zu webbasierten und mobilen
Anwendungen.

www.dekra.de/karriere
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in den technischen Bereichen Priifwesen, Gutachten sowie Industrie,
Bau und Immobilien.

Personalbedarf hat auch die Dekra IT, die als zentraler Dienstlei-
ster mit weltweit {iber 400 Mitarbeitern alle Konzernunternehmen
mit IT-Losungen unterstiiczt sowie SAP-Templates, Collaboration-
Werkzeuge und webbasierte sowie mobile Anwendungen entwickelt.

Karriereentwicklung. Die Fithrungskrifte im Dekra-Konzern, sagt
die Personalabteilung, stammten fast ausnahmslos aus den eigenen
Reihen. Wer Fithrungsaufgaben tibernehmen will, kann auf Konzer-
nebene Verantwortung fiir ein Fachgebiet oder die Leitung eines Spe-
zialgebiets beziehungsweise einer Niederlassung anstreben.

Kandidaten fiir solche Aufstiegspositionen werden in einem in-
ternen Assessment Center ausgewihlt. Dem folgen dann individu-
elle Entwicklungsmafinahmen und Projekte sowie die Teilnahme an
einem nationalen oder internationalen Forderprogramm, bei dem die
Kandidaten den Dekra-Konzern und seine Geschiftsfelder kennen-
lernen und auf ihre kiinftigen Fithrungsaufgaben vorbereitet werden.

Wichtig ist auch der Austausch zwischen den Fithrungskriften,
der vom Unternehmen geférdert wird.

Tarpen werden daher pro Jahr rund 55.000 Teilnehmertage in der
internen Aus- und Weiterbildung abgeleistet (etwa zum Priifingenieur
oder Industriesachverstindigen).

Um seine Mitarbeiter gesund zu erhalten, investiert das Unter-
nehmen laufend in die Gesundheitsférderung, zu der auch Fitness-
kurse gehoren.

Wichtig fiir die Vernetzung unter den Kollegen, auch iiber die
Standorte hinweg, sind zahlreiche Events wie ein jihrlich stattfin-
dender Skicup, aber auch Motorradtreffen und Sommerfeste.

BEWERBEN

ausschlieBlich tiber das Bewerbungsformular auf
www.dekra.de/karriere, immer mit Bezugnahme auf den Jobguide

ANSPRECHPARTNER

fiir allgemeine Fragen: recruiting@dekra.com,
fiir Fragen zu einzelnen Stellen: die jeweiligen
Ansprechpartner in der Ausschreibung

AUSWAHLVERFAHREN
Vergiitung und Sozialleistungen. Neben ihrem Gehalt profitieren ~ Interviews
die Dekra-Mitarbeiter auch von einer betrieblichen Altersvorsorge. Je
nach Standort gibt es ein Betriebsrestaurant oder Essensgeldzuschiisse. Dekra auf :
XING LinkedIn Facebook Instagram Kununu

Da das Unternehmen in allen Geschiftsfeldern ein breites Spek-
trum an technischen Themen abdecke, ist laufende Weiterbildung
essentiell fiir die Erhaltung der Kompetenz. An den Standorten Wart-
Altensteig (Baden-Wiirttemberg), Kreischa (Sachsen) und Hamburg-

Foto: fotolia

Jobg

Konzentriert

informiert.

Die JobguideXpress Newsletter.

Jetzt kostenlos bestellen:

www.jobguide.de
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Die Gesellschaft. So konnte unsere virtualisierte Welt im Jahr 2025
aussechen: Datenbrillen, smarte Kontakdinsen und andere Wearables
gehoren zu unserem Alltag. Intelligente Avatare sind unsere Einkaufs-
berater und erwerben fiir uns selbststindig Giiter des tiglichen Be-
darfs. Web-Shops passen ihre Angebote in Echtzeit an unsere Kun-
denprofile an und die Avatare prisentieren uns interessante Produkte
in ,Personal-Shopping-Hubs®. Auch der stationire Handel und die
Showrooms der Onlineshops arbeiten mit Simulationen, die auf uns
als Kunden zugeschnitten sind. Die Auslieferung unserer Bestellungen
geschieht in den Metropolen noch am selben Tag. Hindler und Logi-
stiker konnen auf Basis von exakten Kundendaten den Bedarf oftmals
vorhersagen. Einige Waren schicken sie {iber automatisierte Losungen
wie Drohnen, bisweilen bevor der Kunde iiberhaupt bestellt hat.
Dieses ist eins der Szenarien, die die Deutsche

nahme von Danzas. Das Schweizer Unternehmen brachte ein Logisti-
knetz iiber alle Kontinente ein. Im gleichen Jahr wurde die amerika-
nische Air Express International erworben, die iber Niederlassungen
in 135 Lindern verfiigte und neben integrierter Logistik und multi-
modalem Verkehr auch Lagerhaltung, Distribution, Zollabfertigung
und IT-gestiitzte Logistikdienstleistungen anbot.

Der Bérsengang der Deutsche Post AG im Jahr 2000 ermogli-
chte dann weitere grof$e Schritte auf dem Weg der Internationalisie-
rung. So wurde der US-Logistiker DHL eine 100-prozentige Toch-
ter. Das Unternechmen war 1969 in Kalifornien gegriindet worden
und schnell zu einem global titigen Dienstleister gewachsen, der von
Paketzustellung tiber Express-, Straflen-, Luft- und Seetransporte bis
zum Management industrieller Lieferketten ein breites Portfolio hat-

te. Eine GrofSakquisition im Volumen von 5,5

Post DHL Group im Rahmen der Studie ,,Glo-

CHANCEN FUR

Milliarden Euro war dann 2005 noch einmal
die Ubernahme des britischen Unternehmens

bal E-Tailing 2025 zusammen mit Forschern
und Managern aus Logistik und Handel erstellt
hat. Das Unternehmen wolle sich nicht von glo-
balen Entwicklungen und Trends tiberraschen
lassen, sondern die Zukunft aktiv mitgestalten,
erklirt Vorstandschef Dr. Frank Appel dazu in

einem Interview.

Werkstudenten

Dass sich die ehemalige Deutsche Post zu

Junior Professionals
Hochschulabsolventen
Abschluss-/Doktorarbeiten

Studentische Praktikanten
Azubis/Duales Studium
Schul-Praktikanten

Exel, das in 135 Lindern vor allem Transport-
und Logistiklésungen fiir GrofSkunden anbot.

+ + +

Seit 2009 agiert der Konzern nun unter dem
Namen Deutsche Post DHL.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Die
Unternehmensgruppe ist in vier operative Be-

einem Global Player entwickelte, der sich iiber

weltweite Trends intensiv Gedanken machen

muss, begann Ende der 90er Jahre mit der Uber- Ingenieure

Wirtschaftswissenschaftler

reiche gegliedert, die durch eigene Zentralen
koordiniert werden. Der Unternehmensbereich
Post&Paket Deutschland stellt allein hierzu-

+ 4|+ + +

lande werkedglich rund 55 Millionen Briefe zu, bietet Dialogmar-
keting-Dienstleistungen vom Adressmanagement iiber Konzeption
und Kreation bis hin zu Druck, Versand, Response-Steuerung und
Erfolgskontrolle sowie digitalen und physischen Versand an. Fiir
Geschiftskunden bietet das Unternehmen dariiber hinaus die Brief-
Zustellung in europiischen Mirkten. Und am nationalen Marke der
Paketzustellung ist DHL mit iiber 40 Prozent beteiligt.

Im Geschiftsbereich Express werden international zeitgenaue
Kurier- und Expressdienstleistungen fiir Geschifts- und Privatkun-
den angeboten. Dabei kann es sowohl um Dokumente als auch um
»Medical Express fur die Life Sciences- und Healthcare-Branche ge-
hen, wenn temperaturkontrollierte, gekiihlte oder gefrorene Inhalte
in Thermoverpackungen zeitgenau befordert werden miissen oder fiir
die Hightechindustrie technische Produkte beim Nutzer abgeholt, zur
Reparatur gebracht und danach wieder ausgeliefert werden.

Global Forwarding und Freight sind die Geschiftsbereiche, die
sich im Konzern um das Geschift mit Luftfracht, Seefracht und Stra-
Bentransporten kiitmmern. Das Angebot reicht von Containertrans-
porten bis zu spezialisierten Komplettldsungen fiir Industrieprojekte.

Zum Unternechmensbereich Supply Chain gehért alles, was mit
Kontraktlogistik fiir Unternehmenskunden zu tun hat — von der La-
gerhaltung tiber den Transport bis zu Mehrwertleistungen. In die-
sen Bereich gehort auch das Geschiftsfeld Williams Lea, der sich

als Spezialist fiir ,,Corporate Information Solutions“ um Dokumen-

tenmanagement, Marketing und Kundenkorrespondenz kiimmert.
2019 erreichte der Konzern bei einem Umsatz von 63,3 (Vorjahr:

60,4) Milliarden Euro ein Ergebnis von 2,6 (2,7) Milliarden Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Am Hauptsitz in Bonn und zahlreichen
weiteren nationalen und internationalen Standorten werden rund
550.000 Mitarbeiter in iiber 220 Lindern und Territorien beschif-
tigt — davon rund 42 Prozent in Deutschland. In Troisdorf bei Bonn
betreibt das Unternehmen das DHL Innovation Center, ein For-
schungs- und Entwicklungszentrum, in dem aus logistischen Zu-
kunftstrends neue, marktfihige Produkte entwickelt und Projekte
mit Innovationspartnern wie IBM, Intel und SAP realisiert werden.
Daneben pflegt das DHL Innovation Center Partnerschaften mit den
Logistikinstituten des Massachusetts Institute of Technology (MIT)
in Boston und Saragossa und den deutschen Fraunhofer-Instituten.

Karriere bei Deutsche Post DHL. Viele Mitarbeiter des Unterneh-
mens sind im Laufe ihrer Karriere in unterschiedlichen Rollen titig —
einige haben etwa als Trainees oder Lagerfachkrifte angefangen, dann
in verschiedenen Abteilungen und Divisionen — hiufig sogar in un-
terschiedlichen Lindern — gearbeitet und sind heute Senior Experten
in ihrem Fachbereich oder Fithrungskrifte. Zentrale Programme zur
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Forderung des Mitarbeiterengagements wie sogenannte ,,Certified“-
Programme helfen den Mitarbeitern dabei, sich zu Spezialisten in ih-
rem Fachgebiet zu entwickeln.

Das Unternehmen fordere Talente und deren Weiterentwicklung,
schaffe Leistungsanreize und belohne Bestleistungen, sagt Katrin Tre-
mel, die zustindig ist fiir das Traineeprogramm. Auch durch flexible
Arbeitskonzepte und eine Kultur der Offenheit und des Respekts so-
wie durch aktive Fithrung und eine Vielzahl von Entwicklungspro-
grammen unterstiitze das Unternehmen seine Mitarbeiter dabei, ihr
Potenzial zu entfalten, sagt die Personalmanagerin.

Junior Professionals/Hochschulabsolventen. Neben einem Direkt-
einstieg bietet das Unternehmen fiir Hochschulabsolventen auch das
Traineeprogramm GROW. Wihrend 18 Monaten, zu dem auch ein
Auslandseinsatz gehort, legen die Trainees den Schwerpunke auf ei-
nen selbstgewihlten Fachbereich und durchlaufen darin zwei von drei
Programmpbhasen.

Zur Wahl steht eine Vielfalt an Karrierewegen in den Fachbe-
reichen Leadership Operations/Operations, Marketing, Sales, Human
Resources, Projektmanagement IT, Finance, Business Development/
Strategy sowie in verschiedenen Zentralfunktionen des Unterneh-
mens.

Jeder Trainee wird von einer erfahrenen Fithrungskraft als Men-
tor unterstiitzt. Dartiber hinaus werde die Entwicklung der Trainees
durch anspruchsvolle Projekte, gezielte Qualifizierung und ein inter-
nationales Netzwerk gefordert, erldutert Katrin Tremel.

Fir Absolventen mit expliziten Fihrungsambitionen gibt es zu-
sitzlich das Programm LEAD, fiir das bundesweit insgesamt 25 Posi-
tionen im Jahr zur Verfigung stehen. Die Teilnehmer werden in drei
Programmphasen an eine Fithrungsaufgabe im Brief- und Paketge-
schift sowie im Bereich Supply-Chain-Management herangefiihrt.
Dabei lernen sie die Logistikprozesse und zugehérigen Kennzahlen
kennen und erhalten nebenbei Fithrungs- und Kommunikationstrai-
nings. Betreut werden sie wihrend der 18 Monate vom Programmma-
nagement und ihrer jeweiligen Fithrungskraft vor Ort.

Abschlussarbeiten. Der erfolgreiche Abschluss eines Praktikums ist
Voraussetzung fir die Betreuung einer Bachelor- oder Masterthesis
bezichungsweise einer Doktorarbeit. Wihrend des Praktikums ergibt
sich meist ein passendes Thema. Die Autoren der Arbeiten kénnen
nach Bedarf im Unternehmen sitzen, wenn sie an einem praxisnah-
men Thema forschen und dafiir vor Ort sein miissen, oder daheim
arbeiten und zu regelmifligen Feedbacks ins Unternehmen kommen.
Eine Vergiitung in Form einer Abschlussprimie kann beantragt wer-
den und richtet sich nach der Art und dem Erfolg der Arbeit.

Praktikanten. Rund 100 Praktikanten nimmt das Unternehmen
jahrlich auf, die binnen drei bis sechs Monaten in den Konzernbe-
reichen Business Development/Strategy, Finance, Human Resources/
Personal, Innovations, I'T Project Management, Marketing/Commu-
nications oder Operations/Sales eingesetzt werden. Die Vergiitung
richtet sich in Deutschland nach dem Mindestlohngesetz.

Eine globale Zusammenarbeit hat das Unternehmen mit der Stu-
denteninitiative AIESEC, deren Mitgliedern im Bachelor- und Ma-
sterstudium es spezielle sechs- bis zw6lf-monatige Berufspraktika in
aller Welt anbietet.

BEWERBEN

Unter Bezug auf den Jobguide Business
iber die Websites de.dpdhl.jobs

ANSPRECHPARTNER
Fiir GROW- und LEAD-Programm: Katrin Tremel,
grow@dpdhl.com

AUSWAHLVERFAHREN
Fir das GROW- und LEAD-Programm mehrstufiger Prozess aus
Online-Assessment, Telefoninterview und Assessment

Deutsche Post DHL auf Facebook

UNZAHLIGE
CHANCEN. EIN
ZUKUNFTSMARKT.

SIEWISSEN VIEL UND WOLLEN
ETWAS BEWEGEN?

WIR HABEN DIE SPIELRAUME
FUR GESTALTER.

Die Welt ist voller Méglichkeiten. Nutzen

Sie die beste und steigen Sie in das Trainee-
programm GROW (Graduate Opportunities
Worldwide) bei Deutsche Post DHL Group
ein. Anspruchsvolle Aufgaben, zielgerichtete
Qualifizierung und persénliches Mentoring
bereiten Sie in 18 Monaten auf eine hervor-
ragende Karriere vor.

Als einer der groBten Arbeitgeber weltweit
bieten wir Ihnen eine auBergewdhnliche
Vielfalt an Karrierewegen in verschiedenen
Fachbereichen von Marketing bis Finance.

Wir suchen engagierte Hochschulabsol-
venten, die die Herausforderungen eines
internationalen Logistikkonzerns annehmen
mochten. Entscheiden Sie sich fur glanzende
Entwicklungsmaoglichkeiten und bewerben
Sie sich jetzt online auf dpdhl.de/grow.

MENSCHEN VERBINDEN. LEBEN VERBESSERN.
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Die Gesellschaft. Diehl ist ein global operierender Technologiekon-
zern, der inzwischen 115 Jahre alt ist. Die Unternehmensgruppe wird
gefithre von der Diehl Stiftung und Co. KG und ist gegliedert in die
Teilkonzerne Diehl Metall, Diehl Controls, Diehl Defence, Diehl
Aerosystems und Diehl Metering. Insgesamt be-

Die hohe Stabilitit des Metalls mit dem geringen Gewicht des Kunst-
stoffs. So realisiert das Unternehmen zum Beispiel bei bestimmten
Baugruppen, die im Auto Verwendung finden, Gewichtseinspa-
rungen bis zu 40 Prozent. Neben der Automobilindustrie kommen

die Kunden auch aus der Kommunikation sowie

steht die Diehl-Gruppe aus rund vierzig Toch- | CHANCEN FUR der Elektronik und Elektrotechnik.
terunternehmen und Joint Ventures weltweit. , . Dariiber hinaus produziert Diehl Metall aber
. Junior Professionals + . 3 .
Gegriindet wurde das Unternehmen 1902 als auch Binder und Drihte aus Kupferlegierungen,
Hochschulabsolventen ++

Kunstschmiede von dem Ehepaar Margarete und
Heinrich Diehl, die sogenannte Epitaphe, Be-
schldge und Produkte aus Kunstguss herstellten. Werkstudenten
Auch heute ist das Unternehmen noch in Famili-

enbesitz, inzwischen in vierter Generation.

Abschluss-/Doktorarbeiten

Studentische Praktikanten
Azubis/Duales Studium
Schul-Praktikanten

Stangen, Rohre und Profile, Synchronringe fiir
+ den Schaltgetriebe, Gesenkschmiedeteile aus
+ Messing und Prizisionsstanzteile fiir den Einsatz
+ in der Elektronik und Elektrotechnik.

+ Der Teilkonzern Diehl Controls zihlt nach
+ eigenen Angaben zu den weltweit fithrenden

Produkte und Marktbedeutung. Das traditio-  Mechatronik-Ingenieure ++4  Zulieferern von Steuerungs- und Regelsyste-
nelle Kerngeschift des Unternehmens ist nach  Elektrotechnik-Ingenieure 4+ men fiir die Hersteller von Waschmaschinen,
wie vor der Metallbereich. Hier hat sich bei-  yjrtschaftsingenieure ++4  Wischetrocknern,  Geschirrspiilern, Herden,

spielsweise das Unternehmen Diehl Metal Ap-
plications auf Verbundprodukte aus den Werk-
stoffen Metall und Kunststoff insbesondere fiir .

. " . o s S Informatiker
die Automobilindustrie spezialisiert. Mit dieser
Form der Umspritz- und Montagetechnik wer-

den die Stirken beider Werkstoffe verbunden:

Maschinenbau-Ingenieure
Luft- und Raumfahrt-Ing. ++

Naturwissenschaftler +
Wirtschaftswissenschaftler +

+4  Backdfen und Kiihlschrinken — Geriten fiir die
Weifle-Ware-Industrie, bei denen Qualitit, spar-
samer Energieverbrauch und Komfort im Vor-
dergrund stehen. Das Unternehmen produziert
in Deutschland, China, Polen und Mexiko fiir
nahezu alle fithrenden Hersteller weltweit.

Diehl Defence ist spezialisiert auf Produkte und Schliisseltechno-
logien zur Ausriistung und zum Schutz von Soldaten im Einsatz. Zum
Portfolio gehdren unter anderem Lenkflugkérper fiir die Luftverteidi-
gung, Flugkorpersysteme Land und See, Munition sowie Raketen-,
Sensor- und Sicherheitssysteme.

Das Portfolio von Diehl Aviation umfasst Avionik und Kabinen-
ausstattung inklusive Bordkiichen, Bordtoiletten und Monumente,
Sanitdrlosungen fiir Flugzeuge, Brandschutz, Wasserversorgung und
Klimatisierungen sowie umfangreiche Retrofit-Lésungen.

Diehl Metering bietet seinen Kunden die komplette Prozesskette
vom Messgerit bis zum Datenmanagement aus einer Hand an. Mit
Messgeriten fiir Wasser, thermische Energie, Gas und Strom werden
dabei alle Energiearten abgedeckt.

Neben den groflen Geschiftsbereichen beschiftigt sich die Grup-
pe im Bereich Diehl Ventures mit zukunftstrichtigen Technologien
und unterstiitzt als Wagniskapitalgeber Start-ups mit fiir Diehl inte-
ressanten Themen und groflem Wachstumspotenzial.

Insgesamt erzielte die Diehl-Gruppe im Jahr 2017 mit einem Um-
satz von 3,7 (Vorjahr 3,41) Milliarden Euro einen Jahresiiberschuss
von 135,5 (105,4) Millionen Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit beschiftigt das Unternechmen
rund 17.000 Mitarbeiter. Neben dem Stammsitz in Niirnberg gibt
es mehr als 80 Standorte auf vier Kontinenten, allein iiber 50 davon
in Deutschland und weitere in Europa, Nord- und Siidamerika, im
Nahen Osten und Asien.

Karriere bei Diehl. Das Unternehmen bietet viele Moglichkeiten, den
beruflichen und personlichen Horizont innerhalb des Konzerns zu
erweitern und die eigene Karriere iiber die Grenzen von Funktionen,
Konzerngesellschaften und Landern hinweg zu entwickeln.

Dabei werden Fach- und Fihrungskrifte mit individuellen Pro-
grammen unterstiitzt und auf ihren Weg vorbereitet. Mitarbeiter mit
hohem Entwicklungspotenzial werden konzernweit identifiziert, um
zwei Drittel der freien Fach- und Fithrungspositionen aus den eige-
nen Reihen zu besetzen. In regelmifigen Entwicklungsgesprichen

werden die passenden Weiterbildungsmafinahmen fiir den nichsten
Entwicklungsschritt identifiziert und interne wie externe Seminare,
Workshops und Schulungen zum Aufbau methodischer, fachlicher
und personlicher Kompetenzen angeboten.

Der personlichen und fachlichen Weiterentwicklung dienen auch
internationale Entsendungen, die zum einen kurzfristig auf Projekt-
basis oder als Langzeitentsendungen iiber mehrere Jahre erfolgen
kénnen. Dabei sorgt der Bereich Global Mobility fiir Unterstiitzung
wihrend des Auslandseinsatzes und nach der Riickkehr.

Insbesondere in den kaufminnischen Funktionen wie Rech-
nungswesen, Finanzen und Controlling, Personal, Einkauf und IT,
in denen Mitarbeiter konzerniibergreifend eingesetzt werden konnen,
fordert das Unternehmen Potenzialtriger mit einem Management
Development-Konzept, das fiir die Kandidaten neue berufliche Mog-
lichkeiten und internationale Perspektiven erschliefit.

Wichtig ist es dem Dichl-Management, trotz der Grof8e des Kon-
zerns die Kultur eines Familienunternehmens zu bewahren, Hierar-
chien flach zu halten sowie fiir sozialen Zusammenhalt und Respekt
beziiglich der kulturellen Unterschiede zu sorgen.

Zur Kultur gehért auch, dass Diehl-Mitarbeitern eine gute Work-
Life-Balance erméglichst werden soll. Dazu dienen flexible Arbeits-
zeitmodelle, an einigen Standorten Ferienprogramme fiir Mitarbeiter-
kinder, Plitze in Kinderkrippen und ,Kids Offices®, in denen Eltern
arbeiten konnen, wenn ihre Kinderbetreuung unerwartet ausfillt.

Junior Professionals. Grofles Interesse hat Diehl an Nachwuchskrif-
ten mit erster Berufserfahrung und einem Hintergrund in den rele-
vanten Studienrichtungen.

Hochschulabsolventen. Viele ehemalige Trainees seien heute in
verantwortungsvollen Fithrungspositionen, sagt das Personalmanage-
ment. Daher bietet Diehl fiir Hochschulabsolventen neben dem Di-
rekteinstieg in eine der ausgeschriebenen Positionen an den deutschen
Standorten eine ganze Reihe von technischen und kaufminnischen
Trainee-Programmen an. Dabei werden die kaufminnischen Trainee-
Programme von der Hauptverwaltung fiir den gesamten Konzern an-
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geboten, wihrend die technischen Programme jeweils in einem der
Teilkonzerne stattfinden.

Kaufminnische Trainee-Programme gibt es in den Funktionen
Rechnungswesen/Controlling, im technischen Einkauf, im Bereich
Human Resources sowie in der IT. Sie sind vorgesehen fiir Absol-
venten der Volkswirtschaftslehre, Betriebswirtschaftslehre und des
Wirtschaftsingenieurswesen, die kaufminnisch versiert sind und
Freude am Umgang mit Zahlen haben. Dabei gibt es keinen festge-
legten Programmablauf, sondern jeder Trainee erarbeitet zusammen
mit dem Unternehmen sein individuelles Programm, das ihn binnen
15 bis 18 Monaten durch mehrere Niederlassungen in der Welt fithrt.

Die technischen Programme gibt es grundsitzlich mit — je nach
Teilkonzern — unterschiedlichen Schwerpunkten. Bei Diehl Metall
etwa lernen die technischen Trainees in 18 Monaten die Abliufe in
vielen Abteilungen, etwa der Produktion, Entwicklung, dem Einkauf,
Vertrieb oder Qualititsmanagement kennen. Dabei wechseln sie alle
drei bis vier Monate ihr Einsatzfeld. Unterstiitzt werden sie dabei un-
ter anderem durch bereichsiibergreifende Weiterbildung und Schu-
lungen im Projektmanagement.

Bei Diehl Controls sind Absolventen der Elektrotechnik, Infor-
matik und des Wirtschaftsingenieurwesen fiir das 18-monatige Trai-
nee-Programm gefragt. Wichtig sind bei ihnen auch Fremdsprachen
und interkulturelle Kompetenz, denn drei Viertel der Mitarbeiter des
Unternehmens arbeiten im Ausland. Trotzdem beginnt das Trainee-
Programm zunichst am Stammsitz in Wangen im Allgiu und fiihrt
dann — je nach individuellem Programmablauf — durch Linder wie
Mexiko, China oder die USA.

Das 18-monatige technische Trainee-Programm bei Diehl Defen-
ce erfordert einen sehr guten Master- oder Doktorabschluss. Es fiihrt
durch Projekteinsitze in der Entwicklung, der Produktion und dem
Produktmanagement — je nach Fihigkeiten und Wiinschen der Trai-
nees. In jedem dieser Bereiche, versichert das Unternehmen, miissten
die Trainees technologisch herausfordernden Fragestellungen auf den
Grund gehen, kénnten mit umfangteichen Schulungen und regelmi-
Bigem, konstruktivem Feedback rechnen.

Auch Diehl Aerosystems bietet ein Programm an, das einen iiber-
durchschnittlichen Hochschulabschluss voraussetzt. Je nach person-
lichem Programm-Schwerpunkt forschen die Trainees, optimieren
Logistik- oder Fertigungsprozesse, verbessern die Produkte und arbei-
ten iiber 18 Monate hinweg an verschiedenen Projekten mit, die sie
auch an internationale Standorte fiihren.

Ein Abschluss in Elektrotechnik, Wirtschaftsingenieurwesen oder
Mechatronik kann die Eintrittskarte sein zu dem 18-monatigen Trai-
nee-Programm von Diehl Metering. Es fiihrt zum Beispiel durch die
Entwicklungsabteilung, das Produktmanagement oder die Qualitits-
sicherung. Nach der ersten Einarbeitung in Ansbach oder Niirnberg
folgen dann Projekte in Frankreich, Polen, Ungarn, Brasilien oder
China.

Unabhingig von der Art des Einstiegs sollten Hochschulabsol-
venten ihr Master- oder Diplomstudium mit tiberdurchschnittlichem
Ergebnis absolviert und in Praktika oder Ehrenimtern Erfahrung ge-
sammelt haben. Angesichts der internationalen Aktivititen von Diehl
ist gutes Englisch unverzichtbar und jede weitere Fremdsprache wird
sehr geschitzt. Wichtig ist dem Unternehmen, dass alle seine Mitar-
beiter ,Menschen mit Offenheit, Wertschitzung und Respekt begeg-

«

nen .

Abschlussarbeiten. Das Unternehmen betreut Studierende bei ihrer
projektorientierten Forschung im Rahmen von Bachelor-, Master-
und Diplomarbeiten. Ein vorheriges Praktikum ist nicht nétig. Die
Autoren erhalten eine Praktikanten-Vergiitung.

Praktikanten. Fiir Studenten aus technischen und kaufminnischen
Disziplinen stehen jihrlich circa 100 Praktikums- und Werkstu-
dentenplitze zur Verfiigung. Praktikanten sollten mindestens drei bis
vier, lieber aber sechs Monate bleiben. Thre Vergiitung ist in den Ge-
sellschaften unterschiedlich geregelt.

Auch Schiilern, die sich fiir eine spitere Ausbildung zum Elek-
troniker, Industriekaufmann, Industriemechaniker oder Mechatroni-
ker interessieren, bietet Diehl die Gelegenheit, sich im Rahmen eines
Schnupperpraktikums beruflich zu orientieren.

Azubis/Duales Studium. Diehl bietet an zwolf Standorten in
Deutschland Ausbildungsplitze in tiber einem Dutzend Berufen an.
Zudem kann in Zusammenarbeit mit der Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg (DHBW) der Bachelor of Arts in Controlling und Con-
sulting, im Fach Industrie, in International Business Administration,
Technical Management und Wirtschaftsinformatik erworben werden.
Zum Bachelor of Arts fithren auch die Ficher Wirtschaftsinformatik
an der BA Saarland und Betriebswirtschaft an der BA Emsland.

Ebenfalls mit der DHBW wird der Bachelor of Engineering an-
geboten in Elektrotechnik, Luft- und Raumfahrttechnik und Wirt-
schaftsingenieurwesen. In den technischen Disziplinen gibt es zudem
eine Kooperation mit der TH Hochschule Niirnberg, wo der Bachelor
of Engineering in Elektrotechnik, International Business and Techno-
logy und Maschinenbau angestrebt werden kann. Mit einem Bachelor
of Engineering endet auch das ,,Studium plus® in Wirtschschaftsinge-
nieurwesen und das Fach Verbundwerkstoffe/ Composites in Stade.

Diehl bildet auch nach dem Ulmer Modell aus, bei dem ein Stu-
dium in Elektrotechnik, Maschinenbau oder Wirtschaftsingenieur-
wesen und eine Facharbeiterausbildung kombiniert werden.

In allen Fillen erfolgt die Bewerberauswahl immer ein Jahr vor
dem Ausbildungsstart im September.

BEWERBEN

Bevorzugt tiber das Bewerbungsformular auf
der Website, aber auch per Email - immer mit
Bezugnahme auf den Jobguide

ANSPRECHPARTNER

Alle Bewerber:

Lisa Bauer, perspektiven@diehl.com,
0911-947-2216

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews, Tests fiir Azubis und teils Bewerbertage fiir Trainees

Diehl auf

YouTube XING Linkedin  Glassdoor Kununu

+WIR SORGEN DAFUR, DASS UNSERE
INNOVATIVEN LOSUNGEN DIE ANFORDE-

RUNGEN UNSERER KUNDEN ERFULLEN."

Simone Riither (Produktingenieurin), Boris Bosnjak (Softwareentwickler)

AUS TRADITION: ZUKUNFT!

Uber 17.000 Beschéftigte in unseren fiinf Teilkonzernen Metall,
Controls, Defence, Aviation und Metering arbeiten an den Tech-
nologien von heute und morgen. Werden Sie Teil einer einzig-
artigen Unternehmenstradition der Stabilitdt und des gelebten
Vertrauens. Bewerben Sie sich jetzt und entdecken Sie unseren
umfassenden Beitrag zu zukunftsorientierten Technologien in
vielen Bereichen von Alltag und Arbeitswelt sowie Ihre konkre-
ten Karrieremoglichkeiten in unserer internationalen Gruppe.

DIEHL

www.diehl.com/career
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Die Gesellschaft. Ergo ist eine der groflen Versicherungsgruppen in
Deutschland und Europa. Das internationale Geschift wird von der
Ergo International AG gesteuert; das Geschift in Deutschland wurde
2016 in der Ergo Deutschland AG gebiindelt. Gleichzeitig ging die
Ergo Digital Ventures AG an den Start, die die digitalen Aktivititen der
Gruppe treibt. Wie schon zuvor ist ist die Ergo-Tochter Itergo zustin-
dig fir die IT-Organisation im Unternehmen. Ergo gehort zum Dax-
30-Unternchmen Munich Re, einem der weltweit fithrenden Riickver-
sicherer und Risikotriger.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Die Versicherungsgruppe
bietet ihren Kunden ein breites Spektrum an Versicherungen, Fonds-
produkten und Dienstleistungen: Unter der Marke Ergo werden in
erster Linie Lebens- und Sachversicherungen angeboten. Die Marke
DKV steht fiir Gesundheitsschutz, die D.A.S. fiir Rechtsschutz und
die ERV fiir den Schutz auf Reisen. Als Spezialist fiir den Direktver-
trieb von leicht verstindlichen Versicherungsprodukten hat sich Ergo
Direkt Versicherungen positioniert. Und die Vorsorge Versicherung hat
sich spezialisiert auf fondsgebundene Versicherungen und betriebliche
Altersversorgung. Fonds fiir die Geldanlage kommen von der MEAG,
dem gemeinsamen Vermdgensmanager von Munich Re und Ergo.

2019 erzielte die Ergo Versicherungsgruppe Beitragseinnahmen
von mehr als 18,8 Milliarden Euro und ein Konzernergebnis von 440
Millionen Euro. Dabei trigt das internationale Geschift ein knappes
Viertel zu den gesamten Beitragseinnahmen bei und soll noch weiter
ausgebaut werden.

MEISTGESUCHTE QUALIFIKATIONEN

(Wirtschafts-) Mathematiker ++
(Wirtschafts-) Informatiker ++
Wirtschaftswissenschaftler +
Juristen +

Standorte und Mitarbeiter. International ist das Unternehmen in
mehr als 30 Landern vertreten, wobei der Schwerpunke der Aktivititen
auf Europa und Asien liegt. Am Hauptsitz der Versicherungsgruppe in
Diisseldorf wird die strategische Ausrichtung des Unternehmens be-
stimmt und hier sind zentrale Bereiche wie Personal, Kommunikation,
Finanzen und Risikomanagement gebiindelt.

In Deutschland arbeiten die meisten der rund 25.800 angestellten
Mitarbeiter an den Standorten Diisseldorf, Kéln, Berlin, Hamburg,
Leipzig, Mannheim und Miinchen sowie bei den Ergo Direkt Versi-
cherungen in Niirnberg. Hinzu kommen mehr als 11.440 hauptbe-
rufliche Vermittler. Der IT-Dienstleister der Gruppe, die Itergo, ist
in Disseldorf, Hamburg, Kéln und Miinchen angesiedelt. Derzeit
arbeiten weltweit mehr als 37.000 Menschen als angestellte Mitarbei-
ter oder als hauptberufliche selbststindige Vermittler fiir die Gruppe.

Karriere bei Ergo. Zur Karriereentwicklung gibt es eine Vielzahl an
konzernweiten Férder- und Entwicklungsprogrammen. Fiir Poten-
zialtriger — vom Trainee bis zur Fithrungskraft — werden fachliche,
methodische und personlichkeitsbildende Trainings angeboten. Aus-
landseinsitze sind ebenso méglich wie ein Wechsel zwischen Geschifts-
bereichen und Funktionen oder in den Mutterkonzern Munich Re.
Offene Positionen im In- und Ausland werden in der iibergreifenden
Jobborse der Munich Re ausgeschrieben.

Die Personalpolitik der Ergo wurde fiir ihre Familienfreundlich-
keit von der gemeinniitzigen Hertie-Stiftung mit dem Zertifikat ,be-
rufundfamilie” ausgezeichnet. Neben variablen Arbeitszeiten gibt es
die Méglichkeit, im Home-Office zu arbeiten und an allen groffen
Standorten Eltern-Kind-Biiros. In Kooperation mit einem Dienstlei-
ster unterstiitzt das Unternehmen auflerdem bei der Suche nach Kin-
dergirten und Tagesmiittern.

Auch fiir die Gesundheit der Mitarbeiter hat Ergo eine Vielzahl
an Angeboten, die vom Betriebssport tiber Ernihrungs- und Entspan-
nungskurse bis zur Aktion ,,Gesund fithren® mit der Fiihrungskrifte
unterstiitzt werden, ein gutes Betriebsklima zu schaffen.

Hochschulabsolventen. Gefragt sind vor allem (Wirtschafts-) Mathe-
matiker, (Wirtschafts-) Informatiker, Wirtschaftswissenschaftler und
Juristen. Wer im Rahmen seiner Ausbildung bereits Erfahrung im Ver-
sicherungswesen gesammelt hat, kann trotz eines anderen Studiengangs

auch damit punkten. An auflerfachlichen
Qualifikationen sind gute Englisch-Kennt-
nisse, Sozialkompetenz, Teamfihigkeit und
Selbststandigkeit gefragt.

Ein Direkteinstieg ist in fast allen Un-
ternechmensbereichen maglich, insbeson-
dere in der IT ist der Bedarf grof3. Wer
gerne in den Vertrieb mdchte, hat dazu
die Moglichkeit im Angestelltenverhilenis
oder als selbststindiger Auflendienstpart-
ner sowie nebenberuflich und als Spezialist
fiir einzelne Markesegmente.

Praktika. Wer ein Praktikum machen will,
sollte sich drei bis vier Monate vor dem ge-
wiinschten Start um einen der Plitze bewer-
ben, die in allen Unternechmensbereichen
an den Standorten Diisseldorf, Hamburg, Kéln und Miinchen ange-
boten werden. Bei Studierenden liegt die Praktikumsdauer idealerwei-
se zwischen drei und sechs Monaten. Davon abgesehen unterscheidet
das Unternechmen zwischen Pflichtpraktika kurz vor dem Vordiplom
von ein bis zwei Monaten, Zweitpraktika ab dem dritten Semester des
Bachelor-Studiums oder nach dem Vordiplom, die drei Monate dau-
ern sollten, und Praktika nach Studienabschluss, bei denen die Linge
einzeln vereinbart wird. Gefragt sind vor allem (Wirtschafts-)Mathe-
matik- und Informatik-Studenten sowie Wirtschaftswissenschaftler
und Juristen. Neben Praktikanten kommen auch Werkstudenten zum
Einsatz.
Konzernweit erhalten Praktikanten eine monatliche Verglitung
und Werkstudenten einen Stundenlohn gemif$ ihren jeweiligen T4-
tigkeiten und ihrer Qualifikation.

Azubis/Duales Studium. Die zur Ergo Group gehorenden Unterneh-
men bilden Kaufleute fiir Versicherungen und Finanzen, Kaufleute fiir
Versicherungen und Finanzen im Vertrieb und Kaufleute fiir Biiroma-
nagement aus. Auflerdem werden drei verschiedene duale Studiengin-
ge angeboten: Kaufleute fiir Versicherungen und Finanzen und Wirt-
schaftsinformatiker schlieffen mit dem Bachelor of Science ab und das
duale Studium Vertrieb fiihrt zu Bachelor of Arts.
Einstellungstermine sind jeweils der 1. August und 1. September.

BEWERBEN

Mit Bezugnahme auf den Jobguide
bevorzugt Giber www.ergo.com/de/Karriere

ANSPRECHPARTNER
Fiir alle Bewerbergruppen
liber die Website

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews; zusatzlich fiir Azubis Tests und fir
Hochschulabsolventen teilweise Assessment-Center

Ergo auf Facebook  XING

Liebe ERGO,

mit meinen Talenten
will ich schon als
Student etwas bewegen.
Geht das beil euch?

Klar geht das! Am besten, Sie finden noch wdhrend
Ihres Studiums heraus, was bei ERGO, einer der
grofsen Versicherungsgruppen in Deutschland und
Europa, fiir Sie alles mdglich ist: Ubernehmen Sie
eigenverantwortlich Projekte, entwickeln Sie Konzepte
oder gestalten Sie Fragestellungen mit. Und das alles in
einem dynamischen Umfeld mit groRem Gestaltungs-
spielraum und vielen Mdglichkeiten, in dem Sie Ihr
Wissen direkt in die Praxis umsetzen kdnnen. Gehen
Sie mit uns neue Wege! Das gemeinsame Ziel: unseren
Kunden genau das zu bieten, was sie brauchen.

Mehr auf www.ergo.com/karriere

ERGO Group AG
Victoriaplatz 2, 40198 Diisseldorf

ERGO

ERGO DIV ERGObpirekt &) ERV
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Die Gesellschaft. Als im Herbst 2019 der Hurricane ,,Dorian“ in den
USA und Kanada tobte, hinterliefd er bei den Sachversicherern einen
Schaden von 8,5 Milliarden US-Dollar. Dabei hatte der Sturm noch
relativ harmlos zugeschlagen, vergleicht man es mit den Hurrikanen
»Harvey®, ,Irma“ und ,Maria“, die zwei Jahre zuvor die US-Kiisten
verwiisteten. Damals waren die Sachversicherer mit Zahlungsver-
pflichtungen von mindestens 93 Milliarden US-Dollar konfrontiert.
Solche Naturkatastrophen und andere Grofirisiken sind genau der
Grund, warum Erstversicherer sich ihrerseits absichern miissen und
die Dienste eines Riickversicherers wie der Hannover Riick in An-
spruch nehmen.

Gegriindet wird die Hannover Riick bereits 1966 in Bochum.
1970 kommt es zur Fusion mit dem Haftpflichtverband der Deut-

Dabei wird in dem Geschiftsfeld Schadenriickversicherung Geschift
aus den Bereichen Schaden- und Haftpflichtversicherung gezeich-
net: Angefangen von Kfz-Haftpflichtschiden, Produkthaftung, Ver-
wistungen bei Naturkatastrophen, Schiden an landwirtschaftlichen
Nutzflichen und Viehbestinden, an Flugzeugen, Raumschiffen,
Seetransporten und Offshore-Energieanlagen bis hin zu Kredit- und
Kautionsausfillen. Durch Riickversicherung verteilen Erstversicherer
ihr Risiko auf mehrere Schultern und bleiben so im Fall von Grof3-
schiden zahlungsfihig. Die Hannover Riick selbst sichert sich ab, in-
dem sie ihr Portfolio risikominimierend diversifiziert.

Im Geschiftsfeld Personen-Riickversicherung geht es um Ver-
trige, die Lebens- und Krankenversicherer bei der Hannover Riick
absichern, auch spezielle Versicherungen gegen lebensbedrohliche

schen Industrie (HDI) und der Sitz wird nach

Erkrankungen, Berufs- und Arbeitsunfihigkeit

Hannover verlagert. 1994 geht die Hannover CHANCEN FU R sowie Pflegebediirftigkeit gehoren dazu.
Riick an die Borse. Heute ist sie eine Aktiengesell- Junior Professionals ++ Eine weitere Aufgabe der Riickversicherer
schaft europiischen Rechts, deren Aktien zu 50,2 Hochschulabsolventen ++ besteht darin, Erstversicherer zu beraten, zum

Prozent in den Hinden der Talanx AG liegen.
Das internationale Geschift ist im Laufe der
Jahre erheblich gewachsen und so umfasst der Werkstudenten
Hannover Riick-Konzern heute mehr als 140
Standorte weltweit. Das Deutschland-Geschift

der Gruppe wird von der Tochtergesellschaft E+S

Duales Studium

Abschluss-/Doktorarbeiten +

Studentische Praktikanten ++

Schul-Praktikanten -

Beispiel im Hinblick auf Risikobeurteilung,
Preisfindung oder Entwicklung neuer Versiche-
rungsprodukte sowie junge Versicherungsge-
sellschaften beim kostenintensiven Aufbau von
+ Neugeschift zu unterstiitzen.

Die Hannover Riick war 2020 mit einem

Riick betrieben.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Als
»Versicherung der Versicherungen® betreibt die
Hannover Riick ihr Geschift in allen Sparten

der Schaden- und Personen-Riickversicherung. JuLs 2

(Wirtschafts-) Informatiker ++
(Wirtschafts-) Mathematiker <4+
Wirtschaftswissenschaftler 4+
Naturwissenschaftler +

Primienvolumen von rund 24,8 Milliarden Eu-
ro (Vorjahr: 22,6) drittgrofter Riickversicherer
der Welt und erreichte ein Konzernergebnis von
tiber 883 (Vorjahr: 1,28) Milliarden Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Das Unternehmen

ist mit {iber 3.000 Mitarbeitern auf allen Kontinenten vertreten. Die
1.400 Mitarbeiter am Hauptsitz in Hannover kommen aus 47 Lin-
dern.

Karriere bei der Hannover Riick. Riickversicherer miissen hohe Ex-
pertise in der Risikobewertung vorhalten. Dazu benétigen sie Mitar-
beiter aus den unterschiedlichsten Fachrichtungen: Okonomen, Ma-
thematiker, Meteorologen, Mediziner, Ingenieure, Informatiker und
andere Spezialisten.

Wer neu ins Unternehmen einsteigt, durchlduft einen mehrstu-
figen Einfithrungskurs, in dem die Grundlagen des Riickversiche-
rungsgeschifts und das Portfolio der Hannover Riick sowie die Abliufe
im Unternehmen vermittelt werden. Mit einem erfahrenen Kollegen
als Startbegleiter und einem individuellen Einarbeitungsplan macht
sich der neue Mitarbeiter dann mit seiner Stelle vertraut. Nach den
ersten 100 Tagen wird mit dem Vorgesetzten und dem Personalbe-
reich gemeinsam dariiber gesprochen, wie die bisherige Einarbeitung
verlaufen ist und was das Unternehmen noch verbessern kann.

Grundsitzlich besteht die Moglichkeit, sich fiir eine Rolle als Spe-
zialist oder Generalist zu positionieren. Auf beiden Wegen stehen im
Verlauf der Karriere bei dem jihrlichen Mitarbeitergesprich Uberle-
gungen zur personlichen Weiterentwicklung und Weiterbildung an.
Aufbauend darauf werden dann die passenden Mafinahmen geplant.

Losgelost von der tiglichen Arbeit werden zur Weiterbildung
eine Vielzahl von Fachschulungen, Sprachkursen und Mafinahmen
zur Personlichkeitsentwicklung eingesetzt. Dazu gehoren Schulungen
zu Kommunikation, interkultureller Kompetenz, Fiithrung, Komple-
xitits- und Projektmanagement. Dartiber hinaus ist es iiblich Kon-
gresse, Symposien und dhnliche Veranstaltungen zu besuchen, um
sich fachlich auf dem Laufenden zu halten. Der Besuch von Zerti-
fikatslehrgingen oder beispielsweise die Aktuarsausbildung werden
finanziell und zeitlich vom Unternehmen unterstiitzt.

Durch neue Aufgaben und sich wandelnde Rahmenbedingungen
ist aber auch die Weiterentwicklung bei der tiglichen Arbeit notwen-
dig. Eins der bewihrten Instrumente fiir dieses sogenannte Lernen
on the job sind Hospitationen, bei dem Mitarbeiter einige Tage oder
mehrere Wochen in einem angrenzenden Fachbereich verbringen.

Hochschulabsolventen. Fiir Hochschulabsolventen stehen bei der
Hannover Riick pro Jahr durchschnittlich 40 Stellen fiir zwei Ein-
stiegswege zur Verfugung. Der Direkteinstieg in ausgeschriebene
Positionen bietet sich fiir alle an, die schon genau wissen, in welche
Funktion sie mdchten. Dabei wird spezifisches Wissen iiber das Riick-
versicherungsgeschift nicht vorausgesetzt, sondern in Seminaren und
im Tagesgeschift vermittelt. Gesucht sind hier vor allem Bewerber, die
ihr Studium in Mathematik, Wirtschaftswissenschaften, Jura oder IT
sehr gut abgeschlossen haben.

Die 18-monatigen Traineeprogramme hingegen sind konzipiert
fiir Absolventen, die sich bewusst breit aufstellen wollen und sich
noch nicht auf ein Berufsbild festlegen méchten.

Das Traineeprogramm Riickversicherung ist darauf ausgerichtet,
das Kerngeschift von Grund auf zu erlernen. Die zwei- bis viermona-
tigen Einsdtze fithren zunichst in eine Abteilung, in der die Trainees
tiberwiegend mit internen Kunden zu tun haben. Danach wird indi-
viduell weiter geplant, wobei der Schwerpunke in der Regel auf dem
Underwriting liegt, also dem Priifen von Riickversicherungsanfragen,
dem Einschitzen von Risiken und dem Abschluss von Vertrigen. In
jedem Falle wird eine Station in Finance & Accounting eingebaut.

Die Bewerber fiir dieses Programm sollten ein sehr gut abgeschlos-
senes Master-Studium in einem wirtschaftswissenschaftlichen Fach
mitbringen sowie erste Praxiserfahrung in der Finanzdienstleistung
und Interesse am direkten Kontakt zu Kunden auf der ganzen Welt.

Beim Mathematischen Traineeprogramm Personen-Riickver-
sicherung geht es darum, das weltweite Lebens- und Krankenriick-
versicherungsgeschift zu erlernen. Das Mathematische Trainee-Pro-
gramm Schaden-Riickversicherung hingegen ist darauf ausgerichtet,
(Wirtschafts-)Mathematikern alles iiber Risikomanagement, die
Preisbestimmung von Versicherungsprodukten und die Ausarbeitung
innovativer Riickversicherungslésungen zu vermitteln. Die beiden
Programme richten sich an Absolventen der (Wirtschafts-)Mathema-
tik, die im Studium den Schwerpunkt schon auf Stochastik, Finanz-
oder Versicherungsmathematik gelegt haben und erste Erfahrung in
der Finanzdienstleistung mitbringen.

Die IT-Trainees durchlaufen unterschiedliche IT-Fachbereiche
und lernen zusitzlich das Geschift der Riickversicherung kennen. Im
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Wer sich als Informatiker, Mathematiker oder
Okonom bewusst breit aufstellen will, hat die Wahl
zwischen vier verschiedenen

Traineeprogrammen.

Programm IT-Digitalisierung absolvieren sie die erste Stage im Team
Digital-Incubator, das die Evaluierung und Umsetzung digitaler In-
novationen in den Fachbereichen vorantreibt. Auch eine Station im
Underwriting gehért fest dazu. Chancen haben Bewerber, die aus
einem Master-Studium der (Wirtschafts-)Informatik, der Mathema-
tik mit Nebenfach Informatik oder einem vergleichbaren Studium
kommen und idealerweise erste Erfahrung in Business Technology
Innovation, Innovationsmanagement und/oder Data Science haben.

Bei allen Bewerbern fiir den Direkteinstieg und die Traineepro-
gramme sind neben gutem Deutsch und mindestens konversationssi-
cherem Englisch jede weitere Sprache, Auslandserfahrung und Praxis-
erfahrung aus Praktika oder Ausbildung immer Pluspunkcte.

Alle Trainees erhalten von vornherein einen unbefristeten Vertrag.
Und alle verbringen eine mehrmonatige Station an einem Auslands-
standort. Die Programme werden begleitet von Trainings, Fachsemi-
naren und Mentoring durch erfahrene Kollegen. Es gibt keine festen
Starttermine fiir die Trainee-Programme.

Abschlussarbeiten. ,Wer seine Abschlussarbeit bei der Hannover Re
schreibt, kann sicher sein, dass die Ergebnisse tatsichlich verwendet
werden, verspricht das Unternehmen. Wichtig ist ein Studium in
einer Fachrichtung, die zum Unternehmen passt, und eine Themen-
stellung, die fir das Unternehmen von aktueller Relevanz ist. Wenn
in der Online-Jobbérse keine passende Ausschreibung zu finden ist,
konnen Interessenten initiativ mit konkreten Themenvorschligen
und Angabe des Zeitraums an das Unternechmen herantreten. Es wird
dann gepriift, ob das Thema passend ist und ob Mitarbeiter Zeit ha-
ben fiir eine angemessene Betreuung.

Wer wihrend des Verfassens der Arbeit mit Fachkenntnis und
Persdnlichkeit iiberzeugt, vergroflert seine Chancen auf einen spi-
teren Einstieg. Deswegen spiclen auch hier schon gutes analytisches
und Zahlen-Verstindnis, eine selbststindige Arbeitsweise sowie gute
Deutsch-, Englischkenntnisse eine Rolle.

Praktikanten. Wer Praxiserfahrung sammeln mochte, kann fur zwei
bis sechs Monate Einblick in das internationale Riickversicherungs-
geschiift bekommen und an Aufgaben der Fachkollegen mitarbeiten.
Praktikanten bekommen einen festen Ansprechpartner und werden
mit 825 Euro monatlich vergiitet. Wer nicht aus dem Raum Hanno-
ver kommy, erhilt zusitzlich 100 Euro Zuschuss zur Unterbringung.
Wenn Praktika linger als drei Monate dauern, werden sie — unab-
hingig ob Pflichtpraktikum oder freiwilliges — mit dem Mindestlohn
vergiitet.

Chancen auf einen der jihrlich rund 30 Plitze haben Kandidaten

in den oberen Bachelor-Semestern oder im Master-Studium der Ma-
thematik, I'T, Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften.

Regelmiilig beschiftigt das Unternehmen auch Werkstudenten,
entsprechende Stellen sind in der Onlinejobbérse der Hannover Riick
ausgeschrieben. Die Vergiitung richtet sich nach dem Anspruch der
Aufgabe beziehungsweise nach der erforderlichen Qualifikation.

Alle Bewerber sollten gut Deutsch und Englisch kénnen, ein gutes
analytisches und Zahlen-Verstindnis haben.

Duales Studium. Ein dreijihriges, duales Bachelor-Studium in BWL
mit Schwerpunkt Versicherung bietet die Hannover Riick in Zusam-
menarbeit mit der Fachhochschule fiir die Wirtschaft (FHDW) in
Hannover an. Alle drei Monate wechseln sich die Studienbldcke an
der FHDW mit Praxisphasen im Unternehmen ab. Zu Beginn der
vierten Praxisphase besteht die Méglichkeit zu einem sechswéchigen
Studienaufenthalt an der University of the West of Scotland.

Nach zwei Jahren schlieffen die Studierenden vor der IHK die
Priifung zum Kaufmann fiir Versicherungen und Finanzen ab und ein
Jahr spiter den Bachelor of Arts an der FHDW. Zusitzlich zur Ausbil-
dungsvergiitung finanziert das Unternehmen das Studium sowie die
Pritfungskosten der IHK, erstattet einen Teil der Lernmittel und bie-
tet Fach- und Sprachkurse an. Pro Jahr gibt es bis zu sechs Plitze, fiir
die die Bewerbungsphase im Friihjahr des Vorjahres beginnt.

Aktuelle Informationen zum dualen Studium veréffentlich das
Unternehmen immer in seinem Blog: www.dualesstudium-hannover-
rueck.de.

BEWERBEN

Auf alle Positionen, auch internationale, Gber die Website; Bewer-
bung um Trainee-Programme vier bis sechs Monate vor gewiinsch-
tem Einstiegstermin, um Praktika nur auf ausgeschriebene Stellen.
ANSPRECHPARTNER

Marc-Oliver Dorn: +49-511-56 04-1952

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews; bei Traineeprogrammen mehrstufiges Auswahlverfah-
ren mit Assessment-Center-Elementen

Hannover Riick auf
YouTube LinkedIn XING Kununu

Sie wissen, wie wichtig
Atmosphare ist?

Wir auch. Als weltweiter Ruickversicherer tibernehmen wir Risiken
anderer Versicherungen, entwickeln gemeinsam mit ihnen innova-

tive Produkte und suchen nach Win-Win-Losungen. Eine auf Ver-
trauen basierende Zusammenarbeit ist dafiir besonders wichtig.
Dieses Vertrauen setzen wir auch in unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. GroBe Handlungs- und Entscheidungsspielraume wer-
den lhnen die Moglichkeit geben, Verantwortung zu tragen und
sich zu entwickeln. Bei uns erleben Sie Erfolge und werden mit
Sicherheit anders arbeiten.

Die Erdatmosphare kdnnen leider auch wir nicht riickversichern.
Risiken aus der Luft- und Raumfahrt ibernehmen wir aber tatsachlich.

jobs.hannover-rueck.de

hannover re’


https://www.kununu.com/de/hannover-rueckversicherung
https://www.youtube.com/channel/UC76do85o0Ka6aUOwfsr9lJA
https://de.linkedin.com/company/hannover-re
https://www.xing.com/companies/hannoverr%25C3%25BCck-gruppe
https://jobs.hannover-rueck.de/index.php
tel:+49-5 11-56 04-19 52
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Die Gesellschaft. Lanxess ist ein borsennotierter Spezialchemiekon-
zern, der sich seit 2004 weltweit auf Premiumgeschifte fokussiert und
seinen Firmennamen zum Programm gemacht hat: Die Kombination
aus dem franzésischen ,lancer — in Gang setzen — und dem eng-
lischen ,,success® steht fiir den Willen zum Erfolg und die Bereitschaft
zu stindiger Erneuerung.

Die Wurzeln reichen mehr als 150 Jahre zu-

tschukgeschifts seines niederlindischen Konkurrenten Royal DSM

tibernommen. 2016 wurde das Reinigungs- und Desinfektionsmittel-
Geschift des US-amerikanischen Chemieunternehmens Chemours
erworben. Und im Frithjahr 2017 konnte Lanxess mit der Ubernah-
me des US-amerikanischen Unternehmens Chemtura seine bisher
grofite Akquisition abschlieflen.

Vorstandschef des Unternehmens ist seit

riick — in den Bayer-Konzern. Denn aus dessen | CHANCEN FUR 2014 Mactthias Zachert.
ghemifz—siarte un}ii Teilen der Baﬁ:fl’olyzrgzrs— Junior Professionals + orodukte und Marktbedeut -
parte ist Lanxess hervorgegangen. Anfang Hochschulabsolventen ++ rodukte und Marktbedeutung. Das Kernge-

wurde Lanxess dann als eigenstindiges Unter-
nehmen an die Bérse gebracht und wenig spi-
ter in den M-Dax aufgenommen. Inzwischen ist Werkstudenten
Lanxess auch Mitglied in den Nachhaltigkeitsin-
dizes Dow Jones Sustainability Index und FTSE-

4Good.

Abschluss-/Doktorarbeiten +

Studentische Praktikanten + 4+
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten

schift von Lanxess sind die Entwicklung, die
Herstellung und der Vertrieb von chemischen
Zwischenprodukten, Additiven, Spezialchemi-
kalien und Kunststoffen. Zum Portfolio gehs-
ren zum Beispiel Pigmente zum Einfirben von
44+  Betonteilen und Kunststoffen, Zusitze, die Rot-

Das Unternechmen ist in die vier Geschifts-  Mechatronik-Ingenieure 44  wein vor dem Verderben schiitzen, aber auch alle
bereiche Advanced Intermediates, Specialty Ad-  Elektrotechnik-Ingenieure ++4  notwendigen Produkte fiir die Lederherstellung
ditives, Performance Chemicals, Engineering  wirtschaftsingenieure + und ein Stabilisator, der die Oxidation von Fett-
Materials, deren operative Geschifte wiederum Maschinenbau-Ingenieure 44  sduren im Biodiesel verhindert. Mit der Uber-

in zehn Business Units betrieben werden. Lan- T

xess hat in den vergangenen Jahren viel in neue
Werke weltweit investiert und ist durch eine

Naturwissenschaftler ++

++ nahme von Chemtura hat das Unternehmen seit
2017 einen der global fithrenden Anbieter von
Flammschutz- und Schmierstoffadditiven im

Wirtschafts-Chemiker +

ganze Reihe von Akquisitionen gewachsen. So
hat der Konzern Ende 2010 einen Teil des Kau-

Wirtschaftswissenschaftler ++

Konzern.
Mit einem Umsatz von 9,7 Milliarden Euro

im Geschiftsjahr 2017 (Vorjahr: 7,7) zdhlt Lanxess zu den grofiten
deutschen Chemieunternehmen. Das Konzernergebnis lag bei 87
(Vorjahr: 192) Millionen Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Das Unternehmen zihlt derzeit rund
15.500 Mitarbeiter, davon arbeiten 8.000 in Deutschland. Mit 59
Standorten ist Lanxess in 33 Lindern vertreten. Der Hauptsitz des
Chemiekonzerns wurde 2013 von Leverkusen ins benachbarte Koln
verlegt.

Karriere bei Lanxess. Personalentwicklung hat bei Lanxess eine
grofe Bedeutung, denn es ist das Ziel, die Fithrungskrifte des Unter-
nehmens soweit wie mdglich aus den eigenen Reihen zu entwickeln.
Das Unternehmen bietet neben speziell zugeschnittenen Personal-
entwicklungsprogrammen fiir bestimmte Mitarbeitergruppen auch
individuelle MafSnahmen an, eine Sommer Akademie, internationale
Management- und Fithrungskrifte-Programme sowie eine Internati-
onal Sales Academy.

Dabei werden Personalentwicklungsinstrumente wie Assessment-
oder Orientierungscenter eingesetzt, um die MafSnahmen zu identi-
fizieren, mit denen die persdnliche und berufliche Entwicklung der
Mitarbeiter unterstiitzt werden kann. Bei Bedarf werden Coachings
genutzt, es gibt Mentoren und in einigen Bereichen 360-Grad-Feed-
backs.

Bei Lanxess Karriere zu machen, heifit in der Regel, Fithrungs-
verantwortung zu iibernehmen. Es kann aber auch bedeuten, sich
in einer Fach- oder Expertenlaufbahn weiterzuentwickeln. Dabei ist
es dem Unternehmen wichtig, Wechsel zwischen den Geschiftsbe-
reichen und Business Units zu unterstiitzen. Und auch Auslandsein-
sitze sind iiblicher Bestandteil der Karriereentwicklung: Sofern die
Voraussetzungen stimmen, werden insbesondere Fiihrungskrifte in-
ternational eingesetzt.

2012 wurde das Ziel definiert, den Frauenanteil im mittleren und
oberen Management bis 2020 auf 20 Prozent zu steigern. Parallel soll
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf gefordert werden.

Junior Professionals. Berufserfahrene Nachwuchskrifte, vor allem
der Ingenieur-, Natur- und Wirtschaftswissenschaften, sind bei Lan-
xess willkommen. Zu den besonders gefragten Fachrichtungen ge-
horen Verfahrenstechnik, Maschinenbau, Prozessleittechnik, Kunst-
stofftechnik, Mechatronik, Energietechnik, Automatisierungstechnik,
Regelungstechnik und Elekerotechnik. Aus den Naturwissenschaften
sind besonders Chemiker mit Spezialisierung auf Verfahrenstechnik,
Synthesechemie — zum Beispiel Kautschuksynthese —, Technische
Chemie und Polymerchemie gesucht. Die Nachwuchs-Chemiker
sollten in der Regel promoviert haben.

Hochschulabsolventen. Grundsitzlich besteht fiir den Direkeein-
stieg Interesse an teamorientierten, eigenverantwortlich handelnden
Absolventen, vorzugsweise aus Studiengingen der Ingenieur-, Natur-
und Wirtschaftswissenschaften (gefragte Fachrichtungen siche Junior
Professionals). Dariiber hinaus bietet Lanxess jihrlich eine begrenzte
Anzahl an Trainee-Stellen mit Schwerpunkten in Controlling, Fi-
nance, Marketing, HR (Personal) und Ingenieurwesen an.

Dabei werden die Trainees, nachdem sie in einer Produktionshos-
pitation zunichst das Spezialchemie-Geschift kennengelernt haben,
in iibergreifenden, internationalen Projekten zum Teil auch im Aus-
land eingesetzt, um Erfahrung im Konzern zu sammeln. In Zusam-
menarbeit mit einem Mentor erarbeitet jeder Trainee individuell eine
Kombination aus Standard- und Wahlstationen, um sich optimal auf
die Ubernahme einer Fach- oder Fithrungsposition nach Abschluss
des Programms vorzubereiten.

Trainees im Controlling bendtigen einen guten Master-Abschluss
in Wirtschaftswissenschaften mit Schwerpunkt Controlling, Finance,
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Banken oder Wirtschaftspriifung. Sie erlernen Planung, Analyse und
Steuerung sowie das Reporting betriebswirtschaftlicher Kerndaten
und wirken daran mit, Management-Entscheidungen vorzubereiten
sowie Kosten- und Sparpotenziale zu identifizieren.

Ebenfalls einen Master in Wirtschaftswissenschaften oder Wirt-
schaftsmathematik benétigen Trainees im Bereich Finance, hier je-
doch mit Studienschwerpunkt auf Finance und/oder Rechnungsle-
gung.

Wer ins Marketing einsteigen will, braucht als Trainee einen sehr
guten Master- oder Diplomabschluss in Wirtschaftswissenschaften
oder Wirtschaftschemie mit Schwerpunkt Marketing, um in einer der
Geschiftseinheiten Mirkte und Kundenbediirfnisse analysieren und
Preisstrategien entwickeln zu kénnen.

Gelegentlich gibt es auch Traineestellen im Personalmanagement,
wo die Nachwuchskrifte Personalbetreuung und Personalmarketing
kennenlernen, aber auch erfahren, was es bedeutet, ein HR Business
Partner zu sein. Hierfiir geeignet sind Kandidaten, die sich schon im
Masterstudium mit Personalthemen befasst haben.

Wer als Master- oder Diplomabsolvent der Verfahrenstechnik
oder des Chemieingenieurwesens mit Themen wie Instandhaltung,
Prozessbetreuung, Produktionsplanung und Qualititsmanagement in
Produktionsbetrieben zu tun haben will, ist ein idealer Bewerber fiir
das Traineeprogramm im Ingenieurwesen.

Alle Trainee-Programme erstrecken sich immer iiber 18 Monate.
Die Bewerber sollten in jedem Falle gut Englisch sprechen, Praxiser-
fahrung aus Praktika mitbringen und méglichst schon international
studiert oder Praktika gemacht haben. Fiir den Starttermin am 1. Ok-
tober jedes Jahres sollten die Bewerbungen zwischen April und Juli
eingehen.

Abschlussarbeiten. Lanxess bietet regelmiflig Themen fiir naturwis-
senschaftliche, technische und kaufminnische Abschlussarbeiten in
Diplom-, Bachelor- und Masterstudiengingen. Interessenten konnen
sich aber auch mit eigenen Themenvorschldgen bewerben. In jedem
Fall muss die Arbeit fiir Lanxess einen klaren Nutzen haben und wird
dann in enger Abstimmung vor Ort im Unternehmen verfasst. Alle
Autoren erhalten eine Vergiitung.

Praktikanten. Jahrlich gibt das Unternehmen zahlreichen Studieren-
den der Ingenieur-, IT-, Natur- und Wirtschaftswissenschaften die
Gelegenheit, Erfahrung im Rahmen eines Praktikums zu sammeln.
Der Praxiseinsatz sollte mindestens drei Monate dauern und wird
vergiitet. Zudem haben Schiiler die Moglichkeit, entweder ein Tages-
praktikum oder ein ein- bis dreiwdchiges Schnupperpraktikum zu
absolvieren. Bei Werkstudenten ist ein halbes Jahr das Minimum. Bei
Thnen richtet sich die Vergiitung nach dem Tarifvertrag der Chemie-
industrie.

Azubis/Duales Studium. Lanxess bildet jihrlich eine grofle An-
zahl von Schulabgingern in verschiedenen naturwissenschaftlichen,
technischen und kaufminnischen Berufen an den Standorten Koéln,
Leverkusen, Dormagen und Krefeld aus. Dariiber hinaus wird ein
kombiniertes Ausbildungs- und Studienprogramm angeboten: Be-
triebswirtschaft und Logistikmanagement (Bachelor of Arts) sowie
Wirtschaftsinformatik (Bachelor of Science). Diese Programme bie-
ten einen Mix aus Berufsausbildung, Studium und Praxiserfahrung,.

BEWERBEN

AusschlieBlich online liber die entsprechende
Stellenanzeige in der Jobborse auf
karriere.lanxess.de

ANSPRECHPARTNER
Fiir alle Stellen:
People Management Team

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews, Tests fiir Azubis und teils Bewerbertage fiir Trainees

Lanxess auf

Facebook Linkedin YouTube Kununu Twitter Instagram


https://www.kununu.com/de/lanxess
https://de.linkedin.com/company/lanxess%0D%0D
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DUbcoDmGXtL4
https://www.facebook.com/LANXESSDeutschland/
https://twitter.com/lanxess
https://www.instagram.com/lanxesskarriere/
https://www.instagram.com/lanxesskarriere/
http://www.karriere.lanxess.de/
http://karriere.lanxess.de/
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Die Gesellschaft. 2018 sind es genau 350 Jahre her, dass der Apo-
theker Friedrich Jacob Merck die Engel-Apotheke am Luisenplatz in
Darmstadt erwarb. Diese Apotheke, die sich auch heute noch im Be-
sitz der Familie Merck befindet, war der Ursprung des iltesten phar-
mazeutischen und chemischen Unternehmens der Welt. Im Jahr 1995
entschlossen sich die Gesellschafter zu einer Kapital6ffnung, die zum
Borsengang von Merck fithrte. Heute halten die Kommanditaktio-

Ansatz in der Patientenbetreuung: Zum Portfolio gehoren nicht nur
Medikamente, sondern auch Gerite und Technologien. So ermdgli-
chen beispielsweise Injektionshilfen MS-Patienten ihre Medikamente
selbst zu spritzen und ihre Krankheit mit Hilfe einer Software zu
tiberwachen. Bei Krebserkrankungen nutzt Merck einen Biomarker-
basierten Ansatz, um eine auf den Patienten individuell abgestimmte
Behandlung zu unterstiitzen.

Ein weiteres Geschiftsfeld ist die Selbstme-

nire 30 Prozent am Kapital, wihrend die Familie
Merck weiterhin 70 Prozent des Gesamtkapitals

CHANCEN FUR

dikation, die rezeptfreie Mittel fiir die Beweg-

kontrolliert.

Hochschulabsolventen

Produkte und Marktbedeutung. Der Konzern
beschiftigt sich in unterschiedlichen Geschifts-
bereichen mit verschreibungspflichtigen Medika- R T
menten, Selbstmedikation, Allergopharma, Life
Science sowie Spezialchemikalien.

Im Bereich der verschreibungspflichtigen Me-

Junior Professionals
Abschluss-/Doktorarbeiten
Studentische Praktikanten

Azubis/Duales Studium
Schul-Praktikanten

lichkeit, die Gesundheit von Frauen und Kin-
dern, Erkiltungsbeschwerden und den tiglichen
Gesundheitsschutz umfasst. Hier gehéren zum
Beispiel Femibion, Vigantol, Nasivin, Bion,
Multibionta, Cebion und Neurobion zum Sor-
timent.

Das Allergopharma-Geschift bietet Pro-
dukte zur Diagnostik und Therapie von Aller-

dikamente (Biopharma) geht es unter anderem
um Diabetes, Herz-Kreislauferkrankungen und
Schilddriisenerkrankungen, Fruchtbarkeitsthera- e
pie, Immuntherapie bei Allergien sowie um den
Einsatz in der Neurologie und Onkologie. Dabei

verfolgt das Unternehmen einen ganzheitlichen

Naturwissenschafter
Wirtschaftswissenschaftler

(Wirtschafts-) Informatiker
(Wirtschafts-) Mathematiker

gien. Das Geschiftsfeld Biosimilars entwickelt
biopharmazeutische Nachahmerprodukte und
stellt diese auch her.

In einem weiteren Geschiftsbereich hat
Merck die Expertise seines urspriinglichen Life-

+ L.+ +
+ I+ 11|+ ++++++

Science-Portfolios mit dem von Sigma-Aldrich

zusammengefasst, einem Unternehmen, das Merck 2015 iibernom-
menen hat. So entstand ein Sortiment von iiber 300.000 Produkten,
das mit vielen renommierten Marken den Bedarf der gesamten bio-
technologischen Prozesskette abdeckt, darunter Millipore, Milli-Q,
SAFC und BioReliance.

Dariiber hinaus produziert Merck Spezialchemikalien, die von
der Industrie fur vielfiltige Zwecke genutzt werden, beispielswei-
se Fliissigkristalle und Fotolacke fiir Displays von Handys, TV- und
Computerbildschirmen, LED-Materialien fiir Beleuchtung sowie
OLED-Materialien fiir Beleuchtung und Bildschirme sowie hochrei-
ne Prozesschemikalien zur Herstellung von integrierten Schaltungen.
Auflerdem werden Materialien fiir Solarpanel, Effektivpigmente und
funktionelle Materialien fiir die Lack-, Kunststoff-, Druck-, Kosme-
tik-, Lebensmittel- und Pharmaindustrie produziert. Unter anderem
stellt Merck die Effektivpigmente her, welche die Kosmetikindustrie in
Nagellacken, Lippenstiften und Make-ups verarbeitet.

Im Jahr 2019 erzielte Merck bei einem Umsatz von 16 ,1(Vorjahr:
14,8) Milliarden Euro ein Konzernergebnis von 1,32 (3,4) Milliarden
Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit beschiftigt Merck knapp tiber
57.000 Mitarbeiter in 66 Lindern. Das Werk Darmstadt ist der
Stammsitz der Merck-Gruppe. Neben der Produktion verschiedener

Das Traineeprogramm
.GOglobal” gibtesin
Finance, Marketing,
Commercial,
Manufacturing &
Operations, Research &
Development, HR sowie
im Inhouse Consulting.

Arzneimittel und Chemikalien sind hier auch Zentralfunktionen wie
Personal, Recht und Patente, Technik und IT, Einkauf und Logistik,
Marketing und Vertrieb sowie Rechnungswesen und Controlling be-
heimatet. Darmstadt ist auch eines der globalen F&E-Zentren mit
chemischer und priklinischer Forschung, zentraler Verfahrensent-
wicklung, Analytik sowie Abteilungen fiir die klinische Entwicklung
von Arzneimitteln. Am Standort Gernsheim werden verschiedene
chemische Produkte fiir das weltweite Geschift der Merck-Gruppe
hergestellt. Dieser Standort ist der zweitgrofite Arbeitgeber im Land-
kreis Grof$-Gerau.

Karriere bei Merck. Wichtig ist dem Unternehmen, Menschen zu
finden, die mit viel Leidenschaft stindig Neues entdecken wollen,
Antworten auf schwierige Fragen finden und iiber den Tellerrand hi-
nausschauen. Dahinter steht die Uberzeugung, dass Neugier die Kraft
hat, die Welt zu verindern und Entdeckergeist zu bahnbrechendem
Fortschritt in Wissenschaft und Technologie fiihrt.

Aus diesen Griinden legt das Unternehmen in der Mitarbeiter-
Forderung ebenso viel Wert auf die persénliche Entwicklung jedes
Einzelnen wie auf das berufliche Weiterkommen. Jeder Mitarbeiter
hat die Ziigel selbst in der Hand und erhilt vom Unternehmen die
nétigen Angebote zur Weiterbildung und Unterstiitzung, um die per-
sonliche Entwicklung auf Basis von Ambitionen, Fahigkeiten und Ta-
lenten weiter voranzutreiben und zu verwirklichen.

Das Unternechmen ermdglicht eine Karriere tiber Lindergrenzen
hinweg. Ziel ist es, iiber internationalen Mitarbeiteraustausch die
Zusammenarbeit zu férdern und durch Auslandsaufenthalte die per-
sonlichen Kompetenzen der Mitarbeiter zu stirken. Flexibilitit bei
der Wahl von Arbeitszeit und Arbeitsort werden durch das Modell
mywork@merck ermdglicht. Die Initiative Berufundfamilie bestitigt,
dass mywork@merck durch seine weitreichenden Gestaltungsmog-
lichkeiten mit zu den innovativsten Modellen flexibler Arbeitsorga-
nisation gehort.

Hochschulabsolventen. Einstiegsmoglichkeiten gibt es fiir eine
Vielzahl an Fachrichtungen: Arzte und Apotheker werden ebenso
bendtigt wie Betriebswirte, Biologen, Biotechnologen, Chemiker,
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Biochemiker, Chemieingenieure, Elektrotechniker, Maschinenbauer,
Wirtschaftsingenieure, Verfahrenstechniker, Physiker, Psychologen,
Juristen und Wirtschaftsinformatiker.

Interesse hat das Unternehmen an Kandidaten, die ihr Studium
erfolgreich abgeschlossen haben und vor allem neugierig darauf sind,
die Welt ein Stiick voranzubringen. In einem internationalen Kon-
zern sind gute Englisch-Kenntnisse unablissig, aber auch Kommuni-
kationsstirke und soziale Kompetenz sind wichtige Kriterien.

Fir diejenigen, die genau wissen, in welcher Funktion oder wel-
chem Geschiftsbereich sie titig werden wollen, besteht unterneh-
mensweit die Moglichkeit zum Direkteinstieg.

Dariiber hinaus bietet das Unternehmen sieben verschiedene
Traineeprogramme unter dem Namen ,GOglobal an. Das Global
Graduate Program ist konzipiert fiir Kandidaten, die eine Doppel-
Qualifikation in Natur- und Ingenieurwissenschaften beziehungswei-
se Wirtschaftswissenschaften mitbringen und dann im Inhouse Con-
sulting des Unternehmens die Entwicklung und Implementierung
von strategischen Managementprojekten unterstiitzen.

Zusitzlich gibt es das Functional Graduate Program, in dem die
Teilnehmer innerhalb ihrer gewihlten Funktion rotieren: Finance,
Marketing, Commercial, Manufacturing & Operations, Research &
Development oder Human Resources.

Alle Trainees durchlaufen eine Auslandsstation und nehmen an
On-the-job-Trainings sowie Seminaren teil.

Abschlussarbeiten. Merck betreut jahrlich circa 100 Bachelor- und
Masterarbeiten sowie rund 25 Doktoranden — grofitenteils aus natur-
wissenschaftlichen Fachbereichen. Neben aktiver Hilfestellung und
einem abwechslungsreichen Arbeitsumfeld, verspricht das Unterneh-
men den Autoren der Arbeiten eine ,attraktive® Vergiitung.

Praktika. Jihrlich haben vor allem Studenten der Natur-, Wirtschafts-
und Ingenieurwissenschaften die Chance auf einen der insgesamt 500
Praktikumsplitze in verschiedenen Unternehmensbereichen. Dabei
besteht sowohl die Méglichkeit, verglitete Pflichtpraktika zu absol-
vieren, fiir die die Studierenden mindestens acht Wochen einplanen
sollten, als auch freiwillige Praktika von mindestens zwdlf Wochen.

Die Praktikanten, versichert die Personalabteilung, wiirden inten-
siv betreut, erhielten von Anfang an verantwortungsvolle Aufgaben
und profitierten von professionellem Mentoring und von Netzwerken
mit anderen Praktikanten.

Azubis/Duales Studium. In 15 Ausbildungsberufen qualifiziert der
Konzern seinen Nachwuchs, darunter Biologie- und Chemielabo-
ranten, Kaufleute fiir Biromanagement, Pharmakanten und Mecha-
troniker. Ein grofler Teil der Auszubildenden absolviert wihrend der
Ausbildung bereits einen Auslandsaufenthalt. Uberdies gibt es fiinf
verschiedene duale Studienginge, die zum Bachelor of Arts Industrie,
Bachelor of Engineering oder Bachelor of Science in Wirtschaftsin-
formatik beziehungsweise Bachelor of Science in Chemie und Pro-
zesstechnik fiihren.

Das Auswahlverfahren umfasst einen Online-Test und ein persén-
liches Gesprich, je nach Berufsgruppe auch eine Arbeitsprobe. Schul-
noten spielen in der Erstauswahl keine Rolle, vielmehr das Interesse
und die Motivation zu einem Beruf. Die Bewerbung sollte ein Jahr
vor Ausbildungsbeginn eingereicht werden.

BEWERBEN

Mit Bezugnahme auf den Jobguide
ausschlieBlich online iber
www.come2merck.de

ANSPRECHPARTNER
HR-Direktberatung
+49 6151 72-53880

AUSWAHLVERFAHREN

Interviews

Merck Deutschland Merck Group
auf Facebook auf Facebook
auf LinkedIn

PMERCK

SEI DER
RNGST-
GEGNER

von Krebs und entwickle Medikamente,

die vielen helfen.

Egal ob Krebs, Multiple
Sklerose, Diabetes oder

viele andere Krankheiten:

Wir entwickeln die Wirkstoffe,
die sie effektiv bekampfen.
Das ist nur ein Beispiel dafur,
wie unser Entdeckergeist in
den Bereichen Healthcare,

Life Science und Performance -
Materials das Leben fur alle u
besser macht. Werde ein Teil -
von Merck und lass Deiner
Neugier freien Lauf. |
Jetzt bewerben! u
come2merck.de
]
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Die Gesellschaft. Die Patentanwaltskanzlei wurde 2006 gegriin-

det und ist inzwischen eine der grofiten Patentanwalts-Kanzleien in
Nordrhein-Westfalen.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Die Kanzlei berit Unter-
nehmen auf dem Gebiet des gewerblichen Rechtsschutzes — also bei
Patenten, Gebrauchsmustern, Marken und Geschmacksmustern —,
erstellt Gutachten, bewertet Schutzrechte und entwickelt Patentstra-
tegien. Zudem verhandeln die Patentanwilte tiber auflergerichtliche
Einigungen, vertreten Mandanten vor Gerichten oder organisieren
deren rechtliche Vertretung im Ausland.

Die Patentanwilte der Kanzlei hatten vor der Griindung alle
langjihrige Erfahrung in anderen Kanzleien und haben ausgewiesene
Expertise im Bereich Chemie, Pharma, Biochemie, Maschinenbau

MEISTGESUCHTE QUALIFIKATIONEN

Maschinenbau-Ingenieure ++
Elektrotechnik-Ingenieure ety
Andere Ingenieure +
Naturwissenschaftler +

Patentanwalte sind keine
Juristen, sondern
Ingenieure oder
Naturwissenschaftler.

und Elektrotechnik. Michalski Hiittermann sind ebenso fiir grof3e
internationale Konzerne titig wie fiir eine Vielzahl mittelstindischer
Unternehmen im Grofdraum Nordrhein-Westfalen. Dariiber hinaus
betreut die Kanzlei auch die europiischen Patentrechts-Portfolios von
Unternehmen aus den USA, China, Korea und Japan.

Standorte und Mitarbeiter. Die Kanzlei sitzt mit 60 Mitarbeitern,
darunter 22 Patentanwilten und vier technischen Experten — Patent
Professionals beziehungsweise Kandidaten — im Diisseldorfer Hafen
an der Hafenspitze und hat einen zweiten, neuen Standort auf der
Nymphenburger Straffe in Miinchen aufgemacht. Auflerdem gibt es
Partnerbiiros in Italien, Belgien, Osterreich sowie in der Schweiz und
in Polen.

Einstieg fiir Professionals. Die Kanzlei ist vor allem stark gewachsen
durch die Aufnahme von Patentanwilten, die aus anderen Kanzleien
hinzugestoflen sind. Weiteres Wachstum durch neue Partner ist vor-
gesehen. Besonderes Interesse besteht an Patentanwilten mit Hinter-
grund in Maschinenbau und Elektrotechnik und langjahrigen Indus-
trickontakten, auch ins Ausland, die akquisestark sind und Interesse
sowie die Qualifikation mitbringen, die Kanzlei unternehmerisch wei-
terzuentwickeln.

Dariiber hinaus haben Michalski Hiittermann Interesse an Young
Professionals mit Universititsabschluss in technischen und naturwis-
senschaftlichen Fichern, die in der Kanzlei zum Patentanwalt aus-
gebildet werden. Denn Patentanwilte sind keine Juristen, sondern
Naturwissenschaftler oder Ingenieure, die nach dem Studium eine
Ausbildung zum Patentanwalt in einer Kanzlei durchlaufen und an-
schlieflend ihr Referendariat in Miinchen beim Patentamt und beim
Bundespatentgericht absolvieren.

Karriereentwicklung. Gestandene Patentanwilte, die als Partner ein-
steigen, haben bei personlicher und unternehmerischer Eignung die
Maglichkeit, in den Kreis der Equity Partner aufgenommen zu wer-
den. Dabei gilt, erklirt Senior-Partner und Kanzleigriinder Stefan
Michalski, das Prinzip: ,Man kauft sich nicht rein und man wird nicht
rausgekauft.“ Entscheidend sei lediglich, dass ein Partner das Unter-
nehmen erkennbar voranbringt.

Ingenieure und Naturwissenschaftler, die in der Kanzlei ihre Aus-

Michalski - Hiittermann &
Partner Patentanwilte mbB

Hafenspitze
Speditionstrasse 21
D-40221 Diisseldorf

Phone: +49-211-159249-0
Fax: +49-211-159249-20
mail@mbhpatent.de

www.mhpatent.de
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PATENT ATTORNEYS

We are a professional association of intellectual property attorneys
with extensive experience in securing and defending the
intellectual property of our clients.

We practise in patents, trademarks, intellectual property-related
copyright, unfair competition, computer and software patents,
licensing and litigation.

We advise and represent major domestic and international

clients, covering all technical fields, such as chemistry, pharmaceutics,
biochemistry and engineering. Further we cover all aspects of

national and international law in the field of intellectual property.

Closely cooperating with selected general law firms, we offer full
legal service to our clients.
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bildung zum Patentanwalt durchlaufen, haben die Méglichkeit, nach
Abschluss ihrer Priifung ihre Tdtigkeit in der Kanzlei fortzusetzen und
eigene Klienten zu betreuen. Dabei sind Auslandsmandate iblich und
jeder Anwalt bringt seine Linder- und Fachexpertise ein.

KARRIERE-FAKTOREN

Teilzeitmodelle -
Frauenforderung +
Kinderbetreuung -
Betriebssport -
Betriebliches Gesundheitsmanagement -
Auslandsentsendung Langzeit -
Internationale Kurzzeit-Einsdtze +
Mitarbeiterbeteiligung -
Fixe + variable Verglitung +
Betriebliche Altersversorgung -
Unterstlitzung von Dr./MBA/Berufsexamina +
Coaching/Mentoring -
Firmeneigene Akademie -
Interdisziplindre Teams A
Interkulturelle Teams -
Mdglichkeit zur Partnerschaft +
Frauenanteil an Fiihrungspositionen <40%
Akademikerquote an Belegschaft >60%

»Viel Zeit und Energie“ investiere er in die Auswahl und Ausbil-
dung der Kandidaten, sagt Michalski. Wichtig ist ihm neben fachlicher
Exzellenz vor allem die unternehmerische Energie der Neueinsteiger,
denn jeder hat die Chance, einmal Partner zu werden.

Eine Besonderheit, so Stefan Michalski, sei die starke Service-Ori-
entierung seiner Kanzlei gegeniiber den Mandanten: ,Wir betreuen
unsere Kunden sehr personlich und sprechen mit den Erfindern die Er-
findungsmeldungen vor Ort durch. Auf diese Weise lernen unsere Pa-
tentanwaltskandidaten die Bediirfnisse der Kunden sehr gut kennen.*

Vergiitung und Sozialleistungen. Patentanwaltskandidaten erhalten
fur die Dauer ihrer Ausbildung ein Festgehalt, miissen sich jedoch
wihrend dieser Zeit bereits darauf vorbereiten, nach Abschluss ihrer
Priifung von eigenen Kundenbeziehungen zu leben.

Fiir die gestandenen Partner gibt es ein Vergilitungssystem, bei dem
jeder an den Kosten und Erlsen der Kanzlei beteiligt ist und die ei-
gene Einkommenssituation als Patentanwalts-Unternehmer ganz we-
sentlich selbst iiber seine eigenen Mandate beeinflusst.

BEWERBEN

Per Post mit Bezug auf den Jobguide

ANSPRECHPARTNER
Dr. Alois Hiittermann, mail@mhpatent.de

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews

Jobguide

Das Karriereportal

Wir filtern,
was wirklich
wichtig ist.

Chancen
Markte.

Konzentriert informiert.
www.Jjobguide.de



mailto:mail@mhpatent.de
http://www.jobguide.de/
https://www.jobguide.de/

Portrat

REWE Group

Domstr. 20_ 50668 Kdln_02 11-1 49-0_www.rewe-group.com

Jobguide

MEISTGESUCHTE QUALIFIKATIONEN

Einkauf/Category Management/Ware ++
Logistik/Supply Chain ++
Personal ++
IT ++
Controlling ++4+
Qualitatssicherung ++
Recht/Compliance ++
Steuern/Finanzen +
Strategie +
Vertrieb +
Marketing +
Revision +
Immobilien +

Die Gesellschaft. Zu den ,stirksten Trends“ im Lebensmittelhandel,
sagte Rewe Group-Chef Lionel Souque der Wirtschaftswoche, gehore
das Wachstum des Convenience-Geschiftes. Viele Menschen wiir-
den in Zukunft noch 6fter unterwegs essen und sich bei Bickern, an
Tankstellen, an Flughifen und Bahnhéfen mit schnellem Essen ver-
sorgen. Aus diesem Grund initiierte der Franzose, der seit 2017 an der
Spitze der Rewe Group steht, 2019 die Ubernahme des Grofhind-
lers Lekkerland, der auf die Belieferung von Tankstellen, Kiosken und
Schnellrestaurants spezialisiert ist. Vor allem aufgrund der kleintei-
ligen Logistik, die Lekkerland beherrsche, erhofft sich Souque davon
einen weiteren Schub in der tiber 90-jahrigen Wachstumsgeschichte
der Rewe Group.

Diese nahm damit ihren Anfang, dass sich seit Ende des 19. Jahr-
hunderts kleine, selbststindige Lebensmitteleinzelhindler zu regionalen
Einkaufsgenossenschaften zusammenschlossen, um bessere Einkaufs-
konditionen bei Herstellern zu bekommen. So konnten sie sich des
Wettbewerbs der damals aufkommenden Kaufhiuser und Filialbetriebe
besser erwehren. Als sich dann 1927 im Rheinland 17 dieser Einkaufs-
genossenschaften von Lebensmittelhindlern zum ,Revisionsverband

der Westkaufgenossenschaften (ReWe)“ zusammenschlossen, war dies
der Startschuss zu einem Unternehmen, das sich nach dem zweiten
Weltkrieg zu einem der grofiten deutschen Handelskonzerne weiter-
entwickelte.

Neben den selbststindigen Kaufleuten, die ihre eigenen Rewe-
Miirkee als unabhingige Unternehmer betreiben, entstanden seit Anfang
der 1970er-Jahre verstirke Filialbetriebe, die von der Rewe Group direkt
gefiihrt werden. Seit 1988 entwickelte sich dann die Touristik zum zwei-
ten Geschiftsfeld, das inzwischen in der DER Touristik gebiindelt ist.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Mit einem Umsatz von
tiber 61 Milliarden Euro im Jahr 2018 ist die Rewe Group einer der
fithrenden Handels- und Touristikkonzerne in Europa. Und Lek-
kerland brachte weitere 12,4 Milliarden Euro Umsatz in die Rewe-
Familie ein.

Die Gruppe gliedert ihre Vertriebslinien in die Kategorien Handel
Deutschland, Handel International, Fachmarke, Touristik und Sonstige.

In Deutschland ist das Unternehmen mit Supermirkten unter
den Marken Rewe, Rewe City, Rewe Center und der Vertriebslinie

Bedarf an
Berufserfahrenen
bestehtin der
Kolner Zentrale
iIm Prinzip in allen
Funktionen - vor
allem inder T und
im Category
Management.

Nahkauf, dem Discounter Penny, dem Convenience-Markt Rewe to
go, dem Online-Lieferdienst Rewe.de, den Toom Baumirkten, der
Metzgerei-Marke Wilhelm Brandenburg, der Glockenbickerei sowie
dem Grofthindler Lekkerland vertreten. Allein aus dem deutschen
Markt kommen iiber 43 Milliarden Euro, also {iber zwei Drittel des
Gesamtumsatzes.

Im Lebensmittelhandel ist Rewe nach dem LZ Retailytics-Ranking
der Lebensmittelzeitung die Nummer zwei in Deutschland und steht
mit 14,7 Prozent Marktanteil gleichauf mit der Schwarz-Gruppe.

Uber 28 Prozent seines Gesamtumsatzes erzielt das Unternehmen
bereits aufSerhalb des deutschen Heimatmarkts: In neun Lindern Eu-
ropas, vor allem in Osteuropa, ist die Rewe Group mit Billa-Mirkten
und Penny-Discountern vertreten. In Osterreich gehoren auferdem
die Merkur-Verbrauchermirkte, die Adeg-Mirkte sowie die Bipa-Dro-
gerien zur Gruppe. Bipa ist auflerdem in Kroatien anzutreffen und die
Tki-Mirkte in Litauen.

Zum Geschiftsfeld Touristik gehoren 17 grofle Reiseveranstalter,
darunter DerTour, ITS, Jahn Reisen, Kuoni, Apollo, Meier’s Weltrei-
sen und ADAC Reisen und iiber 2.400 Reisebiiros. Sie werden er-
ginzt durch 30 Spezial-Reiseanbieter wie Kirker und Manta Reisen,
die sich auf kleinere, anspruchsvolle Zielgruppen konzentrieren.

Im Geschiftsfeld ,Sonstige” sind die beiden IT-Dienstleister Re-
we digital und Rewe Systems untergebracht, aber auch Spezialanbieter
wie Zoo Royal, Kélner Weinkeller und Weinfreunde.

Standorte und Mitarbeiter. International arbeiten bei der Rewe
Group iber 360.000 Beschiftigte in 22 Lindern. In Deutschland
sind es mehr als 254.000 Mitarbeiter.

Einstieg als Professional. Bedarf an erfahrenen Experten und Fiih-
rungskriften hat die Zentrale der Rewe Group in Kéln im Prinzip

KARRIERE-FAKTOREN

Teilzeitmodelle

Frauenforderung

Kinderbetreuung

Betriebssport

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Auslandsentsendung Langzeit

+++++ +

Internationale Kurzzeit-Einsdtze

Mitarbeiterbeteiligung

Fixe + variable Vergiitung

Betriebliche Altersversorgung
Unterstiitzung von Dr./MBA/Berufsexamina
Coaching/Mentoring

Firmeneigene Akademie

Interdisziplindre Teams

Interkulturelle Teams

++++++ +0

Mdglichkeit zur Partnerschaft +
Frauenanteil an Flihrungspositionen (D) 42 %
Akademikerquote an Belegschaft 23,5%

in allen Funktionen. Offene Stellen gibt es sowohl im Finanz- und
Rechnungswesen als auch im Immobilienmanagement, im Marke-
ting, dem Personalwesen, in der Strategie und Unternehmesentwick-
lung sowie im Einkauf und Category Management. Sehr viele Stellen
sind zu besetzen in der Logistik, der IT und dem Bereich Ecommerce.

Karriereentwicklung. Uber 70 Prozent seiner Fithrungskrifte entwi-
ckelt das Unternehmen aus den eigenen Reihen. Die Tiir bleibt also
auch offen fiir Quereinsteiger. Uberdies ist die Fithrungsrolle nicht die
einzige Karriereoption, denn es gibt grundsitzlich drei verschiedene
Karrieremodelle: Die Linien-Laufbahn ist der klassische Karriereweg,
der in Positionen mit Personalverantwortung fithrt. Die Fach-Lauf-
bahn ist vorgesehen fiir Mitarbeiter, die nicht auf Fiithrungsaufgaben
aus sind, sondern lieber ihr Expertenwissen erweitern und damit
Kunden und Kollegen beraten. Eine Art Mittelweg stellt die Projekt-
leiter-Laufbahn dar, bei der immer fiir eine begrenzte Zeit die Ver-
antwortung fur Projekte ibernommen wird und mit dem Karriere-
Fortschritt die Dimension und Bedeutung der Projekte steigt.

Die Rewe Group Management Akademie bietet fiir Potenzial-
triger — egal ob Spezialisten oder angehende Fithrungskrifte — eine
modular aufgebaute, einjihrige Qualifizierung. Dabei geht es darum,

Company
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Kompetenz in Fithrung und Strategie aufzubauen durch einen Wech-
sel von Lern- und Umsetzungsphasen sowie den Austausch in Semi-
nargruppen und bei jihrlichen Netzwerktreffen.

Fir die obere Fiithrungsebene wurde zusitzlich ,,myCampus® ge-
schaffen, wo konzerniibergteifend in Prisenztrainings, Vortrigen und
Coachings die Qualifizierung der Top-Etage vorangetrieben wird. Wer
neu ins obere Management einsteigt, nimmt an dem Programm ,,Check
in — Rewe Group in zwei Tagen teil und erhilt von internen Exper-
ten und Fithrungskriften einen Uberblick iiber Strukturen, Prozesse,
Themen und Verantwortlichkeiten in der Gruppe.

Wer gerne ins Ausland méchte, hat dazu im Rahmen von mehr-
jahrigen Assignments die Gelegenheit. Vielfach fithren diese Aus-
landsentsendungen in die regionalen Zentralen in Osteuropa oder im
asiatischen Raum.

Frauenkarrieren fordert die Rewe Group auf zweierlei Weise: Das
Forderprogramm ,, Women’s drive® stellt Frauen, die erste Fiithrungs-
erfahrung sammeln, einen Coach aus dem Kreise der langjahrig er-
fahrenen Fihrungskrifte zur Seite. Dariiber hinaus bietet ,Eernetzt”
eine Plattform fiir Frauen in fachlichen oder Fiithrungsrollen, die sich
austauschen und gemeinsam Seminare veranstalten.

Vergiitung und Sozialleistungen. Neben dem Fixgehalt, das in den
Managementfunktionen durch eine erfolgsorientierte Komponente
erginzt wird, bietet das Unternehmen eine Reihe von Mitarbeiterra-
batten und eine betriebliche Altersversorgung in Form einer Pensions-
kasse an, bei der Gehaltsbestandteile umgewandelt werden.

Um die Balance zwischen Familie und Beruf zu erméglichen, gibt
es nicht nur flexible Arbeitszeiten und Teilzeitangebote, sondern auch
Sabbaticals, bei denen Mitarbeiter sich unter bestimmten Vorausset-
zungen innerhalb eines Jahres ohne Angabe von Griinden bis zu sechs
Monate vollstindig freistellen lassen kénnen.

Durch eine Zusammenarbeit mit der Arbeiterwohlfahrt kénnen
Mitarbeiter Unterstiitzung bei der Suche nach Kita-Plitzen in Anspruch
nehmen oder sich Tagesmiitter, Kinderfrauen und Au-Pairs vermitteln
lassen. In persénlichen Krisensituationen wie Scheidung, Schulden,
Krankheit, Todesfall oder Pflegefillen stehen geschulte Rewe-Kollegen
als Ansprechpartner mit Beratungsangeboten bereit.

Wer morgens vor der Arbeit oder nach Feierabend Sport machen
mochte, kann sich zu den quartalsweise ausgeschriebenen Betriebssport-
Kursen anmelden, die im Unternehmen selbst stattfinden. Auflerdem
gibt es fiir alle eine vergiinstigte Mitgliedschaft in einem Fitnessstudio.

BEWERBEN

Uber die Karriereseite
karriere.rewe-group.com

ANSPRECHPARTNER
Recruiting Center, bewerbung@rewe-group.com, 02 21-1 49-71 10

AUSWAHLVERFAHREN
Telefonisches und personliches Interview, bei einigen Positionen

zusatzlich ein Assessment Center

Rewe Group auf

GROUP

Die REWE Group sucht mehr
Mitarbeiter (m/w/d) in Koln.

Jetzt online bewerben!

karriere.rewe-group.com

H
[E3 e CETDa feom# [T CETD EN g DER

Touristik

REWE W
SYSTEMS REWE digital


https://www.facebook.com/REWEGroupKarriere/
https://www.kununu.com/de/rewe-group
https://www.youtube.com/user/rewegrouppresse
https://www.instagram.com/rewe_group
mailto:bewerbung@rewe-group.com?subject=
https://www.xing.com/companies/rewegroup
https://www.linkedin.com/company/rewegroup
https://karriere.rewe-group.com/
https://twitter.com/rewe_group
https://karriere.rewe-group.com/
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Die Gesellschaft. Auch wenn der Name des Unternehmens inzwi-
schen ein internationaler ist, stecken doch in den Buchstaben ,,SEW*
noch immer die ,,Siiddeutschen Elektromotoren-Werke®, deren Griin-
dung fast 90 Jahre zuriickliegt. Mit Ernst Blickle, dem Schwiegersohn

des Griinders, der nach dem zweiten Weltkrieg
das Ruder iibernahm, wurde das Unternehmen
grof. Heute wird SEW-Eurodrive in dritter Ge-
neration gefiihrt von Jiirgen Blickle, dem Enkel
des Griinders, sowie fiinf Geschiftsfithrern.

Produkte und Marktbedeutung. Bei allem,
was SEW-Eurodrive tut, geht es um Bewegung
— genauer gesagt: um Antriebsautomatisierung.
Das Unternehmen stellt Getriebemotoren und
Frequenzumrichter, Servo-Antriebssysteme, de-
zentrale Antriebssysteme und Industriegetriebe
her. Mal werden damit Férderbinder und Mon-
tagelinien in der Industrie bewegt, mal Abfullan-
lagen in der Getrinkeindustrie betrieben oder es
wird erreicht, dass Dicher von Sportstadien sich
offnen lassen.

In anderen Fillen kann es um die Forder-

CHANCEN FUR

Junior Professionals +
Hochschulabsolventen +
Abschluss-/Doktorarbeiten ++
Werkstudenten ++
Studentische Praktikanten ++
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten +
Elektrotechniker ++
Mechatroniker ++
Maschinenbauer +
ITler ++
Wirtschaftsingenieure +
Wirtschaftswissenschaftler +

technik in Kieswerken gehen, um Prozesse in der Chemieindustrie,
um den Transport von Gepick an Flughifen oder von Personen auf
Rolltreppen. Dabei werden je nach Anforderungen der jeweiligen
Kunden Losungen entwickelt aus einem Baukastensystem von Ge-

triebemotoren, Steuer- und Regelungstechnik,
Software, Service und Zubehor.

Das Thema Industrie 4.0 bedeutet fiir SEW-
Eurodrive, dass in der Fabrik der Zukunft der
Mensch im Mittelpunke steht und dabei von
cyber-physikalischen Systemen unterstiitzt wird.
Auf der Hannover Messe 2019 zeigte der Tech-
nologiekonzern das Modell einer Smart-Factory
mit Fabrikautomatisierung, intelligenter Auf-
tragsabwicklung, Montage- und Logistikassi-
stenzsystemen sowie Technologieintegration von
Augmented Reality und Predictive Maintenance.

Das Ziel ist die Produktion flexibler zu gestal-
ten durch den Einsatz von Automated Guided
Vehicles, durch die Produktionsmitarbeiter nicht
mehr an einem starren Band montieren, sondern
auf Assistenzsystemen, die mobil und flexibel
einsetzbar sind. Auf ihnen kénnen auch Roboter


http://www.sew-eurodrive.de/karriere
http://www.sew-eurodrive.de/studenten

montiert werden. Als fahrerlose
Transportsysteme sind sie iiber-
dies als Logistik-Assistenten fiir
Materialtransporte einsetzbar (si-
ehe Video).
SEW-Innovationsgruppen
erforschen neue Technologien
fiir die Mensch-Maschine-Inter-
aktion und ressourcenschonende
Antriebskonzepte. Sie arbeiten an
Industrie-4.0-Technolo-
giebaukasten, welcher vor allem

einem

Neuerungen in der induktiven,

optischen oder kamerabasierten

Spurfithrung, bei der beriih-

rungslosen Energietibertragung und Energiespeicherung, Augmented
Reality, Funk und Navigation sowie die Positionierung mittels RFID
oder QR-Codes beinhaltet.

Die Kunden des Unternehmens kommen aus der Automobil-
und deren Zulieferindustrie, der Logistik und Intralogistik oder sind
Lebensmittel- und Getrinkehersteller. Mit einem Umsatz 2018/2019
von 3,2 (Vorjahr: 3,0) Milliarden Euro zihlt das Unternehmen nach
eigenen Angaben zu den Weltmarkefithrern seiner Branche.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit beschiftigt SEW-Eurodrive
rund 17.000 Mitarbeiter in mehr als 50 Lindern. Am Hauptsitz
in Bruchsal bei Karlsruhe sind auch das Forschungs- und Entwick-

lungszentrum und der Vertrieb
ansissig sowie eine grofle Elek-
tronikfertigung und ein Grof3-
getriebewerk. Hierzulande gibt
es zudem 30 Niederlassungen,
unter anderem in Garbsen bei
Hannover, Meerane bei Zwi-
ckau, Kirchheim bei Miinchen
und Langenfeld bei Diisseldorf.

Karriere bei SEW-Eurodrive.

Neben der klassischen Fithrungs-

laufbahn bietet SEW-Eurodrive

auch eine Expertenlaufbahn mit

definierten Karrierestufen an.
Fir verschiedene Mitarbeitergruppen hat das Unternehmen spezi-
elle Entwicklungsprogramme aufgesetzt. Beispielweise wird mit dem
Programm ,Leadership and Management Excellence® in Trainings
und Coachings die Entwicklung der Fithrungskrifte geférdert. Dies
geschieht in einem dreistufigen Konzept mit unterschiedlichen The-
men fiir Gruppenleiter, Abteilungsleiter und Hauptabteilungsleiter.
»Dieses Programm®, erldutert Anna Kullmann, die zustindig ist fiir
Hochschulmarketing, ,wird international angeboten, so dass Fiih-
rungskrifte aus aller Welt in interkulturellen Teams zusammenkom-
men.“ Daneben bietet SEW-Eurodrive ein vielfiltiges Lernangebot
aus Prisenzschulungen in der unternehmenseigenen Akademie und
digitalen Lernmedien.

SEW-EURODRIVE—Driving the world -

EURODRIVE

Neues in einer
digitalen Welt
wartet auf Dich!

Bereit fiir die Zukunft?

Dann steig ein in die facettenreiche

Welt der Antriebstechnologie — mit
Praktikum, Werkstudententatigkeit,
Abschlussarbeit oder Direkteinstieg.

AVTP’EB
PEWEG™
ZUKUNF™

Klingt interessant?
Jetzt bewerben!
www.sew-eurodrive.de/studenten



http://www.sew-eurodrive.de/studenten

Jobguide

Auslandsentsendungen finden bei SEW-Eurodrive nicht stindig
statt, da Positionen im Ausland mit Spezialisten vor Ort besetzt wer-
den, auch wenn einige Mitarbeiter aus der Zentrale zum Know-how-
Transfer fiir kiirzere Projekt-Einsitze ins Ausland gehen.

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu erméglichen, bie-
tet das Unternchmen eine eigene Kita an sowie Teilzeit- und flexible
Arbeitszeitmodelle. Fiir das kérperliche Wohlergehen der Belegschaft
gibt es betriebliche Gesundheitstage, Angebote fiir ,,Sport am Arbeits-
platz und die Kooperation mit einigen Fitness-Studios. Dariiber hi-
naus gibt es ein umfangreiches Freizeitangebot — von Fufiball, Volley-
ball und Tischtennis bis zu Kochkursen und Indoor-Climbing.

Junior Professionals/Hochschulabsolventen. Die Mehrheit der
akademischen Positionen, die SEW-Eurodrive zu besetzen hat, er-
fordert einen ingenieurwissenschaftlichen Hintergrund und Know-
how, das dazu befihigt, Mechanik, Elektronik, IT und Automati-
sierung miteinander zu verkniipfen. Interesse besteht besonders an
Maschinenbauern, Elektrotechnikern, Mechatronikern und Infor-
matikern. Sie steigen direkt ein und trainieren on-the-job in den
Bereichen Elektronik-/Getriebe-/Motorenentwicklung, Produktma-
nagement, Fertigung, Logistik oder Qualititsmanagement.

Viele Elektrotechniker, Maschinenbauer und Mechatroniker ar-
beiten in interdiszipliniren Projektteams im Ernst-Blickle-Innovati-
on-Center, dem zentralen Forschungs- und Entwicklungszentrum,
oder iibernchmen Aufgaben im Qualitits- oder Produktmanage-
ment, in der Fertigung, in Controlling, Vertrieb oder Kundenservice.

Neben Ingenieuren benétigt das Unternehmen Informatiker,
Wirtschaftsinformatiker und Softwareentwickler. Sie kiimmern sich
beispielsweise um die Entwicklung von SAP-Anwendungen, beglei-
ten die Anderungen organisatorischer Geschiftsprozesse oder neh-
men Aufgaben im hauseigenen Rechenzentrum, in der System- und
Anwendungsbetreuung sowie im Bereich Enterprise Content Ma-
nagement wahr.

Auch in der Produktentwicklung sind Informatiker und Soft-
wareentwickler gefragt. Dabei geht es um Projektierungs-Software,
die den Kunden bei der Planung ihrer Produktionsanlage hilft, Soft-
waretools fiir einfache Planung, Inbetriecbnahme, Bedienung und
Diagnose sowie Software und Applikationen fiir die Steuerung von
Anlagen.

Unter Verwendung von C++ entwickeln sie Embedded Software
fiir Elektronik-Baugruppen, arbeiten mit Microsoft.net-Technologie
und webbasierten Anwendungen auf PC-Systemen und sorgen fiir
intuitiv bedienbare Steuerungen. Sie programmieren prozesskon-

Das Karriereportal

forme sicherheitsgerichtete Software fiir mehrkanalige Elektroniksy- i o . .
steme oder konzipieren PC- und SPS-basierte Testsysteme. Gesucht \,\I r f I t r
sind iiberdies Spezialisten fiir IT-Sicherheit sowie Administratoren _ I I e n Y 4
fiir Netzwerk, Server, SAN, Client, Unified Communications, Da- = : \ . .
tenbanken, Microsoft- und SAP-Technologien. k2 A\

Fiir Aufgaben im Projektmanagement, in den zentralen Verwal- ; ' ' Wa S W I r k I I C h

tungsfunktionen sowie in Marketing und Kommunikation stellt
SEW-Eurodrive auch immer wieder Betriebswirte ein. (AR . 3 g b

Bei Bewerbern achtet das Unternehmen auf eine gewisse Ma- I s W I C t l g I St i
cher-Mentalitit und Kandidaten, die fiir ihre Arbeit ebenso Verant- N ¥,
wortung iibernehmen wie fiir die ihrer Abteilung und des ganzen : A

Unternehmens. Wichtig sind auch eine Geisteshaltung der Weltof-
fenheit und Aufgeschlossenheit fiir Neues sowie Teamorientierung.

Abschlussarbeiten. Jihrlich werden rund 70 Diplom-, Bachelor-
und Masterarbeiten betreut. Themen dafiir stehen auf der Website,
aber auch Initiativbewerbungen von Elektrotechnikern, Maschinen-
bauern, Mechatronikern, (Wirtschafts-) Informatikern sind willkom-
men. Vergiitet wird qualifikations- und positionsabhingig.

Praktikanten. Das Unternchmen stellt jahrlich rund 70 Praktikanten
aus Bachelor- und Masterstudiengéingen ein und beschiftigt circa 35
Werkstudenten. Schiiler sollten eine Woche, Studenten fiinf bis sechs
Monate einplanen. Nach einem Einsatz im Inland sind projektbezo-
gene Auslandseinsitze moglich.

BEWERBEN

Unter www.sew-eurodrive.de/bewerbung per
Online-Formular oder mit XING- bzw. LinkedIn-Profil.

ANSPRECHPARTNER
Recruiting-Team: 0 72 51-75-19 99;

Alle Ansprechpartner stehen jeweils aktuell auf den Karriereseiten. - . ancen.
LA
AUSWAHLVERFAHREN M a r k te
n

—— bEitQEber.

SEW-Eurodrive auf
Facebook XING Twitter YouTube LinkedIn

Konzentriert informiert.
www.|obguide.de
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Das Ministerium. Das Ministerium fir Schule und Bildung (MSB)
des Landes Nordrhein-Westfalen ist die oberste Schulaufsichtsbehor-
de. Es nimmt fiir das Bundesland die Schulaufsicht tiber das gesamte
Schulwesen wahr und trigt damit die Verantwortung fiir die Bildung
von rund zwei Millionen Schiilerinnen und Schiilern.

Aufgaben. Zu den Aufgaben des Landesministeriums gehért es, das
Bildungsangebot in den Schulen zu sichern, weiterzuentwickeln, im
internationalen Vergleich konkurrenzfihig zu halten und auf die The-
men und Herausforderungen der Zukunft auszurichten.

Im Normalfall werden Lehrerinnen und Lehrer in Nordrhein-
Westfalen nur dann dauerhaft in den Schuldienst eingestellt, wenn
sie ein Lehramtsstudium abgeschlossen, danach ein Referendariat
absolviert und ein Staatsexamen erfolgreich abgelegt haben. Weil
diese ,grundstindig” ausgebildeten Lehrkrifte jedoch nicht in ausrei-
chender Zahl zur Verfiigung stehen, werden seit lingerem in Nord-
rthein-Westfalen auch Akademiker eingestellt, die nicht diese klas-
sische Lehrerausbildung durchlaufen haben. Diese Offnung fiir den
Seiteneinstieg hilft den Schulen dabei, den hohen Lehrerbedarf zu
decken und Unterrichtsausfall zu vermeiden.

CHANCEN FUR

Junior Professionals ++
Hochschulabsolventen ++
Abschlussarbeiten —
Werkstudenten -
Studentische Praktikanten -
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten -
Elektrotechnik ++
Energietechnik ++

Nachrichtentechnik
Maschinenbau
Fertigungstechnik
Fahrzeugtechnik
Konstruktionstechnik
Verfahrenstechnik
Versorgungstechnik
Chemietechnik
Automatisierungstechnik
IT
Wirtschaftswissenschaften
Sozialpddagogik
Sprachwissenschaften

Standorte und Mitar-
beiter. In ganz Nord-
rhein-Westfalen sind an
rund 5.000 Schulen etwa
182.000 Lehrerinnen und
Lehrer titig.

Karriere im Schuldienst
NRW. Den Scitencinstieg
gibt es an allen Schul-
formen, aufler an Forder-
schulen. Die letzte Lehr-
krifte-Bedarfsprognose des
NRW-Schulministeriums
wurde 2018 erstellt und
zeigt tiber alle Schulformen hinweg einen hohen Bedarf. Hervorra-

+ + +
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gende bis sehr gute Beschiftigungsaussichten gibt es demnach in den
nichsten zehn Jahren fiir Kandidaten mit Befihigung fur die Primar-
stufe. Auch in der Sekundarstufe I erwartet das Ministerium, dass
dauerhaft mehr Stellen entstehen als Bewerber verfiigbar sind.

Etwas eingeschrinkter sind die Chancen in der Sekundarstufe II.
Hier kommt es sehr stark auf die Studienficher an, ob es Stellen gibt
oder nicht. Ganz besonders gesucht sind Kandidaten mit abgeschlos-
senem Studium in einem MINT-Fach sowie einigen Jahren Berufs-
erfahrung in diesem Fach.

Als ,hervorragend® bezeichnet das Ministerium die Moglichkeiten
an den Berufskollegs, ganz besonders in den gewerblich-technischen
Fachrichtungen. Geringer sind sie in den Wirtschaftsfichern.

Junior Professionals/Hochschulabsolventen. Grundsitzlich gilt
immer: Voraussetzung flir den Seiteneinstieg an einer konkreten
Schule ist es, dass die jeweilige Schulleitung ihre Stellenausschreibung
fur den Seiteneinstieg 6ffnet. Damit der Start als Quereinsteiger in
den Schuldienst gelingt, erhalten Seiteneinsteiger eine berufsbeglei-
tende Ausbildung, wihrend derer sie die pidagogischen Grundlagen
des Lehrerberufs erlernen.

In den Schulformen der Sekundarstufe I (Haupt-, Real, Se-
kundar-, Gesamtschule Klasse 5-10) und Sekundarstufe II (Gymna-
sium, Gesamtschule Klasse 11-13, Berufskolleg) ist der Seiteneinstieg
in allen Fichern und beruflichen Fachrichtungen méglich. Hier ist ein
lehramtsbezogener FH-Master oder Universititsabschluss und zusitz-
lich eine zweijihrige Berufstitigkeit oder Kinderbetreuungszeit Vo-
raussetzung. Der berufsbegleitende Vorbereitungsdienst dauert dann
zwei Jahre.

In der Grundschule ist der Seiteneinstieg nur
moglich in den Fichern Kunst, Musik, Sport und
Englisch. Auch hier ist ein Hochschulabschluss né-
tig, aber die berufsbegleitende Einfihrung erstreckt
sich nur iiber ein Jahr. Die Ficher Mathematik und
Deutsch sind nicht fiir den Seiteneinstieg gedfinet,
denn hier sind die Anforderungen besonders hoch.

Fir eine Lehrtitigkeit an einem Berufskolleg
gibt es einen besonderen Weg fiir Bewerber, die be-
reits in einem MINT-Fach ein Bachelor-Studium in
den Fichern Elektrotechnik, Energietechnik, Nach-
richtentechnik, Maschinenbau, Fertigungstechnik,
Fahrzeugtechnik, Konstruktionstechnik, Verfah-
renstechnik, Versorgungstechnik, Chemietechnik,
Automatisierungstechnik oder Informationstechnik
abgeschlossen haben. Darauf kénnen sie dann be-
rufsbegleitend ein duales Master-Studium aufsatteln.

Zwei Tage pro Woche verbringen sie dann an einer

der Universititen Wuppertal, Paderborn, Siegen, Aa-

chen oder Miinster und drei Tage bereiten sie sich an

einem Berufskolleg auf ihre Lehrtitigkeit in Maschi-

nenbautechnik, Elektrotechnik oder Chemietechnik

vor. Wenn sie nach sechs Monaten das Studium mit einem Master of
Education abgeschlossen haben, folgen 18 Monate berufsbegleitender
Vorbereitungsdienst (OBAS), in denen sie das fiir den Lehrberuf né-
tige pidagogische Wissen erwerben und am Ende eine Staatspriifung
ablegen.

In dem Auswahlverfahren, das die Quereinsteiger durchlaufen,
wird neben den formalen Voraussetzungen — zu denen auch gute
deutsche Sprachkenntnisse gehoren — eine Prognose dariiber erstellt,
ob der Bewerber die berufsbegleitende Ausbildung in zwei Fichern
voraussichtlich erfolgreich abschlieffen wird. Dabei wird auf die fach-

wissenschaftlichen Leistungen im Studium geachtet und bereits vor-
handene Berufserfahrung, aber auch darauf geschaut, ob jemand sich
eignet fiir die Arbeit mit jungen Menschen.

Der Vorbereitungsdienst schliefft immer mit einer Staatsprifung
ab. Beim zweijahrigen Vorbereitungsdienst wird damit auch die Lehr-
amtsbefihigung erworben und der bisherige Anwirter wird in ein
Dauerarbeitsverhiltnis iibernommen. Spiter ist dann auch noch eine
Verbeamtung méglich.

Bei der einjihrigen pidagogischen Einfiihrung in den Dienst an
einer Grundschule gilt dies jedoch nicht: Hier schlief3t sich zwar ein
unbefristetes Arbeitsverhiltnis an, aber es wird keine Lehramtsbefihi-
gung erworben und auch der Weg in die Verbeamtung ist nicht offen.

Seiteneinsteiger mit wissenschaftlichem Hochschulstudium star-
ten als Lehrkraft an Grund- und Hauptschulen in einer Einkommens-
gruppe, die ihnen ein monatliches Bruttogehalt von rund 3.500 Euro
verspricht.

Fiir Bewerber mit einem Studienhintergrund in Sozialpidagogik,
Sozialarbeit oder den Erziehungswissenschaften gibt es etwas andere
Maglichkeiten. Sie kénnen drei verschiedene Titigkeitsfelder ansteu-
ern: Option eins ist die Arbeit in sogenannten multiprofessionellen
Teams. Hier geht es darum, sich besonders um neu zugewanderte
Schiilerinnen und Schiiler zu kiimmern, die so schnell und so gut wie
moglich in ihren Schulen integriert werden sollen. Die Fachkrifte be-

teiligen sich insbesondere an der sozialen und kulturellen Integration
sowie der individuellen Forderung der Jugendlichen und tragen so zu
einem Bildungs- und Erzichungsangebot bei, das sich an dem Bedarf
der Schule, der Kinder und Jugendlichen sowie der Eltern orientiert.
Entsprechend wird hier viel Wert gelegt auf die Zusammenarbeit mit
Lehr- und Fachkriften, den Eltern und externen Diensten, etwa mit
der Jugendhilfe, wenn es um unbegleitete Minderjihrige geht.
Wichtig fiir diese Schiiler und Schiilerinnen sind aber auch Fach-
krifte, die Forderkonzepte entwickeln, umsetzen und evaluieren, etwa
wenn Lernschwierigkeiten und Lernstdrungen auftreten oder es gilt,
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mit Verhaltensstorungen und besonderen Begabungen adiquat um-
zugehen. Hier werden dann sozialpiadagogische Hilfen bereitgestellt,
offene Angebote gemacht und Projektarbeit organisiert.

Ein weiteres Tatigkeitsfeld ist das der Sozialpidagogischen Fach-
krifte, die sich um Kinder mit schulischen, entwicklungsbedingten
oder familidren Problemen in der Schuleingangsphase kiimmern.
Darunter ist der Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule
zu verstehen, wo sich die Sozialpidagogen zum Beispiel um Kennen-

lernangebote der Schule kiimmern, in der Férder-Diagnostik bei der
Anmeldung titig werden, Beratungsgespriche mit Erzieherinnen und
Eltern fithren, aber auch mitwirken bei der Klassenbildung und der
Gestaltung von Informationsabenden fiir Eltern.

Bei diesen Sozialberufen an Schulen gibt es keinen Vorbereitungs-
dienst wie bei den Lehrern. Vergiitet werden sie ebenfalls nach dem
Tarifvertrag des 6ffentlichen Dienstes, jedoch sehr unterschiedlich, je
nach Aufgaben, Arbeitszeiten und Verantwortung.

BEWERBEN

Stellenausschreibungen fiir MINT-Professionals: www.lois.nrw.de;
Stellenausschreibungen fiir Sozialpddagogen, Sozialarbeiter, Erzie-
her: www.andreas.nrw.de; Weitere Informationen auf:
www.lehrer-werden.nrw/chancen/chancenrechner

ANSPRECHPARTNER
beratung@lehrer-werden.nrw; telefonische Beratung: 02 31-93
69-7770 (Mo, Mi, Fr 9 -12 Uhr; Di, Do 13-16 Uhr)

MSBauf Facebook Instagram YouTube


http://www.lehrer-werden.nrw/chancen/chancenrechner
https://www.youtube.com/watch?v=YJuYhw9erH4
http://www.lois.nrw.de/
http://www.andreas.nrw.de/
mailto:beratung@lehrer-werden.nrw?subject=
https://www.instagram.com/lehrerwerden.nrw/
http://www.lehrer-werden.nrw/
https://www.facebook.com/Schlau-machen-Lehrer-werden-183433775616429/
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Die Gruppe. Damit breite Teile der Bevolkerung ihr Geld anle-
gen konnten, ihren Zahlungsverkehr sicher abwickeln und Kredite
aufnehmen, wurden vor rund 200 Jahren die ersten Sparkassen ge-
griindet. Im Sparkassengesetz wurde festgelegt, dass Sparkassen Uni-
versalbanken in dffentlicher Trigerschaft sind, sie also mit allen Kun-
dengruppen Bankgeschifte betreiben kénnen und hinter ihnen die
jeweiligen Stidte oder Landkreise als Gesellschafter stehen, weshalb
sie ihre Gewinne fiir das Gemeinwohl einsetzen sollen. Damit bilden
die dffentlich-rechtlichen Kreditinstitute die dritte Siule im Drei-
Siulen-Modell des deutschen Finanzsektors, und sind den privaten
Banken und den Genossenschaftsbanken gleichgestellt.

Diese dritte Sdule umfasst alle Gesellschaften der Sparkassen-
Finanzgruppe, zu der insgesamt 520 einzelne

mit dem Leasing-Geschift. Dariiber hinaus gehoren zum Verbund
neun 8ffentliche Versicherer, ferner S-Kreditpartner, die Berlin Hyp,
drei Factoring-Gesellschaften sowie der Deutsche Sparkassenverlag,
die Sparkassen Finanz-Informatik und der Deutsche Sparkassen- und
Giroverband als Dienstleister in Verbund. Hinzu kommen 51 Kapi-
talbeteiligungsgesellschaften, sieben LBS Immobiliengesellschaften,
die Sparkassen Rating- und Risikosysteme GmbH, zwdlf regionale
Sparkassenverbinde und 754 Stiftungen.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Im internationalen Ver-
gleich sehr ungewdhnlich ist in Deutschland der hohe Anteil der
offentlich-rechtlichen und genossenschaftlichen Banken am Banken-

system. Dabei ist die Sparkassen-Finanzgruppe

Unternehmen gehéren. Den grofiten Anteil

mit einem Geschiftsvolumen von 2.980 Milli-

daran haben die 376 rechtlich selbststindigen CHANCEN FUR arden Euro die grofite Finanzgruppe Europas.
Sparkassen-Gesellschaften. Dariiber hinaus gibc ~ Junior Professionals ++  Allein 48,2 Millionen Girokonten werden von
es fiinf Landesbanken — die Landesbank Baden-  Hochschulabsolventen ++  den Sparkassen in Deutschland gefithrt und drei
Wiirttemberg, die BayernLB, die Landesbank Abschlussarbeiten + Viertel aller Unternehmen arbeiten mit der Fir-
Berlin, die Landesbank Hessen-Thiiringen, die  \erkstudenten + menkundenabteilung ihrer ortlichen Sparkasse
NordLB und die SaarLB — sowie viele weitere  st,dentische Praktikanten + zusammen. Dabei geht es dann nicht nur um

Gesellschaften, die im Verbund Spezialaufga-
ben tibernechmen. So ist zum Beispiel die Deka

Azubis/Duales Studium
Schul-Praktikanten

++ Zahlungsverkehr, Kredite und Vermdgensanla-

44 8O sondern auch um Leasing und Factoring, um

Investments das Wertpapier-Handelshaus der
Sparkassen, die acht Landesbausparkassen befas-
sen sich mit Immobilienfinanzierung, die Deut-

sche Leasing-Gruppe und weitere Gesellschaften I

Wirtschaftswissenschaften ++
Rechtswissenschaften ++

Unternehmensbeteiligungen, Griindungen oder
Immobilienprojekte. Hier kommen dann die
spezialisierten Verbundpartner als Leistungser-

++ bringer zum Einsatz.

Im Vergleich zu Privatbanken zeichnet die Sparkassen aus, dass sie
nach dem Regionalprinzip agieren, also ihre Geschiftstitigkeit auf ih-
re Heimatregion konzentrieren. Ihre Gewinne setzen sie gemif§ ihrem
6ffentlichen Auftrag nicht nur zur Erweiterung ihrer Eigenkapitalba-
sis ein, sondern auch zur Stirkung ihrer jeweiligen Heimatregion.

Das bedeutet, dass die Sparkassen eine Vielzahl von wissenschaft-
lichen, sozialen, Kunst-, Kultur-, Bildungs- und
Umweltprojekten mit Spenden und Sponsoring
unterstiitzen. Fiir die Integration Gefliichteter
setzen sie sich ebenso ein wie fiir die Inklusion
behinderter Menschen. Ein Teil der Mittel wird
verwaltet und verteilt tiber die 754 gemeinniit-
zigen Stiftungen, die medizinische und soziale
Einrichtungen, Sportvereine, Museen, Theater
und viele kleine Initiativen unterstiitzen. Insge-
samt trugen die Sparkassen zum Beispiel im Jahr
2019 mit 432 Millionen Euro zu gesellschaft-
licher Entwicklung und sozialem Frieden bei.

Standorte und Mitarbeiter. Mit iiber 300.000
Mitarbeitenden ist die Sparkassen-Finanzgruppe
einer der grofSten Arbeitgeber in Deutschland.
205.000 Kopfe zihlen allein die 370 Sparkassen-
Gesellschaften mit ihren 16.500 Geschiftsstellen
bundesweit. Alle weiteren Mitarbeiter sind bei
den Verbundpartnern titig. Die grofften unter
ihnen sind die Landesbanken, wo iiber 33.500
Mitarbeiter titig sind, die Deka-Bank mit rund
4.700 Beschiftigten, die Landesbausparkassen
mit weiteren 6.800 und die Deutsche Leasing-Gruppe mit rund
2.700 Kopfen.

Karriere bei der Sparkassen-Finanzgruppe. Die Karrieremoglich-
keiten sind angesichts des breiten Geschiftsfeldes der Sparkassen-
Finanzgruppe naturgemifd sehr vielfiltig. In allen Funktionen und
Bereichen der Sparkassen — also im Auslandsgeschift, in der Wertpa-
pier- und Vermogensberatung, in den Bereichen Versicherung, Kre-
dit, Verkaufstraining, Marketing, Betriebsorganisation, Controlling,
Revision, Personalwirtschaft oder im Medialen Vertrieb — besteht die
Maglichkeit, sich in einer Spezialistenrolle weiterzuentwickeln oder
eine Fihrungsaufgabe zu iibernehmen. Auch ein Wechsel zwischen
den Gesellschaften der Finanzgruppe ist moglich und iblich.

Zum Beispiel kann eine typische Karriere im Private Banking,
wo vermdgende Privatkunden zu Geldanlage, Altersvorsorge, Ver-
sicherungen und Vermogensfragen beraten werden, spiter in einer
Fihrungsrolle im Vermégensmanagement einer Sparkasse fortgesetzt
werden und in das Top-Management dieser Sparkasse fiihren.

Und wer als Firmenkundenberater mehrere Jahre erfolgreich Fi-
nanzierungslésungen fir Unternehmen, Gewerbetreibende und Exi-
stenzgriinder entwickelt hat, kann einen Abschluss als Zertifizierter
Firmenkundenbetreuer anstreben, um dann in eine Spezialistenaufga-
be zu gehen oder sich zur Fithrungskraft weiterzuentwickeln.

Bei einem Kreditanalysten, der Bonitits- und Risikoanalysen er-
stellt und die Kreditantrige von regionalen Firmenkunden bearbeitet,
kann im nichsten Schritt eine Weiterbildung zum Zertifizierten Kre-
ditanalysten auf der Agenda stehen.

Generell gibt es zur fachlichen und itiberfachlichen Weiterbil-
dung eine Vielzahl an Angeboten, die einerseits von den jeweiligen
Sparkassen und Verbundgesellschaften selbst organisiert werden, zum
anderen aber auch in elf regionalen Sparkassenakademien sowie an
der Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management in Bonn, einer
eigenen Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe stattfinden.

Ein Frauenforderprogramm sorgt fiir Chancengleichheit und
perspektivisch mehr Damen in Fithrungspositionen. Dariiber hinaus
werden Coachings angeboten und Mentorenprogramme.

Um allen Mitarbeitenden einen guten Ausgleich zwischen Berufs-
und Privatleben zu erméglichen, bieten die Gesellschaften des Finanz-
verbundes neben flexiblen Arbeitszeitmodellen und Gleitzeit auch
variable Teilzeitstellen sowie die Méglichkeit zum mobilen Arbeiten
und Job-Sharing an. Ab Anfang 2022 gilt bei allen Unternehmen des
Verbundes die 39-Stunden-Woche. Einige Sparkassen verfiigen iiber
Kinderbetreuungsmoglichkeiten und machen Angebote zur Lebens-
und Krisenberatung.

Das Gesundheitsmanagement der Finanzgruppe organisiert In-
formationsevents zu Ernihrung, Privention und Entspannung und
organisiert Sportveranstaltungen. Die groferen Gesellschaften verfu-
gen zudem iiber ein Betriebsrestaurant und werden von einem eige-
nen Betriebsarzt betreut.

Zu den iiblichen Sozialleistungen zihlen eine betriebliche Alters-
versorgung und Umzugshilfen sowie in einigen Gesellschaften ein
Jobticket und Essenzuschiisse.

Hochschulabsolventen. Berufseinsteiger bei der Sparkassen-Finanz-
gruppe haben iiblicherweise einen Bachelor in Betriebswirtschafts-
lehre, einen Master of Business Administration absolviert oder ein
dhnliches Studienfach mit Wirtschaftsbezug. Traineeprogramme und
Positionen fiir den Direkteinstieg gibt es fiir sie in den Bereichen Pri-
vate Banking, Firmenkundenbetreuung, im internationalen Firmen-
geschift, im Wertpapier- und Devisengeschift, in der Unternehmens-

Jobguide
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entwicklung, dem Projektmanagement, der Vertriebssteuerung sowie
im Controlling, Marketing und im Personalwesen.

Da die Unternehmen der Finanzgruppe zumeist Anstalten des
offentlichen Rechts sind, orientiert sich das Einstiegsgehalt an der Ta-
rifvereinbarung des 6ffentlichen Dienstes. Dieses wird erginzt durch
Utlaubsgeld, Vermégenswirksame Leistungen und leistungsbezogene
Boni sowie Unterstiitzung bei der Altersabsicherung.

Abschlussarbeiten. In der Regel haben nur grofiere Institute die Ka-
pazititen, um Bachelor-, Master- und Diplomarbeiten zu begleiten.
Die bieten dann Unterstiitzung bei der Themenfindung an, schreiben
aber keine Themen &6ffentlich aus. Es empfiehlt sich daher, mit einem
Vorschlag auf ein gréfSeres Institut aktiv zuzugehen.

Praktikanten. Praktika von drei bis sechs Monaten werden fiir Stu-
dierende wirtschaftswissenschaftlicher und rechtswissenschaftlicher
Studienginge angeboten. Sie werden je nach den Vorkenntnissen
und Spezialisierungen im Studium sowie den individuellen Interes-
sen so organisiert, dass der Praktikant die Moglichkeit hat, mehrere
Geschiftsbereiche kennenzulernen. Das kann sowohl innerhalb ei-
ner Sparkasse in der Region sein, als auch in anderen Gesellschaf-
ten der Finanzgruppe. Ubliche Einsatzgebiete sind die Firmen- und
Geschiftskundenbetreuung, das Vertriebsmanagement, die Bereiche
Private Banking, Organisation/I'T, Unternehmenssteuerung/Control-
ling, das Rechtsreferat, die Unternehmenskommunikation und das
Marketing.

Die Praktikanten sollten sich fiir die Finanzbranche interessieren,
gute bis sehr gute Studienleistungen nachweisen und gut mit MS-Of-
fice umgehen kdnnen. Sie erhalten einen Vertrag iiber eine 40-Stun-
den-Woche mit Urlaubsanspruch und eine Vergiitung, die mit der
jeweiligen Gesellschaft vor Ort vereinbart wird. Hierhin sind auch die
Bewerbungen zu richten.

In allen Bereichen, in denen Praktikanten eingesetzt werden, kén-
nen auch Werkstudenten mitarbeiten, die schon ein paar Semester
hinter sich haben. Die Stellen dafiir sind im Stellenportal ausgeschrie-
ben. Die Vertrige schen maximal 20 Arbeitsstunden pro Woche vor,
in der vorlesungsfreien Zeit ist aber auch Vollzeit méglich. Die Vergii-
tung richtet sich nach dem Mindestlohn-Gesetz, was derzeit minde-
stens 9,50 Euro pro Stunde entspricht, aber je nach Gesellschaft und
Aufgabenfeld auch mal mehr werden kann.

Azubis/Duales Studium. Die Sparkassen-Finanzgruppe ist der grof3-
te gewerbliche Ausbilder im deutschen Finanzsektor. Rund 12.500
Nachwuchskrifte sind aktuell in einer klassischen Ausbildung oder
einem dualen Studium. In den klassischen Ausbildungsberufen va-
riiert das Stellenangebot je nach Region und Grofe der jeweiligen
Sparkasse. Uberall angeboten werden jedoch Ausbildungsstellen fiir
Bankkaufleute, Biirokaufleute, Kaufleute fiir Digitalisierungsmanage-
ment und Immobilienkaufleute angeboten. Dariiber hinaus kann es
punktuell noch weitere Berufe geben, in denen die grofSeren Sparkas-
sen ausbilden, zum Beispiel Kaufleute fiir Versicherungen und Finan-
zen oder Kaufleute fiir Dialogmarketing.

Nicht alle Sparkassen, aber sehr viele, bieten duale Studiengin-
ge an, bei denen sie mit der jeweils regionalen Sparkassenakademie
und geeigneten Hochschulen in ihrer Region zusammenarbeiten. Ein
grofles Angebot an Stellen gibt es in den Fichern Betriebswirtschafts-
lehre, Wirtschaftsinformatik sowie Banking und Sales, die mit dem
Bachelor of Arts oder Bachelor of Science abgeschlossen werden.

Die Bewerbungsphase fiir Azubis und Duale Studierende beginnt
immer im Sommer fiir den Start am 1. September des Folgejahres.

BEWERBEN

liber die Jobborse auf www.sparkasse.de/karriere.html

ANSPRECHPARTNER

Da die Gesellschaften der Sparkassen-Finanzgruppe eigenstdndig
sind, gibt es auch keine zentralen Ansprechpartner, sondern es sind
immer die in den Stellenausschreibungen genannten Personen
zustdndig. Diese sind auch ansprechbar bei Initiativbewerbungen.

AUSWAHLVERFAHREN

Die Auswahlverfahren werden jeweils von den Gesellschaften
selbst gestaltet, bei Azubis kommen hadufig Einstellungstests und
Interviews zum Einsatz, bei Hochschulabsolventen und Profes-
sional-Positionen werden Interviews und bisweilen Assessment
Center genutzt.

Sparkassen-Finanzgruppe auf
Facebook Instagram  YouTube Linkedin  Twitter

Was willst du mehr?
Die Jobs bei der
Sparkassen-Finanzgruppe.

Du willst lieber grof3en Chancen begegnen statt
Hindernissen? Bei uns findest du eine breite Vielfalt
an Moglichkeiten, deine Talente zu entfalten und
deine Karriere weiter voranzubringen. Und dabei
deine Region und die Gesellschaft stark zu machen.
Mehr auf sparkasse.de/karriere

Weil’s um mehr als Geld geht.

Finanzgruppe



https://www.sparkasse.de/karriere.html
https://www.instagram.com/sparkasse/
https://www.facebook.com/sparkasse
https://www.youtube.com/channel/UC69OqmGIFxOA_TLlz4iehPQ
https://de.linkedin.com/company/sparkasse
https://twitter.com/sparkasse
https://www.sparkasse.de/karriere.html
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Die Gesellschaft. Der Automobilzulieferer Webasto ist eine global
agierende Unternehmensgruppe, die von der Webasto SE gefiihrt
wird. Das Unternehmen wurde bereits 1901 von Wilhelm Baier in
Esslingen am Neckar als Draht- und Eisenwarenfabrik gegriindet. Mit
dem Umzug nach Stockdorf bei Miinchen setzte der Unternchmer
die neue Firmierung aus seinen Initialen und dem Ortsnamen zusam-
men: Aus Wilhelm Baier Stockdorf wurde W-Ba-Sto. Bis heute ist das
Unternehmen in Familienbesitz.

Produkte und Marktbedeutung. Webasto

sogenannte ,,Roof Sensor Module®, bei dem Sensoren, Kameras und
weitere Features in das Dachsystem autonomer Fahrzeuge integriert
werden. Ein Heiz- und Kiihlsystem stellt dabei sicher, dass die Sen-
sorik auch bei extremen Witterungsbedingungen funktioniert. Damit
Verschmutzungen die Sensoren nicht beeintrichtigen, hat Webasto
auflerdem ein Reinigungskonzept integriert.

Die Strategie fiir die Zukunft sicht vor, den Geschiftsbereich ,,Ener-
gy & Components“ mit Angeboten fiir die Elektromobilitit weiter
auszubauen. Das Unternehmen entwickelt und produziert bereits

eine Vielzahl an verschiedenen Ladestationen

ist einer der 100 groffiten Automobilzu-

MEISTGESUCHTE QUALIFIKATIONEN ‘

und hat im Herbst 2019 in Schierling im

lieferer weltweit und arbeitet als System-

Landkreis Regensburg mit der Produktion

Elektrotechnik-Ingenieure ++
partner mit fast allen Autoherstellern Elektronik-Ingenieure b4 Von Batteriepacks fiir Elektrofahrzeuge eines
zusammen. Dabei hat das Geschiftsfeld Wirtschaftsingenieure F europdischen Busherstellers begonnen.
»Roof & Components“ einen Anteil am [r—— F Uberdies ist Webasto in seinem Ge-
Umsatz von iiber 80 Prozent. Hier werden : : schiftsbereich ,,Customized Solitions®

. . . Fahrzeugtechnik-Ingenieure ++ e .

Schiebe- und Panoramadicher produziert, Mechatronik-Ingenieure F Spezialist fiir das Thermomanagement im
sowie Cabriodicher, bei denen Webasto : , Fahrzeug und baut Standheizungen. Der

Maschinenbau-Ingenieure ++

nach eigener Aussage weltweit die grofite
Vielfalt an Verdecken anbietet. Sowohl fiir
exklusive Kleinserien als auch fiir Volu-

Nachrichtentechnik-Ingenieure
Kunststofftechnik-Ingenieure

menmodelle baut das Unternehmen Soft-
tops und Retractable Hardtops.
Zu den neuen Entwicklungen gehért das

Produktionstechnik-Ingenieure

Verfahrenstechnik-Ingenieure

Hochvoltheizer des Unternehmens basiert auf

Luft- und Raumfahrttechnik-Ingenieure ++

Schichtheiz-Technologie, die Strom nahezu
verlustfrei in Warme umwandelt. Diese Wir-
me wird dann auch genutzt, um die Batterie

+ ++ +

im idealen Temperaturbereich zu betreiben, so
dass ihr Wirkungsgrad optimal ausgeschépft

wird. Webasto nutzt Erfahrungen aus diesem Thermo-Bereich, um
neue Geschiftsfelder zu erschlieflen.

So entwickelt Webasto beispielsweise Hochvolt-Batteriesysteme
und orientiert sich dabei mit Design-to-Cost-Lésungen system-offen
an den Anforderungen seiner Kunden und Mirkte.

Webasto beliefert aber nicht nur Automobilhersteller, sondern ist

auch im Aftermarket titig und versorgt iiber eine weltweite Vertriebs-
und Servicestruktur Endkunden mit Ersatz- und Einbauteilen.

Das Unternehmen erreichte 2018 einen Umsatz von iiber 3,4 Mil-
liarden Euro. Regional betrachtet kam dieser

Insgesamt gibt es neben dem Hauptsitz in Stockdorf bei Miin-
chen mehr als 50 Prisenzen weltweit — davon iiber 30 Produktions-
standorte.

Einstieg fiir Professionals. Da das Auto der Zukunft voll vernetzt,
autonom und elektrisch sein werde, verindere dies naturgemifd auch

die Anforderungen an die Mitarbeiter des Unternehmens, erklirt Dr.
Bernhard Frey, der als Vice President HR fir Europa zustindig ist.

Am stirksten habe sich die Berufsgruppe der Ingenieure verindert.

»Zu Beginn war Webasto ein rein mecha-

zu 41 Prozent aus Europa, 36 Prozent aus
China, 17 Prozent aus den amerikanischen

KARRIERE-FAKTOREN

nisches Unternehmen, aber heute geht es
darum, Mechanik- und Elektronik-Kom-

Mirkten und sechs Prozent aus dem asia-  Teilzeitmodelle + petenz zusammenzubringen®, erklirt Frey.
tisch-pazifischen Raum. Die Ausgaben fiir ~ Frauenforderung + Entsprechend sei Webasto darauf be-
Forschung und Entwicklung sind 2018 auf ~ Kinderbetreuung + dacht, seine Elektronik- und Mechatronik-
7,9 Prozent vom Umsatz gestiegen. Betriebssport + Kompetenz weiter auszubauen und es gebe
Betriebliches Gesundheitsmanagement + viele Stellenangebote in den Bereichen Elec-
Standorte und Mitarbeiter. Zwischen  Auslandsentsendunglangzeit + tronic Development, Charging, Batteries,
2014 und 2018 hat Webasto iiber 3.000  Internationale Kurzzeit-Einsatze + Mechanical Development und Operations/
zusitzliche Mitarbeiter an Bord genom-  Mitarbeiterbeteiligung + Production sowie im Project Management.
men, inzwischen sind es mehr als 13.400 Fixe + variable Verglitung + Aber auch kaufminnische Positionen im
weltweit. Bettibliche AltersErsoriing + Einkauf, im Vertrieb und Key Accounting |ohguide
Ein Grundprinzip des Unternchmens ~ Unterstiitzungvon Dr./MBA/Berufsexamina  + seien regelmiflig zu besetzen, betont Frey.
ist die Produktion im Markt fiir den Marke ~ Coaching/Mentoring +
mit einem hohen Anteil an lokalen Zuliefe- Firmeneigene Akademie + Karriereentwicklung. Viele der offenen
rern. Bereits in den 1970er Jahren expan- Interdisziplinare Teams + Stellen bei Webasto, sagt Frey, wiirden in-
dierte Webasto in die USA und nach Japan, Interkulturelle Teams i tern besetzt, was den Mitarbeitern optimale
2001 dann nach China. Seitdem hat sich Mb‘glichkeit.zurPartnerschaft‘ _ = Entwicklungsméglichkeiten béte.
China zum grofften Einzelmarkt mit elf Frauenanteil an Fuhrungspositionen (D) A, Dabei erlaubt die individuelle Karrie-
Akademikerquote an Belegschaft k.A.

Produktionsstandorten entwickelt.

reentwicklung auch eine Verinderung iiber

Company



http://www.webasto.com/karriere/

Jobguide

Portrat

Landergrenzen hinweg. Internationale Entwicklung geschieht durch
weltweite Kooperationsprojekte sowie kurze oder lingere Einsitze bei
einer Webasto-Gesellschaft in einem anderen Land.

Im Rahmen des jihrlichen Zielvereinbarungsgesprichs mit dem
jeweiligen Vorgesetzten werden passend zum nichsten Entwicklungs-
schritt die notwendigen Weiterbildungsmaf§nahmen besprochen und in
einen individuellen Bildungsplan iiberfiihrt. Diesen ,,Bildungslebens-
lauf* kann jeder Mitarbeiter jederzeit einsehen und so den Uberblick
iiber seine erworbenen Qualifikationen behalten. Die Personalabtei-
lung betont, dass bei der Planung der Mafinahmen bewusst langfristig
gedacht werde. Dabei stiinden die individuellen Ziele und Potenziale
jedes Mitarbeiters im Mittelpunkt.

Das Portfolio der Personalentwicklung reicht von regionalen und
internationalen Angeboten iiber fach- und persdnlichkeitsspezifische
Qualifikations-Bausteine bis hin zu externen Seminaren und On-the-
job-Mafinahmen.

Dabei ist die globale Webasto Academy ein zentraler Baustein.
Sie bietet tiber 700 Seminare und 300 E-Learning-Programme zu
fachlichen, methodischen und Personlichkeitsthemen. Darunter sind
auch ,Train the Trainer“-Ausbildungen und Mentorenprogramme,
die es ermdglichen, dass Mitarbeiter sich intern als Trainer engagieren
und ihr Wissen an Kollegen weitergeben.Fiir Fiihrungskrifte gibt es

zudem Fithrungstrainings in Kooperation mit renommierten Anbie-
tern der Schulungsbranche.

Bestimmend fiir die Unternehmenskultur der Gruppe ist das Pro-
gramm ,,One Webasto“, das Webasto-Mitarbeiter aus unterschiedlichen
Kulturen gemeinsam erarbeitet haben. Darin haben sie die Strategie, die
Markenpositionierung und die Kultur des Unternehmens beschrieben.
Hier ist unter anderem das fiir Familienunternehmen typische, langfri-
stige Denken als ,, Verantwortung mit Weitsicht“ definiert, ebenso wie
der Wert ,,Leidenschaft fir Qualitit und Innovation®.

Vergiitung und Sozialleistungen. Neben ihrer fixen Vergiitung, die
sich an den Metall- und Elektro-Tarifvertrigen orientiert, sowie ge-
gebenenfalls leistungsabhingigen Komponenten, erhalten alle Mitar-
beiter bei Webasto eine Beteiligung am Gewinn des Unternehmens.

Damit sich Arbeit und Privatleben gut miteinander vereinbaren
lassen, gibt es neben flexiblen Arbeitszeiten und Vertrauensarbeitszeit
auch Angebote zur Kinderbetreuung sowie Ferienprogramme fiir die
Kinder der Mitarbeiter.

Um die Belegschaft gesund zu erhalten, hat Webasto im Rahmen
seiner Initiative ,feel“ Lauftrainings, Gesundheitstage, Erndhrungsbera-
tung, einen Massage-Service und regelmifSige Vortragsreihen entwickelt.
Uberdies gibt es Zuschiisse zum Fitnessstudio.

BEWERBEN

tber die Karriereseite
www.webasto.com/karriere

ANSPRECHPARTNER
Tobias SchloBnickel, tobias.schlossnickel@webasto.com

AUSWAHLVERFAHREN
Telefonische und persdnliche Interviews mit Fachbereich und HR,

je nach Position

Webasto auf

Bettina, Assistant
Jérdéme, Advanced Manufacturing Engineer
Corina, Project Manager

Kompetenzﬂckend"'

* Weil Ingenieure bei uns immer auf dem neuesten Wissensstand der Technik sind, um den Herausforderungen von heute und

morgen kreativ begegnen zu kénnen. Wir férdern sie dabei — durch gezielte MaBnahmen zur Vertiefung und zum Ausbau ihrer
Fahigkeiten. Aber auch, indem wir fir ein Umfeld sorgen, das Expertenherzen hoherschlagen lasst: globale Projekte, wegweisende
Technologien und intelligente Losungen kombiniert mit viel Freiraum far Verantwortung. Willkommen in einem Team, das Sie
garantiert begeistern wird. Mit einem speziellen Plus, auf das Sie sich freuen kénnen — das Wir.

(=)ebasto

www.webasto.com/career Feel the Drive
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Gehalter

Tarifvereinbarung hin, Arbeitsvertrag her. Wer
sich fur seine Arbeit gut bezahlt ftuhlen will,
muss langfristig selbst die Initiative ergreifen
und das Gesprach mit dem Chef suchen. Job-
guide-Gehaltsexpertin Ulrike Heitze erklart, wie
sich Einkommen generell zusammensetzen und
wie eine Gehaltsverhandlung erfolgreich wird.
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Wie wichtig sind
Gehaltsverhandlungen?

Sehr. Vergiitungsexperten sind sich einig, dass fiir qualifizierte Posi-
tionen Tarifvertrige immer weiter an Bedeutung verlieren und bald
jeder nur noch das verdient, was er sich selbst eingehandelt hat. Mitt-
lerweile ist es in vielen Unternehmen Usus, fiir Fach- wie fiir Fiih-
rungskrifte Ziel- und Bonusvereinbarungen zu schliefen und Jah-
resgespriche zu fithren. In dem Zusammenhang wird dann ohnehin
regelmiflig tiber Leistung und Gehalt gesprochen.

Und schon aus Karrieregriinden sollte man das Thema gelegent-
lich beim Chef aufs Tapet bringen, denn die Diskussion tibers Gehalt
ist ein Teil der Selbstvermarktung und gehért mit zum Job. Die
Wertigkeit eines Mitarbeiters wird nach wie vor wenig char-
mant in Geld bemessen: Wer wenig verdient, ist weni-
ger angesehen. Wer nie Anspriiche anmeldet, wird
auch nie in seinem Wert wahrgenommen. Des-
halb dienen Gehaltsgespriche nicht nur dem
finanziellen Weiterkommen, sondern auch
der Imagebildung — und sollten entspre-
chend professionell angegangen werden.

AZUBI-GEHALTER NACH TARIF

Branche

Anlagenmechaniker/-in 951 939
Automobilkaufleute (Industrie) 762 589
Bankkaufleute 964 964
Bauzeichner/-in 739 666
Biirokaufleute (Industrie) 877 802

Elektroniker/-in

Automatisierungstechnik = =ElD
(nd Antrebstechrik (industri) 955 o3
Fachinformatiker/-in 891 835
GroB- und AuBenhandelskaufleute 818 764
Informatikkaufleute 888 816
Industriekaufleute 924 866
Konstruktionsmechaniker/-in 957 939
Mechatroniker/-in 947 936
Mediengestalter/-in (Digital/Print) 877 840
Medienkaufleute (Digital/Print) 798 774
Mediz. Fachangestellte/-r (Freie Berufe) 730 730
Metallbauer/-in 642 520
Systemelektroniker/-in 624 580
Tourismuskaufleute 642 642
Vermessungstechniker/-in 878 878

(Offentl. Dienst)

Ausgewdhlte Lehrberufe, Durchschnittsangaben pro Monat in Euro flir das erste Lehrjahr,
Stand: 2016 Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung, Bonn

Wonach bemisst sich das Gehalt?

Das Gehaltsniveau in Unternehmen ist hierzulande stark beeinflusst
von drei Faktoren: der Unternechmensgrofle, der Region und der
Branche. Schwanken die Gehilter in vergleichbaren Positionen ohne-
hin schon um bis zu 20 Prozent — je nachdem zum Beispiel, wie man
sich im Gehaltsgesprich geschlagen hat —, so werden sie durch diese
Kriterien noch mal kriftig auseinander gezogen.

Am stirksten schligt dabei die Unternehmensgrofe durch: je gro-
Ber, desto besser wird verdient. Das liegt zum einen daran, dass grof3e
Unternehmen mehr Hierarchiestufen haben, zum anderen, weil die
Teams und damit die Personalverantwortung grofler sind. Der Ver-

giitungsspezialist Compensation Partner hat zum Beispiel ermittelt,
dass ein BWL-Trainee in einer Firma mit weniger als 100 Ange-
stellten im Durchschnitt 28.900 Euro pro Jahr verdient. Ein Un-
ternehmen mit bis zu 1.000 Beschiftigten wiirde ihm fiir den
gleichen Job schon 6.300 Euro mehr zahlen. Und in Liden
mit mehr als 1.000 Mitarbeitern kann er im Schnitt so-
gar mit 42.800 Euro rechnen.

Allein schon dieser Umstand ist Grund genug, bei
jeder einzelnen Bewerbung den Gehaltswunsch zu tiber-
denken und entsprechend dem potenziellen Arbeitgeber
neu zu recherchieren. Fatal wire es, immer mit den glei-

chen Forderungen ins Gesprich zu gehen.

Wie schldgt sich die Region nieder?

Im europiischen Vergleich zwar eher moderat ausgeprigt, ist das re-
gionale Gefille bei den Einkommen in Deutschland aber dennoch
ein Faktor, den man bei Gehaltsgesprichen im Hinterkopf haben
sollte. Denn: Wer sich bei einem Wechsel ,,vom Land“ in eine Hoch-
preisstadt wie Miinchen, Hamburg oder Frankfurt zu billig einkau-
fen lisst, kriegt spater Probleme mit der Finanzierung seines Alltags.
Grundsitzlich gilt: Im Stiden wird besser bezahlt als im Norden, im
Westen besser als im Osten und in der Stadt mehr als auf dem platten
Land. Die Online-Jobbérse Stepstone nimmt in ihrem Gehaltsreport
2017 eine Vierteilung Deutschlands vor: Die Bundeslinder mit dem
niedrigsten Gehaltsniveau sind danach alle Ost-Bundeslinder auf8er
Berlin. Etwas besser, aber immer noch unterdurchschnittlich wird in
Niedersachsen, Berlin und Schleswig-Holstein verdient. Ein leicht
tiberdurchschnittliches Gehaltsniveau haben Hamburg, Bemen, das
Saarland und Rheinland-Pfalz. Die hochsten Gehilter werden grund-
sitzlich in Hessen, Bayern, Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-
Westfalen gezahlt. Wie stark die regionalen Unterschiede jeweils
ausgeprigt sind, hingt von der Branche ab, aber die Tendenz ist
tiberall in etwa gleich.

Welchen Einfluss hat die
Wahl der Branche?

Neben der Firmengrofe und
der Region spielt die Bran-
che bei der Einkommens-
hohe eine entscheidende
Rolle. Zum einen, weil es
den Wirtschaftszweigen unter-

schiedlich gut geht, zum anderen, weil sie sich historisch bedingt un-
terschiedliche Gehaltsniveaus leisten. Ein Beispiel: Nach Erhebungen
der VDI-Nachrichten kann ein Ingenieur als Einsteiger im Fahrzeug-
bau mit rund 50.300 Euro rechnen. Fiir die gleiche Position wiren
im Baugewerbe 41.500 Euro zu bekommen. Zu den Gutbezahler-
Branchen mit iiberdurchschnittlichen Gehiltern zihlen traditionell:
Banken und Finanzdienstleister, Pharma-, Chemie- und Biotechbran-
che, Medizintechnik, Automobil, Luftfahrt- und Halbleiterindustrie,
IT und Elekerotechnik, Anlagen- und Maschinenbau, Kosmetik und
Konsumgiiter, Unternechmensberatung, Energieunternehmen und
Versicherer. Im guten Mittelfeld liegen Medien und Presse, Beklei-
dung, Textil und Handel, Teile der Bauwirtschaft sowie die Telekom-
munikation.

Chronisch schwach auf der Brust sind die Gehilter in Werbung
und PR, Logistik, Steuerberatung und Wirtschaftsprifung (sofern
man nicht gerade bei den GrofSen der Branche landet), Personalbera-
tung, 8ffentlichem Dienst, Touristik, Recht sowie Zeitarbeit, Hand-
werk, Gastronomie und Hotellerie. Grundsitzlich schlagen sich die
Branchenunterschiede stitker in den Gehiltern sehr spezialisierter
Positionen wie im Vertrieb, in Forschung und Entwicklung oder in
der Konstruktion nieder. Brancheniibergreifende Funktionen wie Per-
sonaler sind weniger stark betroffen. Da orientieren sich Unterneh-
men nicht so stark an der eigenen Branche, sondern am Gesamtar-
beitsmarkt.

Ingenieure auf Stellensuche treffen es in Sachen Gehalt derzeit in
den Bereichen Chemie und Pharma am Besten. Dort verdient nach
einer Studie der VDI-Nachrichten ein Projektingenieur mit Berufser-
fahrung im Schnitt rund 59.200 Euro. Auf den weiteren Plitzen der
Vergiitungshitliste folgen der Fahrzeugbau mit 56.800 sowie die IT
mit 54.400 Euro und die Elektronik/Elektrotechnik mit rund 53.800
Euro. Schlusslichter bei der Vergiitung der Ingenieure bleiben tradi-
tionell das Baugewerbe und die Ingenieur- und Planungsbiiros mit
45.000 beziehungsweise 44.600 Euro.

Warum verdienen Frauen weniger?

Wenn man ganz bosartig sein will: weil sie selber schuld sind. Perso-
naler berichten, dass Frauen sich fiir den gleichen Job oft zehn bis 15
Prozent billiger einkaufen lassen als Minner, eine McKinsey-Studie
hat sogar mal 20 Prozent ermittelt. Das fingt schon beim Berufsein-
stieg an: Gehen Absolventinnen im Schnitt von einem Monatsbrutto
von 2.800 Euro aus, gehen die Kommilitonen mit 3.460 Euro vor
Augen ins Rennen. Und auch spiter in Gehaltsverhandlungen mit
dem Chef sind Frauen schneller zufrieden als Minner, wie Studien
und Berichte von Personalverantwortlichen zeigen.

Aber natiirlich ist das nur eine Seite der Wahrheit. Fake ist auch,
dass Frauen durch Babypausen oder Teilzeitjobs wertvolle Karrierezeit
yverlieren und in dieser Zeit diverse Gehalts- und Beférderungsrun-
den aussetzen. Dariiber hinaus begeistern sie sich 6fter fiir schlechter
bezahlte Branchen und Berufsbilder oder landen in kleineren Firmen.

Das alles erklirt gewisse Gehaltsungerechtigkeiten dennoch nicht:
Nur zwei Drittel des sogenannten Gender Gaps von 21 Prozent las-
sen sich auf Elternzeit & Co. zuriickfithren, ein Drittel — also ganze
sieben Prozent Gehaltsdefizit — bleibt ,mysterids“. Trostlich: Je hoher
der Job in der Hierarchie angesiedelt ist, desto geringer fielen die Ge-
haltsunterschiede aus, stellt die Managementberatung Kienbaum fest.

Und insgesamt erkennen sie iiber die Jahre hinweg einen Trend zur
Besserung. Umso wichtiger gerade fiir Frauen, immer wieder Gehalts-
verhandlungen zu fithren.

Um welche Betrdge geht's im Jobgesprach?

In der Regel wird tiber Jahresgehilter verhandelt, manche Unterneh-
men rechnen Weihnachts- und Urlaubsgeld in diese Summe ein, an-
dere nicht. Die exakte Zusammensetzung sollte man daher vor Ver-
tragsunterschrift unbedingt kliren, weil ein Missverstandnis leicht ein
paar Tausend Euro pro Jahr kostet. Ebenso zu vereinbaren: Gibt es
leistungsabhingige Boni? Welche Leistung wird dafiir erwartet? Er-
scheint sie Thnen realistisch und annihernd erfiillbar? Gibt es Alters-
vorsorge, Jobticket, Kantinenzuschuss oder dhnliches?

Welche Rolle spielen variable Gehdlter?

EINSTIEGSGEHALTER* FUR

HOCHSCHULABSOLVENTEN
Branche unteres | Mittel- oberes
Quartil** | wert** | Quartil**

Banken 43.000 50.000 58.000
Automobil 43.000 48.000 53.000
Pharma/Healthcare 43.000 48.000 53.000
Unternehmensberatung 42.000 48.000 51.000
Luft- und Raumfahrt 41.000 48.000 53.000
Finanzdienstleistung 39.000 48.000 53.000
Chemie/Verfahrenstechnik 40.000 48.000 53.000
Elektrotechnik 39.000 47.000 52.000
Versicherungswirtschaft 39.000 46.000 49.000
Anlagenbau 39.000 46.000 49.000
Maschinenbau 39.000 45.000 49.000
Energiewirtschaft 38.000 45.000 50.000
Stahlindustrie 39.000 45.000 50.000
Konsumgtiterindustrie 39.000 44.000 50.000
Telekommunikation 38.000 44.000 48.000
IT 37.000 43.000 46.000
Steuerber./Wirtsch.priifung 37.000 42.000 47.000
Transport,Logistik, Verkehr 36.000 41.000 44.000
Forschung 36.000 41.000 44.000
Handel 33.000 39.000 43.000
Bauindustrie 33.000 38.000 42.000
Medien 30.000 37.000 42.000
Tourismus 27.000 33.000 38.000
Marktforschung/Werbung 27.000 33.000 36.000

* Jahresgehalt in Euro, gerundet. Quelle: Absolventa.de/Statista.de, 2017
** Unteres/Oberes Quartil = Ein Viertel der Befragten verdient schlechter/besser. Mittel-

wert (Median) = Jeweils die Halfte verdient schlechter/besser.
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Seit einigen Jahren

auf dem Vormarsch ist

die variable Verglitung. Waren es

frither nur leitende Angestellte, die

erfolgsabhingige Boni oder Pramien be-

kamen, hat sich dieser Vergiitungsbaustein

auch bei Fachkriften mittlerweile etabliert.

Eine Kienbaum-Studie ergab, das aktuell 92 Pro-

zent der der Mitarbeiter aus den oberen Fithrung-

setagen, 84 Prozent der Manager und auch 75 Pro-

zent der operativen Mitarbeiter teilweise variabel — also

gekniipft an berufliche Erfolge — bezahlt werden. Allerdings

fallen die Anteile sehr unterschiedlich aus: Wihrend im Top-
management fast ein Viertel des Einkommens nicht fix ist, sind es bei
Fihrungskriften 13 Prozent des Verdienstes. Bei Spezialisten machen
Boni & Co rund 11 Prozent des Gesamtpakets aus. In einigen Funk-
tionen, wie Marketing oder Vertrieb, kénnen es aber auch mehr sein.

Grundsitzlich gilt: Im ersten Berufsjahr fallen variable Gehalts-
bestandteile wie Priimien oder Bonuszahlungen noch eher gering aus,
aufler moglicherweise bei Marketing- und Vertriebsjobs. Aber ab dem
zweiten Jahr etablieren sich immer mehr variable Vergiitungsbestand-
teile, die nur bei Erreichen einer bestimmten individuellen Leistung
oder einem geplanten Erfolg des Unternehmens gezahlt werden.

Leider neigt so manch geiziger Chef dazu, die Trauben so hoch
zu hingen, dass es unméglich ist, die volle Primie zu bekommen.
Hier sollte man — sofern machbar — friihzeitig gegensteuern und auf
Ziele pochen, die mit ein bisschen Anstrengung (die darf der Chef
schon verlangen) auch zu schaffen sind. Clever sind Teilziele: Wer zum
Beispiel 50 Prozent der Anforderung geschafft hat, erhilt 50 Prozent
der Primie etc. Um sich bei der Zielerfiillung nicht allzu sehr zu ver-
zetteln, sollte man nicht mehr als etwa fiinf Ziele vereinbaren.

Weil die jiingere Mitarbeiter-Generation aber nicht so besonders
scharf auf variable Vergiitungen ist, hat das Boni-Tempo etwas nach-
gelassen. Mitarbeiter pochen wieder deutlich 6fter aufs Festgehalt
und verzichten dafiir auf hohe Boni. Und viele Unternehmen kom-

men diesen Wiinschen auch verstirkt nach.

Was kann ein Jobwechsel bringen?

Vor Jahren war es ziemlich normal, dass man sich beim Jobwechsel
auch finanziell deutlich verbesserte. Das ist heutzutage nicht mehr
die Regel, sondern hingt sehr vom Einzelfall ab. So hat in manchen
Branchen wie etwa bei den Banken und im Fahrzeug- und Maschi-
nenbau zwischenzeitlich mal eine mehr oder weniger grof3e ,,Gehalts-
korrektur® bei den Neueinstellungen getobt, die die Unternehmen
nun in unterschiedlichem Tempo aufholen. Und noch ist auch nicht
bei allen der Fachkriftemangel angekommen, der die Gehilter nach
oben treibt. Besonders wenn sich sehr Berufserfahrene nochmal umo-
rientieren, kann es deshalb méglich sein, dass sie im neuen Job nur
schwer auf gleichem Niveau ankniipfen kénnen, geschweige denn
einen groflen Einkommenssprung hinlegen. Eine gute Vorrecherche
zum aktuellen Gehaltsniveau in der angepeilten Branche ist da hilf-
reich. Manche Branchen sind auch so stark im Wandel begriffen — et-
wa durch technologische oder strukturelle Entwicklungen —, dass es
vor allem von der Passgenauigkeit des Bewerbers abhingt, wie viel fiir
eine neue Stelle drin ist.

Je spezialisierter die Stelle und je seltener und stimmiger der Be-
werber, desto grofler die Chancen auf das lange Ende der Wurst. Des-
halb: Argumentieren Sie mit dem speziellen Mehrwert, den Sie durch
Ihre Berufserfahrung fiir genau diesen einen Job mitbringen!

Muss der Gehaltswunsch in die Bewerbung?

Fordert eine Stellenanzeige einen Gehaltswunsch, wire es dumm, die
Bitte zu ignorieren. Formulieren Sie kurz und biindig wie etwa ,Ich
mochte rund xy Euro verdienen® oder ,Mein Gehaltswunsch liegt bei
etwa xy Euro, wobei ich diesen Betrag vom Aufgabenumfeld abhin-
gig mache.“ Natiirlich kann man sich auch tiber den Wunsch hinweg
setzen, muss aber damit rechnen, dass das den Personaler verirgert
und man sich rauskegelt, bevor es richtig losgeht. Ist man der heif§
begehrte Kandidat schlechthin, wird der Personaler dariiber hinweg
sehen, aber in engen Jobmirkten macht man sich damit nur selbst
das Leben schwer. Viele Personalabteilungen telefonieren bei interes-
santen Bewerbern dem noch offenen Gehaltswunsch nach. Ergo hat
man durchs Weglassen nichts gewonnen, aufler dass der Personaler
mehr Arbeit hat. Uberfliissig.

Wann geht's im Jobgesprach ums Gehalt?

Waurde bis zum Ende des ersten Treffens das Gehalt von Seiten des
Unternehmens noch nicht angesprochen, bringen Sie es aufs Tapet,
ohne es grofd auszuwalzen oder gar eine Zahl in den Raum zu werfen.
Ein neutrales ,Ich nehme an, die vertraglichen Konditionen werden
wir in unserem zweiten Termin besprechen® reicht. Ziel des Ganzen
ist lediglich, dem Personaler zu signalisieren, dass man dem Thema
die notige Wichtigkeit beimisst. Richtig verhandelt wird in der Regel
erst beim zweiten Termin. Bis dahin soll sich das Unternehmen erst
mal so richtig in Sie verlieben und Sie unbedingt haben wollen. Das
bessert Ihre Chance auf ein brauchbares Einstiegsgehalt.

Foto: istockphoto/mabel23

Was, wenn der Personaler nach dem Gehaltswunsch
fragt?

Farbe bekennen und eine Summe nennen. Bevor Sie aber eine Zahl in
den Ring werfen, sollten Sie sorgfiltig recherchieren, wie die Branche
zahlt, wie solch eine Position vergiitet wird und wie es der Firma geht.
Zapfen Sie moglichst viele Quellen an. Die Infos brauchen Sie auch,
um ein Angebot der Firma einschitzen und Einwinde des Personalers
gegen lhre Zahlen parieren zu kénnen. Wichtig: Wischiwaschi-Wiin-
sche — ,Irgendetwas zwischen 35.000 und 50.000 Euro“ — sind we-
nig hilfreich und auch klein kariertes Feilschen um den letzten Euro
kommt ganz schlecht an.

Darf ich schummeln, wenn der Personaler
nach meinen fritheren Gehalt fragt?

Mit einer hiibsch hohen Hausnummer ins Gehaltsge-
sprich zu gehen, erleichtert einem natiirlich

das Pokern um ein interessantes Ein-

stiegsgehalt. Allerdings ist die Wahr-

scheinlichkeit grof§, dass der Perso-

naler es spitz kriegt, wenn man bei

den fritheren Beziigen ordentlich tibertreibt. Die Unternehmen wis-
sen in der Regel zumindest grob, was die Konkurrenz so zahlt. Und
spitestens beim Jobantritt, wenn die Personalabteilung die Steuer-
und Sozialversicherungsdaten erhilt, werden allzu grofe Flunkereien
auffallen. Liigen haben dann mitunter verdammt kurze Beine. Das
macht keinen guten Eindruck wihrend der Probezeit.

Zum Gliick ist der Gehaltsbegriff aber ein bisschen dehnbar,
denn neben Grundgehalt und Boni etc. werden oft ja auch noch Al-
tersvorsorge, Vermogenswirksame Leistungen, Kindergartenbeitrige
oder Tankgutscheine gezahlt. Solche Sachleistungen machen aktuell
14 bis 15 Prozent der Gesamtvergiitung bei Fachkriften aus, schreibt
das Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft. Tendenz steigend.
Im weitesten Sinne kénnte man diesen Gegenwert mit gutem Gewis-
sen auch noch einbeziehen, wenn der Personaler nach dem alten Ge-

halt fragt. Dann wire man nicht kompromittiert, wenn spiter

mal nachgefragt wird. Ergo: Ein bisschen hochstapeln
funktioniert, aber man darf es nicht iiberreizen.

Alternativ kann man auch versuchen, — nett

verpackt — die Aussage zu verweigern. Wer

beispielsweise mit der neuen Stelle aufstei-

gen wiirde, die Branche oder die Unter-

nehmensgréfle wechselt, kann mit Fug

und Recht argumentieren, dass die Po-

sitionen nicht vergleichbar sind. Wer

sein altes Gehalt angibt, sollte keinen

Zweifel daran lassen, dass er sich

mit der neuen Stelle auch finanziell
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verbessern mochte.

Wie viel Verhandlungsspielraum
haben Berufseinsteiger?

Die Verhandlungsposition eines Kandidaten bestimmt sich auch im
Bewerbungsgesprich nach dem Prinzip von Angebot und Nachfra-
ge: Wer mit seinem Spezialwissen auf eine ganz bestimmte Stelle wie
angegossen passt, hat bessere Karten als ein durchschnittlich ausge-
bildeter Mitbewerber und kann bei seinem Einkommenswunsch ein
bisschen kriftiger zulangen.

Grundsitzlich haben Unternehmen aber ziemlich genaue Vorstel-
lungen, innerhalb welcher finanziellen Bandbreiten sie sich bei einer
Position bewegen konnen, ohne sich ihr internes Gehaltsgefiige zu
zerschieflen. Doch ob griines Licht schon am oberen Ende der Band-
breite gegeben wird oder der Bewerber billig eingekauft wird, hingt
von dessen Passgenauigkeit ab. Und natiirlich von seinem Geschick,
seine Vorziige entsprechend riiberzubringen.

Was bei Personalern zieht, sind Alleinstellungsmerkmale, Spezi-
alistentum. Gute Noten, Praktika und Auslandserfahrung bringen
mittlerweile viele Bewerber mit. Das entscheidende I-Ttipfelchen
sind Themen und Know-how, mit denen das Unternehmen etwas an-
fangen kann. Wer ,nur® ein Durchschnittsstudium mitbringt, muss
noch deutlicher an seinen I-Tiipfelchen feilen, wenn er ernsthaft ein
Spitzengehalt fordern mochte.

Mit der Erfahrung wichst das Einkommen ziigig. Verdient
ein Projektingenieur laut einer Erhebung des VDI wihrend
der ersten beiden Jahre im Job im Schnitt 46.400 Euro,
werden daraus in den Jahren drei bis fiinf 51.000 Eu-
ro. Sechs bis zehn Jahre Berufserfahrung werden im
Mittel schon mit 57.100 Euro honoriert. Und

SO weiter...

Gibt's fiir 'nen Master-Ab-
schluss mehr?

Tatsichlich  haben  Master-
Absolventen gegeniiber den
Bachelor-Kollegen ~ nach

wie vor leicht die Nase

vorn. Im Schnitt rund

zehn bis 15 Prozent.

So ermittelte das Ver-
gilitungsportal gehalt.de

zum Beispiel fiir BWLer
Einstiegsgehilter von
durchschnittlich  39.000
Euro mit einem Bachelor-
Abschluss und 46.000 Euro
mit einem Master-Abschluss.
Das gleiche Verhiltnis fanden sie
zum Beispiel auch bei frisch-
gebackenen  Naturwissen-
schaftlern — 43.400 zu
48.600 Euro — und

bei Geisteswissen-

schaftlern mit 29.900 zu 32.600 Euro.

Fairerweise muss man aber bedenken, dass Bachelor-Absolventen
frither in den Beruf gehen und deshalb auch schon frither verdienen.
Nach wie vor mehr Gehalt — gut einige Tausend Euro im Jahr — gibt es
fur einen Dokrortitel, sofern er im Job Vorteile bringt (Management-
positionen) und nicht ohnehin essenziell fiir den Beruf ist (Chemiker
oder Arzte). Die gehalt.de-Studie ermittelte, dass fiir Juristen und In-
genieure die Promotion am lukrativsten ist.

Wie stark darfich
eigentlich pokern?

Um beim Zielgehalt herauszukommen, ist es normal, dass man zu
Beginn noch ein Quintchen drauflegt, um sich herunterhandeln zu
lassen. Wer aber mehr als 20 Prozent {iber dem realistischen Wert an-
setzt, kegelt sich aus dem Rennen. Und: In fiir

ein Unternehmen schwierigen Zeiten

empfiehlt sich exzessives Feil-

schen nur, wenn man

Foto:

Ein gutes Gesprdch uber Geld

Gehaltsgesprdache mit dem Chef sind
kein Selbstldufer, auch nicht - und ei-
gentlich erst recht nicht -, wenn man sich
duzt, regelmaBig zusammen Biken geht
und sich blind versteht. Letztlich geht

es immer um das Verkaufen der eigenen
Leistung, um Macht und Geld. Da hért die
Freundschaft meist auf. Deshalb ist eine
sorgfdltige Vorbereitung auf den Termin
Pflicht. Schon allein, weil hier Amateur auf
Profi trifft. Der Vorgesetzte ist in der Regel
von Berufs wegen der getibtere Verhand-
ler, trainiert darin, sein Gegeniliber dorthin
zu mandvrieren, wo er es hinhaben will.
Da schadet es also nicht, vorher fiir ein
bisschen Waffengleichheit zu sorgen.

Eine ordentliche Vorbereitung

Kldren Sie die Rahmenbedingungen
fir Ihre Gehaltsforderung: Wie geht

es lhrem Unternehmen? Was wissen Sie
Uber die aktuellen Gehaltsrunden in der
Firma? Wie liegen Sie mit Ihrem Gehalt in
der Branche/im Vergleich zu Kollegen?
Auch wenn es bei Gehaltsgesprdchen
immer nur um |hre Leistung geht, helfen
Ihnen die Infos, Killerphrasen zu parieren.
Tragen Sie Ihre Leistungen der letzten
Monate zusammen und ziehen Sie kritisch
Bilanz. Wie gut waren Sie? Was haben Sie
erreicht? Wie sieht es mit den vereinbar-
ten Zielen vom Vorjahr aus? Geschafft
oder gerissen? Woran konnte der Chef
herummdkeln?

Dann tiben Sie. Entwerfen Sie eine Dra-
maturgie und einen Gesprdchseinstieg,
Uiberlegen Sie, wie Sie auf Einwdnde rea-
gieren. Legen Sie sich Argumente zurecht
und sprechen Sie sie probehalber auch
mal laut aus. Bitten Sie Freunde, den Chef
zu mimen und auf stérrisch zu machen.

Die richtige Begriindung

Gute Argumente sind: ein Projekt
gerade erfolgreich beendet, Umsatz/
Kundenzahlen gesteigert, Extraschichten
geschoben, Kosten eingespart, ein neues
Produkt entwickelt, mehr Verantwortung
Uibernommen, den Karren aus dem Dreck
gezogen, durch besonderes Engagement
neue Auftrdge reingeholt/Madrkte erfolg-
reich erschlossen.

Schlechte Argumente sind: die gleiche

Leistung wie immer gebracht, schon lange
keine Erhohung bekommen, die ande-

ren kriegen auch mehr, alles ist so teuer
geworden, ein Projekt ist zwar super
gelaufen, liegt aber langer zurtick.

Bereiten Sie Ihrem Chef die Argumente
mundgerecht auf. Ist er ein Zahlentyp,
rechnen Sie ihm Ihren Mehrwert des
letzten Jahres vor. Braucht er eher einen
langsamen Einstieg, richten Sie Ihre
Gesprdchsdramaturgie entsprechend aus.
Verbraten Sie lhre besten Griinde nicht
gleich am Anfang, Sie brauchen noch
Futter gegen maogliche Einwdnde.

Ein gutes Timing

lhr Ziel ist, den Chef bei guter Laune
anzutreffen. Deshalb den Termin strate-
gisch geschickt legen. Gute Zeiten sind
dienstags bis donnerstags, spdter Vor-
mittag oder friiher Nachmittag, zeitnah
an guten Leistungen, in ruhigen Phasen.
Schlechte Zeiten: montags und freitags
wegen der Wochenendnadhe, in Bilanz-,
Messe- und anderen Stressphasen, im
zeitlichen Umfeld mit Entlassungsgesprd-
chen, unmittelbar nach Ihrem oder seinem
Urlaub, weil er Ihre Leistungen nicht
mehr prasent hat, abends beim Bier. Und:
Gesprdche zwischen Tiir und Angel sind
Gift. Deshalb: Mindestens eine Stunde
einplanen lassen und dem Chef ein paar
Tage Vorbereitungszeit geben.

Das eigene Ziel

Stecken Sie vorher Ihren Gehalts-
wunsch ab: Wie viel mehr wollen Sie
verlangen? Muss es Festgehalt sein

oder kdnnten Sie auf cheffreundlichere
Alternativen ausweichen: variabler Bonus
an lhren oder den Unternehmenserfolg
gekniipft, steuerbeglinstigte Extras wie
Jobticket, Tankgutscheine, Altersvorsorge
oder Kindergartenplatz? Stecken Sie sich
ein Minimalziel.

Mit Argumenten kontern

Chefs biigeln - besonders in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten - Gehaltswiin-
sche gerne einfach mal so ab. Da sollten
Sie nicht gleich klein bei geben, sondern

Ihre gute Vorrecherche bemiihen. Wie
schlecht geht es der Firma wirklich?

Hat er Recht, konzentrieren Sie sich in
der Argumentation auf lhre eigenen,
individuellen Verdienste, halten bei den
Forderungen den Ball aber flach und
bringen mdéglicherweise Alternativen wie
Weiterbildung ins Spiel. Fiir Leistungstra-
ger - werden Sie als solcher in lhrer Firma
gesehen? - ist auch bei knappen Kassen
ein Pott fiir mehr oder weniger groBe
Gehaltserhéhungen vorgesehen. Je ein-
zigartiger/dringender lhre Qualifikation,
desto mehr Spielraum haben Sie.

Will Ihnen der Chef einen Vergleich mit
den Leistungen und dem Gehalt der Kolle-
gen aufdrdangen, kontern Sie: ,Ich mdchte
hier nur tiber meine Leistungen sprechen.
Und die waren im vergangenen Jahr...”

Nachbereitung ernst nehmen

Bleiben Sie hartnackig und stecken

Sie eine Niederlage professionell weg.
Wenn gar nichts geht: Versuchen Sie es
nicht mit dem Kopf durch die Wand oder
Erpressung. Stimmen Sie einer Vertagung
zu, zurren Sie aber gleich einen neuen
Termin fest -am besten in einem halben
Jahr. Und lassen Sie bis dahin nicht in Ihren
Leistungen nach.

Bedenken Sie: Beim ndchsten Mal wird es
fir den Chef mit dem Vertrosten schwie-
riger.

Jobguide
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Gehalt

auf die Stelle wie die Faust aufs Auge passt und das entsprechend rii-
berbringen kann. Eine Vorrecherche zur Lage der Firma ist also sehr
sinnvoll. Geht es dem Unternehmen blendend, diirfte man etwas
entspannter verhandeln kénnen. Aber: Ein gutes Gehalt riicke eine
Firma nicht allein deshalb raus, weil die Auftragsbiicher voll sind oder
der ,,War of Talents“ immer stirker tobt. Ein Kandidat muss schon
glaubhaft verkaufen kénnen, dass er eine gute Investition ist. Deshalb:
Wer anspruchsvolle Forderungen stellt — realistisch miissen sie so oder
so sein —, braucht gute Argumente. Punkten kénnen Sie mit Spezial-
kenntnissen oder -fihigkeiten, die fiir den diskutierten Job gebraucht
werden: je passgenauer, desto wertvoller.

Wie werden Azubis
bezahlt?

In Deutschland wird das Gros

der Azubis nach Tarifvertrag be-
zahlt. Ist ein Betrieb keinem Tarif
angeschlossen, so orientiert sich

das Unternehmen meist trotzdem
an der fiir die Branche iiblichen Aus-
bildungsvergiitung. Lediglich in Ni-
schenberufen werden Lehrlinge ohne
diese Vorgaben bezahlt. Dumping ist
da nicht ausgeschlossen.

Im Jahr 2016 stiegen die
Lehrlingsgehilter in den mei-
sten  Wirtschaftszweigen um
3,2 Prozent im Westen und 4,9
Prozent im Osten an. Im Schnitt
verdient ein westdeutscher Azubi
im ersten Lehrjahr 777 Euro. Bis zum
dritten Lehrjahr steigt das Gehalt auf
durchschnittlich 942 Euro. Sein ost-
deutscher Kollege verdient mit 727
beziehungsweise 882 Euro leicht we-
niger.

Die Spannen bei den Gehiltern
unterscheiden sich um mehrere Hun-
dert Euro zwischen den einzelnen
Branchen und Lehrberufen. Generell
gilt: In Industrie und Handel wird bes-
ser bezahlt als im Handwerk oder in den
freien Berufen. Wihrend beispielsweise
ein westdeutscher Industrie-Azubi iiber
alle seine Lehrjahre auf einen Schnitt von
929 Furo monatlich kommt, beendet sein
Handwerkskollege mit 210 Euro weniger sei-
nen Monat.

Erhalten Praktikanten eine Bezah-
lung?

Das Mindestlohngesetz, das seit Januar 2015 gilt und
zurzeit 8,84 Euro pro Stunde vorsieht, gilt — mit gewis-
sen Ausnahmen — auch fiir Praktikanten. Danach muss

fur jedes freiwillige Prakeikum, das linger als drei Monate dauert,
von Beginn an der Mindestlohn gezahlt werden. Das wiren bei einer
40-Stunden-Woche rund 1.400 Euro pro Monat. Keinen Anspruch auf
den Mindestlohn haben Studierende bei einem Pflichtpraktikum und
bei einem freiwilligen Praktikum, das maximal drei Monate dauert.
Aber auch dann miissen sich Praktikanten wohl kaum Sorgen ma-
chen, dass sie fiir lau arbeiten miissen. Die allermeisten Unternehmen
zahlen ihnen trotzdem einen kleinen Obulus.

Die Personalberatung Clevis hat in einer Studie dazu folgende
Zahlen ermittelt: Fast 97 Prozent aller Praktikanten erhalten fiir ihren
Einsatz im Unternehmen ein Gehalt. Im Schnitt sind das etwa 1.000
Euro. Pflichtpraktikanten verdienen dabei leicht unterdurchschnitt-
lich und kommen im Mittel auf rund 900 Euro. Wer ein freiwilliges
Praktikum absolviert kann dagegen schon im Schnitt mit 1.200 bis

1.300 Euro rechnen.

So schon eine hohe Vergiitung fiirs Studibudget
auch ist, so klar sollte man immer im Hinterkopf
haben: Viel Geld bedeutet meist auch viel Arbeit —

und wenig Spielraum zum Lernen. Nicht selten wer-
den Praktikanten als Mitarbeiterersatz angeheuert. Sie
sollen dann Arbeit wegschaffen und nicht viele kluge Fragen
stellen. Hier muss jeder abwigen, wo er die Grenze ziehen
will.
Gilt fiir ihr Praktikum nicht das Mindest-
lohngesetz, haben Studierende in Sachen
Vergiitung keinen groffen Verhandlungs-
spielraum, in der Regel folgen Arbeit-
geber ihren hausinternen Vorgaben.
Grundsitzlich gile: Je grofSer der Laden,
desto eher werden Praktikanten bezahlt
und desto hoher fillt das Salir aus. Und
spezialisierte Praktika — zum Beispiel im
Projektmanagement — machen sich fiirs
Renommee wie fiir den Geldbeutel besser
bezahlt als unspezifische Stippvisiten 2 la
M:dchen fiir alles.

Tipp: Wer an ein Unternehmen gerit,
das gar nichts zahlen will, kann versuchen,
eine Bezahlung in Naturalien herauszuhan-
deln: Monatsticket, Essensgeld, Rabatte auf

die Produkte, die das Unternehmen herstellt,
Fachliteratur, Benzingutscheine. Viele nicht-
monetire Zuwendungen kann ein Unterneh-
men steuermindernd absetzen — was dem Chef
die Sache vielleicht ein bisschen schmackhaft
macht.

Wie hoch fallen
Gehaltserhéhungen
in der Regel aus?

Das kommt ganz darauf an. Zum einen natiirlich auf die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Und zum ande-

ren auf die eigene Position in der Firma. Gehaltserh6hungs-
runden sind in den Unternehmen selbst in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten im Budget eingeplant — nur eben niche fiir

jeden Mitarbeiter in gleicher Hohe.

Wirtschaftlich lief es in
Deutschland in den letzten Jahren
recht rund. Das wirkt sich positiv
auf die Gehaltsentwicklung aus: So
planten die Unternehmen laut ei-
ner Kienbaum-Studie fiir 2017 eine
Durchschnittserhchung drei Prozent.
Trotzdem werden nicht alle Mitar-
beiter das gleiche Plus aushandeln
konnen. Auf die individuelle Leistung
kommt es an. Das Spektrum reicht von
Inflationsausgleich bis plus fiinf, sechs
Prozent.

Offen fiir Erhshungen sind Unter-
nehmen bei Leistungstrigern, die sie
halten und besonders motivieren wollen.
Wer bei der Analyse seiner eigenen Lei-
stung und seiner Rolle im Unternechmen
feststellt, dass er nur als kleines Licht
durchgeht, sollte den Ball generell eher flach
halten und eher um zwei, zweieinhalb Prozent
verhandeln.
Und: Bevor es ab zum Chef geht, sollte man
ein kritisches Auge auf den Zustand der Fir-
ma werfen. Manchen geht es blendend, andere
knapsen herum, weil sich etwa die Regeln fiir ihr
Geschift gerade elementar dndern. Dort, wo die
Existenz eines Unternehmens auf dem Spiel steht,
sollten Gehaltswiinsche warten. Gespriche sollten dann
nur in Angriff genommen werden, wenn man wirklich unschlag-
bare Griinde hat und als absolutes Top-Personal gilt.

Ich werde nach Tarif bezahlt. Kann ich trotzdem
individuell um mehr Gehalt verhandeln?

Aber klar doch. Gerade in den ersten Berufsjahren, in denen noch
viele als Fachkraft eingesetzt und per Tarif bezahlt werden, sind au-
Bertarifliche Zulagen nicht uniiblich. Dariiber hinaus geht es auch
immer darum, in welche Tarifgruppe jemand mit seinen Qualifika-
tionen und Erfahrungen einsortiert wird. Da besteht durchaus Ver-
handlungsspielraum. Spiter, wenn der Aufstieg ins Fiihrungskriftela-
ger erfolgt, wichst man meist aus dem Tarif raus und muss das Gehalt
komplett selbst verhandeln.

Wie oft darf ich nach einer Gehaltserhéhung
fragen?

Suchen Sie das Gesprich mit dem Chef regelmifSig — Pi mal Daumen
alle ein bis zwei Jahre —, aber nur, wenn es tatsichlich etwas zu be-
lohnen gibt. Wer nur Durchschnitt abliefert, hat keinen Nachschlag
verdient. Denken Sie daran: Gehaltsverhandlungen sollen nicht nur
mehr Geld bringen, sondern dienen auch der Leistungskontrolle, der
Positionsbestimmung und nicht zuletzt der Imagebildung.

Ulrike Heitze

LINKS

» Immer aktuelle Infos zu Gehaltszahlen: www.jobguide.de
unter ,Gehalt”

» Gehaltsstatistiken nach Berufsbildern, Branchen etc., Gehaltsver- Jobguide
gleich: www.gehaltsvergleich.com und www.gehalt.de

» Einkommensdaten fiir Ingenieure: www.ingenieurkarriere.de
» Aktuelle Tarifabschliisse (WSI-Tarifarchiv): www.boeckler.de
» Deutsche Gehdlter: www.lohnspiegel.de

» Internationale Gehalter: www.wageindicator.org
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Bewerben

Fin starker Auttritt

Der erste Eindruck von einem Bewerber wird in nur wenigen Sekunden geprdgt. Deshalb
miissen die Unterlagen - egal, ob in der herkommlichen Papierform oder der digitalen
Variante - formal und sprachlich tiptop sein. Zudem miissen Jobkandidaten, die sich per
E-Mail oder Online-Formular bewerben, ihre Unterlagen zusdtzlich so optimieren, dass
sie die elektronische Vorauslese iiberstehen und es bis vor den Personaler schaffen.
Jobguide erklart, wie das geht und wie eine gute Bewerbung aussehen muss.

Vorbereitung: Welche Art der Bewerbung
ist gewiinscht?

Ihre Bewerbung ist eine Bitte um Eintritt, Ihre Visitenkarte. Entspre-
chend bedeutsam ist ein starker erster Auftritt — mit guten, aussage-
kriftigen Texten, einer ansprechenden Optik, vollstindigen Unterla-
gen und dem richtigen Ansprechpartner.

Die Infokisten in den Unternehmensportrits dieses Jobguide ge-
ben Auskunft iiber Namen und Kontaktadressen der Ansprechpartner
und meist auch iiber die gewiinschte Form der Bewerbung. Grund-
sitzlich gilt: Wihrend GrofSunternechmen fast immer auf die elektro-
nische Verarbeitung von Bewerbungen setzen, gibt es bei kleinen und
mittelstindischen Unternehmen eher noch Anhinger des ,,papierenen
Prozesses“. Was natiirlich damit zusammenhingt, dass Groflunter-
nehmen sechsstellige Zahlen von Bewerbungen pro Jahr verwalten
miissen. Bei kleineren Unternehmen ist der Prozessdruck nicht ganz
so hoch, steigt allerdings auch zunehmend an.

Technische Prozesse verstehen und nutzen

Wichtig beim Verfassen einer digitalen Bewerbung ist, zu verstehen,
was nach dem Abschicken damit passiert. Das wiederum hingt davon
ab, ob es sich um eine Bewerbung auf eine konkrete Stelle oder um ei-
ne Initiativbewerbung handelt. Eine direkte Stellenbewerbung landet
meist mit allen beigefiigten Daten in einer Datenbank und wird so
dem fiir die Ausschreibung verantwortlichen Recruiter zur Verfiigung
gestellt. Je nach Leistungsfihigkeit der eingesetzten Software werden
dann die Bewerberdaten mit den Anforderungen in der Ausschrei-
bung verglichen.

Faustregel: Je mehr Bewerbungen bei einem Unternehmen ein-
gehen, umso automatisierter erfolgt dieser Abgleichprozess. In einem
abgestuften Verfahren (Suche, Selektion nach A-, B- und C-Kandi-
daten) trifft der Recruiter dann eine Vorauswahl, die er dem Entschei-

der fiir die Stelle im Bewerbermanagementsystem oder schriftlich zur
Verfiigung stellt. Dieser trifft zusammen mit dem Recruiter eine Vo-
rauswahl der Kandidaten, die zum persénlichen Gesprich eingeladen
werden.

Je nach Ergebnis des Auswahlverfahrens werden die persdnlichen
Daten dann bei Ablehnung geléschy, fiir statistische Zwecke anony-
misiert oder sind bei Einstellung Basis der Personaldaten.

Eine Initiativbewerbung landet meist in einer Datenbank und
kann im Bedarfsfall mit Suchabfragen gefunden werden. Diese Be-
werbungen werden meist sechs Monate aufbewahrt, bevor die Arbeit-
geber den Bewerber — oft per Mail — dazu auffordern, seine Registrie-
rung in dem Datenpool erneut zu bestitigen oder zu 18schen.

Im besten Fall bedeutet das fiir einen Bewerber, dass er iiber seine
Qualifikationsmerkmale sehr viel schneller und objektiver ausgefiltert
wird als etwa tiber eine Papierbewerbung, da nur die faktischen Daten
der Kandidaten verglichen werden. Im schlechtesten Fall ist das defi-
nierte Suchraster zu ungenau, so dass die Firmen nicht den bestmag-
lichen Mitarbeiter herausfiltern.

Nach der ersten Runde der technischen Selektion der Kandidaten
folgt dann erst die zweite Runde, in der der Personaler und/oder der
Fachvorgesetzte mit seinem persénlichen Ermessen ins Spiel kommt.
Da hier neben den in der ersten Auswahl herangezogenen Fakten nun
auch die Persénlichkeit und Individualitit in Bezug zur ausgeschrie-
benen Stelle gepriift werden, sind die Nuancen und die Passgenauig-
keit auf die Stelle nun relevant. Wer mehr iiber eine ausgeschriebene
Stelle weif$ und dieses Wissen zum eigenen Vorteil in der Bewerbung
ausarbeitet, hat Vorteile. Zgern Sie daher nicht beim Unternchmen
anzurufen, wenn Sie noch Fragen haben zu einer Stelle, auf die Sie
sich bewerben wollen. Erstens sammeln Sie zusitzliche Informationen
tiber die Stelle und zweitens kénnen Sie am Telefon einen persén-
lichen Eindruck hinterlassen — wenn auch erst fiir die zweite Aus-
wahlstufe.

Foto: nenetus/shutterstock.com
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Bewerben

Bereiten Sie sich auf einen solchen Anruf beim Unternehmen ordentlich
vor. Hingestammelte oder allzu banale Fragen, die sich auch mit einem
einzigen Blick auf die Webseite hitten kliren lassen, bringen keine
Pluspunkte ein. Hilfreich ist zuvor auch eine erweiterte Recherche: Seit
wann wird die ausgeschriebene Position schon beworben? Sind mehrere
Stellen gleichzeitig zu besetzen? Wie aktuell ist die Anzeige selbst?

Haben Sie all diese Informationen zu den an Sie gestellten An-
forderungen zusammengetragen, gilt es, sie sinnvoll mit Threr Vita zu
verkniipfen und iiberzeugende Unterlagen daraus zu erstellen. Grund-
sitzlich besteht eine Bewerbung aus folgenden Elementen: Anschrei-
ben, Lebenslauf mit Foto, Zeugnisanlagen. Erweiterbar ist das Ganze
optional um ein Deckblatt, eine Einleitungs- oder Profilseite, eine
,Dritte Seite® oder eine personliche ,Kurzprisentation® sowie eine
Anlage-[jbersicht.

Eine E-Mail-Bewerbung oder Bewerbung iiber ein Online-Formular
auf einer Website hat grundsitzlich alle inhaltlichen und formalen
Anforderungen zu erfiillen wie die Papierbewerbung. Unternehmen
erwarten die gleiche Sorgfalt wie bei einer klassischen Bewerbung.
Das gilt fiir Inhalt und Motivation der Bewerbung, aber auch fiir die
Texte. Hiiten Sie sich vor Massenmailings, vor kumpelhaften Formu-
lierungen.

E-Mail-Adresse. Wichtig: Immer eine private E-Mail-Adresse
benutzen, niemals die des aktuellen Arbeitgebers. Achten Sie darauf,
dass Sie eine seriose Adresse verwenden, die am besten aus Vor- und
Nachnamen besteht.

Absender/Empfdnger im Online-Verkehr. Grundsitzlich reicht
die Angabe der E-Mail-Adresse als Absender aus (aufler bei Online-
Formularen — die fragen genaue Daten ab). Es empfiehlt sich aber, die
komplette Adresse inklusive Telefonnummern et cetera im Kopf des

Anschreibens und unter ,,personliche Daten® im Lebenslauf aufzufiih-
ren. Schliefilich soll sich der Personaler ja méglichst ziigig bei Ihnen
melden kénnen.

Anlagen/Attachments. Das Anschreiben sollte nicht direkt in die
E-Mail sondern als Anlage gesendet werden. Doch was in die E-Mail
schreiben? Hier empfiehlt sich ein freundlicher und motivierter 4-Zei-
ler, der gerne Teile aus dem Anschreiben aufgreifen kann. Es kann zum
Beispiel die Motivation fiir die Bewerbung auf die ausgeschriebene
Stelle eingegangen werden oder das vorgeschaltete Telefonat erwihnt
werden. Es sollte immer bedacht werden, dass diese E-Mail eine Ar-
beitsprobe ist, da im Berufsalltag Begleitmails zu Attachments an der
Tagesordnung sind. Also auch hier Sorgfalt walten lassen.

Zeugnisse, Arbeitsproben und weitere Dokumente sollten immer
eingescannt und als Anlage gesendet werden. Das PDF hat sich hier
als Dateiformat durchgesetzt, da es bei diesem Format selten Probleme
mit den Spamfiltern gibt. Entsprechende Programme finden sich gra-
tis zum Download im Internet. Die Anlagen sollten zusammen eine
Grofle von zwei Megabyte nicht tiberschreiten. Komprimierte Dateien
(.zip etc.), die der Empfinger vor der Lektiire erst umstindlich ,entpa-
cken® muss, sollten Sie vermeiden. Bei Datenbank-Bewerbungen ist es
allerdings manchmal unumginglich, komprimierte Dateien zu nutzen.

Online-Bewerbungsformulare. GrofSunternehmen setzen fast
immer standardisierte Online-Bewerbungsformulare ein. Dabei sind
»2Drop-down“-Felder in den Formularen ein sicheres Zeichen dafiir,
dass eine Datenbank hinterlegt ist, die die Bewerbungen weiterver-
arbeitet und es den Mitarbeitern der Personalabteilung ermogliche,
Kandidaten-Listen zu erstellen und vorab zu bewerten. Deshalb: Nur
wer ein solches Formular gewissenhaft und vollstindig ausfiillt, kann
tiberhaupt in die engere Wahl kommen. Ob Berufserfahrung oder
Gehaltsvorstellung: Jede Frage sollte beantwortet werden. Unausge-
fullte Felder in Datenbanken bergen die Gefahr, dass man bei einer
Recherche-Abfrage von der Personalabteilung nicht gefunden wird.

Das perfekte Stichwort. Bei elektronischen Bewerbungsformu-
laren ist es noch viel wichtiger als bei Papierbewerbungen, Stichworte
in den Text einzuarbeiten, nach denen der Personalmanager mit hoher
Wahrscheinlichkeit sucht. Machen Sie sich also Gedanken, unter wel-
chen prignanten Schliisselbegriffen Sie gefunden werden méchten.
Das soll nicht heiflen, dass Sie ausschliefllich verbale Flachheiten wie
»leistungsorientiert oder ,engagiert aneinanderreihen sollen. Hiiten
Sie sich aber davor, Thre Qualifikationen in literarisch wertvollen, aber
ungebriuchlichen Begriffen zu umschreiben, die kein Personaler der
Welt jemals in eine Suchfunktion eingeben wiirde.

Wenn Sie als Key Accounter titig waren, sollten Sie das auch so
nennen — egal, wie das Ding auf Threr Visitenkarte hieff. Und wenn
Sie einen Abschluss mit einem exotischen, fremdsprachlichen Titel
oder in einem ungewohnlichen Fach haben, sollten Sie ihn in eine
hierzulande gingige Betitelung tibertragen oder entsprechend um-
schreiben. Andernfalls wird Ihre Ausbildung unauffindbar in der Da-

tenbank versauern.

Fiir Papierbewerbungen gilt der Grundsatz: ansprechend, tibersichtlich
und praktisch. Eine Kunststoffmappe in nicht allzu greller Farbe, mit
durchsichtigem Deckblatt, bei der die Seiten mit einem Clip einge-
klemmt werden, ist deshalb eine gute — und auch bezahlbare — Wahl.
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Das zwingende Format fiir Mappe und Unterlagen ist DIN A4.
Andere Hoch- und Querformate sind zwar garantierte Hingucker, in
Sachen Ablage, Weiterverarbeitung per Scanner oder beim hausin-
ternen Transport aber die Hélle. Ebenso umstindlich zu handhaben
— und deshalb ein No go — sind Klarsichthiillen fiir jedes einzelne
Dokument. Investieren Sie lieber in stabiles, qualitativ hochwertiges
80- oder 90-Gramm-Papier. Hiibsch: Wenn beigelegte Kopien aus
dem gleichen Papier bestehen, wirkt die Bewerbung wie aus einem
Guss. Kopierstreifen und -schatten sind dabei natiirlich ein absolutes
Tabu. Unlesbare Elemente weisen auf mangelnde Sorgfalt hin. Auch
wenn der Schriftenmarke so einiges hergibt, sind Arial oder Times
New Roman die Favoriten fiir Bewerbungsschreiben. Die Schriftgro-
8e kann den Personaler schnell zu Riickschliissen veranlassen: Penible,
introvertierte Menschen quetschen ihre Bewerbung gern in winzigen
Schriften aufs Papier (zehn oder elf Punkt). Wichtigtuer machen sich
schon mal marktschreierisch mit einer 13er oder 14er Schrift breit.
Der neutrale Weg ist eine 12-Punket-Schrift. SchliefSlich soll der Perso-
naler moglichst ziigig und problemlos Thre Unterlagen erfassen kon-
nen. Dazu gehért auch: Nicht allzu viel unterstreichen, fetten und
markieren. Gut dosiert und intelligent eingesetzt, verhelfen solche
Hervorhebungen zu einer besseren und schnelleren Lesbarkeit. Zuviel
davon bewirkt aber genau das Gegenteil: Thre Unterlagen werden fiir
Auge und Hirn uniibersichtlich.

Haben Sie trotz aller Regeln Mut zur individuellen Gestaltung.
Mit einer personlichen Note hebt sich die Mappe aus dem Stapel
der Konkurrenten heraus. Umwerben Sie das Unternehmen zum
Beispiel mit einem individuellen Eréffnungsblate als erste Seite der
Bewerbungsunterlage. Aufgebaut wie eine Werbeanzeige finden Na-
me, Position und Unternehmen Platz. Foto und Adressdaten runden
das Bild ab.

Die komplette Adresse inklusive Telefonnummer und E-Mail-
Adresse sollte an mindestens zwei Stellen Threr Bewerbung aufge-
fithre sein: im Briefkopf des Anschreibens und an geeigneter Stelle
im tabellarischen Lebenslauf — fiir den Fall, dass Thre Unterlagen im
Laufe des Bewerbungsprozesses mal getrennt werden.

Unternehmen legen Wert darauf, zu erfahren, ob Sie sich initia-
tiv bewerben oder aufgrund welcher redaktionellen Verdffentlichung
oder Stellenanzeige. Geben Sie deshalb auf dem Deckblatt, falls Sie
sich dafiir entscheiden, und im Anschreiben immer das Medium an,
durch das Sie aufmerksam geworden sind, und nennen Sie gegebe-
nenfalls den Titel der Stellenanzeige mit Kennziffer oder die Website.

Egal ob bei der Online Variante oder der Papierbewerbung, das
Deckblatt ist fir den Professional empfehlenswert. Es kann noch
mehr beinhalten als das Bild und die Adresse. Auf dieser ersten Seite,
die vor dem Lebenslauf erscheint bzw. bei einer E-Mail Bewerbung
sogar die erste Seite im PDF sein sollte, bietet sich die Gelegenheit,
Kompetenzen und Erfahrung auf einen Blick darzustellen. Dazu
kann unter dem Bild eine Auflistung in Halbsitzen oder Schlagwor-

«

ten unter einer Uberschrift ,Ich biete Thnen...“ oder ,Meine Kern-
kompetenzen:© erfolgen.

Bis maximal sieben Punkte ist hier erlaubt. Dariiber hinaus wird
es wieder uniibersichtlich. Was wird damit erreicht? Der Recruiter

kann auf einen Blick erfassen, was Sie bieten. Er wird mit einer geho-

rigen Portion Neugier an die Bewerbung herangehen. Auch bietet sie
dem strukturierten Schnellleser unter den Recruitern (davon gibt es
viele) den gewtiinschten ersten Uberblick.

Das Anschreiben ist die eigentliche Visitenkarte. Es stellt bei Bewer-
bungen auf konkrete Stellenausschreibungen die Briicke zwischen An-
zeige und Lebenslauf her und soll als loser Brief auf der Mappe liegen.

Weil es der allererste Kontake ist, sollte diesem Teil der Bewerbung
besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden. Halten Sie formale
Standards der Briefgestaltung ein, also Orthographie, Grammatik
und Zeichensetzung. Selbst ein fehlendes Komma kann unangenehm
auffallen und wirkt nachlissig. Deshalb: Kompetente (!) Freunde bit-
ten, Korrektur zu lesen.

Ein gutes Anschreiben zeigt in jedem Satz, warum der Bewerber
qualifiziert fiir den Job und niitzlich fiir das Unternehmen ist. Als
Authinger dient im Idealfall die Anzeige oder — wie hier im Jobguide
— ein redaktionelles Portrit des Arbeitgebers. Gehen Sie die Anforde-
rungen Punke fiir Punkt durch, gerne auch gedanklich nach dem Mu-
ster: ,,Sie suchen ..., ich biete ...“. Beim Aufschreiben sollten Sie das
etwas subtiler und sprachlich abwechslungsreicher formulieren, aber
die Idee dahinter bleibt gleich. Das hat Vorteile: Erstens erkennt der
Personaler blitzschnell, ob Ihr Profil zur Stelle passt. Zweitens zeigen
Sie, dass Sie die Bediirfnisse des Unternehmens in den Mittelpunkt
stellen — und nicht Thre eigenen. Drittens bringt Sie diese Form dazu,
aus dem Strauf Threr Kompetenzen jene Bliiten zu prisentieren, die
in der Nase des Unternehmens am verlockendsten duften.

Die Frage nach dem Eintrittstermin sollten Sie konkret beantwor-
ten, auch die nach dem Wunschgehalt. Hierfiir sollten Sie zuvor ent-
sprechend recherchiert haben, was fiir das Unternehmen, die Branche
und die Position realistisch wire. Sie kénnen auf diesen Betrag noch
eine Idee aufschlagen — quasi als Verhandlungsspielraum —, sollten
aber beachten, dass Sie sich mit einer zu hohen Summe eine friih-
zeitige Absage einhandeln kénnen. Beim Berufsumsteiger gilt iibli-
cherweise das alte Gehalt bis maximal 10 Prozent mehr. Bedenken
Sie bei der Angabe immer, dass der Jobwechsel die Chance auf eine
Gehaltserhshung birgt, die sonst oft schwer durchzusetzen ist. Somit
sollte das neue Gehalt Ihrem Entwicklungspotential im neuen Job
entsprechen. Die maximal 10 Prozent Regel greift jedoch nur, wenn
Sie in der neuen Position ein dhnliches Aufgabengebiet haben werden.
Geht der Jobwechsel mit einem Aufstieg einher, kann sich das Gehalt
nach oben verindern. Das Gleiche im umgekehrten Sinne passiert bei
einer Verinderung nach unten.

Ignorieren sollten Sie die Frage nach dem Gehaltswunsch jeden-
falls nicht. Es wird geniigend willige Bewerber geben, die der Auf-
forderung des Unternchmens nachkommen. Manche Personalabtei-
lungen machen sich extra die Miihe und telefonieren die noch offenen
Gehaltswiinsche nach. Das macht aber allen Beteiligten nur Arbeit,
und Sie haben dadurch nichts gewonnen. Ergo: Bekennen Sie in Sa-
chen Gehalt gleich Farbe.

Im Anschreiben ist gesundes Selbstbewusstsein genauso niitzlich
wie eine klare Beweisfithrung mit Fakten. Belegen Sie Thre Erfolge
mit Zahlen: mit Noten, mit Umsitzen, mit Kundenzahlen. Verweisen
Sie auch auf bestimmte Kompetenzen, die fiir die Stelle relevant sind.
Unterm Strich preist sich der Bewerber als Problemlsser fiir das Un-
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Bewerben

ternehmen an. Das darf allerdings nicht iiberheblich und iibertrieben
wirken. Der Grat ist hier sehr schmal, also sorgfiltig formulieren.

Sprachlich sollten Sie Passiv-Konstruktionen, Nominalstil, ver-
schachtelte Bandwurmsitze, ellenlange Aufzihlungen und steifes Wis-
senschaftsdeutsch auf jeden Fall vermeiden. Aktiv formulierte Sitze
mit vielen Verben und ohne Fiillworter wirken besser. Sie klingen dy-
namisch und beweisen Tatkraft und Initiative. Mehr als fiinf Absitze,
jeweils durch eine Leerzeile getrennt, sollten es insgesamt nicht sein.

Der Gesamtumfang sollte eine Seite mit etwa 25 Textzeilen nach
Méglichkeit nicht iibersteigen. Nur Joberfahrene mit langem und
reichhaltigem Berufsweg diirfen notfalls eine zweite Seite in Anspruch
nehmen.

Auch der Rahmen muss stimmen: Eine vollstindige Betreffzeile
(ohne ,Betr.:“) beinhaltet die offene Stelle sowie das Medium, auf das
man sich bezieht. Die Anrede im Anschreiben sollte nach Méglichkeit
nie ,Sehr geehrte Damen und Herren® lauten. Besser ist, Sie finden
im Vorfeld Thren Ansprechpartner heraus und wenden sich im An-
schreiben direkt an diese Person.

Die Formel ,Mit freundlichen Griiflen/Freundliche Griifle® eroff-
net den Abschluss. Darunter sollte eine Papierbewerbung mit blauer
Tinte signiert werden. Den Vor- und Zunamen darunter gedrucke
wiederholen. Bei einer elektronischen Bewerbung kann man die Un-
terschrift einscannen, das muss aber nicht sein. Die Anlagen miissen
nicht einzeln aufgefiihrt werden. Das blofle Wort ,,Anlagen reicht.

Bewerben Sie sich initiativ, so sollte dies aus dem Anschreiben
hervorgehen. Unternehmen schitzen Mitarbeiter, die auf sie zukom-
men. Bei einer Initiativbewerbung besteht die Chance, sich inmitten
deutlich weniger Konkurrenz zu prisentieren, als bei einer Bewerbung
auf eine Stellenausschreibung. Wichtig ist, dass das Anschreiben er-
kennen lisst, dass sich der Bewerber tiber das Unternehmen und még-
liche Einsatzgebiete griindlich informiert hat.

Diese sollten Sie auch im Anschreiben entsprechend eingrenzen.
Mit einem allgemeinen ,Initiativbewerbung fiir eine Position in Mar-
keting, Vertrieb, Produktion oder Organisation verkaufen Sie sich
nicht gerade als Experte und Problemléser.

Idealerweise kénnen Sie einen Mitarbeiter oder Geschiftspartner
des Unternehmens als Referenz und Ankniipfungspunke nennen.
Auch wenn Sie sich auf ein Telefonat mit der Personal- oder Fach-
abteilung bezichen kénnen, ist das von Vorteil. Reine Blindbewer-
bungen treffen nur sehr selten ins Ziel.

Der Lebenslauf: Fiir den schnellen Konsum

Ein Leben im Zeitraffer, so iibersichtlich und zielgerichtet wie még-
lich — schlieflich hat der Lebenslauf den Sinn, die wichtigsten Infor-
mationen zu Person und Werdegang prignant auf zwei bis maximal
drei Seiten zusammenzufassen.

Die beste Wahl dafiir ist ein zweispaltiger Aufbau mit Gliede-
rungsschwerpunkten und Daten links (ein Viertel der Seite) sowie
Detailausfithrungen rechts. Akribische Datenaufzihlung ist iiberfliis-
sig. Die Angabe von Monats- und Jahreszeitriumen reicht. Der Be-
rufserfahrene fingt in der Regel mit den aktuellen Daten an und geht
dann in der Chronologie riickwirts.

Ein traditionell chronologischer Lebenslauf ist nur Bewerbern zu
empfehlen, die zuletzt schwere Zeiten durchgemacht haben. Wer in
den letzten 24 Monaten nur Kurzjobs hatte oder nach dem Studium

erst mal zwei Jahre Pause gemacht hat, tut gut daran, den Blick zu-
nichst in die (rithmlichere) Vergangenheit zu lenken.

Auch wenn man manche Lebensphasen gerne verschweigen wiir-
de, gilt: Liicken von mehr als drei Monaten befliigeln die Phantasie.
Nichts aufzufithren heif§t: nichts oder etwas Minderwertiges getan.
Nennen Sie lieber Thre Liicken beim Namen und fiillen Sie sie mit
(sinnvollen) Aktivititen. Verzichten Sie dabei auf negativ besetzte
Aussagen wie ,ohne Beschiftigung”. Besser ist hier zum Beispiel ,,Be-
rufliche Neu- oder Umorientierung®.

Und warum sollten Sie eine Reise, auf der Sie sprachlich und kul-
turell auch etwas fiir den Beruf gelernt haben, als reines Privatvergnii-
gen darstellen — und nicht als Bildungsreise? Warum sollten Sie eine
Zeit ohne Arbeitgeber, in der Sie sich fortgebildet haben, als Arbeits-
losigkeit prisentieren — und nicht als Fortbildungsphase?

Allerdings muss diese Argumentation auch halbwegs in einem
Bewerbungsgesprich Stand halten kénnen. Einen zweiwdchigen Ski-
urlaub bekommen Sie Aug in Aug mit dem Personaler schlecht als
Bildungsreise verkauft. Und ein einwochiger Bewerbungskurs von der
Arbeitsagentur geht bei Riickfragen kaum als Weiterbildungsphase
durch. Ein wahrer Kern muss also schon vorhanden sein. Aber mit
ein bisschen Nachgriibeln findet sich da oft mehr Berichtenswertes,
als man anfangs dachte.

Unternchmen handeln Thnen gegeniiber nach demselben Prinzip.
Keine Firma wird Thnen verraten, dass das Unternehmen in der Krise
war oder Thr Vorginger unter der Arbeitslast zusammenbrach. Viel-
mehr wird das Positive betont. Halten Sie es genauso.

Es gibt auch Tricks, Liicken zu fiillen, ohne gleich unehrlich zu
sein: Wer seine Position im Januar 2007 verloren und eine neue im
August 2007 angetreten hat, wiirde intuitiv im Lebenslauf schreiben:

Firma A: 4/2005 — 1/2007

Firma B: 8/2007 - ...

Das bedeutet: eine Liicke von siecben Monaten.

Aber was, wenn man einfach den Monat weglisst und nur das
Jahr benennt?

Also so:

Firma A: 2005 — 2007

Firma B: 2007 — ...

Dann ist die Liicke nicht mehr auf den ersten Blick sichtbar und
man verhindert, dass man schon beim ersten Durchblittern aussortiert
wird. Rechnen Sie aber damit, dass Sie im Vorstellungsgesprich nach
dieser Zeit gefragt werden. Und diese sparsame Form der Datierung
sollte sich natiirlich dann durch Ihre kompletten Unterlagen ziehen.

Meist wird der Lebenslauf quer gelesen — dem sollte man ent-
gegenkommen: im Telegrammstil verfassen, Fiillworte streichen.
Faustformel: eine bis zwei Informationen pro Zeile. Gliedern Sie nach
Schwerpunkten:

Persdnliche Daten. Es gilt, sich immer nach dem Minimalansatz
zu richten. Es reichen Name, Geburtsort, Familienstand und Ge-
burtsdatum. Angaben zur Konfession sind tabu. Angaben zur Nati-
onalitit, insbesondere dann, wenn Sie nicht in Deutschland geboren
sind, kénnen sinnvoll sein. Verfiigen Sie als Nicht-EU-Biirger iiber
eine Arbeitserlaubnis, sollte diese Information nicht fehlen.

Bildungsgang. Die Schulzeit sollte knapp abgearbeitet werden,
Es reicht die weiterfithrende Schule. Bei Berufserfahrenen mit mehr
als 10 Jahren Berufserfahrung, reicht die Angabe des letzten schu-
lischen Abschlusses. Zu den Angaben iiber das Studium gehéren
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Start- und Endzeitpunkt, Name und Ort der Hochschule, Studien-
richtung und Abschluss. Nur gegebenenfalls interessante Informati-
onen, wie das Thema der Abschlussarbeit, die Abschlussnote und die
Interessenschwerpunkte, wenn sie die Berufserfahrung sinnvoll ergiin-
zen. Ubertragen gilt das auch fiir den Ausbildungsgang.

Berufserfahrung. Alle Stationen nach Studium oder Ausbil-
dung miissen liickenlos dokumentiert werden. Neben Angaben
zum Unternehmen und zur Funktion gehéren drei bis fiinf Aufga-
benbeschreibungen. Je linger die Station dauerte, desto detaillierter.
Frithere Berufserfahrung ist das beste Verkaufsargument, solange sie
zur Stelle passt.

Zusatzqualifikationen. Geben Sie lingere Weiterbildungsmaf3-
nahmen an. Bei Seminaren oder Trainings ist wichtig, dass sie noch
aktuellen Bezug haben. Alles, was ilter als vier Jahre ist, kénnen Sie
meist weglassen.

Sprachkenntnisse. Kenntnisse in Englisch sind heute eine Selbst-
verstindlichkeit. Wenn sie iiber das Basiswissen hinausgehen, Sie ir-
gendwelche Zertifikate erworben haben, gehort das in den Lebenslauf.
Dasselbe gilt fiir andere Fremdsprachen, vor allem, wenn die Firma
international agiert. Dagegen kann eine fiinfsprachige Bewerberin bei
einem Unternehmen, das nur nationale Geschifte betreibt, schnell als
iiberqualifiziert gelten. In diesem Fall besser tiefstapeln.

Nehmen Sie bei Threm Sprachvermégen Bewertungen vor. Ublich
sind Abstufungen wie Muttersprachler, verhandlungssicher, flieffend
in Wort und Schrift, sehr gut, gut, (erweiterte) Grundkenntnisse.

Bedenken Sie bei der Bewertung, dass es mittlerweile gang und
gibe ist, Teile eines Bewerbungsgespriiches in einer Fremdsprache zu
fithren. Dann sollte Thr flieflendes Russisch auch tatsichlich anni-

hernd flieBend ausfallen. Mittlerweile kénnen auch die Angaben zu
Sprachkenntnissen aus dem Kontext des europiischen Referenzrah-
mens benutzt werden. Diese bietet sich an, wenn eine entsprechende
Qualifizierung in einem Sprachkurs erlangt wurde.

Besonderheiten/ Sonstiges Engagement. Bewerber machen
sich hiufig durch Zusatzangaben interessant und heben sich von der
Masse ab. Wer als Vorsitzender eines Vereins oder einer gesellschaft-
lichen Runde titig ist, beweist Einsatz. Mitgliedschaft in Sportverei-
nen ist ein Indiz fiir Teamfihigkeit. Eine ausgewogene Mischung an
Hobbys zihlt, es miissen nicht einmal die spektakulirsten sein.

Achtung: Hobbys mit hoher Verletzungsgefahr, zum Beispiel
Extremtauchen oder Kampfsportarten, sind nicht iiberall gerne ge-
sehen. Man fiirchtet, Sie kénnten fiir lingere Zeit und auf Kosten
des Arbeitgebers ausfallen. Hobbys anzugeben ist aber keine Pflicht.
Behalten Sie Thre Freizeitgestaltung lieber fiir sich, dann ist das auch
vollig okay.

Datum und Unterschrift. Wie das Anschreiben muss der Lebens-
lauf unterschrieben werden. Am besten, der besseren Optik wegen,
mit blauer Tinte. Aber auch eine saubere Unterschrift mit Kugel-
schreiber ist okay.

Das Foto: Professionell sympathisch.

Neben den gebiindelten Informationen ist das Foto der erste visuelle
Kontakt: Deshalb keine Urlaubs- oder Amateur-Schnappschiisse ver-
wenden. Auch (schlecht ausgeleuchtete) Automaten sind ein No go.
Bilder vom professionellen Fotografen sind nicht preiswert, aber eine
gute Investition.

Know-how

Jobguide



https://shutterstock.com/

Jobguide

IMRESSUM

© 2022, matchboxmedia, Diisseldorf

Alle Rechte, insbesondere die der Uber-
setzung in andere Sprachen, vorbehal-
ten. Kein Teil dieser Publikation darf
ohne schriftliche Genehmigung von
matchboxmedia inirgendeiner Form

- durch Fotokopie, Mikroverfilmung
oder irgendein anderes Verfahren - re-
produziert oder in eine von Maschinen,
insbesondere von Datenverarbeitungs-
maschinen, verwendbare Sprache
Ubertragen oder libersetzt werden. Die
Wiedergabe von Warenbezeichnungen,
Handelsnamen oder sonstigen Kenn-

zeichen in dieser Publikation berechtigt
nicht zu der Annahme, dass diese

von jedermann frei benutzt werden
dirfen. Vielmehr kann es sich auch
dann um eingetragene Warenzeichen
oder sonstige gesetzlich geschiitzte
Kennzeichen handeln, wenn sie nicht
eigens als solche markiert sind.

All rights reserved (including those

of translation into other languages).

No part of this publication may be
reproduced in any form - by photoprin-
ting, microfilm or any other means - nor
transmitted or translated into a machine
language without written permission
from the publishers. Registered names,
trademarks, etc. used in this publication,

Jetzt beitreten!

even when not specifically marked as
such, are not to be considered unpro-
tected by law.

Redaktion: Annette Eicker (Hrsg.),
Kirstin von Elm, Ulrike Heitze,

Julia Leendertse
redaktion@matchbox-media.de

Anzeigen: anzeigen@
matchbox-media.de

Der Inhalt dieser Publikation wurde mit
groBtmoglicher Sorgfalt recherchiert
und ausgearbeitet. Sollten Sie dennoch
Korrekturen haben, so wenden Sie sich
bitte an:

matchboxmedia

HumperdinckstraBe 24

40593 Disseldorf

Eine Haftung des Verlages, insbeson-
dere wegen fehlerhafter Angaben zu
Unternehmen, ist ausgeschlossen.

Unternehmensfotos: Soweit nicht
anders angegeben, stammen die Fotos
immer von dem jeweiligen Unterneh-
men.

Impressum



http://www.vbio.de/
mailto:redaktion@matchbox-media.de
https://matchbox-media.de/

