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Jetzt mal

Iangsam!

POSITIONSWECHSEL TARIFRUNDE TV-L GEWERKSCHAFTSTAG

Maike Finnern zur neuen GEW- GEW startet in den Delegierte geben Richtung
Bundesvorsitzenden gewdhlt Arbeitskampf 2.0 fur weitere GEW-Arbeit vor



AN DIE LANDESREGIERUNG:

VERSETZUNG GEFAHRDET!

ZEUGNIS

fir die Landesregierung NRW im Corona-Schuljahr 2020/2021

Versetzungsrelevante Facher:

Umsetzung der Testungen ausreichend

Beschaffung von Masken ausreichend

Beteiligung der Beschaftigten .. .. .. ..............‘Mmangelhaft

Flrsorge gegeniber den Beschaftigten mangelhaft

Entgrenzung der Arbeitszeit sehr gut

Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen mangelhaft

Terminierung von Entscheidungen ungentgend

Digitale Infrastruktur befriedigend

Ausgestaltung des Distanzunterrichts mangelhaft

Gestaltung der Lehrpléne mangelhaft

_mangelhaft

Angemessenheit von MaRnahmen

Lern- und Forderempfehlungen:

— Rechtzeitige Beteiligung der schulischen
Personalvertretungen

— Politische Entscheidungen angemessen
abstimmen und transparent kommunizieren

— Einen Beitrag zum Abbau ungleicher
Bildungschancen leisten

— Verantwortung nicht nach unten delegieren
und Lehrer*innen nicht fur das Versagen der

Landesregierung verantwortlich machen




Stress und Achtsamkeit: Jetzt mal langsam!

Stress, lass nach!

Stehe aufrecht. Deine Fufle sind hiftbreit
aufgestellt. Stelle dir eine Saule in der Mitte
deines Korpers vor, die von deinem Becken

bis hin zu deinem Scheitel verlauft.

Atme nun ein und stelle dir dabei vor, wie

du die Luft durch die Saule von unten nach
oben einziehst. Atme so tief, wie du kannst.
Wenn deine Lungen gefiillt sind, solltest du
gedanklich an deinem Scheitelpunkt ange-

kommen sein. Halte kurz inne.

g stammt aus dem Podcast
ouch?, Folge 47

er.de/podcast

Atme nun wieder aus und stelle dir dabei
vor, wie die Luft in der Saule wieder nach
unten sinkt. Dabei darfst du gerne ein

seufzend, brummendes Gerausch machen.

Stelle dir den Atem als Energieball vor, den
du beim Einatmen durch die Saule hoch-
ziehst und beim Ausatmen runterdruckst.

Der Energieball verlasst den Korper nicht.

Wiederhole die Ubung einige Mal.



www.sabinebimmler.de/podcast
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Stress und Achtsamkeit: Jetzt mal |angsam!

Erst mal durchatmen - fir viele Beschaftigte im Bildungssektor ist das kaum moglich.
Stetig wachsende Anforderungen, chronische Unterbesetzung oder unsichere Arbeits-
vertrage bestimmen ihren Arbeitsalltag. Corona hat die Lage weiter verscharft. Welche
Rahmenbedingungen mussen sich andern, damit die Beschaftigten endlich entlastet

werden? Und was kann bis dahin jede™r Einzelne zur Selbstfirsorge tun?
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Kleine Pause

JOBCENTER BEZUSCHUSST
DIGITALE ENDGERATE

Schiiler*xinnen, die Arbeitslosengeld II
(ALC) beziehen, haben Anspruch auf
einen Zuschuss des Jobcenters flr
digitale Endgerate und Drucker, wenn
diese fir den Distanzunterricht benétigt,
aber nicht von der Schule bereitgestellt

werden. Das hat die Bundesagentur fir
% % Arbeit in einer am 1. Februar 2021 her-

ausgegebenen Weisung festgestellt.

Die Regelung gilt fiir alle Bezieher*in-
NEUER BEIRAT FUR DIE nen von ALG Il bis zur Vollendung des
ERWACHSENENBILDUNG 25. Lebensjahrs, die eine allgemein-

oder berufsbildende Schule besuchen.
Die Landesregierung plant die Einrichtung eines Anspruchsberechtigt sind auBerdem
Landesweiterbildungsbeirates. Das geht aus einem Schiilertinnen, die eine Ausbildungs-
Verordnungsentwurf zum neuen Weiterbildungs- verguitung erhalten. Die Hohe des
gesetz hervor, den die Landesregierung Anfang Zuschusses liegt bei bis zu 350 Euro pro
Juni vorgelegt hat. Das Gremium wird die Landes- Schiiler*in. Der Anspruch kann riick-
regierung kiinftig in allen Fragen der allgemeinen wirkend ab dem 1. Januar 2021 geltend
Weiterbildung beraten, Empfehlungen fur die gemacht werden. Dafir muss ein Antrag
Fortentwicklung der Erwachsenenbildung erarbei- beim zustandigen Jobcenter gestellt
ten und die Erstellung des Weiterbildungsberichts werden.

fachlich begleiten. Der Beirat besteht aus insgesamt
25 stimmberechtigten Mitgliedern. Zwei Platze sind
fur Vertreter*innen des DGB NRW vorgesehen.

Mehr Infos beim Wuppertaler
Erwerbslosenverein Tacheles e. V.

tinyurl.com/zuschuss-endgeraete

asa / freepik.com

LESEPETER IM JUNI FUR DAS JUGENDBUCH:
AUF DER SUCHE NACH MOBY DICK

Sylvain Venayre, Herman Melville, Isaac Wens

Knesebeck Verlag, 2020, 224 Seiten, ab 12 Jahren

Eine Graphic Novel nach Herman Melvilles Klassiker aus dem
Jahr 1851. Hier geht es um mehr als Ahabs Jagd auf den weiflen
Pottwal. Die Geschichte ist verwoben mit der Story eines jungen
Journalisten, der sich mit dem weltberiihmten Roman und
seinen komplexen philosophischen, gesellschaftlichen sowie
mythologischen Themen aus heutiger Sicht befasst.

Preis: 28 Euro

06



www.tinyurl.com/zuschuss-endgeraete
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Arbeitsplatz und Solidaritat

56 %

betragt im Jahr 2020 die Zunahme der Ausfalltage im Job gegeniber 2010
aufgrund psychischer Erkrankungen - ein seit Jahren auffalliger Trend.

Quelle: Psychoreport 2021 DAK Gesundheit / IGES; tinyurl.com/psychoreport-2021-dak

07 -28 / Stress und Achtsamkeit: Jetzt mal langsam!


www.tinyurl.com/psychoreport-2021-dak

Belastung in padagogischen Berufen und was helfen kann

Heavy Metal und Termine
mit der Badewanne

Nicht nur die Arbeitsbedingungen an Schulen und Kitas konnen sehr
unterschiedlich sein. Auch die Art und Weise, wie Beschaftigte Stress
und Belastungen empfinden, ist individuell. Expert*innen erklaren,
was dennoch jede’r selbst tun kann, um gesund zu bleiben.

Als Sebastian Ehlen noch an einer Férderschule
mit den Schwerpunkten Lernen und emotionale und
soziale Entwicklung in Aachen arbeitete, musste er
nach Feierabend oft erst mal eine Stunde Heavy Metal
horen. ,Danach war es dann wieder gut®, sagt der
Sozialpddagoge, der inzwischen wissenschaftlicher
Mitarbeiter der Gesellschaft fiir Forschung und Be-
ratung im Gesundheits- und Sozialbereich (FOGS) in
Koln ist. Wege, um nach einem anstrengenden Tag
Druck abzulassen, gibt es viele. Unterschiedlich ist
auch, ob jemand im Job iiberhaupt Stress empfindet.
Konsens besteht derweil: Die Arbeit in pddagogischen
Berufen kann mit grofien Belastungen verbunden sein.

Die Stressoren sind vielfaltig — und langst bekannt

Die Fragebogenstudie Berufsbezogene Stress-
belastungen und Burnout-Risiko bei Erzieherinnen
und Erziehern von Prof. Dr. Johannes Jungbauer und
Sebastian Ehlen bilanzierte bereits 2013: Stressquelle
Nummer eins ist in vielen Kitas die mangelhafte
Personalausstattung. Weitere Stressoren sind Eltern-
arbeit, Lirm und Dokumentationspflichten. ,Wenn
ich zu Hause selbst noch Betreuungs- oder Pflege-
aufgaben habe, fithrt das schnell zu Uberforderung®,
sagt Sebastian Ehlen.

Simone Friedrich leitet als Diplompidagogin an
einer Volkshochschule in Norddeutschland die Pro-
grammbereiche Gesellschaft und Gesundheit und gibt
freiberuflich fiir die GEW Seminare zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz. Sie kann rund 20 Belastungsfakto-
ren nennen, die Lehrkrifte ihr regelmifig schildern.
Sie reichen von Arbeitsverdichtung und Zeitdruck
iiber Lirm und Raumnot bis zu mangelnder Solidaritat
im Kollegium und der Art der Vertretungsregelung.

»Flachendeckend herrschen in den Bildungsein-
richtungen strukturell ungiinstige Arbeitsbedin-
gungen®, sagt die kommissarische Vorsitzende der
GEW NRW, Ayla Celik. ,Dieser Umstand lisst die
Wertschitzung der Beschiftigten und ihrer Arbeit
vermissen.“ Die GEW fordert die Senkung der quanti-
tativen Arbeitsbeanspruchung, eine bessere Bezahlung
von Erzieher*innen und die gleiche Vergiitung aller
Lehramter nach A13/E13.

Ein gutes Betriebsklima wirkt Stress entgegen

Stress ist jedoch nicht schlicht ein Merkmal der
modernen Arbeitswelt, vergessen werden darf nicht:
»Wenn ich dauerhaft iiber Grenzen gehe, kann das
zu chronischer Erschépfung, Schlafstérungen, Ge-
reiztheit und Panikattacken fithren®, sagt Sebastian



Ehlen. Zwar sind Erzieher*innen laut Studie nicht
Ofter krank als andere Arbeitnehmer*innen. Offen-
sichtlich verfiigten die meisten von ihnen tiber eine
ausreichende psychische Widerstandsfahigkeit. Fast
ein Fiinftel konne aber als stark Burn-out-gefihrdet
gelten. 40 Prozent der Befragten gaben an, in hohem
oder sehr hohem Mafe beruflichen Stress zu erleben.

Wie der Arbeitsalltag in einer Kita aussehe, hinge
jedoch von vielen Faktoren ab, erklart Sebastian Ehlen:
Ist die Einrichtung eine stidtische oder private? Liegt
sie in Berlin-Prenzlauer Berg oder Oberhausen-Lirich?
Auch Simone Friedrich kennt Belastungsunterschiede
je nach Schulform. In sozio6konomisch benachtei-
ligten Quartieren kdmen Folgen von Armuts- und
Bildungsproblemen dazu, sagt Sebastian Ehlen. Was
Erzieher*innen dort in der Kinderbetreuung und
Elternarbeit leisteten, sei schon fast Jugendhilfe.

Umgekehrt zeigte die Studie: Gute Arbeitsbe-
dingungen zeichnen sich durch ein realistisches
Pensum, angemessene Gruppengréfien, Moglich-
keiten fiir Pausen, kollegiale Beziehungen im Team,
eine konstruktive Zusammenarbeit mit der Lei-
tung und Losungen bei Personalausfall aus. ,Ein
gutes Betriebsklima ist das wirksamste Mittel gegen
Stress, bilanziert Sebastian Ehlen. Auch in Simone
Friedrichs Seminaren geben die Teilnehmenden an,
sie wiinschten sich mehr Personal und Fachkrifte,
kleinere Klassen, ein Recht auf Pausen, Ruhezonen
sowie Beratungsangebote und Supervision.

Institutionelle Veranderungen und Selbstfiirsorge

Sebastian Ehlen sieht die Kitatrdger und -leitungen
in der Pflicht, etwa tiber die Personalplanung fiir
stressarme Arbeitsbedingungen zu sorgen. Zudem
miissten die Kommunen die Einrichtungen kindge-
rechter sowie mit Riickzugsraumen fiir Erzieher*in-
nen und Elternberatungen ausstatten. Vielerorts
seien bauliche Mingel zu beseitigen. ,Vor allem in
klammen Kommunen ist der Investitionsstau groR.

Schulleitungen riat Simone Friedrich, zuerst eine
ausfiihrliche Belastungsanalyse zu machen: Was sind
die Probleme? Was bedriickt die Beschiftigten? Ist
der Krankenstand bereits hoch? Erst danach kénnten
Losungen entwickelt werden. Um langfristig ge-
sundheitsforderliche Arbeitsstrukturen zu schaffen,
sei allerdings mehr erforderlich als ein einmaliger
Schulentwicklungstag.

Zudem geht es nicht nur um institutionelle, son-
dern auch um individuelle Verdnderungen. ,Stress
ist erst mal nichts Schlimmes®, sagt Sebastian Ehlen.
»Die Frage ist: Wie verarbeite ich ihn?“ Er rét: auf sich
selbst achten, das eigene Befinden ernst nehmen,
sich klar dartiber werden, was genau als belastend
empfunden werde. Wichtig sei es, sich nicht zuriick-
zuziehen, sondern aktiv das konstruktive Gesprach
zu suchen.

Simone Friedrich empfiehlt, alternative Moglich-
keiten auszuloten. ,Muss ich als Kunstlehrerin zum
Beispiel plotzlich die Biologiekollegin vertreten, ist
es vielleicht einfacher, mit der Schulleitung tiber
die Unsicherheit des fachfremden Vertretungsein-
satzes zu sprechen, als mir das fehlende Fachwissen
anzueignen.” Auflerdem plidiert sie dafiir, sich mit

Kolleg*innen iiber Belastungen auszutauschen, sich
Priorititen zu setzen, auch mal Nein zu sagen oder
Hilfe einzufordern. Dabei sei viel Geduld erforder-
lich: ,Verhaltensmuster dndern sich nicht von heute
auf morgen.*

Individuelle Copingstrategien

Wichtige Stichworte, um die alltiglichen Stress-
und Belastungssituationen gut bewéltigen zu kénnen,
sind Selbsterfahrung und -wahrnehmung. ,Ich hatte
mal einen Professor, der hat jedem im Erziehungsberuf
empfohlen, mal eine Analyse zu machen, um sich selbst



und die eigenen Grenzen kennenzulernen®, erinnert

sich Sebastian Ehlen. ,Das ist nicht fiir jeden etwas,
aber eine systemische Beratung oder Supervision
kann bei Stress oder Konflikten entlastend wirken.

Lehrer*innen scheuten derweil oft eine psycho-
logische Beratung, weif Simone Friedrich. Grund sei
die Angst, als ,krank“ und ,hilt nicht lange durch im
Berufsleben® abgestempelt zu werden und die Ver-
beamtung zu gefihrden. ,Im Arbeitsalltag werden
Lehrkrifte und Erzieher*innen mit ihren Sorgen
und Schwierigkeiten alleine gelassen. Was fehlt,
sind niederschwellige Hilfsangebote®, sagt Ayla Celik.

Unterdessen sind auch Copingstrategien fern des
Arbeitsplatzes den Expert*innen zufolge individuell:
Simone Friedrich versucht, mit jeder Person einzeln
herauszufinden, was ihr guttut. Und bestarkt sie
dann darin, sich genau dafiir Zeit zu blocken. ,Es
geht darum, Auszeiten zu schaffen und Inseln im
Alltag zu finden. Die kleinen Ruhepausen, um sich
dann wieder dem Stress bei der Arbeit zu stellen.
Das konne zum Beispiel auch schon sein, zu Hause
zu sagen: ,Am Donnerstag um 17 Uhr kann ich nicht
kochen oder die Kinder abholen, da habe ich meinen
Badewannen-Termin.

Zusammenhalten / Thema

+++
zu Stressbelastungen
bei Erzieher*innen

om/stress-erzieherinnen

thildung Stark bleiben -
der gesunde Umgang mit
Belastungen im Schulalltag

nrw.tiny.us/stark-bleiben

Auch Sebastian Ehlen betont die Wirksamkeit
schon kleiner Dinge — mit dem Fahrrad zur Arbeit
fahren, sich danach mit guten Freund*innen treffen,
singen, raus in die Natur oder Yoga machen. ,Lebens-
freude ist wichtig: Ich sollte Sachen planen, auf die
ich mich freue

Ayla Celik fordert dartiber hinaus, den Arbeits-
und Gesundheitsschutz in Bildungseinrichtungen
voranzubringen. Es gelte, von Beginn an die Bedarfe
der jungen Berufseinsteiger*innen in den Fokus zu
nehmen, Belastungen zu senken und Unterstiitzung
anzubieten. ,Wir diirfen nicht die nichsten Genera-
tionen ausbilden, die sich mit ihren Bedarfen nicht
gesehen und gehort fithlen Die GEW NRW bietet
Referendar*innen und Junglehrer*innen zum Bei-
spiel den Fortbildungstag Senkrechtstart an, um
die jungen Kolleg*innen so gut wie méglich auf den
herausfordernden Schulalltag vorzubereiten. //

Nadine Emmerich

freie Journalistin


www.tinyurl.com/stress-erzieherinnen
https://www.gew-nrw.de/?id=1138&tx_szdorgseminars_pi1%5Bseminartime%5D=1424&tx_szdorgseminars_pi1%5Baction%5D=detail&tx_szdorgseminars_pi1%5Bcontroller%5D=Seminartime&cHash=55ba072daddc085e37159cef83b0071a

Belastung am Arbeitsplatz Hochschule

Leidenschaft ist

nicht genug

Die vertiefte Arbeit an eigenen Forschungsprojekten, an wissen-

schaftlichen Herzensthemen - das soll Stress sein? Unter

#lchBinHanna schildern junge Wissenschaftler*innen im Netz,

wie existenziell thre berufliche Belastung tatsachlich ist.

GEW-Hochschulexperte Andreas Keller kennt die Hintergrinde.

Wissenschaft als Leidenschaft, Berufung und
Selbstverwirklichung: Kann man es denn besser
erwischen? Tatsichlich wissen wir, dass Wissen-
schaftler*innen besonders hoch zufrieden mit den
Inhalten ihrer Arbeit und daher in der Regel auch
besonders motiviert sind. Deshalb sind sie auch bereit,
die Nachteile ihrer Titigkeit in Kauf zu nehmen -

allen voran: das Befristungsunwesen.

Befristung hat gesundheitliche Folgen

Die Befristungsquote beim wissenschaftlichen
Nachwuchs liegt bei 92 Prozent. Die durchschnitt-
liche Dauer eines Zeitvertrags betragt gerade mal
rund zwei Jahre. Das ergibt sich aus dem jiingsten
Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs 2021.

Die Befristung der Arbeitsvertrige und die daraus
resultierende berufliche Unsicherheit sind zugleich
ein zentraler Belastungsfaktor fiir die Gesundheit im
akademischen Mittelbau. Das ergibt sich aus der Studie
Arbeitsbelastungen, Ressourcen und Gesundheit im

GEW zur aktuellen Netzdebatte

tinyurl.com/gew-ichbinhanna

Mittelbau, die Tino Lesener und Burkhard Gusy 2017
auf einer gemeinsamen Tagung der GEW und des
Arbeitskreises Gesundheitsférdernde Hochschulen
vorgestellt haben. Als weitere Belastungsfaktoren
identifizieren sie die zeitlichen Anforderungen, die
mit Mehrarbeit kompensiert werden, sowie die feh-
lende Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Wer sich auf das Wagnis einer wissenschaftlichen
Laufbahn eingelassen hat, weif3, wovon die Rede ist.
Wie ein Damoklesschwert schwebt das Risiko einer
Nichtverlingerung des Zeitvertrags iiber Lehre und
Forschung. Vor der Berufung auf eine Professur gibt
es in der Regel keine dauerhafte Perspektive. Und die

Konkurrenz um die wenigen Lehrstiihle ist enorm.

Bestleistungen ohne Pause

Es reicht nicht aus, einen guten Job in Forschung
und Lehre zu machen und die Doktorarbeit, spiter
die Habilitationsschrift erfolgreich zu verteidigen.
Es kommt dartiber hinaus darauf an, moglichst

+++

#lchBinHanna auf Twitter

twitter.com/hashtag/ichbinhanna



https://www.gew.de/aktuelles/detailseite/neuigkeiten/ichbinhanna/
www.twitter.com/hashtag/ichbinhanna

viele Publikationen in begutachteten Zeitschrif-
ten unterzubringen, Drittmittel fiir die Forschung
einzuwerben, Auslandserfahrung zu sammeln, Ein-
ladungen zu Kongressen der Fachgesellschaften zu
ergattern. Gute Leistungen in der Lehre sind nebenbei
iiber kontinuierliche Evaluationen und hochschul-
didaktische Zertifikate nachzuweisen.

Nicht allein der schiere Workload ist das Problem,
sondern der kontinuierliche Druck, Bestleistungen
zu erbringen, um auf der wissenschaftlichen Karrie-
releiter eine Sprosse weiter nach oben zu klettern,
statt jdh abzustiirzen, was jederzeit droht. Wer nichts
far die Forschung tut, hat das Gefiihl, die Zeit zu
vergeuden und im Wettbewerb in den Riickstand zu
geraten — selbst am Feiertag oder am Wochenende.
Die Entgrenzung von Arbeits- und Privatleben ist
weit fortgeschritten.

Die Coronakrise hat die Missstande noch verscharft.
Uber Nacht mussten Konzepte fiir die digitale Lehre
entwickelt, Homeschooling oder Homekindergarten
ftir den eigenen Nachwuchs organisiert werden. Das
schlechte Gewissen wurde zum stiandigen Begleiter.

GrofBe Reformen und simple Malnahmen

Was tun? Wer die Belastung von Wissenschaft-
ler*innen abbauen mochte, kommt nicht um eine
Reform von Karrierewegen und der Beschiftigungs-
bedingungen herum: Dauerstellen fiir Daueraufgaben,
verldssliche Karrierewege, Mindeststandards fiir
Zeitvertrage dort, wo sie vertretbar sind, etwa in der
Promotionsférderung.

Dariiber hinaus miissen die Arbeitgeber in der
Wissenschaft Beschiftigungsunsicherheit als Be-
lastungsfaktor und Gesundheitsgefdhrdung ernst
nehmen und zum Gegenstand von arbeitsschutz-
rechtlichen Gefihrdungsbeurteilungen machen. Ein-
fache Maffnahmen wie die rechtzeitige Ankiindigung
von Vertragsverlingerungen oder die Vermeidung
von Mehrfachbelastungen fiir befristet Beschiftigte
konnen der gesundheitlichen Belastung entgegen-
wirken.

Andreas Keller




Arbeits- und Gesundheitsschutz in der Schule

Gut und gesund arbeiten -
auch in der Pandemie

Weit uberhohte Arbeitszeiten, eklatante Unterbesetzung und stetig
wachsende Anforderungen durch das Land als Arbeitgeber ~ Harda
Zerweck, Beate Damm und Uwe Schledorn kennen die Belastungen
von Lehrkraften und Schulleitungen. Sie sind Fachleute der GEW
NRW fur Arbeits- und Gesundheitsschutz und unterstutzen die

Kolleg*innen vor Ort auch jetzt, in der Corona-Pandemie.

Welche Auswirkungen hat die Pandemie

auf die bestehenden Stressfaktoren?

Beate Damm: Die Anforderungen wur-
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den weiter erhoht und die Belastungen
sind nochmals enorm gestiegen. Die
Hauptgefihrdungen fiir die Gesund-
heit der Beschiftigten liegen in den
Bereichen emotionale Belastungen,
Work-Privacy-Conflict, Entgrenzung,
quantitative Anforderungen, fehlende
Erholungsmoglichkeiten, Prasentismus
und der Unfihigkeit abzuschalten. »

BEATE DAMM

ist Expertin der GEW NRW fiir

Arbeits- und Gesundheitsschutz.




Foto: Alexander Schneider

Uwe Schledorn: Den Kolleg*innen fehlt
Vorbereitungszeit fiir die stindig gedn-
derte Unterrichtsorganisation und fir
die neuen Aufgaben des digitalen Unter-
richtens. Es gibt zwar umfangreiche
digitale Fortbildungsinhalte, die aber in
sehr kurzer Zeit bei gleichzeitiger Un-
terrichtsverpflichtung wahrgenommen
werden miissen. Gleichzeitig fehlt die
technische Ausriistung: Kolleg*innen
haben zum Beispiel nur ungeeignete
digitale Endgerdte oder arbeiten an
viel zu kleinen Bildschirmen.

Die schulinternen Konzepte fiir den Dis-
tanzunterricht mussten in kurzer Zeit
erstellt werden, inklusive der iiblichen
schulinternen Abstimmungsprozesse
und der Information der Eltern.
Dabei sind die Kolleg*innen in standiger
Sorge um die psychische und physische
Gesundheit der Schiiler*innen sowie
um deren Lernfortschritte. Weiterhin
sind sie stindig darum bemdiiht, die
Schiller*innen in dieser Ausnahme-

situation zu unterstiitzen.

Beate Damm: Das Referat hat die GEW
NRW und ihre Personalrit*innen unter-
stiitzt bei der Analyse der COPSOQ*-Be-
richte und der Ableitung der erforder-
lichen MaRnahmen zur Beseitigung der
gesundheitlichen Gefihrdungen. Zur
Erinnerung: COPSOQ ist ein Fragebogen
zur Erhebung der psychosozialen Be-
lastung von Lehrkriften. Das Referat
hat aufRerdem mitgewirkt an Infor-
mationen fiir die Beschiftigten, damit
deren Recht auf Gesundheitsschutz
beachtet wird und sie es auch selbst
ftr sich einfordern kénnen.

In der Pandemie gehoren dazu Schutz-
ausrtistungen und Vorsorgeuntersu-
chungen wegen des Tragens von FFP2-
Masken sowie Tests fiir Beschiftigte
und Schiiler*innen. Schwangere miissen
vom Prisenzunterricht befreit werden —
ohne Attestpflicht. Fiir kein Mitglied des

Kollegiums darf es durch die Erteilung

von Distanz- und Prasenzunterricht zu
doppeltem Einsatz kommen. Dartiiber
hinaus haben wir Checklisten zur Ge-
fahrdungsbeurteilung in der Corona-
Pandemie mitentwickelt.

Auflerdem bietet das Referat Schulun-
gen fir Mitglieder von Personal- und
Lehrerrdten an sowie Vortrage fiir die
GEW vor Ort auf Anfrage.

Harda Zerweck: Vor allem miissen mehr
Lehrkrifte an den Schulen eingestellt
werden. Die GEW setzt sich schon seit
Langem fiir mehr Studienplitze ein.
Zurzeit ist das besonders im Bereich der
Lehramter Grundschule und Sonderpi-
dagogische Férderung nétig. Zur Uber-
briickung muss additiv qualifiziertes
Personal unbefristet eingestellt werden.
Solange ein Lehrkraftemangel herrscht,
muss die Aufgabenmenge so verringert
werden, dass sie ohne gesundheitliche
Gefahrdung leistbar ist. Der Arbeitgeber



muss endlich die Arbeitsbedingungen
indern, statt wie bisher fast ausschliefR-
lich verhaltenspriventive Maffnahmen
anzubieten.

Lehrkrafte brauchen uneingeschrank-
ten Zugang zu Informationen fiir ihre
Gesunderhaltung. Im Bildungsportal
NRW des Schulministeriums sind diese
jedoch hiufig nur im geschiitzten Be-
reich zu finden. Lehrkrifte miissen
zurzeit erst ihre Schulleitung um einen
Code bitten, um zum Beispiel an Infos
der B-A-D GmbH zur Verwendung von
FFP2-Masken zu kommen.

Last, but not least: Die Zustidndigkeiten
im Arbeits- und Gesundheitsschutz auf
den unterschiedlichen Ebenen miissen
fir ganz NRW eindeutig geregelt wer-
den. Die Letztverantwortung fiir den
Gesundheitsschutz der Lehrkrifte und
Schulleitungen trigt das Land NRW
als Arbeitgeber. Die Ubertragung auf
die Schulleitungen ist nachrangig und
darf nur dann gelten, wenn diese Mittel
und Entscheidungskompetenzen haben.

Die zweite Befragungsrunde mit
COPSOQ ist in den Regierungsbezir-
ken Disseldorf und Miinster erfolgt. In
den Ubrigen Bezirken wird die Erhebung
noch durchgefihrt. Wird die Belastung

unter Corona dabei miterfasst?

Uwe Schledorn: Referat und Personal-
rite haben in Diisseldorf erreicht, dass
der coronaspezifische Fragenteil ver-
bessert wurde und die Schulen mehr
Zeit fiir die Auswertung und Ableitung
schulinterner Manahmen bekommen.

UWE SCHLEDORN

ist Experte der GEW NRW fiir

Arbeits- und Gesundheitsschutz.

COPSOQ ist ein geeignetes Instrument,
um psychosoziale Belastungen zu er-
fassen und auch die erforderlichen
MafRnahmen fiir bessere Rahmenbe-
dingungen abzuleiten. Aber bisher hat
das Schulministerium ausschlieflich
Mafinahmen zur Verhaltensprivention
wie Riickenschulung, Resilienz und
Stimmtraining angeboten. Solange das
Land die schlechten Rahmenbedingun-
gen unverandert ldsst, ist das Recht der
Lehrkrifte auf wirksamen Gesundheits-
schutz gemaf Arbeitsschutzgesetz nicht
erfiillt. Auch wenn Verantwortliche im
Ministerium und Politiker*innen dies
nicht héren wollen: Zum Stressabbau
brauchen Lehrkrifte kleinere Klassen,
zusitzliche Anrechnungsstunden und
weniger Pflichtstunden! //

Die Fragen stellte Anja Heifel-Rohden.
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Fortbildungen der GEW NRW zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz

gew-nrw.tiny.us/fortbildungen-gesundheit

GEW NRW: Aktuelles rund um den
Arbeits- und Gesundheitsschutz

gew-nrw.de/arbeits-gesundheitsschutz

Foto: Alexander Schneider


https://www.gew-nrw.de/arbeits-gesundheitsschutz/
https://www.gew-nrw.de/fortbildungen/s-themen/016.html

1. Lass dich beraten!

Es gibt viele Faktoren, die zu Uberlastung fuhren konnen: Fachkrafte-
mangel, zu wenig Zeit fur Erholung, ein gesundheitsgefahrdendes
Arbeitsumfeld, prekare Beschaftigungsverhaltnisse. Wir haben euch

eine Liste mit Unterstijtzungsméglichkeiten zusammengestellt.

Zusammenhalten / Thema



GEW NRW: Arbeits-

und Gesundheitsschutz

- Das Gremium ist deine Anlaufstelle fir
die Themen Entlastung, Aufklirung
iiber Gesundheitsgefahrdungen und
fir die Einhaltung der Vorschriften
des Arbeitsschutzgesetzes.

gew-nrw.de/arbeits-gesundheitsschutz

GEW NRW: Rechtsberatung

- Die Kolleg*innen helfen dir bei Pro-
blemen, die das Beamt*innen- oder
Beschiftigungsverhiltnis betreffen.

gew-nrw.de/dabei-sein/mitgliederservice

(unter Rechtsschutz und Rechtsberatung)

Unfallkasse NRW

- Der Unfallversicherungstrager der 6f-
fentlichen Hand bietet Informationen
rund um Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz am Arbeitsplatz.

tinyurl.com/unfallkasse-gesundheitsschutz

Betriebsarztlicher Dienst (B-A-D)

- Hier erhiltst du Unterstiitzung rund um
die arbeitsmedizinische Vorsorge sowie
betriebliche Gesundheitsférderung.

bad-gmbh.de

GEW NRW: Expert*innen furs Studium

- Dir stehen haupt- und ehrenamtliche
Kolleg*innen zur Seite sowie unsere
Mitarbeitenden in den Hochschulin-
formationsbiiros (HIBs) an elf Hoch-
schulen in NRW.

gew-nrw.de/studium

gew-nrw.de/junge-gew-nrw

GEW NRW: Personalrate

gew-nrw.tiny.us/personalraete-schule

GEW NRW: Fachgruppen
gew-nrw.tiny.us/kontakt-fachgruppen

GEW NRW:
Bezirksrechtsschutzer*innen

- Wende dich bei rechtlichen Problemen
an die Bezirksrechtsschiitzer*innen.

gew-nrw.de/dabei-sein/mitgliederservice

(Kontakte unter Rechtsschutz und

Rechtsberatung)

GEW NRW: Vertretung der Kolleg*in-

nen mit Schwerbehinderung

gew-nrw.de/schwerbehinderung

GEW NRW Ratgeber:
Arbeitsplatz Schule

gew-nrw.tiny.us/ratgeber-arbeitsplatz-schule

GEW NRW Schullexikon:
Arbeits- und Gesundheitsschutz

gew-nrw.de/gesund-arbeitsplatz

Schulpsychologische Beratungsstellen

tinyurl.com/schulpsychologischer-dienst

Ministerium fur Schule und Bildung
schulministerium.nrw/arbeits-und-gesund-

heitsschutz

Bezirksregierungen: Infos zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz
tinyurl.com/bezirksregierung-detmold

tinyurl.com/bezirksregierung-arnsberg

tinyurl.com/bezirksregierung-Koeln

tinyurl.com/bezirksregierung-muenster

tinyurl.com/bezirksregierung-duesseldorf

GEW NRW: Fachgruppe
Sozialpadagogische Berufe

gew-nrw.tiny.us/sozialpaedagogische-berufe

Handlungshilfe der Unfallkasse NRW

zur Gefahrdungsbeurteilung von

Arbeitsplatzen in Kitas

- Kitabeschiftigte kénnen sich auch an
den Personalrat (fiir Angestellte einer
Kommune), Betriebsrat (fiir Angestellte
bei einem freien Triger) sowie die Mit-
arbeitervertretung (Angestellte von
kirchlichen Trigern) wenden.

tinyurl.com/gefaehrdungsbeurteilung-kita

GEW NRW: Fachgruppe
Hochschule & Forschung

gew-nrw.de/hochschule-forschung

GEW NRW Ratgeber:
Arbeitsplatz Hochschule und Forschung

gew-nrw.tiny.us/arbeitsplatz-hochschule

Personalrate vor Ort

tinyurl.com/hauptpersonalrat-hochschule

Personalrate landesweit

Ipkwiss.de


https://www.gew-nrw.de/arbeits-gesundheitsschutz/
https://www.gew-nrw.de/dabei-sein/mitgliederservice
https://www.unfallkasse-nrw.de/sicherheit-und-gesundheitsschutz/betriebsart/
https://www.bad-gmbh.de
https://www.gew-nrw.de/studium
https://www.gew-nrw.de/studium
https://www.gew-nrw.de/nc/kontakt-beratung/dsf-filter/UGVyc29uYWxyw6R0ZQ%3D%3D.html
https://www.gew-nrw.de/nc/kontakt-beratung/dsf-filter/QXJiZWl0c2dyZW1pZW4gZGVyIEdFVyBOUlc%3D/RmFjaGdydXBwZW4%3D.html
https://www.gew-nrw.de/dabei-sein/mitgliederservice
https://www.gew-nrw.de/schwerbehinderung
https://www.gew-nrw.de/fileadmin/user_upload/Themen_Wissen_PDFs/Arbeit_PDFs/Mitbestimmung_PDFs/GEW-NRW-Arbeitsplatz-Schule-Ratgeber-Schulalltag-2020-Web.pdf
https://www.gew-nrw.de/gesund-arbeitsplatz
https://www.schulministerium.nrw/themen/schulsystem/angepasster-schulbetrieb-corona-zeiten/schulpsychologische-beratungsstellen
https://schulministerium.nrw/arbeits-und-gesundheitsschutz
https://www.bezreg-detmold.nrw.de/wir-ueber-uns/organisationsstruktur/abteilung-4/dezernat-47/arbeits-und-gesundheits-schutz
https://www.bra.nrw.de/umwelt-gesundheit-arbeitsschutz/arbeitsschutz/arbeitsschutz-und-betriebssicherheit/arbeits-und-gesundheitsschutz-im-bereich-schule
https://www.bezreg-koeln.nrw.de/brk_internet/leistungen/abteilung04/47/personalangelegenheiten/arbeits-und-gesundheitsschutz/index.html
https://www.bezreg-muenster.de/de/schule_und_bildung/gesundheit_krisenmanagement_an_schulen/entlastung_schulalltag/index.html
https://www.brd.nrw.de/schule/Arbeitsschutz.html
www.lpkwiss.de
https://www.mkw.nrw/hochschule-und-forschung/hochschulen/hauptpersonalrat
https://www.gew.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=103936&token=50897e13263defe7e97aeaa692effd5017f09f23&sdownload=&n=Rg-Arpla-HuF-2021-A4-web.pdf
https://www.gew-nrw.de/hochschule-forschung
https://www.unfallkasse-nrw.de/sicherheit-und-gesundheitsschutz/themen/gefaehrdungsbeurteilung/gefaehrdungsbeurteilung-kita.html
https://www.gew-nrw.de/nc/kontakt-beratung/dsf-filter/QXJiZWl0c2dyZW1pZW4gZGVyIEdFVyBOUlc%3D/RmFjaGdydXBwZW4%3D/U296aWFscMOkZGFnb2dpc2NoZSBCZXJ1ZmU%3D.html

DAS KANNST DU TUN:

DIE GEFAHRDUNGSBEURTEILUNG

DIE UBERLASTUNGSANZEIGE

> Was ist das?

Uber die Personalvertretung oder den
Betriebsrat kannst du bei deinem Arbeit-
geber beziehungsweise Dienstvorgesetzten
eine Gefdhrdungsbeurteilung fordern. Der
Arbeitgeber ist gesetzlich verpflichtet,
solche Beurteilungen auch zur psycho-
sozialen Belastung durchzufithren.

- Welche Formalien sind wichtig?

Besondere Formalien gibt es nicht zu
beachten. Du kannst die Gefdhrdungs-
beurteilung formlos fordern, am besten
machst du das schriftlich.

GESPRACH MIT KOLLEG*INNEN

Bei Problemen am Arbeitsplatz ist es im-
mer auch hilfreich, sich im Team auszu-
tauschen. Manchmal betrifft ein Problem
nicht nur eine Person, sodass gemeinsam
an Losungsschritten gearbeitet werden
kann. Coaching und Supervisionen sind
hier zwei Moglichkeiten.
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> Was ist das?

Die Uberlastungsanzeige ist ein schrift-
licher Hinweis an den Arbeitgeber, dass
aufgrund von Arbeitstiberlastung die ord-
nungsgemadfle Erfillung der Arbeitsleis-
tung gefihrdet ist. Negative Konsequenzen
darf eine solche Gefahrdungsanzeige fiir
die Beschiftigten nicht haben. Die Uber-
lastungsanzeige schiitzt auch vor Haf-
tungsanspriichen.

- Welche Formalien sind wichtig?

Die Anzeige sollte individuell gestellt wer-
den und Datum, Name der Person, Name
der Schule oder Kita enthalten und die
konkrete Situation in wenigen Worten
beschreiben. Hilfreich ist auch eine Gegen-
iiberstellung der bisherigen und der neuen
Arbeitssituation. Beispiele fiir Uberlas-
tung in Schule oder Kita sind fehlendes
Personal, das sich durch die notwendige
und tatsichliche Anzahl der Beschiftig-
ten verdeutlichen lisst, oder die nicht
ausreichende fachliche Qualifikation der
eigenen Person oder der Kolleg*innen. Es

sollte so konkret wie mdoglich beschrieben
werden. Die Uberlastungsanzeige ist dem
nichsten Dienstvorgesetzten, also der
Schul- oder Kitaleitung, zu ibergeben und
deren Eingang sollte bestdtigt werden.
Kopien der Anzeige sollten der Lehrer-
rat, der Personal- oder Betriebsrat und
gegebenenfalls die Schwerbehinderten-
vertrauensperson erhalten. Sollte nicht
zeitnah, nach spitestens vier Wochen,
eine Reaktion erfolgen oder Abhilfe ge-
schaffen werden, muss zumindest von der
Dienststelle ein Zwischenbescheid an die
betroffene Person ergehen, dass die Sache
bearbeitet wird. //

Texte und Zusammenstellung: Ute Lorenz

Expertin der GEW NRW fiir

Arbeits- und Gesundheitsschutz



Tarifrunde TV-L

Wir organisieren den
Arbeitskampf 2.0

Forderungsdisksussionen und die Mobilisierung der Kolleg*innen: Das sind

bis Ende August die vorrangigen Themen der GEW, um sich auf die Tarif-

runde im Herbst 2021 fir die Beschaftigten der Lander (TV-L) vorzubereiten.
Dartber und tiber die Argumente der Gegenseite haben wir mit GEW-
Verhandlungsfiihrer Daniel Merbitz gesprochen. >

DANIEL MERBITZ

"
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Anfang Mai hat ein bundesweites
Treffen der GEW zur Vorbereitung der
Tarifrunde stattgefunden. Wer

war daran beteiligt und was sind die

Hauptergebnisse?

Daniel Merbitz: Wir haben uns beim
Vorbereitungstreffen breit aufge-
stellt und neben unserer Bundes-
tarifkommission auch Mitglieder von
Fachgruppen und aus anderen Vor-
standsbereichen eingeladen. Wir wollen
in dieser schwierigen Tarifrunde friih-
zeitig mdglichst viele Menschen einbin-
den. Deshalb waren die Prasentation und
Diskussion erster Pldne fir unsere bundes-
weite Kampagne ein wichtiges Thema
unseres Treffens. Denn wir mochten mit
unseren Forderungen gut sichtbar sein
und allen Beschéftigten Lust machen,
sich einzubringen.

In mehreren Arbeitsgruppen haben wir
besprochen, wie wir die unterschiedli-
chen Beschéftigtengruppen einbeziehen
konnen. Wie kdnnen wir zum Beispiel
Beamt*innen, die kein Streikrecht haben,
an der Tarifrunde beteiligen? Wie kdnnen
wir die Kolleg*innen aus dem Sozial-
und Erziehungsdienst der Lander noch
starker einbeziehen und welche Themen
beschaftigen die Lehrkrdfte? Und wie
kénnen wir Kolleg*innen tiberhaupt fiir
die Tarifrunde motivieren? Wir wollen
neue Wege gehen, aber auch bewdhrte
Strukturen erhalten und aktivieren, bei-
spielsweise die Vertrauensleute.

Und nattrlich haben wir die Forderungs-
diskussion eroffnet. Jetzt heilSt es: in den
Landesverbdnden debattieren, diskutie-
ren, miteinander ins Gesprach kommen.
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Und damit haben die Landesverbande,
beispielsweise NRW, bereits begon-
nen: Kannst du zusammenfassen,
worum es in diesen vorbereitenden

Gesprachen geht?

Daniel Merbitz: In mehreren Landesver-
banden gab es schon Veranstaltungen,
bei denen diskutiert wurde, welche For-
derungen wir erheben wollen und wo
der Schuh aus Perspektive des jeweiligen
Landes driickt. Dabei geht es von der
Bezahlung uber die Arbeitsbelastung
bis hin zu vielen Detailfragen wie Strei-
chungen bestimmter Protokollnotizen
im Tarifvertrag Entgeltordnung fiir Lehr-
kréfte (TV EntgO-L). Und es geht auch
um ganz konkrete Tarifforderungen nach
Mindesteingruppierungen und linearer
Entgelterhhung. Aber wie gesagt: Die
Diskussion ist noch nicht abgeschlossen.
In der Sitzung unserer Bundestarifkom-
mission Ende August biindeln wir alles
und beschlieRen die Forderungen.

Du hast gesagt, dass es eine schwierige
Tarifrunde wird. Ist die Corona-

Pandemie der Hauptgrund dafiir?

Daniel Merbitz: Es kénnte sein, dass
es die schwierigste Tarifrunde seit fast
20 Jahren wird. Es gibt natirlich ein
ganzes Blindel von Herausforderungen,
aber an erster Stelle steht die Pandemie.
Es ist nach wie vor sehr schwierig, in
direkten Kontakt zu unseren Mitgliedern
und den Beschiaftigten zu kommen.
Auch wissen wir noch nicht, in welchem
Umfang tiberhaupt Kundgebungen und
Versammlungen im Herbst durchfuhr-
bar sein werden. Deshalb gehen wir mit

den Landesverbdanden neue Wege. Das
digitale Format wurde und wird starker
eingesetzt — fir Mitgliederversamm-
lungen, Vertrauensleute-Runden und
Tarifkonferenzen. Aber wir wissen auch,
wie wichtig die persénlichen Begegnun-
gen sind. Wir werden die Moglichkeiten
dafiir nutzen, soweit es die Umstdnde
erlauben. Corona kann uns nicht stop-
pen! Wir organisieren gemeinsam den
Arbeitskampf 2.0 und werden zeigen,
dass wir auch unter schwierigen Be-
dingungen handlungsfahig sind.

Die Corona-Pandemie ldsst Forderun-
gen nach wertschiatzender und
gerechter Bezahlung dringender denn
je in den Fokus riicken. Dennoch
konnte es sein, dass das Ergebnis der
Tarifrunde gerade wegen der Pande-
mie weniger rosig aussieht als gefor-
dert. Auf welche Argumentation
sollten sich die Tarifkimpfer*innen
vonseiten der Arbeitgeber einstellen?

Daniel Merbitz: Wir werden auf Arbeit-
geber — also die Landesregierungen und
die Tarifgemeinschaft deutscher Lan-
der (TdL) — und eifrige Politiker*innen
treffen, die das Wort Schuldenbremse
permanent im Munde haben und dabei
nichts Gutes im Schilde fiihren werden.
Dieses 0konomisch unsinnige und in
Fachkreisen widerlegte finanzpolitische
Instrument taugt nicht fir eine nach-
haltige Zukunft und erst recht nicht fir
eine effiziente Bewdltigung der Pandemie-
folgen. Die TdL wird — wie die kommu-
nalen Arbeitgeber im letzten Jahr — die
angeblich so sicheren Arbeitspldtze im
offentlichen Dienstins Feld fiihren. Diese



Argumentation erinnert mich fatal an das
schwere Jahrzehnt nach der Wende bei
uns im Osten, wo ich urspriinglich her
stamme. Damals hiel§ es: Es sei kein Geld
da, wir seien nur arme Nehmer-Ldnder
und mussten doch Ricksicht nehmen.
Wir sollten bitte an die Landeshaushalte
denken. Ja, haben wir alles schon ge-
hort. Dieser neoliberalen Rhetorik stellen
wir Zusammenhalt, Miteinander und
Fakten entgegen. Denn die Lander sind
die Arbeitgeber mit der hochsten Befris-
tungsquote. Eine prozyklische Lohnpolitik
bremst die wirtschaftliche Erholung und
vergrofert nur die Defizite.

Aulerdem wird die TdL den GroRBkonflikt
beim Thema Arbeitsvorgang suchen, also
bei einem der relevanten Punkte, die die
Regelungen der Eingruppierung beein-
flussen. lhr Ziel sind deutliche Verschlech-
terungen bei der Eingruppierung vieler
Beschéftigter. Das diirfen wir auf keinen
Fall zulassen. Es wird also an dieser Stelle
ein Abwehrkampf werden.

Welche Faktoren werden auflerdem

erschwerend hinzukommen?

Daniel Merbitz: Wir werden auch von den
Eltern und der Offentlichkeit Gegenwind
bekommen, wenn wir wieder Bildungs-
und Wissenschaftseinrichtungen be-
streiken, die pandemiebedingt monate-
lang geschlossen waren.

Und — dies gehort auch zur Lageein-
schatzung — es ist kein Selbstldufer, dass
unsere Mitglieder unserem Streikauf-
ruf tberhaupt folgen. Viele sind abge-
kampft und ausgebrannt nach diesen
anderthalb Jahren voller Extreme. Wir
haben also nichtviele Freunde im Herbst.

Auller die gute alte Vernunft. Denn es
darf jetzt keinen Lohnknick geben. Wir
brauchen eine starke Binnennachfrage
sowie Wertschatzung und Anerkennung.
Wir missen die Attraktivitdt der pada-
gogischen Berufe steigern und dem Fach-
kraftemangel begegnen. Ein Baustein ist
dabei natiirlich eine gerechte Bezahlung.
Wegen dieses Biindels an Herausforde-
rungen muss klar sein, dass wir nichts
geschenkt bekommen werden. Wir mis-
sen das ehrlich kommunizieren: Nicht
einen Cent wird es geben ohne Streiks.
Das ist die Wahrheit. Doch wir nehmen
diese Herausforderung an. Wir halten zu-
sammen! Solidaritét ist unsere Starke! //

Die Fragen stellte Vanessa Glaschke.

+4++

Infos zur Tarifrunde

gew-nrw.de/tarifrunde-2021
und gew.de/tv-1

Das Abschlussgesprach zwischen
Landesregierung und Gewerk-
schaften uber attraktivitdts-
steigernde Mallnahmen fir die
Beschéaftigten im &ffentlichen
Dienst ist gescheitert. Unter
anderem ging es dabei um Ar-
beitszeitreduzierung, Langzeit-
konten und Verbesserungen der
Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. ,Das, was nun im Rah-
men der Attraktivitatsoffensive
als Vorschlag vorliegt, ist fur die
Lehrkréfte in jeder Hinsicht ent-
tduschend. Es gibt weder eine

MEHR ATTRAKTIVITAT IM OFFENTLICHEN DIENST:
FEHLANZEIGE!

Perspektive auf eine Verkiirzung
der Arbeitszeit noch auf eine ver-
fassungsgemale Bezahlung fir
alle Lehrdmter im Eingangsamt.
So wird der Fachkrdftemangel
nicht behoben®, bewertet die
GEW-Vorsitzende Maike Finnern —
zum Zeitpunkt des Gesprdchs
noch Vorsitzende der GEW NRW —
das Ergebnis.

Pressemitteilung von

GEW und DGB
tinyurl.com/gespraech-oeffentlicher-

dienst
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https://www.gew-nrw.de/tarifrunde-2021
https://www.gew.de/tv-l
https://nrw.dgb.de/presse-und-social-media/++co++9e1e566e-b94b-11eb-9100-001a4a160123

Wegweisende
Beschlusse

Im Mittelpunkt des ersten digitalen Gewerkschafts-
tags am 29. Mai 2021 standen zwei Themenblocke:
die Bildungsfinanzierung des Landes und die
Organisationsentwicklung der GEW NRW.
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Alle Berichte rund

um den Gewerkschaftstag

gew-nrw.de/gewerkschaftstag


https://www.gew-nrw.de/gewerkschaftstag

ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Die 400 Delegierten einigten sich darauf, die
ehrenamtliche Arbeit in der GEW NRW weiter
zu stirken. Denn die Bildungsgewerkschaft
lebt vom ehrenamtlichen Engagement.

In den Landesgremien und in der GEW vor Ort
arbeiten weit mehrals1.000 Kolleg*innen im Ehren-
amt — langst nicht so unterstiitzt, wie es geboten
wdre. Und das in einer Zeit, in der die Attraktivitat
von ehrenamtlicher Arbeit schwindet. Unbestritten
istzudem, dass Veranderungen in den Arbeitsfeldern
unseres Organisationsbereichs die Mitarbeit im Ehren-
amt erschweren. Steigende Belastung, Entgrenzung
zwischen Berufs- und Privatleben sowie Unsicherheit
im Job sind die Rahmenbedingungen. Darauf muss die
GEW NRW reagieren. Wer junge Mitglieder zu aktiver
Mitarbeit gewinnen will, muss die Vereinbarkeit von
Privatleben und Gewerkschaftsarbeit verbessern und
attraktivere Angebote machen. Fiinf Beschlisse des
Gewerkschaftstages weisen den Weg, das Ehrenamt
attraktiver zu gestalten:

> Der Beschluss Die GEW NRW stdrken beschreibt,
wie wir durch Regionalgeschéaftsstellen mit haupt-
beruflichem Personal der GEW-Gliederungen und
in ehrenamtlich betriebenen GEW-Biiros die Ehren-
amtsarbeit besser unterstiitzen wollen. Der Be-
schluss |6st eine Verabredung aus dem Jahr 1991
ab. Dennoch ist er erst ein weiterer Zwischenschritt,
dem auf dem Gewerkschaftstag 2022 weitere Zwi-
schenschritte folgen mussen. Bis dahin ist eine
Kommission beauftragt, ein Finanzkonzept zu
entwickeln, die erforderlichen Kooperationen in
den Regionen zu koordinieren und die Umsetzung
des Personalkonzepts zu begleiten. Ein strammes
Programm.

> Dem Ziel, aus Mitgliedern, die sich noch nicht zur
Mitarbeit in der GEW NRW entschlieBen konnten,
aktive Mitglieder zu machen, und zugleich den
Generationenwechsel voranzubringen, dient der
Beschluss Willkommenskultur in der GEW NRW
nachhaltig verbessern.
Er wird flankiert vom Auftrag, ein Mentoring-Kon-
zept in die Tat umzusetzen. Nicht zuletzt geht es
hier darum, mehr (junge) Frauen zu gewinnen, die
in der GEW NRW aktiv mitarbeiten.
Ein weiterer Baustein in diesem Zusammenhang
ist der Beschluss zur Verbesserung der Mitglie-
derbindung. Man mag schmunzeln oder auch die
Analogie ablehnen. Dennoch sollten wir uns auch
damit befassen, dass dem Verkauf einer Dienst-
leistung heute ein After-Sales-Management folgt.
Kontakt, Wertschatzung und Angebot zur Mitarbeit
sind leider nicht selbstverstandlich, aber gewerk-
schaftliches After-Sales-Management.
Der Gewerkschaftstag 2019 fasste bereits Beschliisse
zur Verbesserung der digitalen Arbeit der GEW
NRW. Nun stimmten die Delegierten einem An-
trag der Jungen GEW und der Studierenden zu,
eine Beschlussdatenbank einzurichten. Das mag
technokratisch klingen, aber es geht um mehr
als um Speicherplatz. Denn es soll nicht nur ein
Onlinetool geben, dass wichtige Beschlisse leicht
zur Verfligung stellt. Es wurde vielmehr ein Kon-
zept fiir Fortbildungen zu den bildungspolitischen
und gewerkschaftspolitischen Positionen der GEW
gefordert. Damit wird im Schuljahr 2021/2022 be-
gonnen.//




BILDUNGSFINANZIERUNG

Fiir die GEW NRW wird die Bildungsfinanzierung zentrales
Thema im Vorfeld der Landtagswahl sein. Dabei wird es DIGITALISIERUNG UND
auch darum gehen, wer die Kosten der Pandemiebekamp- LANDESRAT

fung zahlt. Und auch die Senkung der Arbeitszeit, eine

N Die Delegierten haben zwei
gerechte, verfassungsgemailfie Bezahlung und bessere

Satzungsianderungen beschlossen:

Arbeitsbedingungen kosten Geld.

> Ausder AG Digitalisierung wurde das
Referat Digitalisierung. Die Arbeit in
diesem Themenfeld erhdlt so eine

Aufwertung und unsere Expert*in-

Eine Landesregierung, die die Ubertragung des Tarifergebnis-
ses auf die Beamt*innen in der Vergangenheit als wesentliches
Element der Attraktivitatssteigerung des 6ffentlichen Dienstes
bezeichnet, mag man fiir ignorant halten. Solche AuBerungen
machen aber unmissverstandlich klar, dass es nichts geschenkt
gibt. Die Verteilungskdampfe werden hart. Aus diesem Grund be-
schlossen die Delegierten im Themenblock Bildungsfinanzierung

nen, die sich mit der Querschnitts-
aufgabe der Digitalisierung befassen,
sind nun im Landesvorstand mit
Sitz und Stimme vertreten.

> Die Kolleg*innen der GEW vor Ort
haben sich bisher in Bezirksvorstan-
den und einem landesweiten Treffen

drei zentrale Antrage:

> Im Beschluss Gute Bildung — gemeinsame Verantwortung geht
es um Grundsatze der Bildungsfinanzierung. Die GEW NRW
setzt sich fur eine transparente Neuregelung der 6ffentli-
chen Verantwortungsgemeinschaft von Bund, Landern und
Kommunen ein. Nur durch eindeutig und verldsslich ge-

beraten. Jetzt gibt es den Landesrat,
der die Arbeit der Bezirksvorstande

e ) ) . und der Gliederungen (noch) besser
regelte Zustandigkeiten, die von einem gemeinsamen und

verantwortungsbewussten Handeln aller Beteiligten gepragt
sind, kann in Zukunft unser Bildungssystem weiterentwickelt

koordinieren und den Landesvor-
stand beraten soll.

werden. Zudem kdnnen nur so gute Bildungschancen fir alle
geboten und zukunftsfahig aufgestellt werden.

Das Kooperationsverbot muss fallen. Der Beschluss Mehr Geld
fiir eine gute Bildung — gerade jetzt! bezieht sich in doppelter
Hinsicht auf die Pandemie: Er verweist darauf, dass in dieser
Zeit die Schwdchen und die chronische Unterversorgung deut-
lich wurden. Und er formuliert klar, dass Bildungsinvestitionen
massiv gesteigert werden missen — trotz der Verschuldung,
die durch die Bekdmpfung der Pandemie und ihre Folgen
entstandenen ist.

Die Delegierten kritisierten die Plane der Landesregierung
fur den schulscharfen Sozialindex. Im Zentrum dieser Kritik
steht, dass die Landesregierung den Sozialindex als Sparmo-
dell umsetzen will. Die Schwachen sollen den Schwachsten
helfen — das kann nicht funktionieren.//

Michael Schulte
Geschéftsfiihrer der GEW NRW




Maike Finnern ist neue GEW-Bundesvorsitzende

Hier habe ich echte
Aufbruchstimmung erlebt

Seit 2019 war sie die Vorsitzende der GEW NRW. Jetzt nimmt Maike
Finnern Abschied von ihrem Landesverband, denn neue Aufgaben
warten auf sie: Am 10. Juni 2021 wurde sie zur neuen Bundesvor-
sitzenden der Bildungsgewerkschaft gewahlt. Ein Interview tiber

grofle Herausforderungen, kleine Erfolge und neue Ziele. »
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Mitte Juni bist du zur neuen Bundes-

vorsitzenden der GEW gewihlt

worden - herzlichen Gliickwunsch!

Was hast du dir fiir deine neue

Aufgabe vorgenommen?
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Maike Finnern: Vielen Dank! Meine Zie-
le fiir die GEW sind eindeutig: mehr
Chancengleichheit und bessere Arbeits-
bedingungen fir alle Beschaftigten im
Bildungssystem! Dafiir muss es gelingen,
die Ressourcen fur Bildung im Haushalt
deutlich zu erhéhen, damit Bildungs-
einrichtungen besser finanziert und
unterstitzt werden. Die Notwendigkeit
istallen durch die Pandemie tiberdeut-
lich geworden.

Mit Blick auf die Bundestagswahl im
September muss jetzt einiges ganz schon
schnell gehen: Ich werde versuchen, so
schnell wie méglich nach innen und

auBen prasent zu sein und Kontakte

Zusammenhalten

zu bekommen, denn ohne die geht es
nicht. Inhaltlich hat meine Amtsvor-
gangerin Marlis Tepe mit dem bisheri-
gen geschaftsfiihrenden Vorstand die
Positionierung der GEW im Bundestags-
wahlkampf gut vorbereitet. Daran gilt es
anzuknipfen und unsere Forderungen
im Bundestagswahlkampf zu platzieren.
Chancengleichheit fir alle Kinder und
Jugendlichen, gute Arbeitsbedingungen
fir alle Beschaftigten im Bildungsbereich
und die entsprechende Finanzierung —
das sind unsere Anforderungen an die
neue Bundesregierung.

stand im Zeichen der Corona-Pandemie.
Das war natirlich eine besondere und
herausfordernde Situation. Sie hat es
mir vor allen Dingen verwehrt, alles zu
ermoglichen, was ich mir urspriinglich
vorgenommen hatte. Und so sind es eher
die kleinen Erfolge, auf die ich stolz bin.
Im Rahmen der Organisationsentwick-
lung sind wichtige Prozesse angestofen
worden, in der Geschéftsstelle und in der
GEW NRW insgesamt. In den Workshops,
die wir mit Haupt- und Ehrenamtlichen
veranstaltet haben, habe ich echte Auf-
bruchstimmung erlebt.

Mit beharrlichem Engagement haben

Wenn du auf deine Zeit als Vorsitzen-
de in NRW zuriickblickst: An welche
Erfolge mit der GEW NRW erinnerst
du dich am liebsten?

wir der Landesregierung immer wieder
Malnahmen zum Arbeits- und Gesund-
heitsschutz abgetrotzt, auch wenn wir

Maike Finnern: Meine Zeit als Vorsit-
zende der GEW NRW war kirzer als
geplant und mehr als die Halfte der Zeit

noch nicht zufrieden sind.

Es ist mir gelungen, die Arbeit in Biind-
nissen unter anderem mit Elternver-
banden deutlich auszubauen und gerade

MAIKE FINNERN

gehorte insgesamt zehn Jahre zum Vorsitz
der GEW NRW. Seit 2019 war die Real-
schullehrerin und Personalratin aus Ost-
westfalen-Lippe Landesvorsitzende.



NEUER VORSITZ FUR NRW

Maike Finnern ist die neue
Bundesvorsitzende der GEW.
Wie geht es an der Spitze der
GEW NRW nun weiter?

An die Stelle der scheidenden
Vorsitzenden tritt voraussichtlich
ein bekanntes Gesicht: Ayla Celik
kandidiert als neue Vorsitzende
der GEW NRW, zundchst kom-
missarisch.

Seit 2019 ist die Personalratin und
Gesamtschullehrerin stellvertre-
tende Vorsitzende der Bildungs-
gewerkschaftin NRW und hat alle
wichtigen politischen Prozesse

eng begleitet. Ayla Celik will sich
unter anderem stark machen fir
gute Bildung fur alle: ,Ich kan-
didiere fir den Vorsitz der GEW
NRW, weil ich mehr Chancen-
gleichheit will. Eine erfolgreiche
Bildungsbiografie darf nicht von
der Postleitzahl abhangen.”

Die Wahl durch den Landesvor-
stand der GEW NRW fand am
25. Juni 2021 statt. Das Ergebnis
lag zum Redaktionsschluss noch
nichtvor. Die ndchsten reguldren
Wahlen fir den Vorsitz finden auf
dem Gewerkschaftstag 2022 statt.

in der Pandemie haben wir haufig mit
einer Stimme gesprochen.

Ein Erfolg, auf den ich besonders stolz
bin: Wir haben die Ausstellung zum
Thema Berufsverbote in den Landtag
Nordrhein-Westfalens gebracht! Sie wird
am 23. November 2021 eroffnet. Wir
kdmpfen weiter dafir, dass das Parla-
ment beschlieflt, dass der sogenann-
te Radikalenerlass und seine Folgen
aufgearbeitet werden und Betroffene
neben einer Entschuldigung auch eine
Entschadigung erhalten.

Ein groRRer Teil deiner Amtszeit in
NRW wurde von der Corona-Pandemie
beherrscht. Wie hat dich diese Zeit als
Vorsitzende gefordert? Was hast du in
dieser Situation iiber dich selbst, aber
auch iiber die GEW gelernt?

Maike Finnern: Die Pandemie hat bis
heute grof8en Einfluss auf unsere und
meine tdgliche Arbeit. Wir setzen als
Gewerkschaft auf Solidaritét. Diese lebt
von persdnlichen Beziehungen und un-
mittelbarem Austausch. Das war und ist
uns in der Pandemie so nicht moglich.
Weite Teile unserer Arbeit und unseres
Engagements mussten wir in den vir-
tuellen Raum verlegen. Dabei fordert
es uns alle, die technischen Vorausset-
zungen zu schaffen, um Treffen virtuell
durchzufiihren, Tagungen angemessen
und gewinnbringend zu gestalten.

Die grofe inhaltliche Herausforderung
fir die GEW ist es, in diesen stlirmischen
Zeiten den Kurs zu bestimmen und zu
halten. In unserer Mitgliedschaft ist die
Polarisierung dhnlich gro8 wie in der
Gesellschaft: Auf der einen Seite gibt

es Forderungen, endlich die Schulen
fur alle sofort wieder zu 6ffnen. Auf der
anderen Seite gibt es Forderungen, die
Schulen so lange zu schlieen, bis alle
durchgeimpft sind. Wir haben unseren
Schwerpunkt immer auf den Arbeits-
und Gesundheitsschutz gelegt — darauf
kommt es in der Pandemie an.

Das gestiegene 6ffentliche Interesse an
Bildung, besonders an friithkindlicher
und schulischer Bildung, hat zu einer
stark gestiegenen Medienanfrage ge-
fuhrt. In vielen Wochen waren mehrere
Fernsehinterviews, mehrere Pressemit-
teilungen und Anfragen des Horfunks
Normalitdt. Zum Teil kamen taglich
Fernsehteams zu mir nach Hause oder
haben per Videoschalte Interviews mit
mir gefiihrt. Dabei ist besonders der Zeit-
druck, mit dem Medien arbeiten, enorm:
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Die meisten Anfragen kommen erstim
Laufe des Vormittags und missen wie
selbstverstandlich am selben Tag bedient
werden. Das hat mich sehr gefordert und
ich habe viel dazugelernt. Und in NRW
kennen nun viele mein Arbeitszimmer
unter dem Dach und die Magnolie in
unserem Garten.

Seit 2019 warst du Landesvorsitzende

de

r GEW NRW, davor fast acht Jahre

lang stellvertretende Vorsitzende. Wie

fiihlt es sich fiir dich an, deinen

La

ndesverband zu verlassen? Was

nimmst du mit?
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Maike Finnern: Zehn Jahre im Vorstand
der GEW NRW sind eine lange Zeit, die
mich sehr gepragt hat. Ich gehe mit
einem lachenden und einem weinen-
den Auge, da in dieser Zeit neben der
erfullenden Arbeit fiir die GEW NRW
viele Freundschaften entstanden sind.
Viele Begegnungen pragen diese zehn
Jahre, viele Erinnerungen an gemein-
same Aktionen, Demos und Tarifaus-
einandersetzungen. Bei einer GroRdemo
in Dusseldorf durfte ich als bekennende
Nichtjeckin aus Ostwestfalen-Lippe in
einem Karnevalswagen mitfahren. Ich
gebe gerne zu: Das hat Spafl gemacht!
Neben der Wehmut ist allerdings auch
ganzviel Vorfreude auf die neue Aufgabe
in der GEW dabei. Meine Erfahrungen
nehme ich mit und das Wissen, der GEW
NRW immer verbunden zu bleiben. //

Die Fragen stellte Anja Heifel-Rohden.

Zusammenhalten

,Ich gehe mit einem lachenden und
einem weinenden Auge, da in
dieser Zeit neben der erfillenden
Arbeit fur die GEW NRW viele
Freundschaften entstanden sind.”

DAS HAT DIE GEW NRW IN DER PANDEMIE ERREICHT

Die Bildungsgewerkschaft streitet und kdmpft auch wihrend
der Corona-Pandemie fiir die Kolleg*innen in den Bildungs-
einrichtungen. Das hat die GEW NRW fiir gute und gesund-
heitsforderliche Arbeitsbedingungen durchgesetzt:

> DieTarifrunde im 6ffentlichen > Wahrend der Pandemie haben

Dienst fand 2020 unter aulRer-
gewdhnlich schwierigen Be-
dingungen statt. Das Ergebnis
ist besonders dank des En-
gagements der Gliederungen
ein Erfolg: Die Gehaltssteige-
rungen, die Corona-Pramie
und die Erhéhung der Jah-
ressonderzahlung haben die
Einkommen der Beschéftigten
in der Corona-Krise stabilisiert.
Die Einfiihrung der neuen
Lehrpldne in den Grund-
schulen wurde um ein Jahr
verschoben. Das ist der Erfolg
unserer gemeinsamen Petition
mit dem vbe und dem Grund-
schulverband, ein Erfolg von
vielen Tausend Unterschriften.

wir durch hartndckige Gespra-
che im Schulministerium und
mit NRW-Gesundheitsminister
Karl-Josef Laumann regelmafi-
ge Testangebote fiir Kolleg*in-
nen erreicht. Die GEW NRW
war die erste, die das schon
vor den Sommerferien 2020
immer wieder eingefordert hat.
Der Arbeits- und Gesundheits-
schutz in den Schulen reicht
noch lange nicht, aber die Ver-
besserung der Situation istim
Wesentlichen unser Verdienst.
Unsere Forderung nach einem
Dienstgerat fur jede Lehrkraft
wurde — durch die Pandemie
beschleunigt — endlich um-
gesetzt.




VERSTEHEN

Gesellschaft und Verantwortung
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Kommentar

Das Geschaft mit

der Resilienz

Die personliche Widerstandskraft verbessern. Das psychische

|mmunsystem starken. Belastung in positive Energie verwandeln.

Resilienztrainings |iegen im Trend und versprechen viel.

Doch Erziehungswissenschaftlerin Eva Borst warnt davor,

der neoliberalen Umdeutung von Resilienz auf den Leim zu gehen.

Resilienz ist auf dem Markt der Wohlftihlindustrie
zu einem Versprechen mit ungewissem Ausgang
geworden. Denn ob es tatsdchlich gelingen kann,
resilient gegen aktuelle oder zukiinftige individuelle
und gesellschaftliche Risiken zu werden, ist fraglich
angesichts der Tatsache, dass der Begriff urspriinglich
von der Entwicklungspsychologin Emmy E. Werner
stammt und den Zustand nach einem erlittenen
Trauma beschreibt. Resilienz bedeutet psychische
Widerstandsfihigkeit, die nach Emmy E. Werner
unter Umstianden nach einem Trauma eintreten kann,
aber nicht muss. Nur etwa ein Drittel aller von ihr in
den 1970er- und 1980er-Jahren untersuchten Kinder
und Jugendlichen mit einer posttraumatischen Be-
lastungsstorung durch schwere Gewalterfahrungen
unterschiedlicher Art waren in der Lage, mit den
daraus resultierenden Konflikten so umzugehen, dass
sie die Kontrolle iber ihr Leben zuriickgewannen. Ein
Faktor dabei war die beharrliche Zuwendung einer
oder mehrerer vertrauensvoller Personen.

Zumal Resilienz nicht unbedingt ein Leben lang

andauert, ist das Versprechen auf Heilung oder gar die

Bewahrung vor zukiinftigem Unheil mit Vorsicht zu
genieflen. ,In sieben Schritten zur Resilienz® jeden-
falls ist eine allzu eilfertige Werbung gegen etwas,
das uns Pein bereitet und schon vor seinem Eintritt

verhindert werden soll.

Zweifelhafter Selbstoptimierungshype

Der inflationdre Gebrauch des Begriffs ist vor
allem dem Trend nach Effizienz und Optimierung in
Schule und Beruf geschuldet. Denn wer méchte nicht
zu denen zihlen, die immer gut drauf sind und alles
mit Leichtigkeit bewdltigen? Der aktuelle Hype um
Resilienz freilich ist gefdhrlich, weil er suggeriert,
es kidme allein auf uns selbst an, etwas zu verandern.

Was dabei aus dem Blick gerit sind Faktoren, die
wir subjektiv nur sehr schwer zu beeinflussen ver-
mogen, weil sie gesellschaftlichen Ursprungs sind
und unser aller Leben nachhaltig beeinflussen. Un-
gerechtfertigte gesellschaftliche Bedingungen, die
eigentlich einen sichtbaren politischen Widerstand
erfordern wiirden, bleiben dabei aufden vor. Ihre

Losung wird in die Verantwortung des Individuums



gelegt, dem nur noch bleibt, seine Psyche so weit
zu manipulieren, dass sie sich an die dufieren Um-
stinde anpassen kann. Ein selbstbestimmtes Selbst,
das zuweilen auch Eigenwilligkeiten entwickelt, die
nicht mit den erwilinschten gesellschaftlichen Ver-
haltensweisen tibereinstimmen, geht so verloren.
Nach dem Motto ,Jeder ist seines Gliickes Schmied®
nimmt die ohnehin schon zu beobachtende Verein-

zelung der Menschen zu.

Resilienz als neoliberales Herrschaftsmittel

Was aber heifdt das fir das soziale Geftige? Zu-
nachst: Wir leben in einem neoliberalen Gesell-
schaftssystem, in dem Konkurrenz und Wettbewerb
die vorherrschenden Erfolgsrezepte sind. Zweitens:
Der Neoliberalismus ist bekannt dafiir, dass er kein
Verstandnis fiir ein solidarisches Gemeinwesen auf-
bringt, profitorientiert arbeitet, partikulare Interes-
sen bedient und stets Gewinnende und Verlierende
hervorbringt.

Angesichts dessen ist es dufderst komfortabel, schon

beizeiten die Menschen auf zukiinftige Bedrohungen

vorzubereiten und ihnen nahezulegen, mit Resilienz-
kompetenz konnten sie besser als andere den Alltag
bewdltigen. So ist auch die Erziehungswissenschaft in
Teilen bereit, sich fiir die Resilienzférderung auszu-
sprechen, statt die kritische Urteilskraft von Kindern
und Jugendlichen zu stirken. Ein solchermafien
verstandener Resilienzbegriff ist ein Herrschafts-
mittel, um nicht nur Kritikfihigkeit stillzustellen
und gemeinwohlorientierte Solidaritit zu unter-
binden, sondern auch den Zugang zu den eigenen
Verletzlichkeiten zu verhindern. Im Grunde geht es
um Marktgingigkeit, die Schwichen nicht erlaubt.

Nichtsdestoweniger hat der Begriff der Resilienz
dort seine Berechtigung, wo es um Menschen mit
posttraumatischen Belastungsstérungen und den
daraus resultierenden Konflikten geht. Nicht aber
ist er geeignet, praventiv auf potenzielle psychische
Belastbarkeiten vorzubereiten.

Prof. Dr. Eva Borst



Gleitzeit am Gymnasium Alsdorf

Foto: Daria Shevtsova / pexels.com

Liegen bleiben

oy

Schlafmangel macht krank. Das wissen alle, die phasent
weise schon einmal zu wenig Schlaf bekommen haben.
Besonders Jugendliche sind betroffen, denn ihre innere
Uhr geht stark nach. Dennoch scheint der Schulanfang
um acht Uhr wie in Stein gemeil3elt. Allerdings schert

ein Gymnasium bei Aachen aus.



»Der Wecker surrt. Das alberne Geknatter / Reifdt mir das
schonste Stiick des Traums entzwei. / Ein fleifdig Radio tibt schon
sein Geschnatter. / Pitt dufert, daR es Zeit zum Aufstehn sei”
reimt die Dichterin Mascha Kaléko 1937 in ihrem Langschli-
fers Morgenlied tiber die immergleiche Qual der jah endenden
Nachtruhe. Auch heute bestimmt der Wecker unseren Tages-
rhythmus. Kaum jemand bringt ihn zum Verstummen, ohne
das Bett zu verlassen.

Ganz anders Christa Tetete aus Alsdorf bei Aachen. ,Der We-
cker klingelt, ich sehe — 7 Uhr. Und denke mir gleich: Das wird
nichts. Es ist fiir alle Beteiligten das Beste, wenn du weiterschlafst
und nicht zur Schule gehst. Was nach Blaumachen klingt, ist
am Gymnasium Alsdorf regelkonform: Die Elftklisslerin kann
vollig sorglos um neun Uhr ihren Schultag beginnen. Zu diesem
Zeitpunkt ist ihre Mitschiilerin Franca Meyer als bekennender
Morgenmensch schon seit einer Stunde in der Schule.

Unterricht im Einklang mit dem Biorhythmus

Das besondere Konzept des Gymnasiums Alsdorf macht es
moglich: In der Oberstufe konnen Schiiler*innen sich eine feste
Anzahl Selbsttitigkeitsstunden frei organisieren. Schulleiter
Martin Wiiller erklart: ,Wenn jetzt Frieda eine Langschliferin
ist und lieber erst um neun Uhr kommt, dafiir aber garantiert,
dass sie die Zeit, in der sie dann nicht in der Schule ist, in eine
ihrer Freistunden verlegt, dann ist im Grunde genommen die
Sache geritzt.

Christa Tetete kann als Oberstufenschiilerin die erste Stun-
de spiter nachholen und verpasst nichts. Unkompliziert ist
das in Alsdorf aber nur, weil die Schule sich der sogenannten
Daltonpddagogik verschrieben hat. In Dalton, Massachusetts,
wirkte um 1900 die Lehrerin Helen Parkhurst. Thre Pidagogik
bestimmte ein hoher Anteil an Selbstlernphasen. Nach ihrem
Vorbild haben in Aachen sogenannte Daltonstunden schon
lange Tradition: Selbsttatigkeitsstunden, die auch auf die erste
Stunde gelegt sind.

Schulleiter Martin Wiiller erinnert sich noch an verschlafene
Gesichter in montéglichen ersten Stunden: ,Was ist los, Leute?“
Die Antwort: ,Ist doch mitten in der Nacht!“
2015 markierte die Geburtsstunde des Gleitzeitmodells: Dort

Eine Fortbildung

stellte der Erziehungswissenschaftler Peter Struck Unterricht
im Einklang mit dem Biorhythmus als ein Merkmal ,guter
Schulen vor. Bei Martin Wiiller und seinem Vorgianger Wilfried
Bock weckte er damit schlafende Hunde. Die Kolleg*innen wa-
ren schnell iiberzeugt — und die Schiiler*innen erst recht: ,Die
waren wie ausgewechselt®, schildert Martin Willer.

Innere Uhr und Chronotypen

»BeiJugendlichen geht die biologische Nacht erst viel spater
los. Das heifdt, wenn sie morgens aufstehen, um sechs oder sie-
ben, ist bei ihnen noch tiefe biologische Nacht. Deshalb haben
sie oft auch noch keinen Hunger. Sie sind noch nicht auf Tages-
aktivitit eingestimmt®, weifd Chronobiologin Eva Winnebeck.
Seit fast zehn Jahren erforscht sie den menschlichen Schlaf. In
Alsdorf begleitete sie 2016 als Projektleiterin die Umstellung
auf Gleitzeit. Der damalige Schulleiter Wilfried Bock hatte Till
Roenneberg, Professor fiir Chronobiologie an der Miinchener
Ludwig-Maximilians-Universitit, um einen wissenschaftlichen
Blick auf das neue Modell gebeten. Fiir Till Roenneberg und
seine erfahrene Postdoktorandin Eva Winnebeck eine seltene
Chance. Mit Aktivitatsuhren und Anleitungen zu Onlineschlaf-
tagebiichern reiste ihr Team nach Alsdorf.

Die Forschung wirbt schon lange daftir, den Acht-Uhr-Start
zu verschieben. Denn die mdglichen Folgen des chronischen
Schlafmangels sind verheerend: Sie reichen von psychischen
Beschwerden wie Depressionen iiber kérperliche Krankheiten
wie Diabetes und Adipositas bis hin zu einem erhéhten Unfall-
risiko. Selbst gesellschaftliche Folgen zeichnen sich vermehrt
ab: Schlafmangel verstirke soziale Unterschiede. Alarmierend,
in einem Bildungssystem, das als Ungleichheitskatalysator
bekannt ist. ,Schiiler*innen, die ohnehin schon benachteiligt
sind, haben dann noch einen Faktor. Sie wohnen auch hiufiger
weiter weg und miissen mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zur
Schule, wihrend andere von den Eltern gebracht werden®, so
Eva Winnebeck. ,In prekiren Verhiltnissen herrscht meistens
schon Schlafmangel vor, zum Beispiel aufgrund der Schicht-
arbeit der Eltern.



Das Stundenraster am Gymnasium Alsdorf (Auszug)

Den Schiiler*innen der Sekundarstufe Il stehen pro Woche bis zu 15 Daltonstunden

zur Verfligung. Schulorganisatorisch ist sichergestellt, dass parallel zum Kursunterricht

Daltonlehrkrafte zur Verfiigung stehen.

Schiler*innen der Sekundarstufe | missen
pflichtmé&Big alle Daltonstunden besuchen.

Beginn D Montag Dienstag Mittwoch
auer
.. Uhr Sek. | Sek. Il Sek. | Sek. Il Sek. | Sek. Il Schiler*innen der Sekundarstufe Il miissen
- dagegen nicht um 8 Uhr starten, denn ...
08:00 55 Min.
: : \ \
6980 55 Min. ‘ ‘ ... planmaBige Freistunden kdnnen als
19:20 55 Min. frei ‘ ‘ K Daltonstunden genutzt werden.
11:20 55 Min. Tutor-/Mentorstunde ... ausgefallene Stunden kénnen als
: Daltonstunden genutzt werden.
12:20 55 Min.
13:20 55 Min. frei
; flexible Mittagspause fir die Sekundarstufe Il
14:20 55 Min.
15:20

[ Daltonstunden [ regulérer Unterricht

Historische Bedingung fiir Schichtarbeit war im 19. Jahr-
hundert die Einfithrung des kiinstlichen Lichts. Heute bewirke
die moderne Lichtwelt, dass wir als Gesellschaft eigentlich alle
zu spat schlafen, also unsere innere Uhr nachgehe, erklirt die
Schlafforscherin. Betroffen sind also nicht nur Jugendliche,
sondern zum Beispiel auch Lehrkrifte — besonders diejenigen
unter ihnen, deren innere Uhr sehr spit gehe. Das ist neben dem
Einfluss des Lichts abhingig vom Alter und zu einem geringen
Anteil auch genetisch bedingt. Wir kennen sie, die Eulen und die
Lerchen. Sie markieren die extremen Enden eines Spektrums
an Chronotypen. Besonders die Eulen unter den Lehrkriften
gewinnen also mit dem Alsdorfer Modell: Das zeige sich in einer
hoheren Zufriedenheit, bemerkt Schulleiter Martin Wiiller.
Durch die geringere Auslastung in der ersten Stunde gehe es
fir einige Kolleg*innen auch mal spiter los und sogar das Kind
konne noch schnell zur Kita gebracht werden.

Stigma der Langschlafer*innen

Fiir Jugendliche gilt: Egal ob Eule oder Lerche, sie profitieren
so gut wie immer von einem spateren Schulstart um 9 Uhr. Das
belegt die Miinchener Chronobiologin mit ihrer Studie. Denn
die innere Uhr bei Jugendlichen gehe meist so stark nach, dass
eine Stunde spiter nur sehr wenig auffange. Egal ob Eule oder

(1 planmaBige Freistunde

[ Pausen Lehrer*in krank

Lerche. Erst mit einem spateren Schulbeginn ab 10 Uhr fallen
die Chronotypen der Jugendlichen sehr wahrscheinlich ins
Gewicht. In anderen europiischen Lindern wie Finnland oder
Frankreich ist ein spaterer Schulstart deshalb langst Normalitit.

In Alsdorf war Eva Winnebeck nach der Einfithrung des neuen
Modells tiberrascht: Im Schnitt gingen die Schiiler*innen nur an
zwei Tagen die Woche spater in die Schule. Die Griinde: Kaum
jemand wollte linger bleiben und die Stundenpliane umfassten
selten funf Freistunden, die einen Ausgleich erméglichen, ohne
spater nach Hause zu kommen. Doch die Flexibilitit zu haben
und zu wissen, langer schlafen zu konnen, erhohte die Schlaf-
dauer und subjektive Schlafqualitit. Die Schlafmedizin weif,
wie wichtig Schlaf fir die Konzentrationsfihigkeit und damit
auch fir die Lernfihigkeit ist. Eva Winnebeck fragt sich, wie
wirlangeres Schlafen attraktiver machen und vom gesellschaft-
lichen Stigma l6sen kénnen.

»Das mit der goldgeschmiickten Morgenstunde / Hat sicher
nur das Lesebuch erdacht. / Ich ruhe sanft. — Aus einem kithlen
Grunde: / Ich hab mir niemals was aus Gold gemacht®, dichtet
Mascha Kaléko weiter. Kurzer Schlaf und frithes Aufstehen stehen
fir hohe Leistungsbereitschaft. Spates Aufstehen dagegen: ein
Indiz fir Faulheit. Die Autorin Margarete Stokowski beobach-
tete diese Uberzeugung in Instagram-Posts. Dort briisten sich
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Gymnasium Alsdorf:

alle Infos zum Gleitzeitmodell

daltongymnasium-alsdorf.de/gleitzeit

Nutzer*innen mit Sechs-Uhr-Aufstehzeiten und héchst pro-
duktiven Morgenroutinen: Betten machen, meditieren, Zeitung
lesen - schon richtig was geschafft. Der Kapitalismus raubt
uns also den letzten Schlaf. Margarete Stokowski pladiert fiir
eine neue Bewegung: liegen bleiben. Fiir lingere und flexiblere
Schlafzeiten, zum Erhalt der eigenen Ressourcen.

Eine Vorkdmpferin dieser Bewegung hitte die ehemalige
Stadtschiilersprecherin Hannah Imhoff aus Miinchen werden
konnen. 2016 war sie von Alsdorf inspiriert und rief zum Aus-
schlaf-Streik auf. Doch bisher ohne Erfolg. ,Wir wundern uns,
dass niemand auf die Barrikaden geht*, staunt die Schlafforscherin
Eva Winnebeck. Die Beharrungskrifte des Acht-Uhr-Modells
seien in Deutschland trotz erdriickender Beweislast sehr stark.

Neue Erfahrungen in der Pandemie

Doch in der Pandemie ticken die Uhren etwas anders. Auch
in Alsdorf. Dort beginnt der Unterricht fiir Franca Meyer nun
ebenfalls spater. ,Damit wir nicht immer gleichzeitig zur Schule
kommen", erklirt die 17-Jdhrige. ,Da schlafe ich auch gerne mal
etwas linger.“ Die Daltonstunde wurde in den Distanzunter-
richt verlegt. Jetzt nutzt auch Franca Meyer die Moglichkeit,
liegen zu bleiben.

Ebensolche neuen Erfahrungen machen in der Pandemie
auch andere Schiiler*innen und Lehrerkrafte aus NRW. Das
Schulministerium erlaubt seit November 2020 gestaffelte An-
fangszeiten — zwischen 7 und 9 Uhr. Fiir einige wenige: eine
Miitze Schlaf mehr. Weckt das vielleicht den Wunsch nach
einem spateren Schulbeginn und mischt die Diskussion neu
auf? Noch ist das reine Spekulation. Doch werden Schlafzeiten
lediglich zur Leistungs- und Effizienzsteigerung ausgedehnt,
bleibt das Problem einer ibernidchtigten Gesellschaft bestehen.
Denn Schlaf ist widerspenstig, er ldsst sich schwer erzwingen.

Mirjam Baumert

freie Journalistin

Foto: cottonbro / pexels.com
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Leser*innenpost
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D><] LUDGER BRUNING

In dem Beitrag stellt Simone TheyRen-Speich zwei Schulen vor,
die unter schwierigen Bedingungen gute Schule machen. Das ist
fur die Duisburger Gesamtschule gerade durch den Deutschen
Schulpreis bestatigt worden. Gratulation!

Argerlich am Beitrag ist allerdings die Aussage zum guten Un-
terricht. Denn dort wird mit Verweis auf Manfred Spitzer auf
die sogenannte Lernpyramide verwiesen. Demnach behielten
Schiler*innen finf Prozent dessen, was sie hdren, zehn Pro-
zent dessen, was sie lesen usw. Diese Aussage zur Behaltensrate
wird haufig angefuihrt; so auch bei Klippert oder Green/Green.
Sie ist aber wissenschaftlich véllig unhaltbar und gehort in die
Kategorie ,Kuchenpsychologie® Keine seridse Darstellung der
Lernpsychologie fihrt sie an. Als Urheber gilt Edgar Dale. Die
Pyramide muss man als Ergebnis seiner Intuition bezeichnen. Die
Prozentangaben stammen ohnehin nicht von ihm; sie wurden
im Laufe der Jahrzehnte — d@hnlich dem Kinderspiel Stille Post —
erganzt und beliebig verdndert. Und auch Manfred Spitzer eignet
sich nicht als Gewdhrsmann. Er verzichtet in seinem Bestseller
Lernen auf simplifizierende Behaltensquoten. Stattdessen erklart
er, dass Behalten von vielen Faktoren abhdngig sei.

In einem hat die Autorin allerdings recht: Guter Unterricht folgt
wissenschaftlichen Erkenntnissen. Die aber sehen anders aus. [...]

E] MARITA SAMSON

Danke fiir Ihren Artikel! Studierende haben keine Lobby und fallen
aus der offentlichen Corona-Debatte fast ganzlich heraus. Es ist
unglaublich wie die ganze universitare Elite, Professor*innen, ab-
getaucht ist und sich ihrer Verantwortung fiir die Student*innen
entzieht. Keine innovativen Konzepte oder auch nur ein Hauch
von Engagement, um ihnen das Studium einigermalen ertraglich
zu machen. Geschweige denn, Uber finanzielle Hilfestellungen zu
informieren. Warum auch? Die fetten und unstrittigen Gehalter
sind ja gesichert, dazu sind keine groen Anstrengungen mehr
notig. Wie sagte man schon so treffend in den 1960-Jahren: Unter
den Talaren — Muff von 1.000 Jahren! Wie immer, Ausnahmen
bestatigen die Regel.

E] DOROTHEA SCHAFER

Update: Am 10. Mai 2021 hat die Gesamtschule Kérnerplatzin der
Kategorie ,Zusammenarbeit in Teams starken“ den Deutschen
Schulpreis gewonnen. Herzlichen Gliickwunsch an die engagierte
Schulleiterin Martina Zilla Seifert und die ganze Schulgemeinde!

E] MAX-GEORG BEIER

Am 12. Mai 2021 fand die Anhdrung zur Novellierung des Weiter-
bildungsgesetzes statt. Weder die GEW noch der DGB wurden
dazu eingeladen. Kritik nicht erwiinscht? Vielleicht weil CDU, SPD,
Grineinihren Landtagswahlprogrammen angekiindigt hatten, die
Situation der vielen prekdr beschaftigten Dozent*innen deutlich
zu verbessern, dies aber im Gesetzentwurfwohl vergessen haben?

><] ULRICH BALD

Die Armut frisst sich [...] in die Mitte der Gesellschaft hinein. [...]
Diverse Bundesregierungen haben Reiche und Hyperreiche be-
glnstigt. 45 Familien besitzen mehr als die Halfte der Bevolkerung.
Zum einen wurde der Arbeitsmarkt extrem dereguliert. Wenn
man den Kiindigungsschutz lockert, Leiharbeit liberalisiert, mit
den Mini- und Midijobs prekdre Beschaftigungsverhaltnisse ein-
fuhrt, wéachst der Niedriglohnsektor, der mittlerweile fast ein
Viertel aller Beschaftigungsverhdltnisse umfasst.

Das zweite ist die Demontage des Sozialstaates. [...]

Als dritten Grund nenne ich Kapital- und Gewinnsteuern. Sie
sind wahrend der vergangenen Jahrzehnte entweder abgeschafft
worden wie die Borsenumsatz- und die Gewerbekapitalsteuer,
werden einfach nicht mehr erhoben wie die Vermégensteuer, [...]
oder sie sind drastisch gesenkt worden wie die Kérperschaft- und
die Kapitalertragsteuer sowie der Spitzensatz der Einkommen-
steuer, 45 Prozent in Deutschland, in Schweden zum Beispiel 60
Prozent! Dagegen wurde die Mehrwertsteuer von 16 auf 19 Prozent
erhoht, die grolte Steuerbelastung fur die Armen!

Viele Kommunen haben Wohnbestdnde verscherbelt. [...] Hinzu
kommt, dass seit Jahren viel mehr Wohnungen aus der Miet-
preis- wie auch der Belegbindung herausgefallen sind, als neue
hinzukommen. [...]

W/ iz,
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INSPIRIEREN

ldeen und Impulse

,Erst wenn Erwachsene es schaffen,
selbstfursorglich ihren Alltag zu gestalten,
konnen sie diese Haltung

auch an die Kinder weitergeben.“

DR. NILS ALTNER

Bildungs- und Gesundheitswissenschaftler

37 -49 | Stress und Achtsamkeit: Jetzt mal langsam!



Achtsamkeit in Schule und Unterricht

+++

Weitere Infos zu den Forschungsprojekten

achtsamkeit.com/gik

Fortbildung: Achtsamkeitsibungen mit Kindern
gew-nrw.tiny.us/achtsamkeit-unterricht

dllng: Personlichkeitsbildung in Zeiten von Digitalisierung

tinyurl.com/paedagogische-tagung

38 Inspirieren / Thema
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Bis zum letzten

Ton der Zimbel

Achtsamkeit hat Hochkon_junktur und halt auch Einzug in die

Schulen. Zwei Modellprojekte weisen Erfolge achtsamkeitsbasierter

Methoden nach: Sie zeigen gesundheitsfordernde Auswirkungen bei

Kindern und Erwachsenen und einen besseren Teamzusammenhalt.

Ein ganzes System auf einen solchen Kurs einzustimmen, ist ein

|angwieriger Prozess.

Barfuf laufen, den Végeln zuhoren, Biume um-
armen: In Karen Klevers Klasse beginnt ein guter
Schultag im Park. Ein achtsamer Rundgang durch
die Natur habe einen nachhaltigen Effekt, betont
die Lehrerin der Solinger Grundschule Gerberstrafie:
»Gerade in diesen Zeiten, wo viel seelische Unruhe da
ist, sind solche Ubungen wichtig. Die Kinder kommen
ruhig und lernbereit wieder im Klassenraum an.”

Seit 2016 ist Achtsamkeit ,stindige Begleiterin®im
Schulalltag der Solinger Lehrerin. Damals startete an
allen 21 Grundschulen ihrer Heimatstadt das drei-
jahrige Landesmodellprojekt Gesundheit, Integration,
Konzentration (GIK). Kernfragen der Initiator*innen
und des wissenschaftlichen Begleitteams: Wie kann
Achtsamkeit im Bildungssystem geférdert werden?
Kann sie Stress im Schulalltag reduzieren, die Ge-
sundheit der beteiligten Menschen férdern und die
Grundschulkultur zum Positiven verindern? Uber
Frageb6gen und Interviews behielt das interdis-
ziplindre Team aus Wissenschaftler*innen diese
Aspekte im Blick.

Achtsamkeitsbasierte Stressreduktion

Im Vordergrund stand die Schulung der Lehrkrifte.
Sie erlernten die Grundlagen der achtsamkeitsba-
sierten Stressreduktion (Mindfulness-Based Stress
Reduction, kurz: MBSR), um daraus Anregungen fiir
Unterricht und Schulalltag abzuleiten. Das Programm
beinhaltet Elemente aus Yoga, Meditation, Korper-
und Atemwahrnehmung und soll Teilnehmenden
einen achtsamen Umgang mit sich selbst und anderen
ermoglichen. ,Erwachsene sind unsere primare Ziel-
gruppe: Erst wenn sie es schaffen, selbstfiirsorglich
ihren Alltag zu gestalten, konnen sie diese Haltung
auch an die Kinder weitergeben’, betont Dr. Nils Altner.

Der Bildungs- und Gesundheitswissenschaftler am
Lehrstuhl fir Naturheilkunde und Integrative Medizin
der Universitdt Duisburg-Essen war mafigeblich an
der Planung, Umsetzung und Evaluation des Modell-
projekts beteiligt. Bundesweit hat er inzwischen tiber
500 Multiplikator*innen aus dem pidagogischen
Bereich in achtsamkeitsbasierter Bildungsarbeit ge-
schult. Gerade in Zeiten zunehmender Digitalisierung



sei es laut Nils Altner wichtig, die Fihigkeiten zur
Selbsterkenntnis und Selbstregulation zu fordern.
»Die meisten Menschen verbringen viel Zeit damit,
online zu sein und auf Bildschirme zu starren. Das
erzeugt Stress, und es braucht Wege, damit umzu-
gehen®, erklart der Wissenschaftler. Die Grundsatze
der Achtsamkeit entsprachen dabei einer zutiefst
kindlichen Herangehensweise. ,Kleine Kinder gehen
in einen sinnlichen Kontakt mit sich und der Welt,
sie greifen nicht auf vorgefertigte Konzepte zuriick.*
Gerade deshalb ndhmen sie achtsamkeitsbasierte Me-
thoden so dankbar an. ,Diese Art der Bildungsarbeit
ermoglicht es ihnen, ihre Potenziale zu entfalten.

Klassenklima und Konzentrationsfahigkeit

verbessern sich

Das Solinger Modellprojekt habe die positiven
Grundannahmen bestitigt: ,Wir haben festgestellt,
dass bei den Erwachsenen die Werte fiir Achtsamkeit,
Selbstmitgefithl und Emotionsregulation steigen®
betont Nils Altner. Mehr Achtsamkeit und Selbstmit-
gefiihl gingen mit einer verbesserten Fahigkeit einher,
auch negative Gefithle zuzulassen — und sich besser
erholen zu kénnen. Ein gestiarktes Selbstmitgefiihl
ermogliche zudem Empathie. ,Wir konnten dadurch
mehr wahrgenommenen kollegialen Zusammenhalt
und eine héhere Bereitschaft feststellen, Verantwor-
tung im Team zu iibernehmen.“ Dank einer zuneh-
mend mitfithlenden Kommunikation habe sich die

Beziehungsgestaltung zu Kindern und Kolleg*innen
intensiviert; Klassenklima und Konzentrationsfihig-
keit der beteiligten Schiiler*innen verbesserten sich.

Spezielle Fortbildung fur Lehrkrafte

Mit den Projekterfahrungen ist unter Federfithrung
von Nils Altner eine Fortbildung an der Universitit
Duisburg-Essen entstanden: GAMMA - Gesundheit,
Achtsamkeit und Mitgefiihl im menschenbezoge-
nen Arbeiten richtet sich an Lehrkrifte aus ganz
Deutschland. Auch Annette Gief hat das Programm
durchlaufen. Die Liibecker Gymnasiallehrerin be-
schiftigt sich seit Giber zehn Jahren mit dem Thema
Achtsamkeit und hat verschiedene Aus- und Wei-
terbildungen in diesem Bereich absolviert. In ihrer
zehnten Klasse arbeitet sie taglich mit achtsamkeits-
basierten Ubungen.

»Ich binde immer wieder Einheiten ein, bei denen
die Schiiler*innen in Kontakt mit ihrem Atem kommen
und dartiber ihren Fokus ausrichten. Das hilft ihnen
nicht nur in schulischen Stresssituationen.” Gerade
Jugendliche in der Pubertit profitierten davon, ihre
Emotionen regulieren zu kénnen. , Sie kénnen besser
reflektieren, gehen freundlicher miteinander um, und
sie haben einen positiven Blick auf die Welt — auch
jetzt, in der Pandemie.“ Angesichts dieser Effekte sei es
wiinschenswert, Achtsamkeit in der Lehrerausbildung
zu verankern — ,damit die gesamte Schullandschaft
davon erfasst wird“



Beitrag fur die Lehrer*innengesundheit

Genau diese Meinung vertritt Susanne Dannhorn,
Grundschullehrerin und Fachleiterin am Zentrum
fur schulpraktische Lehrerausbildung in Duisburg.
Gemeinsam mit ihrer Kollegin Amaya Santos Con-
treras hat auch sie an der GAMMA-Fortbildung teil-
genommen. Beide waren so begeistert, dass sie nicht
nur ein Achtsamkeitsritual vor Konferenzen etabliert
haben. Sie machen auch den angehenden Grund-
schullehrer*innen ihres Seminars ein freiwilliges
Angebot. ,Wir sehen darin die Chance, ihr padago-
gisches Handeln zu priagen und einen Beitrag zur
Lehrer*innengesundheit zu leisten®, erklirt Susanne
Dannhorn.

In den monatlichen Achtsamkeitsstunden werden
neben Ubungen zur Selbsterfahrung auch wissen-
schaftliche Erkenntnisse vermittelt sowie Anre-
gungen fiir den Unterricht gegeben. ,Schon kleine
Dinge verindern etwas®, betont Susanne Dannhorn.
Sie selbst habe zu mehr Ruhe und Ausgeglichenheit
gefunden. ,In stressigen Situationen halte ich inne,
fokussiere mich auf meinen Atem und iiberlege dann,
wie ich reagiere Diese Haltung vermittelt sie auch
Schiiler*innen. Die Ubungen sind vielfiltig: morgens
als Erstes dem Klang der Zimbel lauschen und dabei
ganz leise sein oder den Mitschiiler*innen eine ,warme
Dusche® aus Komplimenten schenken. ,Die Kinder
geniefden diese Momente und sind danach viel eher
bereit, sich auf den Lerninhalt einzulassen.

BEWUSST SEINEN PLATZ EINNEHMEN

Ihren Unterricht beginnt Annette Gie3 gerne mit
einer Lauschiibung fiir ihre Schiler*innen, um sie

auf das Lernen vorzubereiten:

> Nehmt wahr, wie ihr sitzt. Sptirt den Stuhl
unter euch, das Gesifd auf der Sitzfliche.

- Spirt eure FiiRe auf dem Boden.

- Spirt euren Atem, fir ein paar Atemziige,
so wie er jetzt gerade ist.

> Beim Erklingen des Zimbeltons richtet ihr eure
Aufmerksam ganz auf den Ton. Hebt den Arm,
wenn ihr den Klang nicht mehr héren konnt.

BEWUSST SEINEN STAND EINNEHMEN

Um sich selbst auf den Unterricht vorzubereiten,
empfiehlt Lehrerin Annette Giel} diese Ubung. Sie
eigent sich fir Lehrkrafte gleichermalen wie fur
Schiler*innen, die vor der Klasse eine Prasentation
halten:

- Spiire deine FiiRe auf dem Boden.

- Nimm die Aufrichtung deines
Operkorpers sowie der Korper-
Mittelachse wahr. Spiire deinen
Korper.

> Nimm deinen Atem wahr.

> Nimm einen bewussten
Atemzug und beginne erst
dann zu sprechen.




AUGENBLICK MAL - ACHTSAM IM MITEINANDER

In seinem Buch Wege zu mehr Achtsamkeit und Mit-
gefihl in der Schule hat Dr. Nils Altner zahlreiche
Ubungen fir Schiler*innen und Lehrkrafte
zusammengestellt. Wir prasentieren in gekurzter
Fassung eine daraus, die sich insbesondere fur
Schiiler*innen eignet:

> Bildet ein Zweier-Team und schaut euch an. Seid
dabei ganz bei euch selbst und ganz beieinander.
Vielleicht miisst ihr lachen, vielleicht fiihlt sich
das Anschauen ungewohnt an, vielleicht aber
auch schon.

- Dosiert gut, wie intensiv ihr euch anseht. Wenn
es zu viel wird, schaut kurz woanders hin oder
schliefdt die Augen.

- Bemerkt, was sich in eurem Korper verandert,
wenn ihr Augenkontakt habt, und beschreibt
euch gegenseitig eure Wahrnehmungen.

- Entscheidet dabei selbst, wie lange ihr euch
austauschen wollt.

> Zum Abschluss der Ubung schlieft ihr eure
Augen und lasst diese intensive Begegnung einen
Moment lang ausklingen.

> Offnet dann die Augen wieder und bedankt euch
beieinander.

> Wenn ihr mogt, konnt ihr euch dariiber austau-
schen, was ihr wihrend der Ubung erlebt habt.

Wege zu mehr Achtsamkeit und
Mitgefiihl in der Schule

Klett-Kallmeyer, 2021 (2. Auflage),
104 Seiten, 23,95 Euro

Achtsamkeit zur Suchtpravention

Ahnliche Erfahrungen hat Marion Busch gemacht.
Sie arbeitet in der offenen Ganztagsbetreuung der
Bonner Michaelschule und hat mit drei Kolleginnen
am Projekt AmSel — Achtsamkeits- und mitgefiihls-
basierte Suchtpravention in Schulen teilgenommen.
Dieses Landesmodellprojekt hat Dr. Nils Altner in
Kooperation mit den Fachstellen fiir Suchtprivention
in Bonn, K6ln und dem Rhein-Sieg-Kreis entwickelt.
Ausschlaggebend waren die Erfahrungen aus den
Solinger Grundschulen und der GAMMA -Fortbildung.
Die Idee ist hier wie dort dieselbe: Pidagog*innen
lernen die Qualititen eines achtsamen Alltags kennen
und geben ihre Erfahrungen weiter. ,Durch Lernen
am Modell stirken die Schiiler*innen ihre Fihig-
keiten zur Selbstregulation, Beziehungsgestaltung
und Gesundheit. Dadurch sinken die Risiken fiir
Suchterkrankungen®, sagt Dr. Nils Altner.

Fiir Marion Busch hat mit der Achtsamkeitsschu-
lung ein neuer Alltag begonnen. ,Ich bin viel ruhiger
geworden und mache mir nicht schon auf dem Weg
zur Schule Gedanken®, erzihlt sie. Gemeinsam mit
ihren Mitstreiterinnen aus dem AmSel-Projekt nimmt
sie einmal wochentlich an einer Meditation teil. ,Wir
nutzen diese Stunde, um uns auszutauschen und zu

schauen, wo Achtsamkeit im Schulalltag verankert ist.




In der offenen Ganztagsbetreuung der Bonner
Michaelschule gibt es nun téglich einen stillen Beginn.
Dafiir wurde ein Achtsamkeitskorb mit Zimbel, Acht-
samkeitsbuch und einer Schneekugel etabliert. ,Wir
schlagen die Zimbel an oder stellen die Schneekugel in
die Mitte. Die Kinder sind dann so lange leise, bis der
Ton verklungen oder die letzte Flocke auf den Boden
gesunken ist. Danach sind sie gut in der Lage, sich
an ihre Hausaufgaben zu setzen.“ Gerade ,zappelige®
Schiiler*innen kdmen leichter zur Ruhe. ,Auerdem
achten die Kinder mehr aufeinander und kénnen
ihre Bediirfnisse artikulieren, sagt Marion Busch.

Doch trotz der positiven Erfahrungen ist es noch
ein weiter Weg, Achtsamkeit in der Schullandschaft
zu verankern, so der Tenor der Fachkrifte. ,Ein
Kollegium ist viel zu heterogen, um alle auf einen
Schlag davon zu iiberzeugen, und dann kommt noch
der stressige Schulalltag hinzu. Man braucht des-
halb eine Fiihrung und eine Schulaufsicht, die diese
Ansitze beflirworten und systematisch umsetzen
mochten, sagt beispielsweise Karen Klever. Sie setzt
sich immer wieder fiir einen achtsamen Schulalltag
ein und fithrt das Erreichte im Kleinen weiter. Vor
jeder Klassenarbeit ziindet sie eine Kerze an — ,fur
ein achtsames Lernklima, in dem man selbstsicher

arbeiten kann®

Anne Petersohn

Mit Blick auf steigende Anforderungen in
padagogischen Berufen ist die GAMMA-
Weiterbildung am Stiftungslehrstuhl far
Naturheilkunde und Integrative Medizin
der Universitdt Duisburg-Essen entstan-
den. Sie vermittelt Teilnehmenden, wie sie
Achtsamkeitsinterventionen in den Schul-
alltag integrieren konnen. Das Programm
mit vier Modulen von jeweils 1,5 Tagen
Dauer erstreckt sich iiber ein halbes Jahr.
Die Seminarsitzungen finden in Essen und
online statt. Auch Inhouse-Schulungen
sind moglich.

Infos zur GAMMA-Schulung
tinyurl.com/gamma-fortbildung


https://www.nhk-fortbildungen.de/52-0-GAMMA.html

Inspirationen zur Selbstfiirsorge im Alltag

Durchatmen und Kraft schopfen

An manchen Tagen wachst dir alles uber den Kopf und du brauchst eine Pause?
Schon mit einfachen Ubungen und kleinen Routinen zur Selbstfursorge kannst du
in stressigen Situationen leichter die Ruhe bewahren und dir achtsame Momente
schenken. Schau, was dir guttut und was du umsetzen magst — entscheidend ist
nicht die Menge, sondern die Intensitat.

~ / -
Starte achtsam in den Tag =
Hast du eine feste Morgenroutine? Oft starten wir
hektisch in den Tag, was uns bereits morgens viel
Energie kostet. Die Studie Die Morgenroutinen der /
Deutschen von 2016 zeigt beispielsweise, dass 36,5
Prozent der Deutschen ihren Tag damit beginnen, \
Nachrichten und Neuigkeiten auf ihrem Smart-
phone zu priifen. Anstatt schon am Morgen rastlos
Aufgaben zu erledigen, frag dich: Was tut dir mor-
gens wirklich gut? Ist es Bewegung, deine Gedanken
zu Papier zu bringen oder ein gesundes Frithstiick?

Eine Morgenroutine kann dir dabei helfen, den Tag
bewusst und entspannt zu beginnen sowie effekti-

ver zu gestalten.

Tue einem Mitmenschen etwas Gutes

Im Alltag sind wir oft hektisch und nur auf unsere
Aufgaben fokussiert. Studien haben gezeigt, dass
es einen positiven Effekt auf uns hat, wenn wir
anderen etwas Gutes tun. Versuche heute ganz
bewusst, jemandem ein Licheln zu schenken, ein
Kompliment zu machen, deine Hilfe anzubie-

ten oder dich bei jemandem zu bedanken. Schon
kleine Gesten kénnen dein Gegeniiber gliicklicher
machen und unterstiitzen gleichzeitig auch dich,
zufriedener und dankbarer zu sein.

-
o \

\\




Digital Detox: Schalte alles aus

Standig klingelt dein Telefon und neue Nachrich-
ten landen in deinem Mail-Postfach? Technik ist
ein zentraler Bestandteil unseres Alltags und gera-
de jetzt in Corona-Zeiten miissen viele von uns im
Homeoffice stindig erreichbar sein. Versuche, fiir
eine Stunde am Tag alle technischen Helferlein,
wie Laptop, Smartphone und Fernsehgerat, bei-
seitezulegen oder auszuschalten. Fithre wihrend
dieser Technikpause alle Aktivititen bewusst ohne
Unterbrechung und Ablenkung durch. Spiire nach,
wie erholsam das ist.

Werde kreativ

Magst du eher aktive anstatt ruhiger Momente?
Dann leg los und werde kreativ! Denn Zeit und
Achtsamkeit kannst du dir auch schenken, wenn
du aktiv etwas tust. Zeichne, male oder bastele
etwas, hol die Stricknadeln hervor, notiere deine
Gedanken oder koch dir ein ausgefallenes Menii.
Dir sind hier keine Grenzen gesetzt. Wichtig ist
nur, dass du geniefdt, was du tust. Studien haben
gezeigt, dass bereits 45 Minuten kreative Aktivi-
tat das Stresshormonlevel senken und sich positiv
auf deine Motivation und dein Selbstwertgefiihl

auswirken.

Erlebe die Natur mit allen Sinnen

Ein achtsamer Spaziergang in der Natur kann
sich wie ein Kurzurlaub anfiihlen. Studien be-
legen, dass Zeit in der Natur Stress, Angst oder
Arger reduzieren und bereits ein 20-miniitiger
Spaziergang dein Wohlbefinden deutlich erhéhen
kann. Wichtig: Lass deine Sorgen und Griibeleien
zu Hause, atme tief und ruhig und nimm deine
Umgebung bewusst wahr. Was horst du wihrend
deines Spaziergangs? Rauschende Blatter? Zwit-
schernde Vogel? Wie riecht es? Welche Nuancen
von Grin kannst du sehen? Wie reagiert dein
Korper auf den Spaziergang?

+++
Podcast Reif fiir die Couch? mit

geleiteten Ubungen und weiteren
Tipps von Sabine Bimmler

sabinebimmler.de/podcast

SchlieBe den Tag positiv ab

Schenke dir am Abend Zeit fiir einen positiven
Tagesriickblick, indem du dich an drei kleine Er-
lebnisse des Tages erinnerst, fiir die du besonders
dankbar bist. Frage dich, was du dazu beigetragen
hast. Oftmals kénnen dir so kleine Gliicksmomente
bewusst werden, die du bislang in deinem Alltag
vielleicht gar nicht wahrgenommen hast. Die Erin-
nerungen helfen dir, die positiven Emotionen aus
diesen Situationen noch mal zu erleben und mit in
die Nacht zu nehmen.

Nimm Geschmacke intensiv wahr

Iss etwas Exotisches, das du noch nie gegessen
hast. Versuche, jeden Bissen ganz bewusst und
langsam zu dir zu nehmen. Achte darauf, wie die
verschiedenen Geschmicke auf dich wirken. Erin-
nern sie dich an etwas? Wie ist die Konsistenz der
einzelnen Zutaten? Welche Komponenten kannst
du herausschmecken? Wonach riecht das Gericht?
Durch diese Achtsamkeitstibung kannst du deinen
Alltag fiir einen Moment ausblenden. Zudem
fokussierst und schirfst du deine Wahrnehmung,
wodurch du dich darin iibst, auch in stressigeren

Situationen konzentriert zu bleiben.

Sabine Bimmler

Eva Sophie Schneider


https://www.sabinebimmler.de/podcast

Gesundheit in Kitas und Schulen fordern

Auf eine wertschatzende

Leitung kommt es an

Fuhrungskrafte haben Einfluss auf Gesundheit und Zufriedenheit ihrer
Mitarbeitenden. Wie sie beides starken konnen, erklart Erziehungs-

wissenschaftler Olaf-Axel Burow anhand seines Leadership-Kompasses.

Schon vor Corona zeigten Studien, wie die des
Bayerischen Aktionsrats Bildung aus 2014, dass zu viele
Mitarbeiter*innen in Schule und Kita aufgrund der
wachsenden Anforderungen, ungeeigneter Fithrungs-
und Organisationsstrukturen sowie unzureichender
Ausstattungen tiberfordert und sogar gesundheitlich
belastet sind. Die Pandemie hat die Anforderungen
noch erhoht. Statt das folgenlos zu beklagen gilt es
jetzt, die Corona-Chance zu nutzen, die darin besteht,
dass wir nach Wegen suchen, wie wir resiliente*, das
heifdt krisensichere und gesundheitsférderliche Ein-
richtungen schaffen konnen. Hierbei kommt es sowohl
auf die Schaffung verbesserter Rahmenbedingungen
durch die Politik an als auch auf die Entwicklung
einer gesundheitsférderlichen Organisationskultur.
Hier wird das Augenmerk darauf gelegt, was Mit-
arbeiter*innen und insbesondere Fiihrungskrifte
in Schulen und Kitas tun kénnen.

Ursachen der Belastung verstehen

Eine erste Moglichkeit, den Veranderungsprozess
in Schulen oder Kitas in Gang zu setzen, besteht in
der Durchfithrung eines padagogischen Tages. Die
Beteiligten begeben sich dabei ausgehend von einer

gemeinsamen Analyse der Belastungsfaktoren auf
eine Zeitreise in die erwiinschte Zukunft einer ge-
sundheits- und bisweilen sogar gliicksfoérderlichen
Schule beziehungsweise Kita. Im Anschluss werden
Strategien und konkrete Umsetzungsschritte des
entwickelten Zukunftsbildes vereinbart. Eine solche
Zukunftswerkstatt zum Thema ,Abbau von Belas-
tungen®, an der mittlerweile iiber 1.500 Beschiftigte
teilgenommen haben, fithren meine Kolleg*innen
Nadine Lietzke-Schwerm, Hans-Glinther Rolff und
ich seit 2009 zweimal jihrlich an der Deutschen
Akademie fiir PAdagogische Fithrung (DAPF) durch.

Ressourcen sind wichtig firs Koharenzgefuhl

Gefordert wird unsere Zukunftswerkstatt von der
Unfallkasse NRW, die seit 2007 den deutschlandweit
hochstdotierten Schulentwicklungspreis Gute und
gesunde Schule vergibt. Mit dieser Auszeichnung
werden Schulen pramiert, die sich mit einem {iber-
zeugenden Entwicklungskonzept auf den Weg gemacht
haben. Heinz Hundeloh, Leiter der Unfallkasse, hat
ein Modell (siehe Grafik Seite 47) zur Analyse der
Belastungsfaktoren entwickelt, das wir fiir die Arbeit
in der Zukunftswerkstatt heranziehen.



Abhéngigkeit zwischen Ressourcen und Koharenzgefiihl

Kontrolliiberzeugungen,
Selbstwirksamkeitskontrolle,
Ungewissheitstoleranz

KOHARENZGEFUHL

Verstehbarkeit - Ich blick® durch.
Machbarkeit - Ich kann’s packen.
Sinnhaftigkeit ~ Es lohnt sich.

Anforderungsvielfalt,
Partizipation,
Tatigkeitsspielraum

Es zeigt, dass fiir ein Kohdrenzgefiihl — also das
Erleben der Tatigkeit als verstehbar, machbar und
sinnhaft — organisationale, personale und soziale
Ressourcen notig sind. Denn Ressourcen sind Faktoren
der Beanspruchungsoptimierung, die es ermoglichen,
Situationen zu beeinflussen und negative Auswir-
kungen zu verhindern. Durch den Austausch iber
vorhandene und fehlende Ressourcen erhalten die
Teilnehmenden ein tieferes Verstindnis des Zusam-
menspiels der unterschiedlichen Belastungsfaktoren.

Im zweiten Schritt hilft das Modell, erste Anre-
gungen flir den notwendigen Verdnderungsprozess
zu geben: So meinen die meisten Kolleg*innen zu
Beginn, dass die Belastungen vor allem durch ungiins-
tige Rahmenbedingungen verursacht seien. Doch die

Vo

Analyse zeigt, dass auch die Kultur der Einrichtung
sowie die eigenen Kontrolliberzeugungen, das eigene
Mindset, wie die Psychologin Carol Dweck es nennt,

eine wichtige Rolle spielen.

Schlissel fur Mitarbeiter*innengesundheit

Ein besonderer Stellenwert kommt in dem Veran-
derungsprozess Leitungen zu. Studien haben gezeigt,
dass Mitarbeiter*innen, die sich durch ihre Leitung
wertgeschdtzt fithlen, gestinder sind, weniger fehlen
und mehr Engagement zeigen. Deshalb besteht ein
weiterer Schliissel zu mehr Gesundheit und Gliick im
Team in der Umsetzung von wertschitzender Fithrung
mit dem Leadership-Kompass. Dieser griindet sich
auf folgende drei Theorien:

Unterstltzung durch

rgesetzte, Kolleg*innen,

Lebenspartner*innen



- Salutogenese: Der Soziologe Aaron Antonovsky

entdeckte bei der Untersuchung der Frage, was
uns unter Stressbedingungen gesund hilt und das
Kohirenzerleben unterstiitzt, drei Schliisselfak-
toren: Wenn die Anforderungen fiir alle versteh-
bar, persénlich bedeutsam und handhabbar sind,
fithlen wir uns wohl, sind engagiert und erfahren
Selbstwirksamkeit.

Selbstbestimmungstheorie: Edward Deci und
Richard Ryan haben in ihrer Selbstbestimmungs-
theorie gezeigt, dass Vertrauen in die Fihigkeiten
der Gefithrten und die Erweiterung ihres Gestal-
tungsspielraums zu mehr Engagement, zur Iden-
tifikation mit der Einrichtung und der Titigkeit
sowie zu guten Leistungen fithren.
Wertschitzende Flihrung: Gemeinsam mit meinem
Kollegen Dr. Heinz Hinz habe ich gezeigt, dass
die gemeinsame Weiterentwicklung der eigenen
Einrichtung schliefflich wirkungsvoll unterstiitzt

wird durch einen wertschitzenden Austausch
iiber Gelingensbedingungen. Nétig ist es zudem,
ein Zukunftsbild samt Zukunftscode zu entwer-
fen, der drei Kernwerte beinhaltet. Diese bringen
die gemeinsam entwickelte Ausrichtung auf den
Punkt und dienen als Orientierung fir das tag-
liche Handeln. Das dritte wichtige Element ist der
von der gewtinschten Zukunft her entwickelte
Umsetzungsplan.

Leadership-Kompass gibt
Fuhrungskraften Orientierung

Die Ergebnisse dieser Theorien werden im Leader-
ship-Kompass in die drei Haltungen ,Gestalte es ein-
fach!® ,Sei visionir!“ und ,,Sei leidenschaftlich!“ sowie
in je drei dazugehérende Prinzipien iiberfiithrt (siche
Grafik Seite 48). Fithrungskriften, die wirkungsvoll
sowie gesundheitsforderlich fithren wollen — seien
es Schul- oder Kitaleiter*innen, Lehrkrifte oder

Wertschéatzende Fiihrung

mit dem Leadership-Kompass

Verstandlichkeit

Wertschatzende Erkundung
Nachhaltige Vision
Transformation

Selbstbestimmung

personliche Bedeutsamkeit Kompetenzerfahrung

Handhabbarkeit

Sinn / Zugehorigkeit



Die Corona-Chance: Durch sieben
Schritte zur ,Resilienten Schule

Wertschitzende Schulleitung. Der
Weg zu Engagement, Wohlbefinden
und Spitzenleistung

Positive Pddagogik. Sieben Wege
zu Lernfreude und Schulgltick.

Erzieher*innen -, sollten sich deshalb an den fol-
genden drei Haltungen orientieren und versuchen,
die zugehorigen Leitfragen umzusetzen:

| Salutogenese: Gestalte es einfach!

- Ist mein Handeln far alle verstehbar?
- Erfahren die Kolleg*innen alle Mafinahmen als
personlich bedeutsam?

- Sind die notwendigen Umsetzungsschritte fir
alle handhabbar?

Il Selbstbestimmungstheorie: Sei leidenschaftlich!

> Wie kann ich dafiir sorgen, dass alle Beteiligten
entsprechend ihrem Stand und ihren Aufgaben
mehr Selbstbestimmung erfahren?

- Wie kann ich dafiir sorgen, dass jede Person — ge-
maf ihren Voraussetzungen und Motivationen —
Kompetenzzuwachs erfihrt?

- Was kann ich dafiir tun, dass unsere Einrichtung
als positiv besetzte Gemeinschaft erfahren wird,
der sich jede*r zugehorig fithlt?

[l Wertschatzende Fuhrung: Sei visionar!

- Durch welche Mafinahmen kann ich fiir einen re-
gelmifigen wertschitzenden Austausch beziiglich
Kommunikations-, Unterrichts- und Lernkultur
sorgen?

- Wie kann ich die Kolleg*innen an der Entwicklung
von Zukunftsbild und Zukunftscode beteiligen,
sodass eine Corporate Identity, eine Zielklarheit
und ein Zugehorigkeitsgefiithl entstehen?

- Durch welche Mafinahmen kann ich dafiir sorgen,
dass die Vision in konkret iberpriifbare Hand-
lungsschritte Gibersetzt wird?

In der Umsetzung sollte beachtet werden, dass die
Kombination aller drei Haltungen des Leadership-
Kompasses fiir die Zukunftsgestaltung (Future Design)
von Kitas und Schulen relevant sind. Wertschitzende
Flihrung wird zudem durch die Orientierung am
Lossada-Quotienten unterstiitzt. Dieser gibt vor,
dass das Verhiltnis der positiven Riickmeldungen
drei zu eins ausfallen sollte.

Grundlegende Neugestaltung von Kita und Schule

Die mithilfe des Leadership-Kompasses umgesetzte
wertschitzende Fithrung ist Bestandteil der Positiven
Pidagogik, die auf eine grundlegende Neugestaltung
von Schule und Kita zu einer wertschitzenden Einrich-
tung abzielt. Wertschitzung zeigt sich demnach nicht
nur in der Organisationskultur, in den Beziehungen
von Leitung, Lehrenden und Lernenden, Erziehenden
und Kindern, sondern auch in der dsthetischen An-
mutung aller Bereiche und Dimensionen — etwa in
der ansprechenden und herausfordernden Gestaltung
von Lehr- und Lernumgebungen sowie Riumen, wie
sie beispielhaft in den Bauten der niederldndischen
Architektin Rosan Bosch zu sehen sind. Zukunfts-
gestaltung beziehungsweise Future Design werden
in ihrer Perspektive umfassender verstanden: Es
geht um eine Verkniipfung von Beziehungs- mit
Umgebungsgestaltung, sodass eine Organisations-
kultur entsteht, die zum ,Aufblithen“ aller (Human
Flourishing) beitrigt.

Prof. Dr. Olaf-Axel Burow



Ich bin die GEW NRW!

Hallo,
ich bin Christoph.

,Gewerkschaft bedeutet fur mich:
Solidaritat im Kampf um bessere

Arbeitsbedingungen.”

Name und Alter:

Christoph Reichold, 51 Jahre

Das wollte ich als Kind werden:

Schauspieler

Heute arbeite ich als:

Lehrer am Berufskolleg

Das mache ich in der GEW:

Ich bin Personalrat im Regierungsbezirk Disseldorf
und Mitglied im Fachgruppenausschuss Berufskolleg,
im Referat Dienstrecht, Besoldung und Versorgung
sowie im Vorstand des Stadtverbands Duisburg.

Darum bin ich Mitglied geworden:

Siegens GEW-Legende Reiner Jung hat mich
als Student geworben.

Die GEW ist fiir mich:

Meine politische Heimat

Die GEW miisste:

Solidarischer und freundschaftlicher zusammen
Ziele formulieren und angehen. Denn auf den
Gewerkschaftstagen werden unterschiedliche
Meinungen zu wenig gehort.
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DIE NEUE AUSGABE ERSCHEINT AM

31. AUGUST 2021

Deutschland wahlt:
Rettet die Demokratie!

Die nachste Ausgabe nimmt die Bundestagswahl
im September 2021 in den Blick. Rot, grin,
schwarz, gelb, blau - oder irgendwas dazwischen?
Wo stehen die Parteien in Deutschland? Wie
ubersteht unsere Demokratie Verschworungs-
theorien und Angriffe von rechts? Und was
konnen Padagog®innen und Gewerkschafter*innen
fur eine offene, demokratische Gesellschaft tun?
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Schone
Ferien!

Liebe Kolleg*innen,

die Erholung habt ihr euch redlich verdient.
Flr euren Einsatz danken wir euch herzlich.
Und nun: Legt die FiiRe hoch

und bleibt gesund!

Eure GEW NRW ﬂRW.





