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Zahlen und Einschatzungen zum Griindungsgeschehen
Im Kammerbezirk der [HK

Industrie- und Handelskammer
Mittlerer Niederrhein
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Vorwort

Existenzgriindungen sind die
Grundlage fir wirtschaftliches
Wachstum. Sie generieren Ar-
beitsplatze und Wertschdpfung
und bilden damit eine wichtige
Saule zur Sicherung der Wett-
bewerbs- und Zukunftsfahigkeit
des Standorts.

Die [HK Mittlerer Niederrhein
bietet Existenzgriindern Unter-
stlitzung aus einer Hand. Wir
sind die erste regionale Anlaufstelle fiir den Einstieg in die
Selbststandigkeit. Die Berater bieten Einstiegsgesprache mit
grundlegenden Informationen zum Thema Existenzgriindung,
aber auch individuelle Beratungen an, die speziell auf die
Griindungsvorhaben der Interessenten und deren Informati-
onsbedarf abgestimmt sind. Dariiber hinaus unterstiitzen sie
Griinder und Unternehmen mit umfangreichen Informations-
materialien, spezifischen Veranstaltungen, Messen und Semi-
narangeboten.

Jiirgen Steinmetz

Der Griinderreport 2018 spiegelt das Griindungsgeschehen
im Kammerbezirk der IHK Mittlerer Niederrhein fiir das Ge-
schaftsjahr 2017 wider und gibt einen Ausblick auf die
Themen, die Griinder im Jahr 2018 beschaftigen. Gerade in
Zeiten quantitativ riickldufiger Griindungszahlen - die vor
allem in der anhaltenden Vollbeschaftigung in aktuell guten
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konjunkturellen Phasen begriindet liegen -
sind die Sensibilisierung und die Wahr- Krefeld
nehmung der Selbststandigkeit als
echte  Karriereoption  besonders
wichtig. So ergibt sich im Jahr 2017
bei den Gewerbeanmeldungen ein

Kreis Viersen

in 2016 seit 2014 erstmalig wieder positiv war.

Daher setzt sich die IHK Mittlerer Niederrhein auch weiter-
hin fiir bessere Rahmenbedingungen ein, beispielsweise fiir
den Abbau biirokratischer Hiirden beim Einstieg in die un-
ternehmerische Selbststandigkeit, fiir mehr 6konomische
Bildung an Schulen und Hochschulen, fiir Griindungen im
Nebenerwerb sowie fiir das Thema Unternehmensnach-
folge. Nicht zuletzt kann die Politik im Zusammenspiel mit
der Wirtschaft das Griindungsklima im Land so verbessern,
dass noch mehr Menschen den Weg in die Selbststdndig-
keit finden und Griindung eine echte Karriereoption ist.

Joigp Geecld—

Jiirgen Steinmetz
Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Mittlerer Niederrhein
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Neugriindungen und Aufgaben inklusive Ubernahmen insgesamt in Nordrhein-Westfalen
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Neugriindungen

Griindungen

Nordrhein-Westfalen 125.969 124.409 -1,24

'Basis der Statistiken im Griinderreport 2018: ITNRW, Verdffentlichung 63/18 v. 13.03.2018
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Die Konjunktur ist stabil und das Griindungsgeschehen nimmt wenig Fahrt auf 1.2 Griindungsanzahl im Kammerbezirk IHK Mittlerer Niederrhein,

Die Deutschen lassen sich anstellen. Die Zahl der Neugriin-
dungen in Nordrhein-Westfalen ist erneut riickldufig. Im Land
der innovativen Ideen besteht wenig Interesse, ein Unternehmen
zu griinden. Die Gemengelage ist diffus. Einige kritisieren den
birokratischen Aufwand, andere klagen liber kaum vorhan-
dene Risikokapitalgeber und zuriickhaltende Kreditinstitute.
Nicht zu vergessen ist die Konjunktur. Eine gute Konjunktur
sorgt fiir eine Flaute bei den Griindungen.

Die Zahl der Neugriindungen ging in Nordrhein-Westfalen
von 125.969 auf 124.409 um 1,24 9% zuriick. Gleichzeitig ist
aber auch die Zahl der Gewerbeabmeldungen riickldufig (von
119.963 in 2016 auf 116.495 in 2017). Somit konnten insge-
samt 7.914 zusatzliche Unternehmen in NRW im Jahr 2017
gezahlt werden. Dies aber nur, weil der Riickgang bei den Ge-
werbeabmeldungen groBer ausgefallen ist als der Riickgang
bei den Gewerbeanmeldungen.

Dieser landesweite Trend bei den Existenzgriindungen ist in
diesem Jahr nicht auf den Regierungsbezirk Diisseldorf tiber-
tragbar. Die Gewerbeanmeldungen stiegen um 0,19%. Die
Zahl der Geschaftsaufgaben stieg um 4,21%. Im Saldo bleibt
ein Unternehmenszuwachs von 13 Unternehmen.

Bisher konnte sich der Bezirk der IHK Mittlerer Niederrhein
vom negativen Trend, den das Land aufweist, absetzen. Nicht
so in 2017. Die Unternehmensgriindungen lagen um 0,71 %
unter dem Vorjahreswert. Dafiir sind entgegen dem Landes-
trend die Geschaftsaufgaben aber nicht weiter zuriickgegan-
gen, sondern mit einem Plus von 0,37 % gestiegen. Im Saldo
bleibt dennoch ein Zuwachs von 51 Unternehmensgriindungen.

Das hat Griinde.

Die unternehmerisch motivierten Griindungen stehen immer
noch im Vordergrund. Die Anzahl der Griindungen aus der Ar-
beitslosigkeit heraus ist weiter gesunken und unternehmeri-
sches Potenzial konnte weiterhin nicht erschlossen werden.
Ein wichtiges Férderinstrument der Arbeitsagentur wurde auf
eine Ermessensentscheidung reduziert, was dazu flihrte, dass
die Griinderquote aus der Arbeitslosigkeit um bis zu 60%
eingebrochen ist. Dabei handelt es sich um Kleingriindungen.
Es bleibt oft bei Einzelunternehmen oder die Unternehmer
schaffen es, durchschnittlich zwei Arbeitsplatze einzurichten.
Doch auch diese Unternehmen spielen eine wichtige Rolle
und haben einen volkswirtschaftlichen Nutzen.

In Nordrhein-Westfalen findet dkonomische Bildung kaum
statt. Das Fach Wirtschaft gibt es nur selten und schon gar
nicht flachendeckend. Es ist dazu geeignet, jungen Menschen
ein positives Bild Uber das Unternehmertum zu vermitteln.
Das friihe Heranfiihren an das Thema kann Anreiz fiir eine
selbstandige Tatigkeit sein.

Griinder, die gescheitert sind, wissen um das schlechte Image des
Scheiterns. Meist geht es mit einem sozialen Abstieg einher.
Die Angst davor ist groB3. Gesellschaftlich sollte das Scheitern
akzeptiert werden, weil insbesondere die Griinder im zweiten
Anlauf schneller und problemloser durchstarten als Neuein-
steiger.

Wir sollten anfangen, eine Griinderlandschaft zu kreieren, um
Unternehmertum und Kreativitdt zu ermdglichen, auszupro-
bieren und Risiken einzugehen. Wir sollten umdenken, denn
wir kdnnen dabei nur gewinnen.

Regierungsbezirk Diisseldorf und Nordrhein-Westfalen im Vergleich

Neugriindungen und Aufgaben
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Nordrhein-Westfalen Regierungsbezirk Diisseldorf IHK Mittlerer Niederrhein

2016 _ 2017 _ H2016 2017
Neugriindung Neugriindung Aufgabe Aufgabe

2016 2017 % 2016 2017 %

Nordrhein-Westfalen 125.969 124.409 -1,24 119.963 116.495 -2,89
Regierungsbezirk Diisseldorf 41.315 41.392 +0,19 39.709 41.379 +4,21
IHK Mittlerer Niederrhein 10.120 10.048 -0,71 9.960 9.997 +0,37



2. Regionale Betrachtung
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Stadt

% 2016 2017 %

Briiggen 144 124 -13,89 145 102 -29,66
Dormagen 389 342 -12,08 399 360 -9,77
Grefrath 85 108 +27,06 101 m +9,90
Grevenbroich 490 477 -2,65 429 466 +8,62
Jiichen 133 179 +34,59 147 163 +10,88
Kaarst 276 354 +28,26 255 302 +18,43
Kempen 256 302 +17,97 246 269 +9,35
Korschenbroich 277 219 -20,94 272 243 -10,66
Krefeld 1.930 1.923 -0,36 1.889 1.866 -1,22
Meerbusch 467 471 +0,86 419 430 +2,63
Maonchengladbach 2.280 2.129 -6,62 2.318 2.243 -3,24
Nettetal 420 396 -5,71 391 480 +22,76
Neuss 1.171 1.194 +1,96 1.162 1.203 +3,53
Niederkriichten 145 159 +9,66 179 163 -8,94
Rommerskirchen 79 95 +20,25 68 90 +32,35
Schwalmtal 137 150 +9,49 160 158 -1,25
Tonisvorst 345 344 -0,29 256 255 -0,39
Viersen 641 666 +3,90 657 681 +3,65
Willich 455 416 -8,57 467 412 -11,78

Griindungsintensitat

Ausgehend von der Griindungsintensitat, also den Gewerbe-
neuanmeldungen je 1.000 Einwohner, sind entgegen dem Trend,
dass besonders hdufig in GroBstadten neue Unternehmen
entstehen, im Kammerbezirk die Orte Jichen, gefolgt von
Kaarst und Grefrath, diejenigen mit der hochsten Griindungs-
intensitat.

Die Ursache fiir die Konzentration der Gewerbeanmeldungen
in den landlichen Gebieten ist nicht die hdhere Bevdlkerungs-
dichte, sondern die besseren Bedingungen.

So gibt es dort eine hohere Dichte an potenziellen Auftrag-
gebern, Kunden und Lieferanten, viele Netzwerke und Cluster
sowie kurze Wege durch die gut ausgebaute Infrastruktur.

Da die Ergebnisse der Griindungsintensitdt eine héhere Nei-
gung zur Griindung in landlichen Regionen und Gemeinden
mit guter bis sehr guter Infrastruktur belegen, leitet sich
daraus die zwingende Aufgabe fiir die Region ab, struktu-
rell schwdchere Rdume durch geeignete, bedarfsorientierte
InfrastrukturmaBnahmen weiterzuentwickeln. Das umfasst
passende Gewerbefldachen, ein gut ausgebautes StraBennetz
und geringe birokratische Hemmnisse. Fiir Startups ist das
die ideale Plattform zum Wachsen.

Gegeniiber dem Vorjahr wurden in Mdnchengladbach fiir
2017 mit 2.129 Anmeldungen 151 weniger als in 2016 ver-
zeichnet. Die Abschwéchung betrdgt -6,62 % und liegt damit
4,87 Prozentpunkte liber dem Vorjahreswert.

Einwohner i GrU-ndungep in Einwohner Grindungen Grij.ndungep in

Stadt Stand 2016 % in Relation Stand 2017 % in Relation

31.12.2016 zu Einwohnern 30.6.2017 zu Einwohnern
Briiggen 15.648 144 0,92 15.711 124 0,79
Dormagen 64.064 389 0,61 63.728 342 0,54
Grefrath 14.914 85 0,57 14.878 108 0,73
Grevenbroich 63.051 490 0,78 62.710 477 0,76
Jiichen 23.260 133 0,57 23.291 179 0,77
Kaarst 43.286 276 0,64 43.293 354 0,82
Kempen 34.837 256 0,73 34.807 302 0,87
Korschenbroich 32.922 277 0,84 32.900 219 0,67
Krefeld 225.144 1.930 0,86 226.257 1.923 0,85
Meerbusch 54.892 467 0,85 55.177 471 0,85
Maonchengladbach 259.996 2.280 0,88 260.046 2.129 0,82
Nettetal 41.964 420 1,00 42.001 396 0,94
Neuss 155.414 1.171 0,75 154.783 1.194 0,77
Niederkriichten 15.184 145 0,95 15.683 159 1,01
Rommerskirchen 13.137 79 0,60 13.092 95 0,73
Schwalmtal 19.139 137 0,72 19.190 150 0,78
Tonisvorst 29.296 345 1,18 29.308 344 1,17
Viersen 75.931 641 0,84 76.368 666 0,87
Willich 50.748 455 0,90 50.913 416 0,82
Gesamt 1.232.827 10.120 0,82 1.234.136 10.048 0,81

Quellenangabe Einwohnerzahlen: Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen (ITNRW),
Fortschreibung des Bevélkerungsstandes auf Basis des Zensus vom 09.05.2011, Stand 31.12.2017

In Krefeld gab es in 2017 1.923 Griindungen, was einem
Riickgang von 0,36% gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Der negativen Entwicklung bei den Griindungen in der kreis-
freien Stadt Krefeld steht die positive Entwicklung der Ab-
meldungen gegeniiber, die um 4,90 Prozentpunkte von 2016
auf 2017 gesunken ist. Monchengladbach hatte in 2017 im
Vergleich zum Vorjahr 1,46 Prozentpunkte weniger Anmel-
dungen.

Die Arbeitslosenquote liegt in den kreisfreien Stadten
Krefeld (10,4%) und Ménchengladbach (10,2%) deutlich
tber den Arbeitslosenquoten der Stadte und Gemeinden des
Rhein-Kreises Neuss (5,7 %) und des Kreises Viersen (6,4 %).

Die Entwicklung in den kreisfreien Stddten ist schwer zu
interpretieren. Wir gehen nach der Analyse der Markt- und
Wirtschaftsdaten davon aus, dass es sich um allgemeine wie-
derkehrende Schwankungen in den Regionen handelt. Die
Schwankungen haben sich moglicherweise u.a. aus Betriebs-
erweiterungen und -verlagerungen ergeben, weil dadurch Ar-
beitskrafte gebunden oder freigesetzt werden.

Die Gemeinde Jiichen und die Stadt Kaarst haben im Ver-
gleich zum Vorjahr eine deutlich hohere Griindungsintensitat.
Andere Stadte und Gemeinden haben im Vorjahresvergleich
eine gleichbleibende oder schlechtere Griindungsintensitat.



3. Branchenverteilung

Einwohner Aufgaben in % Einwohner Aufgaben in %
Stand Aufgaben 2016 | in Relation zu NEND) Aufgaben 2017 | in Relation zu
31.12.2016 Einwohnern 30.6.2017 Einwohnern
Briiggen 15.648 145 0,93 15.711 102 0,65
Dormagen 64.064 399 0,62 63.728 360 0,56
Grefrath 14.914 101 0,68 14.878 m 0,75
Grevenbroich 63.051 429 0,68 62.710 466 0,74
Jiichen 23.260 147 0,63 23.291 163 0,70
Kaarst 43.286 255 0,59 43.293 302 0,70
Kempen 34.837 246 0,71 34.807 269 0,77
Korschenbroich 32.922 272 0,83 32.900 243 0,74
Krefeld 225.144 1.889 0,84 226.257 1.866 0,82
Meerbusch 54.892 419 0,76 55.177 430 0,78
Monchengladbach 259.996 2.318 0,89 260.046 2.243 0,86
Nettetal 41.964 391 0,93 42.001 480 1,14
Neuss 155.414 1.162 0,75 154.783 1.203 0,78
Niederkriichten 15.184 179 1,18 15.683 163 1,04
Rommerskirchen 13.137 68 0,52 13.092 90 0,69
Schwalmtal 19.139 160 0,84 19.190 158 0,82
Tonisvorst 29.296 256 0,87 29.308 255 0,87
Viersen 75.931 657 0,87 76.368 681 0,89
Willich 50.748 467 0,92 50.913 412 0,81
Gesamt 1.232.827 9.960 0,81 1.234.136 9.997 0,81

Quellenangabe Einwohnerzahlen: Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen (ITNRW),

Fortschreibung des Bevélkerungsstandes auf Basis des Zensus vom 09.05.2011, Stand 31.12.2017

Um die Griindungszahlen zwischen den Regionen vergleichen
zu kdénnen, wurden sie normiert, indem die Griindungszahlen
zum Bestand der Bevolkerung der Regionen des Kammer-
bezirks in Verhdltnis gesetzt worden sind. Trotz aller Be-
mithungen kann das Ergebnis des Vergleichs zwischen den
Regionen beeinflusst sein. SozioGkonomische Faktoren (z.B.
Bildungsstand, berufliche Erfahrung, Alter, Geschlecht) wirken
sich stark auf die Griindungsneigung aus. Lokale Gegeben-
heiten, z.B. Nachfragekraft, Arbeitslosigkeit oder die Nahe zu
Bildungseinrichtungen, haben ebenso einen Einfluss auf das
Griindungsverhalten.

Die hochste Griindungsintensitdt war in Jichen mit einer
Steigerung von 0,20 Prozentpunkten zu verzeichnen.

Die Griindungsintensitat im Kammerbezirk der IHK Mittlerer
Niederrhein ist ausgewogen. Insgesamt bewegen sich die
Verdnderungen im Vergleich von 2016 zu 2017 bei den
Griindungen um die 0,01 Prozentpunkte. Lediglich Korschen-
broich weist einen Riickgang um 0,17 Prozentpunkte und
Kaarst einen Zuwachs von 0,18 Prozentpunkten auf. Bei
den Abmeldungen bewegt es sich um 0,1 Prozentpunkte.
Niederkriichten hatte bei den Abmeldungen eine negative
Entwicklung von 0,14 Prozentpunkten.

Die deutliche Verschiebung in den einzelnen Gemeinden
und Stadten spiegelt sich bei der Bewertung der Region des
Kammerbezirks nicht wider. Bezogen auf den Kammerbezirk
stellte sich eine kaum nennenswerte Verringerung der Griin-
dungsintensitat von 0,82 auf 0,81 % ein.
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Neugriindungen und Ubernahmen nach Branchen im Kammerbezirk der IHK Mittlerer Niederrhein?

Neugriindungen nach Branchen?® 2016 in Prozent Prozentpunkte
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Trotz des Einbruchs um 7,28 Prozentpunkte gegeniiber dem
Vorjahr ist die Dienstleistungsbranche nach wie vor das
Marktsegment mit der gréBten Nachfrage. Der Handel konnte
um 2,56 Prozentpunkte zulegen, die Industrie ist riicklaufig
und das Gastgewerbe hat sich mit einer Steigerung von 5,33
Prozentpunkten auf den dritten Platz geschoben.

Die Neugriindungen im Gastgewerbe haben deutlich zuge-
nommen. Sie haben einen Anteil von 10,16% am Gesamt-
volumen. Mdglicherweise ist dies ein Ergebnis der nach wie
vor positiven konjunkturellen Entwicklung.

4.1

4. Beratungsschwerpunkte

Beratungsschwerpunkte im Kammerbezirk der IHK Mittlerer Niederrhein*

Beratungsschwerpunkte
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Neugriindung Unternehmensnachfolge

2016 2017

Fordermittel 122
Griindungszuschuss 72
Unternehmenssicherung 37
Neugriindung 91
Unternehmensnachfolge 68

Die gute Lage am Arbeitsmarkt halt an, der Fachkraftemangel
ist groB. Trotz der guten Wirtschaftslage hat der Anteil der
Griindungen mit Griindungszuschuss zugenommen. Gegen-
tuber dem Vorjahr betragt die Steigerung 36,11 %.

Zudem ist bei der Unternehmenssicherung eine Steigerung
von 35,14% zu verzeichnen. In 2016 wurden in der Unterneh-
menssicherung 37 Beratungen geleistet, im Jahr 2017 waren
es 50.

Wir gehen aufgrund der wirtschaftlichen Lage nicht davon
aus, dass die Zunahmen beim Griindungszuschuss und der
Unternehmenssicherung sowie bei den Griindungsgesprachen
um 6,92% auf einen negativen Trend der Wirtschaft deuten,
da weitere Marktdeterminanten nicht darauf hindeuten.

Einen Zuwachs von 20,59% gab es bei der Unternehmens-
nachfolge. Die Entwicklung ist gut, aber noch nicht zufrieden-

“Datenmaterial der IHK Mittlerer Niederrhein

17
99 -18,85
98 +36,11
50 +35,14
89 -2,20
82 +20,59

stellend. Wirtschaft und Politik miissen weiter die Unterneh-
mer fiir das Thema sensibilisieren.

Die allgemeinen Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche
Unternehmensnachfolge haben sich in Deutschland seit dem
letzten Jahr leicht verbessert. Grundsétzlich besteht das Demo-
grafieproblem weiter. Wachsende Unternehmensrisiken, z.B.
durch die Anforderungen von Basel Ill, hohe steuerliche Be-
lastungen und die politische Diskussion um die Erbschafts-
steuer, sind immer noch prasent.

Die Unternehmensnachfolge in der Region der IHK Mittlerer
Niederrhein wird auch zukiinftig eine intensive Initiative ver-
langen, um Unternehmen zu erhalten und Arbeitspldtze zu
sichern.



5. Hurden bei der Griundung

Eine Hiirde auf dem Weg in die Selbstdndigkeit ist der Bu-
sinessplan. Auch im Jahr 2017 gingen viele Existenzgriin-
der unzureichend vorbereitet an den Start. Die Anteile der
Existenzgriinder, die in ihrem Konzept wesentliche Fragen
nicht oder nur unzureichend beantworten konnten, sind
weiterhin hoch.

haben unzureichende Fach-/Branchenkenntnisse

haben kaufminnische Defizite

(Preiskalkulation, Kostenrechnung, Planrechnungen)

haben die Finanzierung ihres Start-ups nicht griindlich durchdacht
duBern unklare Vorstellungen iiber die Kundenzielgruppe

haben sich zu wenig Gedanken zum Alleinstellungsmerkmal gemacht

kdnnen ihre Produktidee nicht klar beschreiben

schitzen den zu erwartenden Umsatz unrealistisch hoch ein

2016

Unterstiitzungsangebote sollten mehr genutzt werden

Auffallig ist, dass bei den Griindungswilligen mit Businessplan
sowohl kaufmannische als auch fachliche Defizite mit bis zu
zwei Drittel der Grundgesamtheit zu verzeichnen sind. Auch bei
der Darstellung des Alleinstellungsmerkmals der Geschaftsidee
liegt die Quote zwischen 75% und 829%. Dies ist trotz der
mannigfaltigen Unterstiitzungsangebote und Netzwerke, die
es im Kammerbezirk gibt, ein deutlich zu hoher Anteil.

Weiteren Handlungsbedarf sehen wir aber auch bei der Kal-
kulation zum Griindungsvorhaben. Gerade bei der Umsatz-/
Rentabilitdts- und Liquiditdtsplanung weisen die vorgelegten
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Businesspldane Schwachstellen auf. Fast 859% aller Griinder
schétzen nach wie vor den bendtigten Kapitalgrundstock zu
niedrig ein. Puffer und Reserven werden oft nicht eingeplant
und auch die personlichen Lebenshaltungskosten werden zu
positiv dargestellt, Altersvorsorgebeitrdge und Urlaub nicht
eingeplant.

Auch die Mdoglichkeit, wie die Unternehmensgriindung fi-
nanziert werden soll, stellt viele angehende Griinder vor
groBe Herausforderungen. Uber einen Plan B, z.B. eine ab-
gespeckte Umsetzungsvariante, wird zu wenig nachgedacht.

Die Existenzgriindung ist ein komplexes Vorhaben. Daher kommt es auf eine detaillierte
Vorbereitung an. Wir haben sieben Aspekte zusammengestellt, die fiir einen erfolgrei-
chen Start als Unternehmer unerldsslich sind.

Hinweise zur Griindung

Zeitfaktor bedenken - Wer sich nicht ausreichend von fachlicher Seite beraten |dsst und
sich nicht die Zeit nimmt, die Griindung bis ins Detail zu durchdenken und vorzubereiten,
konnte sein lberstlirztes Handeln schnell bereuen.

Geschaftsidee priifen — Unerlasslich ist die Frage, ob die Geschaftsidee tiberhaupt sinnvoll
ist, ob es liberhaupt einen Markt dafiir gibt bzw. ob der Markt nicht vielleicht schon lber-
sattigt ist.

Kundenakquise betreiben - Konnen Sie auf Menschen zugehen? Das ist das A und O, um
Kunden zu gewinnen - fiir viele Existenzgriinder eine der Hirden. Eine professionelle Schu-
lung ist in vielen Fallen ratsam.

Riicklagen bilden - Der Kapitalbedarf wird oft unterschatzt. Fiir schlechte Zeiten sollte der
Jungunternehmer Geld auf der hohen Kante haben. SchlieBlich lauft das Geschaft nicht
immer so schnell an wie gewilinscht.

Finanzamt nicht vergessen - Das Finanzamt kdnnte eine Nachzahlung zur Einkommens-
steuer fordern, wenn der Gewinn hoher ist als vom Griinder zunachst geschatzt. Das wird
oft vergessen.

Wirtschaftliches Riistzeug schaffen - Kaufmannische und betriebswirtschaftliche Kennt-
nisse sollte jeder Existenzgriinder haben. Fehlen sie, kann schnell der Uberblick lber die
Geschaftsentwicklung verloren gehen.

Geschaftspartner priifen — Bei Griindungen im Team denken die Partner oft nicht dariiber
nach, dass es zum Streit und im schlimmsten Fall zur Trennung kommen kann. Dies ist oft
nicht im Gesellschaftsvertrag geregelt.



6. Leistungskatalog der IHK Mittlerer Niederrhein

Die IHK Mittlerer Niederrhein bietet eine Vielzahl an
Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir Existenzgriinder
und Jungunternehmer an. Nachfolgend eine kleine
Auswabhl:

Griindertage

RegelmaBig finden Existenzgriindertage statt. Hier konnen
Besucher bei Fachausstellern (Institutionen, Verbanden und
Behorden) vor Ort in Vier-Augen-Gesprachen und bei Fach-
vortragen ihre Fragen kldren.

Beratung

Die nach QM zertifizierten IHK-Beratungsangebote umfassen
das gesamte Griindungsumfeld. Neben einer ersten Einstiegs-
beratung gibt es fiir das Griindungsvorhaben vertiefende
Gesprachsangebote bzw. die Intensivberatung. Informationen
und Einschatzungen zu folgenden Themen werden angeboten:

Griindungsperson

Griindungsvoraussetzungen

Griindungsformen wie Franchise, Unternehmens-
nachfolge etc.

Rechtsformwahl und Steuern

Forderung und Finanzierung

Markt und Wettbewerb

Strategie

Unternehmensplanung, -steuerung und -kontrolle
Businessplan

Eine individuelle Beratung zu Themenkomplexen wie Recht
und Steuern ist jedoch ausgeschlossen. Daneben informieren
die Kammern liber Themen von A wie Abfallentsorgung bis Z
wie Zollrechtsfragen.

Seminare
Da erfahrungsgemaf3 viele der angehenden Existenzgriinder

tiber mangelnde kaufmannische Qualifikationen verfligen, bietet
die Kammer ein umfangreiches Seminarprogramm an.

Coaching: Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching

Seit vielen Jahren bietet die Industrie- und Handelskammer ein
Coachingprogramm fiir Existenzgriinder und Unternehmens-
nachfolger an. Jeder, der den Wunsch hat, ein eigenes Unter-
nehmen zu er6ffnen, kann mithilfe des ,Beratungsprogramm
Wirtschaft NRW" eine professionelle Unternehmensbera-
tung zu erschwinglichen Preisen nutzen. Der Zuschuss auf
das Beratungsentgelt liegt derzeit bei 50 %.

Wenn aus der attraktiven Geschéaftsidee ein neues Unterneh-
men entstanden ist, ergeben sich oft zusatzliche strategische
Fragestellungen.Fiirdie Erarbeitung vonindividuellen Lésungs-
konzepten kann der Jungunternehmer weitere IHK-Coaching-
forderungen in Anspruch nehmen.

Dabei handelt es sich um das Bundesprogramm ,Griinder-
coaching Deutschland”. Wichtig bei der Antragstellung ist,
dass der Jungunternehmer noch nicht ldnger als fiinf Jahre
selbstdndig ist. Antrdge konnen bei der IHK Mittlerer
Niederrhein gestellt werden. Die Abrechnung erfolgt direkt
durch die KfW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) in Berlin.

Merkblatter

Die IHK Mittlerer Niederrhein bietet zu allen erdenklichen
Themen weiterfiihrende Informationen iiber das Internet im
Rahmen von Merkblattern an. Hier konnen Themen inhaltlich
vertieft werden. Dariiber hinaus werden die Fachansprech-
partner fiir Riickfragen genannt.

Stabwechsel - Unterstiitzung bei Betriebsiibernahmen

In Nordrhein-Westfalen sucht in den nachsten Jahren eine
groBe Zahl von kleinen und mittelstandischen Unternehmen
einen Nachfolger. Fiir Existenzgriinder ist die Ubernahme
eines bereits bestehenden Unternehmens ein attraktiver
Weg in die Selbstandigkeit. Voraussetzung fiir eine erfolg-
reiche Betriebsiibernahme ist jedoch deren sorgfaltige Vor-
bereitung. Unterschiedliche Aspekte wie familidre Interessen,
die Qualifikation des Nachfolgers, betriebswirtschaftliche,
steuer- und gesellschaftsrechtliche Gesichtspunkte miissen
geklart werden, damit der Generationswechsel nicht in eine
Unternehmenskrise flihrt. Durch umfassende Information im
Rahmen von Vortragsveranstaltungen, Workshops, Seminaren
und durch individuelle Einzelgesprache mit Betriebsiiber-
gebern und potenziellen Nachfolgern tragt die IHK Mittlerer
Niederrhein zum Gelingen von Betriebslibernahmen bei.

Wir bieten unseren Mitgliedern eine zusatzliche Unterstiitzung
an. Mit unserer Aktion ,Stabwechsel" beraten und begleiten
wir Unternehmen, die einen Nachfolger suchen, aber auch
Existenzgriinder, die eine Ubernahme anstreben.

Die Hauptaufgabe des Nachfolgemoderators ist der person-
liche Kontakt zu den Unternehmen. Vor Ort analysiert er die
jeweilige Nachfolgesituation und legt zusammen mit dem Un-
ternehmen die weitere Vorgehensweise fest. Verstarkung holt
er sich bei Bedarf aus einem Netzwerk von Kreditinstituten,
Steuerberatern, Juristen, Unternehmensmaklern, 6ffentlichen
Forderbanken und Hochschulen.



7. Empfehlungen

Empfehlungen fiir ein dynamisches Griindungsgeschehen®

Mit der Vielzahl der Gesprache, Beratungen und Stellungnah-
men fiir Existenzgriinder leistet die IHK Mittlerer Niederrhein
einen bedeutsamen Beitrag zum Griindungsgeschehen. Aus
ihrer Praxiserfahrung heraus richtet sie folgende Vorschlage
an die Politik:

Biirokratie abbauen

Der ganzheitliche Blick auf die Biirokratielasten fiir Griinder,
junge Unternehmen und auch bei der Nachfolge ist ein wich-
tiger Ansatz, fir den sich die IHK-Organisation seit langem
einsetzt. In nahezu jedem Beratungsgesprach monieren Exis-
tenzgriinder Biirokratiehtirden. Die monatliche Voranmeldung
fiir die Umsatzsteuer fiir Griinder abzuschaffen, ware ein
wichtiger erster Schritt und beseitigt endlich eine Sonderbe-
lastung fiir junge Unternehmen. Die Unternehmensnachfolge
ist im Mittelstand eine wachsende Herausforderung, wie die
Erfahrungen der Industrie- und Handelskammern zeigen. Die
Vereinfachung von Antrags-, Genehmigungs- und Besteue-
rungsverfahren birgt viel Potenzial - so sollte etwa das kom-
plizierte Steuerformular ,Einnahme-Uberschussrechnung” fiir
Kleinunternehmen abgeschafft oder zumindest stark verein-
facht werden. One-Stop-Shops fiir Griinder sind ebenfalls ein
langjahriger Vorschlag der IHK-Organisationen. Jetzt kommt
es darauf an, hierzu flachendeckend die Voraussetzungen wie
etwa ein funktionierendes E-Government zu schaffen.

Mit Blick auf die EU-Datenschutzgrundverordnung, die seit
dem 25. Mai 2018 fiir jedes Unternehmen gilt, miissen die
Aufsichtsbehdrden die Umsetzung der Regelungen griinder-
und mittelstandsfreundlich begleiten.

Vernetzung unterstiitzen

Hier kann die Bundesregierung an vielen guten Beispielen
der Industrie- und Handelskammern und der Auslandshan-
delskammern (AHKs) ankniipfen. Mit der Initiative ,Start.up
Germany!" ist es gelungen, liber die AHKs Start-ups nach
Deutschland zu holen und sie mit deutschen mittelstandi-
schen Unternehmen in Kontakt zu bringen. An dem bundes-
weiten |HK-Start-up-Aktionstag ,Ready - set - grow!" am
29. Mérz 2017 nahmen mehr als 2.000 innovative Start-ups
in 40 IHK-Regionen teil.

Finanzierungsbedingungen innovativer Start-ups
verbessern

Der Ansatz ist richtig. Etwa jedes zweite Start-up bemangelt
nach DIHK-Umfragen die uniibersichtliche Forderlandschaft
mit komplizierten Antragswegen. Start- bzw. Wagniskapital
sollte daher gestarkt werden, indem die Nutzung der mit §8d
KStG eingefiihrten Mdglichkeit zur Verlustverrechnung vor
allem fiir junge Unternehmen vereinfacht wird. Vorausset-
zung ist etwa derzeit die unverdnderte Fortfiihrung des Ge-
schaftebetriebes. Das geht an der Praxis gerade innovativer
Start-ups vorbei, die in hohem Tempo ihre Geschaftsmodelle
rasch dndern miissen.

Digitalisierung vorantreiben

Der iiberwiegende Teil der IHK-Experten (ca. 92%) sehen in
flachendeckendem hochleistungsfahigem Internet eine es-
senzielle Voraussetzung, damit innovative Start-ups in ganz
Deutschland entstehen und wachsen. Dieses Ziel sollte die
Bundesregierung daher prioritdr angehen. Richtig ist auch
das Vorhaben einer besseren Unterstiitzung des Mittelstan-
des bei IT-Sicherheit. Hinsichtlich der Modernisierung der
offentlichen Verwaltung ist die Vernetzung zentraler und
dezentraler Verwaltungsportale in einem Portalverbund we-
sentliche Voraussetzung fiir einen einheitlichen Zugang zur
Verwaltung. Dieser wiirde gerade Griindern, die viele Prozesse
ja zum ersten Mal durchlaufen, die Abwicklung der erforder-
lichen Verfahren erleichtern. Die Bundesregierung sollte das
Ziel, die 100 meist genutzten Verwaltungsdienstleistungen
online anzubieten, konsequent umsetzen.

Vereinbarkeit von Familie und Unternehmertum
ermoglichen

Damit beschreibt der Koalitionsvertrag eine wichtige Per-
spektive. Mittlerweile liegt der Anteil der Frauen an der
IHK-Griindungsberatung bei 44 %. Doch viele setzen ihr Vor-
haben dann doch nicht um - seit Jahren kommt der Anteil
von Griindungen durch Frauen nicht Gber 30% hinaus. Viele
angehende Griinderinnen berichten den IHKs von Schwierig-
keiten bei der Vereinbarkeit von Familie und Vollzeittatigkeit.
Daher starten dann viele Frauen auch im Nebenerwerb. Ge-

fragt sind bedarfsgerechte und flexiblere Betreuungsangebote.
Letztlich muss ein flachendeckender Rechtsanspruch auf
Ganztagsschulen fiir alle das Ziel sein.

Hingegen birgt die im Koalitionsvertrag erwahnte Einflihrung
einer ,Griinderzeit dhnlich der Familienpflegezeit" Risiken.
Ein Recht auf Freistellung wiirde gerade im Mittelstand zu-
satzliche Unsicherheit etwa bei Arbeits- und Auftragspla-
nung sowie Birokratiebelastung bedeuten. Es gabe zudem
vielfaltige Mitnahmemdglichkeiten von Griindern, die auch
ohne ,Griinderzeit" griinden wiirden. Das Instrument des
Existenzgriindungszuschusses bietet bereits vielen Griindern
die Mdglichkeit einer staatlichen Hilfestellung zum Lebens-
unterhalt in der ersten Griindungsphase. Wenn die Bundes-
regierung Mitter und Vater unterstiitzen will, unternehmeri-

*Empfehlungen fiir ein dynamisches Griindungsgeschehen, DIHK, 2018.

sche Tatigkeit und Familie besser zu vereinbaren, dann ist der
Ausbau der Infrastruktur zur Kinderbetreuung der richtige
Ansatz.

Unternehmertum bereits friih im Schulunterricht
vermitteln

Die IHK-Organisation unterstiitzt den Ansatz der Kooperation
von Schulen und Wirtschaft. Wichtig ist jedoch eine nachhal-
tige Verankerung von Unternehmertum im Schulunterricht.
Hier liegt der wichtigste Hebel flir ein nachhaltig gedeihli-
ches Griindungsklima, das wachstumsstarke und innovative
Existenzgriindungen hervorbringt. Es reicht nicht aus, hier al-
lein auf gute Projekte zu setzen. Das Thema Unternehmertum
gehort systematisch auf die Lehrplane.
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