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EDITORIAL

Liebe Mitglieder und Freunde
des bdvb,

ob Twitter, Facebook, Instagram, Xing oder
LinkedIn — Uberall sind der bdvb und seine
Mitglieder aktiv. Insbesondere die Hochschul-
gruppen zeigen in den sozialen Medien Pra-
senz und bemerkenswerte Professionalitat.
Der neu gewahlte Vorstand bringt sich aber
auch aktiv im Présidium und im Beirat ein. Vor
allem unsere studierenden Mitglieder sind
der Taktgeber fiir die notwendige Verande-
rung unseres Verbandes. Wir miissen uns neu
aufstellen, starker einmischen und fiir 5kono-
mische Forderungen einstehen! Dies tun wir
auch schon mit Erfolg: Lange schon haben wir
uns fur das Schulfach Wirtschaft eingesetzt,
nun wird es in Nordrhein-Westfalen einge-
fiihrt! Aktiv treiben wir die Diskussion voran,
um das Thema bundesweit zu positionieren.
Wer sonst als der Bundesverband Deutscher
Volks- und Betriebswirte kénnte der wichtigs-
te Ansprechpartner dafiir sein?

Aber auch durch unser relativ junges Format 3

Berliner Podium zum SVR-Gutachten”, wel-

ches wir nun zum zweiten Mal durchfiihrten, |

positionieren wir dffentlichkeitswirksam bun-
desweit dkonomische Themen. Die Fortset-
zung dieses Jahr steht schon fest. Summa
summarum sind wir also auf dem richtigen
Weg. Vor allem bundesweit sind wir als Prési-
dium dafiir in der Pflicht, lokal und regional
sind Sie in den Bezirks- und Hochschulgrup-
pen, aber auch als Einzelmitglied gefragt:
Bringen Sie sich ein, engagieren Sie sich —
und motivieren Sie Freunde, Bekannte und
Kollegen mitzumachen! Wir freuen uns tiber
jedes neue Mitglied, Sponsoren und Férderer.

Unsere Offentlichkeitsarbeit setzt griindliche
Sacharbeit voraus. In Fachgruppen bereiten
wir aktuelle Themen sachkundig auf, um For-

r miissen uns neu aufstellen, stirker
mischen und fiir 6konomische
derungen einstehen! «

derungen kompetent formulieren zu kénnen.
Digitalisierung und auch der Brexit waren
nicht nur im letzten Jahr, sondem sind auch
jetzt noch hochaktuell. So finden Sie auch in
der aktuellen Ausgabe wieder einige Anwen-
dungsbeispiele fiir die Digitalisierung. Das
.Smart Farming”, oder auch Landwirtschaft
4.0, zeigt sehr schén die Chancen neuer tech-
nologischer Mdglichkeiten. Kann damit das
Problem steigender Nahrungsbedarfe der
Weltbevolkerung gelost werden? Kann der
Einsatz von Diingemitteln tatséchlich signifi-
kant reduziert werden? Diese Fragen sind ge-
nauso spannend wie die nach der Finanzie-
rung der Landwirtschaft: Sind Agrarsubventi-

- onen gerechtfertigt? Okonomen neigen natiir-

lich sofort zur Verneinung dieser Frage, aber
bei naherer Betrachtung kénnten bestimmte
Gelder durchaus sinnvoll sein. So flieRen
EU-Mittel auch in den Hochwasser- und Kiis-
tenschutz, die landliche Entwicklung und den
Naturschutz.

~ Ob Digitalisierung oder Agrarsubventionen:

Nur das fundierte, ideologiefreie Analysieren
von Sachzusammenhangen ermdglicht eine
Bewertung. Im Vordergrund steht immer der
gesamtgesellschaftliche Nutzen. Ich wiinsche
Ihnen eine erbauende Lektiire!

[hr
Malcolm Schauf

]

Prasident
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S WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

Datenflut auf dem Bauernhof

Wie Smart Farming die Landwirtschaft revolutioniert
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Die Landwirtschaft gehort zu den fiihrenden Wirtschaftsbereichen im Hinblick auf Automatisierung
und Digitalisierung. Der Landwirt von heute entwickelt sich immer mehr zum Hofmanager mit

Smartphone.

Erntedaten live abrufen

Irgendwo in Deutschland, es ist Erntezeit: Ein Landwirt sitzt in sei-
nem Biiro vor einem Computerbildschirm mit unzéhligen Daten, die er
wéhrend der Erntekampagne live abruft. Die Informationen, die er
von seinem Mahdrescher erhalt, werden per Internet an einen Server
gesendet. So kann der Landwirt — oder ein dazugeschalteter Service-
partner — alle wichtigen Parameter (iber den Ernteprozess und den
Zustand der Maschine abrufen und auswerten. So meldet der Méh-
drescher zum Beispiel, wie viele Tonnen er aktuell erntet, wann der
Ernteprozess abgeschlossen ist oder ob ein Bauteil Verschleil3-
erscheinungen zeigt. Der Landwirt kann die Abfuhrwagen ober bei
Bedarf weitere Mahdrescher entsprechend koordinieren. Ein
Farm-Management-System informiert den Landwirt zuséatzlich tber
aktuelle lokale Wetterdaten. Zieht ein Regenband heran, kann er die
Maschine anweisen, den Durchsatz pro Stunde zu Lasten der Kérner-
verluste zu erhéhen. Im Ergebnis kann maglichst viel Getreide geern-
tet und der Trocknungsaufwand eingespart werden.

Disruption auf hdherer Ebene

Science-Fiction? Mitnichten. Denn wahrend die Automobilindustrie
versucht, das autonom fahrende Auto in Serie auf die Strale zu brin-
gen, erinnern die Fahrerkabinen von Mahdrescher und Traktor an das
Cockpit eines Hochleistungsflugzeuges. Automatische, satellitenge-
stiitzte Lenksysteme landwirtschaftlicher Fahrzeuge lassen die Naviga-
tionsgeréate der Autos ziemlich alt aussehen. Auf den Zentimeter genau
halten die Ackerkolosse die Spur. Schon zu Beginn des Erntezyklus
setzt der Landwirt auf moderne Technik. Saatgut, Diinger und Pflanzen-
schutz werden chirurgisch genau ausgebracht. Satelliten beliefern ihn
mit Wetterprognosen und Luftbildern von den Feldern. Drohnen entde-
cken den Schadlingsbefall und analysieren das Pflanzenwachstum so-
wie den Zustand des Bodens. Wahrend Bodensensoren die Bodenbe-
schaffenheit und den Pflanzenzustand ermitteln, messen Feuchtigkeits-
sensoren den Wasserbedarf. Und im Stall? Dort ist dank Smart Feeding
eine optimale Fitterung die Basis fiir das Wohlergehen der Tiere, aber
auch fiir einen qualitativ hohen Milch- und Fleischertrag. Die Beispiele



Smart Feeding ermoglicht eine optimale
Flitterung. Das ist gut fiir das Tierwohl, aullerdem
lassen sich Kosten sparen und die Néahrstoftbilanz

verbessern.

zeigen: Die Digitalisierung als jiingste Revolution
pfliigt die Branche noch tiefer um als die Erfindung
des Traktors. Die Informationstechnologie sorgt auf
dem Hof fir eine Disruption auf einer noch nie dage-
wesenen Ebene. Nicht von ungefahr ist die Rede von
der Landwirtschaft 4.0, als Pendant zur Industrie 4.0,
die in aller Munde ist.
Precision Farming: Schluss mit dem GieB-
kannenprinzip

In der Landwirtschaft begann diese Entwicklung in
den 1990er Jahren unter dem Begriff ,Precision
Farming”. Heute sind die Handwerkszeuge des
Landwirtes Portale, Algorithmen und Analysepro-
gramme. Hinzu kommen unzdhlige Betriebsdaten,
aber auch Bilder aus der Datenbank des Coperni-
cus-Satelliten zusammen. Dank intelligenter Ver-
netzung unterschiedlichster Daten gewinnt der
Landwirt belastbare Informationen, auf deren Basis
er fundierte Entscheidungen treffen kann. Indem er
beispielsweise eine detaillierte Auswertung Gber
die Bodenqualitat erhalt, kann er sein Saatgut ge-
zielt auswahlen. Precision Farming macht Schluss
mit dem GieRkannenprinzip: Ausgebracht wird
nach Bedarf und ohne Verluste.

Automatische Dokumentation fiir mehr
Transparenz

Die Digitalisierung hilft also, Betriebsprozesse zu
optimieren, die Landwirtschaft kosteneffizienter zu

AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

machen und damit wettbewerbsfahiger aufzustel-
len. Und sie ist ein wichtiger Treiber in Richtung :
Nachhaltigkeit, Umweltschutz und Transparenz, ins- :
besondere was Dokumentationen angeht. Ein Vor- :
teil, den von der Biirokratie geplagte Landwirte be- :
sonders schatzen. Denn immer strengere Gesetze :
lassen den Dokumentationsaufwand ins Unermess- :
liche steigen. Farm-Management-Systeme unter- :
stitzen den Landwirt dabei, diese Anforderungen :
sicher und mit wenig Zeitaufwand zu erfiillen. Mit- :
hilfe von passenden Apps kann der Landwirt Daten :
automatisiert erfassen, auch offline. Gleichzeitig er- :
hoht die lickenlose Dokumentation die Transparenz,

was ganz im Sinne der kritischen Verbraucher ist.

Mit smarten Lésungen den kompletten Betrieb
managen

365FarmNet ist ein Beispiel dafiir, dass die Branche :
bereits in der mobilen Zukunft angekommen ist. :
Denn immer mehr Landwirte managen mit Tablet, :
Smartphone und App direkt im Stall oder auf dem :
Feld ihren kompletten Betrieb, also dort, wo die Ar- :
beit anfallt. 365FarmNet startete im November :
2013 in Berlin. Als digitale Plattform zur Vernetzung :
der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette und
fiir das Management des gesamten landwirtschaft- :
lichen Betrigbes wurde die gleichnamige Software :
von Anfang an herstellerunabhangig und betriebs- :
2weigiibergreifend entwickelt. Dank dieser Aus- :
richtung kennt der Landwirt nicht nur alle Details :
seines Hofes. Er hat auch jederzeit Maschinen un- :

terschiedlichster Hersteller im Blick.

Potenziale erkennen und nutzen

Losungen wie 365FarmNet tragen den Anforderun- :
gen einer spezialisierten, vernezten Landwirtschaft :
Rechnung. Mit ihnen verfligt der Landwirt Uber ein
Werkzeug, mit dessen Hilfe er seine landwirt- :
schaftlichen Prozesse mit nur einer einzigen Soft- :
ware planen, steuern, iiberwachen, dokumentieren :
und analysieren kann. Denn sie vernetzen Wissen, :
Informationen und Ressourcen. So kann der Land- :
wirt auf einen Blick Potenziale erkennen, die sich
auf Basis tragfahiger Handlungsempfehlungen :
steigern lassen. Als offene Systemldsung zur Ein- :
bindung aller in der Wertschapfungskette involvier-
ten Hersteller, Lieferanten und Marktteilnehmer :
setzt insbesondere 365FarmNet auf Partner, die als :
Maschinenhersteller, Pflanzenschutz- und Diinger-
produzenten, Zuchtunternehmen, Futtermittelliefe- :
ranten, Technikhersteller aus der Tier- und Milch- :
produktion fir Unterstiitzung sorgen. Bereits iber :
30 Unternehmen sind mit Services und Content in-

tegriert.

Hightech gegen Hunger

Moderner, effizienter, nachhaltiger: Diese Ziele ver- :
binden sich mit der digitalisierten Landwirtschaft.
Quasi als Uberbau leitet sich daraus ein weiteres, :
hoheres Ziel ab: Die Landwirte missen 2050 zehn :
Milliarden Menschen erndhren — und das bei
schwindenden Ressourcen wie Wasser und An- :
bauflachen. Damit wird Landwirtschaft zur globalen :
Herausforderung: Hightech, um den Hunger in der :
Welt zu bekdmpfen. «

AUTOR

Klaus-Herbert Rolf, Jahrgang 1959,
wuchs auf dem elterlichen Bauernhof in
Ostwestfalen-Lippe auf Nach dem

Fachhochschulstudium der Agrarwirtschaft

stieg er 1986 als Agraringenieur bei
Klopper & Wiege ein, einem der damals
wegweisenden Hersteller fiir
Agrarsoftware. Durch Ubernahme des
Unternehmens durch die CLAAS KGaA

kam er 1998 zur heutigen CLAAS E-Systems,

zustandig fiir Marketing und
Kommunikation. 2014 wechselte er zu

365FarmNet und war zusténdig fiir Leitung
Marketing und Vertrieb. Heute arbeitet er

bei 365FarmNet als Sales and
Governmental Affairs Manager.
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Der ewige Zankapfel.

Agrarsubven

2018 war eines der trockensten Jahre seit Beginn der
Wetteraufzeichnung — jedenfalls in Deutschland.

Die Folgen bekamen insbesondere Landwirte zu spliren:
vertrocknete oder zu klein ausgefallene Ernten, geringere
Ertrage, sinkende Erlose. Wie kann oder muss der Staat helfen?




AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

tionen

Agrarsubventionen stehen regelméaRig in der Kritik. Im vergangenen
Jahr erhielt das Thema jedoch neuen Ziindstoff. Die anhaltende Diir-
re filhrte zu einer Diskussion um Milliardenhilfen fiir Landwirte — und
damit zwangslaufig zum offentlichen Schlagabtausch. Nicht zuletzt,
weil vor dem Hintergrund des Klimawandels immer deutlicher zu
Tage tritt: Es wird vermutlich nicht bei dieser einen Jahrhundertdiirre
bleiben. Wettextreme nehmen zu.

Das Problem: Die Extreme betreffen viele. Warum soll man Landwir-
ten finanziell unter die Arme greifen? Muss man dann nicht auch die
Tankstellenbetreiber entlang des Rheins unterstiitzen, die aufgrund
des niedrigen Pegelstands buchstéblich ,auf dem Trockenen sitzen”
und Zapfsaulen stilllegen miissen? Qder die Kraftwerksbetreiber, die
aufgrund der Hitze die Kapazitaten ihrer Werke drosseln?

Ist der landwirtschaftliche Sektor in Zeiten globaler Wirtschaftsstro-
me noch so versorgungsrelevant wie ehedem? Belohnt man mit Sub-
ventionen und Nothilfen falsches, wenig nachhaltiges und voraus-
schauendes Wirtschaften?

bdvb aktuell hat die Diskussion zum Anlass genommen, zwei Autoren
um eine Stellungnahme zu bitten: Udo Hemmerling, stellvertretender
Generalsekretar des Deutschen Bauernverbandes, fordert auf den
folgenden Seiten eine steuerliche Risikoausgleichsriicklage fiir Land-
wirte. Christian Ramthun, Agrarexperte im Berliner Redaktionshiiro
der WirtschaftsWoche, verlangt dagegen, Bauern nicht mehr besser-
zustellen, als andere Hilfsbedirftige. Eines steht in jedem Fall fest:
Gute Argument gibt es auf beiden Seiten.
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Pro!

/Zwischen Gemeinwohlleistungen und Markt

Udo

AUTOR

Hemmerling, geboren 1971, ist seit
November 2011 stellvertretender
Generalsekretdr des Deutschen

Bauernverbandes. Er schloss sein Studium
als Diplom-Volkswirt an der Universitat
Marburg im Jahr 1996 ab. Seit 1998 ist

Hemmerling beim Deutschen

Bauernverband tatig. Er war zundchst

Referent, spater Referatsleiter fiir

Wirtschafts- und Regionalpolitik. Seit 2009
ist er Referatsleiter fiir Energiepolitik.

10

Hemmerling ist seit 2015 Mitglied im
Européischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss EWSA. Jéhrliche
Veroffentlichung des DBV-
Situationsberichtes.
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: Die Landwirtschaft wie die EU-Agrarforderung ha-
: ben sich in den vergangenen Jahrzehnten grundle-
¢ gend gewandelt. Landwirte agieren mehr denn je
: unternehmerisch. Die sogenannte Gemeinsame
Agrarpolitik (GAP) ist heute auf Marktorientierung,
¢ auf hohe européische Standards und auf Gemein-
: wohlleistungen angelegt. Statt 28 nationaler For-
: derpolitiken gibt es eine einzige GAP, so werden
i Marktverzerrungen im EU-Binnenmarkt weitgehend
: vermieden. Die GAP flankiert auch den Prozess der
Weltmarktorientierung. Die EU hat sich zum Net-
: toagrarexporteur entwickelt, vor allem bei verarbei-
: teten Nahrungsmitteln mit hherer Wertschpfung.

: Die EU-Fordergelder sind heute von der Produktion
: entkoppelt, aber neben der Flache zugleich an ei-
: nen Umweltkatalog von tiber 100 Seiten gebunden.
: Daneben gibt es vielfaltige, regional angepasste
: Manahmen fiir Investitionen und Umweltleistun-
: gen. Dieses Fordersystem kann und muss einfacher
: und effektiver werden. Aber vor allem miissen die
: Markte funktionsféhig bleiben. Ein Zuriick zu staat-
: lichen Preis- und Mengenregulierungen darf es kei-
: nesfalls geben.

: Die landwirtschaftlichen Unternehmen sehen sich
: heute &uRerst divergierenden Erwartungen zwi-
: schen Gemeinwohlleistungen und Markt gegen-
* {iber. Einkaufen zu Discountpreisen und der Wunsch
¢ nach mehr Okologie und Tierwohl sind fiir viele
¢ Verbraucher kein Widerspruch, bedeuten fiir die
: Landwirte aber einen &uRerst scharfen Wetthe-
: werbsdruck. Als neue Herausforderung kommt die
: Anpassung an den Klimawandel bzw. die Emissi-
: onsminderung hinzu. Die GAP-Férderung wird wei-
: ter bendtigt, damit die Landwirte diese schwierigen
: Anpassungsprozesse erfolgreich bestehen kinnen
¢ und der EU-Binnenmarkt funktionsféhig bleibt. Eine
: Renationalisierung der Agrarférderpolitiken wére
¢ ein groRer Riickschlag fiir Europa.

¢ Die Landwirtschaft hat besondere Herausforderun-
¢ gen im Risikomanagement. So hat die Diirre 2018
: einen Schaden von 3 bis 4 Mrd. Euro allein in der
: deutschen Landwirtschaft angerichtet. Einzelbe-
: trieblich kann es sich um Erldsminderungen von
: 50 und mehr Prozent handeln. Gehaufte Extremwet-
: terereignisse fihren zu der Frage, ob der Staat helfen

sollte und ob es Alternativen zu staatlichen Nothil-
fen gibt. Oberste Prioritat ist es, die Eigenvorsorge
der Landwirte zu stérken. Deshalb fordert der Deut-
sche Bauernverband eine steuerliche Risikoaus-
gleichsriicklage — und damit eine gewisse Abwei-
chung vom Jahrlichkeitsprinzip der Einkommen-
steuer. Die Betriebe sollen in ,guten Jahren” in ih-
rer Bilanz Reserven aus Gewinnen bilden, die in
.schlechten Jahren” aufgeldst werden kénnen. Bei
den Preisrisiken setzen wir vor allem auf Vorkon-
trakte und Terminmarkte. Diese sind im Ackerbau
gut eingefiihrt und etablieren sich derzeit verstarkt
am Milchmarkt.

Bei Naturgefahren wie Hagel, Sturm, Starkregen
und Frost bestehen marktgangige Versicherungen.
Vorn ist die Hagelversicherung, die 72 % der Acker-
flache mit einer Versicherungssumme von knapp 20
Mrd. Euro abdeckt. Auch in der Tierhaltung sind
Betriebsunterbrechungsversicherungen bei  Tier-
seuchen recht verbreitet. Diese Absicherung wird
in Deutschland ohne staatliche Finanzhilfen er-
reicht.

Die groRte Licke im Versicherungsangebot klafft
aber bei der Diirre. Das liegt am Kumulrisiko, an der
schwierigen Schadenfeststellung und an der Versi-
cherungsteuer. Es geht daher nicht darum, hier
staatliche Zuschiisse zu fordern. Vordringlicher ist
die ErmaRigung der Versicherungsteuer auch fiir
das Diirrerisiko. Die Versicherungsbranche muss im
engen Dialog mit der Landwirtschaft smarte Losun-
gen entwickeln, um die genannten Probleme in den
Griff zu bekommen. Dabei kann die Digitalisierung
einen entscheidenden Schritt weiterhelfen.
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Gestern Uberschwemmung, heute Diirre

Als ich in den achtziger Jahren an der Landwirt-
schaftlichen Fakultat in Bonn gegeniiber vom eins-
tigen Kurftrstlichen Sommerschloss studierte, gab
es noch ungefahr eine Million Hofe und zwei Milli-
onen Beschaftigte in der (west-)deutschen Land-
wirtschaft. Heute sind es etwa 270.000 Betriebe
mit weniger als 500.000 Vollarbeitskraften in ganz
Deutschland. In der Zwischenzeit hatten die euro-
paischen und deutschen Agrarminister alle mégli-
chen marktwirtschaftlichen Mechanismen aufler
Kraft gesetzt, sie gaben hunderte Milliarden Euro
Subventionen aus und provozierten gigantische
Uberschiisse an Rindfleisch, Getreide oder Milch-
pulver, die dann zu Schrottpreisen in Entwicklungs-
lander verschifft wurden und dort einen GroRteil
der bauerlichen Landwirtschaft zerstorten.

Ist es da ein Wunder, dass ich Agrarsubventionen
kritisch sehe? Wenn die Kaskade dirigistischer Ein-
griffe allein in der Kuhhaltung von hohen Garantie-
preisen tiber Milchquoten bis zu Abschlachtprami-
en flir Kalber fuhrt — die sogenannte Herodes-Pra-
mie —, ist es sicherlich erlaubt, schon in jungen
Jahren zu einem Freund der Marktwirtschaft zu
werden.

Heute haben die Agrarpolitiker ihr plumpes System
von Marktordnungen (sic!) abgebaut. An die Stelle
ist eine gestaffelte Flachenférderung getreten. Offi-
ziell will die Politik damit Nachteile einer umwelt-
vertraglichen Landbewirtschaftung gegeniiber der
auslandischen Konkurrenz ausgleichen. Aber muss
das so weit gehen, dass einzelne Betriebe mit meh-
reren Hunderttausend Euro gefordert werden? Bau-
ernprasident Joachim Rukwied zum Beispiel erhalt
immerhin gut 80.000 Euro Staatsgeld im Jahr. Wie
will man solche Subventionen in Zeiten erklaren, in
denen der Staat Arbeitslose mit knapper Unterstiit-
zung in neue Jobs bugsieren méchte. Mit Erfolg
iibrigens.

Wir haben ein staatliches Zwei-Klassen-Fordersys-
tem in unserer Gesellschaft etabliert. Bauern be-
kommen mehr Unterstiitzung als andere Hilfshe-
diirftige. Natirlich ist es schmerzhaft, wenn ein
Bauernhof nach 200 oder 300 Jahren in Familienbe-
sitz aufgeben muss. Die Milliardensubventionen
verlangern aber bei den einen nur das Siechtum,

und die anderen sollten aus Griinden der Gerechtig- :

keit keine Subventionen erhalten.

In Zeiten von massivem Arbeitskraftemangel in der
deutschen Wirtschaft halte ich es fiir sinnlos, ja fir :
volkswirtschaftlichen Frevel, viele Tausend zupa- :
ckende, qualifizierte und eigenverantwortlich den- :
kende Fachleute mit Steuermilliarden im Agrarsek- :
tor einzusperren. Hinzu kommt: Der Wunsch von :
Millionen Verbrauchern nach hochwertigen Nah-
rungsmitteln aus regionaler Tierhaltung schafft :
neuen Spielraum fiir ein marktgerechtes Verhalten :

der Landwirte.

Gleichwohl scheint der Subventionsgedanke unter :
Agrarministern und -beamten fest verhaftet. Heute :
muss sogar der Heimatgedanke wieder zur Recht- :
fertigung herhalten. Womdglich haben wir es mit :
einem Systemproblem zu tun. ,Wenn du einen
Sumpf trockenlegen willst, darfst du nicht die Fro- :
sche fragen”, sagte einmal der CDU-Politiker Fried- :
rich Merz. Eine Empfehlung ware daher: Integriert :
das Landwirtschaftsministerium nach 100 Jahren :

wieder ins Wirtschaftsressort.

AUTOR

Dr. Christian Ramthun ist seit 1997 bei
der WirtschaftsWoche und arbeitet als
Redakteur im Hauptstadtbiiro. Aktuelle
Schwerpunkte sind Finanzpolitik, CSR,
Verbande, Verbraucher- und Agrarpolitik.
Zuvor arbeitete er beim Pressedienst
Agra-Europe und bei der Wochenzeitung
Rheinischer Merkur. Er wurde mit dem
Friedrich und Isabel Vogel-Preis zur
Weiterentwicklung der sozialen
Marktwirtschaft und dem Ludwig-Erhard-
Forderpreis ausgezeichnet.
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AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT
Interview

Im Gesprach

mit

Ansgar
Schomakers

, Ohne okonomische Kompetenz
lasst sich ein Hof nicht fihren.*

Uber Landwirtschaft wird viel gesprochen. Mit Landwirten viel weniger. Deshalb fragte
bdvb aktuell an der Basis nach und unterhielt sich mit Agrar-Betriebswirt Ansgar Schomakers tiber
seine Ausbildung zum und seinen Alltag als Landwirt.

bdvb aktuell: Herr Schoma-
kers, wie sind Sie Landwirt
geworden? Wurde lhnen das
in die Wiege gelegt?

Ansgar Schomakers: In gewis-
ser Weise schon —unser Betrieb ist
ein Familienbetrieb, in den ich
2007 eingestiegen bin. Vorher habe
ich eine sechsjahrige Ausbildung
abgeschlossen: Nach der mittleren
Reife habe ich die dreijahrige land-
wirtschaftliche Ausbildung durch-
laufen. AnschlieBend habe ich zu-
nachst die einjahrige und dann die
2weijdhrige Fachschule fir Agrar-
wirtschaft besucht und den Titel
eines Staatlich gepriiften Agrar-
Betriebswirts erworben.

Sechs Jahre sind lang. Geniigt

die Ausbildung zum Landwirt
nicht?

Das kommt darauf an, was man
machen will. In der Ausbildung
zum Landwirt lernen Sie in erster
Linie die Betriebstechnik und
das Basishandwerk. Betriebswirt-
schaftliche  Kenntnisse kommen
auch vor, qualifizieren aber nicht
fur die Fiihrung eines Betriebs. Die
Fachschule dagegen legt grofles
Gewicht auf Betriebsfiihrung und

(Okonomie.

Wie sieht Ihr Alltag aus?
Stehen Sie mit dem ersten
Hahnenschrei auf?

So schlimm ist es nicht — aber frii-
hes Aufstehen gehdrt nattirlich da-
zu. Um halb sieben kontrolliere ich
die Stélle und unsere Biogasanla-
ge. Dann wird gefriihstiickt, an-
schlieRend stehen Biroarbeit und
Tagesplanung an. Ab etwa 10 Uhr
ist Zeit fir Acker- und sonstige
Stallarbeiten, fur die Befiillung der
Biogasanlage, fir Reparaturen,
Planungen — was so anféllt.

Das klingt nach einem groBen
Hof. Welche Fldche bewirt-
schaften Sie?

Wir bewirtschaften rund 200 Hek-
tar, arbeiten mit Photovoltaik und
einer 500-kW-Biogasanlage. Unser

Kerngeschaft ist die Schweine-
und Hahnchenmast. Die Stalle um-
fassen derzeit 120.000 Hahnchen-
mastpldtze und 500 Schweine-
mastplatze.

Wie hat sich lhr Geschift seit
lhrem Einstieg verdandert?

Kurz nachdem ich das Ruder (iber-
nommen hatte, haben wir die
Hahnchenmast weiter ausgebaut.
Dazu muss man wissen: Der
Schweinemarkt ist seit Jahren
schlecht, der Preisdruck immens.
Ein Ferkel, das man einmal hat,
muss man auch grolRziehen, man
kann auf ein Uberangebot im Markt
kaum reagieren. In der Hihnermast



ist das anders. Zum
einen ist es den
Verbrauchern hier
wichtiger, dass al-
les in Deutschland
stattfindet — vom
Ausbriiten (iber das
Schliipfen bis zur Auf-
zucht. Aber vor allem muss
man ein Ei ja nicht zwingend aus-
briiten und kann seinen Bestand
zur Not eine Zeit lang reduzieren.

Das sind knallharte dko-
nomische Uberlegungen ...
Ja, aber genau das pragt heute die
Landwirtschaft. Bei allem, was wir
machen, fragen wir uns vorher, ob
es sich dkonomisch trégt. Ein Bei-
spiel: In der Hahnchenmast ist der
Ankauf von Warme sehr teuer. Kii-
ken brauchen aber eine Umge-
bungstemperatur von 35°C. Des-
halb haben wir nach Alternativen
gesucht und sind bei der Biogasan-
lage fiindig geworden. Wir betrei-
ben sie mit unserer eigenen Gillle,
nehmen unserem Nachbarbetrieb
zusétzliche Gille ab und bauen
Mais als Biomasse an. Der Strom
wird komplett verkauft. Die Ab-
warme der Anlage nutzen wir zum
Beheizen unserer Hahnchenmast.

Das klingt nach einer
professionellen Investitionpla-
nung ...

Ja, wir haben genau durchgerech-
net, ob sich die Biogasanlage be-
zahlt macht. Uberhaupt muss man
heute als Landwirt vom Handwerk-
lichen tiber Technisches bis hin zum
Okonomischen alles draufhaben
und sich immer wieder neue Fahig-
keiten oder neues Wissen aneig-
nen. Ich bin quasi Landwirt, Tier-
arzt, Einkdufer, Vertriebsmitarbei-
ter, Buchhalter, Maschinenein-
richter und Biirokraft in einer Per-
son.

Es gibt das QS-Label, und das

Tierwohl-Zertifikat. Wie wich-
tig sind solche Zertifizierungen?
Sie sind wichtig, ohne Frage. Aber
sie sorgen natiirlich auch fiir Auf-
wand. Beim Tierwohl muss man
die Standards penibel einhalten
und Priifer kommen vorbei, um sich
alles genau anzuschauen. Beim
0S-Label (,Qualitdt und Sicher-
heit”, d. Red.) gibt es Kontrollen

» Ich bin quasi Landwirt,

Tierarzt, Einkaufer, Vertriebs-
mitarbeiter, Buchhalter,
Maschineneinrichter und Biiro-
kraft in einer Person.«

und unangekiindigte Spot-Audits,
gerne am Morgen, dann muss man
die komplette Tagesplanung um-
stellen. Fiir uns bedeutet das, dass
alle Akten und Dokumente jeder-
zeit auf dem neuesten Stand sein
miissen, rund um die Uhr.

Das heift, Sie miissen doku-
mentieren?

Der Dokumentationsaufwand
wachst stetig. Nehmen Sie allein
die Diingemittelverordnung. In
der Anwendung der Verordnung
hat sich fir uns nicht viel geén-
dert. Was sich aber verandert hat,
ist die erhohte Dokumentations-
pflicht. Wir miissen etwa melden,
wenn wir Nahrstoffe abgeben
oder anderen Betrieben Nahrstof-
fe abnehmen. Fiir uns bedeutet
das einen erheblichen Aufwand.
Weil unser Hof und unsere Bio-
gasanlage getrennte Betriebe
darstellen, muss genau dokumen-
tiert werden, wenn ich Giille vom
Hof fiir die Biogasanlage nutze —
und ich muss es online melden. Es
gibt sogar Datenbanken, in denen
Tiere gemeldet werden — da muss
ich jedes Ferkel eintragen, das mir
neu geliefert wird.

Stimmt es, dass es immer
weniger landwirtschaftliche
Betriebe gibt, diese aber
immer groBer werden?

Das beobachte ich auch. Die Griin-
de sind vielféltig. Ganz oft gibt es
keinen Hofnachfolger und der Hof
wird aufgegeben. Oder ein Land-
wirt entscheidet sich, das Land an
einen anderen Betrieb zu verpach-
ten, statt es selbst zu bewirtschaf-
ten. Ein anderes Problem ist: Wer
heute neu anféngt und einen Hof
aufbauen will, muss eine Flache
finden und das Ganze finanzieren
konnen. Der Aufbau eines neuen
Hofes ist aufgrund der Bauvor-
schriften sehr teuer. Vor zehn Jah-
ren beispielsweise musste man

AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

beim Bau eines Stalls
ein Glle-Lager fur
sechs Monate an-
legen. Heute sind
neun Monate vor-
geschrieben.  Auch

der Brandschutz st

strenger geworden.

Wie sieht es mit der globalen
Konkurrenz aus?

Das ist natiirlich ein Thema. Heute
wird viel importiert, was friiher
selbst erzeugt wurde. Die Waren
kommen teils aus sehr weit ent-
fernten Landern, in denen es weni-
ger Auflagen gibt. Ich denke,
Fleisch aus Deutschland kann nur
konkurrenzféhig bleiben, wenn wir
uns auf Qualitat konzentrieren. Das
Ausland kann in Menge und giins-
tig produzieren. Wir haben hohe
Standards und miissen auf Qualitét
setzen.

Wenn Sie sich etwas wiin-
schen konnten, wie miisste
der Markt sich entwickeln,
damit Sie lhren Job auch in
Zukunft gerne machen?

Ich wiinsche mir, dass dieser konti-
nuierliche Druck abnimmt und
dass die ,Wachsen-oder-wei-
chen-Mentalitat” verschwindet.
Und natiirlich, dass den Landwir-
ten von den Verbrauchern eine ho-
here Wertschdtzung entgegenge-
bracht wird. Wenn in den Medien
tiber Landwirtschaft geredet wird,
geht es doch meist um Skandale —
und weil die Verbraucher keinen
eigenen Bezug mehr zu einem
Landwirt vor Ort haben, fehlt hier
ein Korrektiv. Dabei arbeiten viele
Landwirte rund um die Uhr, wenn
es sein muss. Wenn meine Fiitte-
rungsanlage um drei Uhr nachts
Alarm schldgt, weil etwas nicht
funktioniert, muss ich das Problem
beheben. Wenn bei einem Milch-
bauern in der Nacht ein Kalb gebo-
ren wird, kann der auch nicht im
Bett bleiben. Landwirte geben sich
viel Miihe, alles richtig zu machen.
Ich kenne keinen, der nicht alles
dafir tut, dass es seinen Tieren gut
geht.

Herr Schomakers, vielen Dank
fiir dieses Interview! «

Interview

DER INTERVIEWPARTNER

Ansgar Schomakers ist staatlich
gepriifter Agrar-Betriebswirt und
leitet den familieneigenen Hof in
Werpeloh im niedersachsischen
Emsland. Er ist verheiratet und hat
zwei Kinder. Der 33-Jéhrige
engagiert sich zudem politisch in der
CDU und ist Mitglied im Gemeinderat
Werpeloh.
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AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT
Interview

» WIr ibersetzen die Erwartungen des
Verbrauchers in internationale Standards.

Der Handel mit landwirtschaftlichen Gutern wird globaler. Doch wie gewahrleistet man, dass
Produkte aus Ubersee den in der EU geltenden Vorgaben entsprechen? Die Antwort liegt in
Zertifikaten auf Basis international vereinbarter Produktstandards. Standards, wie sie etwa die
GLOBALG.A.P. in KoIn festlegt. bdvb aktuell sprach mit Geschaftsfiihrer Dr. Kristian Moller.

, von Zertifikaten hat jeder schon ein-
In gibt es Zertifikate in der Landwirtschaft?
t von Land zu Land unterschiedlich und I&sst sich
orten. Grundsatzlich hat es schon lange Zertifikate
laboren, EU-Herkunftszertifikate oder prémierte Pro-
hen Landwirtschafts-Gesellschaft gegeben. Aber Zer- | I
inne einer {iberwachten Qualitatssicherung, "”

‘Standard fiir den kompletten Produktions- I "
arantiert, hat meines Wissens erst mit den “ ”m

In angefangen. ””” ' D ‘!H , m u

Ind die Standards schreibt der Gesetzgeber I 'm[l’ / E )
Jik oy 5

Hi

Ay

vor?
Ja, so hat alles begonnen. In den 80er-Jahren

gab es in England den ,Food Act”. Dieses Ge-

setz hat die Verantwortung fiir die Qualitat von

Lebensmitteln auf die Einzelhandler verlagert. Sie

mussten nun eine Due Diligence durchfiihren, bevor

sie einem Lieferanten Lebensmittel abnahmen. Auler-

dem mussten sie nachweisen, dass sie alles getan hatten,

um fehlerhafte Lebensmittel aus dem Verkehr zu ziehen. In den
1990ern hat das Thema dann richtig Fahrt aufgenommen und
schlieRlich zur Griindung unseres Unternehmens gefiihrt.

Wie das?

1997 riefen britische Einzelhdndler unsere Vorgangerorganisation

EUREPG.AP. ins Leben, um ein unabhangiges Zertifizierungsverfahren

fur die ,Gute Agrarpraxis”, kurz ,G.A.P", einzuftihren, mit dem sie den |

kritischen Verbrauchern in Europa begegnen konnten. Die EUREPG.A.P- 4 i sind, wie man

Standards halfen Erzeugern, europaweite Qualittskriterien einzuhal- i er ( e ist ein groRes

ten. Durch die einheitliche Zertifizierung sparten sie auferdem Kosten ma. \/ 1 diest en umschrieben, die jeder

ein, da sie sich nicht mehr jedes Jahr verschiedenen Audits zu ver-  nach unseren Stand: rte. g uss. Dann gibt

schledenen Kriterien unterziehen mussten. | iten \ \rbeitsschutz ur iir soziale
rung schlossen sich immer meh J

AARRRAREL -u IIHH
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Sie legen auf Basis europa-
ischer Standards also Regeln
fest, die weltweit einhalten
muss, wer ein entsprechen-
des Zertifikat erlangen
mochte?

Genau das ist unsere Aufgabe.
Wir legen die Standards fiir die
Produktzertifizierung fest. Aller-
dings kontrollieren wir die Be-
triebe nicht selbst. Um unser
Zertifikat zu erhalten, muss sich
jeder Erzeuger von einem unab-
héangigen Kontrollinstitut einmal
im Jahr diberpriifen lassen. Die-
se Institute sind genau wie wir
privatwirtschaftlich organisiert,
missen allerdings bei der jewei-
ligen staatlichen Akkreditie-
rungsstelle registriert und von
ihr zugelassen sein.

Wie genau entstehen die
Standards?

Grundsatzlich ist es so, dass die
gesetzlichen Vorgaben fiir uns
schon einmal den Mindeststan-
dard definieren. Unsere Mitglie-
der — rund 400 Erzeuger und
Einzelhdndler aus der ganzen
Welt — treffen sich dann in ei-
nem eigenen Gremium, um ganz
demokratisch zu entscheiden, an
welchen Stellen wir den Stan-
dard zum Wohl des Verbrauchers
hoher ansetzen kdnnen oder ob
uns noch wichtige Elemente in
der Standardsetzung fehlen. Die
neuen Regeln gelten dann fir
knapp 200.000 Erzeuger in iiber
120 Landern, die unter einer
GLOBALG.AP. Zertifizierung wirt-
schaften.

Die Produzenten und Einzel-
handler entscheiden also
eigentlich in eigener Sache?
Besteht da nicht die Gefahr,
dass Standards besonders
niedrig angesetzt werden?
Nein, das ist nicht der Fall. Zu-
nachst, weil die gesetzlichen
Vorgaben ja den Mindeststan-
dard festlegen. Dariiber hinaus
aber weil3 der Einzelhandler am
besten, worauf der Verbraucher
Wert legt. Und weil der Einzel-
handler im Wettbewerb mit an-
deren steht, wird sich niemand
durchsetzen, der einen Standard
mdglichst  niedrig  ansetzen
mochte. Andererseits wird na-

tirlich auch kein Standard her-
auskommen, der so hoch ist,
dass er von den meisten nicht
eingehalten werden kann. Unse-
re Struktur hat auerdem einen
weiteren Vorteil: Wenn heute
ein neuer Schadstoff entdeckt
wird, kénnten wir innerhalb von
14 Tagen unsere Standards an-
heben. Eine staatliche Instituti-
on brduchte fiir eine solche
Reaktion vermutlich Monate.
Wichtig ist noch: Unser Ziel ist,
dass wir diese Standards dann
weltweit umsetzen und dass
jahrliche Prifungen stattfinden,
selbst wenn die Staaten fiir sol-
che Audits nur wenig Ressour-
cen zur Verfiigung haben.

Stellt Sie die Globalisierung
vor Herausforderungen?

Das Gegenteil trifft zu: Globale
Label wie wir profitieren davon,
dass der Handel internationaler
wird, somit tiber die Grenzen na-
tionaler Standards und Priifun-
gen hinausgeht. Wenn die EU
ihre Anforderungen verscharft,
ist es unsere Aufgabe, diese
neuen Vorgaben in unsere Stan-
dards zu iibernehmen, quasi fir
Erzeuger in anderen Landern zu
iibersetzen, damit sie ihre Pro-
dukte hier verkaufen kénnen.
Wenn Sie heute Obst und Ge-
miise von Ubersee aus in die EU
exportieren mochten, kommen
Sie an einer GLOBALG.A.P-
Zertifizierung kaum vorbei. Denn
ein Importeur, der nicht zertifi-
zierte Waren anbietet, wird die-
se nur schwer an einen Einzel-
handler verkaufen kénnen.

Wie unterscheidet sich eine
Zertifizierung von einem
Giitesiegel, wie es viele
Produkte tragen?

Es gibt viele Labels, Herkunfts-
und Nachhaltigkeitszeichen. Es
diirften weit mehr als 450 sein
und ihre Zahl nimmt meiner Be-
obachtung nach zu. Das ist — zu-
mindest im B2C-Geschaft — ein
klarer Trend, an dem jeder parti-
zipieren will. Manche Unterneh-
men haben eine so starke Mar-
ke, dass sie kein zusatzliches
Label auf dem Etikett wollen.
Andere bieten zwar niedrige
Preise, aber trotzdem eine hohe

AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

Qualitdt — und die finden es
wichtig, sich das von Experten
attestieren zu lassen. Ob diese
Labels alle seriés sind oder von
den Kunden tiberhaupt wahrge-
nommen werden, das steht auf
einem anderen Blatt, das will ich
auch nicht bewerten. Fakt ist:
Solche Labels sollten nie mit ak-
kreditierten Zertifizierungen wie
der unseren oder beispielsweise
dem Bio-Siegel verwechselt
werden. Hinter beiden steht eine
staatlich {iberwachte Zulassung
und ein transparentes, neutrales
Kontrollsystem.

Eine abschlieBende Frage:
Wirkt Zertifizierung?

Lassen Sie mich so antworten:
Noch zu Beginn des Jahrhun-
derts gab es immer wieder Le-
bensmittelskandale  aufgrund
von Pflanzenschutzmittel-Riick-
standsiiberschreitungen, vor ei-
nigen Jahren etwa bei Wein-
trauben. Aber in den vergange-
nen Jahren verzeichnen wir in
diesem Sektor einen Riickgang
der negativen Berichte, weil die
Uberwachung und damit auch
die Produktionsverfahren besser
geworden sind. Vor allem, weil
die Prozesse auf Erzeugerseite
weltweit besser iberpriift wer-
den. Die Standards sind streng.
Einmal im Jahr kommt der Priifer
und jeder zehnte Erzeuger erhalt
unangekiindigten Besuch vom
Auditor. Das zeigt Wirkung.

Herr Moller, vielen Dank fiir
dieses Interview! «

Interview

N AL

DER INTERVIEWPARTNER

Dr. Kristian Moller studierte
Agrardkonomie an der Universitat GH
Paderborn, der Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel und der Purdue
University, Indiana, USA.

Seine Dissertation untersuchte
Investitionsrisiken in der
Lebensmittelindustrie Zentral- und
Osteuropas. Einem einjéhrigen
landwirtschaftlichen Lehrjahr in
landwirtschaftlichen Betrieben in
Deutschland und GroBbritannien
folgte die Anstellung als Manager
European Projects und Senior
Consultant Quality Assurance beim
EHI-EuroHandelsinstitut e.V., Koln.
Im Jahr 1997 begann Maller mit der
Initiative EUREPG.A.P und wurde
2001 zum Geschaftsfiihrer der neu
gegriindeten FoodPLUS GmbH
berufen, welche die Markenrechte
an GLOBALG.A.P. halt. Dariiber
hinaus ist Méller Griindungsprasident
der US-Niederlassung von
GLOBALG.A.P. in Maryland.
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Erst ein extrem nasser Sommer.2017; dann-Hitze und‘Trockenheit in
diesem Jahr. Dieletzten-beiden Sommer haben.gezeigt, dass extreme

Wetterbedingungen'der-Landwirtschaft ‘'schwer zu schaffen machen:
Der Klimawandel wird‘Extremereignisse kiinftig-hdufiger werden las-":-
.-sen. Unddie Landwirtschaftwird sich an.diese veranderten Bedingun- =

genanpassen-missen: Gleichzeitig muss si¢ ‘selbst einen Beitrag zur
Minderung der Emissionen klimawirksamer Gase leisten. In 2016 war
die Landwirtschaft fiir die Emission von 65,2 Millionen:Tonnen (Mio. t)
Kohlendioxid (COZ)—Aquivalenten verantwortlich. Das: sind-7,2% der
gesamten Treibhausgas-Emissionen:Deutschlands in 2016.'Damit ist
die Landwirtschaft nach dem Energiesektor, welcher 84,9 % erzeugt,
die zweitgroRte Verursacherin von Treibhausgasen-in Deutschland.
7.2% mogen‘auf denersten Blick nicht viel erscheinen; was unter
anderem daran liegt, dass die Grenzen der Zuordnung eng: gesetzt
sind. Bezieht man auch die Treibhausgas-Emissionen: ein, die zwar
nicht unmittelbar im Agrarsektor entstehen, mit diesem ‘aber ursach-
lich in Verbindung stehen (Energieverbrauch bei der Mineraldiinger-
produktion, Emissionen-durch Landnutzungsanderung von Griinland zu
Acker) verdoppelt sich It. Ulrich-Dammgen (UBA-TEXTE 39/2013) der
Anteil der Landwirtschaft an den Gesamtemissionen auf etwa 15 %.

Woher stammen die Emissionen?

Klimagase entstehen in der gesamten Prozesskette landwirtschaftli-
cher Produktion. Von besonderer Bedeutung:sind die Lachgas- und
Methanemissionen. - Lachgas - entsteht ‘bei. der: Nutzung :landwirt-

Millionen Tonnen Kohlendioxid-Aquivalente

® Landwirtschaftlicher Verkehr*

mKalkung Hamstoffapplikation

m Landwirtschaftliche Boden, Ausbringung von Garresten der nachwachs. Rohstoffe m Landwirtschaftliche Boden

W Wirtschaftsdiinger w Verdauung, Tierhaltung
* enthiilt die mobilen & stationiiren Feue:
Fischerei Hinweis: Dic Auficilung der Em
nicht den Kategorien der offiziellen Berichterstattung

en der Land- und Forstwirtschaft sowie der
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= Andere Quellen, Lagerung von Girresten der nachwachs. Rohstoffe

““schaftlicher -Boden; etwa im Zusarﬁmenhang mit dér Stickstoffdiin-
.- gung und bei der Lagerungund-Ausbringung vonWirtschaftsdiingern

wie Gille: Methanemissionen werden hauptsachlichvon Wiederkdu- -
ern (Rinder Schafe, Ziegen)bei der Verdauung ausgeschieden:

Weitet ‘man- den-Blick ‘etwas;. kemmen rund’ 6,6+ Mio:Tonnen
CO7—Aquivalente aus dem landwirtschaftlichen’Verkehr (mobile ‘und
stationare "Verbrennung) “hinzu.- Diese: Emissionen ‘werden -jedoch
nicht der Landwirtschaft, sondern: dem: Energiesektor angerechnet:
Ahnliches gilt fur die Herstellung von Mineraldiingern und:Pflanzen-
schutzmitteln, die der Industrie zugerechnet werden. Und-noch ein
sehr bedeutsamer. Bereich ‘fehlt:" Emissionen, die durch ‘landwirt-
schaftliche “Landnutzungsanderungen (Trockenlegung von: Mooren,
Umwandlung von Griinland zu Acker) als Kohlendioxidemissionen‘im
Rahmen des Humusabbaus entstehen, werden gemal Klimabericht-
erstattung dem Sektor LULUCF (Land Use, Land Use Chance, Forestry)
zugerechnet:- Durch die Entwasserung von Moaren wurden in 2015
ca. vier Prozent der gesamten Treibhausgasemissionen in-Deutsch-
land freigesetzt.

Ziele und Verpflichtungen

Im November 2016 trat das Klimaschutzabkemmen von Paris in Kraft.
Ziel des internationalen Vertrages ist, die Erderwadrmung auf deutlich
unter-2° C.zu begrenzen. Dazu missen die globalen Emissionen um
80 bis 95% reduziert' werden. Um dieses Ziel zu erreichen, besteht
auch im Landwirtschaftssek-
tor dringender Handlungsbe-
darf.  Die Bundesregierung
hat 2016 den Klimaschutz-
plan 2050 verabschiedet. Die-
ser-enthalt flir die Landwirt-
schaftdasZiel, die THG-Emis-
sionen bis 2030 um 31-34%
gegeniiber 1990 zu reduzie-
ren. Gegentiber 2016 miiss-
ten die . Emissionen dann
jahrlich um. 15-20%, " bzw.
um. 10,8-13,8 Mio. Tonnen
CO,-Aquivalente . reduziert
werden. Das: ist eine grofe
Aufgabe, wenn man bedenkt,
dass die landwirtschaftlichen
THG-Emissionen - seit. 2007
stagnierten, bzw. sogar wie-
der leicht anstiegen.

Derzeit wird daher ein MaR-
nahmenprogramm erarbeitet,
mit dessen ‘Umsetzung die

Quelle: Umweltbundesamt, Nationale Trendtabellen fiir die deutsche Berichterstattung
ien entspricht der UN-Berichterstattung,  atmosphirischer Emissionen seit 1990, Emissionsentwi icklung 1990 bis 2016 (Stand 01/2018)




+Zieledes Klima-
., -schutzplans 7 er-
«reicht werden = sol-
len: Begleitend zu die-
sem Prozess soll:2019 ein
Klimaschutzgesetz verab-
schiedet:, werden,-. mit. dem _die

Leitlinien® fir- das “Klimaschutzziel
2030 rechtlich:verankert werden sollen.

Was bleibt noch zu tun?
Die groltten Stellschrauben zur Reduzierung
von Treibhausgasen in‘der Landwirtschaft sind
die diingungsbedingten Stickstoffemissionen (ins-
besondere Lachgas) sowie die Methanemissionen
aus der Tierhaltung. In diesen Bereichen miissen
wirksame Malnahmen umgesetzt werden. Eine Re-
duzierung der Stickstoffiiberschiisse.aus der Din-
gung istnicht nur aus Sicht des Klimaschutzes drin-
gend erforderlich. Stickstoff in-Form von Nitrat be-
lastet die Gewdsser und-in Form von Ammaniak die
Luft- und Okosysteme. Deutschland- wurde 2018
wegen VerstoRRes gegen die Vorgaben der Nitrat-
richtlinie: vom_Europdischen’ Gerichtshof schuldig
gesprochen: Im Vorfeld wurde die deutsche Diinge-
verordnung — das zentrale Element zur Umsetzung
der Nitratrichtlinie: — novelliert. Doch bereits jetzt
ist-absehbar, dass diese Anderungen nicht ausrei-
chen und weitere Anpassungen notwendig werden.
Effektive Instrumente zur Begrenzung der Stickstof-
fliberschiisse - wadren - beispielsweise die Flachen-
bindung. der :Tierhaltung. oder die Einfiihrung: von
Abgaben auf {iberhohte betriebliche Stickstoffsal-
den.

Ein weiterer notwendiger Schritt ist die Reduzie-
rung der tierhaltungsbedingten Emissionen im Hin-
blick*auf:Methan. Daflir. ware insbesondere. eine
Reduzierung der. Wiederkduerbestande  erforder-
lich. Wiederkauer werden zwar auch fiir den Erhalt
des Griinlandes gebraucht, doch gegenwartig wer-
den viele'Rinder vom Acker.und nicht vom Griinland
ernahrt.

Klar ist, allein mit rein technischen Ansatzen, wie
Precision Farming oder methanreduzierenden Fut-
terzusatzen, werden die Klimaziele, wie auch die
weiteren Umweltziele, nicht erreicht — es braucht
strukturelle Reformen in der Landwirtschaft.

lassen. «

Diese

Anpassun-

gen. auf der

Produktionssei-

te. missen durch

korrespondierende

Anpassungen auf der

Seite “des Konsums - flan-

kiert werden, denn ohne eine

Anderung des  Konsumverhal-

tens:hin zu einer.deutlichen Reduk-

tion tierischer Produkte in unserer Er-

nahrung - werden" die . Umweltprobleme

der Tierhaltung nur-ins Ausland verlagert.

Auch eine deutliche Verringerung der Lebens-
mittelverschwendung bietet. groRes Potenzial.
Gegenwartig - geht rund ein Drittel unserer Nah-
rungsmittel auf dem Weg vom Feld zum Mund ver-
loren. Die mit ihrer Produktion, der. Verarbeitung
und dem-Transport verbundenen Treibhausgasemis-
sionen jedoch'bleiben.

Klimaschutz ist: eine gesamtgesellschaftliche Auf-
gabe! Dies gilt insbesondere fiir die Treibhausgas-
emissionen, die mit der Nahrungsmittelproduktion
verbunden sind. Die Landwirtschaft, wie auch: die
Verbraucherinnen und ' Verbraucher miissen bereit
sein fir Veranderungen. Der Politik kommt dabei
die Aufgabe zu, durch Aufklarung und einen geeig-
neten ordnungs- und forderrechtlichen Rahmen die
notigen Anderungen zu initiieren und zu steuern. «

AUTORINNEN & AUTOR

Frederike Balzer hat Geog
und ist seit 2011 wissenschaftliche

Landwirtschaft im Umweltbundesamt.

Dr. Anne Biewald hat
Landschaftsokologie und Naturschutz
studiert und war langjahrige Mitarbeiterin
am Potsdam Institut fur
Klimafolgenforschung. Seit 2018 ist sie am
Umweltbundesamt

haftler
Er arbeitet seit 2010 im Umweltbundesamt
in den n Landwirtschaft und
Bodenschutz. Seit 2016 leitet er das
Fachgebiet Landwirtschaf

Dr. Knut Ehlers ist Agrarwisse
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Das Saatgut von morgen

Goldene Ahren, sattes Griin — eine bunte Vielfalt, die sich beim
Betrachten unserer landlichen Kulturlandschaft erschlieft.

Doch welches Potenzial steckt im Inneren unserer. Lebensbasis Pflanze?

Der Ursprung der Pflanzenziichtung liegt in der heute tschechischen
Stadt Briinn. Hier legte der Monch Gregor Mendel in der Mitte des
19. Jahrhunderts mit der Verdffentlichung seiner Gesetze der Verer-
bungslehre den Grundstein fiir die systematische Pflanzenziichtung,
wie wir sie heute kennen. In tiber 10.000 Kreuzungsversuchen mit
Erbsenpflanzen erforschte er im Klostergarten die GesetzmaRigkei-
ten der Vererbung von Eigenschaften wie der Bliitenfarbe. Gregor
Mendel erlebte den Erfolg seiner Entdeckung selbst nicht mehr, aber
sein Vermachtnis hat bis heute nichts von seiner Relevanz eingebiilt.
Noch immer beruht die Ziichtung der heutigen Pflanzensorten auf den
Mendelschen Regeln, die er in seinem Werk ,Versuche iiber Pflan-
zen-Hybriden” von 1866 festgehalten hat.

Warum werden Pflanzen iiberhaupt systematisch geziichtet?

Pflanzen dienen den Menschen seit jeher als Rohstoff fir die Emah-
rung, die Energieversorgung und Futtermittelproduktion. Dabei be-
stimmt das Genom der Pflanze, welche Eigenschaften sie aufweist —
beispielsweise wie hoch der Proteingehalt ist oder welche Wuchsho-
he sie erreicht. Um erwiinschte Merkmale zu verstarken, kombinieren
die Pflanzenziichter die Genetik zweier Elternkomponenten und analy-
sieren die entstehende Pflanzengeneration. Bei der Bonitur der pha-
notypischen Merkmale der Pflanze im Versuchsfeld muss sich der
Ziichter entscheiden, welche Pflanzen fiir die weitere Sortenentwick-
lung in Frage kommen. Es vergehen in der Regel zwischen zehn und
15 Jahre, bevor eine neue Sorte dann schlieRlich in den Markt gelangt.

Simultan zu einer sich andernden Umwelt entwickeln sich auch die
Anforderungen an die Eigenschaften einer Sorte stetig weiter. Stand
lange Zeit die Ertragssteigerung als primares Zuchtziel im Fokus der
Ziichtung, fiihren aktuelle Entwicklungen wie der Klimawandel und
die wachsende Weltbevélkerung bei tendenziell abnehmender land-
wirtschaftlicher Nutzflache zu einer Anpassung der Zieleigenschaf-
ten. Genetische Merkmale, die die Widerstandskraft der Pflanze ge-
gen klimatische Extremverhaltnisse wie Diirre, Uberwasserung und
Versalzung oder gegen Bedrohungen durch biologische Schadlinge
und Krankheiten erhdhen, nehmen an Bedeutung zu, wéhrend die Er-
tragsstabilitat weiterhin gewahrleistet sein muss.

Fairness fiir Fortschritt

Um Sorten zu entwickeln, die den steigenden Anforderungen der
Landwirtschaft und Gesellschaft an ein zukiinftiges Agrarsystem ent-
sprechen, investieren die Unternehmen der Ziichtungsbranche {iber
15 % ihres Umsatzes in Forschungs- und Entwicklung (F&E). Mit die-
sen Investitionen in den Fortschritt zahlt die mittelstandisch gepragte
Branche zu einem der innovativsten Wirtschaftsbereiche in Deutsch-
land. 58 Unternehmen betreiben hierzulande noch eigene Zuchtpro-
gramme. Das Ergebnis sind iiber 3.000 allein in Deutschland zugelas-
sene Sorten aus {ber 120 ziichterisch bearbeiteten Pflanzenarten.
Das Risiko der Entwicklungskosten trégt das Ziichtungsunternehmen.
Erst nach der Zulassung der Sorte kénnen die hohen F&E-Kosten von
ein bis zwei Millionen Euro refinanziert werden. Das geistige Eigen-
tum des Pflanzenzlichters ist u.a. (ber das Sortenschutzrecht ge-
schiitzt. Der Landwirt, der das Saatgut kauft und auf dem Acker aus-
bringt, kann Teile der hofeigenen Ernte fiir die n&chste Aussaat zu-
rickhalten und diese in der néchsten Saison wieder auf seinem Be-
trieb aussden (sogenannter Nachbau). Der Ziichter als Sortenschutz-
inhaber hat in diesem Fall einen Anspruch auf die Zahlung von
Nachbaugebiihren, da das geistige Eigentum, das in dem Saatgut
steckt, erneut genutzt wird. Die Kontrolle unrechtmé&Riger Duplizie-
rung ist schwierig, denn nichts ist so leicht zu kopieren wie Saatgut.
Die Mehrheit der landwirtschaftlichen Unternehmen unterstiitzt
durch die Entrichtung der Gebiihren ein faires Ziichtungssystem.
Umso frustrierender fiir Landwirtschaft und Ziichtung ist die Ausnut-
zung gesetzlicher Liicken durch Einzelne, was die mehrheitlich mittel-
standische Ziichtungsbranche vor erhebliche Probleme stellt.

Vielféltige Zuchtziele erfordern vielfiltige Methoden

Die zunehmende Diversitét der Ziichtungsziele und der technologi-
sche Fortschritt bringen es mit sich, dass der Werkzeugkasten der
Zichter stetig erweitert wird. Neben der klassischen Kreuzung und
Selektion kamen im Laufe des vergangenen Jahrhunderts Methoden
wie die Hybridziichtung und Mutationsziichtung, die Gewebekultur
und auch die Gentechnik hinzu. Das Wissen {iber das pflanzliche Ge-
nom steigt weiter und ermdglicht die gezielte Auswertung groRRer
Datenmengen (Big Data). Methoden wie die markergestiitzte Ziich-



tung und die genomische Selektion geben dem
Ziichter friihzeitig Informationen tber das geneti-
sche Potenzial einer Pflanze. Die neueste Entwick-
lung stellt die Genomeditierung dar, mit deren Hilfe
eine gezielte Verdnderung des Erbgutes von Pflan-
zen vorgenommen werden kann.

Zuletzt hat die Debatte um die neuen Ziichtungsme-
thoden wie Crispr/Cas9, ODM oder TALEN die Of-
fentlichkeit beschaftigt. Die Debatte tiber die neu-
en Ziichtungsmethoden ist auch Teil der gesamtge-
sellschaftlichen Diskussion um das kiinftige Agrar-
system. Dabei geht es um vielfaltige Fruchtfolgen,
Humusbildung und die Gesamteffizienz von Produk-
tion. In diesem Kontext muss tber die Potenziale
neuer Methoden gesprochen werden.

Genscheren wie Crispr/Cas9 kénnten vor allem dort
eingesetzt werden, wo die genetischen Grundlagen
einer Eigenschaft bekannt sind und die gewiinschte
Auspragung des Gens in der angepassten Form ei-
ner Art nicht vorkommt. Also dort, wo man sonst
aufwendige Kreuzungen mit wilden Verwandten
machen oder Mutationsprogramme durchfiihren
muss, in der Hoffnung, dass man damit die ge-
wiinschte Eigenschaft erhalt. Im Juli 2018 hat der
Europdische Gerichtshof (EuGH) geurteilt, dass
Pflanzen aus neuen Ziichtungsmethoden die glei-
chen Zulassungsverfahren durchlaufen miissen wie
gentechnisch veranderte Organismen (GVO). Damit
werden die neuen Methoden der Gentechnik
gleichgestellt, obwohl durch Crispr & Co auch
Pflanzen entstehen kénnen, die keine Fremd-DNA
enthalten und von klassischen Ziichtungen nicht zu
unterscheiden sind. Die Verfahren, die fiir die Zu-
lassung als GVO notwendig sind, stellen einen er-
heblichen administrativen sowie finanziellen Auf-

wand dar. Aufgrund mangelnder Akzeptanz von
GVO in der Gesellschaft — wir kénnen und wollen
nicht am Wunsch des Verbrauchers vorbeiarbeiten
— fiihren diese Umstande dazu, dass die neuen
Ziichtungsmethoden in Deutschland und den meis-
ten Teilen Europas voraussichtlich nicht zur prakti-
schen Anwendung kommen werden. Fiir die Pflan-

zenziichter ist dies bedauerlich, da das Potenzial :
der Methoden nicht ausgeschopft werden kann. :
Dariiber hinaus ergeben sich aus der aktuellen
Rechtsprechung des EuGH dréngende Fragestellun- :
gen, die den internationalen Handel mit pflanzli- :
chen Produkten betreffen. Da die Anwendung der :
neuen Ziichtungsmethoden im Genom nicht eindeu- :
tig identifizierbar ist, stellt sich die Frage, wie zu- :
kiinftig mit Importen aus Drittlandern, in denen :
Pflanzen aus neuen Ziichtungsmethoden ohne wei- :
tere regulative Malinahmen zugelassen werden,

umgegangen wird.

Pflanzenziichtung — Schliisseltechnologie fiir
die Zukunft

Seitdem Gregor Mendel im Klostergarten in Briinn :
mit Erbsenpflanzen experimentierte, ist also viel :
passiert. Die Gesellschaft, die Landwirtschaft und :
die Pflanzenziichtung stehen vor mannigfaltigen :
Herausforderungen, die mit Blick auf den Erhalt :
schwindender Ressourcen fiir die kommenden Ge- :
nerationen keinen Aufschub dulden. Als Schliissel- :
technologie, um mit weniger Input mehr Output mit
steigender Qualitat zu generieren, wird die Pflan- :
zenziichtung auch weiterhin einen essentiellen Bei- :
trag fur ein effizientes und nachhaltiges Agrarsys- :
tem leisten. «

AUTOR

Dr. agr. Carl-Stephan Schéfer ist seit
2010 Geschaftsfiihrer des Bundes-
verbandes Deutscher Pflanzenziichter e. V.
mit Sitz in Bonn, Berlin und Briissel.

Er vertritt 130 zumeist mittelstandische
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und Gesellschaft. Seit 2018 ist er auBerdem
der Geschaftsfiihrer der Gemeinschaft zur
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bdvb aktuell: Herr Roben, wie
entstand die ldee zu einem
vegetarischen Sortiment?
Godo Raében: Wir haben gesehen,
dass immer mehr Menschen be-
wusst weniger oder gar kein
Fleisch und keine Wurst mehr es-
sen mdchten — aus ethischen oder
gesundheitlichen Griinden oder aus
Sorge um die Umwelt. Allerdings
mdgen sogar die meisten Vegetari-
er eigentlich den Geschmack von
Fleisch und Wurst. Und genau hier
setzen wir mit unseren Produkten
an: Sie sehen genauso aus, schme-
cken ebenso lecker und haben den
gleichen Biss wie das Original aus
Fleisch. So konnen Flexitarier,
Vegetarier und Veganer sich auch
weiterhin unbesorgt ihre Lieblings-

wurst, Spaghetti bolognese oder

aktuell Nr. 143 Pt
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das geliebte Schnitzel schmecken
lassen. Als ich vor etwa sieben
Jahren erstmals die Idee kommuni-
zierte, waren Fleischalternativen
beim deutschen Verbraucher aller-
dings noch kein so groRes Thema.
Dementsprechend war nicht jeder
sofort von meiner Idee (berzeugt.
Nach vielen Gesprachen und etwas
Uberzeugungsarbeit ziehen wir in-
zwischen aber alle am selben
Strang.

Welche Resonanz haben Sie
in der Branche fiir lhre Initiati-
ve erhalten?

Hierfiir mochte ich gerne etwas
weiter ausholen. Grundsétzlich ist
gin solcher Schritt, wenn man so
will, die Selbst-Kannibalisierung
des eigenen Unternehmens, ein

steiniger Weg. Aber letztendlich
hat man keine andere Wahl, als
sich dieser Herausforderung zu
stellen, denn Themen wie der KIi-
mawandel oder die Massentier-
haltung betreffen uns alle. Als ver-
antwortungsvoll handelndes Un-
ternehmen sehen wir uns in der
Pflicht, hier einen positiven Beitrag
2u leisten. Und wir bereuen diesen
Weg nicht — wir haben uns als ers-
tes rein fleischverarbeitendes Un-
ternehmen getraut, neue Richtun-
gen einzuschlagen. Darauf sind wir
stolz. Und wie man im Markt sieht,
sind uns schon viele deutsche und
internationale Unternehmen ge-
folgt. Das ist fiir mich ein klares
Zeichen dafiir, dass die Branche
diesen Weg durchaus unterstiitzt.
Und ohne die Begleitung des Han-

dels ware ein solcher Schritt nie
maglich gewesen.

Reden wir iiber Idealismus
oder iiber die okonomische
Notwendigkeit, neue Markt-
segmente zu erschlieBen?

Im ersten Schritt haben wir den
Trend gesehen, dass immer mehr
Menschen bewusst weniger oder
gar kein Fleisch essen. Nattirlich ha-
ben aber auch ideologische Griinde
eine wichtige Rolle gespielt: Erahr-
ung, Mobilitdt und Energie — das
sind die drei entscheidenden Ein-
flussgréRen, wenn es darum geht,
den Klimawandel zu verlangsamen.
Mit erneuerbaren Energien und der
aufstrebenden Elektromobilitat wird
auf nachhaltiges Wirtschaften ge-
setzt — ganz im Sinne nachfolgender




Generationen. Wir sehen uns als
Lebensmittelhersteller ebenfalls in
der Verantwortung, nachhaltig zu
wirtschaften und ein Vorbild zu sein.
Uns muss bewusst werden, dass
# wir, global betrachtet, nicht einfach

- so weitermachen kénnen wie bisher.

Haben Sie eine spezifische
Zielgruppe?

Insgesamt handelt es sich bei der
Zielgruppe von vegetarischen und

L veganen Alternativen um qualitats-

| bewusste Verbraucher, die weniger
Wert auf eine reine Preis-
orientierung legen. Wir sprechen
hier zum einen tiber Vegetarier, die
trotz ihres Lebensstils den Ge-
schmack von Fleisch und Wurst
vermissen, und zum anderen tber
' Menschen, die ihren Fleischkon-
sum aus unterschiedlichsten Griin-
g den reduzieren wollen und daher
zunehmend auf Alternativen zu-
riickgreifen, sogenannte Flexitarier.

Wie wichtig ist es fiir den
Kunden, dass Geschmack und
Konsistenz einem Vorbild &h-
neln? Und wie entsteht ein
Produkt, das der Erwartungs-
haltung entspricht?

Der Geschmack ist ganz entschei-
dend! Es geht ja schlieRlich um
Lebensmittel, die miissen einfach
schmecken. Vegetarier wollen den
teilweise lange vermissten Ge-
schmack von Fleisch und Wurst
genieRen, nur ohne Fleisch. Die
Flexitarier zu tiberzeugen, ist die
groRere Herausforderung. Da geht
es nicht mehr um , lecker fiir Veg-
gie” sondern um einen Geschmack,
der so {iberzeugt, dass die Produk-
te eine echte Alternative und Er-
8 ganzung des Speiseplans darstel-
len. Diese Erwartungshaltung der
Konsumenten erfiillen wir in der
Kiiche unserer Forschungs- und
Entwicklungsabteilung, die wir so-
wohl rdumlich als auch personell
& tlichtig aufgestockt haben. Kein
Produkt entsteht im Labor. Alles
wird sorgféltig von unseren Fach-
leuten entwickelt, auch ein Koch
ist dabei. Und oft wird etwas viele
hundert Male probiert und getes-

8 tet, bevor wir vom Geschmack ei-

nes Produktes {iberzeugt sind und
es auf den Markt bringen.

Geht das ohne Chemie und Zu-
8 satzstoffe?

§ Egal ob mit Fleisch oder ohne - wir
achten sehr genau darauf, welche

Zutaten wir fiir unsere Produkte
verwenden. Alle unsere vegetari-
schen und veganen Produkte sind
frei von Geschmacksverstarkern
und kiinstlichen Aromen. Und wir
verarbeiten nur die besten Zutaten,
2.B. anstelle von Fleisch und Speck
Rapsol mit vielen Omega-3-Fetten
oder Eiweild von Eiern aus Freiland-
haltung. Zudem setzen wir immer
stdrker auf pflanzliche Proteine aus
Weizen, Soja oder Erbsen. Je nach
Produkt variieren natirlich die An-
teile dieser Hauptzutaten.

Wir arbeiten mit Hochdruck daran,
noch mehr vegane Artikel auf den
Markt zu bringen — seit Oktober
gibtes z.B. ganz neu den ,Veganen
Schinken Spicker mit Grillgemiise”.
Hier haben wir zum ersten Mal
auch mit Kartoffelprotein gearbei-
tet. Dariiber hinaus forschen wir
auch intensiv an der Verwendung
heimischer pflanzlicher Protein-
quellen.

Wie erfolgreich ist lhre Pro-
duktlinie? Hat sie sich zu ei-
nem wichtigen Standbein ent-
wickelt?

Wir erwirtschaften mittlerweile
rund 30% des Umsatzes nur mit
unserer vegetarischen Produktli-
nie, Tendenz steigend. Auch in Zu-
kunft verfolgen wir weiter den
Weg in Richtung pflanzliche Alter-
nativen. Unser Ziel ist, dass Ende
2020 unsere fleischfreie Range
40% am Gesamtumsatz der Ri-
genwalder Miihle ausmacht. Am
Ende entscheidet aber natiirlich
der Verbraucher am Kiihlregal.

Wachst die Akzeptanz von
vegetarischen Produkten?

Das stetige Wachstum zeigt uns,
dass die Produkte bei den Kéaufern
inzwischen fest etabliert sind. Die
heutigen Verbraucher kaufen haufi-
ger und mehr Produkte als zu Be-
ginn der Markteinfiihrung. Wir glau-
ben fest daran, dass vegetarische
und vegane Alternativen mehr als
nur ein kurzer Trend sind.

Kritik gab es am hohen Ei-
gehalt lhrer Produkte. Nun ha-
ben Sie vegane Schnitzel und
Waurst im Programm. Gibt es
eine Lernkurve oder sind Sie
am Ziel angekommen?

Nein, hier sind wir noch nicht am
Ziel angekommen. Wir sehen die
Einfiihrung von vegetarischen

AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

Fleischalternativen als wichtigen
und notwendigen ersten Schritt in
die richtige Richtung. Wir sind uns
aber auch bewusst, dass langfristig
vor allem rein pflanzliche Produkte
den groRten Beitrag zum Thema
Tierwohl, Klimaschutz und Umwelt-
schutz leisten und dass die Ver-
braucher auch immer mehr Produk-
te ohne Ei fordern. Deshalb haben
wir bereits acht vegane Produkte in
unserem Sortiment und arbeiten
mit Hochdruck daran, noch mehr
vegane Produkte auf den Markt zu
bringen bzw. die bestehenden Pro-
dukte auf vegan umzustellen. So
wurden unsere ,Vegetarischen
Miihlen Nuggets” und ,Vegetari-
schen Miihlen Schnitzel” bereits
Anfang dieses Jahres auf eine
vegane Rezeptur umgestellt. Seit
Oktober gibt es, wie bereits er-
wahnt, ganz neu den ,Veganen
Schinken Spicker mit Grillgemiise”.

Wenn die Griinen einen vege-
tarischen Kantinentag anre-
gen, ist der Shitstorm vorpro-
grammiert. Erleben auch Sie
Shitstorms und den Vorwurf,
andere bevormunden zu wol-
len?

Wir legen groen Wert darauf, nie-
mandem etwas vorzuschreiben und
betonen immer, dass wir den Ver-
brauchern fiir jede Vorliebe (Fleisch,
Fleischalternativen, Bio) leckere
Produkte anbieten. So hat jeder die
freie Wahl, was er kauft und wie
oft er es isst. Auch wenn wir es mit
kritischen Stimmen zu tun haben,
sehe ich das keinesfalls negativ.
Denn nur so konnen wir uns ver-
bessern. Nicht jeder muss unseren
Ansatz gutheifien. Wir glauben in
diesem Zusammenhang an einen
offenen Austausch. So wie bei un-
serer Talkrunde am 16. November,
wo wir mit Endverbrauchern und
Meinungsfiihrern in Berlin iiber das
Thema diskutiert haben.

Was kommt als Nachstes?
Wie wire es mit einer vegeta-
rischen Grillplatte?

Eine vegetarische Grillplatte hort
sich verlockend an, den Vorschlag
behalte ich auf jeden Fall im Hin-
terkopf! Grundsatzlich planen wir
natirlich, unsere vegetarische und
vegane Produktlinie auch zukiinftig
weiter auszubauen, und haben
auch bereits neue Produkte in der
Pipeline. Dazu kann ich aber noch
nichts verraten. «

Interview
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Bildung ist keine Einbahnstrale, Erfolg auch nicht

Man muss auch wollen, leisten und bereit sein, seine Chancen,

die uns dieses Land bietet, zu nutzen.

Im Gesprach
mit

Ernst

Prost

Ernst Prost, Geschaftsfiihrer des
Schmiermittelherstellers LIQUI MOLY GmbH,
im Gesprach mit Dilara Wiemann, Vorsitzende
der bdvb Hochschulgruppe Witten, tiber die
Vereinbarkeit von sozialer Gerechtigkeit und
verantwortlichem Unternehmertum gesprochen.

Sie stammen als Kind einer
Fliichtlingsfamilie aus ein-
fachsten Verhéltnissen und
doch haben Sie es vom
Kfz-Mechaniker zu einem der
erfolgreichsten Unternehmer
Deutschlands gebracht. In ei-
nem Land wie Deutschland, in
dem Herkunft in groBen Ma-
Ben iiber den sozialen Auf-
stieg entscheidet, eine be-
achtliche Leistung. Gibt es
Momente, die Sie wihrend lh-
rer Laufhahn besonders ge-
pragt haben? Wie sind Sie die
Person geworden, die Sie
heute sind?

Ja, man darf die Verhaltnisse, aus
denen ich stamme, getrost als ein-
fach bezeichnen. Mein Vater war
Maurer, meine Mutter hat in einer
Fabrik gearbeitet. Sie wurde mit
meiner Grofmutter nach dem
Krieg als Volksdeutsche aus einem
Dorf im heutigen Serbien vertrie-
ben und ist nach Deutschland ge-
kommen. In Altétting, wo ich 1957
auf die Welt gekommen bin, waren
Heimatvertriebene, Spataussied-
ler, Fliichtlinge — wie in der gesam-
ten BRD — nicht nur gerne gese-
hen. Aus dieser Perspektive hat
sich da bis heute in der Integrati-
onsproblematik wenig verandert.
Das Wort ,Hufli” als Abkiirzung
fiir ,Hurens-Fliichtlinge” klingt mir
heute noch in den Ohren. Demiiti-
gungen ganz anderer Art musste
ich in der Volksschule und spéter in
der Realschule ertragen. In jegli-
cher Hinsicht war ich absolut un-
terdurchschnittlich, meine schuli-
schen Leistungen unterirdisch, ich
war unsportlich und auch nicht ge-
rade ein hiibscher Bursche. Wegen
meiner Pickel wurde ich gehanselt
und zum Ziel von Spott und Hame.
Das war schlimm fiir mich und ging
an die Substanz.

Diese Zuriickweisungen und Ver-
letzungen in meiner Kindheit und
Jugend hatten das Potenzial, mich
komplett aus der Bahn zu werfen.
Fiir mich war es grofes Glick, dass
ich nicht Gewalt, Alkohol oder
sonstigen Unfug als Ventil oder
Kompensation suchte. In dieser
Zeit meines Lebens ist wohl die
Triebfeder fir meinen Ehrgeiz, der
schlussendlich auch zu meinem
Erfolg wurde, gewachsen. ,Euch
zeig ich's!”, dachte ich mir oft, und
ich wollte eben allen beweisen,
dass auch ich etwas auf dem Kas-
ten habe und etwas zustande brin-
gen kann.

Trotz oder vielleicht wegen meiner
negativen Erfahrungen in der Ju-
gend habe ich frih erkannt, dass
ich Menschen motivieren, fiihren
und auch schiitzen kann. Meine
Schulnoten reichten damals aller-
dings nicht fir eine Banklehre. Die
Alternative hief§ Lehre zum Auto-
mechaniker und 80 Mark Monats-
lohn. Danach versuchte ich mich in
der Schwimmbadbranche und hat-
te Erfolg. In den spaten 1970ern
gab es dann eine Reihe von Begeg-
nungen mit Menschen, die mein
Leben verdndert haben. Zum Bei-
spiel jene mit Joseph-Ernst Graf
Fugger von Glott. Der Zufall wollte
es, dass ich im Keller seines
Schlosses ein Schwimmbad ein-
bauen sollte. Dieser groRartige
Mann hat mir das Leben und die
Welt erklart. Von dem friheren
Bundestagsabgeordneten und Fug-
ger-Nachfahren habe ich die im-
mense Bedeutung von langfristi-
gem Denken und nachhaltigem
Wirtschaften gelernt. Dartiber hin-
aus habe ich vom friiheren kauf-
mannischen Direktor des Autopfle-
gemittelherstellers Sonax, Friedrich
Dérfel, mein betriebswirtschaftli-



» Man muss
etwas riskieren,

den ...

wagen. «

ches Handwerkszeug bekommen.
So wurde ich zum Vertriebs- und
Marketingchef bei Sonax. Nach
zwolf Jahren, drei Tagen und einer
halben Stunde war damit Schluss.
Vermutlich war ich zu dominant und
aufmiipfig. Aber auch diese Entlas-
sung hat mich etwas gelehrt: Es ist
ein schlimmes Gefiihl, gefeuert zu
werden — vor allem dann, wenn
man sich (iber Jahre mit allergroR3-
tem Herzblut fiir eine Sache, fir
diese eine Firma, eingesetzt hat. Ich
habe mir damals geschworen, dass
mir so etwas nie wieder passieren
wird, und deshalb waollte ich auch
selbststandig werden.

Stichpunkt Ungleichheit in
Deutschland. Sie polarisiert
konstant die politische Debat-
te — wie hat sich lhrer Mei-
nung nach die Chancengleich-
heit entwickelt? Ist es heute
leichter als friiher, sich als
Unternehmer selbststandig zu
machen?

Damals wie heute gehért Mut da-
zu, sich selbststandig zu machen.
Man muss etwas riskieren, den
Sprung wagen. Uber Crowdfun-
ding und andere Mafnahmen ist
es heutzutage eventuell leichter,
das Startkapital auf die Beine zu
stellen oder zumindest einen Teil
davon. Dennoch geht man ein Risi-
ko ein, hat nicht die Sicherheit ei-
nes festen Arbeitsplatzes. Dafiir
bietet die Selbststandigkeit jede
Menge Freiheit, seine Traume und

damit sich selbst zu verwirklichen.
Ich personlich kann nicht verste-
hen, warum so wenig junge Leute
in die Selbststandigkeit drangen.
Es ist und war immer eine Frage,
wie hart man arbeitet. Ich habe in
meinem Berufsleben gelernt, dass
der Erfolg nicht zu den Faulenzern
kommt. Der Erfolg kommt zu de-
nen, die jeden Tag schaffen wie die
Brunnenputzer, ganz egal, ob man
ein Unternehmen fiihrt, Kunden
besucht oder in der Produktion ar-
beitet. Wenn jeder einzelne Mitar-
beiter so tickt, dann stellt sich der
Erfolg von alleine ein. Ranklotzen
ist wichtig. Nur zehn Prozent des
Erfolges gehen auf Inspiration zu-
riick, 90 Prozent auf Transpiration,
also auf schweiltreibende Arbeit.
Von nichts kommt nichts! Der
Staat tut meiner Meinung nach
sehr viel daftr, dass Chancen-
gleichheit fiir alle besteht. Man
darf aber nicht nur auf den Staat
warten, sondern muss auch selbst
etwas fiir sein Gliick, fiir seine
Aushildung und fiir seine Existenz
leisten. Dennoch hangt der Grad
der Bildung in Deutschland immer
noch zu sehr von der sozialen Her-
kunft ab. Auch die vielen Diskussi-
onen um Armut in unserer Gesell-
schaft fiihren klar vor Augen, dass
es fiir Kinder aus sozial schwachen
oder schlichtweg armen Haushal-
ten kaum mdglich ist, am gesell-
schaftlichen Leben, wie man es
heutzutage definiert, teilzuneh-
men. Fir ein so reiches Land wie
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Deutschland ist das ein Armuts-
zeugnis, aber ich personlich sehe
auch ein hohes Mals an Unwillen,
die Bildungsangebote des Staates
und der schulischen Einrichtungen
zu nutzen. Bildung ist keine Ein-
bahnstrale, Erfolg auch nicht —
man muss schon wollen, leisten
und bereit sein, seine Chancen, die
uns dieses Land bietet, zu nutzen.

Konzernen wird in der offentli-
chen Debatte oft unterstellt,
sie seien auf reine Gewinn-
maximierung aus — ohne
Riicksichtnahme auf soziale
Werte. Erfolgreiche Unterneh-
mer werden dann schnell als
.neoliberale Kapitalisten”
verteufelt. Sie fiihren seit
mehr als zwei Jahrzehnten er-
folgreich lhr Unternehmen —
gleichzeitig leiten Sie zwei
Stiftungen, beteiligen lhre
Mitarbeiter an Gewinnaus-
schiittungen und befiirworten
den Mindestlohn. Wie lassen
sich gesellschaftliche Verant-
wortung und kapitalistisches
Handeln sozialvertréaglich ver-
einbaren?

Ich habe unglaublichen Respekt
vor jeder Frau und vor jedem Mann,
die ein Unternehmen erfolgreich
fiihren, ohne dabei durchzudrehen.
Schwarze Schafe gibt es (iberall —
natiirlich auch in der Wirtschaft.
Aber mit einfacher Schwarz-
Weilk-Malerei kommt man nicht
weit. Es gibt nicht den einen Typus
Unternehmer. Aber eines eint alle:
Unternehmer schaffen Arbeitsplat-
ze. Das ist eine gesunde Basis fiir
jede Volkswirtschaft, weil sie es
Menschen erméglicht, zu arbeiten
und ein Auskommen fiir sich und
die eigene Familie zu haben. Und
der Unternehmer, respektive das
Unternehmen und die Arbeiter, fi-
nanzieren mit ihren Steuern und

Abgaben die Sozialsysteme. Nur
so entstehen Wohlistand und Si-
cherheit fiir alle.

Nun gibt es aber leider auch jene
Unternehmer und Unternehmen,
die Gewinnmaximierung als obers-
tes Ziel haben und wie ein Mantra
die hohen Lohnkosten verteufeln.
Von sozialer Verantwortung, ge-
schweige denn von Mitmenschlich-
keit und N&chstenliebe keine Spur.
Parallel werden nahezu undurch-
sichtige Firmengeflechte aufgebaut
und in Steueroasen angesiedelt,
um nicht nur Lohnkosten, sondern
auch Steuern und Abgaben zu spa-
ren. Da wird sehr viel Geld fiir Com-
pliance ausgegeben, aber der ge-
sunde Menschenverstand scheint
auf Standby geschaltet zu sein. Ein
Gebaren, das man vornehmlich in
Konzeren beobachtet. Hier frisst
oft die Gier Verstand und Herz. Der
Mittelstand und ganz besonders
Familienunternehmen sind sich da-
gegen in der Regel ihrer sozialen
und gesellschaftlichen Verantwor-
tung Mensch und Umwelt gegen-
iiber bewusst.

Es gibt eben den Raubtierkapitalis-
mus und dann etwas, das der erste
Wirtschaftsminister der Bundesre-
publik Deutschland, Ludwig Er-
hard, mit definiert und eingefihrt
hat: die soziale Marktwirtschaft —
ein wirtschaftspolitisches und ge-
sellschaftliches Leitbild, ein deut-
sches Erfolgsmodell, das Wettbe-
werb in der Wirtschaft und
Eigeninitiative mit dem Ziel des
sozialen Fortschritts in Einklang
bringt. Wir bei LIQUI MOLY haben
keinen Ein-, sondern einen Drei-
klang: Erstens erfolgreich wirt-
schaften, also eine nachhaltige
und gesunde Umsatz- und Gewin-
nentwicklung schaffen. Zweitens
dem Gemeinwoh! dienen durch

» bdvb aktuell Nr. 143 «
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Unternehmens und seiner bald 900
Mitunternehmer; und drittens Lie-
bevoll helfen mit der Emst Prost
Stiftung und der Emnst Prost Founda-
tion for Africa. Soziale Verantwor-
tung und Kapitalismus sind nicht
per se Gegenpole. Es ist alles eine
Frage, wie man damit umgeht und
welche Kennzahlen einem wichtig
sind. Fraglos achte ich, achten wir
alle bei LIQUI MOLY darauf, dass
der Ertrag stimmt, denn er bedingt,
dass die anderen beiden Koordina-
ten unseres Dreiklangs zusammen-
finden. Und nur dann kann ich ent-
sprechend hohe Prdmien von
11.000 Euro pro Mitunternehmer
wie in den vergangenen beiden
Jahren ausbezahlen. Ohne Gewinn
funktioniert das ganze Modell nicht.

Die Wirtschaft muss den Men-
schen dienen und nicht umgekehrt.
Arbeitspldtze schaffen und die
Menschen ansténdig zu bezahlen,

» bdvb aktuell Nr. 143 «

ist fur meine Begriffe die reinste
und direkteste Form sozialen Wir-
kens.

Doch welchen politischen Re-
formbedarf sehen Sie, damit
das ,sozial” der sozialen
Marktwirtschaft wieder star-
ker gewichtet wird?

Da fallt mir aus Theodor Fontanes
Roman ,Effi Briest” Folgendes ein:
,Das ist ein weites Feld.” Es gibt
eine grolle Schieflage, die dazu
gefiihrt hat, dass die Schere zwi-
schen Arm und Reich immer weiter
auseinanderklafft. Uber diesen un-
sdglichen Hang zum Mindestlohn
iber Dumping-L6hne, von denen
kein Mensch leben, geschweige
denn eine Familie durchbringen
kann, habe ich schon gesprochen.
Hier muss man den Hebel anset-
zen. Der Staat muss dafiir sorgen,
dass sich Leistung lohnt und Arbeit
anstandig bezahlt wird. Auf frei-
williger Basis klappt dies nicht im-

mer. Da braucht es Gesetze zu
Lohnuntergrenzen, die auch kon-
trolliert werden miissen. Das Wort
,sozial” wiirde ich gerne erganzen
um die Worte ,fair” und ,gerecht”.
Ist es sozial, fair oder gerecht,
wenn Menschen Vollzeit arbeiten,
aber von dieser Arbeit nicht leben
kdnnen? Ist nicht zuletzt unser Bil-
dungssystem sozial ausgewogen?
Wir sollten danach trachten, dass
die ndchste Generation mit dem
besten Riistzeug ins Berufsleben
einsteigt. Die drangenden Fragen
in der Gesellschaft sind zu komplex,
als dass sich daftir alles mit einem
Parteibuch I6sen lieRe. Nicht um-
sonst sind Bewegungen wie ,En
Marche” in Frankreich und ,Auf-
stehen” von Sahra Wagenknecht
so erfolgreich und verzeichnen
solch grofBen Zuspruch quer durch
die Gesellschaft und tber Partei-
grenzen hinweg. lhnen geht es um
Inhalte und nicht um Parteipositio-
nen. Es herrscht weiterhin ein gro-

Rer Reformbedarf hinsichtlich un-
serer politischen Kultur und dem
Umgang der Politiker untereinan-
der. Mit ,Hau-drauf-Rhetorik” und
Schuldzuweisungen kommt man
keinen Schritt weiter.

Glauben Sie denn, dass die
Studierenden von heute — also
die Manager und Unternehmer
von morgen — durch das Studi-
um ausreichend darauf vorbe-
reitet werden, Verantwortung
fiir ihre Mitmenschen und da-
mit fiir die Gesellschaft zu
iibernehmen?

Formulieren wir es einmal etwas
anders: Betriebswirtschaftlich wer-
den sie bestimmt sehr gut bis ex-
zellent auf das Berufsleben vorbe-
reitet. In Fiihrungsaufgaben mis-
sen sie erst hineinwachsen, wer-
den entweder ins kalte Wasser
geworfen oder, das ist dann
die gliicklichere Variante, werden
durch Coachings oder andere



MaRnahmen behutsam auf ihre
neue Rolle vorbereitet.

Es gibt Unternehmen, die ihre Lehr-
linge wahrend der Aushildung auch
in sozialen Einrichtungen arbeiten
lassen, damit sie ein Gefthl von
sozialer Verantwortung bekom-
men. Vielleicht sollte so etwas oder
eine andere soziale Komponente
die Studieninhalte erganzen. Wirt-
schaft wird von Menschen ge-
macht, Filhren ist Arbeiten mit
Menschen, also ist auch der Um-
gang mit Menschen und der Ge-
sellschaft wichtig. Es sollte das Ziel
sein, dass sich die jungen Studie-
renden nicht ausschlieRlich mit
Fachwissen rund um Zahlen aus-
einandersetzen, sonder eben auch
mit der Gesellschaft und der Ver-
antwortung jedes Einzelnen dafir.
Ich pl&diere dafir, die Dimensionen
Ethik, Moral, Anstand — genauso
wie Nachhaltigkeit und Langfristig-
keit in die Ausbildung unserer zu-

kiinftigen Fiihrungskrafte zu inte-
grieren. Nicht nur im Hinblick auf
das Verhalten gegeniiber den Mit-
menschen, sondermn auch in Bezug
auf den Schutz unserer Umwelt. Der
Mensch ist in nichts so gut wie im
Zerstoren — das muss sich andern.

Gibt es denn nach all den Jah-
ren als Unternehmer etwas in
lhrem Leben, das Sie bereuen
und heute anders machen
wiirden? Was konnen Sie der
nachsten Generation als Rat
mit auf den Weg geben?

Nein, gibt es nicht! — Solchen Ge-
danken gebe ich mich gar nicht hin,
weil sie ohnehin fiir die Katz sind!
Den jungen Leuten rufe ich zu:
Passt auf diese Erde auf! Beschiitzt
Menschen, Tiere und Pflanzen. Zer-
stort nicht, sondern bewahrt. Seid
keine Egoisten, sondern stellt euch
in den Dienst einer niitzlichen Sa-
che. Lebt euer Leben — ihr habt nur
eines. Traut euch etwas. Werdet
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selbststandig. Wir brauchen neue
Unternehmer, nicht nur GroRkon-
zerme oder gar Staatsbetriebe.
Habt Lust auf Leistung, denn es
macht Freude, etwas zu leisten.
Arbeit stiftet Sinn und ordnet das
Leben. Macht etwas, weil ihr einen
inneren Antrieb dazu verspiirt, und
nicht des Geldes wegen. Wer sich
voll und ganz einer Sache widmet
und dann noch das ndtige Quént-
chen Gliick hat, der hat die Chance,
mit dem, was er tut, auch sein Aus-
kommen zu finden. Mehr Vermo-
gen befriedigt nur temporar, Freude
an seinem Tun, aber ein (Arbeits)-
Leben lang. Wer ein sinnerfiilltes
Leben leben will, sollte beizeiten
damit anfangen, Sinnvolles zu tun.
Dieses Sinnvolle kann nur im Altru-
ismus und niemals im Egoismus
geboren werden. Zu dieser Lebens-
sinn-Frage habe ich einmal sehr
locker formuliert: ,Ilch machte nicht
als Arschloch sterben.” — Dies gilt
immer noch. «

DER INTERVIEWPARTNER

Ernst Prost wurde 1957 im bayerischen
Altotting als Sohn einer Fabrikarbeiterin
und eines Maurers geboren. Nach der
Schule absolvierte er eine Ausbildung
zum Kfz-Mechaniker. Es folgten eine
.Wwilde Phase" und anschlieend der
Wechsel in den Vertrieb: Als Junior-
Verkaufer beim Autopflegemittel-
Hersteller Sonax begann er seine
Karriere. 1990 wird Prost Vertriebschef
und Marketingleiter bei LIQUI MOLY.
Nach und nach iibernimmt er die Firma
fiir Motorendle und Additive von der
Griinderfamilie Henle. Mit dem Kauf der
letzten Anteile im Jahr 1998 wird er
geschaftsfiihrender Gesellschafter und
fiihrt das Unternehmen seitdem
erfolgreich weiter. LIQUI MOLY ist in
mehr als 120 Landern der Welt
vertreten. 2018 verkaufte Ernst Prost
seine Unternehmensanteile an die
Wiirth-Gruppe. Er bleibt weiterhin
Geschaftsfithrer des Unternehmens-
verbunds von LIQUI MOLY und Meguin.
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INTERNATIONAL FEDERATION
OF INVENTORS’ ASSOCIATIONS

v.L.: Claudia Rougoor, Dr. Thomas Zielke, Referatsleiter Technologietranster im Bundeswirtschaftsministerium,
Jeanette Spanier und Melanie Vogel bei der Preisverleihung des women&work-Erfinderinnenpreises
auf der Internationalen Erfindermesse iIENA am 1. November 2018.

Von Frau zu Frau

Jeanette Spanier und Claudia Rougoor tiber
neue Geschaftsmodelle durch Digitalisierung

Am 1. November 2018 erhielten Jeanette Spanier (Unternehmerin, Geriistbaumeisterin)
und Claudia Rougoor (Griunderin, Bauingenieurin) den women&work-Erfinderinnenpreis.
Melanie Vogel, Initiatorin dieses Preises und langjahriges bdvb-Mitglied, sprach mit den
beiden Erfinderinnen.

Claudia und Jeanette, inwie-
weit verandern eure Erfindun-
gen eure Branche?

Claudia Rougoor: Als Bauingeni-
eurin beschéftige ich mich naturge-
mal} mit Gebauden und habe nun
ein Geschaftsmodell konzipiert, mit
dem traditionelle, historische Bau-

werke nachhaltig und vorausschau-
end mit Hilfe der Drohnen-Techno-
logie inspiziert werden konnen.
Diese Technologie ermdglicht es
nun, in regelmafigen Abstanden
Bildaufnahmen von Bauwerken zu
erstellen und diese dann algorith-
misch miteinander zu vergleichen.

So erhalten wir sehr schnell einen
Eindruck vom Zustand der Bauwer-
ke und erfahren friihzeitig, wann
ein Gebdude saniert werden muss.
Die Idee dahinter ist, dass wir Bau-
werke — ahnlich wie unsere Autos
— regelmaRig inspizieren, um nicht
nur die nachhaltige Instandhaltung

zu gewahrleisten, sondern auch die
Sicherheit der Menschen, die in
diesen Geb&uden leben oder sich in
ihnen aufhalten.

Jeanette Spanier: Ich habe eine
Software fiir die rechtssichere Ver-
waltung und Priifung von Geriisten



entwickelt. Ich arbeite seit 15 Jah-
ren als Geriistbaumeisterin und
habe das Unternehmen von mei-
nem Vater (ibernommen. Geriist-
ersteller haben durch die von mir
entwickelte Technologie nun die
Méglichkeit, ihre Geriiste cloudba-
siert online zu stellen, sodass ihre
Kunden bereits im Vorfeld in 2D-
oder 3D-Modellen sehen, wie das
Gerlist aussehen wird. Die Mon-
teure haben alle Daten auf dem
Smartphone — Sicherheitsdaten
inklusive — und kénnen basierend
darauf das Gerist bauen. Gleich-
zeitig ermdglicht die Software die
digitale Freigabe von Geriisten.
Das wiederum gibt allen am Pro-
zess Beteiligten eine aktuelle Ein-
sicht in den Geriiststatus. Dadurch
entsteht nicht nur fiir den Kunden
Planungssicherheit, sondern auch
fir die Handwerker und Zuliefer-
betriebe, die nur dann ihre Arbeit

aufnehmen kénnen, wenn die Bau-
geriiste nach aktuellem Sicher-
heitsstandard  freigegeben sind.
Samtliche Priifprozesse werden
tiber QR-Codes abrufbar, und auch
wenn Mangel am Geriist festge-
stellt werden, werden alle per
Echtzeitbenachrichtigung  infor-
miert.

Wie sieht euer Geschéaftsmo-
dell dahinter aus?

JS: Wir haben in unserem Geriist-
bauunternehmen alle Prozesse ge-
nau analysiert und dabei festge-
stellt, dass wir auf der Baustelle zu
viel Zeit damit verbringen, die Ge-
riistfreigaben manuell auszufiillen.
Auch unsere Bilddokumentation
war umstandlich. Sie erfolgte {iber
SD-Karten, und das erforderte von
unserer Sekretdrin mithsames Zwi-
schenspeichern, bevor die Daten
weiterverarbeitet werden konnten.
Dadurch konnten wir meistens erst
am darauffolgenden Tag offiziell
das Geriist freigeben und die Doku-
mente an den Kunden dbermitteln.
Diesen Zeitaufwand haben wir
hochgerechnet und festgestellt,
dass wir pro Tag schatzungsweise
zwei Stunden an Verwaltungsarbeit
einsparen kdnnten, wenn wir die-
sen Prozess digitalisieren. Auch der
Kunde spart durch den digitalisier-
ten Prozess jetzt Zeit, weil er sofort
tiber den Status des Geriistes infor-
miert ist. Unniitze Anfahrten seiner
Mitarbeiter fallen weg, und weil er
die Gertiste im Vorfeld schon viel
besser sehen kann, kénnen auch
seine Arbeitsschritte am Geb&ude
effizienter geplant werden.

CR: Bei mir ist es dhnlich. Ich be-
schaftige mich mit dem Bereich,
der ja spater der Notwendigkeit
eines Gertistes vorgelagert ist, al-
so mit der Inaugenscheinnahme
des Bauwerks, mit der Inspektion.
Durch den Einsatz der Drohnen-
technologie spart der Kunde im-
mens. Bisher miissen fiir Inspektio-
nen an schwer zuganglichen Berei-
chen von Gebduden meistens
Hubsteiger, Industriekletterer oder
Geriiste herhalten. Stellen Sie sich
das beispielsweise an grofen Kir-
chen vor — da fallen enorme Kos-
ten an, nur um zu schauen, wo am
Gebéude eventuell Schaden ent-
standen sind. Dieser Zeit- und Kos-
tenaufwand fallt durch mein Ge-
schaftsmodell weg, denn ein auto-
matischer Flug tiber ein bestimmtes
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Gebiet mit genau definierten Auf-
nahmepunkten kann jederzeit pra-
zise wiederholt werden. Durch den
automatisierten Vergleich mit frii-
heren Aufnahmen kdnnen in kurzer
Zeit 400 bis 600 Bilder pro Geb&u-
de miteinander verglichen und aus-
gewertet werden. Basierend auf
diesem Ergebnis erhalt der Kunde
eine dezidierte Entscheidungs-
grundlage und kann nun sehr ge-
nau (berlegen, wann er welche
Ressourcen in Form von Zeit, Geld
und Personal investieren muss, um
das Gebdude nachhaltig zu unter-
halten. Und die Ressourcen wer-
den, beispielsweise gerade bei
Kirchen, immer geringer durch sin-
kende Steuereinnahmen und Mit-
gliederschwund. Hier lasst sich zu-
kiinftig sehr viel Geld sparen.

Ihr habt beide eine digitale
Marktnische entdeckt und den
Mut gehabt, diese Nische zu
besetzen. Welche Tipps konnt
ihr Frauen geben, die eine
Idee haben und sie umsetzen
wollen?

CR: Das wichtigste ist in der Tat
Mut. Es ist Wichtig, sich klarzuma-
chen, dass gar nichts Schlimmes
passieren kann. Was hindert einen
daran, es zu versuchen? Wichtig ist
auch, sich Unterstiitzung zu su-
chen, sei es in Form eines Coaches
oder in Form von Griindertreffs und
Netzwerken. Ich habe neulich ein
Interview mit der Danin Anne Kjaer
Riechert im Handelsblatt gelesen,
die es auf eine einfache Formel
gebracht hat. Sie sagte: ,Sag dir:
Ich habe das noch nie gemacht —
also hin ich wahrscheinlich gut da-
rin.” Entscheidend sind aus meiner
Sicht immer eine positive Grund-
einstellung, Flexibilitat und Unvor-
eingenommenheit.

JS: Dem stimme ich voll und ganz
zu. Wenn man eine Vision hat und
an die eigene Idee glaubt, dann
soll man den Weg einfach gehen.
Natiirlich gibt es auch Riickschla-
ge, aber es hilft dann, an dem, was
man bislang erfolgreich geschafft
hat, festzuhalten. Es kann sein,
dass man mal rechts oder links ab-
biegen muss, aber man sollte sich
von aulRen, gerade auch in man-
nerdominierten Berufen, nicht un-
terkriegen lassen. Es ist wichtig,
einfach an sich zu glauben und
das, was man liebt, umzusetzen
und den Weg weiterzuverfolgen. «

Interview

Melanie Vogel, dreifache

Innovationspreistragerin, mehrfache

Buchautorin, Innovationcoach und

Lehrbeauftragte an der Universitét zu

Kaln, ist seit 1998 erfolgreiche
Unternehmerin. Das von ihr
entwickelte und preisgekronte
.Futability®-Konzept” ist ihre
Antwort auf die VUCA-Welt - eine
Welt dauerhafter und radikaler

Verdnderungen. Seit 2011 veranstaltet

sie die women&work — Europas
Leitmesse fiir Frauen & Karriere.
www.melanie-vogel.com
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Digitalisierung an deutschen Schulen und Universitéten




Die Digitalisierung hat nahezu jeden Bereich unse-
res Alltags erreicht. Von Industrie 4.0, Arbeit 4.0 bis
hin zur Bildung 4.0. Das Vokabular zeigt, in welche
Richtung wir uns bewegen. E-Lectures, kostenlose
Online-Kurse, Inverted-Classrooms oder Learning
Apps zeigen einen bis dato nicht dagewesenen
Wandel auf. Mit dem , Digitalpakt Schule” der Bun-
desregierung sollen ab dem Jahr 2019 insgesamt
fiinf Mrd. Euro in schnelleres Internet, kostenloses
WLAN und eine IT-Grundausstattung im Bildungs-
bereich investiert werden. Dies bedeutet, dass jede
Schule im Durchschnitt rund 100.000 Euro erhalt.
Hinzu kommen teils eigene Mittel von Kommunen
und Bundeslandern, die fiir digitale Infrastruktur,
wie z.B. neue Glasfaseranschliisse, eingesetzt wer-
den kdnnen.

Situation an deutschen Schulen und
Universitaten

Doch sind mit der Bereitstellung finanzieller Mittel
alle Weichen fiir die Zukunft gestellt, damit digitale
Lehre in den ndchsten Jahren auch inhaltlich in
Deutschland im Bereich der Schulen und Universi-
taten gelingen kann? Einen Anhaltspunkt zur Beant-
wortung dieser Frage liefert die aktuelle Studie
.Monitor Digitale Bildung” der Bertelsmann Stif-
tung. Im Rahmen dieser Untersuchung wurde eine
reprasentative empirische Datenbasis beziiglich
des aktuellen Stands des digitalisierten Lernens in
verschiedenen Bildungssektoren in Deutschland
geschaffen.

Die Ergebnisse der Studie im Bereich der schuli-
schen Bildung machen deutlich, dass etwa die Half-
te der Schulleiter und Lehrer aufgrund einer
schlechten IT-Infrastruktur sowie unzureichender
Weiterbildungen unzufrieden sind.  Auferdem

AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

konnte im Rahmen der Befragungen festgestellt
werden, dass lediglich acht Prozent der Schulleiter [}
der Digitalisierung eine strategische Bedeutung im :
Bildungsbereich zumessen und nur 15 Prozen der '
Lehrer als kompetent im Umgang mit digitalen Me- ¢
dien angesehen werden kénnen. Insgesamt zeigte :
sich, dass Schulleiter und Lehrer im Einsatz digita- ¢
ler Medien zwar eine Mdglichkeit zur Steigerung ¢
der Attraktivitat der Schulen sehen, dabei jedoch
deren grundlegendes padagogisches Potenzial ver- ¢

kennen.

Obwohl die an der Befragung teilgenommenen
Hochschulen ihre technische Infrastruktur als groR- ¢
tenteils positiv bewerten, werden die didaktischen f;
Potenziale auch in diesem Bildungssektor laut Aus-
sagen der Bertelsmann Stiftung nicht ausreichend [}
genutzt. So finden zwar Lernvideos und Prasentati- &
onswerkzeuge immer haufigeren Einsatz. Soziale
Medien, innovative didaktische Formate und Inver- ;
ted-Classrooms werden hingegen eher selten ge- ;
nutzt. Zwischen den Entscheidungstrdgern und
Lehrenden an deutschen Hochschulen gehen dabei [;
die Meinungen auseinander. Wahrend Lehrende
den Einsatz mobiler Gerate iiberwiegend als ablen-
kend oder stérend in den Lehrveranstaltungen emp- [;
finden, sieht die Halfte der befragten Hochschullei- ¢
ter in der Digitalisierung eine gute Mdglichkeit,
konkrete Herausforderungen zu liberwinden. Insge- ;
samt sind die Hochschulen mit dem aktuellen Stand :
der Digitalisierung zufrieden und messen dem The-

ma eine eher mittlere strategische Bedeutung bei.

Schnelles Internet und gute Infrastruktur
konnen nur der Anfang sein

Basierend auf den Ergebnissen der Studie ergibt
sich fiir die betrachteten Bildungssektoren, dass '
der Digitalisierung von den maBgeblichen Akteuren ;
eine eher untergeordnete strategische Bedeutung ::
beigemessen wird. Eine Auseinandersetzung mit ¢
der Thematik basiert momentan noch in den meis- §
ten Féllen auf der Eigeninitiative einzelner Lehren- ;
der. Digitale Lehre wird jedoch zunehmend nur im '
Zuge einer verstarkten strategischen und inhaltli-
chen Auseinandersetzung mdglich werden, welche &
die Affinitat der einzelnen Akteure fiir das Thema '

erhoht und die Entscheidungstrager an den Schulen
und Universitaten noch weiter fiir das Thema sensi-
bilisiert. Ein Ankniipfungspunkt hierfiir kdnnte bei-
spielsweise bereits in einer dementsprechenden
Ausrichtung des Lehramtsstudiums liegen, wodurch
das Thema der digitalen Bildung verstarkt in die
Ausbildung kiinftiger Lehrender und Entscheidungs-
trager systematisch integriert wiirde.

AUTOREN

Ali Sevgi ist seit 2014 Vorsitzender der
Hochschulgruppe Saarbriicken. Er
studierte Betriebswirtschaftslehre an der
Universitat des Saarlandes mit dem
Schwerpunkt , Verhaltensorientiertes
Management und Marketing".

Dipl.-Kfm. Dipl.-Hdl. Sebastian Fauth
ist geschéftsflihrender Gesellschafter des
Bildungsunternehmens ewisdo. Er
studierte Betriebswirtschaftslehre und
Wirtschaftspadagogik an der LMU
Miinchen sowie der Universitat des
Saarlandes
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|_Digitalisierung —

30

Der Nutzen muss im Mittelpunkt steherﬂ

Haufig verwechseln Unternehmen Digitalisierung mit Technologisierung. Dabei ist die

Technologie nur Mittel zum Zweck. Eine viel groBere Rolle spielt der Nutzen. Ausgehend von

einem gemeinsamen Verstandnis der Digitalisierung und dem damit verbundenen Nutzen sind
Unternehmen in der Lage, gezielt neue Geschéaftsmodelle und Unternehmensprozesse zu entwickeln,
deren Wert von allen Beteiligten verstanden wird und in die Organisation getragen werden kann.

Was bedeutet Digitalisierung?

Digitalisierung bedeutet zundchst einmal, dass Organisationen
datenorientierte Technologien einsetzen, um Unternehmensprozesse
zu optimieren oder neue Geschaftsmodelle zu entwickeln. Unterneh-
men verfolgen dabei zwei strategische StoRrichtungen: Wachstum
und Optimierung. In beiden Fallen handelt es sich um einen Verbes-
serungsprozess, bei dem das Geschaftsmodell und die Unterneh-
mensprozesse detailliert unter die Lupe genommen, analysiert und
neue Potenziale erschlossen werden sollen. Viele Unternehmen stel-
len dabei die Technologie in den Vordergrund und vernachléssigen
den Nutzen und die damit verbundene Wirtschaftlichkeit ihrer Digita-
lisierungsprojekte.

Warum scheitern Unternehmen an der Technologieorientierung?
Die Kernprobleme der technologieorientierten Vorgehensweise sind,
dass Anbieter neue Technologien gerne bei ihren Kunden testen und
dadurch unverhaltnismaRig hohe Kosten entstehen, die letztlich zu
einem unwirtschaftlichen Business Case fiihrgn. Zudem konzentrieren

\_sich viele Unte nehm n nur-auf die- technische Ldsung ées spezifi-
chlassigen datkﬂie\Grundqeda en der |

“schen Proble
D\gjtahsmrung. ?les r beinhaltet, dass_gerade die-intelligente. Ver-

kniipfung von Technologiebiindeln, aber auch die intelligente-Konst-

ruktion.von Geschaftsmodellen und Unternehmensprozessen einzigH

artige Wettbewerbsvorteile schafft. Zuletzt vemachlassigen-Unter-
nehmen, die technologieorientiert vorgehen, oft die-Methodik. Dabei
ist bei komp en\frojekten die konsistente"Methode ein entschei-
dender Erfolgsfaktor, um von der-ersten Idee bis hin zur Umsetzung
alle relevanten Eiqﬂussgfﬁﬂén zur Durchfiihrung des Digitalisierungs-
projektes zu beriicksichtigen.

Erst der Nutzen, dann die Technologie

Anstatt der Technologie bietet es sich daher an, den Nutzen der D|g|-

talisierung in den Vordergrund zu stellen. Dieser Nutzen k
folgender Eigenschaften zusammengefasst werden: Infor
arbeitung in Echtzeit, flexible Reaktion auf Marktveranderu

lierbarkeit von Prozessen und Geschaftsmodellen, Virtualisierung rea-"*

ler Objekte, Dinge erhalten iibermenschliche Sinne, vorhersagbare
Aktivitat durch intelligente Daten, Teilen statt Besitzen'und Vernetzung
von Organisationen und Einheiten. Unternehmen sollten ihre Aktivita-
ten zundchst darauf ausrichten, neue Prozesse und Geschéftsmodelle
anhand der Nutzendimensionen zu entwickeln, und erst anschlieBend
eruieren, mit Hilfe welcher Technologiebiindel sich diese umsetzen
lassen.

Vorteile der Nutzenorientierung

Die Vorteile dieser nutzenorientierten Vorgehensweise liegen auf der
Hand: An erster Stelle steht das intuitive Verstandnis der beschriebe-
nen Nutzendimensionen. Beispielsweise lasst sich die Bedeutung der
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Nutzendimension von Informationen in Echtzeit leichter vermitteln,
als komplexe technologische Konzepte, wie beispielsweise der Nut-
zen von kiinstlicher Intelligenz. Dieses intuitive Verstandnis baut Brii-
cken und reduziert Vorbehalte, sich mit der Digitalisierung auseinan-
derzusetzen. Dieser Aspekt ist von besonderer Bedeutung, da es bei
der Umsetzung von Digitalisierungsprojekten immer darum geht,
Menschen zu iiberzeugen und gemeinsam an einem Strang zu ziehen.
Die wichtigste Voraussetzung bildet ein gemeinsames Verstandnis.
Zudem ermdglicht das gemeinsame Verstandnis eine ganzheitliche
Betrachtung der Digitalisierung und bietet konkrete Anknipfungs-
punkte flir neue ldeen. Zuletzt riickt dieser Ansatz die Wirtschaftlich-




keit der Digitalisierung fiir ein Unternehmen
in den Fokus, sodass ausgehend von neuen
Ideen ein konkreter Business Case erstellt
und das Digitalisierungsprojekt bewertet
werden kann.

Mit einem Business Case iiberzeugen

Der Business Case ist von entscheidender
Bedeutung, da er zwei grundlegende Heraus-
forderungen adressiert: Einerseits struktu-
riert und analysiert er die geplanten Digital-
projekte anhand quantitativer und qualitati-
ver Kriterien. Andererseits ermdglicht er den
Vergleich unterschiedlicher Projekte die an-
hand dieser Kriterien und vereinfacht Priori-
sierung oder Auswahl von Projekten. Inhalt-
lich werden in einem Business Case zundchst
die Projektziele definiert, um dann in einem
nachsten Schritt die zentralen Potenziale und
KostengréRen zu benennen und zu quantifi-
zieren. Dies ermdglicht schlieRlich eine Ge-
samtbewertung des Projektes, das Ableiten
von zentralen Kennzahlen und gegebenen-
falls die Abbildung unterschiedlicher Szena-
rien (best - realistic - worst). Neben diesen

quantitativen Faktoren flieRen weitere Beur-
teilungsgréBen in den Business Case ein, wie
eine grundlegende Beschreibung der digitalen
Innovation, des Innovationsumfeldes in Bezug
auf den Markt und den Wettbewerb sowie
eine zeitliche Roadmap zur Umsetzung des
Digitalisierungsprojektes.

AbschlieRend lassen sich folgende Erkennt-
nisse festhalten: Viele Unternehmen beschéaf-
tigen sich bisher zu stark mit Digitalisierungs-
technologien. Damit gehen sie den zweiten
Schritt vor dem ersten. Im ersten Schritt sollte
hingegen ein gemeinsames Verstandnis von
der Digitalisierung und dem damit einherge-
henden Nutzen geschaffen werden. Aufbau-
end auf diesem Verstandnis missen Ge-
schaftsmodelle und Unternehmensprozesse
im zweiten Schritt dann nutzenorientiert re-
flektiert werden, um neue Ideen zu entwi-
ckeln, in denen die Potenziale der Digitalisie-
rung aufgegriffen und in einem Business Case
konkret abgebildet werden. Nur auf diese Art
und Weise wird eine Kommunikationsgrundla-
ge fiir alle Beteiligten geschaffen, der Nutzen
der Digitalisierung in den Mittelpunkt gestellt
und Digitalisierungsprojekte wirtschaftlich

~_umgesetzt. «
i
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Christian Olausson ist Senior Consultant
bei der Sandmeier Consulting GmbH und
verantwortlich fiir das Beratungsfeld
Digitalisierung. Er berdt Geschaftsfihrung
und Management rund um das Thema der
digitalen Transformation und unterstiitzt in
allen Phasen der Etablierung digitaler
Prozess- und Geschéftsmodellinnovation -
von der Analyse bis zur Umsetzung und
Optimierung.

Als Seniorberater der Sandmeier
Consulting legt Christopher Henke
seinen Beratungsschwerpunkt im Bereich
Digitalisierung, speziell in Bezug auf die
Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle
sowie bei der Auswahl von
Digitalisierungstechnologien fiir
Unternehmen. Zuvor war er in einer
mittelstdndischen Unternehmensgruppe
als Projektmanager tatig und verantwortete
dort verschiedene Strategie- und IT-
Projekte. Seit dem Abschluss seines
MasterstudiumsWirtschaftswissenschaften
ist er Mitglied des bdvb.
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STUDIUM UND KARRIERE

Der Gewinner des bdvb Best Economic Awards 2018:

Christoph Reisch, Absolvent der Universitdt Mannheim

bdv

stzwerk fir Okong

Prasentation, Pramierung,

dreimal ,,PR" fiir die Wirtschaftswissenschaft

Finf Kandidaten blieben nach der Vorauswahl durch Mitglieder der Bezirksgruppe Stuttgart im
Rennen um den mit 3.000 Euro dotierten bdvb BEST Economic Thesis Award. In Stuttgart trafen
die Finalisten auf ein interessiertes Fachpublikum, stellten sich den Fragen der Jury und nahmen
die verdiente Auszeichnung mit nach Hause. ,,Okonomie verdient Anerkennung!*“ lautete das
Motto der Pramierung von Masterarbeiten, die von der Deutschen Anwalt- und Notarversicherung
(DANV) groBziigig unterstitzt wurde. Im kommenden Jahr wird das Pilotprojekt durch den gemein-
sam mit der WirtschaftsWoche ausgeschriebenen ,Supermaster” abgelost.

Bitcoin! Kaum ein 6konomisches Konstrukt hat je in so kurzer Zeit so
viel Aufmerksamkeit erfahren, zwischen Befiirwortern und Skeptikern
polarisiert und bei Laien wie Experten Faszination und Unverstandnis
ausgelost. Was ist Bitcoin tiberhaupt: eine Wahrung? Ein Wertpa-
pier? Geniale Errungenschaft oder gescheitertes GroRexperiment?
Und dann natiirlich die alles entscheidende Frage: Wieso hat sich der
Bitcoin-Kurs so entwickelt, wie er sich entwickelt hat?

Der Preisbildung und Volatilitdt von Bitcoin empirisch auf den
Grund zu gehen — kein geringeres Ziel hatte sich Christoph Reisch
gesetzt, um seinem Management-Studium an der Universitat
Mannheim den kronenden Abschluss der Masterarbeit aufzuset-
zen. Aus wissenschaftlicher Sicht stellte sich damit die Frage, ob
die Effizienzmarkthypothese zutrifft oder ob ein verhaltensokono-
mischer Ansatz besser geeignet ist, um die Preishildung der geld-

ahnlichen Kryptowahrung zu erklaren. Sind alle vorhandenen In-
formationen im Markt eingepreist, wie man es traditionell erwar-
ten wiirde, oder wird der Kurs von Gefiihlsausbriichen, Fake News
und Investorenweisheiten beeinflusst? Basierend auf einer quan-
titativen Inhaltsanalyse von Twitter-Nachrichten, Kurshewegun-
gen und einzelnen Fallstudien kam Reisch zu dem Schluss, dass
Letzteres der Fall ist: Die Preisbildung von Bitcoin war im Untersu-
chungszeitraum zu wesentlichen Teilen von ,Noise Trading” ge-
pragt.

Dass er sich mit so einem wichtigen Forschungsergebnis als Haupt-
preistrager des 2. bdvb BEST Economic Thesis Awards qualifizieren
und damit — ganzlich unabhéngig von der Bitcoin-Kursentwicklung
— ein Preisgeld von 1.000 Euro einstreichen kénnte, daran hatte
Christoph Reisch bei der Auswahl seines Themas noch nicht ge-
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Preisgeld -

STUDIUM UND KARRIERE

Hoang Ha Nguyen Thi, Matthias Quinckhardt, Yannick Sam Schiiler, Katja Méhle-Stohr, Dr. Guido Zimmermann und Prof. Dr. Stephan Seiter

dacht. Umso groRer war die Freude, als er am 12. November 2018
zur Prasentation seiner Thesis in die Zentrale der Landesbhank Ba-
den-Wiirttemberg (LBBW) eingeladen wurde und schon kurze Zeit
spater den begehrten Pokal in Handen hielt.

Wie im letzten Jahr ging der Hauptpreis damit an einen Absolventen
der Universitat Mannheim, und auch die zweitplatzierte Masterarbeit
.The effects of German double tax treaties on developing countries”
von Hoang Ha Nguyen Thi ist an der Universitdt Mannheim ent-
standen. Zusammen mit der drittplatzierten Studie ,Does party
matter? Evidence of political patronage in Germany”, die Matthias
Quinckhardt an der Universitat Heidelberg geschrieben hat, schafften
es damit zwei Universitaten aufs Siegertreppchen, an denen das aka-
demische Studium durch aktive bdvb-Hochschulgruppen erganzt und
bereichert wird. Die Jury hatte davon freilich keine Kenntnis: Ein
Kausalzusammenhang bestand — wenn {iberhaupt — nur in der gréRRe-
ren Bekanntheit des Wettbewerbs an den betreffenden Hochschulen.
Den vierten Platz belegte Yannick Sam SchiiRler, dessen Masterar-
beit an der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg (Heilbronn) die
JAuswirkung der europdischen Niedrigzinspolitik auf das Net Wor-
king Capital ausgewahlter deutscher Unternehmen” zum Gegenstand
hatte. Und mit der Autorin Katja Mchle-Stéhr von der AKAD Univer-
sity Stuttgart nahm erstmals auch eine berufsbegleitend geschriebe-
ne Masterarbeit an der Ausschreibung teil. Ihr Thema war die ,Ent-

wicklung eines Konzepts zur nachhaltigen Erhdhung der Anzahl der
Bewerberinnen fir IT-Studiengdnge”.

Insgesamt ist es dem bdvb gelungen, der Vielfalt der Wirtschaftswis-
senschaft sowohl beziiglich der Themen und ihres Praxisbezugs als
auch beziiglich der verschiedenen Hochschulformen eine Biihne zu bie-
ten. ,Die beiden Jahre, in denen der Wettbewerb als Pilotprojekt auf
Baden-Wiirttemberg begrenzt war, haben gezeigt, dass hinreichend
Interesse vorhanden ist, um den Award ab dem Jahr 2019 bundesweit
ausschreiben zu kénnen”, erklarte der Projektleiter und Vorsitzende der
bdvb Bezirksgruppe Stuttgart Dietmar Imser nach der Pramierung. Fiir
diesen Schritt und dem damit verbundenen Relaunch konnte mit der
WirtschaftsWoche ein Partner gefunden werden, der das gemeinsame
Folgeprojekt ,Supermaster” durch eine professionelle mediale Beglei-
tung einer breiteren Teilnehmerschaft zuganglich machen wird. «

Dietmar Imser dankte den Teilnehmermn, Sponsoren und der Jury
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i Die Jury

Dr. Guido Zimmermann
Als Banker vertritt Dr. Zimmermann den Bereich Unternehmen in der .
Jury. Erist als Senior Economist bei der Landesbank Baden- SupermaSter'

Wiirttemberg im LBBW Research tatig und fiir Fragen der J u ro re n g es u c ht

Makrotkonomik sowie der Digitalisierung verantwortlich.

Joachim Bech Anfang Januar fallt der Startschuss: Der 2018 zum zwei-
Wirtschaftsexperte und Journalist beim SWR — vertritt in der Jury die ten Mal erfolgreich durchgefiihrte bdvb BEST Economic
Stimme der Medien. Herr Bech ist seit 20 Jahren Leiter der Thesis Award wird nahtlos in ein gemeinsames An-
\F/Z:::ZEEZSL‘?E:ITE%’;r‘:nl\?a‘(’;rr?:;gﬁm'Ch fir die aktuellen schlussprojekt in Kooperation mit der WirtschaftsWoche

' tiberfiihrt. Schon bald kdnnen sich Absolventen aus allen
Peter Diimpelmann deutschsprachigen Léndern um die Auszeichnung mit
Sonderbevollmachtigter der DANV, ERGO Group AG — verantwortet die dem Supermaster und attraktive Geld- oder Sachpreise
Elze-Hilfe der DANV, die als Sponsor der Geldpreise das Event bewerben. Wie bisher muss zur Bewerbung ein ca. zwei-
mafSgeblich unterstiitzt. seitiges Thesenpapier eingereicht werden, das nach be-

Prof. Dr. Stephan Seiter stimmten Kriterien ausgewertet wird.

Professor fir Volkswirtschaftslehre/Quantitative Methoden an der
Hochschule Reutlingen sowie an der ESB Business School — vertritt die Sie haben lhren eigenen wirtschaftswissenschaftlichen

Wirtschaftswissenschaften. Er ist Direktor des Friedrich List Instituts Abschluss bereits in der Tasche (mindestens Diplom
der Hochschule Reutlingen und leitet das Reutlinger Research Institut. oder Master) und méchten an der Vorauswah! der pra-
Prof. Dr. Malcolm Schauf mierten I\/Iasterarb(?nen m|tvv|rken?. Danq frguen Wir
Professor fiir Allgemeine BWL — vertritt die Wissenschaft. Sein uns, von lhnen zu horen! Bitte schreiben Sie eine kurze

Schwerpunktthema ist der Mittelstand — sowohl als Professor der FOM Nachricht an best@bdvb.de, um weitere Informationen
als auch als Direktor des Rhein-Ruhr-Instituts fir angewandte 7U erhalten.
Mittelstandsforschung. Prof. Schauf ist Président des bdvb.
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) Gelesen und notiert
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MONETARE SOUVERANITAT — Geldsystem im Umbruch

Die Finanzkrise 2008 ist auch zehn Jahre danach nicht be-
hoben, nur aufgeschoben. Die Rettungspolitik im Interesse
von Banken, Finanzvermdgen und iiberschuldeten Staaten
hat eine Zombifizierung von Teilen des Banken- und Fi-
nanzsektors mit sich gebracht. Die grundlegende Ursache
der Probleme liegt im bestehenden Geldsystem: dem
staatlich gestiitzten Giralgeldregime der Banken. Das
Buch analysiert die Entwicklung dieses instabilen Hybrid-
systems, speziell auch die im Laufe der Zeit verloren ge-
gangene monetére Souverdnitdt der Staaten, verursacht
durch den weitgehenden Kontrollverlust der staatlichen
Zentralbanken bei gesteigerter Systemdominanz der Ban-
ken. Die Zentralbanken handeln nur noch als Erfiillungs-
helfer der Banken, im Krisenmodus noch ausgepragter als
im Normalbetrieb.

Das staatliche Bargeld befindet sich im Niedergang. Das
Geldangebot wird inzwischen allein vom Giralgeld der
Banken bestimmt. Hinzugekommen sind neue private
Geldsurrogate, besonders Geldmarktfonds-Anteile an den
Finanzmarkten sowie zuletzt Kryptowahrungen. Perspekti-
visch droht die Irrelevanz der Geldpolitik. Die Antwort dar-
auf liegt in der Wiederherstellung der staatlichen Geldho-

heit durch einen Ubergang vom Giralgeld der Banken zu
einem allgemein gebrauchlichen Vollgeld der Zentralban-
ken, sei es als Kontovollgeld oder kiinftig vielleicht auch
als Kryptovollgeld.

Diskutiert wird zum einen die komplette Umstellung auf
Vollgeld per Stichtag mit Beendigung des Giralgeldprivi-
legs unter Einbeziehung neuester Erkenntnisse und Ent-
wicklungen. Zum anderen behandelt das Buch ausfiihrlich
den von einigen Zentralbanken verfolgten Ansatz, digita-
les Zentralbankgeld in Koexistenz mit dem Giralgeld einzu-
fihren (Vollgeld light). In Darlegung des Fir und Wider
entwickelt der Autor Prinzipien eines Systemdesigns,
durch die sich entscheidet, ob ,digitales Zentralbankgeld
fur alle” weiterhin das Giralgeldregime stiitzt oder eine
echte Perspektive in Richtung einer Vollgeldordnung eroff-
net

Joseph Huber: Monetére Souverénitat
Metropolis-Verlag, 265 S., € 26,80

ISBN 978-3-7316-1333-6

Bestellung tiber: www.metropolis-verlag.de

TASKS & TEAMS - Die neue Formel fiir bessere Zusammenarbeit

Im Unternehmen hat sich vieles verandert. Eins ist immer
gleich geblieben: das Organigramm — die fein sauberliche
Abbildung der Organisation in hierarchisierten Kastchen.
Viel zu oft verhindert es flexible Zusammenarbeit, ohne
die heut niemand im Wettbewerb bestehen kann. Die L6-
sung: Sprengt das Organigramm! Die Autoren, beide tatig
bei B. Braun Melsungen AG, liefern in diesem Buch den
Sprengstoff gegen altes, starres Arbeiten. Tasks & Teams
zeigt eine neue und in der Praxis erprobte Methode, mit

der B. Braun Zusammenarbeit anders und besser organi-
siert. So kann jedes Unternehmen seine Organisation
wirksamer machen.

Heinz-Walter GroRBe, Bernadette Tillmanns-Estorf:
Tasks & Teams

Murmann, 183 S., € 28

ISBN 978-3-86774-622-9

Frohe Botschaft — Es steht nicht gut um die Menschheit — aber besser als jemals zuvor

Noch nie waren die Menschen so gesund, so gebildet, so
wohlhabend, so frei und so sicher vor Gewalt wie heute.
Fast alle Entwicklungskurven zeigen steil nach oben. Die
vergangenen Jahrzehnte waren die beste Phase in der
Geschichte des Homo sapiens. Doch in den Kopfen hat
sich das gegenteilige Bild festgesetzt: Gewalt und Elend
nehmen zu, alles verschlechtert sich. Diese Botschaft ist
die Mutter aller Fake News und die Basis fiir den Sieges-
zug der Populisten. Um Herausforderungen wie den Kili-
mawandel oder die Migration zu bewaltigen, miissen die
Gesellschaften die Lehren nicht nur aus ihren Fehlern zie-
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hen, sondern auch aus ihren Erfolgen. Darum ist es kein
Wohlfiihlprogramm, die nachgewiesenen Verbesserun-
gen in allen Bereichen des Lebens zu erkennen und zu
wiirdigen. Die frohe Botschaft ist die politischste Bot-
schaft unserer Zeit.

Walter Wiillenweber: Frohe Botschaft
DVA, 224 S., €18
ISBN 978-3-421-04822-6



Malcolm Schauf gratuliert zum Deutschen Wirtschaftsbuchpreis 2018

Deutscher Wirtschaftsbuchpreis:

Verdiente Auszeichnung fur ein wichtiges Werk

Fir ihr gemeinsames Buch ,,Die Chinesen — Psychogramm einer Weltmacht“ sind Stefan Baron und
Guangyan Yin-Baron mit dem Deutschen Wirtschaftsbuchpreis 2018 ausgezeichnet worden.

GroR war die Freude, als am 12. Oktober be-
kanntgegeben wurde, dass mit Stefan Baron
ein Trager der Friedrich-List-Medaille des bdvb
mit dem Deutschen Wirtschaftsbuchpreis ge-
ehrt wurde. ,Bei allen Zukunftsfragen wird
China eine Rolle spielen, deshalb sollten wir
so viel wie mdglich tiber das Land und das Sys-

tem wissen”, erlduterte Hans-Jiirgen Jakobs,
Senior Editor und Autor des Handelsblatts, die
Entscheidung der Jury unter seiner Leitung.

Der mit 10.000 Euro dotierte Deutsche Wirt-
schaftsbuchpreis wird jahrlich vom Handels-
blatt, der Frankfurter Buchmesse und Gold-
man Sachs vergeben, um die Bedeutung des

Wirtschaftsbuches bei der Vermittlung 6kono-
mischer Zusammenhange zu unterstreichen
und einen Beitrag zur dkonomischen Bildung
in der Gesellschaft zu leisten. bdvb-Président
Malcolm Schauf wirkte 2018 erstmals als
Jurymitglied an der Pramierung mit. (Econ
Verlag, € 25, ISBN 978-3-430-20241-1) «

Gute Neuigkeiten fiir das Schulfach Wirtschaft

Schon der Koalitionsvertrag war vielversprechend, doch nun hat die NRW-Regierung einen Zeitplan

vorgelegt, der es in sich hat: Bereits im Schuljahr 2019/2020 soll das neue Schulfach ,, Wirtschaft
und Politik“ an nordrhein-westfalischen Gymnasien auf dem Stundenplan stehen. Die anderen

Schulformen folgen ein Jahr spéater.

,Das ist ein groRer Fortschritt fiir NRW und ein wichtiges Signal an
alle deutschen Bundeslander, die den eklatanten Handlungsbedarf in
Sachen 6konomischer Allgemeinbildung anscheinend noch nicht er-
kannt haben”, kommentierte bdvb-Prasident Malcolm Schauf die
Ankiindigung des neuen Schulfachs durch die Schulministerin
Yvonne Gebauer in Diisseldorf. Der bdvb werde sich jetzt dafiir ein-
setzen, dass auch die bendtigten Lehrkréfte ziigig und nachhaltig
ausgebildet werden, damit die hohen Erwartungen der Jugendlichen
und ihrer Eltern an das neue Schulfach nicht enttduscht werden.

Noch im September hatten Experten an der Einfiihrung des eigen-
standigen Schulfachs gezweifelt, weil das NRW-Ministerium seit ei-
nigen Monaten nurmehr von einer ,Starkung” der konomischen Bil-
dung gesprochen hatte. Am 7. November trafen bdvb-Vizeprasident
Hartmut Jaensch, bdvb-Geschéftsfiihrer Matthias Meyer-Schwarzen-
berger und die Vorsitzende der bdvb Fachgruppe Bildungspolitik
Cornelia Masbaum gemeinsam mit Vertretern dreier weiterer Verban-
de mit Staatssekretdr Mathias Richter zusammen, um iiber die kon-
krete Ausgestaltung des neuen Schulfachs zu beraten. «

Uberrel
unterzeichneten Positionspapiers durch bdvb-Vizeprasident Hartmut
Jaensch an StaatssekretarMathias Richter (1)

-
chung eines von Stiftungen, Wissenschattlern und Verbanden
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Veranstalter und Referenten freuten sich tiber einen gelungenen Abend. Sebastian Brehm, MdB musste die Runde

Fototermin verlassen. (v.1) Dr. Matthias Meyer-Schwarzenberger, Dr. Rainer Kambeck, Prof. Dr. Bert Riirup, Prof. Dr. Isabel Schnabel,
Bert Losse, Astrid Klesse, Prof. Dr. Malcolm Schauf

Seit 1964 gibt es das Jahresgutachten des Sachverstdndigenrats zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, kurz SVR — und seit 2017 gibt es dazu das vom bdvb
initiierte ,,Berliner Podium zum SVR-Gutachten“. Am 28. November 2018 fand die Veranstaltung
in Kooperation mit dem Deutschen Industrie- und Handelskammertag im Haus der Deutschen

Wirtschaft statt.

Wie bereits im Vorjahr kam auch zum zweiten ,Berliner Podium” Isa-
bel Schnabel als Vertreterin des Sachverstandigenrats in die Bundes-
hauptstadt, um den anwesenden Mitgliedern und Gasten das aktuel-
le Jahresgutachten vorzustellen. ,Vor wichtigen wirtschaftspoliti-
schen Weichenstellungen” lautete der Titel des diesjahrigen Gutach-
tens, so erlduterte die Professorin, die dem Rat bereits seit 2014 an-
gehdrt und seit 2015 an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Univer-
sitdt in Bonn Finanzmarktékonomie lehrt, weil Abwarten in der gege-
benen politischen und ¢konomischen Lage keine Option mehr sei.
Dass tatséchlich in vielen Feldern der Wirtschaftspolitik akuter
Handlungsbedarf gegeben ist, wurde in Schnabels Vortrag iiberdeut-
lich: Den Solidaritatszuschlag abzuschaffen, die Staatsverschuldung
abzubauen, einen funktionierenden CO2-Zertifikatehandel einzufiih-
ren und die Welthandelsorganisation zu reformieren lauteten nur ei-
nige der zahlreichen Ideen, die die Professorin in ihrem Vortrag er-
wahnte.

Auffallig und doch kaum tberraschend war dabei die Tatsache, dass
die Erwdgungen des Sachverstandigenrats in vielen Fallen mit Forde-
rungen des bdvb tibereinstimmen. So ware es aus Sicht des Sachver-

standigenrates weiterhin die beste Ldsung, wenn das Vereinigte Ko-
nigreich und die Verhandlungspartner einen Weg fanden, den Brexit
noch zu verhindern. Denselben Appell hatte der bdvb wenige Wo-
chen vor der Verdffentlichung des Gutachtens an die deutsche Bun-
desregierung gerichtet. Ein weiterer Vorschlag des Gutachtens, den
bdvb-Prasident Malcolm Schauf in seinem Schlusswort lobend her-
vorhob, war die Einfiihrung einer Stadte-Maut als marktbasierte
Mdglichkeit zur Reduktion von Feinstaub und Stickoxid-Emissionen.
Denn diese Umweltbelastungen, so hatte Schnabel den Anwesenden
in Erinnerung gerufen, entstiinden lokal und verursachten lokale Fol-
gen. Die Reduktion von CO2-Emissionen sei dagegen ein globales
Problem, dem nur durch ein international koordiniertes Vorgehen an-
gemessen begegnet werden kénne.

Gegen eine City-Maut sprach sich der Handelsblatt-Chefokonom und
Prasident des Handelsblatt Research Institutes Bert Riirup aus, der an
diesem Abend die Rolle des Korreferenten iibernahm. Als ehemaliger
Vorsitzender des Sachverstandigenrates durfte Riirup es sich erlau-
ben, das aktuelle Gutachten und die darin formulierten Handlungs-
empfehlungen einer kritischen Wiirdigung zu unterziehen. ,Wir Deut-



sche mdgen Regeln, fiir viele andere Europaer und Okonomen aus dem angelséchsi-
schen Raum sind unsere ordnungspolitischen Vorstellungen aber schlicht nicht nach-
vollziehbar”, erklarte Rirup vor dem anwesenden Fachpublikum. Auch auf das gesetz-
lich stark eingeschrankte Mandat des Sachverstandigenrats kam er zu sprechen und
regte an, die institutionelle Form wie auch die Praxis des 1963 errichteten Gremiums
zu hinterfragen. Wichtig sei anzuerkennen, dass es zu wirtschaftspolitischen Problem-
stellungen oft unterschiedliche Losungsmoglichkeiten gebe, die sich in Form einer
herrschenden Meinung nebst etwaiger Minderheitsvoten, wie sie auch Schnabel im
aktuellen Gutachten erstmals verfasst hat, nur unzureichend wiedergeben lieen.

An der folgenden, vom stellvertretenden Ressortleiter Politik und Wirtschaft der Wirt-
schaftsWoche Bert Losse moderierten Podiumsdiskussion nahmen neben den
Hauptreferenten Isabel Schnabel und Bert Riirup auch Rainer Kambeck, der beim DIHK
die Bereiche Wirtschafts- und Finanzpolitik und Mittelstand verantwortet, sowie die
im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie fiir Grundsatzfragen der Wirt-
schaftspolitik zustandige Unterabteilungsleiterin Astrid Klesse teil. Hinzu kam
bdvb-Mitglied Sebastian Brehm, MdB, der der Veranstaltung allerdings nur fiir kurze
Zeit beiwohnen konnte, da noch am selben Abend mehrere Abstimmungen im Parla-
ment angesetzt waren. Dennoch lieR Brehm sich die Gelegenheit zu einem engagier-
ten Pladoyer fur Europa und zugunsten einer Unternehmenssteuerreform nicht neh-
men und I6ste damit bei den anderen Referenten ebenso wie im Publikum viel Zustim-
mung aus.

Das Ziel der Veranstaltung, eine qualitativ hochstehende Plattform fiir den Austausch
zwischen Wissenschaft und Politik zu bieten, war damit insgesamt noch besser er-
reicht als im Vorjahr. Hohe Erwartungen werden zu erfiillen sein, wenn das Berliner
Podium 2019 in die dritte Runde geht. «
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Uberzeugend erlduterte Isabel Schnabel die
Analysen und Schwerpunkte des
Sachverstédndigenrats

Mit einem pointierten und

humorvollen Korreferat bz‘acTh te
Bert Riirup die Diskussion in Schwung

Sebastian Brehm, MdB_,]jeB sich glj_{a
Gelegenheit zu einem engagierten Pladoyer
fiir Europa nicht nehmen
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Europaische Wahrungsunion:
Die Stabilitatsbedingungen testigen

Am 16.10.2018 hielt Professor Juergen B. Donges auf Einladung der Europa-Union Luxemburg
einen Vortrag zum Thema ,,Europdische Wahrungsunion: Die Stabilitdtsbedingungen festigen“.
Die Veranstaltung stieB3 auf reges Interesse; unter den Zuhorern waren auch zahlreiche Mitglieder
der bdvb-Fachgruppe Europa.

Die Kernthesen von Professor Donges waren folgende:

Kompetenz und Haftung dirfen nicht auseinanderfallen. Wer in
Eigenverantwortung Schulden macht, kénne deren Riickzahlung
nicht auf andere abwalzen.

Der Rollenwandel der EZB vom ,Kreditgeber in letzter Instanz”
(fiir Geschéaftsbanken) hin zum ,Glaubiger in letzter Instanz” (fir
Staaten) fiihre zu einer ,fiskalischen Dominanz der Geldpolitik”
und miisse korrigiert werden.

Die durch die expansive Politik der Zentralbanken gewonnene
Zeit fiir Uberféllige Strukturreformen in den Krisenl&ndern sei
héaufig nur halbherzig oder gar nicht genutzt worden.
Haushaltsdisziplin sowie eine Insolvenzordnung fiir Staaten seien
erforderlich.

Die Bankenunion sei weiter zu festigen.

Nicht erforderlich sei es hingegen, neue Geldtépfe zu schaffen.
Vor der Einrichtung einer einheitlichen Einlagensicherung seien
effektive Malnahmen zur Risikoreduzierung im Bankensektor der
Mitgliedslander vorzunehmen.

Im fiskalpolitischen Bereich sieht Professor Donges zwei Optionen,
eine Fiskalunion mit EU-zentralen Entscheidungsbefugnissen (was
haushaltspolitische Kompetenzabtretungen nach Briissel erfordern
wiirde, fiir die keinerlei Bereitschaft erkennbar sei und die daher kei-
ne realistische Losung darstelle) oder eine strikte Eigenverantwor-
tung der Staaten bei verstérkter Bindungswirkung der Fiskalregeln
(Maastricht 2.0). Eine solide Finanzpolitik liege im wohlverstandenen
Eigeninteresse jedes Staates, denn die Tragfahigkeit der 6ffentlichen
Finanzen zahle zu den notwendigen Bedingungen fiir ein angemesse-
nes wirtschaftliches Wachstum und einen hohen Beschaftigungs-
grad, und zwar aus zwei Griinden:
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e Erstens ist die Politik gezwungen, die Prioritaten bei 6ffentlichen

Ausgaben zukunftsorientiert zu setzen und Investitionen in Infra-
struktur und Bildung hoch zu gewichten. Gleichzeitig sind teure
Mitnahmeeffekte bei Sozialausgaben zu vermeiden, indem diese
nach der Bediirftigkeit der Menschen gestaltet werden.
Zweitens kénnen sich bei dauerhafter Haushaltsdisziplin an den
Markten positive Erwartungen tber die kiinftigen Besteuerungs-
lasten bilden und es kommen keine Befiirchtungen dber Verdrén-
gungseffekte durch anleihefinanzierte Staatsausgaben zu Lasten
des Privatsektors auf (crowding out).

Stetan Kohler, Vorsitzender der bdvb Fach gruppe Europa i



Diese nationale Eigenverantwortung fiir fiskalische Disziplin miisse
glaubwiirdig sein und der européische Fiskalpakt sei zu starken. Am
iberzeugendsten sei eine in der nationalen Verfassung verankerte,
numerisch definierte Schuldenbremse fiir den Staat, wie u.a. in
Deutschland geschehen. Jedoch bleibt die Frage offen, wie hierfir
Mehrheiten gefunden werden sollen. Hilfreich ware aulerdem eine
Ausgabenregel, bei der die Staatsausgaben mittelfristig nicht starker
steigen als das nominale Bruttoinlandsprodukt, doch die Umsetzung
einer solchen Regel sei ebenfalls ungewiss.

Prof. Donges unterstiitzte den Vorschlag, Kompetenzen der Haus-
haltstiberwachung von der Europaischen Kommission auf den ESM
zu (bertragen mit dem Argument, dass eine unabhéangige Behérde
anders als die Kommission nicht unter dem Druck nationaler Regie-
rungen stehe, politische Zugestandnisse zu machen. Fragen aus dem
Publikum, wie eine Politisierung einer solchen Institution bzw. des
ESM zu vermeiden sei, konnten nicht beantwortet werden. Entschei-
dend sei ein transparentes und eindeutiges Regelwerk, wie mit zah-
lungsunfahigen Staaten unter Wahrung der Nicht-Beistandsregel der
EU in geordneter Weise verfahren werden miisse — in Form einer In-
solvenzordnung fiir Staaten.

Es gdbe gentigend fiskalischen Spielraum, um im Falle einer konjunk-
turellen Rezession expansiv gegenzusteuern. Die ,automatischen
Stabilisatoren” im Haushalt konnen bei Beachtung eines strukturel-
len Haushaltsdefizits von rund 0,5 % des Bruttoinlandsprodukts zu
einem Defizit um bis zu 2,5 % desselbigen fiihren. In den groen Mit-
gliedslandern wéren dies Betrdge im hohen zweistelligen Milliarden-
bereich.

Europdischen Fiskalmechanismen (zum Beispiel eine gemeinsame
Fiskalkapazitét, ein EU-,Schlechtwetterfonds” oder eine EU-weite
Arbeitslosenversicherung) hafte das gleiche Problem an wie einer
aktiven expansiven Fiskalpolitik: dass es methodisch sehr schwierig
sei, einen Konjunktureinbruch in Echtzeit zu erfassen, die dann not-
wendigen Mallnahmen rasch zu ergreifen und letztlich die gesamt-
wirtschaftliche Nachfrage zu steuern. Solche MaRBnahmen verpuff-
ten oder wirkten gar prozyklisch. Es bestehe die Gefahr, dass Tir und
Tor fir finanzielle Transfers gedffnet und damit Fehlanreize fir die
nationale Wirtschafts- und Fiskalpolitik gesetzt wiirden. Daher sein
Appell: keine neuen Geldtopfe schaffen!

Die Anfang 2016 in Kraft gesetzte Bankenunion sei grundsatzlich lo-
benswert. Eine einheitliche mikro- und makroprudenzielle Banken-
aufsicht fiir systemrelevante Banken und ein Modell der Haftungs-
kaskade zur geordneten Sanierung oder Abwicklung von Banken sei
ganz im Sinne des Gleichklangs von Kompetenz und Haftung. Durch
das Prinzip des ,Bail-in” von privaten Kapitalgebern sind zunachst
die Eigenttimer (Aktiondre), dann grofe Einleger und Anleihegldubi-
ger mit ihren Kapitalzufiihrungen und — anders als vorher — erst zu-
letzt der Staat (bzw. der Steuerzahler) in der Pflicht. Die Umsetzung
dieser Regeln stehe jedoch auf einem anderen Blatt. So sei es gleich
bei der ersten Bewahrungsprobe 2016/2017 zu einem gravierenden
Regelbruch in Italien gekommen: Verschiedenen von Insolvenz be-
drohten regionalen Geschaftsbanken sei die Renzi-Regierung mit
milliardenschweren Beihilfen in die Bresche gesprungen unter Billi-
gung von Europdischer Kommission und EZB, ohne dass diese Krisen-
banken Systemrelevanz gehabt hatten.

Umso wichtiger sei es jetzt, bei der européischen Einlagensicherung
als dritter Séule der Bankenunion sorgféltig vorzugehen. Prioritat
miissen Strukturreformen im Bankensektor haben mit dem Ziel einer
ausreichenden Ausstattung mit Eigenkapital und nachhaltigen Kos-
tensenkungen. Als zweite Voraussetzung miissten die immer noch in
vielen Bilanzen europaischer Banken befindlichen sehr hohen Be-
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Fiir mehr Stabilit4t in der EWU sel, so Prof. Donges, die nationale
Eigenverantwortung im Bereich der Wirtschafts- und Fiskal-
politik unabdingbar, ebenso wie die Einhaltung gemeinsam

beschlossener Regeln.

stande an notleidenden Krediten reduziert werden. Keineswegs diirf-
ten diese , Altlasten” einer europdischen Einlagensicherung angelas-
tet werden. Jede Risikoversicherung (und nichts anderes sei eine
Einlagensicherung) decke bekanntlich nur kiinftige Risiken ab und
reguliere keine Schaden aus der Vergangenheit. Eine vollstandige
Bereinigung der Bankbilanzen von den ausfallgeféhrdeten Krediten,
die unter nationaler Aufsicht entstanden sind, sei daher unabdingbar.
Zuletzt wurde noch gefordert, die regulatorische Vorzugsbehandlung
von Staatsanleihen in den Bankenbilanzen zu beenden und diese risi-
koaddquat mit Eigenkapital zu unterlegen. Auch wenn dies unbeliebt
sei, weil es maglicherweise die Refinanzierung der Staatsschuld ver-
teuere.

Fir mehr Stabilitat in der EWU sei, so Prof. Donges abschlieRend, die
nationale Eigenverantwortung im Bereich der Wirtschafts- und Fis-
kalpolitik unabdingbar, ebenso wie die Einhaltung gemeinsam be-
schlossener Regeln. Der Akzeptanz des Euro in der Gesellschaft und
dem Fortschreiten bei der europaischen Integration wiirde dies zwei-
fellos dienen.

Referent Prof. Juergen B. Donges war zwischen 2000 und 2002 Vor-
sitzender des deutschen Sachverstandigenrates zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, eines Gremiums dem er von
1992 his 2002 angehdrte. Als emeritierter Professor fiir Wirtschafts-
politik der Universitat zu Koln ist er ein gefragter Gesprachspartner
und Anhénger des ordnungspolitischen Ansatzes der Wirtschaftspo-
litik. In Sevilla geboren, ist Prof. Donges auch Mitglied der Kénig-
lichen Akademie der Wirtschafts- und Finanzwissenschaften in Spa-
nien und veroffentlicht regelmaRig in spanischsprachigen Medien.

AUTOR

Christoph Stein ist stv. Vorsitzender der bdvb Fachgruppe Europa
und engagiert sich dartiber hinaus im Vorstand der BG Saarland/
Trier/Luxemburg. Der iiberzeugte Europder wohnt im Saarland und
arbeitet in Luxemburg. «

Fotos: © European Commission, 2018
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Aktuelles & Neuigkeiten

)) Mitgliederversammlung 2018 der bdvb Fachgruppe Europa

Am 6.6.2016 wurde offiziell die Fachgruppe Europa gegriindet. Daher
stand nach zwei Jahren eine Mitgliederversammlung an, die am
16.10.2018 in Luxemburg durchgefiihrt wurde. Nach einem informel-
len Treffen im Café Oberweis, bei dem sich einige der Mitglieder
erstmals personlich trafen, wurde die MV standesgemaf im Euro-
pa-Haus in Luxemburg-Stadt abgehalten.

Vorsitzender Stefan Kohler berichtete als Versammlungsleiter von
den bisherigen Aktivitdten. Die Exkursion nach Luxemburg im Juni
2017 mit Besuchen von EuGH, EIB, ESM sowie einer Prasentation der

Jeurope

Das Netzwerk

Voztand der Fachgruppe Europa (v.1.): Christoph Kuhn
(stv. Vorsitzender), Stefan Kohler (Vorsitzender), Christoph Stein
(stv. Vorsitzender) und Willy Berends (Beisitzer).

Kommission war sicherlich der Héhepunkt der bisherigen FG-Arbeit.
Ein Kamingesprach mit dem EP-Vizeprasidenten Rainer Wieland, eine
offentliche Telefonkonferenz zum Thema Brexit, Veroffentlichungen
von FG-Mitgliedern im Verbandsmagazin und ein Vortrag zum Thema
EU-Karriere auf der Hochschulgruppenleiterkonferenz im Mai 2017,
zu der die Fachgruppe drei Referenten mobilisieren konnte, waren
weitere Schwerpunkte. Auferdem wurde eine Broschiire zum Thema
.Karriere in Europa” mit Hinweisen zum beruflichen Einstieg in EU-In-
stitutionen erstellt.

Bei den Vorstandswahlen wurde Stefan Kohler erneut fiir zwei Jahre
zum Vorsitzenden gewahlt. Seine Stellvertreter sind Christoph Kuhn
und Christoph Stein. Auferdem amtiert mit Willy Berends ein Mit-
glied der ersten Stunde als Beisitzer. Dank gilt den ausscheidenden
Vorstandsmitgliedern, die der Gruppe als Mitglieder erhalten bleiben.

Im Anschluss nahm die Fachgruppe am von der Europa-Union Lu-
xemburg organisierten Vortrag von Prof. Donges teil (siehe S. 40).
Einige Mitglieder waren danach zum Abendessen mit dem deutschen
Botschafter im GroRherzogtum geladen, das dieser zu Ehren des Re-
ferenten in seiner Residenz ausrichtete.

Im Zentrum der Fachgruppenarbeit stehen weiterhin aktuelle EU-The-
men mit noch starkerem Fokus auf Aktualitat. Die FG vernetzt sich
tiber Telefonkonferenzen — neue Mitglieder sind willkommen (Kon-
takt: fg-europa@bdvb.de). «
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FG Wirtschaftsinformatik: Webcast IT-Controlling Oktober 2018

Nach langer Zeit hat die Leitung der Fachgruppe Wirtschaftsinforma-
tik und Informationsmanagement wieder einen Webcast zu einem
Thema aus dem Informationsmanagement in Unternehmen aufgegrif-
fen. Zwar gab es nur wenige Anmeldungen zu den Veranstaltungen,
die Teilnehmer und Interessenten wiinschten sich allerdings im Rah-
men des bdvb mehr von solchen Angeboten.

Das Thema des Webcast war IT-Controlling, vorgetragen vom Leiter
der Fachgruppe Riidiger Wiist. Er beschrieb den Unterschied zwi-
schen strategischem und operativem [T-Controlling und baute die
Briicke zu gangigen Frameworks fiir den IT-Betrieb wie ITIL. Viele
Beispiele aus der Beratungspraxis versinnbildlichten die Ansétze aus
der Literatur und der wissenschaftlichen Analysen. Auch die typische
Einordnung in die moderne Organisationsstruktur von Unternehmen
kam zur Sprache.

Die Fachgruppe hofft, auch mit Kooperationspartnern im Jahr 2019

wieder mehr dieser Termine anbieten zu kdnnen. Ansonsten weisen
wir gern auch auf das Angebot unseres Partnerverbandes GABAL hin,
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dessen Thema aktuell die Digitalisierung von Vertrieb und Training
der Unternehmen darstellt bzw. ein Thema wie den Nutzen von der
guten Gestaltung eines Podcasts in der Unternehmenskommunikation.

Weitere Informationen: fg-wi@bdvb.de «
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Die funf Digitalisierungsthemen auf der Zielgeraden

Der Initiativrat auf der Medica 2018, u.a. mit den bdvb-Mitgliedern Dr. Pierre-Michael Meier (1.v.1.) und Riidiger Wiist (5.v.1)

Traditionell trifft sich der Initiativrat der Entscheiderfabrik, die sich
auf Initiative von Dr. Pierre-Michael Meier aus den Aktivitaten der AG
Telematik in der FG Wirtschaftsinformatik im bdvb gegriindet hat, auf
der Medica in Diisseldorf. Diese Organisation und ihr Ansatz zur For-
derung der Digitalisierung im Gesundheitswesen wird seitdem vom
Verband aktiv unterstiitzt. Als Vertreter des Verbandes tragt aktuell
der Sprecher der FG WI die Verbindung zur Initiative. Viele Themen
der Projekte gehen durchaus tiber Problemstellungen der Branche hi-
naus (Datensicherheit, Krankenhauscontrolling) oder stellen einen
wichtigen Beitrag zu aktuellen Fragen der Zeit dar (z.B. Telemedizin).

Im Mittelpunkt standen in diesem Treffen unter anderem der Bericht
der fiinf Digitalisierungsprojekte, die von den Mitgliedern der Initia-
tive im Friihjahr 2018 gewahlt worden waren. Auf Platz eins hatte es
in der Abstimmung die Beseitigung des ,Whatsapp-Dilemmas” ge-
schafft. Der offenkundig zu sorglose Umgang mit Patientendaten und
anderen sensiblen Informationen im Krankenhaus durch die Anwen-
dung von Consumer-Ldsungen fand bei vielen Verantwortlichen gro-
Res Interesse. Eine alternative Chat-Messaging-Losung, die speziell
fiir den sicheren Einsatz in Unternehmen konzipiert wurde, konnte so
im Piloteinsatz seine Starken beweisen und fand grofen Anklang bei
IT-Chefs, Chef- und Oberérzten sowie kaufméannischen Leitern diver-
ser Krankenhduser.

Ein weiteres wichtiges Thema war das digitale Therapieunterstiit-
zungssystem, das die Elsevier Clinical Solutions und das Ro-
bert-Bosch-Krankenhaus (RBK) gemeinsam prasentierten. Als kura-
tiertes Contentsystem, so die Umschreibung von Laura Zwack, Pro-
duct Director Clinical Solutions, unterscheidet es sich von rein Kl-ge-
stiitzten Systemen am Markt und unterstiitzt die Arzte vor allem bei
der Behandlung multimorbider Patienten. Das Tool soll dabei Leitli-
nie, klinikinterne Standards beziehungsweise implizites Wissen mit
den Informationen {ber den jeweiligen Patienten verkniipfen. Eine
bessere Behandlung senkt hier Kosten und gleichzeitig die Morbidi-
tatsrate.

Den zweiten Platz gewann ein Vorschlag, wie Patienten aktiv an ih-
rem Behandlungsprozess teilhaben kdnnen, die heute schon mit ih-
rem Smartphone und weiteren digitalen Assistenten im Consu-
mer-Bereich ihre Gesundheitsdaten monitoren. Als Best Practise
konnte aufgezeigt werden, wie mittels IHE XDS-Konnektor fir Apple
HealthKit und CareKit eine standardisierte Integration des Patien-
ten-Smartphones gelingen kann und welche Nutzungsszenarien sich
daraus ergeben. Da in Deutschland vor allem Android-Gerdte den
Markt beherrschen, wurde vom beteiligten Software-Haus das Open
Source Framework auch auf Android portiert. Dabei geht es auch um
Privatsphare und Datensicherheit, denn das Apple-Framework arbei-
tet lokal, geratespezifisch und sichert keine Patientendaten auf ano-
nymen Cloud-Servern aus sich selbst heraus.

Die Kopplung von elektronischer Patientenakte an Fallakte Plus hat
als Pilotprojekt im vergangenen Jahr unter den Teilnehmern fiir Auf-
sehen gesorgt. Mit einer selbstbestimmten elektronischen Gesund-
heitsakte gewinnt der Patient mehr Teilhabe, und die Kommunikation
zwischen ihm und dem Klinikpersonal wird verbessert wie auch ver-
einfacht. In diesem Jahr hat sich das Projekt-Team entschieden, das
bereits Erreichte weiter zu verbessern. Dafiir wurden im néchsten
Projektschritt die tatsdchlichen Akteure, also Patienten, Aufnahme-
krafte, Case-Management und Arzte, in Pilotprozesse und deren Ge-
staltung eingebunden.

Die digitale Kommunikation stand auch im Mittelpunkt des fiinften
Projektes 2018. Auch darin spielt die Fallakte eine wesentliche Rolle.
Betrachtet und weiterentwickelt wurde die Frage, wie sich eine vor-
handene IHE XDS-konforme Plattform fiir die elektronische einrich-
tungsiibergreifende Patientenakte durch den Aspekt Audio-/Vi-
deo-Konsultationen einfach erweitern Iasst und welche Rahmenbe-
dingungen daftir erfiillt sein missen.

Insgesamt nutzen 17 Krankenh&user beziehungsweise Krankenhaus-
verbiinde die Chance, sich an einem der Digitalisierungsprojekte zu
beteiligen. «
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Aktivit-Stipendiatentag &
Hochschulgruppenleiterkonferenz

Am Wochenende vom 26. bis zum 28.10.2018 fand der zweite Aktivit-Stipendiatentag, verbunden
mit der Hochschulgruppenleiterkonferenz, in Disseldorf statt. 20 Aktivit-Stipendiaten aus ganz
Deutschland starteten am Freitag mit einem Workshop ,, Erfolgreich verhandeln” bei McKinsey &
Company. Nach einer kurzen theoretischen Einfiithrung hatten die Stipendiaten die Moglichkeit,
das zuvor Gelernte in zwei spannenden Cases anzuwenden. Nach einer gemeinsamen Auswer-
tungsrunde standen die Berater Rede und Antwort zu allen Fragen der Studierenden zum Thema
»Arbeitgeber McKinsey & Company* zur Verfiigung.

Der zweite Tagespunkt fihrte in das Diisseldorfer Office von EY. Mit
einem atemberaubenden Blick tiber Disseldorf lernten die Teilneh-
mer, wie man DesignThinking auch in der alltdglichen Morgenroutine
anwenden kann. Innerhalb des Workshops entstanden spannende
Ideen, die im Anschluss als Prototypen zusammengebaut wurden.
Kreativitat war hier im hohen MalSe gefragt. Nach einer kurzen Pra-
sentation der Weltneuheiten hatten die Stipendiaten bei einem
Get-together die Moglichkeit, in lockerer Runde Fragen zu stellen und
Kontakte zu kniipfen.

Am néchsten Morgen lud Education First zu einem Career-Breakfast
ein. Dort wurde die Zeit genutzt, um iber neue Veranstaltungsforma-
te in Kooperation mit unseren Hochschulgruppen zu brainstormen.
Dabei entstanden spannende Ideen, die nur noch darauf warten, in
der Zukunft umgesetzt zu werden. Mit dem Career-Breakfast endete
das Aktivitprogramm.

Mit der BegriiBung von 22 Hochschulgruppenvertretern ging der Tag
nahtlos in die Hochschulgruppenleiterkonferenz iiber. Bei einem ge-

Teilnehmer des Aktivit-Stipendiatentages und der Hochschulgruppenlei tezkonfez’ené in Diisseldorf
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meinsamen Mittagessen nutzten die Teilnehmer die Mdglichkeit,
sich mit Mitarbeitern der bdvb-Geschéaftsstelle und der Bezirksgrup-
pe Diisseldorf auszutauschen. Ein herzlicher Dank geht hier an die
Bezirksgruppe Diisseldarf, die uns netterweise eingeladen hatte.

Im Anschluss an dieses tolle Get-together lud KPMG zu einem Work-
shop ein. Dort lernten die Teilnehmer innerhalb von vier Stunden
blockchainbasierte ERP-Systeme im Profisport in Theorie und Praxis
kennen. Nach einem gemeinsamen Abendessen mit KPMG ging ein
aufregender Tag mit einem Bowling-Event zu Ende.

Ein arbeitsreicher Sonntag und somit der letzte Tag der Hochschul-
gruppenleiterkonferenz startete frith. Auf der Agenda standen neben
bdvb-Interna, Breakout-Sessions und damit verbundenen erkenntnis-
bringenden Diskussionen auch die Neuwahl des Bundesvorstandes
der Hochschulgruppen. Dieser wird im nachsten Jahr durch eine Dop-
pelspitze gefihrt.

Johannes Brandmannn (HG Bonn) und Elisa Baldeweg (HG Bayreuth)
tibernehmen gemeinsam den Vorsitz des Bundesvorstandes. Dennis
Fahl (HG Wuppertal) bleibt stellvertretender Vorsitzender und wird
dabei von Niklas Hochfeld (HG Marburg) unterstitzt. Herzlichen Dank
an Laura Woljem, Tim Drége und Erik Langen. Mit der lang gepflegten
Tradition der Staffelstabiibergabe wurde das Amt des neuen Bundes-

Investitionsmarkt

Als neue Kunst- bzw. Entdeckermesse in \ ]
Frankfurt hat die Discovery Art Fair im No- ¥
vember 10.200 Besucher angelockt. 75 Aus- ‘ =
teller aus 14 Landern, darunter neben Galeri-
en auch Kiinstler selbst, présentierten sich
auf 3.000 m2. Interessant waren beim Rund-
gang nicht nur die Kunstwerke, sondern auch
den anwesenden Kiinstlern zu folgen, die
ihre Werke oder deren Entstehungsprozess
beschrieben. Die Messe setzte auf bezahlba-
re Kunst mit Preisen ab 100 Euro und einen
durchschnittlichen Verkaufspreis von ca.
2.000 Euro. In den drei Tagen wurden Kunst-
werke im Gesamtpreis von mehreren Hun-
derttausend Euro verkauft. Der Empfehlung
des Messe-Chefs Jorgen Golz in der Frankf-
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Staffelstab-Ubergabe (v.1) Niklas Hochfeld, Dennis Fahl, Johannes
Brandmann, Elisa Baldeweg, Frik Langen und Tim Droge

vorstandes besiegelt und das Wochenende in einem angemessenen
Rahmen beendet.

Der Bundesvorstand bedankt sich recht herzlich bei allen Kooperati-
onspartnern, der Geschéftsstelle, der Bezirksgruppe Diisseldorf und
den Teilnehmern fir dieses erfolgreiche und aufschlussreiche Wo-
chenende. Es hat uns viel Spals gemacht. Wir freuen uns sehr auf die
nachste HGLK im Friihjahr. «

Kunst

=

© Ronit Baranga

Watcher

urter Neue Presse, Kunstwerke ab 2.000 Euro
zu erwerben, um auch eine Perspektive auf
Wachstum zu haben, sind wohl einige nach-
gekommen.

Das bringt einen zu der Frage, ob der Kunst-
markt ein vergleichbarer Markt ist, wie z.B. fir
Rohstoffe, Aktien, und spielt hier auch die
Liebhaberei mit (ahnlich wie bei Oldtimern
oder schnellen Autos)? Sind die teilweise
massiven Gewinnpotenziale fiir den ,norma-
len” Kaufer zu erschlieRen oder héngt der
Markt nur von einigen einflussreichen Galeri-
en ab, welche den Markt machen? Auch wenn
ich es teilweise nicht verstehe, wird es wohl
Kunst sein ;-), und wenn es mir gefallt, habe

ich wenigstens etwas, was das Auge erfreut.
Dabei muss man sich tiber Geschmack nicht

streiten. Nicht jeder wiirde sich einen erschre-
ckenden Engel fiir 3.000 Euro oder ein ,Foto”
eines chinesischen Fotokiinstlers fiir fast
30.000 Euro in die Wohnung hangen. Der Wert
hangt teilweise im Auge des Betrachters und
des Marktes. Ahnlich wie bei allen (riskanten)
Investitionsformen sollte man nur Geld einset-
zen, bei dem einem der Verlust nicht schmerzt.
Anders als bei Penny Stocks hat man dann
wenigstens noch etwas an der Wand hangen.
https://discoveryartfair.com/de/ «

(Dr. Steffen Schilke, stv. Vorsitzender der
Fachgruppe Wirtschaftsinformatik) und
Informationsmanagement
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BEZIRKS-
HOCHSCHUL-

GRUPPE

Der neue Vorstand der HG Bayreuth (v.1): Jan Friedrich, Leopold
Fischer-Brandies, Rebecca von Stephani, Anne-Catherine Lehari,
Stefan Dippold, Jan Meier. Es fehlt Finanzvorstand Thomas Kolbeck.

46

HG Bayreuth

BG Berg-Mark

Die HG Bayreuth freute sich zum Start des Wintersemesters 2018/19
iiber viele neue Mitglieder und ging mit 115 Mitglieder ins neue Jahr
2019. Anfang November fand zudem die Mitgliederversammlung mit
Vorstandswahlen statt. Neuer Vorsitzender ist Stefan Dippold. Er wird
von Jan Friedrich vertreten. Weitere Vorstandsmitglieder sind Leopold
Fischer-Brandies (Marketing), Rebecca von Stephani (Organisation &
IT), Anne-Catherine Lehari (Social Media), Jan Meier (Organisation &
IT) und fiir die Finanzen Thomas Kolbeck. Wir danken unserer ehemali-
gen Vorsitzenden Elisa Baldeweg und gratulieren zur Wahl in den Bun-
desvorsitz der Hochschulgruppen des bdvb. Ziele des neuen Vorstands
sind neben der Verbesserung von Kommunikationswegen und der Ein-
fihrung eines Mitgliedermittwochs auch der weitere Ausbau der The-
menbereiche Kryptowahrung und Blockchain. Hierzu konnte das FIM,
das Kernkompetenzzentrum Finanz- und Informationsmanagement,
weiterhin als Partner und nun auch als Sponsor fiir einen ,Blockchain
& Crypto”-Arbeitskreis gewonnen werden. Neben dem FIM unterstiitzt
auch Prof. Dr. Fridgen (Lehrstuhl fir nachhaltiges IT-Management, Uni
Bayreuth) die regelméRig stattfindenden Treffen und Events rund um
die Themen Blockchain und Kryptotechnologien.

Am 9. November durfte die HG im Rahmen des Blockchain-Hackathons
T-Systems mit dem Vortrag , Saxoney Valley, Boom der Blockchain-Com-
munity” und Deloitte zu ,Erfahrungen & Industrieanwendung aus dem
Blockchain-Business” an der Uni Bayreuth begriiBen. Referent Dr. Dit-
tus plauderte am 12. November als dkonomischer Berater Uber die
Einfiihrung einer Kryptowahrung (SOV) auf den Marshall Islands aus
dem Nahkastchen und hielt einen spannenden Vortrag tiber die Frage
.Kryptowdhrung — Hype oder Realitat?” Bereits einige Tage spater, am
14. November, veranstaltete die Hochschulgruppe im Rahmen des Kar-
riere-Forums erneut den beliebten Company Slam und lieR die fiinf
Unternehmen Sixt, Allianz, MSD, die Umweltbank und die Bundeswehr
in fiinf Fragerunden um die Stimmen der Zuhérer kampfen.
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Zu Besuch in Utopiastadt

In einem Gewirr aus Einbahnstralen im nord-westlichen Wuppertal, an-
gesiedelt am Bahnhof Mirke liegt sie: Utopiastadt. Dieser entstand auf
Initiative von Unternehmen als Konkurrenz zur kaiserlichen Reichsbahn
im Tal auf der Hohe und als Anschluss an die Welt fir die exportierenden
Unternehmen. Ralf Glorfeld, einer von drei Vorsitzenden des Férderver-
eins, steht am Eingang zum Café Hutmacher. Ein Mensch in Jeans, stets
im weilen, kurzarmeligen Hemd, mit braunem Haar und weikem Voll-
bart. Hellgriine Augen blicken aufmerksam und freundlich. Dieser Mann
strahlt feste Ruhe aus —um ihn herum herrscht optisches — auf den zwei-
ten Blick strukturiertes — Chaos. Eine Zukunftsbaustelle.

Dieser bis heute logistische Knotenpunkt mit nahem Autobahnanschluss
und der stillgelegten Trasse als Fahrradweg zu anderen Stadtteilen war
der Grund fir zwei Kommunikationsdesigner, hier ihr Magazin Clown-
fisch anzusiedeln und ihr Projekt Utopiastadt. Die Stationen der Ge-
schichte sind viele. So viel sei gesagt: die Stadtsparkasse Wuppertal
verpachtete das Anwesen an die Initiative. Der erste Mieter war eine
Tanzschule, die schon im Gebdude anséssig war. Deren Raumlichkeiten
spiegeln die Griinderzeit auch optisch wieder. Man merkt Ralf Glorfeld
den Respekt vor dieser Leistung ,der ersten Stunden” an.

Mittlerweile beherbergt Utopiastadt das Café Hutmacher, mit blanken
Wanden und freigelegten Baustinden der Vorbesitzer, gemiitlichen Ses-
seln und Sofas und einer Theke aus gestapelten Biichern. Nach der freien
Einfiihrung, die schnell aus einem Interview zur einstiindigen Fragerunde
wurde, beginnt bei einsetzender Dunkelheit der Rundgang durch Urban-
Gardening-Bereiche, ein groRRes Aullengelande mit kostenlosem Fahr-
radverleih, Pilotprojekten von Hiitten fiir Selbsthilfe-Projekte in Nicara-
gua, einem Aquaponik — hier gehen Fische und Pflanzen eine Symbiose
ein — und viel Platz fiir weitere Aktivitdten. Lastenfahrrader, ,Fienchen”
genannt, lassen sich ebenfalls leihen fiir ein Pfand.

Zum Schluss ging es in die ehemaligen Wartesdle 1. bis 3. Klasse mit
teilweise einmaligen Kuppeldecken aus Holz und Jugendstilverglasun-
gen. Eine offene Werkstatt mit 3D-Druckern und weiteren Maschinen
kann genutzt werden.
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BG Berg-Mark zu Besuch in Utopiastadt

Prof. Dr. Nils Crasselt gratuliert Dr. Thorsten Béth zur Wiederwahl

Die wichtigsten Stationen zeigten: Hier ist kreative Selbsthilfe und
Selbstverwirklichung nicht nur angesagt, sondern méglich. Und dies in
ganzheitlicher Verantwortung gegeniiber Gestern-heute-morgen.

20 Jahre BG Berg-Mark

Die Bezirksgruppe feierte im Rahmen der Mitgliederversammlung im
Kulturzentrum Klosterkirche in Remscheid-Lennep ihr 20-jéhriges Be-
stehen und ehrte dabei auch langjahrige Mitglieder.

Dr. Arno Bothe, ehemals Kammerer und Kulturdezernent der Stadt
Remscheid und verstorbener Ehrenvorsitzender der BG, reaktivierte
1998 zusammen mit Dipl.-Kfm. Ingo vom Feld, bis heute stv. Vorsitzen-
der, und dem damaligen Studenten Oliver Brandner und Marc Doerfer,
heute ebenfalls im Vorstand, das regionale Netzwerk in der Kloster-
schanke des Kulturzentrums Klosterkirche, Remscheid-Lennep.

Fiir weitere zwei Jahre wurden auf der aktuellen Mitgliederversamm-
lung Dr. Thorsten Béth als Vorsitzender, Dipl.-Kfm. Ingo vom Feld als
Stellvertreter und Dipl.-Ok. Oliver Brandner als Schatzmeister im Amt
bestatigt. Dipl.-Betriebsw. Marc Doerfer bleibt verantwortlich fiir die
Mitgliederkontakte und Dr. Laura Mathiaszyk fiir die Hochschulkontak-
te. Dipl.-Phil. Ralf Neuhaus, verantwortlich fiir Kontakte zu Unterneh-
men, und Dipl.-Ing. Werner Schmidt als Kulturbeauftragter, bringen
Mitgliedern und Gasten den Kultur- und Wirtschaftsraum rund ums
Bergische Stadtedreieck néher. Den Vorstand ergéanzt Eduard Adler als
Vertreter der Hochschulgruppe Wuppertal. Zudem wurden im Rahmen
der Versammlung mit Dipl.-Betriebsw. Martin Frede (35 Jahre Mitglied)
und Dipl.-Betriebsw. Karl-Richard Runkler (50 Jahre Mitglied) zwei
langjahrige Mitglieder personlich geehrt. Den Gastvortrag des Abends
hielt Prof. Dr. Nils Crasselt, Dekan der Schumpeter School of Business
and Economics an der Bergischen Universitdt Wuppertal und zugleich
Schirmherr der Hochschulgruppe Wuppertal.

BG Diisseldorf

Bei unseren Partnern in Sachen Wirtschaftswissen sind bdvb-Mitglie-
der eingeladen und gern gesehene Gaste. So traf man sich beim Forum
Bundeshank zu ,Die deutschen Goldreserven” mit Referent Dr. Johan-
nes Beermann vom Vorstand der deutschen Bundesbank am 15. August

sowie ,Demografie und Digitalisierung — Auswirkungen auf Wirtschaft
und Verbraucher” mit Referentin Margarete Miiller, Prasidentin der
Hauptverwaltung NRW der Deutschen Bundesbank, am 30. August,
jeweils in der Zentrale in Diisseldorf.

Das oeconomicum live bot am 25. September ,Nehmen uns Roboter
bald die Arbeit weg?“ mit Referent Prof. Dr. Jens Stidekum, und ,Mythos
Entrepreneurship-Gen: Wird man als Unternehmer geboren?” mit Refe-
rentin Prof. Dr. Eva Lutz, jeweils im Haus der Universitat, Dusseldorf.

Besuch des Airports Diisseldorf

Referent Eckhard Mischke, Leiter Consumer Marketing, Flughafen Diis-
seldorf GmbH, stellte in seinem Vortrag , Standortbestimmung im Jahr
nach der Air berlin-Insolvenz” am 27. September fest, dass ein Jahr
nach Air Berlin als Hauptcarrier neben der Lufthansa die Liicken im
Fernverkehr mit Eurowings im Wesentlichen geschlossen wurden und
der Flughafen weiterhin im Aufwind ist. Davon konnten sich bei der
anschlieenden Fahrt tiber das Vorfeld — vorbei an zahlreichen startbe-
reiten GroBraumflugzeugen von Emirates (A380), Turkish Airlines, Abu
Dhabi und der japanischen ANA — alle 30 Teilnehmer {iberzeugen.

Museum Insel Hombroich

Im Rahmen einer exklusiven bdvb-Fiihrung am 6. Oktober, die 15 Mit-
glieder und Géaste begeisterte, informierte uns kompetent Wolfgang
Kral, Abt.-Leiter Kultur des Landeskulturministeriums NRW (a. D.) und
ehemaliges Vorstandmitglied der Stiftung. Er schilderte die Anfange
vom Privatengagement des erfolgreichen Immobilienmaklers Miiller
bis zur Umwandlung in eine NRW-Stiftung, die Erweiterung mit der
Raketenstation und des Museums Haus Langen. Die ékonomischen
Hintergriinde sowie Zukunftsperspektiven des gesamten Areals wur-
den ebenfalls angesprochen und diskutiert. Immerhin ist die Museum
Insel Hombroich insgesamt ein einmaliges Kunst- und Architektur-
ereignis von europdischem Rang im GroRraum Diisseldorf.

Mitgliederversammlung der BG

Im Restaurant MIDANG trafen sich am 5. November 17 Mitglieder zur
Mitgliederversammlung, darunter die Vizepréasidentin Nadine Lorenz,
bdvb-Schatzmeister Ummen und Prasidiumsmitglied Patrik Fréhlich.
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Vorstand der BG Diisseldorf (v.1) Dieter Schadiger, Bernhard Floter,
Dagobert Dombrowsky, Nadine Lorenz, Patrik Frohlich und Horst Meessen.

Der neue Vorstand der HG Diisseldorf: (v.l.u.r.) Cenk Erdogan, Muriel

Bednarczyk, Florentin Tolksdorf m.r. Simon Miiller, Valentin Bixer,

Felix Fleer und oben Maximilian Liickemann und Stefanie Schnoklake

43

Die wie immer harmonische Versammlung begann mit der Ehrung von
15 langjahrigen Mitgliedern, von denen leider nur zwei anwesend wa-
ren. Der stv. Vorsitzende Dieter Schadiger {ibergab jeweils die Urkunde
und ein Buchgeschenk. Frau Lorenz schilderte die umfangreichen Akti-
vitaten des Prasidiums und der bdvb-Geschaftsstelle mit der Zielset-
zung, den Mitgliederbestand zu erhéhen.

Der Bericht aus der Bezirksgruppe zeigte mit insgesamt 727 Mitglie-
dern, davon 88 Studierenden, die Mitgliederzahlen zum 20.10. auf. In
2017 und 2018 fanden 47 Veranstaltungen mit insgesamt 781 Teilneh-
mern (im Schnitt 17 Personen pro Veranstaltung) statt. Bezirksgrup-
pen-Schatzmeister Meessen prasentierte gesunde Finanzzahlen, da
auf Grund der guten Wirtschaftskontakte die bdvb-Mitglieder haufig
kostenfrei eingeladen wurden. Der Vorstand fiir die ndchsten zwei Jah-
re setzt sich wie folgt zusammen: den Vorsitz ibernahm Dieter Schadi-
ger, er wird von Dagobert Dombrowsky vertreten. Weiterhin gehoren
dem Vorstand an Schatzmeister Horst Meessen, Nadine Lorenz, Patrik
Frohlich und Bernhard Floter.

Die Vorsitzende der Hochschulgruppe Diisseldorf, Jana Gieselmann,
gab einen interessanten Uberblick tiber vergangene und geplante
Events. Dabei wurde angemerkt, dass die Kommunikation mit der Be-
zirksgruppe dringend verbessert werden muss. Abschliefend wurde
noch ein Ausblick auf das kiinftige Veranstaltungsprogramm gegeben.

HG Diisseldorf

Die HG Diisseldorf begriiRte am 26. November zahlreiche Mitglieder
sowie den Vorsitzenden der Bezirksgruppe, Dieter Schadiger, zur or-
dentlichen Mitgliederversammlung im Oeconomicum der Heinrich-Hei-
ne-Universitdt. Nach einem erfolgreichen Jahr im Vorstand gaben Vor-
sitzende Jana Gieselmann, Jutta Emmerich (Finanzen), Benjamin Bar-
tels (Projekte), Vjosa Petreni und Alina Kempf ihre Amter in neue Hén-
de. Bis auf Benjamin Bartels werden die vier gemeinsam mit Jonas
Hillebrand den Vorstand als Mitglieder des Beirates mit ihren Erfahrun-
gen unterstitzen.

Der neu gewdhlte Vorstand, bestehend aus der Vorsitzenden Muriel
Bednarczyk, Valentin Bixer (Finanzen), Florentin Tolksdorf (Marketing),
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Felix Fleer (YP-Beauftragter) sowie den Vorstandsmitgliedern Stefanie
Schnoklake und Simon Miiller, bedankt sich herzlichst fiir das ihnen
entgegengebrachte Vertrauen. Stellvertreter Maximilian Liickemann
und Cenk Erdogan (Projekte) wurden in ihren Amtern emeut bestatigt.

Fir die bevorstehende Amtsperiode plant der neue Vorstand ein diver-
sifiziertes Angebot, welches sich aus bereits bewahrten und neuen
Projekten erschlieRen soll. Dem Vorstand ist es wichtig, den bestehen-
den Kontakt zur Bezirksgruppe nicht nur zu pflegen, sondem zu verbes-
sern. Ein zusdtzlicher Fokus soll auf der Kooperation mit anderen Hoch-
schulgruppen liegen, um ein breiteres Publikum anzusprechen und den
Austausch untereinander zu verbessern.

HG Mannheim

Mit zwei erfolgreichen Kick-offs am Anfang des Semesters konnten
wir 63 neue Mitglieder fiir den bdvb gewinnen. Einige der neuen Kom-
militonen begleiteten uns direkt am letzten Septemberwochenende zu
einer Kennenlernfahrt an den Bodensee. Im November durften wir
Freunde von der Hochschulgruppe Marburg in Mannheim begriiBen
und mit einer ganz besonderen Version von ,Schiffeversenken” durch
die Mannheimer Innenstadt fiihren. Wie auch schon der letzte Vor-
stand konnten wir ein volles Semesterprogramm prasentieren und mit
intensiven Marketingaktionen an Bekanntheit an unserer Universitat
gewinnen. Dazu gehdrten ein Workshop mit unserem Sponsor zeb, Ko-
operationen mit dem Alumni-Netzwerk der Universitat Mannheim so-
wie Vortrage von J.P. Morgan, Standard & Poor's und der Bundesbank.
Als Abschluss fiir ein gelungenes Semester hatten wir ein gemeinsa-
mes Abschlussessen, bei dem schon rege Gesprache tiber das nachster
Semester stattfanden.

BG Miinchen

GroBer Andrang bei der Lesung von Hartmut Jaensch an der
Universitét der Bundeswehr Miinchen

Mehr als 130 Personen besuchten die éffentliche Lesung von bdvb-Vi-
zeprasidenten Hartmut Jaensch zum Thema seines gleichnamigen
Buches ,Bérsenphasen entschliisseln” an der Universitat der Bun-
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Lesung "Borsenphasen entschliisseln in Miinchen mit (v.1).Sascha Rose HG Miinster meets Bertelsmann
(Focus Money), Hartmut Jaensch, ProfDr. Lothar Grof3l (ehem. Dekan der

Fakultét Betriebswirtschaftslehre), Christiane Rodenbticher (Wissenschaft-

HG Mannheim Iud Neumitglieder zum
Kennenlemen an den Bodensee ein

liche Mitarbeiterin, Organistation), Siegfried Rapp (Kanzler der Uni BW)

deswehr Miinchen in Neubiberg — unter den Teilnehmern auch
15 Mitglieder der Bezirksgruppe Miinchen/Stidbayern und der Hoch-
schulgruppe Miinchen.Die Fakultat Betriebswirtschaft der Universi-
tat hatte hierzu ihren Alummus in seine frihere Wirkungsstéatte ein-
geladen, moderiert wurde die sich anschlieRende Diskussion von
Sascha Rose, Redakteur bei Focus Money.

Hartmut Jaensch hat Daten aus tber hundert Jahren Bérsenge-
schichte mit duReren Ereignissen in Relation gebracht, GesetzméaRig-
keiten analysiert und Algorithmen abgeleitet, mit denen sich die
kiinftige Entwicklung der Borse und einzelner Aktien weit zuverlassi-
ger einschatzen lasst als mit Standard-Methoden. Auf dieser Basis
ist der Stellenwert von Faktoren wie Preisanderungen, Arbeitslosen-
quoten, politische Wirkungsphasen von Prasidenten, Kriegen oder
Naturkatastrophen auf die Aktienmérkte fiir jeden einzelnen Anleger
genauer einschatzbar. Ein Geheimrezept oder gar eine Handlungs-
empfehlung, welche Aktien man genau jetzt kaufen, nicht kaufen
oder verkaufen sollte, lieB sich dem Buchautor in der anschlieBenden
Diskussion nicht entlocken — auch wenn sich das so manch ein Teil-
nehmer gewiinscht hatte.

JInsgesamt war das eine hochkaratige Veranstaltung mit einem erst-
klassigen Buchautor. Der Vorstand der Bezirksgruppe Miinchen/Stid-
bayern wird sich tiberlegen, eine weitere Lesung mit Hartmut
Jaensch fir 2019 in Miinchen einzuplanen”, so Ulf Hollinderb&umer,
Vorsitzender der Bezirksgruppe.

HG Miinster

Mit unserem Infostand auf der Ersti-Messe der Uni Minster und ei-
ner Goodie-Bag-Aktion auf dem Uni-Geldnde startete ein erfolgrei-
ches Semester in Miinster. Mit den Aktionen konnten wir nicht nur
auf unsere HG aufmerksam machen, sondern direkt zahlreiche neue
Mitglieder gewinnen.

Der Besuch bei Bertelsmann mit einem Vortrag zum Thema |, Digital
Transformation” veranschaulichte deutlich die Umstrukturierung und
wirtschaftliche Entwicklung von Bertelsmann in den letzten Jahren.
Durch das unterschiedliche Alter der Referenten konnte eine genera-

tionstibergreifende Veranschaulichung gegeben werden, die den Ein-
fluss der Transformation auf die Unternehmensstruktur verdeutlichte.
Ein Highlight des Semesters war zudem das Assessment-Center-Trai-
ning mit A.S.I., indem wir viel tiber die Selbstdarstellung in der Be-
rufswelt lernen konnten und wie man sich sicher prasentiert.

HG Miinster und BG Westfalen

Im Rahmen unseres diesjahrigen Leitthemas ,Digitalisierung” be-
suchten HG Miinster und BG Westfalen gemeinsam Landmaschinen-
hersteller CLAAS in Harsewinkel. In drei Présentationen wurde den
Besuchern das Unternehmen ausfiihrlich vorgestellt und es gab viele
Gelegenheiten, Fragen zu diskutieren. Der Landmaschinenhersteller
CLAAS (Méahdrescher) ist Vorreiter in der Digitalisierung. Seit der
Griindung im Jahr 1913 hat das Unternehmen tiber 6.000 Patente an-
gemeldet, z.Zt. sind es ca. 100 neue Patente im Jahr. Seit Jahren
platziert CLAAS immer wieder kleine Projekte, die sich mit der Digi-
talisierung beschéftigen. In 2018 initierte CLAAS eine Plattform fir
polnische Landwirte, damit diese die hiesigen Marktprozesse ken-
nenlernen konnen. Uber diverse Serviceleistungen werden die End-
kunden (Landwirte) an das Unternehmen gebunden. Uber der Custo-
mer Journey, auf dem sich jeder Kunde wiederfindet, wird der zukiinf-
tige Fokus dargestellt und der Prozess vom Pre Sale his zum After
Sale Service verstandlich abgebildet.

In einer Prasentation wurde auch das Recruiting vorgestellt. So wer-
den Seminar- und Abschlussarbeiten aber auch Praktika angeboten,
woraus sich auch ein Direkteinstieg ergeben kann.

Wahrend der Unternehmenshesichtigung konnte insbesondere der
Bau der Mahdrescher tiber die einzelnen Stationen verfolgt werden.
Im unternehmenseigenen Shop werden die gangigen Modelle im ver-
kleinerten MalRstab angeboten.

)0
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HG Mtinster und BG Westfalen zu Gast bei Landmaschinen CLAAS

Vorstand der Bezirksgruppe Niedersachsen (v.l.u.r)
Maike Kérlin und Hans E. Windelen, (v.1.o.r) Hans-Jorg Illgner und
Frank Triebel

50

BG Niedersachsen

Die Mitgliederversammlung der BG Niedersachsen fand im Novem-
ber im Beisein studentischer Mitglieder aus Hannover und Gottingen
im Salle Nollet, dem Marienburgzimmer, im Mercure Hannover City
statt. Vorsitzende Maike Korlin aus GroRburgwedel wurde erneut im
Amt bestatigt, ebenso der Vorstand fiir Finanzen, Frank Triebel aus
Bomblitz, sowie Hans E. Windelen aus Nienhagen fiir Presse und Of-
fentlichkeitsarbeit. Zum Ehrenvorstand gehért Hans-Jorg ligner aus
Wunstorf-Luthe.

In ihrer Antrittsrede sprach Maike Korlin die Probleme der ,Ver-
einsmiidigkeit” an. Sie will, gemeinsam mit ihren Vorstandskollegen
und den studentischen Mitglieder, sowie mit Hilfe der Neuen Medi-
en vermehrt junge Wirtschaftsakademiker ansprechen. Sie erwagt,
fir herausragende Studienarbeiten einen Preis auszusetzen, der sich
in der Wirtschaft etablieren soll. Hans E. Windelen berichtete am
Ende der Versammlung iiber die anstehende Veranstaltung ,Kultur
zur Weihnachtszeit in Celle”, die iiber die Landesgrenze hinaus be-
kannt ist, und von diesem bereits seit Uiber 10 Jahren organisiert
wird.

BG Niirnberg — Nordbayern

GroBer Kick-0ff Workshop fiir das Jahr 2019

Am 04. Dezember fand im Hotel Weisses Ross in Schwaig bei Niirn-
berg die alljahrliche Mitgliederversammlung der BG Niirnberg-Nord-
bayern statt, die zugleich auch als Weihnachtsfeier ausgelegt war.
Neben einem umfassenden Riickblick auf die geleistete Arbeit im
vergangenen Jahr stand insbesondere die Planung des Jahres 2019
im Fokus.

Hierzu hatte Sebastian von Meding eigens einen kleinen Workshop
konzipiert, um die Wiinsche und Interessen der Mitglieder abzufra-
gen und daraufhin gezielt Veranstaltungen anbieten zu kdnnen. Ne-
ben klassischen Betriebsbesichtigungen (Wunschziele: Bayerischer
Rundfunk, Siemens Airport Center, PUMA, Hafen Niirnberg / Flugha-
fen Nirnberg, MAN, Messe Niirnberg, BROSE Baskets Bamberg,
FCN, DHL, UVEX) wurde auch Interesse an einem Besuch des Bayeri-
schen Landtags bekundet.
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Ferner wurde Vortrage oder Workshops zu den Themen Geld anlegen,
Verhandlungsstrategie, |T-Beratung sowie neue Veranstaltungsfor-
mate wie Start-Up Pitch, ABC-Vortragsabend oder Lightning-Talks
(mehrere, zehnminiitige Kurzvortrdge an einem Abend) gewiinscht.

Die BG wird nun versuchen, mdglichst viele der gesammelten Ideen
bei der Programmplanung 2019/2020 umzusetzen.

BG Rhein-Main

Mit 28 Teilnehmern war das traditionelle Weihnachtsdinner der
BG Rhein-Main im Alt-Oberurseler Brauhaus auch 2018 gut besucht.
Als stellvertretender Vorsitzender begriiSte Dr. Friedrich die Teilneh-
mer und stimmte sie auf die besinnliche Jahreszeit ein. Auch auf die
kommende Mitgliederversammlung am 6. Februar wurde hingewie-
sen. Wer sich 2019 an der Gruppenarbeit beteiligen méchte, ist herz-
lich eingeladen, unter bg-rhein-main@bdvb.de mit Horst Friedrich
Kontakt aufzunehmen.

BG Westfalen

Digitale Transformation — Schonheits- oder Herzoperation?
Anlasslich des 12. bdvb-Forums stellten sich in der traditionellen Po-
diumsdiskussion vier Diskutanten aus der Privat- und kommunalen
Wirtschaft sowie der Uni Witten/Herdecke den Fragen des Modera-
tors Dieter Baumgarte in Sachen digitaler Transformation.

Viele Mittelstandler zogern noch immer, sich digital fiir die Zukunft
aufzustellen — eine alarmierende Zuriickhaltung. Lt. einer Studie der
BITKOM haben nur rd. 50 % der Unternehmen in Deutschland eine
Digitalisierungs-Strategie. Vor rd. 40 Teilnehmern standen individuelle
Erfahrungen aus der Medizin, Energiewirtschaft, Startup-Szene
(Sprachtechnologie) und der wissenschaftlichen Projekt-Begleitung im
Fokus. Die Digitalisierung muss Chefsache sein; aber von einem Team
der besten Mitarbeiter vorangetrieben werden. Einen allgemeingiilti-
gen Masterplan gibt es dabei nicht, aber bestimmte Kriterien, wie z.B.
die rechtzeitige Mitarbeiter-Information und -wertschdtzung sowie
eine friihzeitige Einbindung in die Projektentwicklung und -umsetzung.
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Niaximiian Locher, Universitat Witten/Herdecke, Witten

1 (Georg Schukart, Schukart electronic Vertriebs, GmbH, Monheim.

Moderation: Dieter Baumgarte, bdvb

Vorstand der HG-Passau, Fabian Miiller (Vorsitzender),
Yannick Lang (stv. Vorsitzender), Rebecca Rimpl
(Marketing), Nadine Schikowski (Projekte), Frederik Kiens
(CR) und Felix Zander (Finanzen)

Gleicht die digitale Transformation eine Schénheits-
oder Herz-OP? Auf dem 12. bdvb-Forum diskutierten
vlIi. Dr. Richard Ammer, Maximilian Locher, Max Els-
ter und Moderatori Dieter Baumgarte. Hr. Schukart ist
leider im "Deutsche Bahn Chaos" steckengeblieben

Eberhard Kanski, BdSt (mitte) sprach an der
Uni Witten-Herdecke tiber Stadtausgaben.
Hier mit (v.1.) Malte Piening (HG), Dieter
Baumgarte (BG), Dilara Wiemann (HG) und
Stefan Szkudlapsi (BG)

Wissenschaftlicher Ansatz: ,Ein groRes Thema klein abarbeiten, und
an den richtigen Stellen die richtigen Fragen zu stellen”. Angste der
Mitarbeiter waren dabei ein weiterer Diskussionspunkt. Diesbeziig-
lich gab das Podium weitestgehend deckungsgleiche Empfehlungen.
Dabei kann die teilweise unterschiedliche Betrachtungs-/Vorgehens-
weise von jiingeren wie alteren Fiihrungskraften sogar forderlich
sein. Gewisse ,Beharrungskréfte” der Mitarbeiter kénnen zwar zu
einer zeitaufwandigeren Projektarbeit fiihren; sind aber letztendlich
nicht zu verhindern, wenn am Ende alle Mitarbeiter den Erfolg eines
Digitalisierungsprojektes mittragen sollen.

Fragen des Plenums wurden auch beim abschlieBenden, traditionel-
len Griinkohlessen nach vertieft.

Steuern — Stédte — Stadtausgaben

,Was machen die Stadte mit unserem Geld?”, lautete die Frage, zu der
die BG Westfalen im Oktober den stv. Leiter vom Bund der Steuerzahler
NRW, Eberhard Kanski, in der Uni Witten/Herdecke begriiRen konnte.
Dieses Thema machte erfreulicherweise auch eine gréRere Anzahl Stu-
denten/innen neugierig. Zunéchst ging Kanski auf die — trotz steigen-
der Steuereinnahmen — besorgniserregende Verschuldung (aus Kosten
fiir Personal, Sozialtransfers, Baumalknahmen u. Kassenkredite) von
2000 — 2016 ein. Letztere stiegen von 2,2 auf 26,5 Mrd. Euro. Das ra-
sante Wachstum der Dispo-Kredite der Stadte macht ganz besonders
der Zeitraum von 1990 mit 237 Mio. Euro bis 2017 mit 24,5 Mrd. Euro
deutlich. Die NRW-Kassenkredite pro Einwohner lagen in 2017 im
Durchschnitt bei 1.344 € i.V. zum Spitzenwert von 7.634 €; dabei soll-
ten auch zwdlf schuldenfreie NRW-Kommunen nicht unerwahnt blei-
ben.

Besonders erwahnenswert: das Hochsteuerland NRW im Hinblick auf
Gewerbesteuer und Grundsteuer B i.V. zu anderen Bundeslandern.
Bei beiden Steuerarten liegt NRW an der Spitze. Die Grundsteuer
B-Hebesdtze schwankten 2018 zwischen 250—959 %. Fakten zum
kommunalen Starkungspakt 2011/12, zum Abbau eingetretener Uber-
schuldung in 2011 sowie zum BdSt-Programm aus 2012 zwecks Ab-
bau der Kassenkredite und zum kommunalen Zukunftsfonds NRW
2017/2018 rundeten einen sehr informativen und kurzweiligen Vor-
trag ab.

Kanskis Fazit: Die Schulden von heute sind die Steuern von morgen!
Ein Dank geht an die HG Witten unter Leitung von Dilara Wiemann
fir die Veranstaltungs-Organisation.

Anzeige
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STUDIUM UND KARRIERE

Wissenswerke

Mehr Karriere mit dem Diplomica Verlag

X

Mit dem Hamburger Diplomica Verlag arbeitet der bdvb seit iiber zehn Jahren zusammen.
Verleger und Griinder Bjorn Bedey ist bdvb-Mitglied und bietet mit dem Diplomica Verlag
und dem Portal Diplom.de ein umfangreiches Wissens-Netzwerk.

Durch seine Kooperation mit dem Diplomica Verlag bietet der bdvb seinen Mitgliedern ein Mehr an Karriere: die kostenlose Verdffentlichung der
eigenen Abschlussarbeit als Fachbuch. bdvb-Mitglieder erhalten ein attraktives Autorenhonorar und jeweils finf Freiexemplare des eigenen
Buches. Die komplette Herstellung, Vertrieb und Verdffentlichung sind kostenlos und werden vom Diplomica Verlag tibernommen, inklusive der
Auslieferung von Pflichtexemplaren an Bibliotheken und von Rezensionsexemplaren an Fachmedien.

VERANDERUNGEN FUR DIE MODERNE
FAMILIE UND EINE FAMILIEN-
FREUNDLICHE ERWERBSARBEIT
Grundlagen der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf

Carolina Gries,
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel,
Fachbereich BWL —

Personal und Organisation
Masterarbeit, 114 Seiten, Note 1,0,
ISBN 978-3-95636-311-5,
www.diplom.de/document/313368

Mit den Veranderungen der Erwerbsarbeit
und Lebensgestaltung, der Zeitnutzung,
dem Wertewandel und des demografi-
schen Wandels zeigt sich die Notwendig-
keit einer familienfreundlichen Erwerbsar-
beit. Diese gesamtgesellschaftlichen Ver-
anderungen wirken auf die moderne Fami-
lie ein und bedeuten Herstellungs- und
Koordinationsleistungen fiir sie. Durch
eine familienfreundliche Personalpolitik
und durch die Mitwirkung von Arbeitge-
bern und Unternehmen kdnnen Familien
bestmdglich unterstiitzt werden.

Diese Arbeit stellt die auf die Familie ein-
wirkenden Verdnderungen dar und zieht
daraus Schliisse fiir die Bedurfnisse der
Beschaftigten mit Familienaufgaben, um
betriebliche MaRnahmen einer familien-
freundlichen Erwerbsarbeit aufzuzeigen
und ihr Vorkommen in Unternehmen zu
priifen.

Kontakt und weitere Informationen

MOGLICHKEITEN EINER OKO-
NOMISCH SINNVOLLEN AUSGESTAL-
TUNG DER GRUNDSTEUER

Katharina Siebert,

Masterarbeit, 94 Seiten, Note 1,3,
Universitat Bremen,

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften,
ISBN 978-3-95636-594-2,
www.diplom.de/document/310670

Die Grundsteuer in Deutschland weist in
ihrer Ausgestaltung fundamentale Méangel
auf und ist ohne Zweifel dringend reform-
bediirftig. Die tiberwiegende Kritik richtet
sich an die Verwendung von vollstandig ver-
alteten Einheitswerten als Grundlage fiir
ihre Bemessung. Aufgrund des hierin lie-
genden VerstoRes gegen das Gleichbe-
handlungsgebot hat der Bundesfinanzhof im
Jahr 2010 Zweifel an der Verfassungsma-
Rigkeit der fiir die Grundsteuer maligeben-
den Einheitsbewertung des Grundbesitzes
geaulert und halt diese mit dem Beschluss
vom 22.10.2014 fiir verfassungswidrig.

Aufgrund des hohen politischen Handlungs-
drucks besteht derzeit eine Notwendigkeit
zur Grundsteuerreform. Da eine Neuberech-
nung der Einheitswerte in ihrer derzeitigen
Form als aufwaéndig, streitanféllig sowie
kostenintensiv gilt, erscheint eine umfas-
sende Neukonzeption der Grundsteuer
wahrscheinlich. Die nachfolgende Untersu-
chung sucht eine Antwort auf die Frage,
wie die Bemessungsgrundlage einer refor-
mierten GrSt okonomisch sinnvoll ausge-
staltet sein sollte, um eine 6konomisch.

WIE INFORMATIONSASYMMETRIEN
UNSER KAUFVERHALTEN BEEINFLUSSEN
Eine anekdotische Evidenz warum siile
Schokolade so bitter schmeckt

Vanessa Liiking,

Hochschule Ostwestfalen-Lippe,
Bachelorarbeit, 68 Seiten, Note 1,7,
ISBN 978-3-95636-983-4,
www.diplom.de/document/334917

Das Problem des Marktversagens ist ein
altbekanntes. Wann versagt ein Markt und
wann darf der Staat in den Marktmecha-
nismus eingreifen? Entscheiden sich Men-
schen in einer Kaufsituation anders, wenn
sie wiissten, wie und unter welchen Bedin-
gungen das Produkt, was sie zu erwerben
gedenken, produziert wurde? In dieser Ar-
beit soll gezeigt werden, dass der Markt
aufgrund von asymmetrischen Informatio-
nen versagt und sich daraus eine Legitima-
tion fiir ein Eingreifen des Staates ergibt,
da Menschen anders handeln, wenn sie
besser informiert sind. Zuerst wird der the-
oretische Hintergrund und der aktuelle For-
schungsstand beleuchtet und ein an der
Hochschule Ostwestfalen-Lippe mit einer
Auswahl von Studierenden in einem Expe-
riment, das sich mit dem Kakao-Anbau in
Afrika beschaftigt, ausgewertet. Anhand
des Experiments wird analysiert, ob wirk-
lich Informationsasymmetrien vorliegen,
um darauf aufbauend mdgliche Handlungs-
spielrdume des Staates detailliert zu ent-
wickeln.
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VERBANDSLEBEN
Termine

Termine

Die Ankiindigung aller Veranstaltungen, die bis zum Erscheinen der April-Ausgabe stattfinden werden,
ist aufgrund der fruhzeitigen Drucklegung des Magazins leider nicht moglich. Deswegen haben wir
uns entschieden, auf den Abdruck des unvollstandigen Veranstaltungskalenders an dieser Stelle zu
verzichten.

Die vollstandige Liste der Veranstaltungen finden Sie stets aktuell unter
bdvb.de/veranstaltungskalender sowie auf den Seiten der einzelnen Bezirksgruppen unter bdvb.de/gruppen.

Bitte nutzen Sie auch unseren Newsletter und werden Sie Mitglied der offiziellen Xing-Gruppe des bdvb, um tiber
unser vielfaltiges Veranstaltungsprogramm, Mitgliedervorteile u.v.m. informiert zu bleiben.

VERANSTALTUNGS-HIGHLIGHTS

14.01.2019, 18:30, INDUSTRIECLUB DUSSELDORF, ELBERFELDER-STR. 6
BREXIT: WIRTSCHAFTSPERSPEKTIVEN FUR DEUTSCHLAND UND EUROPA

Der Brexit-Prozess ist in eine entscheidende Schlussphase getreten. Die Auswirkungen fir UK, die Bundesrepublik Deutsch-
land und die EU werden l4ngerfristig betrachtlich sein. Zudem ergeben sich internationale Einflussverschiebungen zu Lasten BREXIT
der kontinentaleuropéischen EU-Ldnder und die Reformerfordernisse bei der EU27 treten verstdrkt in den Vordergrund. Von aus Versehern
daher stellen sich Fragen nach den realwirtschaftlichen und bankenseitigen Effekten in der EU28 sowie den Anpassungsper-
spektiven transatlantisch und global — in einem Umfeld verminderten Multilateralismus, wozu der Brexit beitragt und auch
eines neuen Protektionismus.

Europaische Union zwischen
Desintegration und
neuer EU

wpsAste g I

Der Referent Prof. Dr. Paul J. J. Welfens, Griinder und Président des Instituts fiir internationale Wirtschaftsbeziehungen (EIIW)
sowie Vorsitzender des bdvb Forschungsinstituts, bringt Sie auf den neuesten Stand, diskutiert mit Ihnen und stellt die 2.
Auflage seines international beachteten Buches ,BREXIT aus Versehen” vor. Verbindliche Anmeldung bis 8. Januar 2019 tiber
bg-duesseldorf@bdvb.de und Uberweisung der Teilnahmegebiihr auf das Konto der BG Disseldorf IBAN
DE42120300001016150813 (Stichwort BREXIT). Mitglieder und Partner 15€, Nichtmitglieder 25€, studentische Mitglieder
10€ und studentische Nichtmitglieder 15€ (inkl. Snacks und 2 Getrénke - Bier, Wasser, Kaffee)

21.01., 16:30, MYAUDI SPHERE, TERMINALSTRASSE 1, 85356 MUNCHEN-FLUGHAFEN (OBERDING)

LIVE ERFAHREN: AUDI E-TRON BRAND EXPERIENCE & TEST DRIVE

Max. 15 Teilnehmer, Anmeldung tiber BG Miinchen, ulf.hollinderbaeumer@bdvb.de

Vor Einfiihrung des Audi e-tron besteht die einmalige Chance, das Fahrzeug live zu erleben, Probe zu sitzen UND
Probe zu fahren. Der Ablauf ist wie folgt geplant (bitte 15 Min. vor Beginn vor Ort sein):

1. Besuch des Audi e-tron ESCAPE ROOM @ my Audi Sphere (60 Min.)

2. Testfahrt Audi e-tron (60 Min.)

3. Static Audi e-tron Exploration @ my Audi Sphere (30 Min.)

19.02.2019, 17:00 - 19:00, JOSEPH-VON-FRAUNHOFEE-STR. 2-4, 44227 DORTMUND
BESUCH AM FRAUNHOFER-INSTITUT FUR MATERIALFLUSS UND LOGISTIK IML -
MENSCHEN UND MASCHINEN ARBEITEN PARTNERSCHAFTLICH ZUSAMMEN

Im neuen Innovationslabor ,Hybride Dienstleistungen in der Logistik” werden intelligente Logistiklosungen erforscht, bei denen
Menschen und Roboter ,Hand in Hand" arbeiten. Bei der Entwicklung solcher Dienstleistungen im Rahmen von Industrie 4.0 kommt
nicht nur technologischen Innovationen eine wesentliche Bedeutung zu. Im Fokus stehen auch die Rolle des Menschen und seine
Schnittstellen zu den Maschinen. Diese Lern- und Testfabrik fiir Logistik zeigt diverse Assistenzsysteme wie Virtual und Augmented
Reality sowie collaborative Roboter.

Anmeldung bis 15. Februar 2019 tiber BG Berg-Mark (Wuppertal), Ralf Neuhaus ralf.neuhaus@iml.fraunhofer.de (Teilnehmerzahl ist
auf 20 Personen begrenzt)

11./12.02.2019, HOTEL NHOW, STRALAUER ALLEE 3, 10245 BERLIN
DIGITAL: RELAUNCH KONFERENZ IN BERLIN.

Unter dem Motto , Digitalisierung erfolgreich umsetzen - Strategie : Work : Business : Marketing" erhalten die Teilnehmer zwei
Tage lang geballtes Experten-Wissen fiir eine erfolgreiche digitale Transformation. Bei der Digital:Relaunch in Berlin dreht
sich alles um Strategien, praxisorientierte Lésungen und Best Cases rund um die Transformation von Leadership, Arbeit, Busi-
ness und Marketing. Gutes Networking mit Experten garantiert die After-Show-Party mit Live-Musik und Cocktails direkt an
der Spree.

bdvb-Mitglieder erhalten 10 Prozent auf den Ticketpreis. Den Erméafigungscode erhalten Sie auf Anfrage in der bdvb-Geschéftsstelle.
Anmeldung unter digital-relaunch.infopark.com/anmeldung




VERBANDSLEBEN

Laden Sie als bdvb-Mitglied Freunde, Kollegen, Kommilitonen zu einer vorteil-
haften Mitgliedschaft ein. Wir belohnen Ihren Einsatz mit einer Pramie von:

€ 10 bei Studierenden,

€ 25 bei Studierenden mit Einkommen,

€ 100 bei ordentlichen/férdernden Mitgliedern und
€ 100 bei Firmenmitgliedschaften.

Fordern Sie |hr Werbepaket (bdvb aktuell, WirtschaftsWoche, Flyer) in
der Geschaftsstelle an. Am einfachsten ist es, auf unseren aktuellen In-
ternetauftritt zu verweisen.

Der Mitgliedsheitrag betragt pro Kalenderjahr:
€ 149 jahrlich — Einzelmitglied
€ 53 jahrlich — Studierende

€ 99 jahrlich — Studierende mit regelmaRigem Einkommen
(tiber BAfoG-Grenze)

€ 400 jahrlich—fordernde Mitglieder (Firmen, Behorden, Verbande
und Organisationen)

Mit * gekennzeichnete Felder sind Pflichtfelder

Anrede* Herr Frau

Titel
Name*
Vorname™
Strake*

PLZ/Ort*
(Nur bei Firmenmitgliedschaft lhre Firmenadresse angeben, sonst bitte Privatanschrift)

Telefon*
Fax
Mobil

E-Mail*

Geb.-Datum*

Datum/Unterschrift*

Angaben zum Studium/Beruf
Akademischer Abschluss
Examensjahrgang
Hochschule u. Ort*

Berufliche Position/Funktionsbereich
Firma/Qrganisation
Branche

Studiengang u. Semester

SEPA-Lastschriftmandat / Einzugsermachtigung

Um die Mitgliedsbeitrdge von Ihrem Konto einzuziehen, muss eine Einzugserméchtigung in
schriftlicher Form vorliegen. Aus organisatorischen Griinden erbitten wir vorab Ihre Kontodaten
zwecks Bearbeitung:

Kontoinhaber
Geldinstitut
IBAN

BIC

Ich habe ein neues Mitglied geworben
Name

Vorname

Mitglieds-Nr.

Stralke

PLZ/Ort

Im Rahmen meiner Mitgliedschaft gestatte ich dem bdvb die Verarbeitung und Nutzung
meiner personenbezogenen Daten zu folgenden Zwecken: Eintrag ins verbandsinterne
Mitgliederverzeichnis ,Meinbdvb”, voriibergehende zweckgebundene Weitergabe an
beauftragte Service-Partner des bdvb, Veréffentlichung meines Namens im Mitglieder-
magazin ,bdvb aktuell” (Nichtgewiinschtes bitte streichen). Die Einwilligung kann je-
derzeit mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen werden.

Bitte zuriicksenden an:

Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e. V.
FlorastralRe 29

40217 Diisseldorf

oder nutzen Sie den Online-Antrag direkt unter
www.bdvb.de/mitmachen/mitglied-werden/



VERBANDSLEBEN

Ihre Vorteile als Mitglied

In der Mitgliedschaft enthalten: Immer informiert:
= hdvbKompetenzPass — Aktivitdten-Nachweis zur
Vorlage bei Bewerbungen, Geschéftsanbahnungen etc.

= Kostenlose Erstanalyse der Bewerbungsunterlagen

Reif fiir den Markt?

= Arbeitsrechtliche Erstberatung durch einen
Fachanwalt Im bdvb ,,bdvb aktuell” www.hdvb.de — das Online-
das Mitglieder-Magazin Angebot im Internet,

; ; (quartalsweise) monatlicher Newsletter
= Regionale Veranstaltungen der Bezirks- und ;

Hochschulgruppen sowie bundesweite
Fachtagungen und Weiterbildungsangebote

= \ortrdge, Workshops, Unternehmensbesichtigungen -

®» Berufshezogene Fachgruppenarbeit DER BESSERE ARZT
et rent a car

= Niitzliche Kontakte / Informationen / Tipps / die - WirtschaftsWoche™ ShiGald Cand

Empfehlungen 52 x pro Jahr digital und garantiert 10 Prozent
als eMagazin und App Rabatt auf Mietwagen
fiiriPad und iPhone und Transporter

Sie erhalten Vergiinstigungen bei:

® |jteratur

\DecEuro-Rebell
=

= Karriereberatung

= \Weiterbildungsseminaren / Tagungen

n VerS|cherungen / Flnanzdlenstlelstungen €uro, .das Monatsmagazin FOCUS-— das zukunftsorientierte
fiir Wirtschaft, Bérse und Nachrichtenmagazin als E-Paper

private Finanzen fiir bdvb-Mitglieder gratis

= Kultur / Hotels
= Mietwagen / Reisen

= Sport / Kommunikation £k W verewen IO

Sachsen

Netzwerke Sachsen, Thiiringen, Schwaben und Bodensee
Wirtschafts-Talks und Unternehmer-Tage

Vergiinstigte Doppelmitgliedschaft mit: zu ,Netzwerkpartner”-Preisen

= Deutscher Fachjournalisten-Verband (DFJV)

Institut fUr Marketing

= Forum F3 '<
¥4, Universitit St.Gallen

Management-Pool der Universitit St. Gallen

.. = 4T = Bleiben Sie wissenschaftlich am Ball und erhalten Sie
= VOWA (Osterrelchlsche Okonomen) fundiertes Feedback aus Ilhrem Marktumfeld

= GABAL




© DHBW Heilbronn

Sie mochten fiir die nachste oder eine darauffolgende Ausgabe einen Artikel veroffentlichen? Bitte senden Sie Ihr Thema und Ihre Rufnummer an bodo.wisskirchen@bdvb.de.
Die Verdffentlichung wird als Namensartikel des jeweiligen Autors erscheinen, sodass kenntlich ist, dass die Meinung des Verfassers nicht die Meinung des bdvb widerspiegeln muss.

Dr. Ludwig Hierl

Das Mitglied hat das letzte Wort

In jeder Publikation ist die letzte Seite eine ganz besondere Seite.
Im bdvb aktuell wird dieser Platz unseren Lesern zur Verfigung

gestellt.

Dr. Ludwig Hierl ist Professor fiir Betriebswirtschaftslehre an der
staatlichen Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg Heilbronn
sowie Standortreprasentant und Dozent im Dualen Master am
DHBW Center for Advanced Studies. Die Schwerpunkte seiner
Lehr-, Forschungs- und Seminartatigkeiten liegen in den Bereichen
Accounting, Controlling und Finance. Zuvor war er mehr als

zehn Jahre in der Industrie tatig. Dem bdvb gehort er seit 2012 als
Mitglied an. Zu Mobile Payment hat er kiirzlich sein drittes Buch

herausgebracht.

Zukunft des Bezahlens:
Wird das Smartphone unsere Geldborse

ersetzen?

Bis 2017 war Mobile Payment in vielen Un-
ternehmen noch in der Einfiihrungsphase
und Deutschland beziiglich mobilen Bezah-
lens Entwicklungsland. Wie ein Praxistest
unserer DHBW-Studierenden zeigte, man-
gelte es an modernen Kassenterminals, ge-
schultem Kassenpersonal oder NFC-fahigen
Smartphones. Anfang 2017 war ein Mobhile
Payment nur bei etwa neun Prozent von
261 getesteten Filialen von 119 Unterneh-
mensgruppen moglich. Bei der Auswahl der
Ladengeschafte wurde darauf geachtet, so-
wohl die ,Big Player” der stationdren Hand-
ler als auch Systemgastronomen und Tank-
stellen einzubeziehen. Obwohl bei einem
Drittel der untersuchten Filialen die techni-
schen Voraussetzungen gegeben waren, ge-
lang nur in 24 Fallen eine Zahlung mit Mobil-
telefon. Zwischenzeitlich hat sich viel getan.
Bei den gréReren Marktteilnehmern sind nun
alle Kassenterminals NFC-fahig. Auch hat
sich 2018 das kontaktlose Bezahlen mittels
Karte etabliert. Die technischen Vorausset-
zungen sind damit auch fiir ein Bezahlen mit
dem Mobiltelefon gegeben. Zudem sind etli-
che Applikationen nun flachendeckend funk-
tional. Wer jetzt mobil bezahlen will, kann es
tun — aber wer nutzt es? Deutschland bleibt
in Sachen mobiles Bezahlen im internationa-

len Vergleich eines der Schlusslichter. Der
Hype um das seit kurzem (endlich) auch in
Deutschland nutzbare Apple Pay nahrt die
Hoffnung, dass dies nicht so bleiben muss.

Digitale Revolution beginnt in den Képfen
Nach EHI-Angaben zahlt der deutsche Kunde
in 50 Prozent der Félle noch immer mit Bar-
geld, wenngleich insbesondere der Anteil
von kontaktlosem Bezahlen mit Giro- und
Kreditkarten stark wachst. Vor allem junge
und technikaffine Personen fordern das mo-
bile Bezahlen aktiv ein. Weil aber in den letz-
ten Jahren beim Bezahlen mit dem Smart-
phone einiges schiefgelaufen ist — trotz ei-
ner Kooperation mit PayPal hatte mit Vodafo-
ne im Sommer 2018 beispielsweise auch der
letzte Telekomkonzern seine elektronische
Wallet eingestellt — sind nicht wenige Kon-
sumenten erniichtert und nutzen wieder her-
kdmmliche Zahlungsmethoden.

Andere Nationen sind bereits wesentlich
weiter. In Schweden sind kleinere Geschéafte
nicht mehr verpflichtet, Bargeld zu akzeptie-
ren. Ein Bezahlen per Smartphone-App ist
dort meist selbst an Imbissbuden oder beim
Eisverkaufer auf dem Spielplatz mdglich. In
der chinesischen Stadt Shanghai bezahlen

tiber 50 Prozent der Bevélkerung mit WeChat
oder Alipay. Da die Chinesen mit 2,5 Millio-
nen Besuchern jahrlich die zweitgréRte Tou-
ristengruppe stellen, kdnnen sie nun auch an
vielen Flugh&fen in Deutschland mit Alipay
und WeChat bezahlen. Deutschen Kunden
bleiben diese Lésungen noch verwehrt.

Die zunehmende Digitalisierung unseres Le-
bens wird zu einer Anderung im Umgang mit
Geld und Bezahlmdglichkeiten beitragen.
Auf den Geldbeutel und damit physische
Karten kénnten die meisten bereits heute
verzichten, nicht aber auf das Smartphone
als Alltagbegleitung und -hilfe. Es gibt bis-
lang noch keine App, die von allen und Giber-
all fir ein mobiles Bezahlen genutzt werden
kann. Mit Apple, Google (mit PayPal), Pay-
back und Wirecard (Boon), den handlerzen-
trierten Applikationen von Edeka, Netto und
Starbucks sowie den bankenzentrierten Ap-
plikationen von Sparkassen, Deutscher Bank
sowie Volks- und Raiffeisenbanken sind nun
zumindest zahlreiche Lésungen funktional.
Eine breitere Anwendungsakzeptanz von
Mobile Payment bei deutschen Konsumen-
ten ist somit mdglich, aber weiter ergeb-
nisoffen.

AUTOREN-HINWEIS

Der Text ist begrenzt auf maximal 3.500 Zeichen (inkl. Leerzeichen).
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BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE IM MITTELSTAND

V[e gut

lhre bAV?

e BAV Ist unverzichtbarer Bestandteil der
¢ bAV

:V@r*séﬁ’ge Ihrer Mitarbeiter. Doch werden auch
alle rechtlichen Aspekte und Vorteile bertick-
sichtigt? Nutzen Sie kostenlos das Analysetool
und analysieren Sie online in nur 2 Minuten Ihr
bestehendes bAV-System.

Allianz ()

Rockenfeller & Pfliiger Telefon: 07044 /306 01-0
Allianz Generalvertretung Telefax: 07044 /306 01-33
Im Biihl 14 E-Mail:  info@rockenfeller-pflueger.de

71287 Weissach Internet: www.rockenfeller-pflueger.de



