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EDITORIAL

Liebe Mitglieder und Freunde
des bdvb,

die Frage, wie Konsum, Wachstum und Um-
weltschutz zusammenpassen, ist eine der
wichtigsten unserer Zeit — und sie spaltet die
Gemiiter. Umweltspuren, Kohleausstieg, Die-
selverbote, E-Mobilitat: Das sind nur einige
der Themen, um die kommunal wie auf Bun-
desebene gerungen wird.

Oft sind die Fronten verhértet: Die einen
firchten den Wandel oder dass er zu schnell
kommt. Den anderen kann es gar nicht schnell
genug gehen. Dabei ist ein radikaler System-
wechsel weder mdglich noch erstrebenswert.
Ebenso wenig aber kann man wiinschen, sei-
nen Kindern und Enkeln einen zerstérten Pla-
neten zu hinterlassen.

Ist es dennoch mdglich, die Antipoden zu ver-
sbhnen? Vielleicht stimmt das Titelthema un-
serer neuen Ausgabe diesbeziiglich ein wenig
optimistischer: Wir befassen uns mit dem
Thema Abfall und hier insbesondere mit der
Kreislaufwirtschaft.

Ohne Frage produzieren wir zu viel Miill. Oze-
ane voller Plastik sind ebenso schwer zu ertra-
gen wie Kinder, die in Entwicklungslandern
auf Deponien nach Verwertbarem suchen. Auf
den folgenden Seiten widmet sich unser Ma-
gazin solchen leider immer noch vorhandenen
Auswiichsen in gleichem MaRe wie Beispie-
len fir eine gelungene Kreislaufwirtschaft,
die zeigen: Okonomische Vernunft und Res-
sourcenschonung schlieRen sich nicht aus.
Vielmehr ist Ressourcenschonung selbst Aus-
druck ©6konomischer Vernunft und bringt
wachstumssichernde Technologien hervor. Ich
wiinsche lhnen eine anregende Lektire!

AbschlieBen mdchte ich dieses Vorwort mit
einigen Bemerkungen in eigener Sache: Zu-
nachst will ich Ihnen fiir Ende November eine

ische Vernunft und
rcenschonung schlieBen sich nicht aus. «

Reise nach Berlin ans Herz legen! Am 28.11.
veranstalten wir das Berliner Podium, hochka-
rétig besetzt mit Christoph Schmidt, Michael
C. Burda und Anja Hajduk. Am folgenden
.BlueFriday” unterhalten wir uns mit Experten
{iber E-Mobilitat, Leadership, Nachhaltigkeit
und Digitalisierung. Zu beiden Veranstaltun-
gen finden Sie in diesem Magazin mehr Infor-
mationen.

Am 30.11. steht dann unsere Mitgliederver-
sammlung in der Hauptstadt an — und mit ihr
die Wahl eines neuen Présidenten. Eine Wahl,
bei der ich nicht emeut antreten werde. Der
Entschluss ist mir nicht leicht gefallen. Auf-
grund anderweitiger Verpflichtungen musste
ich jedoch Prioritaten setzen. In den vergange-
nen zwei Jahren durfte ich in dieser Funktion
viele spannende Menschen kennenlernen.
Und ich hoffe, ich konnte meinen Teil dazu
beizutragen, unseren Verband noch besser
aufzustellen.

Das néchste Vorwort lesen Sie bereits aus der
Feder meiner Nachfolgerin oder meines Nach-
folgers. Ich bin sicher, die Mitglieder werden
eine gute Wahl treffen! Ich danke Ihnen fiir
das Vertrauen, dass Sie mir in meiner Amts-
zeit entgegengebracht haben und wiinsche
Ihnen von Herzen alles Gute!

Auf bald!

[hr
Malcolm Schauf

o

Prasident
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AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

e

‘Weg von der
Wegwerifgesellschaft:

Die EU starkt den Kreislaufgedanken ..

L

Zur langfristigen Sicherung des immer weiter steigenden Ressourcenbedarfs sowie fiir den Klima-
schutz gewinnt das Konzept der Kreislaufwirtschaft oder auch Circular Economy in der Offentlich-
keit immer mehr an Bedeutung. Haufig wird jedoch noch mit dem deutschen Begriff , Kreislaufwirt-
schaft” lediglich Abfallmanagement und Recycling verbunden. Das heutzutage diskutierte Konzept
des kreislauforientierten Wirtschaftens geht jedoch tiber diese traditionellen Anséatze hinaus.

Es macht grundlegende Veranderungen entlang der gesamten Wertschopfungskette erforderlich.

Die Grundidee eines solchen erweiterten Kreislaufwirtschaftskon-
zepts ist es, Ressourcen so lange wie méglich im Einsatz zu halten,
indem der gesamte Lebenszyklus einer Ressource — von der Gewin-
nung iber die Produktgestaltung, die Produktion und den Verbrauch
bis hin zur Abfallwirtschaft — beriicksichtigt wird. Ziel ist es, sowohl
den Materialeinsatz als auch die Abfallentstehung durch ressourcen-
schonendes Produktdesign (Oko-Design) sowie durch Recycling und
Wiederverwendung von Produkten und Materialien zu minimieren.

Abfall wird so wieder zu einer Ressource: Sekundarrohstoffe werden
durch Recycling aus entsorgtem Material gewonnen. Damit werden
Abfélle zu einer inlandischen Mine, bei deren Nutzbarmachung na-
tirliche Vorkommen geschont bleiben und CO, eingespart wird. So
stammten im Jahr 2017 laut Bundesanstalt fiir Geowissenschaften
und Rohstoffe 41 % des Kupfers, 43 % des Rohstahls und 52 % des
Aluminiums aus sekunddren Rohstoffen. Da Industrielander wie

Deutschland bei Metallen und vielen anderen Hightech-Rohstoffen
praktisch vollstéandig von Einfuhren abh&ngig sind, kann die Nutzung
von Sekunddrrohstoffen auch Importabhéngigkeiten reduzieren. Al-
lerdings gibt es groRe Unterschiede je nach Material: Im Jahr 2016
stammten laut Eurostat im Durchschnitt nur 12 % der in der Européi-
schen Union eingesetzten materiellen Ressourcen aus zuriickgewon-
nenem Material. Auch in Deutschland lag diese Nutzungsrate wie-
derverwendbarer Stoffe nur bei 11 %.

Deswegen will die Europdische Union weg vom linearen Wirtschafts-
modell ,Produzieren — Nutzen — Wegwerfen”. Mit ihrem Kreislauf-
wirtschaftspaket will die Europaische Kommission bisherige Produk-
tions- und Konsummuster griindlich tiberarbeiten, um eine zirkuldre
Wirtschaft zu starken. Dabei liefert sie im Rahmen eines Aktionsplans
wichtige Impulse, um den gesamten Produktlebenszyklus in den Blick
zu nehmen. Durch die Berlicksichtigung von Recycling- und Wieder-




verwendungskonzepten in der Produktionsphase
und am Produkt selbst soll das Recycling von Pro-
dukten erleichtert werden. SchlieBlich werden bis
zu 80 % der Umweltauswirkungen eines Produkts
bereits beim Design festgelegt. Das betrifft nicht
nur die Entsorgungs- und Recyclingbranchen, son-
dern macht auch andere Sektoren verantwortungs-
bewusster fiir ihre Abfélle, da die beiden miteinan-
der verbundenen Konzepte des ressourcenschonen-
den Produktdesigns, des sogenannten Okodesigns,
und der erweiterten Herstellerverantwortung immer
mehr an Bedeutung gewinnen. Wichtig ist auch
Downcycling, das heilt, die Wiederverwertung der
Rohstoffe bei sinkender Qualitat, so weit sinnvoll,
zu vermeiden — hierflr spielt eine Bewertung der
Recyclingqualitédt eine wesentliche Rolle. Auch die-
ses Thema geht die EU-Kommission an: Uber Quali-
tatsstandards mdchte sie mehr Vertrauen in Sekun-
dérrohstoffe schaffen.

Mit der umfassenden Revision der europaischen
Abfallgesetzgebung setzt die EU auf Recyceln, Re-
parieren und Wiederverwenden, damit in den Mit-
gliedsstaaten kiinftig weniger Mll anfallt. Als
Hoffnungstrdger gilt hier die Starkung der bereits
vor einiger Zeit etablierten Abfallhierarchie. Die
Idee dahinter: Miill soll mdglichst vermieden, dann
wiederverwendet, recycelt, energetisch verwertet
und erst danach beseitigt werden.

Das oberste Gebot in der Abfallhierarchie ist Mill-
vermeidung. Trotzdem wachst der Miillberg in
Deutschland immer weiter, wahrend er anderswo
schrumpft. Die Bundesrepublik belegt aktuell inner-
halb der Europaischen Union beim Siedlungsabfall
— dem Hausmiill inklusive hausmiillahnlichen Ge-
werbeabféllen — den dritten Platz. Dabei handelt es
sich also nicht um den Industriemiill. Jeder Ver-
braucher produzierte im Jahr 2017 im Durchschnitt
jahrlich 633 Kilogramm Abfall, wahrend der
EU-Durchschnitt gerade einmal bei 486 Kilogramm
lag. Spitzenreiter waren die Danen mit 781 Kilo-
gramm pro Kopf.

Mehr Haushaltsmiill ist aber auch ein Wohlstands-
indikator. So hat auch Deutschland im vergangenen
Jahrzehnt mit seinem starken Wirtschaftswachs-
tum fir ein groRes Millwachstum gesorgt. Seit
2005 ist die absolute Menge an Siedlungsabfall um
12 % gestiegen. Zum Vergleich: Im EU-Durchschnitt
sind Siedlungsabfalle um drei Prozent gesunken.
Immerhin gibt es auch gute Nachrichten: Die soge-
nannte Abfallintensitat hat abgenommen, also das
Verhaltnis zwischen Mill und Bruttoinlandspro-
dukt. Das wiederum ist ein Indikator fiir nachhalti-
ge Abfallwirtschaft.

Zur Stérkung der Abfallhierarchie war der Beschluss
neuer EU-weit geltender Recycling- und Deponierzie-
le im Rahmen des Kreislaufwirtschaftspakets sehr
wichtig. Die Recyclingquote von 65 % der Siedlungs-
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abfélle, die jetzt bis 2035 angepeilt wird, bleibt je-
doch hinter zuvor diskutierten Zielen zuriick. Zudem
gibt es kiinftig weniger Berechnungsmdglichkeiten
fir Recyclingziele: Grundsétzlich gelten nur solche
Abfalle als recycelt, die tatsachlich wiederverwertet
werden. Aktuell betrachten viele Lander Mill als
recycelt, wenn er nur zur Wiederverwertung gesam-
melt oder vorsortiert wird. Dazu zahlt auch Deutsch-
land.

Mit einer offiziellen Recyclingquote von 68 % hatte
Deutschland als einziges EU-Land bereits heute das
Ziel fiir 2035 erreicht — aber nur dank der bisher
glltigen Recyclingdefinition. Die deutsche Gesell-
schaft fiir Abfallwirtschaft geht davon aus, dass
weniger als 40 % tatséchlich recycelt wird, und
hatte im Jahr 2017 eine Recyclingquote nach der
neuen EU-Berechnungsmethode zwischen 47 und
52 % ausgerechnet. Um die 65-%-Marke aus Briis-
sel zu erfillen, misste dann die Recyclingquote
hierzulande bis 2035 jahrlich um 0,7 und 0,9 Pro-
zentpunkte steigen, wie eigene Berechnungen zei-
gen. In den vergangenen zehn Jahren schaffte
Deutschland nur 0,4 Prozentpunkte jahrlich.

Der Ubergang von der Deponierung hin zu mehr
Recycling verlief bislang schleppend: Aktuell gibt
es immer noch acht EU-Staaten, wie Ruménien
oder Griechenland, in denen mehr als die Halfte
des Haushaltsmiills einfach entsorgt wird. Nur acht
Lénder deponieren weniger als zehn Prozent ihres
Siedlungsabfalls und erfiillen damit das neue
EU-Deponierziel fiir 2035. Hier gibt es also noch
giniges zu tun.

Insgesamt hat das Recycling in Europa in den ver-
gangenen Jahren jedoch an Bedeutung gewonnen:
Die offiziellen EU-Recyclingraten sind zwischen
2005 und 2017 von 32 auf 46 % gestiegen. Aller-
dings reicht das immer noch nicht, um die ehrgeizi-
gen neuen EU-Ziele zu erreichen. Lander mit niedri-
gem Recyclingniveau sind jetzt gefragt, um auch
wirklich eine neue Infrastruktur fiir ihre Abfallwirt-
schaft zu schaffen.

Deutschland steht auch bei einer angepassten De-
finition des Recyclingbegriffs europaweit an der
Spitze. Damit die Bundesrepublik auch in Zukunft
die EU-Recyclingfiihrerschaft behalt, gilt es, effizi-
enter und besser zu recyceln. Die deutsche Recy-
clingwirtschaft ist dank ihres Know-hows, ihrer
etablierten Infrastruktur und ihrer Vorzeigetechno-
logien in einer hervorragenden Ausgangsposition.
Acht der zehn weltweit innovativsten Unterneh-
men, die Wertstofftrennungsanlagen konstruieren,
kommen laut Institut der deutschen Wirtschaft aus
Deutschland. Die deutsche Recyclingwirtschaft
kdnnte auch anderen Landern dabei helfen, ihre
Quote deutlich zu verbessern — und wiirde so vom
neuen europdischen Umweltbewusstsein profitie-
«
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bdvb aktuell: Herr Mallenstadt,
was muss man iiber lhren
Verband wissen?

Oliver Mollenstadt: Der GKV
ist die Spitzenorganisation der
Kunststoffverarbeiter-Verbande in
Deutschland. Wir vertreten eine
Branche mit 3.000 Betrieben,
335.000 Mitarbeitern und einem
Jahresumsatz von 66 Milliarden
Euro. Uber neunzig Prozent unserer
Firmen sind Industriezulieferer oh-
ne direktes B2C-Geschaft. Viel-
leicht noch eine Zahl: Betrachtet
man die gesamte Wertschopfungs-
kette der Kunststoffindustrie inklu-
sive Rohstofferzeugung und Ma-
schinenbau, ist die Kunststoffbran-
che der sechstgroBte Industrie-
zweig Deutschlands.

AUS WIRTSCHAFT UND GlESELL'SEHAFT
Interview

Im Gesprach mit
Dr. Oliver Mollenstadt

Kunststoffe sind omniprasent. Warum das so ist, worin die Daseinsberechtigung von
Kunststoffen besteht und wie mit Kunststoffabfall und Recycling umzugehen ist, fragte
bdvb aktuell den Hauptgeschaftsfiihrer des Gesamtverbandes der Kunststoffverarbeitenden
Industrie (GKV), Dr. Oliver Mollenstadt.

Wo kommt Kunststoff be-
sonders haufig zum Einsatz und
warum ist er zu einem derart
groBen Geschaft geworden?

Kunststoffe decken eine enorme
Anwendungsbreite ab. Ihre Ma-
terialeigenschaften lassen sich
auf die individuellen Anforderun-
gen zuschneiden. Manche Anfor-
derungen lassen sich nur mit
Kunststoff umsetzen — etwa die
Gewichtsreduzierung im Automo-
bil, die Hygiene bei der Verpa-
ckung von Frischwaren oder die
nahezu freie Formgebung im Pro-
duktdesign. Am haufigsten kom-
men Kunststoffe im Verpackungs-
sektor, in der Bauwirtschaft, in
der Fahrzeug- und Elektroindust-
rie zum Einsatz. Ferner gibt es

»,Zu schade zum Wegwerfen!“

Einsatzgebiete, in denen auf die
Menge bezogen weniger Kunst-
stoff genutzt wird, die wirtschaft-
lich aber bedeutend sind. Hierzu
zéhlen etwa Medizintechnik,
Landwirtschaft und der Sport-
und Freizeitbereich.

Wie groB ist der Ressourcen-

hunger der Kunststoffbranche?
Der (berwiegende Teil unserer
Kunststoffe basiert auf fossilen
Rohstoffen. Allerdings bendtigen
wir weniger davon, als die meisten
glauben. Nur vier bis sechs Prozent
des Erdol- und Erdgasverbrauchs in
Westeuropa gehen auf die Kunst-
stoffindustrie zurlick. Das ist nur
ein geringer Teil dessen, was fiir
Heizung und Mobilitat aufgewen-

det wird. Hinzu kommt, dass
Kunststoffprodukte am Ende ihres
Lebensweges noch zur Energiege-
winnung genutzt werden konnen.
AuBerdem helfen sie, an anderer
Stelle Ressourcen zu sparen. Den-
ken Sie an Verpackungen, die Le-
bensmittel frisch halten, oder an
den angesprochenen Leichtbau im
Mobilitatssektor, der Kraftstoff
spart.

Lassen Sie uns iiher das
Thema Kreislaufwirtschaft
sprechen. Tun wir genug auf
diesem Gebiet?

Aktuell wird viel ber das Thema
diskutiert, das merken wir im
Markt. Die Abnehmer der bei uns
organisierten Unternehmen inte-



ressieren sich verstarkt fiir Recy-
cling als Verkaufsargument. Wir
erleben, dass Produkte, die langst
aus Recyclat bestehen, nun auch
als solche gekennzeichnet werden,
damit der Endkunde weil, dass es
sich um Recycling-Produkte han-
delt. Das begriiRen wir, weil so fiir
alle sichtbar wird, dass wir bereits
gut funktionierende Recycling-Sys-
teme betreiben.

Andere sagen, wir betreiben
zu wenig Recycling. Wir
finden Plastik im Ozean und
exportieren Kunststoffmiill ...
Uns ist wichtig, dass wir mit Fak-
ten arbeiten. Deshalb haben wir im
vergangenen Jahr eine Studie vor-
gelegt, die die gesamten Stoffstro-
me von Kunststoffen darstellt —
von der Produktion {ber die Verar-
beitung bis hin zu Verwertung und
Recycling. Wer sich mit dem The-
ma auseinandersetzen mdchte,
findet hier viele interessante Fak-
ten. Doch zu den von Ihnen ange-
sprochenen Aspekten: Verpackun-
gen aus Kunststoff machen mit
ca. 60 % den groten Anteil der
Post-Consumer-Kunststoffabfalle
aus. Der Gesetzgeber hat bereits
reagiert: Am 1.1.2019 ist das neue
Verpackungsgesetz in Kraft getre-
ten. Es wird die Verwertungsquo-
ten im Bereich der Leichtverpa-
ckungen steigern. Was den Miill-
export angeht: Der weitaus
tiberwiegende Teil der Kunststoff-
abfélle wird in Deutschland ver-
wertet — also entweder zur Erzeu-
gung von Strom und Wérme ther-
misch verwertet oder recycelt. Im
vergangenen Jahr erreichte die
Menge der aus Deutschland her-
aus exportierten Kunststoffabfalle
ein Zehnjahrestief und lag ca.
20 % niedriger als im Vorjahr. Das
ist gut so—denn wir finden es sinn-
voller, das Recycling in Deutsch-
land und Europa auszubauen und
auf Exporte zu verzichten.

Gibt es Produkte aus Kunst-
stoff, die iiberfliissig sind?

Fiir die groRe Mehrzahl diirfte das
nicht zutreffen. Kunststoffprodukte
erfilllen immer einen Nutzen. War-
um sollte sonst jemand Geld daftir
ausgeben? Sicherlich ist der
Nutzen nicht immer sofort ersicht-
lich. Nehmen Sie etwa groRe

Blister-Verpackungen fir kleine
Mikro-Sim-Karten. Sie scheinen
unnétig — doch sie helfen dem
Handel beim Diebstahlschutz.
Uber die GroRe einer solchen Ver-
packung kann man von Fall zu Fall
streiten — doch sie erfiillt eine
Funktion und wird vom Handel so
gewlinscht.

Nutzen wir Kunststoff zu
leichtfertig? Wie konnen
Verbraucher, Handel und
Produzenten fiir mehr
Recycling sorgen?
Kunststoffprodukte sind zum Weg-
werfen zu schade. Wir wiirden uns
wiinschen, dass alle Verbraucher
die Recyclingsysteme nutzen, statt
Kunststoffverpackungen oder -fla-
schen achtlos wegzuwerfen. An-
sonsten bringen wir gemeinsam
mit dem Handel bereits Vieles auf
den Weg, beispielsweise eine
recyclingfreundliche  Gestaltung
der Produktverpackungen. Dabei
treten natirlich Zielkonflikte auf,
etwa wenn Sie Verpackungen fiir
Lebensmittel herstellen. Nehmen
Sie dann eine Verpackung aus nur
einem Kunststoff, die viel Material
verbraucht, aber gut zu recyceln ist?
Oder wahlen Sie eine Leichtverpa-
ckung, die schwerer recycelbare
Verbundkunststoffe enthalt? Blickt
man auf die 6kologische Gesamt-
bilanz, stellt man schnell fest, dass
Anwendungen, die zundchst unsin-
nig erscheinen, in Wirklichkeit eine
gute Lésung darstellen. Die mit ei-
ner schiitzenden Folie versehene
Gurke aus Spanien etwa ist von
der Gesamthilanz her betrachtet
sinnvoll, selbst wenn das nicht so
offensichtlich ist wie der Vorteil
von Dammstoffen im Baubereich.

Ein gutes Stichwort. Wie steht
es um Kunststoffe ,,am Bau"?

Im Baubereich betreiben wir tat-
sachlich das meiste Recycling, da
es dort am einfachsten ist, das
Material sortenrein zurtickzuerhal-
ten. Auch wird dort viel Recyclat
eingesetzt. Die Fensterhersteller
beispielsweise sind wichtige Ab-
nehmer von Sekundarrohstoffen.

Wieso geht das nicht mit
Lebensmittelverpackungen?
Weil es dort Rechtsvorschriften
gibt, die Recycling-Verpackungen

AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

mehr oder weniger ausschlieen.
Die einzige Ausnahme sind
PET-Flaschen, weil diese in einem
eigenen Produktstrom gesammelt
und recycelt werden. Mit Kase-
oder Waurstverpackungen geht das
nicht in gleichem MaRe. Das be-
deutet nicht, dass eine Verpa-
ckung, die wir tiber das duale Sys-
tem zurlickbekommen, nicht noch
ein gutes zweites Produktleben
haben kann. Aber sie kann nicht
mehr als Lebensmittelverpackung
eingesetzt werden, ohne die Re-
geln zu andern.

Das heif}t, Sie sehen den
Gesetzgeber in der
Verantwortung?

Ja, im Bereich der Verpackung ist
man sogar dabei, die europdischen
Richtlinien im Hinblick auf den ak-
tuellen Stand der Technik neu zu
bewerten. Wir glauben, dass sich
Recyclate in Lebensmittelverpa-
ckungen einsetzen lassen, ohne
Verbraucher einem Risiko auszu-
setzen. Aber das Ganze ist ein Pro-
zess, der nicht von heute auf mor-
gen abzuschlieRen ist. Der Gesetz-
geber muss seine  eigene
Bewertung vornehmen und griind-
lich abwagen.

Wo sehen Sie uns in fiinf
Jahren?

Recycling wird eine wesentlich
gréRere Rolle spielen. Chemische
Verfahren konnten die Wiederver-
wertung verschmutzter und ver-
mischter Kunststoffabfélle erleich-
tern. Wir werden nahezu keine
Kunststoffabfélle mehr exportie-
ren, sondern die Rohstoffe in
Deutschland verwenden. Und: Ver-
braucher werden Kunststoffe zu-
nehmend als Unterstiitzung ftir den
Klimaschutz ansehen. Denn letzten
Endes ist Kunststoff der klima-
freundlichste Werkstoff, den es
gibt.

Herr Mollenstédt, vielen Dank
fiir dieses Interview! «

Interview

DER INTERVIEWPARTNER

Dr. Oliver Mallenstadt (Jahrgang
1978) studierte Wirtschafts-
ingenieurwesen an der Universitt
Bremen und arbeitete nach seinem
Abschluss als Diplom-Wirtschafts-
ingenieur als wissenschaftlicher
Projektleiter in einem Wirtschafts-
forschungsinstitut. 2007 promovierte
er in Wirtschaftswissenschaften an
der Universitédt Bremen. 2007 bis
2011 wirkte Oliver Mollenstadt als
Abgeordneter der Bremischen
Biirgerschaft im Landtag der Freien
Hansestadt Bremen. 2011 wurde er
Geschaftsfiihrer des GKV, 2013 dann
Hauptgeschéftsfiihrer. Er ist zudem
Lehrbeauftragter im Fach Betriebs-
wirtschaftslehre an der Hochschule
Mainz.
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Die Menge des Plastikmulls
_ jwéichst exponentiell

Im Gesprach mit

Manfred Santen

Ende November 2018 verotffentlichte Greenpeace den Report ,, The Recycling Myth“. Er fand heraus:
Von einer vorschriftsmaBigen Entsorgung und Wiederverwendung des Plastikmiills, den Deutsch-
land und andere Lander nach Malaysia exportieren, kann keine Rede sein. bdvb aktuell sprach mit
Manfred Santen von Greenpeace Deutschland iiber den Report und seine Konsequenzen.

bdvb aktuell: Herr Santen,
wie kam es zum ,.Recycling-
Myth”-Report?

Manfred Santen: Die Initiative
ging von Greenpeace in Malaysia
aus. Nachdem China im vergan-
genen Jahr einen Importstopp fiir
Plastikabfélle erlassen hatte,
wurde wesentlich mehr Plastik-
mill in Malaysia abgeladen, was
die Lebenssituation an einigen
Orten dramatisch verschlechter-
te. Unsere Kolleginnen und Kolle-
gen schauten sich den Mill an
und wunderten sich, dass dberall
Jrecycable” draufstand, aber
l&ngst nicht alles recycelt wurde.
Also entstand die Idee, einen
ausfuhrlichen Report zu verfas-
sen. Dabei wurde Greenpeace

» bdvb aktuell Nr. 146 «

Malaysia von einer Biirgerinitiati-
ve unterstiitzt, die sich infolge
der immensen Belastungen fiir
Mensch und Umwelt gegriindet
hatte.

Wir exportieren unseren gan-
zen Plastikmiill nach Siidost-
asien?

Das Absurde am deutschen Sys-
tem ist, dass sowohl die Ver-
brennung als auch der Export als
Verwertung gezéhlt wird. Gliick-
licherweise exportieren wir aber
nur einen Bruchteil, mehr als die
Halfte unseres Plastikmiills wird
verbrannt. Das Problem, das am
Beispiel Malaysia deutlich wird,
Indonesien oder Thailand aber
ebenso betrifft, ist folgendes:

Mill aus den Industrielandern, in
erster Linie aus den USA, GroB-
britannien, Japan und Deutsch-
land, staut sich nach dem Im-
portstopp Chinas an anderer
Stelle.

Wieso hat China den Stopp
erlassen?

Eigentlich beliefert China die
Welt mit Plastikprodukten — und
dafiir braucht es erdélbasierte
Stoffe oder recycelfahigen Abfall.
Aber China will nur den saube-
ren, verwertbaren Miill, den Rest
will man nicht ins Land lassen. Im
Zuge des Importverbots wurde
die Vorsortierung und Reinigung
quasi nach Stidostasien ausgela-
gert. Dort (berlasst man sie Fir-

men, die oft von chinesischen Ei-
gentiimern geleitet werden. Mal-
aysia stellt also Grund und Boden
zur Verfligung, wird zur Sortier-
und Reinigungsanlage der Welt
und bleibt auf verunreinigten Ab-
féllen sitzen, wahrend das Plas-
tik, mit dem sich Geld verdienen
lasst, nach China geht.

Global betrachtet ist die
Exportmenge also nicht
gewachsen, es geht nur mehr
davon nach Malaysia?

Das stimmt so nicht ganz. Beides
trifft zu. In Malaysia staut sich
mehr Mill als vorher, aber die
weltweite  Gesamtmenge an
Plastikmiill wéchst ebenfalls wei-
ter an. Auch 2019 wird es wieder



mehr Plastikmiill geben als im
Vorjahr. Weltweit stehen wir ak-
tuell bei rund fiinf Milliarden Ton-
nen pro Jahr. Im kommenden Jahr
werden es voraussichtlich sechs
Milliarden sein — die Kurve steigt
exponentiell an.

Wie muss man sich die
Situation in Malaysia konkret
vorstellen?

Mitte des zweiten Halbjahres
2018 wurde vieles, was nicht
mehr verwendbar war, von den
Sortier- und Recyclingfirmen per
Lkw wild deponiert. Viele dieser
Miillberge hat man einfach ange-
ziindet. Tagstber kamen die Lkws
und nachts brannte es — so haben
es mir Anwohner geschildert.

Dieses Prinzip kommt genauso in
Indonesien und anderen Landern
zur Anwendung: Das Verbrennen
reduziert das Volumen. Die Ver-
brennung von Kunststoff aller-
dings stinkt extrem und produ-
ziert Schadstoffe. Aktuell konnte
ich zwar beobachten, dass sich
einiges getan hat: Die Behorden
haben in der Region Selangor
stidlich von Kuala Lumpur eine
Reihe illegaler Deponien und
Recyclingfirmen  geschlossen.
Doch offenbar hat sich das Prob-
lem nur verlagert. Jetzt beschwe-
ren sich Anwohner in der Region
Penang im Norden des Landes
{iber unkontrolliertes Verbrennen
von Plastikabfallen und tiber wil-
de Deponien.

AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT
Interview

Uber welche Schadstoffe
reden wir?

Das hangt von der Beschaffenheit
des Mills ab. Bei einer kontrol-
lierten Verbrennung von Polyethy-
len mit ausreichender Temperatur
entstehen theoretisch nur Kohlen-
dioxid und Wasser. In einem un-
kontrollierten Feuer aber schwelt
und schmilzt der Kunststoff, er
wird nicht vollstandig verbrannt.
Dann entstehen aromatische Koh-
lenwasserstoffe wie Toluol und
Benzol, aber eben auch polyaro-
matische  Kohlenwasserstoffe
wie Naphthalin und Benzoapyren.
Sie sind gesundheitsschadlich
und zum Teil krebserregend.
Wenn sich chloriertes PVC oder
brandhemmende Substanzen im

Mill befinden, konnen deutlich
schadlichere Substanzen, z.B. Di-
oxine, entstehen.

Wie hat das das Leben der
Menschen verandert?

In der Nahe der wilden Deponien
kann man nachts nicht liiften und
muss mit dem Gestank leben. Viele
der Menschen, mit denen ich vor
Ort gesprochen habe, haben mir
von einer Zunahme der Erkaltungs-
und Atemwegserkrankungen bis
hin zu Lungenschaden berichtet,
vor allem unter kleinen Kindern.

Sind die entstandenen
Umweltschidden umkehrbar?
Dazu liegen uns keine Daten vor,
aber es ist zumindest sehr wahr-

» bdvb aktuell Nr. 146 «

11

Foto: Greenpeace



AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

Interview

Manfred Santen ist Diplom-Chemiker
und arbeitet seit vielen Jahren zu
Problemstoffen und zur Schadstoff-
exposition. Er verdffentlichte
Fachpublikationen zu diversen
Themen, unter anderem zu
Pestiziden, Gebédude- und Innen-
raumschadstoffen, Feinstaub, Asbest,
auch als Mitglied der Arbeits-
gemeinschaft Okologischer
Forschungsinstitute. Seit 2009
arbeitet er bei Greenpeace
Deutschland als Chemieexperte.
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scheinlich, dass die Oberflachen-
gewasser und — dort, wo Plastik
in groBem Ausmal verbrannt
wurde — auch die Boden durch
die entstandenen Schadstoffe
stark verschmutzt sind. Ob das
Grundwasser betroffen ist, lasst
sich ohne genaue Untersuchun-
gen nicht sagen, aber es ist an
einigen Orten wahrscheinlich.

Woher stammt der Miill?

Die groften Exporteure sind die
USA, GroRbritannien und Japan.
Dann  kommen Deutschland,
Hongkong und Australien, gefolgt
von Belgien, Spanien, Estland
und Frankreich. Was man findet,
hangt immer davon ab, an wel-
chem Ort man den Mill analy-
siert. Ich habe mir fiinf illegale
Deponien angeschaut — manche
werden hauptséchlich von aust-
ralischem und neuseelandischem
Miill geftittert, andere von engli-
schem. An einem Ort fanden wir
einen zehn Meter hohen Mill-
berg mit sehr viel Plastik aus
Deutschland vor, vermischt mit
Mill aus England und anderen
europdischen Landern. Daneben
lagen ein paar Dutzend Ballen
aus Deutschland, die wohl direkt
nach der Sortierung nach Malay-
sia verschifft wurden.

Ist ein solcher Export denn
legal?

Plastikabfall muss bisher nicht
als Abfall deklariert werden. So-
bald man ihn als Rohstoff fiir die
Plastikproduktion deklariert, darf

man damit handeln und ihn ex-
portieren. Unserer Ansicht nach
ist der Export von Verpackungs-
abféllen nach Malaysia, wie wir
ihn aktuell erleben, allerdings il-
legal, weil entweder viel Miill
beigemischt wird, der nicht recy-
celfahig ist, etwa Elektroschrott.
Aber auch, weil die Praxis, das
Plastik zu verbrennen oder auf
unkontrollierten Deponien abzu-
lagern, aus dem Plastik einen fiir
die Gesundheit und fiir die Um-
welt gefahrlichen Abfall macht.

Wird der Export nicht
kontrolliert?

Grundsatzlich ist jedes Bundes-
land verpflichtet, den Miill, der
auf seinem Grund anfallt, zu ver-
arbeiten und zu entsorgen. Es
darf aber damit gehandelt wer-
den. Innerhalb von Europa ist das
kaum nachzuverfolgen. Wenn es
nach Ubersee geht, ist der Zoll
zustandig und greift stichproben-
artig ein. Interessant ist in die-
sem Zusammenhang: Im Marz
haben 187 Staaten eine Ver-
scharfung der Basler Konvention
zur Entsorgung beschlossen. Die
Neuregelung will Plastikmiillex-
porte strikten Kontrollen unter-
werfen. Wie der Beschluss natio-
nal umgesetzt wird, steht aber in
den Sternen.

Wie bekommen wir das
Problem in den Griff?
Zuallererst miissen Produktion
und Verbrauch von Einwegplas-
tik-Verpackungen drastisch redu-

ziert werden. Denn das Problem
l&sst sich sicherlich nicht weg-
recyceln.  AuBerdem  missen
mehr Produkte aus Recyclat her-
gestellt werden. Hier ist die Poli-
tik am Zug: Sie muss Rahmenbe-
dingungen fir den Aufbau der
notwendigen Sortier- und Recy-
clingkapazitdten schaffen. Unge-
achtet dessen ist Recycling aber
nicht die Losung, denn die Mdg-
lichkeiten sind begrenzt. Wenn
man unter Recycling nicht Down-
cycling oder Verbrennen verste-
hen will, setzt das eine sortenrei-
ne Sammlung und Trennung
voraus — und dabei reden wir
nicht einmal tiber problematische
Verbundmaterialen. Wir missen
also weniger Plastik produzieren
und verwenden. Jedes Unterneh-
men, jeder Produktdesigner muss
sich fragen — und fragen lassen
—, ob Kunststoff wirklich notwen-
dig ist. Und wenn ja, was pas-
siert, wenn das Produkt zum Ab-
fall wird. Letztlich ist natirlich
auch der Verbraucher gefragt,
den Konsum an Plastikartikeln
deutlich einzuschranken.

Herr Santen, vielen Dank fiir
dieses Interview! «

Foto: Han Choo/Greenpeace



AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

Chemisches Recycling:

Plonierprojekt im Munsterland

Die aktuelle Diskussion um Plastikabfélle zeigt: Der Umgang mit Kunst-
stoffmill erfordert neue technische Losungen. Eine solche Losung ist das
chemische Recycling, denn es erschlie8t auch fir die Kunststoffe, die sich
aktuell nur schwer recyceln lassen, einen Weg der Nutzung. Ein Unter-
nehmen im Minsterland arbeitet an einem innovativen Verfahren.

Die Dieselwest GmbH ist eine Gesellschaft im miins-
terlandischen Ennigerloh. Als Gemeinschaftsunter-
nehmen der Recenso GmbH mit dem lokalen Entsorger
Ecowest GmbH und technologieorientierten Investo-
ren arbeitet sie seit 2011 an der Anwendung der
,CTC-Technologie” auf Mischkunststoffe, die tiber die
Restmiilltonne oder als Gewerbemdll entsorgt wer-
den. CTC steht fir ,Catalytic Tribochemical Conversi-
on” — ein Verfahren, das unter anderem verschmutzte
Folienkunststoffe in fliissige Kohlenwasserstoffe ver-
wandelt.

Sekundérrohstoffe fiir die chemische Industrie
Bei einer relativ niedrigen Prozesstemperatur von un-
ter 400 °C werden die Kunststoffe bzw. ihre Kohlen-
stoffwasserketten mit Hilfe von Reibungsenergie, Un-
terdruck und chemischen Katalysatoren aufgespalten
— in der Fachsprache: ,gecrackt”. Die Kohlenwasser-
stoffe werden als Kondensat aufgefangen. Aus Plas-
tikmill wird letztlich ein 01, das als Ressource fiir neue
Kunststoffprodukte genutzt werden

kann. Kunststoffe, die in Ermange-
lung einer Recycling-Méglichkeit
bislang lediglich thermisch verwer-
tet werden, erhalten so einen Zu-
satznutzen. Damit wird der Kreis-
lauf fiir Kunststoffe geschlossen.

CTC dient aber nicht nur der Einspa-
rung von Priméarressourcen. Die re-
lativ niedrige Prozesstemperatur
vermeidet zudem das Entstehen von
Schadstoffen wie Dioxinen und
Furanen. Im Vergleich zu anderen
Technologien bendtigt CTC fiir das
.cracken” weniger Energie. Die An-
lagen sind modular aufgebaut. So
lassen sich auch groRere Einheiten
realisieren. Das  Produkt der
CTC-Anlage ist entsprechend der
EU-Chemikalienverordnung REACH
als ein Stoff registriert. Damit ist
die Mill-Eigenschaft belegbar be-
endet, und der Einsatz in der chemi-
schen und petrochemischen Indust-
rie wird maglich.

Seit Ende 2018 ist Dieselwest ,Key Technolo-
gy”-Partner der BASF im ,,ChemCycling-Projekt” des
Chemiekonzerns. BASF beabsichtigt, fliissige Koh-
lenwasserstoffe von Dieselwest als Vorprodukt fir
die Kunststoffproduktion einzusetzen. Doch nicht nur
die chemische Industrie, auch andere Marktteilneh-
mer, etwa Verpackungshersteller, zeigen groRes In-
teresse an dem Sekundarrohstoff.

Im internationalen Vergleich nimmt die Pilotanlage
in Ennigerloh eine weltweit fiihrende Stellung unter
den chemischen Recyclinganlagen ein. Dies ist umso
wichtiger, als sich bisher noch keine Technologie
durchsetzen konnte. Das Rennen um die markt-
ndchste, praktikabelste und nachhaltigste Ldsung ist
in vollem Gange. Unabhéngig von seinem Ausgang
ist aber mehr als wahrscheinlich: CTC-Technologie
wird einen wesentlichen Beitrag leisten, die
Abfallwirtschaft und das Plastikrecycling besser
aufzustellen. «

Foto: RECENSO GmbH

AUTOR

Christian Haupts ist geschéftsfithrender

Gesellschafter der RECENSO GmbH,
einem Ingenieurbiiro in Remscheid, das
sich primar mit der industriellen An-
wendung neuer Technologien im Rahmen

der Entwicklung einer wirklichen Kreislauf-

wirtschaft beschaftigt. Er hat in GieBen
und Milwaukee (USA) studiert und in
leitenden Funktionen in der Glasindustrie

sowie im Anlagenbau gearbeitet. Christian

Haupts lebt mit seiner Familie im GroB-
raum Koln, macht und hort geme Musik
und fahrt im Sommer germe Motorrad.
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Wenn wir iiber das Thema Nachhaltigkeit sprechen, so umfasst es alle denkbaren Lebensbereiche. Als
Form des 6kologischen und 6konomischen Handelns, das die Lebensbedingungen der gegenwartlg 1]
und kinftigen Generationen sichern und schiitzen soll, betrifft es sowohl das -
individuelle Sozial- und Konsumverhalten als auch die politische wie W11rtschaft-".|b s
liche Ubernahme von Verantwortung. Dabei wird Nachhaltigkeit immer mehr zum\" !
MaBstab fiir Innovation und Zukunftsfahigkeit. Im Zuge des globalen Klimawandels
hat die Bedeutung von Nachhaltigkeit und Verantwortung enorm zugenommen.
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Hendrik Janssen ist seit dem 1. 7\!
2016 Vorstandsmitglied der BOAG Borsen
AG, der Tragergesellschaft
Diisseldorf, Hamburg und er, die er
zusammen mit Dr. Thomas Ledermann
fiihrt. Seine Karriere bei der Borse
Hannover begann Janssen Anfang 2008 als
Vorstandsassistent, bevor er elf Monate
spater zum Leiter der Handelsiiberwachung
aufstieg. Seit November 2012 hatte Janssen

Die 7 globalen Herausforderungen

Der Global Challenges Index (GCX) der Borse Hannover konkretisiert das Thema
Nachhaltigkeit und konzentriert sich auf sieben zukunftsrelevante Handlungsfelder.

die Bekdmpfung der Ursachen und Folgen des Klimawandels
die Sicherstellung einer ausreichenden Versorgung mit Trinkwasser

die Beendigung der Entwaldung und die Férderung nachhaltiger
Waldwirtschaft

der Erhalt der Artenvielfalt

der Umgang mit der Bevidlkerungsentwicklung

die Bekdmpfung der Armut

die Unterstiitzung verantwortungsvoller Fiihrungs- (Governance-) Strukturen
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Remanufacturing:
Wiederautgearbeitete Autoersatzteile

reduzieren Mullberge

Remanufacturing ist die industrielle Aufbereitung gebrauchter Produkte. Es kommt weltweit in
vielen Branchen zum Einsatz, um Ressourcen zu sparen und Miillberge zu verkleinern. Von der
Politik unterstiitzt, sind seine Effekte unter anderem in der Automobilwirtschaft klar sichtbar.

Im Jahr 2000 gab das Europdische Parlament die Richtlinie 2000/53/EG
heraus. Ihr explizites Ziel: Durch eine bessere Produktentwicklung soll-
ten im Automobilbereich deutlich weniger Abfalle entstehen. Gleichzei-
tig wollten Europaisches Parlament und Europarat Recycling und Wie-
derverwendung in der Automobilwirtschaft férdern. Richtlinie 2000/53/
EG enthielt folgerichtig ein ab 2003 geltendes Verbot von Schwermetal-
len und Chrom sowie eine verpflichtende Wiederverwendungs- und
Verwertungsrate. Sie gab also verbindliche Quoten vor: Bis zum Jahr
2006 sollten 85 % des durchschnittlichen Fahrzeuggewichts recycelt
werden. Bis zum Jahr 2015 sollte dieser Anteil auf 95 % ansteigen.

Auch in anderen Branchen wird das Remanufacturing vorangetrieben.
Untersuchungen aus dem Jahr 2015 bescheinigten der Wiederaufar-
beitung einen Anteil von rund 2 % an der industriellen Produktion in
ganz Europa und einen Umsatz von etwa 30 Milliarden Euro. Im glei-
chen Jahr prognostizierte McKinsey, dass sich mit Elementen der
Kreislaufékonomie bis ins Jahr 2020 allein in Europa wirtschaftliche
Nettovorteile von bis zu 1,8 Billionen Euro generieren lieen.

Vorreiter Danemark

Doch nicht nur die dkonomischen Perspektiven waren und sind bemer-
kenswert. Gleiches gilt fiir den ¢kologischen Gegenwert. Das zeigt sich
am Beispiel von BORG Automotive, einem déanischen Unternehmen,
das sich bereits seit fast vier Jahrzehnten mit Remanufacturing be-
fasst. Die Wiederaufarbeitung gebrauchter Auto-Ersatzteile war in
Déanemark schon friih ein Thema. Der Grund: Neuteile waren dort teu-
rer als anderswo, und wieder instandgesetzte Produkte stellten schon
friih eine giinstige Alternative dar.

Heute ist BORG Automotive einer der grolsten Remanufacturer in Euro-
pa. Das Unternehmen bereitet Lichtmaschinen, Anlasser, Bremssattel,
Abgasriickfihrungsventile, Klimakompressoren, Lenksdulen, Lenkge-
triebe und Servo-Pumpen wieder auf. Das geschieht ausschlielich in
europaischen Fertigungsstatten. Die notigen Altteile sammelt man

-

tiber ein Pfandsystem im Fachhandel ein. Aus Qualitatsgrinden wer-
den dabei ausschlieBlich Original-Ersatzteile der Automobilhersteller
angenommen, keine Nachbauten oder Zweitmarken.

Die Nachfrage steigt kontinuierlich: Im Jahr 2009 lieferte BORG Auto-
motive ,nur” 500.000 wiederaufgearbeitete Ersatzteile in Europa aus.
Im Jahr 2012 knackte das Unternehmen die Millionen-Grenze. Und im
Jahr 2018 verschickte es erstmals mehr als zwei Millionen Ersatzteile.
Dieser Erfolg hat mehrere Griinde. Zum einen natirlich eine tberzeu-
gende Produkt- und Servicequalitat, eine gute Marktabdeckung und
Lieferfahigkeit. Ebenfalls wichtig ist jedoch: Die Kunden werden preis-
sensibler. Und gleichzeitig wéchst angesichts riesiger Miillberge und
zunehmender Sorge um das Klima das Umweltbewusstsein.

155.000 Waggons Rohstoffe gespart

Nicht nur diese Zahlen sprechen eine klare Sprache: Im Vergleich zur
Produktion eines neuen Ersatzteils bendtigt Remanufacturing fiir die
Wiederaufarbeitung nur etwa ein Fiinftel der Rohstoffe. Laut der Auto-
motive Parts Remanufacturer Association (apra), der Interessenvertre-
tung der Remanufacturer im Automobilsektor, spart Remanufacturing
in jedem Jahr Millionen Tonnen Rohmaterialien wie Eisen, Aluminium
und Kupfer.

Wollte man alle weltweit durch Wiederaufarbeitung gesparten Roh-
materialien in einen Giiterzug laden, bréuchte man 155.000 Waggons,
hat das Fraunhofer-Institut berechnet. Der Zug bréchte es auf eine Lé&n-
ge von rund 1.800 Kilometern, was in etwa der Strecke Flensburg —
Rom entspricht. Man mag sich nicht vorstellen, welcher Miillberg ent-
stiinde, wiirde man die Ersatzteile, die aus diesen Rohstoffen entste-
hen, gedankenlos entsorgen. Energie wird in noch dramatischerem
Ausmal gespart: Der Verbrauch sinkt erheblich, die CO,-Emissionen
fallen rund 80 % geringer aus. Oder, um nochmals Fraunhofer zu zitie-
ren: Jahrlich spart Remanufacturing weltweit so viel Energie, wie finf
Kernkraftwerke produzieren.
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Lars Héhnlein ist Country Manager
DACH bei dem dénischen Remanufacturer
BORG Automotive und verantwortet den
Vertrieb des Unternehmens in den
deutschsprachigen Markten. Der
34-jahrige Diplom-Kaufmann (FH) studierte
Betriebswirtschaftslehre an der
Fachhochschule fiir Okonomie und
Management Neuss und arbeitet bereits

Remanufacturing ist Hightech

Kein Wunder also, dass sich in den allermeisten
Fahrzeugen auf unseren Straflen langst wiederauf-
gearbeitete Ersatzteile finden. Inzwischen setzen
sogar marktfiihrende Teilelieferanten der Automobil-
produzenten auf Remanufacturing. Vertragswerk-
statten der groen Automarken bauen standardma-
Rig wiederaufgearbeitete Ersatzteile ein.

Mit Gebrauchtteilen hat das nichts zu tun: Bei BORG
Automotive beispielsweise durchlauft jedes Produkt
einen nach Qualitatsnorm DIN EN IS0 9001:2015 zer-
tifizierten, sechsstufigen Prozess. Es wird vermessen
und inspiziert. Dann folgt die Demontage. An sie
schlieBt sich eine griindliche Reinigung an, bevor im
nachsten Schritt Klein- und VerschleiBteile ausge-
tauscht werden. Wahrend der Wiederaufarbeitung
setzt BORG eigenentwickelte Anlagen und Verfahren
ein, etwa im Zuge der Reinigung oder zur Galvanisie-
rung und Oberflachenversiegelung. Schlielich wird
jedes Produkt wieder zusammengebaut und abschlie-
Rend nach Herstellervorgaben getestet — an Priif-
standen, wie sie auch die Autohersteller verwenden.

Herausforderung Fortschritt

Inzwischen kommen sogar 3D-Drucker zum Einsatz,
um besondere Komponenten nachzubauen oder zu
verbessern. Denn im Gegensatz zum Serienlieferan-
ten kennen die Ingenieure des Unternehmens typi-
sche VerschleiBpunkte der einzelnen Produkte nicht
nur aus Dauerlauftests: Weil man Tausende ausge-
musterte Originalteile auseinanderbaut, entdeckt
man immer wieder Schwachstellen, fiir die es besse-
re Ldsungen zu finden gilt.

Eine besondere Herausforderung indes liegt in der
zunehmenden Komplexitat der Bauteile. Denn nicht
nur die Autos werden immer komplizierter und erin-
nern zunehmend an fahrende Computer. Das Gleiche
kann man — ohne zu (ibertreiben — Uber viele Ersatz-
teile sagen. Autos mit elektronischer Handbremse
etwa erfordern Bremssattel mit Stellmotoren, die mit
dem Steuergerdt des Fahrzeugs kommunizieren.
Auch Lenkgetriebe verfiigen (ber elektronische
Steuerungskomponenten. Ahnlich kompliziert ist der
Aufbau von kombinierten Einheiten aus Lichtmaschi-
ne und Anlasser, die in Autos mit Start-Stopp-Auto-
matik daftir sorgen, dass das Fahrzeug beim Um-
springen der Ampel auf Griin verldsslich startet. Und
heutige Abgasriickfiihnrungsventile sind haufig mit
einem kleinen Motor versehen, der die Ventilstellung
auf Anweisung des Steuergeréates einstellt.

Um solche Produkte wiederaufarbeiten und zuriick in
den Warenkreislauf geben zu knnen, muss man sie
zundchst verstehen lernen. Das erfordert erhebliches
Detailwissen, das die Automobilhersteller verstand-
licherweise lieber fiir sich behalten. Remanufacturer
sind also gewissermafen auf sich allein gestellt und
missen das mechatronische Know-how in Eigenre-
gie aufbauen — und das fiir jedes Produkt, das neu
ins Sortiment aufgenommen wird. Man muss also
kein Prophet sein, um vorherzusagen, dass Remanu-
facturing in Zukunft aufwendiger wird. Doch der Auf-
wand lohnt sich. Denn jedes Ersatzteil, das nicht
weggeworfen wird, ist ein Gewinn fiir alle. «

seit vielen Jahren in der
Automobilindustrie.
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90 Prozent Recyclingquote
Die Bauindustrie macht's vor

1995 fielen in der deutschen Bauindustrie 85 Millionen Tonnen Bauabfalle an.

Doch nur 31 Millionen Tonnen respektive 36,5 % wurden verwertet, 54 Millionen Tonnen deponiert.
Heute liegt die Verwertungsquote bei mineralischen Bauabfallen bei gut 90 %. Ein Erfolg auch

der Initiative Kreislaufwirtschaft Bau und ihrer Vorganger-Organisation, der Arbeitsgemeinschaft

Kreislaufwirtschaftstrager Bau.

Die ARGE KWTB wurde von Verbénden der Bau- und der Baustoff-
wirtschaft sowie der Recycling-Baustoff-Industrie im Jahr 1995 als
Brancheninitiative ins Leben gerufen. Zu den Griindungsmitgliedern
zahlten der Zentralverband des Deutschen Baugewerbes, der Bund
Deutscher Architekten, die Bundesverbande der Baustoff-Aufbereiter
und der Deutschen Recycling-Baustoff-Industrie sowie die Bundes-
vereinigung-Recycling-Bau, der Deutsche Abbruchverband, die Giite-
gemeinschaft Recycling-Baustoffe, der Verband Beratender Ingeni-
eure und der Verband Deutscher Baustoff-Recycling-Unternehmen.
Das ibergeordnete Ziel der Initiative bestand in der nachhaltigen
Entwicklung der Bauwirtschaft durch die Férderung einer ressourcen-
schonenden Kreislaufwirtschaft im Bauwesen.

Bereits im folgenden Jahr ging die Initiative gegentiber der damali-
gen Bundesumweltministerin Dr. Angela Merkel eine freiwillige
Selbstverpflichtung der am Bau beteiligten Wirtschaftszweige und
Verbande zur umweltgerechten Verwertung von Bauabfallen” ein.
Man verpflichtete sich dazu, bislang trotz Verwertungspotenzials de-
ponierte Bauabfalle kiinftig zu recyceln oder umweltvertraglich zu
verwerten. Konkret nahm man sich vor, Abfélle zu vermeiden und die
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Menge der verwertbaren und dennoch deponierten Bauabfélle inner-
halb von zehn Jahren um die Halfte zu reduzieren. Der verstarkte
Einsatz von Recycling-Baustoffen sollte zudem einen Beitrag leisten,
nattirliche Lagerstadtten von mineralischen Baurohstoffen zu schonen.
Im Fokus standen die Fraktionen Bauschutt, StraBenaufbruch und
Baustellenabfélle. Ein entsprechender Manahmenkatalog sah unter
anderem die Beratung und Information der Unternehmen vor, auRer-
dem Aus- und Fortbildungsmafnahmen zum sparsamen Umgang mit
Ressourcen, zu Entsorgungs- und Verwertungsmoglichkeiten sowie
zum Einsatz von Recyclingbaustoffen. Auch die verstarkte Forderung
von Forschung und Entwicklung war angedacht.

Monitoring-Bericht: Fortschritte dokumentiert

Eine wesentliche Saule der Selbstverpflichtung stellte der so ge-
nannte ,Monitoring-Bericht Bauabfalle” dar. Von 1996 an im zweijah-
rigen Turnus verdffentlicht, informierte er iber das Aufkommen und
die Entsorgung von ,Baureststoffen”. Fiir Deutschland war das ein
Novum: Erstmals lagen Zahlen zum Aufkommen und Verbleib minera-
lischer Bauabfélle wie etwa Naturstein, Beton, Gips oder Kalkmértel
vor und dokumentierten den Beitrag der Bauwirtschaft zum Ressour-




censchutz. Und der war betréchtlich. Mit dem fiinf-
ten Monitoring-Bericht Bauabfélle aus dem Jahr
2007 stand fest: Die ARGE KWTB hatte die ehrgei-
zigen Ziele der nun auslaufenden Selbstverpflich-
tung sogar deutlich tibertroffen. Der verwertbare,
aber trotzdem deponierte Anteil der Bauabfalle
hatte sich seit 1995 von weit mehr als 60 % auf gut
11 % reduziert. Anders gesagt: Im langjahrigen
Mittel wurden fast 90 % der jahrlich anfallenden
mineralischen Bauabfélle umweltvertraglich wie-
derverwertet.

Ein langer und steiniger Weg

Der Weg bis ins Ziel allerdings war keineswegs tri-
vial, galt es doch, die benétigten Recycling- und
Verwertungsstrukturen aufzubauen. Man muss sich
vor Augen fiihren: Das Produkt ,Bauwerk” ist auf-
grund seines komplexen Entstehungsprozesses,
seiner Stoffvielfalt und seiner langen Gebrauchs-
phase nicht mit industriell hergestellten Massen-
produkten wie etwa Automobilen vergleichbar. So
dirfen Recycling-Baustoffe unabhéngig von Aus-
schreibungsbedingungen grundséatzlich nur dann
zum Einsatz kommen, wenn ihre bautechnischen
Eigenschaften denjenigen von Primarrohstoffen
gleichwertig sind, wenn sie die erforderlichen um-
weltrechtlichen Anforderungen erfiillen und zudem
wirtschaftlich konkurrenzfahig sind. Die Umsetzung
der Selbstverpflichtung erforderte aus diesem
Grund anspruchsvolle Beitrage und die Zusammen-
arbeit aller am Bau Beteiligten, vom Bauherrn iiber
den Architekten bis zum Bauausfiihrenden und Bau-
stofflieferanten.

Monitoring wird fortgefiihrt

Obwohl die Selbstverpflichtung im Jahr 2007 er-
folgreich auslief, wurde die Reihe der Monito-
ring-Berichte fortgesetzt. In die Fullstapfen der
ARGE KWTB ftrat die Initiative Kreislaufwirtschaft
Bau. lhre Arbeit bestétigt seither den Befund, dass
Recycling im Bauwesen einen hohen Stellenwert
hat. Anfang 2019 tibergab sie den inzwischen elf-
ten Monitoringbericht an die Bundesregierung. Er
stellt fir das Jahr 2016 fest: Von rund 215 Millio-
nen Tonnen mineralischen Bauabfallen wurden
etwa 193 Millionen — rund 90 % — einer umwelt-
vertraglichen Verwertung zugefiihrt. Lasst man den
Bodenaushub beiseite, liegt die Verwertungsquote
bei den betrachteten Fraktionen sogar bei insge-
samt 95 %.

Ubrigens: Insbesondere im Infrastrukturbereich
leistet die Bauwirtschaft einen erheblichen Beitrag
zur Kreislaufwirtschaft und zum Ressourcenschutz.
Im StraBenbau wird das Aufbruchmaterial mit einer
Verwertungsquote von knapp 98 % nahezu voll-
standig verwertet: Von den 2016 angefallenen 16
Millionen Tonnen StraRenaufbruch wurden 15,2
Millionen Tonnen ortsnah recycelt und als Bauma-
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terial unmittelbar wiederverwendet, weitere 0,4
Millionen im Rahmen des Deponiebaus verwertet.
Gerade einmal 0,4 Millionen Tonnen wurden durch
Ablagerung auf Deponien beseitigt.

Erfolgsgeschichte in Gefahr

Das Fazit kdnnte also kaum giinstiger ausfallen: Die
von der EU-Abfallrahmenrichtlinie geforderte Ver-
wertungsquote von 70 % wird hierzulande auf dem
Gebiet mineralischer Bauabfélle deutlich tberer-
fiillt. Doch eine neue Mantelverordnung droht, die-
se Erfolgsgeschichte zu beenden.

So verfolgt die Bundesratsdrucksache 566/17 mit
dem Titel ,Entwurf einer Verordnung zur Einfihrung
einer Ersatzbaustoffverordnung, zur Neufassung
der Bundes-Bodenschutz- und Altlastenverordnung
und zur Anderung der Deponieverordnung und der
Gewerbeabfallverordnung” das Ziel, bundesweit
einheitliche, rechtsverbindliche Regelungen zum
Schutz von Boden und Grundwasser beim Einsatz
von Ersatzbaustoffen unter anderem aus minerali-
schen Bau- und Abbruchabféllen zu erlassen. Ein
Vorhaben, das ohne jeden Zweifel sinnvoll ist,
schlieBlich wiirde es fiir die ausfiihrenden Unter-
nehmen mehr Rechtssicherheit bedeuten.

Leider allerdings wird die Mantelverordnung ihrem
eigenen Anspruch zumindest im aktuell vorliegen-
den Entwurf nicht gerecht. Abgesehen von der
Komplexitdt der Regelungen ist zu befiirchten, dass
viele hisherige Verwertungswege fiir mineralische
Bauabfélle infolge iberzogener Vorsorgeaspekte
kiinftig nicht mehr zur Verfiigung stehen. Viele mi-
neralische Abfélle kénnten dann nicht mehr ver-
wertet werden und wiirden wieder auf der Deponie
abgeladen.

Natirlich sind Bauindustrie und die an der Initiative
Kreislaufwirtschaft Bau beteiligten Wirtschafts-
zweige auch in Zukunft bereit, die Verwertung mi-
neralischer Bauabfélle auf hdochstem Niveau si-
cherzustellen. Doch dafir sind unbiirokratische Re-
gelungen erforderlich, die ein ausgewogenes Ver-
haltnis zwischen dem Boden- und Grundwasser-
schutz einerseits und der auf Ressourceneffizienz
ausgerichteten Kreislaufwirtschaft andererseits
gewahrleisten. Bundesrat und Bundesregierung
mussen sich auf einen in diesem Sinne ausgewoge-
nen Kompromiss verstandigen. Es ware fatal, wiir-
den die bisherigen Erfolge bei der Verwertung ei-
nem dbertriebenen Vorsorgekonzept geopfert, das
keine nennenswerten Verbesserungen fiir den Um-
weltschutz bringt. «

AUTOR
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., WIr haben 12,5 Millionen PET-Flaschen ein

zweites Leben als Kleidungsstuick geschenkt.”

Vor zwei Jahren lancierté dér Outd&or-Ausrﬁster Jack Wolfskin eine Jécke,
deren Oberstoff, Innenfutter und Membran aus vollstindig recyceltem Material
besteht — eine Innovation auf dem Outdoor-Markt. bdvb aktuell sprach m1t

Produktchef Daniele Grasso uber d1e Marktemfuhrung und was Sl

bdvb aktuell: Jack Wolfskin
verwendet inzwischen Fasern
aus recyceltem Plastik. Wie
sah es bislang mit der Verwen-
dung von Kunststofffasern aus?
Daniele Grasso: Jack Wolfskin
bietet funktionelle Outdoor-Produk-
te an. Das bedeutet, dass die ver-
wendeten Materialien je nach An-
wendungsbereich  verschiedene
Funktionen erfiillen miissen. Das
wird in erster Linie durch Kunstfa-
sern erreicht. Daher war und ist der
Anteil von Kunstfasern in der ge-
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samten Kollektion tber alle drei
Produktdivisionen — Bekleidung,
Ausriistung und Schuhe — relativ
hoch. Im Zuge der Entwicklung un-
serer Kollektion fiir Friihjahr/Som-
mer 2018 haben wir uns dann inten-
siv mit dem Umstieg auf recycelte
Materialien beschaftigt. Heute be-
stehen bei unseren Texapore
Ecosphere bzw. Nanuk Ecopshere
und Microguard Ecosphere Produk-
ten alle Hauptmaterialien, das
heilt Oberstoff, Futterstoff, Wattie-
rung und sogar die technische

"— VE .1

Membran, zu 100 Prozent aus recy-
celten Materialien. Damit haben
wir einen Durchbruch geschafft und
als erstes Bekleidungsunterneh-
men eine hochtechnische Mem-
bran aus vollstandig recyceltem
Kunststoff hergestellt.

Wie entstand die Idee, auf
Recyclat zu setzen?

Wir haben in unseren Markt- und
Wettbewerbsanalysen festgestellt,
dass bei wasserdichten Funktions-
jacken — unserer Kernkompetenz —

' 'slang Qewnkt hat.

recycelte Materialien lediglich im
Textil, sprich Oberstoff, Futterstoff
und teilweise in der Wattierung
verwendet wurden. Die wasser-
dichte Membran oder Beschich-
tung, also das Kernelement der
Funktionsjacke, wurde im Rahmen
des Recyclings nicht beriicksich-
tigt. Das war der Startschuss fiir
das Zero-Waste-Projekt unserer
funktionalen wasserdichten und
atmungsaktiven Texapore Ecosphe-
re Membran — und damit der ers-
ten Jacke, deren Kernelemente




aus vollstandig recyceltem Materi-
al hergestellt wurden.

Woher bezieht Jack Wolfskin
die Recycling-Fasern — und
wie sichern Sie Qualitat?

Das recycelte PET-Material fiir die
Textilien beziehen wir vorrangig im
Produktionsland. Die recycelten
PET-Flaschen kommen damit aus
dem Land, in dem die textile Flache
produziert wird. Aktuell sind das
China, Taiwan und Europa. Bei der
Membran sieht es etwas anders
aus. Hier haben wir einen ge-
schlossenen Kreislauf. Die Abfélle
bleiben in der Produktion und wer-
den wieder zu Wertstoffen umge-
wandelt. Wir stellen sehr hohe
Anforderungen an die Qualitat und
priifen diese regelmalig. Alle recy-
celten Materialien, die in unseren
Produkten verwendet werden, sind
GRS-zertifiziert (,Global Recycling
Standard”, Anm. d. Red.).

Hat die Verwendung des
Recyclats Auswirkungen auf
die Produktqualitét bzw. die
Leistungsfahigkeit der
Funktionskleidung?

Die Materialien weisen von Funkti-
on, Griff und Optik keine wesentli-
chen Unterschiede auf. Bei der
Auswahl der Garne sind wir jedoch
gelegentlich eingeschrankt. Sehr
feine und gleichzeitig hochtechni-
sche Garne aus speziellen Hohlfa-
sern beispielsweise, wie wir sie et-
wa fiir besondere Microguard Qua-
litdten bendtigen, sind aktuell nicht
aus recycelten Materialien erhalt-
lich. Hier sind wir teilweise noch
gezwungen, Garne aus herkémmli-
chem Polyester zu verwenden. Dach
auch fiir herkémmliche Polyester-
garne wird in absehbarer Zeit eine
\Weiterentwicklung erwartet.

In wie vielen Produktlinien fin-
det sich inzwischen Recyclat?
Inzwischen bedienen wir alle unse-
re Bekleidungslinien mit recycelten
Materialien: Von der Outdoor-Be-
kleidung tber Lifestyle- und Kinder-

artikel bis hin zu Accessoires und
unserer Wolfskin Tech Lab Kollekti-
on. Dariiber hinaus bestehen einige
Produkte im Ausriistungsbereich
aus recyceltem Material. Zudem
haben wir eine Kollektion ins Leben
gerufen, mit der wir die Wiederver-
wertung von Plastikmiill aus dem
Meer unterstiitzen. Dafiir arbeiten
wir mit dem spanischen Unterneh-
men SEAQUAL zusammen, das
seinerseits mit Fischern kooperiert,
die Plastikmiill aus dem Mittelmeer
sammeln. Der Miill wird anschlie-
Bend zu SEAQUAL-Fasern verarbei-
tet.

Ist angedacht, zu einem
spateren Zeitpunkt komplett
auf Recyclat umzustellen?
Aktuell kénnen wir noch nicht kom-
plett auf neu hergestellte Kunst-
stoffgarne verzichten. Langfristig
ist das aber unser Ziel. Wir arbei-
ten aktuell an einem Plan, wie wir
dieses Ziel erreichen kénnen.

Wenn Kunstfasern
alternativlos sind, wie stehen
Sie zu Mikroplastik?
Mikroplastik ist eine groRe Her-
ausforderung, fiir die es aktuell
noch keine (berzeugende Ldsung
gibt. An dem Thema arbeiten wir
mit Hochdruck in unseren eigenen
Teams sowie in Brancheninitiati-
ven. Wir sind Mitglied des ,The
Microfibre Consortium”, das sich
um LOsungsansétze bemiiht, die
Mikroplastik-Verschmutzung durch
Textilien zu reduzieren. Das Thema
ist komplex und vielschichtig, da
die kleinen Fasern an so vielen
Stellen ausgetragen werden kon-
nen: im Herstellungsprozess, in der
Nutzungsphase sowie am Ende
des Lebenszyklus. Da der For-
schungsprozess zu Mikroplastik
Zeit in Anspruch nimmt, haben wir
uns entschieden, als Briickentech-
nologie den ,Guppy Friend” in un-
ser Sortiment aufzunehmen — ei-
nen Beutel, der Mikroplastik wah-
rend des Waschvorgangs auffangt.
Neusten Forschungen zufolge sind
aber nicht nur die Mikrofasern von
Kunstfaserbekleidung ein Problem.
Gefarbte und behandelte Naturfa-
sern scheinen sich in der Natur,
und dort vor allem in den Gewas-
sern, ebenfalls nicht ohne Weite-
res abzubauen.

AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT
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Forschen Sie aktiv nach
Alternativen zu Kunststoff?

Wir stellen unsere Materialaus-
wahl regelmé&Rig auf den Priifstand,
um sie den sich sténdig andernden
Bedingungen und Anforderungen
sowie der technologischen Entwick-
lung anzupassen. Dazu gehért, sich
regelmaRig mit Alternativen ausei-
nanderzusetzten. Bei unseren Pro-
dukten steht Funktionalitdt nach
wie vor im Mittelpunkt. Wenn diese
sichergestellt ist und die Nachhal-
tigkeitsaspekte der Materialien
stimmig sind, verwenden wir auch
Alternativen zu Kunstfasern.

Wie viel Recyclingfaser haben
Sie bereits wiederverwendet?
Und wie hoch ist der Anteil
von Recycling-Produkten am
Gesamtsortiment?

Seit dem Start haben wir 12,5 Mil-
lionen PET-Flaschen in den Kreis-
lauf zuriickgefiihrt und ihnen ein
neues Leben als Kleidungsstiick
geschenkt. Wir konnten 700.000
Meter an Texapore FEcosphere
Membran im geschlossenen Pro-
duktionskreislauf  wiederherstel-
len. 20 Prozent der Gesamtkollekti-
on bestehen aus vollstandig oder
teilweise recycelten Materialien.

Welches Feedback erhalten
Sie branchenintern? Oder von
Kunden und Mitarbeitern?
Unsere Mitarbeiter unterstiitzen
die Initiativen, kommen ebenfalls
mit eigenen |deen, und wir versu-
chen, jeden Tag besser zu werden.
Kunden schatzen unser Engage-
ment in diesem Bereich. Texapore
Ecosphere kommt sehr gut bei ih-
nen an und wird mittlerweile sogar
explizit nachgefragt.

Andere Hersteller, etwa
Adidas, setzen ebenfalls auf
Recylcat. Ist der Trend bereits
in der Breite angekommen?
Recycelte Materialien sind mittler-
weile relativ weit verbreitet. Zahl-
reiche Brands aus der Out-
door-Branche, aber auch namhafte
Fashion- und Retail-Labels nutzen
recycelte Materialien. Im wasser-
dichten Bereich, vor allem bei der
technischen recycelten Membran,
stehen wir jedoch an der Spitze.

Herr Grasso, vielen Dank fiir
dieses Interview! «

Foto: Cler -'_\'. ns

DER INTERVIEWPARTNER

Daniele Grasso ist seit mehr als
sieben Jahren bei Jack Wolfskin.
Als Director Apparel leitet er dort
seit iiber zwei Jahren das Entwick-
lungsteam Apparel. In dieser Funk-
tion verantwortet er die gesamte
Produktentwicklung der Beklei-
dungslinien und war maBgeblich an
der Entwicklung von Texapore
Ecosphere beteiligt. Daniele Grasso
verfiigt iiber mehr als 20 Jahre Erfah-
rung im Bereich Bekleidung und
Wetterschutz. Vor dem Wechsel zu
Jack Wolfskin arbeitete er bei
Sympatex, wo er als Director
Apparel die Positionierung der
Marke fiir Funktionstextilien welt-
weit verantwortete. Zuvor war er als
European Sales Manager bei Toray
und als Area Sales Manager bei C. F.
Ploucquet titig.
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Nach Berechnungen der Deutschen Bundesbank haben die Geldvermogen privater Haushalte
2019 neue Rekordstande erreicht, aber nur 11 % der Haushalte besitzen Aktien — ein Beleg
daftir, dass groBe Teile der Bevolkerung immer noch von der Borse Abstand halten, obwohl
die Finanzmarkte einen unverzichtbaren Bestandteil unseres Wirtschaftssystems darstellen.
Erfreulicherweise ist die Zahl der Aktionare in den letzten Jahren dennoch gestiegen — nicht
zuletzt aufgrund der Berichterstattung in den Medien. bdvb-Vizeprasident Hartmut Jaensch
traf Raimund Brichta, Moderator der n-tv Teleborse, zum Erfahrungsaustausch.
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»,Die Borsen fuhren in groBen Teilen
ein Eigenleben, das hauptsachlich auf
massenpsychologischen Einflissen basiert.*

(Brichta)

bdvb-aktuell: Vor rund 30 Jah-
ren haben Sie, Herr Brichta,
angefangen, die n-tv Telebor-
se zur bis heute fithrenden
Borsensendung im deutschen
Fernsehen auszubauen. Was
hat Sie damals bewegt?
Brichta: Ehre wem Ehre gebiihrt:
Als ich am 2. Januar 1989 bei der
Telebdrse begann, war sie schon
die flihrende Borsensendung im
deutschen Fernsehen. Allerdings
war sie damals auch die einzige.
Was dann in den 90er-Jahren un-
ter meiner Leitung gelang, war, ei-
ne regelmalige Marktberichter-
stattung von morgens friih bis
abends spét zu etablieren. Damals
Lbrannte” ich fiir die Bérse genau-
so wie heute, und ich wollte fir
das Borsengeschehen mdglichst
viele Leute interessieren.
Jaensch: Bis in die spaten
1980er- Jahre hinein waren Infor-
mationen (ber und zur Bérse, ge-
schweige denn in Echtzeit, nur
Profis vorbehalten. Deshalb hatte
die Telebdrse schon wahrend mei-
ner Studienzeit bei vielen Wirt-
schaftsstudenten einen festen
Platz zwischen den Vorlesungen.
Durch  Live-Berichterstattung ist
das Borsengeschehen einpragsa-
mer geworden. Was miterlebt
wird, kann besser erinnert werden,
und der Erfahrungsschatz wéchst.

Heute sind fast alle Informati-
onen nur einen Mausklick
entfernt, zudem gibt es eine
24-Stunden-Berichterstattung
zu Wirtschaft und Finanzmark-
ten. Konnen Anleger dadurch
besser entscheiden?

Brichta: Es wird ihnen einfacher
gemacht, an Informationen zu
kommen. Ob sie deshalb bessere

Entscheidungen treffen, lasse ich
bewusst offen. Meist ist es sogar
besser, sich vom téglichen Nach-
richtenrauschen nicht beeinflussen
zu lassen.

Steht das nicht im Wider-
spruch zu lhrem Anspruch,
Borseninformationen von mor-
gens friih bis abends spét an-
zubieten?

Brichta: Auf den ersten Blick ja,
auf den zweiten nicht. Es ist wich-
tig, stets informiert zu sein und die
Borse im Blick zu behalten, um sie
besser zu verstehen. Nur verriickt
machen lassen sollte man sich da-
durch nicht. Die Borsen fiihren in
grofRen Teilen ein Eigenleben, das
hauptsachlich auf massenpsycho-
logischen Einfliissen basiert. Oft
machen dann Kurse die Nachrich-
ten und nicht umgekehrt.
Jaensch: Es ist fir die meisten
immer noch die groRe Herausfor-
derung, das zu unterscheiden. Das
Bauchgefiihl spielt vielen oft einen
Streich, wobei ein nicht enden
wollender Nachrichtenstrom man-
che Anleger zu permanentem Han-
deln verleitet.

Das Leitthema fiir diese Aus-
gabe unseres Magazins lautet
.Recycling”. Auch an der Bor-
se wird unter den Begriffen
.Green Finance/Sustainable
Finance” zum nachhaltigen In-
vestieren aufgerufen. Ist das
eine Mode oder steckt mehr
dahinter?

Jaensch: Nachhaltige Invest-
ments stehen im Wettbewerb zu
anderen Anlageformen. Sie nutzen
daher die gleichen Methoden
beim Werben um Investoren, da
fiir sie auch die gleichen 6konomi-

schen Gesetze gelten. Ob lediglich
Modetrend oder wirklich nachhal-
tig, das offenbart sich bei ge-
nauem Hinsehen.

Brichta: Nachhaltiges Investieren
gibt es schon seit Jahrzehnten.
Wegen der Klimadiskussion wird
dieser Trend derzeit lediglich ver-
stérkt in den Medien aufgegriffen.
In unserem Musterdepot (https://
wahre-werte-depot.de/)  achten
wir schon seit Beginn auf ethische
und nachhaltige Aspekte. Und der
Wahre-Werte-Fonds, der das De-
pot abbildet, tut das auch.

Sie haben einmal preisgege-
ben, Herr Brichta, dass Sie
selbst gar keine Aktien haben.
Wie vertrégt sich das damit,
dass Sie unbestreithar zu de-
nen gehadren, die den Aktien-
markt den Menschen in
Deutschland niahergebracht
haben?

Brichta: \Wenn ich keine einzelnen
Aktien habe, gerate ich auch nicht
in Gefahr, dass mir irgendjemand
eigenniitzige Motive unterstellt,
sobald ich Gber bestimmte Aktien
berichte. Ein ehemaliger leitender
Borsenaufseher hatte mir einmal
gesagt, dass er immer wieder Hin-
weise bekomme, er solle doch mal
nachpriifen, ob ich diese oder jene
Aktie halte, weil ich sie in einer
Sendung erwahnt habe. Solchen
Verddchtigungen schiebe ich einen
Riegel vor: Ich habe keine einzel-
nen Aktien. Sparpléne in Index-
fonds sind davon nicht beriihrt.

Der bdvb engagiert sich mit
Nachdruck fiir 6konomische
Bildung und fordert ein Schul-
fach Wirtschaft in allen Bun-
deslandern. Teilen Sie das

Gefiihl, dass die Deutschen
insgesamt zu wenig von der
Wirtschaft und den Finanz-
markten verstehen?

Brichta: Ja, die Initiative des bdvb
finde ich gut. Okonomische Bildung
ist ein wesentlicher Aspekt der All-
gemeinbildung, und die Entwick-
lungen an den Finanzmérkten be-
treffen schlieBlich nicht nur die
Aktiondre.

Jaensch: Mit der Telebdrse leis-
ten Sie ja selbst einen enormen
Beitrag zur Vermittlung von Wirt-
schaftswissen. Ich habe persénlich
festgestellt, dass Menschen, die
sich intensiver mit den Entwicklun-
gen in Wirtschaft und Politik ausei-
nandersetzen, sich auch aktiver um
die eigene Geldanlage kiimmern.
Deswegen miissen die Grundla-
gen, wie vom bdvb gefordert, in
der Schule gelegt werden — und
zwar mit gut qualifizierten Lehrern,
die dber entsprechende Fach-
kenntnisse verfiigen.

Die Meinungen zum Euro

sind — wie so oft an den
Finanzmérkten — gespalten.
Auch Sie haben sich intensiv
damit auseinandergesetzt.
Was hat Sie in lhren Anschau-
ungen bzw. Meinungséande-
rungen gepragt?

Brichta: Als der Euro 1998 einge-
fiihrt wurde, war ich durchaus auf-
geschlossen. Allerdings 6ffnete
mir schon kurz danach der inzwi-
schen verstorbene Professor Wil-
helm Hankel die Augen. Er machte
mich auf einige Konstruktions-
schwachen aufmerksam. Danach
habe ich mich intensiv mit dem
Thema beschaftigt und bin zu der
Erkenntnis gelangt, dass der Euro
als Einheitswahrung dber ein viel
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Interview

Raimund Brichta moderiert im
Nachrichtensender n-tv die Tele-
horse, die dlteste und popularste
Borsensendung Deutschlands. In
den Neunzigerjahren baute er als
Leiter der Wirtschaftsredaktion die
Borsen- und Wirtschaftsherichter-
stattung von n-tv auf. Seit 2001 ist
der Diplom-Volkswirt und leiden-
schaftliche Borsenfan als freier
Wirtschafts- und Finanzjournalist
titig. In dieser Zeit hat er sich nicht
nur als Moderator und Borsenre-
porter, sondern auch als Gastredner
und Autor einen Namen gemacht.
Sein Buch ,Die Wahrheit iiber

Geld” (www.diewahrheituebergeld.

de) istim Borsenbuchverlag
erschienen. Brichta ist zudem
redaktioneller Leiter der Anleger-
seite wahre-werte-depot.de sowie
Autor, Moderator und Co-Produzent
einer erfolgreichen Video-Edition
fiir Privatanleger. Brichta ist Trager
des State-Street-Preises fiir Finanz-
journalisten des Jahres 2008.
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zu groles Gebiet unterschiedlicher
Wirtschaftsrdume gestlilpt wurde.
Damit ist er schlicht tiberfordert.

Jaensch: Die Optionen, die in Hin-
blick auf eine Gemeinschaftswah-
rung wie den Euro bestehen, wer-
den leider immer unvollkommen
bleiben. Viele Okonomen befiirwor-
ten freie Wechselkurse, weil sie
grolere Spielrdume in der Geld-
und Wirtschaftspolitik bieten, und
lehnen zudem eine Vergemein-
schaftung von Schulden ab. Umge-
kehrt sind freie und dann ggf. fal-
lende Wechselkurse auch kein All-
heilmittel.  Sie  kénnen  Krisen
verstarken, indem sie Kapitalflucht
fordern und ausléandische Investo-
ren verprellen. Als etwa der Eu-
ro-Austritt Griechenlands und die
Einfiihrung der Drachme diskutiert

wurden, hat die griechische Bevdl-
kerung ihre Euros gehortet und es
kam zeitweise zu einem Bankenrun.
Brichta: Genau dies geschah aber
ohne einen freien Wechselkurs.
Das ist also kein Beispiel fiir die
Krisenverscharfung freier Wech-
selkurse, eher fiir das Gegenteil:
die  Krisenverscharfung  fester
Wechselkurse.

Jaensch: Dennoch hin ich nach
wie vor zuversichtlich fiir den Euro.
Das Zinsniveau und die Inflation,
unter denen gerade die siidlichen
Lander in der Vergangenheit litten,
sind fiir alle stark gesunken. Eine
Herausforderung bleibt es den-
noch, eine 8konomisch verniinftige
L6sung fiir das Schuldenproblem zu
finden. Die EZB hat bislang durch
den Ankauf von Staatsanleihen die

dafiir notwendige Zeit gekauft.
Brichta: Das Zinsniveau und die
Inflation, unter denen die siidli-
chen Lander Ihrer Meinung nach
damals litten”, war den wirt-
schaftlichen Begebenheiten dieser
Lander durchaus angemessen. An
diesen grundlegenden Bedingun-
gen dort hat sich seither nicht viel
geandert. Insgesamt bringt der
Euro diesen Léndern deflationdre
Tendenzen, die sich zum Beispiel in
Griechenland in sinkenden Ein-
kommen offenbarten. Diese miis-
sen dann wieder mit Milliardenhil-
fen aus den starken Landern kom-
pensiert werden.

Herr Brichta, Herr Jaensch,
herzlichen Dank fiir das Ge-
spréach.
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FIBAA: Qualitatsverbesserung '

und Employability

Die Akkreditierung von Studiengangen im tertidren Bildungsbereich

Im Rahmen des Akkreditierungswesens werden Studiengédnge im tertidren Bildungsbereich
hinsichtlich formaler und fachlich-inhaltlicher Kriterien begutachtet, um eine kontinuierliche
Qualitatsverbesserung zu gewdhrleisten. Der folgende Text bietet einen Einblick in die Aufgaben
und Tatigkeitsfelder einer Akkreditierungsagentur: die Foundation for International Business

Administration Accreditation (FIBAA).

Die FIBAA wurde 1994 von den deutschen, Osterreichischen und
schweizerischen Spitzenverbanden der Wirtschaft gegriindet und ist
eine europdische und international ausgerichtete Agentur fiir Quali-
tatssicherung und Qualitatsweiterentwicklung mit Stiftungssitz in Zu-
rich und der Geschéftsstelle in Bonn. Sie steht fiir Employability, Inter-
nationalitdt, Anwendungsorientierung, Kundenservice und den part-
nerschaftlichen Dialog mit allen Stakeholdern des Hochschulwesens.
Die FIBAA ist in Deutschland von der Stiftung Akkreditierungsrat (AR)
zugelassen, im European Quality Assurance Register for Higher Educa-
tion (EQAR) registriert und Mitglied der European Association for Qua-
lity Assurance in Higher Education (ENQA) sowie in zahlreiche interna-
tionale Netzwerke (z.B. INQAAHE, CEENQA, APQN) integriert.

Neben nationalen Akkreditierungen in Deutschland, der Schweiz, Os-
terreich, den Niederlanden, Flandern und Kasachstan bietet die Fl-
BAA weltweit ihr eigenes Qualitatssiegel mit Schwerpunkten auf
Employability und Internationalisierung an. Im Bereich der programm-
bezogenen Akkreditierungsverfahren ist die FIBAA auf wirtschafts-,
rechts- und sozialwissenschaftliche Studiengénge spezialisiert, wah-
rend sie institutionelle Akkreditierungen an allen Hochschultypen
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durchfihrt. Zertifizierungen von akademischen Weiterbildungsange-
boten und ein eigener Consulting-Bereich runden das Portfolio der
FIBAA ab.

FIBAA-Kunden profitieren von 25 Jahren Erfahrung in der Akkreditie-
rung und im Qualitdtsmanagement von Hochschulen in den deutsch-
sprachigen Landern, in Europa und weltweit. Die FIBAA verfiigt iber
ein groRes Partnernetzwerk in tber 50 Landern auf vier Kontinenten
und ist eine international anerkannte Agentur mit den Schwerpunkt-
markten Europa, russischsprachiger Raum, Zentralasien und Mittle-
rer Osten. Employability steht im Zentrum aller FIBAA-Verfahren.
Dafiir biirgen die FIBAA-Qualitatskriterien, erfahrene Gutachterinnen
und Gutachter aus der Wissenschaft, Wirtschaft, Studierendenschaft
und besonders von Business Schools, praxisaffine Mitglieder in den
Entscheidungsgremien sowie die Spitzenverbande der Wirtschaft im
Stiftungsrat der FIBAA. Transparente Bewertungskriterien, die indivi-
duelle Betreuung im Verfahrensablauf und eine ausgepragte Stake-
holder-Orientierung werden von den Hochschulen geschétzt und fih-
ren zu langjahrigen Kundenbindungen. Die FIBAA reflektiert laufend
ihre Prozesse und sieht sich der kontinuierlichen internen sowie ex-
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ternen Qualitatsweiterentwicklung verpflichtet. Ein
Team an kompetenten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern begleitet Hochschulen von der ersten An-
frage zur erfolgreichen Siegelverleihung bis hin
zum Premiumsiegel der FIBAA.

Qualitatsverbesserung durch Akkreditierung
Das Akkreditierungswesen ermdglicht den Hoch-
schulen, ihre internen Qualitatssicherungsprozesse
von einem externen Standpunkt aus begutachten zu
lassen. Grundsatzlich basieren die Akkreditierun-
gen auf der sogenannten Peer-Review-Methode,
und es sind bei der umfassenden Priifung drei un-
terschiedliche Perspektiven vertreten: die der Wis-
senschaft, der Berufspraxis und der Studierenden-
schaft. Bei jedem Akkreditierungsverfahren der Fl-
BAA sind stets alle drei Statusgruppen vertreten.
Bei spezifischen Studiengdngen wie Dual- oder
Fernstudiengdngen wird zusatzlich ein entspre-
chender Experte eingesetzt, bei internationalen
Verfahren zudem ein Landerexperte.

Den rechtlichen Rahmen des deutschen Akkreditie-
rungswesens bilden der Studienakkreditierungs-
staatsvertrag, die Musterrechtsverordnung
(MRVO), auf die sich die Standige Konferenz der
Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik
Deutschland geeinigt hat, sowie die landerspezifi-
schen Verordnungen. Im Rahmen von Akkreditie-
rungsverfahren mit Begehungen vor Ort wird ge-
priift, ob die formalen und fachlich-inhaltlichen
Kriterien von Studiengdngen den Vorgaben des
deutschen Akkreditierungswesens —entsprechen.
Die FIBAA erstellt zusammen mit dem Gutachter-
gremium den Akkreditierungsbericht, der eine Emp-
fehlung zur Vergabe des Siegels der Stiftung Akkre-
ditierungsrat enthalt. Mit diesem Akkreditierungs-
bericht kann die Hochschule bei der Stiftung Akkre-
ditierungsrat die Vergabe des Siegels beantragen,
das im Falle einer Akkreditierung fiir acht Jahre
vergeben wird.

Auf Antrag vergibt die FIBAA in einem gesonderten
Verfahren ihr eigenes international anerkanntes Fl-
BAA-Qualitatssiegel, das weltweit angeboten wird
und im Einklang mit den Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (ESG) steht. Der besondere Fokus
dieses FIBAA-Qualitatssiegels liegt auf Internatio-
nalitat, Employability sowie Wirtschaftsnahe. Die-
se drei Aspekte bilden auch den Markenkern der
FIBAA und sind der Entstehungsgeschichte der Fl-
BAA geschuldet: Von Wirtschaftsverbanden ge-
grindet, reagiert die FIBAA mithilfe ihrer wirt-
schaftsnahen und international orientierten Quali-
tatsstandards auf die aktuellen Entwicklungen und
Bedirfnisse des Arbeitsmarktes und die dadurch
entstehenden Herausforderungen auf dem Bil-
dungsmarkt.
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Employability
Die Frage nach Employability und die Verbindung
eines Studiengangs zum Arbeitsmarkt sind heute
wesentliche Bestandteile der Qualitdtsverbesse-
rungsprozesse. Weil der traditionelle Arbeitsmarkt
wettbewerbsfahiger geworden ist und angesichts
der technologischen Fortschritte und der wirt-
schaftlichen Umstrukturierung ein breiteres Spekt-
rum an Berufen bietet, versuchen Hochschulen, die
Verbindung zur Arbeitswelt in das Lehr- und Studi-
ensystem einzubetten. Die FIBAA tréagt dieser Ent-
wicklung Rechnung und férdert neben der Transpa-
renz flr Studieninteressierte, Studierende und po-
tenzielle Arbeitgeber insbesondere die Vermittlung
von Employability. Die FIBAA priift etwa im Rahmen
von Akkreditierungsverfahren, in denen das Quali-
tatssiegel angestrebt wird, welche berufsqualifizie-
renden Kompetenzen in Studiengéngen vermittelt
werden und wie die Studiengange im Arbeitsmarkt
flir Absolventen positioniert sind. In Akkreditie-
rungsverfahren, in denen das Qualitatssiegel der
FIBAA angestrebt wird, liegt ein besonderer Fokus
auf dem Praxisbezug, die Aktualitat in der Lehre
sowie auf praxisorientierten Angeboten. Im Inter-
esse aller Stakeholder sollen sich im Curriculum die
Besonderheiten und aktuelle Herausforderungen
des Arbeitsmarktes widerspiegeln. Alle Akkreditie-
rungsberichte der FIBAA werden veréffentlicht, so
dass die Stakeholder einen konkreten Einblick in
die Praxis der Qualitatssicherung der Hochschulen
erhalten. Die Qualitatssicherung im Hochschulbe-
reich ist ein dynamischer und kontinuierlicher Ver-
besserungsprozess, der auf Entwicklungen in der
Gesellschaft, der Wirtschaft und der Wissenschaft
abgestimmt wird. «

. AUTORIN

Professor Dr. Kerstin Fink ist die

. Geschéftsfithrerin der FIBAA. In ihrer

. akademischen Laufbahn hatte sie

* verschiedene Fiihrungspositionen an

* Hochschulen inne, wie z.B. Rektorin,

: Studiendekanin sowie Institutsleiterin,

: und war stellvertretende Vorsitzende der
: FIBAA-Kommission fiir institutionelle

* Verfahren. Sie hat zahlreiche

: Begutachtungen fiir internationale

: Akkreditierungsagenturen durchgefiihrt
* und tber zwanzig Jahre Hochschulen bei
* Qualitatsverbesserungsprozessen betreut.
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Die 34 fordernden Verbande der ENTSCHEIDERFABRIK, darunter auch seit Beginn der bdvb, sind
zu der Uberzeugung gelangt, dass es einen Weiterbildungsbedarf fiir Manager und Informatik-
Spezialisten in Gesundheitseinrichtungen gibt. Dieser wird insbesondere in einem besseren
Verstandnis des Managements und der Verantwortlichen fiir Informations-, Kommunikations-,
Leit- und Medizintechnik (IKLMT) beziiglich ihrer Rolle in der Zeit der digitalen Transformation
zur wettbewerbsorientierten Adjustierung des operativen und strategischen Klinik Managements

gesehen.

Um diese Liicken zu schlieBen, sind neben aktuellem Wissen um die
digitale Transformation vor allem Wissen iiber politische und 6konomi-
sche Rahmenbedingungen des Gesundheitssystems, {iber Reform- und
Steuerungsansétze, (iber Managementzusammenhange in Gesund-
heitseinrichtungen sowie integrierten Systemen notwendig. Da Wis-
sensvermittlung alleine nicht geniigt, geht es auch um die Verbesse-
rung der methodischen Kompetenzen und der kommunikativen und so-
zialen Kompetenzen. Ziel sind Handlungskompetenzen, d.h. eine Befa-
higung der Verantwortlichen, die mit der digitalen Transformation ein-
hergehenden Herausforderungen im Wettbewerb der Leistungserbrin-
ger untereinander zu analysieren und Problemldsungen zu erarbeiten
und umzusetzen sowie die getroffenen Mainahmen kritisch zu evalu-
ieren und reflektieren.

Im Gegensatz zur Informations-, Kommunikations-, Leit- und Medizin-
technik (IKLMT) werden bei der digitalen Transformation etablierte
und funktionale Geschéftsprozesse, ob analog oder elektronisch, nicht
nur optimiert, sondern dekonstruiert, um neue Geschaftsmodelle zu
etablieren. Zeichnen sich die Gesch&ftsmodelle durch einen den
Wettbewerb zeitnah ausldschenden Erfolg aus, so wird von Disruption
gesprachen. Ist der Erfolg des Geschaftsmodells weniger fundamen-
tal, wird von Transformation oder gar Evolution gesprochen. Es geht
also darum, mit Informationen oder Daten Geld zu verdienen, und so-
mit um Information Management. In der Branche Gesundheitswirt-
schaft sprechen wir vom strategischen Health Information Manage-
ment (HIM).

Dazu ist nicht nur ein breites Verstandnis iiber die Ziele, die Rahmen-
bedingungen und die Funktionsweise der digitalen Transformation ei-
nerseits, die Zielsetzungen, Strategien, Strukturen und Funktionsweise
des derzeitigen und kiinftigen Wettbewerbs der Leistungserbringer
untereinander andererseits sowie der Geschéaftsprozesse und -modelle
zwischen den Leistungserbringern und Patienten notwendig.

Der neue Dreiklang des erfolgreichen Krankenhaus-Managements ist
also strategisches Health Information Management und beruht somit
auf Qualitét, Health Information Exchange (HIE) und durch die digitale
Transformation ,rasch” zunehmende Finanzierungsmodelle a la Pay for
Quality, Performance etc. Er stellt den Konsumenten, d.h. den Biirger,
Versicherten und Patienten, in den Mittelpunkt. Der Konsument ist mit

seinem Smart Phone, seinen Daten und seinem Interaktionswillen mit
den Krankenkassen und den Leistungserbringern der Treiber der digita-
len Transformation und wird somit den Erfolg bestimmen.

Auf die digitale Transformation ausgerichtete Weiterbildungsmaglich-
keiten sind erstens kaum existent und treffen zweitens die Bedarfe der
Gesundheitseinrichtungen nicht. Hinzu kommt, dass die vorhandenen
Studiengénge eher technisch (IKLMT) orientierte Studiengénge und
Weiterbildungsangebote an Universitdten oder Fachhochschulen
(meist Vollzeitstudien) sind. Eine auf die digitale Transformation bzw.
das strategische Health Information Management (HIM) ausgerichtete
Zertifizierung oder gar berufshegleitendes Master-Programm wird
nicht angeboten. Da alle diese Angebote die aktuellen Bedarfe der Ge-
sundheitswirtschaft nur teilweise decken, hat die ENTSCHEIDERFAB-
RIK bereits im Friihjahr 2012 den Anstol zur Griindung der AuiG Akade-
mie gegeben. Mit Experten aus Deutschland, den USA und insheson-
dere des College of Health Information Management Executives (CHI-
ME), Rady Childrens Founrdation, SHARP Healthcare und University of
California San Diego Health System werden nun folgende Zertifizie-
rungsprogramme angeboten:

e Certified Healthcare Chief Information Officer (CHCIO) und
e Certified Strategic Health-Information-Management Executive
(SH-I-ME)

Der CHCIO ist als CIO Teil der Geschéftsfiihrung oder -leitung. Der SH-
[-ME sollte im Unternehmen die Rolle des DTO (Digital Transformation
Officer) einnehmen und da auf Geschaftsprozesse fokussiert an die
gesamte Geschaftsfiihrung oder -leitung berichten.

Der erste CHCIO Vorbereitungskurs fand bereits im Mai 2019 statt.
. Wir freuen uns sehr dariiber, dass wir mit der AuiG Akademie Partner
gefunden haben, die erstmalig das komplette Programm zum Certified
Healthcare CIO (CHCIQ), in einer anderen Sprache als Englisch, erfolg-
reich etabliert haben”, sagt Russell Branzell, President & CEQ, CHIME.
Die AuiG Akademie wird das Programm in Abstimmung mit seinen
Partnern ausbauen. Der Kurs zum SH-I-ME in den USA fand zwischen
dem 22. und dem 26. Juli in San Diego statt.

Weitere Informationen tiber www.entscheiderfabrik.com. «
Autoren
Dr. Pierre-Michael Meier,

Executive Vice President and CFO VuiG e V. und
Geschiftsfiihrer ENTSCHEIDERFABRIK

Riidiger Wiist, bdvb Fachgruppe
Wirtschaftsinformatik und Informationsmanagement)
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bdvb-Prasident Prof. Malcolm Schauf (1) und Beat Balzli,
Chefredakteur der WilWo (r.), iiberreichen
Florian Molder das Preisgeld

Betras E £

flinfundzwanzigtausend 25.000,00

in Buchstaban

Dusseldorf, 4. Juli 2019
Azsstalungsor, Dt

bdvb und Wirtschafts\Woche
kuren den ersten Supermaster

30

Was tut man, wenn man nur zwei Minuten Zeit hat, um eine hochkaratig besetzte Jury davon zu
uberzeugen, dass die eigene Masterarbeit den mit einem Preisgeld von 25.000 Euro dotierten Titel
»supermaster” verdient? Die Antwort: Man gibt sein Bestes. So wie die zehn Finalisten des vom
bdvb und der WirtschaftsWoche initiierten Supermaster-Wettbewerbs.

Als im vergangenen Jahr die ersten Uberlegun-
gen angestellt wurden, gemeinsam mit der Wirt-
schaftsWoche einen Supermaster zu kiiren, lag
der 4. Juli, an dem die Besten der Besten quasi
im Minutentakt gegeneinander antreten sollten,
noch in weiter Ferne. Dass die Idee Potenzial
hatte, bezweifelte indes niemand.

Jeder Absolvent einer Hochschule weif? aus ei-
gener Erfahrung: Abschlussarbeiten verschwin-
den nur allzu schnell in der Schublade und gera-
ten in Vergessenheit. Mag dies in gewissen Fal-
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len keinen groRen Verlust fir die Allgemeinheit
darstellen, so gibt es aber doch einen nicht uner-
heblichen Prozentsatz, dessen Inhalt durchaus
gesellschaftliche Relevanz hat und es verdient,
weiterentwickelt und in die Praxis umgesetzt zu
werden. Den Autoren ebensolcher Arbeiten
wollte der bdvb gemeinsam mit der Wirtschafts-
Woche eine Plattform bereitstellen, sich dffent-
lich zu présentieren.

Zudem sollte ein deutliches Signal gegeben wer-
den: Es lohnt sich, anspruchsvoll zu forschen und

weiter zu denken als der Durchschnitt. So wink-
ten dem Gewinner des Wettbewerbs ein Preis-
geld von 25.000 Euro, eine Reise nach China und
eine lebenslange kostenlose Mitgliedschaft im
bdvb. Fiir die verbleibenden neun Finalisten hiel-
ten die Veranstalter ebenfalls eine Reise nach
China in petto, auBerdem sollten sie eine einjah-
rige kostenlose Mitgliedschaft im bdvb erhalten.
Nicht zuletzt reservierte die WirtschaftsWoche
einen Platz in ihrem Medium (Nr. 27 vom
28.6.2019, S. 84 - 88), um die Arbeiten der zehn
Finalisten vorzustellen.
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180 Studierende bewarben sich

Anfang des Jahres startete die Bewerbungspha-
se. Gemeinsam warben der bdvb und die Wirt-
schafts\Woche im Internet, in den sozialen Medi-
en und an vielen Hochschulen im deutschspra-
chigen Raum fiir die Teilnahme. Einzige Voraus-
setzung: eine von einer deutschen, dsterreichi-
schen oder schweizerischen Hochschule benote-
te und bestandene Master-Thesis mit Wirt-
schaftsbezug, deren Bewertung nicht langer als
zwolf Monate zuriicklag.

180 Studierende folgten dem Aufruf und reich-
ten ihre Bewerbung innerhalb der vorgegebenen
Frist bis Ende Marz ein. Nun lag es an einem
Expertenteam des bdvb, die Papiere nach vorge-
gebenen Kriterien zu bewerten und die zehn Fi-
nalisten zu bestimmen. Denn um zu dem Kreis
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Wer kann diese Jury liberzeugen? @ T{)omas Busc_hmann (Deutsche Bank),
Beat Balzli (V\/jrts_ohaftsWoche), Malcolm Schauf (bdvb),
H. Bol Hochschule) ...
annes Bohne QUS&HLIS ochschu e) rm

... Walter Sinn (Bain&Co.) und Carsten Senz (Huawei)

der Teilnehmer zu gehoren, die ihre Thesis An-
fang Juli im Rahmen einer Rooftop-Party der
Fachjury personlich vorstellen durften, musste
die Masterarbeit in puncto gesellschaftlicher
und wissenschaftlicher Relevanz, Aktualitat, In-
novationsgehalt und Nachhaltigkeit Uberzeu-
gen.

Fiinf Frauen und fiinf Ménnern gelang das mit
ihren Forschungen besser als anderen: Sie alle
erhielten ber den Déchern von Diisseldorf die
Gelegenheit, die hochkaratig besetzte Jury zu
iiberzeugen. Zu ihr zéhlten neben bdvb-Prési-
dent Malcolm Schauf und dem Chefredakteur
der WirtschaftsWoche Beat Balzli der Bain-
Deutschland-Chef Walter Sinn, die Sponsoren-
vertreter Carsten Senz vom Industriepartner Hu-
wai und Thomas Buschmann von der Deutschen

Bank sowie Hannes Bohne von der Cusanus
Hochschule. Unter den Gasten befand sich darti-
ber hinaus Star-Investor Frank Thelen, der dem
Abend mit einem kurzen Impulsvortrag zusatzli-
che Spannung verlieh.

120 Sekunden, um zu iiberzeugen

Das Prasentationsformat stellte fiir die Nach-
wuchsdkonomen eine besondere Herausforde-
rung dar: SchlieRlich ist es eine Sache, seine
Arbeit in Ruhe zusammenzufassen und vorzu-
stellen. Etwas génzlich anderes dagegen ist
es, einen Slot von 120 Sekunden fir den glei-
chen Zweck zur Verfligung zu haben, in dem
man als Persénlichkeit mit seinen Thesen und
Ergebnissen iiberzeugen muss — und das in di-
rekter Konkurrenz zu neun weiteren Kandida-
ten.
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y Moderiert wurde die Supermaster-Preisverleihung
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Auch fiir die Jury standen die Zeichen auf voller
Konzentration. Sie musste sich in kiirzester Zeit
mit unterschiedlichsten und durchaus komplexen
Facetten der modernen Wirtschaftswissenschaf-
ten befassen, etwa mit der Gig-Economy auf dem
Arbeitsmarkt, mit der Qualitat von Machine-Lear-
ning-Codes oder mit Gender-Stereotypen in Fih-
rungspositionen. Mehr als eine Stunde lang dis-
kutierte die Jury anschlieRend hinter verschlos-
senen Tiren — und kiirte schlieRlich Florian Mol-
der zum Supermaster. Der Absolvent der Fried-
rich-Schiller-Universitat Jena untersuchte in sei-
ner Masterarbeit unter dem Titel ,Schichtwech-
sel auf der letzten Meile — Paketroboter und an-
dere innovative Konzepte", wie sich die Logistik
bei Paketzustellern im Zusammenspiel von Robo-
tern und Paketboten verbessern lasst. Gleichzei-

=

von Daniel Rettig (1)
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tig entwickelte er einen Algorithmus, der Zustell-
zeiten verkiirzen und die Umweltbelastung durch
Zustellfahrzeuge verringern kénnte. ,Einen rea-
len Prozess verstehen, abbilden und mit Hilfe von
Algorithmen optimieren”, so fasste er das Anlie-
gen seiner Studie zusammen —und brachte so im
Grunde das Forschungsinteresse der Wirt-
schaftswissenschaften an sich auf den Punkt.

Gesellschaftlich relevante AnstoBe
geliefert

bdvb-Prasident Malcolm Schauf zeigte sich vom
Wettbewerb begeistert: ,Alle zehn Kandidaten
haben hervorragende Arbeiten geschrieben. Ein
hoher wissenschaftlicher Anspruch war schliel-
lich ein notwendiges Kriterium, um das Finale zu
erreichen. In der Endausscheidung zahlte dann

letztlich auch die Fahigkeit, die Ergebnisse der
Masterarbeit kurz, pragnant und (iberzeugend
darzustellen. Das ist Florian Molder auf hervorra-
gende Art und Weise gelungen.”

Vor allem sei Molders Studie inhaltlich hochre-
levant und insofern ein gutes Beispiel fir die
Bedeutung der Wirtschaftswissenschaften im
Alltag, so Schauf: ,Wenn man sich das Wachs-
tum des Onlinehandels vor Augen fiihrt, ist die
sogenannte letzte Meile von iiberragender Be-
deutung. Gesteigerte Kundenerwartungen an
die Liefergeschwindigkeit, Personalmangel,
verstopfte Stralen, blockierte Einfahrten und
Parkbuchten —all das sind Probleme, die gel6st
werden miissen, und zwar im Interesse der All-
gemeinheit. Vor diesem Hintergrund hat Florian
Molder nicht nur ein mathematisches Modell
entwickelt, um Routen zu optimieren. Seine
Masterthesis zeigt vor allem, dass Okonomie
und Nachhaltigkeit sich nicht ausschlieBen.”

Auch  WirtschaftsWoche-Chefredakteur  Beat
Balzli konnte seine Freude an dem gemeinsam
durchgefiihrten Wettbewerb nicht verbergen. ,In
der ndchsten Generation der Young Professio-
nals stecken so viele Ideen fiir intelligente L6-
sungen drangender Probleme. Unsere Finalisten
haben duferst interessante Beitrdge geliefert,
AnstoRe gegeben und neue Perspektiven erdff-
net. Wir sind froh, dass wir ihnen und ihren Ar-
beiten eine Biihne geben konnten. Florian Mol-
der gratulieren wir natiirlich ganz besonders —er
ist verdientermalRen der erste Supermaster ge-
worden.”

Kein Wunder also, dass der Supermaster in die
zweite Runde geht. Schon bald startet die Be-
werbungsphase. bdvb aktuell wird weiter be-
richten! «
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Wissenswerke

Mehr Karriere mit dem Diplomica Verlag A

Mit dem Hamburger Diplomica Verlag arbeitet der bdvb seit iiber zehn Jahren zusammen. Verleger und Griinder Bjorn Bedey
ist bdvb-Mitglied und bietet mit dem Diplomica Verlag und dem Portal Diplom.de ein umfangreiches Wissens-Netzwerk.

Durch seine Kooperation mit dem Diplomica Verlag bietet der bdvb seinen Mitgliedern ein Mehr an Karriere: die kostenlose Veréffentlichung der eigenen
Abschlussarbeit als Fachbuch. bdvb-Mitglieder erhalten ein attraktives Autorenhonorar und jeweils fiinf Freiexemplare des eigenen Buches. Die komplette
Herstellung, Vertrieb und Verdffentlichung sind kostenlos und werden vom Diplomica Verlag Gibernommen, inklusive der Auslieferung von Pflichtexemplaren
an Bibliotheken und von Rezensionsexemplaren an Fachmedien.

ANGEWANDTE UNTERNEHMENSETHIK )
THEORIE UND PRAXIS ANHAND VON AUSGEWAHLTEN CASE STUDIES

Christian A. Conrad
268 Seiten, Hardcover // ISBN: 978-3-95935-497-4 // Bestell-Link: diplomica-verlag.de/isbn/9783959354974

Der vorliegende Sammelband untersucht die Griinde fiir die Skandale der letzten Jahre auf Unternehmensebene. Der erste Beitrag
widmet sich konkret den Skandalen bei der Deutschen Bank und VW, aber auch ethischen Problemen bei Lidl und Facebook und dem
BP-Skandal DeepWater Horizon. Der zweite Beitrag untersucht die Bedeutung der Unternehmenskultur als Ursache von ethischen
Verfehlungen und als Determinante des betrieblichen Erfolgs. Der dritte Beitrag zeigt Instrumente zur ethischen Unternehmenssteue-
rung auf, die dem Management und den Unternehmenseignern zur Verfligung stehen. Der anschlieRende vierte Beitrag geht der Frage
nach, inwiefern die Unternehmensfiihrung Einfluss auf das Verhalten der Mitarbeiter ausiibt und somit ein produktives und ethisches
Verhalten sicherstellen kann. Der fiinfte Beitrag hat die ethische Personalauswahl und -entwicklung zum Thema. Der letzte Beitrag
nimmt das derzeit populére Konzept der Corporate Social Responsibility zum Anlass, um am Beispiel des deutschen Arbeitsmarktes zu
priifen, inwiefern die Unternehmen ihrer sozialen Verantwortung nachkommen.

EIN EUROPA - EIN MANAGEMENTKONZEPT?
UNTERNEHMENSFUHRUNG IN DEUTSCHLAND, GROSSBRITANNIEN UND FRANKREICH

Gudrun Hohne
104 Seiten, Paperback // ISBN 978-3-96146-651-1 // Bestell-Link: diplomica-verlag.de/isbn/9783961466511

Die Herausforderungen der Globalisierung treten besonders bei Firmenfusionen zutage. Damit diese gelingen, ist es wichtig, Missver-
- standnisse zu vermeiden und aus den unterschiedlichen kulturellen Stérken Synergien zu entwickeln. In diesem Kontext liefert die
‘m vorliegende Untersuchung einen wichtigen Beitrag. Auch wenn sich einige dulere Rahmenbedingungen in der Wirtschaft seit 1995
in den untersuchten Landern sicher verdndert haben, so liefert sie einen Einblick in die Hintergriinde und die Entstehung der unter-
> schiedlichen Managementkonzepte, die auch noch heute relevant sind. Hauptziel dieser Untersuchung ist es, anhand eines Vergleichs
4 zwischen Deutschland, GroBbritannien und Frankreich zu beleuchten, in welchem AusmaR die Vorstellungen von Unternehmensfiih-
rung in diesen L&ndern voneinander abweichen und inwieweit sich diese Unterschiede auf das soziokulturelle Umfeld der Manager
zurlickfiihren lassen. Hierbei werden auch geschichtliche, politische, volkswirtschaftliche und philosophische Aspekte beriihrt.

ZEITBANKEN ALS VIERTE SAULE DER ALTERSVORSORGE IN DEUTSCHLAND.
EIN VERGLEICH MIT DEM JAPANISCHEN SYSTEM ,,FUREAI KIPPU"

Benjamin Heppner
76 Seiten, Paperback // ISBN 978-3-96146-701-3 // Bestell-Link: diplomica-verlag.de/isbn/9783961467013

Ab 2030 beginnen in Deutschland die sogenannten Baby-Boomer das Rentenalter zu erreichen. Durch den demographischen Wandel
fehlen jetzt bereits viele Pflegekrafte, was sich bis 2030 zusatzlich verstarken wird und zu einem Nachfrageiiberhang von bis zu
500.000 Vollzeitbeschaftigten fiihrt. Der Staat transformiert sich von einem Sozial- zu einem Gewahrleistungsstaat, wie u.a. die stei-
gende Altersarmut, ausgeldst durch geringere Renten oder Zuzahlungen bei der Pflegeversicherung, zeigt. Die jetzt &lteren Menschen
haben andere Wiinsche und Voraussetzungen als alle vorhergehenden Generationen vor ihnen. Eine Losung kénnte im Wirtschaftsbe-
reich der Gemeinwesenokonomie liegen. Dieses Buch zeigt die Funktionsweise der in Deutschland existenten Zeitbanken und
Seniorengenossenschaften, ihren Nutzen und die Wirkung auf die Nutzer und Anbieter von Leistungen sowie die Herausforderungen,
vor denen die Einrichtungen stehen. Das Buch schlief8t mit Handlungsempfehlungen, mit welchen Abwandlungen gegeniiber Japan
eine Blaupause fiir Deutschland gelingen kénnte.
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Okonomische Bildung
als Erganzung - Das Modell ALWIS

Wie in den meisten Bundeslandern ist ,, Wirtschaft" auch im Saarland kein eigenes, verpflichtend
zu belegendes Schulfach. Stattdessen hat sich eine Vielzahl von Akteuren im Verein ALWIS e.V.
zusammengeschlossen, um den Schulunterricht durch erganzende Projekte, Lernangebote und

Lehrmaterialien zu bereichern.

.Die Schule hat die Aufgabe, junge Menschen auf ein selbstbestimmtes
Leben in unserer Gesellschaft vorzubereiten.” Mit diesem Satz bekundet
das Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfa-
len seine Zielsetzung im Rahmen der Einfiihrung des Schulfachs ,Wirt-
schaft” in allen Schulformen der Sekundarstufe | bis zum Schuljahr
2020/21. Das Bundesland befindet sich mit dieser Manahme in guter
Gesellschaft. Derzeit steht ebenfalls in Bayern, Baden-Wiirttemberg,
Niedersachsen und Schleswig-Holstein ,Wirtschaft” auf dem Stunden-
plan.

Gesellschaftliche Notwendigkeit 6konomischer Bildung

Verbande und Unternehmen sind der Meinung und beméngeln, dass an
deutschen Schulen 6konomische Bildung zu kurz komme. So kritisiert der
Deutsche Industrie- und Handelskammertag in seinem Leitlinien-Konzept
zur Schulpolitik, dass die Bevolkerung zu wenig tiber die Funktionswei-
sen der sozialen Marktwirtschaft wisse und aus diesem Grund haufig
nicht in der Lage sei, wirtschaftlich fundierte Entscheidungen zu treffen.
Viele Entscheidungen erfordern im alltaglichen Leben, in der Aushildung
oder im Betrieb grundlegende Wirtschaftskenntnisse. Diese Ansicht ver-
tritt ebenfalls der Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte. Zu
haufig wird 6konomische Bildung entweder in den Wahlpflichtbereich
abgedréngt oder fachfremd unterrichtet. So gaben 71 % der 14- bis
24-Jahrigen in einer Jugendstudie des Bundesverbandes deutscher Ban-
ken aus dem Jahr 2018 an, nach eigener Einschédtzung ,nicht viel” bis ,,s0
gut wie gar nichts” tiber Wirtschaft in der Schule gelernt zu haben. Ba-
sierend auf den Daten der Universitat Bielefeld aus dem Jahr 2018 wer-
den durchschnittlich lediglich 62 Minuten der Unterrichtszeit pro Woche
an Gesamtschulen, 48 Minuten an Gymnasien und etwa 41 Minuten an
Realschulen zur Vermittlung 8konomischer Wissensinhalte genutzt. Es
darf bezweifelt werden, inwiefern dieser Zeitrahmen vor dem Hinter-
grund der Bedeutung einer 6konomischen Bildung als Bestandteil unse-
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rer Allgemeinbildung als ausreichend angesehen werden kann. So er-
mdglicht uns diese doch einen differenzierten Blick auf die eigene aber
auch die gesellschaftliche Lebensrealitat als Verbraucher, Arbeitnehmer,
Unternehmer oder miindiges Mitglied der Gesellschaft und tragt somit zu
einem kompetenten Urteilsvermdgen sowie zur eigenen Meinungshil-
dung bei.

Ein Modell zur Ergédnzung 6konomischer Bildung

Die Wichtigkeit konomischer Bildung in Schulen ist ebenfalls den ver-
antwortlichen Akteuren im Saarland bewusst gewesen. Im Jahr 2003
wurde ALWIS e. V. (ArbeitsLeben, Wirtschaft, Schule e.V)) auf Initiative
der saarlandischen Landesregierung, VSU — Die Unternehmen im Saar-
land, IHK Saarland, HWK des Saarlandes, Landesinstitut fiir Padagogik
und Medien (LPM), Wirtschaftsjunioren Saarland, Forum junger Hand-
werksunternehmer und DIE FAMILIENUNTERNEHMER gegriindet. Der
Verein, welchem sich spéter dariiber hinaus die Bundesagentur fiir Arbeit
angeschlossen hat, wird seit 2008 von Sabine Lauer als Geschéftsfihre-
rin geleitet. Laut ihrer Beobachtung profitiert ALWIS im Saarland insbe-
sondere von den kurzen Wegen zwischen den einzelnen Akteuren, wel-
che eine erfolgreiche Kooperation in der Zusammenarbeit von Wirt-
schaft, Unternehmen und Schulen im Saarland erméglichten. Diese hat
zum Ziel, sowohl Schiiler als auch Lehrkréafte besser 6konomisch zu bil-
den und zusatzliche Kompetenzen in wirtschaftlichen Angelegenheiten
2u verschaffen sowie eine berufliche Orientierung zu férdern und
MINT-Berufe zu starken.

So werden auf vielfaltigen Wegen Schiilern die Themen Arbeitsleben
und Wirtschaft nahergebracht. Durch die Organisation des ,Girls'Day”
und ,Boys'Day” im Saarland, des Aktionstages ,changeling” im Auf-
trag des Verbandes der Metall- und Elektroindustrie des Saarlandes
e.V. sowie der Berufsinformationstage an Schulen werden zum einen



Einblicke in die berufliche Praxis von Unternehmen
ermoglicht und zum anderen der Kontakt zwischen
Schulen und Unternehmen hergestellt. Das seit 2006
veranstaltete  ALWIS-Sommercamp ,Wirtschaft”
bietet in vier Tagen u.a. zusammen mit Unterneh-
men, der Universitdt sowie der Arbeitsagentur Vor-
trage, Workshops, Wirtschaftsplanspiele und Be-
triebsbesichtigungen an, welche auf die Vermittiung
von Berufsorientierung und Wirtschaftswissen aus-
gerichtet sind. Dariiber hinaus schlagen Schiilerfir-
men als Schulveranstaltung und Wirtschaftsplan-
spiele eine Briicke zwischen Theorie und praktischer
Anwendung wirtschaftlicher Inhalte. Die Wirt-
schaftsplanspiele werden in der Regel ber zwei
Tage hinweg wahrend des Unterrichts von Coaches
durch ALWIS in Schulklassen durchgefiihrt. Vor-
kenntnisse der Schiiler werden nicht vorausgesetzt.
Nach einer theoretischen Einfiihrung in Themen wie
Unternehmensfiihrung oder Makrodkonomie kénnen
Schiler in den Wirtschaftsspielen Okonopoly®"
oder ,easyManagement” in unterschiedliche Rollen
schllipfen oder es kénnen wirtschaftliche Themen
simuliert und realitdtsnah im Team nachgespielt
werden. Die Spiele sind dabei je nach inhaltlichem
Schwerpunkt fiir den Einsatz in der Sekundarstufe |
sowie Il konzipiert.

Gleichzeitig sucht ALWIS nach Mdglichkeiten, wirt-
schaftliche Inhalte in den Unterricht bestehender Fa-
cher im Rahmen der Bereitstellung zusétzlicher Unter-
richtsmaterialien zu integrieren, um hieriiber einen di-
rekten Bezug zu wirtschaftlichen Themen herzustellen
und Wissen zu vermitteln. In Herausgeberschaft wer-
den diese Unterrichtsmaterialien auch zu Themen wie
bspw. interkultureller Kompetenz auf dem dt.-frz. Ar-
beitsmarkt, Nachhaltigkeit, Berufsorientierung kos-
tenlos fiir Lehrer und Schule zur Verfigung gestellt. So

konnen bspw. Berufsorientierung oder Wirtschaft als :
integraler Bestandteil des Unterrichts in kleinen Se- :
quenzen wahrend des Unterrichts dadurch integriert :
werden, dass bspw. im Deutschunterricht gezielt Tex-
te hierzu verwendet werden, die dann im Rahmen der

Textanalyse von Schiilern zu bearbeiten sind. Auch
wenn diese Wissensvermittiung eine Integration in
den bestehenden Unterricht bedeutet - entscheidend
ist, so Sabine Lauer, dass das Wissen iiberhaupt einen

Weg in den Unterricht findet, um zur Handlungsfahig- :
keit der Schiiler beizutragen. Wichtig sei es an dieser :
Stelle vor allem, dass den Lehrern ohne wirtschafts-
wissenschaftlichen Hintergrund Unterrichtsmateriali- :
en an die Hand gegeben werden, die es ihnen ermég-

lichen, eine Verbindung herzustellen.

Auch wenn sich die Meinungen in Bezug auf die Ver-
mittlung 6konomischen Wissens in Schulen durchaus :
unterscheiden, sind sich alle Akteure dahingehend ei- :
nig, dass es von groRer Relevanz ist, 6konomisches :

Wissen zu vermitteln. Das Modell ALWIS hat es in den

vergangenen Jahren im Saarland geschafft, die wirt-

schaftliche Theorie und Praxis auf vielféltigen Wegen

fiir Schiller zusammenbringen. Neben den derzeit dis-
kutierten Konzepten zur umfassenden Integration 8ko-

nomischer Bildung an deutschen Schulen und neben

den bestehenden Angeboten anderer Akteure —exem-  :
plarisch seien die Landesarbeitsgemeinschaften des :
Netzwerks SCHULEWIRTSCHAFT erwahnt — ist das :
dargestellte Modell somit als sinnvolle Ergénzung an- :
zusehen, die auch in anderen Bundeslandern zur Be- :
reicherung der 6konomischen Bildungslandschaft bei-

tragen kénnte. «

(Aus Griinden der Lesbarkeit wurde im Text die ménn-
liche Form gewéhit. Die Angaben beziehen sich auf

Angehdrige aller Geschlechter gleichermalSen.)
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Achtung Arbeitgeber:
Vorsicht bel Wiedereinstellung
ehemaliger Arbeitnehmer

— Fruhere Vorbeschaftigung hindert zeitliche Befristung —

Eigentlich eine schone Sache: Da waren Arbeitgeber und Arbeitnehmer schon einmal
arbeitsvertraglich verbunden; und dann finden sie nach mehreren Jahren wieder zusammen
[ und schlieBen erneut einen Arbeitsvertrag. Man kennt sich und weiB3, was man aneinander hat.
Die Harmonie kann aber verloren gehen, wenn der Arbeitgeber die erneute Beschaftigung des
Ehemaligen ohne Sachgrund zeitlich befristet. Eine solche Befristung ist namlich nach Ansicht
des BAG (Bundesarbeitsgericht) unzuldssig.

§ 14 Abs. 2 Satz 2 Teilzeit- und Befristungsgesetz ist weit wenden. Nach dieser Vorschrift ,ist eine Befristung (...) nicht zulds-
auszulegen! sig, wenn mit demselben Arbeitgeber bereits zuvor ein befristetes
Was war der Hintergrund? In dritter und letzter Instanz hatte das BAG ~ oder unbefristetes Arbeitsverhaltnis bestanden hat”. Die Frage, die
jlingst iber folgenden Fall zu entscheiden: hier streitentscheidend war, ist, ob diese Vorschrift auch fiir solche

Der Klager war vom 19. Marz 2004 bis zum 30. September 2005 als ~ ehemaligen Vorbeschéaftigungen gilt, die mehrere Jahre — hier: 8

gewerblicher Mitarbeiter bei der Beklagten tatig. Mit Wirkung zum  Jahre - zurlickliegen. Hierzu schweigt das Gesetz.

19. August 2013 — also 8 Jahre spater! - stellte die Beklagte den

Kl&ger erneut sachgrundlos befristet fiir die Zeit bis zum 28. Februar ~ Entscheidend ist die Frage: Wie lange ist lang?

2014 als Facharbeiter ein. Die Parteien verlangerten die Vertragslauf- ~ Um diese Frage zu beantworten, lohnt es sich, einen Blick auf die

zeit mehrfach, zuletzt bis zum 18. August 2015. Mit seiner Klage be-  friihere Rechtsprechung des BAG, und ja, auch auf jene des Bundes-

gehrt der Kldger die Feststellung, dass sein Arbeitsverhaltnis zu die-  verfassungsgerichts zu werfen. Nicht selten sind namlich Gesetze

sem Zeitpunkt nicht geendet hat. auslegungsbediirftig und der Rechtsanwender muss klaren, wie For-
mulierungen des Gesetzgebers zu verstehen sind. Die Auslegungs-

Das BAG gab ihm — genau wie beide Vorinstanzen — Recht. 8 14 Abs.  problematik im vorliegenden Fall bestand hier also darin, ob der Ge-

2 Satz 2 TzBfG (Teilzeit- und Befristungsgesetz) ist konsequent anzu-  setzgeber bewusst keine zeitliche Begrenzung in den Gesetzestext

mit aufgenommen hat, ob das Befristungsverbot mithin unendlich

wirken soll? Oder bedarf es hier einer sogenannten ,verfassungskon-




formen” Auslegung, also einer zeitlichen Beschrén-
kung, die auch Aspekte der Zumutbarkeit beriick-
sichtigt? Aber wann soll diese zeitliche Begrenzung
greifen? Nach einem Jahr? Nach drei, finf oder
eben 8 Jahren? Und weiter ist die Frage zu ent-
scheiden, ob auch die Dauer der Vorbeschaftigung
eine Rolle spielen soll.

Im Jahr 2011 hatte der hier klagende Arbeitnehmer
den Rechtsstreit zumindest vor dem BAG noch ver-
loren. Zu diesem Zeitpunkt hatte das Bundesar-
beitsgericht namlich noch entschieden, dass § 14
Abs. 2 Satz 2 TzBfG in verfassungskonformer Aus-
legung nicht solche Vorbeschéftigungen erfasse,
die langer als drei Jahre zuriickliegen. Dieser Ent-
scheidung trat jedoch das Bundesverfassungsge-
richt im Juni 2018 entgegen und urteilte, das BAG
habe die Grenzen der Gesetzesauslegung iiber-
schritten der Gesetzgeber habe eine solche Karenz-
zeit erkennbar eben nicht regeln wollen.
(-1BvL7/14,1 BvR 1375/14 -).

Eine Einschrankung hat das Bundeverfassungsge-
richt dabei allerdings gemacht, indem es eine Zu-
mutbarkeitsgrenze konstruierte: Wenn und soweit
das Verbot der sachgrundlosen Befristung unzumut-
bar ist, weil eine Gefahr der Kettenbefristung in

Ausnutzung der strukturellen Unterlegenheit der
Beschéftigten nicht besteht und das Verbot der
sachgrundlosen Befristung nicht erforderlich ist,
um das unbefristete Arbeitsverhaltnis als Regelbe-
schaftigungsform zu erhalten, kann vom Verbot des
§ 14 Abs. 2 S. 2 abgesehen werden. Das Verbot der
sachgrundlosen Befristung kénne danach insheson-
dere unzumutbar sein, wenn eine Vorbeschaftigung
.sehr lang” zuriickliegt, ganz anders geartet war
oder von sehr kurzer Dauer gewesen ist.

Antwort: 8 Jahre sind nicht lang...

Eine solche Ausnahme sah das BAG im vorliegen-
den Fall offensichtlich nicht. Nach Ansicht des Ge-
richts sind 8 Jahre eben nicht ,sehr lang”. Der Ar-
beitgeber konnte sich schlieBlich auch nicht mit
Erfolg darauf berufen, die Befristung im Vertrauen
auf die im Jahr 2011 ergangenen Entscheidungen
des Bundesarbeitsgerichts vereinbart zu haben. Er
musste bei Abschluss der Vertrage mit dem Klager
jedenfalls die Maglichkeit in Betracht ziehen, dass
die vom Bundesarbeitsgericht vorgenommene ver-
fassungskonforme Auslegung der Norm vor dem
Bundesverfassungsgericht keinen Bestand haben
kdnnte.

... 22 aber schon.

In einem brandaktuellen Urteil (Urteil vom 21. Au-
gust 2019, AZ 7 AZR 452/17, vercffentlicht am 12.
September 2019) konstatiert das BAG (brigens,
dass eine Vorbeschaftigung, die 22 Jahre zuriick-
liegt, eine sachgrundlose Befristung zuldsst. Eine
Benachteiligung des Arbeitnehmers in Form einer
Kettenduldung ist in diesem Fall nicht zu befiirch-
ten. Besondere Umsténde, die eine andere Ent-
scheidung rechtfertigen, liegen nicht vor.

Im Einzelfall ist Vorsicht bei jeder Art der Befristung
geboten. Im Zweifel sollte vorher ein Arbeitsrechts-
fachmann konsultiert werden, um bése Uberra-
schungen zu vermeiden.

(Urteil des BAG vom 29.01.2019, AZ 7 AZR 733/16) «
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SOZIALER KAPITALISMUS!

Mein Manifest gegen den Zerfall unserer Gesellschaft

.Der Kapitalismus hat uns zu einer Rottweiler-Gesell-
schaft gemacht”, so der weltbekannte Okonom Paul

Collier. Einer der bedeutendsten Okonomen unserer Zeit
und besonders in Deutschland hochgeschétzt, legt er ein

Manifest fiir einen erneuerten Kapitalismus vor. Seine

Diagnose: Es geht nicht nur um Verteilung zwischen Arm

und Reich, viel gefahrlicher ist der neue Riss durch das
Fundament unserer Gesellschaft — zwischen den stédti-
schen Metropolen und dem Rest des Landes, zwischen

den meist urbanen Eliten und der Mehrheit der Bevélke-
rung. Eine Ideologie des Einzelnen greift um sich, die auf

Selbstbestimmung beharrt, auf Konsum abzielt und sich
dabei von der Idee gegenseitiger Verpflichtungen

UNTERNEHMENSFINANZIERUNG
Praxisorientierte Einfiihrung in die Corporate Finance
Von bdvb-Mitglied Prof. Dr. Markus Hehn
Die Planung und Steuerung der Unternehmensfinanzie-
rung zahlt zu den betriebswirtschaftlichen Schliisselfunk-
tionen. Im globalen Wetthewerb und insbesondere durch
Anwendung neuer Technologien sind dabei auch innovati-
ve Finanzierungsformen wie Crowdfunding zunehmend
gefragt. Was erfolgreiche Finanzierungsentscheidungen
ausmacht, zeigen lhnen Stefanie Hehn und Markus Hehn.
Behandelt werden u.a.
¢ (Grundlagen der Unternehmensfinanzierung:
Systematisierung der Finanzierung und finanzwirt-
schaftliche Ziele
e Finanzierung im Unternehmenslebenszyklus:
Besonderheiten bei Start-ups, Wachstumsunterneh-

DER HONIGANZEIGER

Was passiert, wenn Europa auseinanderbricht?
Europa im Jahr 2028: Die européische Vision ist geschei-
tert, der Euro abgeschafft und Deutschland steht kurz
davor, von feindlich gesinnten internationalen Oligarchen
tibernommen zu werden. Allein der unaufféllige Diplomat
Till von Herlichingen wird damit beauftragt, dies zu
verhindern. Dieser gerdt prompt in eine neue globale
Wirtschaftskrise und findet sich in einer Welt aus
morderischen Businessmagnaten, Regierungsintrigen und
schonen Frauen wieder. Uber das Auswartige Amt in
Berlin, Casino Monte Carlo, Weltwirtschaftsforum Davos
und die Wall Street wird er schlielich im Steuerparadies
London als Botschafter stationiert. Was mit einer

verabschiedet. ,Die Rottweiler-Gesellschaft”, so Collier,
Jverliert den Sinn fiir sozialen Zusammenhalt” —und in
dieses Vakuum stoRen Populisten und Ideologen.
Schonungslos und leidenschaftlich verurteilt der
konservative Okonom diese neue soziale und kulturelle
Kluft. Und er présentiert ein sehr persdnliches Manifest
fiir einen sozialen Kapitalismus, der auf einer neuen Ethik
der Gemeinschaft beruht.

Paul Collier:

Sozialer Kapitalismus!
Siedler, 320 S., € 20,00
ISBN 978-3-8275-0121-9.

men, etablierte Unternehmen, Krisenunternehmen
e Eigenfinanzierung: durch Einlage der Griindungsgesell-
schafter, durch Crowdfunding, M&A oder Going Public
¢ Fremdfinanzierung: Kreditfinanzierung sowohl mittels
Banken als auch {iber den Kapitalmarkt
® Mezzanine-Finanzierung
Eine leicht verstandliche Einfiihrung, die mit hohem MaR
an Visualisierung, vielen Beispielen und grolem
Ubungsteil tiberzeugt.

Stefanie Hehn, Markus Hehn:
Unternehmensfinanzierung

Erich Schmidt Verlag, 2019, XI, 299 S., € 24,95
ISBN 978-3-503-18719-5.

vergilbten Gittermappe vom AuRRenminister beginnt,
miindet im faustischen Endspiel um die Welt und um Till
von Herlichingens Seele.

Pflichtlekttire fiir jeden (iberzeugten Europaer, quasi als
letzter Weckruf und als Motivation, alles zu tun, um
solche Szenarien jetzt noch abzuwenden, bevor es zu spéat
ist." (Alexander Reinhardt, Airbus)

Sibylle Barden:

Der Honiganzeiger

Barden Publishing, 432 S., € 18,90
ISBN 978-3-7494-2457-3.
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NIGERIA INSIGHT - Episodenroman in Anlehnung an Tatsachen

Fiir Sie gelesen von Riidiger Wiist

Aus der Feder oder besser der Tastatur unseres Verbands-
mitglieds Robert Eberhardt stammt dieser Roman tiber
die Erlebnisse eines abgesandten Geschaftsfihrers aus
Deutschland in der Niederlassung in Nigeria. Er schildert
von der Ankunft am Flughafen bis zum Abschied aus
Afrika das Leben des Okonomen Tanner, der Wohnen und
Arbeiten in Lagos unter den notwendig hohen Sicher-
heitsvorkehrungen vor Ort kennenlernt. Aus dessen Sicht
schildert er die Ereignisse des Generalstreiks im Januar
2012, die alltdglichen gewalttatigen Auseinandersetzun-
gen in der Stadt und die tiberall sichtbaren sozialen
Gegensatze. Der Leser bekommt dessen personlichen
Blick auf die realen 6konomischen Verhaltnisse vor Ort,
lernt Uiber das Geschéft der Geldhandler und die tagliche
allgegenwartige Korruption. Die vielféltigen Folgen des
chaotischen Stralenverkehrs in Lagos bekommt Tanner
bei einem Autounfall selbst zu spiren. Das Buch liefert

sowohl erste Eindriicke fiir den, der im Nigeria von heute
Geschafte aufzunehmen gedenkt, dorthin selbst eine
vergleichbare Position aufzunehmen gedenkt, als auch
den geneigten Leser, der einen Blick auf das Leben in der
Hauptstadt Nigerias heute werfen will.

Robert Eberhardt wurde geboren in Frankfurt am Main
und hat ein abgeschlossenes Studium der Wirtschafts-
wissenschaften an der Justus-Liebig-Universitat, GieBen.
Es folgten berufliche Tatigkeit in einer Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, anschliefend in Controlling- und
Revisionsabteilungen international tatiger Unternehmen.

Robert Eberhardt:

Nigeria Insight

Verlag Epubli, 140 S., € 10,99
ISBN 978-3-7418-0969-9.

Das berufsbegleitende
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Die FOM Hochschule ist mit Gber 50.000 Studierenden auf Platz 5 der bundesweit 420 Fachhochschulen
und Universitaten sowie die groBte private Hochschule Deutschlands. An 29 Hochschulzentren bundes-
weit haben Berufstatige die Moglichkeit, ein Prasenzstudium neben dem Beruf zu absolvieren.
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Zinsschmelze & Co.
Viele gute Grunde fur die Auslagerung von
Pensionsverpflichtungen

Die Zinsschmelze setzt Unternehmen mit bilanzierten Pensionsverpflichtungen starker unter
Druck denn je. Seit Oktober 2018 befinden sich die Zinsen nach einer kurzen Erholungsphase
wieder im Sinkflug. Aktuelle Berechnungen der HDI Pensionsmanagement prognostizieren
fur das Jahr 2022 einen Zins von unter zwei Prozent (31.12.2018: 3,21 %)! Bis zum 31.12.2024
sinkt der Zins voraussichtlich auf 1,66 %. Unternehmen miissen in den nachsten drei Jahren
hohe Zinssenkungen in der Handelsbilanz und damit auch in der GUV verkraften. Konkret:
Bis zum 31.12.2019 f3llt der Zins um ca. 0,43 %, zum 31.12.2020 um 0,28 % und bis 31.12.2021
voraussichtlich um weitere 0,3 %.

Doch neben der Zinsschmelze gibt es aus Unternehmenssicht weite- ¢ Unternehmensnachfolge

re wichtige Griinde, um {iber die Auslagerung von Versorgungsver- Insbesondere fiir beherrschende Gesellschafter-Geschaftsfiihrer
pflichtungen nachzudenken: (bGGF) miissen Nachfolgeregelungen rechtzeitig getroffen wer-
den. Die aktuell laufende Welle von Unternehmensnachfolgen im
Mittelstand kann nur derjenige bestehen, der sein Unternehmen
von Pensionsverpflichtungen befreit. Der Verkauf eines Unterneh-
mens mit Pensionsverpflichtungen ist faktisch unmdglich oder
driickt den Preis exorbitant. Selbst bei einer Familien-Nachfolgere-
gelung sollte ein gewissenhafter GGF vorab nach einer Lésung
suchen, die der nachsten Generation keine zusatzlichen finanziel-
len Verpflichtungen aufbiirdet und zugleich den eigenen Versor-
gungsanspruch sichert.

Speziell in diesem Geschaftssegment ist es der PB Pensionsfonds
AG in den letzten drei Jahren gelungen, 30 bis 40 Millionen Euro
an Einmalbeitrdgen zu akquirieren. Das Potenzial ist unverandert
hoch: Allein im Bestand der HDI Pensionsmanagement werden
derzeit ca. 3.500 Versorgungszusagen fiir bGGF bewertet. Dartiber
hinaus bietet die Fremdakquise von bestehenden Direktzusagen
fiir bGGF enorme Chancen.

A —
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Unternehmensratings
Nicht ausreichend gedeckte Pensionsverpflichtungen belasten das
Rating eines Unternehmens. Schlechtere Bonitédtseinstufung und
hohere Kreditkosten sind meist die Folge. Durch eine Auslagerung
von Pensionsverpflichtungen kénnen wichtige Bilanzkennzahlen
verbessert werden. Haufig werden entsprechende MafRnahmen
auch von Kreditunternehmen eingefordert.

Ausfinanzierung

Ohne ein Finanzierungskonzept kdnnen die Versorgungsanspriiche
der Mitarbeiter im Alter, bei Invaliditat oder Tod schnell an die
wirtschaftlichen Grenzen des Unternehmens stofen. Rund 70 %
aller Pensionszusagen in Deutschland sind unzureichend finan-
ziert. Durch eine Auslagerung auf den Pensionsfonds werden nicht
nur die Bilanzen befreit, sondern die Versorgungszusagen mindes-
tens zum Marktpreis (HGB) mit Kapital bedeckt.

Steuerfreie Kapitalanlage

Mit der Reform des Investmentsteuergesetzes wurde zum 1. Janu-
ar 2018 eine eigene Steuerpflicht fiir Investmentfonds eingefihrt.
Kiinftig unterliegen nicht nur bei auslandischen, sondern auch bei
inlandischen Investmentfonds inldndische Beteiligungs- und be-
stimmte andere Ertrage auf Fondsebene einer Quellensteuer.

Das Kapitalanlagekonzept in der PB Pensionsfonds AG bietet tber
die Spezialfonds ,PF-Ertrag” und ,PF-Chance” einen besonderen
Vorteil: Die PB Pensionsfonds AG nutzt hier die sogenannte Transpa-
renzoption bei der Fihrung der Spezialfonds. So kénnen anders als
in klassischen Publikumsfonds intransparente Steuerverfahren ent-
fallen. Im Spezialfonds ,PF-Ertrag” und ,,PF-Chance” kdnnen Ertrage
aus vom Fonds direkt gehaltener inlandischer Beteiligungsanlagen
unverandert dem Anleger zugeordnet werden, ohne dass auf Fonds-
ebene die 15%ige Quellensteuer anfallt. Im Ergebnis bleiben inlén-
dische Kapitalertrage auf Ebene der Pensionsfonds AG steuerfrei.
Erfolgt dagegen die Kapitalanlage im Rahmen von unmittelbaren
Versorgungszusagen direkt im Unternehmen, fallen entsprechende
Steuern auf die Ertrdge an. Bei identischen Assets im Pensions-
fonds und im Unternehmen ergibt sich abhangig von den individu-
ellen Gegebenheiten ein Renditevorteil von bis zu 0,8 % fiir den
Pensionsfonds aus der steuerfreien Kapitalanlage.

Bilanzsprungrisiko
Bei riickgedeckten Versorgungszusagen tritt im Leistungsfall (Tod
und Invaliditat) sowohl auf der Passivseite (Verpflichtung) als auch
auf der Aktivseite (Aktivwert der Riickdeckungsversicherung) ein
sogenannter Bilanzsprung auf. Auf beiden Seiten der Bilanz wird
der Wert der falligen Versorgungsverpflichtung bzw. Riickdeckung
gebucht. Durch die unterschiedlichen Rechnungsgrundlagen in der
euerbilanz und der Riickdeckungsversicherung fallt der Bilanz-
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Passivseite. Dieser Differenzbetrag muss vom Unternehmen sofort
in voller Hohe als unbarer Gewinn versteuert werden. Oft fehlt je-
doch die Liquiditat, um die Steuerschuld zu begleichen.

Wurde die Versorgungszusage samt Riickdeckungsversicherung
vorher auf den Pensionsfonds ausgelagert, entfallt das Bilanz-
sprungrisiko, und die Erhohung des Aktivwertes der Versicherung
flihrt zu keiner Steuerbelastung des Unternehmens.

 Verwaltungsaufwand

Die administrativen Aufgaben und Verwaltungskosten, die mit
Pensionsverpflichtungen verbunden sind, steigen mit der Anzahl
ausgeschiedener Mitarbeiter und Rentner stetig an und binden
unternehmenseigene Ressourcen. Auch hier kann die Auslagerung
von Pensionsverpflichtungen das Unternehmen betriebswirtschaft-
lich entlasten, Kosten senken und die Verwaltung vereinfachen.
Insbesondere kleinere Unternehmen sind hier durch Gesetzesan-
derungen oftmals (berfordert. Ab dem Jahr 2019 miissen bei-
spielsweise auch kleine Zahlstellen (Arbeitgeber) unter 30 Versor-
gungsverpflichtungen fiir alle Rentner entsprechende Beitrage an
die Krankenkassen abfiihren.

¢ Insolvenzsicherung

Die Pensionszusage des Unternehmers oder des Top-Manage-
ments soll vor einer mdglichen Insolvenz des Unternehmens gesi-
chert sein. Bisherige Lésungen tber verpfandete Riickdeckungs-
versicherung bieten nur einen teilweisen Schutz (Anwart-
schaftsphase) oder sind rechtlich nicht sauber formuliert. Mit dem
unmittelbaren gesetzlichen Rechtsanspruch gegentiber dem Pensi-
onsfonds gewinnt der Versorgungsberechtigte eine automatische
Insolvenzsicherung fiir die gesamte Laufzeit der Zusage, ohne dass
es hierftir zusatzlicher Regelungen bedarf.

¢ Insolvenzsicherungskosten

Die Kosten zur Insolvenzsicherung von Pensionszusagen kénnen
mit einer Auslagerung auf den Pensionsfonds um 80 % reduziert
werden. Das Wirtschaftsbarometer féllt fiir die nachsten Jahre,
und es ist mit einer steigenden Zahl von Insolvenzen zu rechnen. In
der Folge wird der PSV-Beitragssatz steigen und die Insolvenzsi-
cherungskosten verteuern.

Auch vor diesem Hintergrund gewinnt eine Auslagerung auf den
Pensionsfonds nochmals an Attraktivitat.

Fazit

Die Zinsschmelze in der Handelsbilanz trifft die Unternehmen in den
nachsten drei Jahren mit voller Wucht und ist voraussichtlich erst im
Jahr 2025 ausgestanden. Eine Erholung der Zinsen ist derzeit nicht
abzusehen. Aber auch auRerhalb der Zinsschmelze gibt es viele gute
Griinde fiir die Auslagerung von Versorgungsverpflichtungen. «

Haben Sie Fragen?

lhr Ansprechpartner bei unserem Kooperationspartner
HDI: Dominic Bauch

Tel. +49 2181 7830978, E-Mail: bdvb@hdi.de
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In der mit 120 Teilnehmern bis auf den letzten Platz besetzten Villa
Wertheimber diskutierten Mitglieder und Gaste des bdvb mit Dr. Jérg
Kukies, Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Finanzen. Kukies
spannte dabei einen Bogen von der Verbesserung der Start-up-Finan-
zierung (ber den Bankenmarkt bis hin zur Schaffung nationaler
Champions im Unternehmens- und Finanzbereich. Dabei betonte er,
dass das Bundesfinanzministerium nie Druck auf die Commerzbank
und die Deutsche Bank in Sachen Fusion ausgetibt habe. Dies hatten
auch die Vorsténde der beiden beteiligten Banken immer so gesehen,
flihrte er aus. Die Zuschauer beeindruckte Kukies dartiber hinaus mit
der Feststellung, dass bei allen ernsthaften Schritten zur Herstellung
der Bankenunion und Kapitalmarktunion die Finanzarchitektur des
EU- Binnenmarktes noch sehr uneinheitlich ist, unverdndert zu viele
Hiirden fir die Finanzmarktakteure aufweist und weit von der Homo-
genitat der Wettbewerbsbedingungen entfernt ist, die der amerikani-
sche Binnenmarkt fir Finanzdienstleistungen bereits erreicht hat.
Dies macht es den hiesigen Finanzdienstleistern sehr viel schwerer,
einheitliche européische Geschaftsmodelle zu verfolgen, um ihre Pro-
fitabilitat zu verbessern. Das Finanzministerium arbeitet zielstrebig
an der Umsetzung der beschlossenen MaRnahmen zur Banken- und
Kapitalmarktunion und hat hier nach Einschatzung von Kukies gute
Fortschritte gemacht.

v.I. Dr. Jorg Kukies, Willi Rugen und Andreas Schreiber

Dr. Jorg Kukies, Staatssekretar im
Bundesministerium fiir Finanzen

Ergénzt wurde der politdkonomische Vortrag durch Andreas Schreiber,
Partner bei EY Ernst & Young, welcher als Leiter der européischen
MR&A Beratung fir Finanzinstitutionen seine Ausfihrungen auf die
Mikroebene verlagerte. Er behandelte den Ausschnitt des Banken-
marktes intensiver und betonte das Wachstum bei den amerikani-
schen und chinesischen Banken. Dies flihrte dazu, dass inzwischen,
mit Ausnahme der HSBC, keine europdische Bank eine nennenswerte
Bedeutung im internationalen Kontext hatte. Er fihrt dies besonders
auf zu geringe Zukéufe zuriick. Denn die groen Bankhauser wuchsen
vor allem durch Fusionen. Im europdischen Markt gab es aber eher
kleine Ubernahmen und keine groRen Fusionen mehr seit der Finanz-
krise 2008/2009. Hier sieht Schreiber Nachholbedarf. Er betonte aber
auch positive Entwicklungen, wie die deutlich gestiegenen Eigenkapi-
talquoten der Banken. Diese waren auch Diskussionsthema hinsicht-
lich der BezugsgréRe der Bilanzsumme oder anderer Maglichkeiten.

Unter der Moderation des Vorsitzenden der BG Rhein-Main, Willi Ru-
gen, stellten sich beide Finanzexperten den Fragen interessierter
Zuschauer. Dabei wurde eine breite Themenanzahl von Eurobonds bis
Start-up-Finanzierung abgedeckt. Eingeleitet worden war der Vor-
tragsabend durch ein Grufwort von Stefan Wolf, dem Leiter der Wirt-
schaftsforderung der Stadt Bad Homburg. Er beschrieb dabei die
Konkurrenz zwischen Wohnen und Gewerbe, betonte die Bedeutung
Bad Homburgs als Gewerbestandort mit niedrigerem Hebesatz als in
Frankfurt. Auch der Haushaltsiiberschuss und die gute Fachkréftever-
sorgung sind attraktive Kriterien fiir den Standort. Der Abend klang
aus mit einem sommerlichen Empfang im Gustavsgarten. «
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Neue Wege in der Vermarktung
eines ProﬁfuBballverems

Norberg Gunkler (1) und Niels Rossow (m.) in ]ocAere1 Ta]Az unde

BegrtiSung durch bdvb-Vizeprasident
Bodo WiBkirchen

Auf Initiative von 1. FC Nirnberg-Aufsichtsrat und bdvb-Mitglied
Norbert Gunkler lud der ,Club” die Bezirksgruppe Niirnberg sowie 25
Mitglieder des Marketing Clubs Niirnberg zu einem Abend unter dem
Motto ,Der 1. FC Niirnberg auf dem Weg in eine erfolgreiche Zu-
kunft”. Nach einer kurzen BegriiBung der 100 G&ste durch bdvb-Vize-
prasident Bodo WiRkirchen, der von der Ehrentribiine aus per Funk-
mikrofon mit dem Stadionlautsprecher verbunden war, wurden die
Gaste zunachst in zwei Gruppen durch den Innenbereich des
Max-Morlock-Stadions gefiihrt und konnten Spielerkabinen, Presse-
zone, Business-Bereich etc. besichtigen, bevor im Innenraum der in-
haltliche Teil der Veranstaltung begann.

In Anwesenheit von Sebastian von Meding, Vorsitzender der Bezirks-
gruppe Nirnberg, und Willi Rugen, Vorsitzender der Bezirksgruppe
Rhein-Main, standen zunéchst Impulsvortrage von FCN-Aufsichtsrat
Norbert Gunkler und Niels Rossow, kaufménnischer Vorstand, auf
dem Programm, bevor im Rahmen einer lockeren Talkrunde vertiefen-
de Fragen gestellt wurden.

Norbert Gunkler, seit Oktober 2016 Mitglied im Aufsichtsrat des FCN,
hat als ehemaliger Finanzvorstand eines bdrsennotierten Unterneh-
mens langjahrige umfangreiche Erfahrungen im Management von
mittelstandischen Unternehmen. Darliber hinaus besitzt er prakti-
sche Kenntnisse in der Aufsichtsratsarbeit und ist aktives Mitglied
der Financial Experts Association (FEA), der Standesvertretung von
Finanzexperten in Aufsichtsraten.

Er erlduterte dem Publikum die wesentlichen Malinahmen, die den
.Club” aus seiner wirtschaftlich sehr angespannten Lage in den Jahren
2015/16 wieder auf eine finanziell stabile Basis gefiihrt haben. Dabei
wurde Wert darauf gelegt, mit klassisch betriebswirtschaftlichen Me-
thoden eine saubere Restrukturierung aus eigener Kraft erfolgreich zu
bewaltigen. Aktuell hat sich der Verein eine Grundlage erarbeitet, die
ihn wieder in die Lage versetzt, in Wachstum zu investieren.

Ein wichtiger Aspekt der finanziellen Gesundung ist die Forcierung
der Vermarktung des Vereins. Neue Werbepartner (Sponsoren) sollen
zukiinftig flankiert von einem Biindel von Marketingaktivitaten, die
Niels Rossow sehr anschaulich darstellte, gewonnen werden. Neben
dem neuen Zentrum fiir Fans, dem ,Clubhaus”, das im August in
Nirnberg eréffnet wird, stellte Niels Rossow verschiedene Initiati-
ven vor, die eine engere Bindung von Anhangern des Vereins und
auch von Sponsoren bewirken sollen. Das Motto ,der Club ist mehr
als 90 Minuten FuBball im Stadion” ist dabei durchgehend erkennbar.

In der Talkrunde und den folgenden Diskussionen der Teilnehmer mit
den Vereinsvertretern, darunter auch Aufsichtsratsvorsitzender Tho-
mas Grethlein, entstand ein sehr reger Meinungsaustausch zum The-
ma FuBball, erstaunlicherweise ohne die immerwéhrenden Fragen
nach ,Welche Taktik sollte man spielen? oder ,Braucht man nicht
einen besseren Stiirmer?” intensiv zu erdrtern.

Auf Einladung der McDonald’s WiRkirchen Restaurantbetriebe und
des 1. FC Nirnberg endete der Abend mit einem kulinarischen Aus-
klang. «

—m

[
Rainer Berger (r) moderierte Talkrunde und anschlieBende Diskussion
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Aus den Fachgruppen »»»
Aktuelles & Neuigkeiten

Die Fachgruppe hat Leitlinien zur Wirtschafts-, Finanz- und Sozialpoli-
tik des bdvb entwickelt, die in der Mitgliederversammlung des bdvb
2015 verabschiedet wurden. Durch Wahlpriifsteine zur Bundestags-
wahl 2017 hat der bdvb die Stimme der Okonomen zur Geltung ge-
bracht.

Gemeinsam mit der WirtschaftsWoche werden Umfragen zu aktuellen

Themen vorbereitet:
4!  Soziale Marktwirtschaft und Grundgesetz

{
j# [ J / * Hohe der Staatsquote/Industriepolitik
' } ’ !/ﬁ”m" o TR , » Reform der Grundsteuer
:a',! | & ' A B + Handelssanktionen und Rolle der WTO (World Trade Organization)
/A « GroRe Koalition/Europa

Das Berliner Podium zum Jahresgutachten der fiinf Wirtschaftsweisen
wurde von der Fachgruppe initiiert.

Neben aktuellen Fragen wird sich die Fachgruppe mit den Themen
,Ende des Mittelstandes?” und ,Welche Auswirkungen ergeben sich
aus der Digitalisierung?” beschéaftigen.

Weitere Vorschlage kénnen gerne eingebracht werden.

Gerne kénnen Sie an den Telefonkonferenzen der Fachgruppe teilneh-
men.

Bitte wenden Sie sich dazu an den Leiter der Fachgruppe:
Diplom-Volkswirt Wilhelm Ungeheuer:

E-Mail: Wilhelm.Ungeheuer@bdvb.de

Mobil: 0162 8775316. «

In einer gut besuchten Veranstaltung bei der Deutschen Bundesbank
am 8. Mai suchten die FG Wirschaftsinformatik und die BG Rhein-
Main nach Antworten zum Thema Kryptotoken. Dr. Heike Winter und
Markus Zschacke hielten einen spannenden Vortrag und erlduterten
den Mitgliedern und Géasten, weshalb es Kryptotoken an wesentli-
chen Merkmalen des Geldes mangelt. Dazu zahlte unter anderem die
eingeschrankte Tauschmittelfunktion und die nicht vorhandene
Wertaufbewahrungsfunktion (Risiko des Totalverlusts). Auch erfuh-
ren die Anwesenden, weshalb die Technologie nicht fiir den Massen-
zahlungsverkehr geeignet ist und warum die Bundesbank den Bereich
im Sinne einer freien Marktwirtschaft unterstiitzt. Verglichen wurden
die gelddhnlichen Mittel mit Regionalwahrungen, wie dem
Chiemgauer, die eingeschrénkt nutzbar sind. In der anschliefenden
Diskussion beteiligten sich die Teilnehmer mit Beitrdgen, die vom
Hinweis der Kartellbildung bis hin zu einem generellen Verbot der
Token reichten. Die BG lieR die Veranstaltung mit einem Get-together
bei ,Apfelwein Klaus” ausklingen. «

44 » bdvb aktuell Nr. 146 «
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Termine

Termine

Die Ankundigung aller Veranstaltungen, die bis zum Erscheinen der April-Ausgabe stattfinden werden,
ist aufgrund der friithzeitigen Drucklegung des Magazins leider nicht mdglich. Deswegen haben wir T 1

uns entschieden, auf den Abdruck des unvollstandigen Veranstaltungskalenders an dieser Stelle zu | ] )
verzichten. /
Die vollstidndige Liste der Veranstaltungen finden Sie stets aktuell unter —
bdvb.de/veranstaltungskalender sowie auf den Seiten der einzelnen Bezirksgruppen unter bdvb.de/gruppen.

Bitte nutzen Sie auch unseren Newsletter und werden Sie Mitglied der offiziellen Xing-Gruppe des bdvb, um tiber
unser vielfaltiges Veranstaltungsprogramm, Mitgliedervorteile u.v.m. informiert zu bleiben.

VERANSTALTUNGS-HIGHLIGHT
L g

ey

DO., 28.11.2019, 10:00 - 20:30, KOLN
SYMPOSIUM UND 4. FAHRZEUGTECHNISCHES KOLLOQUIUM

.ELEKTROMOBILITAT — VERNETZTE MOBILITAT"

Keynote: Prof. Dr. Rainer Walz, Fraunhofer Institut ISI (angefragt)

Panel-Diskussion , Perspektiven zur Zukunft der Elektromobilitét und des Klimaschutzes”

Moderation: Malte Fischer, WirtschaftsWoche

Ort: TH KéIn, Campus Deutz (IWZ im Horsaal 3)

Veranstalter: Fakultat fiir Fahrzeugsysteme und Produktion (TH Kaln), VDI Institut ftir Produktion (IfP) und
Institut ftir Fahrzeugtechnik (IfK) und das Forschungsinstitut des bdvb e. V.

Weitere Informationen und Anmeldung tiber: www.bdvb.de/symposium

#DigitalX

startupcon ===

A 2 TAGE A MESSE A KONFERENZ A PITCHES A AWARDS

STELLE DEIN STARTUP

IN DEN MITTELPUNKT

orm B

www.startupcon.de “hoicimal X —- .- 29, - 30. OKTOBER, KOELNMESSE



http://bdvb.de/veranstaltungskalender
http://bdvb.de/gruppen.
http://www.bdvb.de/symposium

VERBANDSLEBEN

Donnerstag, 28.11.2019 im Haus der Deutschen Wirtschaft, Breite Stral3e 29, 10178 Berlin

3. Berliner Podium zum SVR-Gutachten

~Wirtschaftspolitik in einer Zeit grundlegender Umbriiche”

17:30  Einlass
18:00 BegriiBung
Prof. Dr. Malcolm Schauf, bdvb
Dr. Rainer Kambeck, DIHK
18:10  Vorstellung des Jahresgutachtens
Prof. Dr. Christoph M. Schmidt, Sachverstandigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
18:45 Kritische Wiirdigung
Prof. Michael C. Burda, Ph.D., Humboldt-Universitat zu Berlin
19:00 Podium mit den Referenten und Anja Hajduk,
MdB, stellvertretende Fraktionsvorsitzende Biindnis 90/Die Griinen
Moderation: Bert Losse, Wirtschafts\WWoche
21:00 Ende der Veranstaltung

Im Anschluss wird ein Imbiss gereicht. Die Teilnahme ist kostenlos.
Programm und Anmeldung unter: www.bdvh.de/berliner-podium

© www.sachverstaendigenrat-
wirtschaft.de
© Jorg Riiger, Bundes-
ministerium der Finanzen
© Biindnis 90/Die Griinen

!
Prof Dr. Christoph M. Schmidt Prof Michael C. Burda Anja Hajduk

| Ubernachtungsmoglichkeiten

! Am Freitag, 29.11.2019, steht im Tagungshotel der Mitgliederversamm-
lung, Seminaris CampusHotel, (vom U-Bahnhof Dahlem-Dorf in wenigen
i Minuten erreichbar) unter dem Stichwort ,bdvb” ein Zimmer-Abrufkontin-
gent zur Verfiigung (EZ 89 €/DZ 99 € inkl. Friihstiick). Buchung unter:
030 557797-0, E-Mail: berlin@seminaris.de (Stichwort ,bdvb”)

Mdchten Sie lieber in Berlin-Mitte (ibernachten? Dann steht lhnen im
g Maritim proArte Hotel, Friedrichstr., ebenfalls ein Zimmerkontingent zur
g Verfiigung (optioniert bis 1.11. unter dem Stichwort ,,bdvb”

i (EZ145€/DZ 185 € inkl. Friihstiick). Buchung unter: 030 20334410,
reservierung.bpa@maritim.de
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bdvb Verbandstag

#Bluefriday

Freitag, 29.11.2019, im Haus der Land- und Erndhrungswirtschaft, Claire-Waldoff-StraBBe 7, 10117 Berlin

Elektromobilitat — Chancen und Risiken fiir den Standort Deutschland
Die DNA der Zukunft — Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Agilitat

Der bdvb macht Politik: Ein Biindnis fiir 6konomische Bildung

Daimler AG

J

\h' iaéc.ha Schubert,
. Bundesverband Deutsche

Startups

PStS Oliver Wittke,
Bundesministerium fiir

Wirtschaft und Innovation
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bdvb-Mitgliederversammlung 2019

EINLADUNG »

Die Einladung zur Mitgliederversammlung wurde bereits in Ausgabe 145 abgedruckt, der Versand der Tagesordnung erfolgt
mit diesem Heft. Alle Anlagen zur Tagesordnung (Jahresabschluss 2018, Wirtschaftsplan 2020, vorliegende Antrége und
weitere Informationen) finden Sie ab dem 30. Oktober unter bdvb.de im passwortgeschiitzten Mitgliederbereich. Die dort zur
Verfiigung gestellten Dokumente sind auf Anfrage auch auf dem Postweg erhaltlich und kénnen nach Terminvereinbarung in
der bdvb-Geschaftsstelle eingesehen werden.

Sie mdchten fiirs Prasidium kandidieren? Bitte wenden Sie sich bis 30. Oktober an die Geschaftsstelle, damit wir Ihr Profil
zusammen mit den Sitzungsunterlagen im Mitgliederbereich der Homepage zum Download bereitstellen kénnen.

Sollte Ihnen eine personliche Teilnahme nicht maglich sein, machen Sie bitte mit untenstehender Ubertragungsvollmacht von
lhrem Stimmrecht Gebrauch.

Wir freuen uns auf |hr zahlreiches Erscheinen!

Bundesverband Deutscher
Volks- und Betriebswirte e.V.

P s

Prof. Dr. Malcolm Schauf
- Président -

ANMELDUNG ZUR MITGLIEDERVERSAMMLUNG 2019 »

O Ich nehme an der Mitgliederversammlung am 30. November 2019 teil:

Mitgliedsnummer Name, Vorname

Bezirksgruppe/Hochschulgruppe PLZ, Ort

Datum, Unterschrift

VOLLMACHT/STIMMRECHTSUBERTRAGUNG

O Ich nehme an der Mitgliederversammlung am 30. November 2019 nicht teil und iibertrage als ordentliches/
auBerordentliches Mitglied meine Stimme (mit Weitergaberecht) an das Mitglied meiner Bezirks- bzw. Hochschulgruppe
(Mir ist bekannt, dass die Stimmrechtsiibertragung ausschlieBlich unter Mitgliedern derselben Bezirks- oder
Hochschulgruppe maglich ist.):

Vor- und Zuname, Ort


http://bdvb.de/

)

TAGESORDNUNG »

1. BegriiBung und Regularien

3. Berichte
a. Berichtdes Présidiums
b. Berichtiiber den Jahresabschluss 2018
* Bericht des Schatzmeisters

¢ Bericht der Rechnungspriifer

c. Berichtiiber die Haushaltslage 2019 und Wirtschafts-

plan 2020
d. Bericht des Beiratsvorstands
e. Bericht des Bundesvorstands der Hochschulgruppen

f.  Aussprache iiber die Berichte

5. Wahlen
a. Vorstellung der Kandidaten fiirs Préasidium

b. Abstimmung iiber die Anzahl der Présidiums-
mitglieder gemaR § 7 (1) der Satzung

Wabhl des Présidenten (m/w)
Wabhl der Vizeprasidenten (m/w)

(H

d

e. Wahl des Schatzmeisters (m/w)

f.  Wahl weiterer Mitglieder des Prasidiums
g

Wahl der Rechnungspriifer (m/w)
6. Beratung

a. Beratung iiber Satzungsénderungsantrége zu den
883,4,5,6,7,8,11,12, 14, 15%

sowie zu ggf. neu einzufiigenden Paragrafen®**

A11 Umbenennung Mitgliederversammlung in
Bundesmitgliederversammlung

VERBANDSLEBEN

Samstag, 30.11.2019, 10:00 bis ca. 16:00 Uhr
im Seminaris CampusHotel, Berlin-Dahlem

A12  Umbenennung Bezirksgruppen in
Regionalverbénde

A13 Umbenennung Fachgruppen in Fachaussschiisse

A21 Fachausschussgriindung durch Mitglieder
gleicher Interessen

A22 Fachausschusssprecher und Stellvertreter, keine
weiteren Vorstandsmitglieder

B 4.1 Hochschulgruppenstandorte nicht orts-, sondern
hochschulbezogen

B4.3  Bezirks-und Hochschulgruppen: Klarstellung zu
Beitragsanteilen

B4.4 Klarstellung zu Geschaftsordnungen
C1 Kiindigungsfrist fiir auBerordentliche Mitglieder
C2 Aktives Stimmrecht fiir auBerordentliche Mitglieder

D11 Verankerung einer Beitrags- und Gebiihrenordnung
in der Satzung

D1.2  Anpassung der Beitragsklassen in der Satzung

Beratung iiber die Einfiihrung einer Beitrags-
und Gebiihrenordnung

Beratung iiber weitere Antrage

1. Beschlussfassung

Genehmigung des Jahresabschlusses 2018
Genehmigung des Wirtschaftsplans 2020
Beschlussfassung iiber Satzungsanderungsantréage 6a

Beschlussfassung iiber die Beitrags- und
Gebiihrenordnung 6b

Beschlussfassung iiber weitere Antrdge 6¢

*Die Beschlussantrége im Wortlaut werden am 30. Oktober im passwortgeschiitzten Mitgliederbereich unter bdvb.de verdffentlicht. Da Satzungsénderun-
gen nur nach vorheriger Ankiindigung in der Tagesordnung vorgenommen werden kdnnen, miissen Satzungsanderungsantrage spétestens am 30. Oktober
in der Geschaftsstelle eingegangen sein. Diese werden dann unter Erweiterung von TOP 6 ebenfalls im passwortgeschiitzten Mitgliederbereich unter bdvb.
de verdffentlicht. Antrédge, die keine Satzungsénderungsantréage sind, kdnnen noch auf der Mitgliederversammiung unter TOP 6c eingebracht werden.

**Die geplante Einfiihrung einer Beitrags- und Gebiihrenordnung bzw. Anpassung der Beitragsklassen ( Vereinfachung der bisherigen Beitragsklassen;
Einfiihrung neuer Beitragsklassen fiir Firmenmitglieder, wissenschaftliche Einrichtungen etc.) macht eine Anderung der bereits genannten Paragrafen
sowie ggf. die Einfiigung neuer Paragrafen erforderlich. Néheres entnehmen Sie bitte den Antrdgen, die am 30. Oktober im passwortgeschtitzten Mitglie-

derbereich unter bavb.de verdffentlicht werden.
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BEZIRKS-
HOCHSCHUL-

GRUPPE

Neuer Vorstand in Berlin (v.1.): Christophe Darley,
Dr. Kai Wohlfarth und Sascha Schubert

HG Bayreuth

BG Berlin/Brandenburg

Im Laufe des Sommersemesters 2019 organisierte die Hochschul-
gruppe 17 Fachvortrage, Netzwerkevents, Crypto & Blockchain-Ar-
beitskreise und Workshops.

Zu Beginn des Semesters hatten die Mitglieder der HG die Mdglich-
keit, neben der Besichtigung des PwC Office in Miinchen auch an ei-
nem interessanten Workshop zum Thema , Transaktionen in der Ban-
ken-Branche hautnah erleben” teilzunehmen. Des Weiteren erhielt
die HG auf Einladung Besuch von Siemens mit einem Vortrag Gber
.Kinstliche Intelligenz” und Sonax mit einem Vortrag tber ,Risiko-
management in KMU".

Besonders erfolgreich war der Crypto & Blockchain-Arbeitskreis, der
neben kleinen Stammtischen auch ein Event mit Prof. Dr. Nils Urbach
zur ,Einfiihrung in die Blockchain” und einen Vortrag mit DLT Capital
zum Thema , Security Tokens: Die neuen Aktien auf der Blockchain?”
veranstaltete.

Der Crypto & Blockchain-Arbeitskreis dient dem Wissens- und Mei-
nungsaustauch rund um die Themen der Blockchain- und Cryp-
to-Technologie. Studierende sowie Praktiker aller Fachrichtungen
sind stets willkommen.

Die HG Bayreuth bot am 17. Juli mit dem beliebten Format ,Startup
Stories” eine Plattform fir Startups, sich mit ihrer Griindungsge-
schichte zu prasentieren und tiber die Herausforderungen zu diskutie-
ren. In diesem Jahr besuchten uns drei Startups aus drei deutschen
Stéadten: Daizu, ein Functional Foods Startup aus Berlin, Pyoneer.io
aus Minchen bietet eine Kl-basierte Produktmanagementsoftware
und Getsafe mit Insurance to go aus Heidelberg.

Um das Netzwerken unter den Mitgliedern zu starken, ging die HG
gemeinsam Lasertag spielen und fiihrte einen Kneipenstammtisch
ein. Neben unserem Semesterfahrplan, der alle Veranstaltungen der
Hochschulgruppe beinhaltet, lassen sich alle Veranstaltungen auch
auf der Facebook-Seite der HG Bayreuth finden.

Auf Initiative mehrerer Mitglieder und mit Unterstiitzung der
bdvb-Geschéftsstelle fand am 9. August 2019 die Reaktivierung der
347 mitgliederstarken Bezirksgruppe Berlin/Brandenburg im Haus
der Bundespressekonferenz statt.

bdvb-Geschéftsfihrer Dr. Matthias Meyer-Schwarzenberger berichte-
te tber den Status der Gruppe und tbernahm die Versammlungslei-
tung. Als Gast konnten die Berliner auch Willi Rugen, Vorsitzender der
Bezirksgruppe Rhein-Main, begriifen. In offener Blockwahl sprachen
die Mitglieder einem neuen regionalen Vorstand ihr Vertrauen aus:
Neben Dr. Kai Wohlfarth (Vorsitzender) und Sascha Schubert (Stellver-
treter) wurden die Mitglieder Daniela Rings, Anne Kaiser, Sebastian
Moleski, Kay Thormann und Christophe Darley in den Vorstand ge-
wahlt. Der neue Vorstand wird in den kommenden Wochen neue Ak-
zente flir den bdvb in der Region Berlin-Brandenburg planen. Bei Inte-
resse an einer Mitarbeit sind Sie herzlich eingeladen, die Bezirksgrup-
pe mit neuem Leben zu fiillen (bg-berlin-brandenburg@bdvb.de).

HG Mannheim und BG Rhein-Neckar

Eintracht Frankfurt zu Besuch im Mannheimer Schloss

Am 8. April konnten HG Mannheim und Bezirksgruppe Rhein-Neckar
Axel Hellmann, Vorstand der Eintracht Frankfurt Fuball AG, im Mann-
heimer Schloss begriiRen. Vor 160 Gasten referierte Hellmann tiber
die betriebswirtschaftlichen Ziele des Klubs und gewahrte viele span-
nende Einblicke hinter die Kulissen des Bundesligisten. So erklarte er
2.B. seinen vierteiligen Wachstumskreislauf: Eine Mannschaft muss
erst als Grundlage durch ihr Auftreten Interesse/ldentifikation und
eine sportliche Liebe bei den Zuschauern und Fans entwickeln. Im
ndchsten Schritt kann sie dann ihre Reichweite steigern, was wiede-
rum zum kommerziellen Erfolg verhilft. Bei richtiger Investition kann
dieser Erfolg dann auch in sportliche Erfolge und eventuell sogar Titel-
gewinne umgemiinzt werden, was dann wiederum die Identifikation
der Fans und damit auch die Reichweite stérken bzw. steigern wird.

Zusétzlich berichtete Hellmann auch dber die Digitalisierung im Pro-
fifuBball, um bspw. dem Zuschauer mehr und bessere Informationen
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Axel Hellmann, Vorstand Eintracht Frankfurt, zu
Besuch bei Hochschulgruppe Mannheim und
Bezirksgruppe Rhein-Neckar

wahrend des Spieltags zukommen zu lassen, oder auch Gber die In-
ternationalisierung des Geschafts und die Erdffnung des neuen Ein-
trachtbiiros in Peking. Im Anschluss stand er fiir die Beantwortung
von Fragen bereit. Wir bedanken uns bei Herrn Hellmann, besonders
fiir seine Offenheit und seine Geduld bei den zahlreichen Fragen.

BG Niedersachsen

BG Niedersachsen zu
Besuch bei der ersten
micromobility expo

Zu Besuch bei der ersten micromobility expo

Mitglieder und Gaste der BG hatten am 3. Mai die Gelegenheit, sich
auf der ersten micromobility in Hannover iber das Thema ,Micro
Mobile” ein Bild aus erster Hand zu machen. Die neue Messe micro-
mobility expo zeigte neue L6sungen fiir die urbane Infrastruktur. Das
Format aus Forum, Ausstellung und Parcours préasentierte die Mikro-
mobilitdt im urbanen Raum und zeigte umweltschonende und kosten-
effiziente Lésungen mit elektrischen Leichtfahrzeugen fiir den Perso-
nen- und Lastenverkehr auf. Wir konnten die Exponate in der Halle
und in einem Auenparcours selbst fahren und testen.

Interessant waren die Diskussionen und Gesprache mit den Ausstellern
und regelmaBigen Nutzern der rein elektrisch angetriebenen Skate-
boards, Tretroller, Lastenfahrrader und Scooter rund um die aktuelle Pro-
blematik der Nutzung und Zulassung im 6ffentlichen Raum. Hier besteht
Handlungsbedarf fir rechtliche Regelungen und Zulassungen fiir die
Nutzung auf der StralRe oder auf dem FuBweg. Mit ca. 3.000 Besuchern
war diese neue Messe erfolgreich. Auch wir haben uns vorgenommen,
die spannende Entwicklung weiter zu verfolgen, und planen bereits den
Besuch der micromobility expo vom 14. bis 16. Mai 2020 in Hannover.

BG NRW

Die traditionelle Gemeinschaftsveranstaltung der fiinf NRW-Bezirks-
gruppen in der Hauptverwaltung der Deutschen Bundesbank NRW in
Diisseldorf fand am 14.8. bereits zum 9. Mal — trotz Ferienzeit — vor
knapp 40 Mitgliedern und Gasten statt.

Unter dem Titel , 20 Jahre Euro — Bilanz und Perspektiven der Euro-
paischen Wahrungs- und Bankenunion” spannte Préasidentin Marga-
rete Miller einen weiten Bogen diverser Meilensteine.

Die NRW-Bezirksgruppen begriifiten die Teilnehmer
zur traditionellen Gemeinschaftsveranstaltung in
der Hauptverwaltung der Deutschen Bundesbank
NRW in Diisseldorf

Beginnend mit der Montanunion zur Griindung der Europdischen
Wahrungsunion tiber Reaktionen der EZB auf die Krise und verschie-
dene Perspektiven gab sie einen detaillierten und verstandlichen
Einblick in die jeweiligen Handlungsoptionen im Rahmen der Weiter-
entwicklung der Wahrungsunion.

Das Euro-Wahrungsgebiet mit der supranationalen Geldpolitik und
die nationale Finanzpolitik der 19 Euro- und 9 Nicht-Euro-Lander wur-
de bezogen auf Preisstabilitdt, Pro-Kopf-Einkommen und Wettbe-
werbsfahigkeit erldutert. Die Reaktionen der EZB auf die Krise und
die steigende Staatsverschuldung sowie eine Chronik der Krisenbe-
waltigung machten die besondere Problematik und deren Folgen in
der Wirtschaft sehr deutlich.

Der weltwirtschaftliche Handel — vor allem der Streit zwischen USA
und China — stellen nicht nur fiir den Welthandel eine besondere He-
rausforderung dar, sondern haben auch aktuell schon negative Aus-
wirkungen auf die Konjunktur im Euroraum; in Industrie, Dienstleis-
tung und Arbeitsmarkt.

Im Rahmen der aktuellen Geldpolitik machte EZB-Prasident Draghi
Ende Juli sehr deutlich: ,Geldpolitik kann strukturelle Probleme der
Wirtschaft nicht Isen. Andere Politikbereiche miissen entschlossener
dazu beitragen, das langerfristige Wachstumspotenzial zu steigern und
Schwachstellen abzubauen, damit unsere geldpolitischen MaRnahmen
ihre volle Wirkung entfalten konnen. Die Umsetzung von Strukturrefor-
men muss in den Euro-Léndern deutlich intensiviert werden.”

Inwieweit die Vorschlage der kiinftigen, neuen EU-Kommissionspra-
sidentin Ursula von der Leyen Realitat werden, bleibt abzuwarten:

- Stdrkere Zusammenarbeit der EU-Staaten

- Mehr Rechte fiir das EU-Parlament

- Européische Arbeitslosenriickversicherung

- Besteuerung von Digitalunternehmen

- Green Deal” fiir Europa

Der ESM (Europaischer Stabilitatsmechanismus), Banken- und Wah-
rungsunion waren weitere Stichworte, bevor Margarete Miiller folgen-
des Fazit zog:

- Zwischenbilanz fir den Euro nach 20 Jahren per Saldo positiv

- Normalisierung der Geldpolitik

VERBANDSLEBEN
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Dr. Joachim von Schorlemer, CEO
der ING in Frankfurt tiber Zukunfts-
aussichten im europaischen
Banking& Finance

Sozialismus

- Fehlende Glaubwiirdigkeit der Fiskalregeln und hohe Verflechtung
von Staaten und Banken (ohne angemessene Ldsung)

- Voraussetzungen fiir europaische Einlagensicherung noch nicht erfiillt

- Weiterentwicklung von Kapitalmarktunion und Euroraumbudget in
politischer Diskussion

Nach einer lebhaften Diskussion lud Prasidentin Miiller alle Teilneh-
mer zu einem Imbiss und weiteren Gesprachen ein. Dieter Baumgarte
bedankte sich im Namen aller und {iberreichte der Prasidentin ein
Weinprasent.

BG Rhein-Main

Neubau statt Sozialismus!

Uber den bdvb ergab sich die hochinteressante Mdglichkeit, im Rah-
men einer Veranstaltung mit Roland Weber, CEO von Green Towers,
zu diskutieren. Dabei ging es zentral darum, ob es allemal besser ist,
im Ballungsgebiet Frankfurt Rhein-Main verstérkte Anstrengungen zu
unternehmen, ein zusétzliches Angebot an neuen 6kologisch gebau-
ten Wohnungen zu schaffen. Der Versuch, den Mangel mittels Mie-
tendeckelung zu verwalten, wurde eher abgelehnt. Das Planungs-
recht muss mitziehen. Wohnen in Hochhdusern kann unter bestimm-
ten Voraussetzungen 6kologisch sehr sinnvoll sein.

Firmenkundengeschift in einem hart umkampften Markt —

wie geht das?

Bei angenehmen sommerlichen Temperaturen lauschten rund 50 gela-
dene Gaste den Ausfiihrungen von Dr. Joachim von Schorlemer, CEQ
der ING in Frankfurt. Er war Gastgeber unserer Veranstaltung, zu wel-
cher die Bezirksgruppe Rhein-Main an diesem Abend geladen hatte.
Unseren Mitgliedern wurde ein spannender und facettenreicher Vor-
trag geboten tiber den USP der ING, die Situation der Marktbegleiter,
aber auch die Zukunftsaussichten im europaischen Banking & Finan-
ce wurde vom Referenten erldutert. Das groRe Interesse der Teilneh-
mer auf den Vortrag von Dr. von Schorlemer in den Prasentationsrau-
men der ING, tber den Dachern von ,Mainhatten”, erschuf eine
Symbiose aus Know-how-Transfer und Wirtschaft zum Anfassen,
was von einem bis zum Schluss aktiven und wissbegierigen Publikum
angenommen wurde, zu dem sich auch unsere Partner der Frankfurter

Die BG Rhein-Main diskutierte
mit Roland Weber, CEO von Green
Towers zum Thema Neubau statt

BG Stuttgart zu Besuch in
der Brauerei Dinkelacker

Sektion der Montagsgesellschaft e.V. sowie des Wirtschaftsclubs
RheinMain e.V. gesellten. Die BG Rhein-Main freut es, dass ebenfalls
viele junge Studierende der bdvb-Hochschulgruppen benachbarter
Uni-Stadte (Heidelberg, Mannheim und Marburg) begeisterte Zuho-
rer waren. Beim anschliefenden Networking mit kiihlen Softdrinks,
edlen Weinen und bekannten Biermarken mit sommerlich zubereite-
ten Sandwichs tauschten sich Jung und Alt, Banker und Start-up
Griinder sowie Studierende und Manager auf Augenhdhe aus.

Das gibt es nur im bdvb — dem Netzwerk mit Okonomie zum Anfassen
und Erleben. Beim nachsten Mal gerne auch mit lhnen.

BG Ruhr-West

In gemitlicher Runde sprach man am 9. Juli auf dem Sommerfest der
Bezirksgruppe (iber das vergangene Halbjahr (Besichtigung des Was-
serwerks in Duisburg sowie ein Netzwerktreffen mit Brettspiel Cash-
flow). Die Bezirksgruppe feierte auch den Nachwuchs eines Vor-
standskollegen. Das Programm fiir das 2. Halbjahr wurde ebenfalls
festgelegt. Wie geplant fand am 9. August eine Druckereibesichtigung
in Essen statt, bei der die Mitglieder die Herstellung einer Tageszei-
tung hautnah miterleben konnten. Wir waren sehr beeindruckt iber
die Hohe des Druckturms sowie die Geschwindigkeit bei der Produkti-
on. Auch lernten wir, dass die Werbung/Beilagen der Tageszeitung vor
der Verdffentlichung einer besonderen Geheimhaltung unterliegen.

Nach der Sommerpause stehen die Besichtigung einer Brauerei, eine
Fihrung in der Villa Higel in Essen, Weihnachtsfeier und ein Weih-
nachtsmarktbesuch auf dem Programm. Wir freuen uns Gber Ihr Inte-
resse und Ihre Anmeldung zu unserem Veranstaltungsangebot!

BG Stuttgart

Besichtigung Brauerei Dinkelacker

16 Teilnehmer der BG trafen sich zur Besichtigung der Brauerei Din-
kelacker am 28. Mai in der Tibinger StraBe. Zur Familienbrauerei
Dinkelacker gehoren heute neben der Marke Dinkelacker auch die
Biere von Wulle, Sanwald und Schwabenbrau.
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Wie man tiberzeugend présentiert erfuhr die HG
Stuttgart/Hohenheim auf einer Veranstaltung mit
C. Jantsch und P. Becker

Bei einer Fiihrung durch die Druckerei der
Funke Mediengruppe erlebte die BG Ruhr-
West die Herstellung einer Tageszeitung

Im August begriiBte der bdvb eine Delegation aus Weissrussland.
Die rund 25 Teilnehmer zeigten groBes Interesse am Immobilienmarkt
und an aktuellen politischen Entwicklungen in Deutschland.

Neben der Unternehmensgeschichte, die 1888 mit dem Griinder Carl
Dinkelacker begann und nach mehreren Eigentiimerwechseln nunmehr
wieder in den Handen der Familie Dinkelacker liegt, erfuhren wir bei ei-
nem Rundgang durch die Brauerei alles Wissenswerte zum Brauprozess.

Das Familienunternehmen legt starken Wert auf regionale Rohstoffe
wie Malz, gewonnen aus Gerste und Weizen, sowie Hopfen aus Tett-
nang. Zunéchst wird das zu Malz gerdstete Korn in einer Miihle ge-
mahlen und anschliefend in der Maischpfanne mit Wasser versetzt
und mittels Rihrwerk erhitzt. Abldutern ist der ndchste Produktions-
schritt, d.h., aus dem Lauterbottich flieBt die Vorderwiirze durch den
Treberkuchen ab in die Sudpfanne. Hier wird Hopfen zugesetzt und
die Wiirze gekocht. SchlieBlich gelangt die Wiirze in den Whirlpool,
in dem letzte feste Teile ausgelagert werden, bevor die Wiirze in den
Gartank gefiillt wird. Nun entscheidet die Zugabe von Hefe dariiber,
ob ein ober- oder untergariges Bier oder ein Pils produziert wird.
Wiahrend der eigentliche Brauprozess von der Maischpfanne bis zum
Whirlpool nur wenige Stunden dauert, ist die abschliefende Garung
und Lagerung des Bieres ein Prozess von bis zu sieben Wochen.

Im Anschluss an die Fiihrung gab es eine Bierprobe und ein schwabi-
sches Vesper mit Kasespatzle bzw. Fleischkiichle mit Kartoffelsalat.
Dazu kamen gute Gespréche und die Idee, nach dem Bierprozess nun
auch die Weinerzeugung naher kennenlernen zu wollen.

.Uberzeugend prasentieren” —

ein Abend fiir die Hochschulgruppe in Stuttgart

Gemeinsam mit Marius Krémer als Moderator sowie Carina Jantsch
(Trainerin) und Patrizia Becker (Trainerin und Initiatorin) fiihrte die BG
Stuttgart eine Trainings-Veranstaltung zum Thema ,Uberzeugend
prasentieren” im Hotel Aloft durch. In zwei parallel laufenden Trai-
nings-Sessions von je einer Dreiviertelstunde stellten Jantsch und
Becker den Teilnehmern Techniken fir Prasentations-Starke vor. Auch
wenn nicht alle Platze ausgebucht waren, war die Stimmung spitze.
Die Teilnehmer hatten sich aufgrund der AuRenwerbung und person-
licher Einladungen angemeldet. Die Gaste kamen teilweise zum ers-
ten Mal in Kontakt mit dem bdvb und zeigten sich begeistert. Der
Rahmen, bestehend aus DJ, dem obligatorischen Tischkicker, Bil-
lard-Tisch, Playstation und einem netten Buffet, kam bei den Studie-
renden ebenfalls sehr gut an.

Zum Gelingen des Abends trug auch Johannes Brandmann als Bera-
ter im Vorfeld bei: Von ihm, ebenso wie von Marius Krdmer, kamen
wesentliche Impulse zu den Themen und der Gestaltung der Veran-
staltung. Geplant sind weitere Events, wie z.B. Hangouts, Social
Events oder auch Events im Sport-Bereich. «
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VERBANDSLEBEN

ab 1.7. halber Jahresbeitrag fiir 2019

€ 10 bei Studierenden,

€ 25 bei Studierenden mit Einkommen,

€ 100 bei ordentlichen/fordernden Mitgliedern und
€ 100 bei Firmenmitgliedschaften.

Fordern Sie Ihr Werbepaket in der Geschéaftsstelle an. Am einfachsten
ist es, auf unseren aktuellen Internetauftritt zu verweisen.

Der Mitgliedsheitrag betrigt pro Kalenderjahr:
€ 149 jahrlich — Einzelmitglied
€ 53 jahrlich — Studierende

€ 99 jahrlich — Studierende mit regelmaRigem Einkommen
(Uber BAf6G-Grenze)

€ 400 jahrlich—fordernde Mitglieder (Firmen, Behérden, Verbande
und Organisationen)

Mit * gekennzeichnete Felder sind Pflichtfelder

Anrede* Herr Frau

Titel
Name*
Vorname™
Strake*

PLZ/Ort*
(Nur bei Firmenmitgliedschaft lhre Firmenadresse angeben, sonst bitte Privatanschrift)

Telefon*
Fax
Mobil

E-Mail*

Geb.-Datum*

Datum/Unterschrift*

Laden Sie als bdvb-Mitglied Freunde, Kollegen, Kommilitonen zu einer vorteil-
haften Mitgliedschaft ein. Wir belohnen Ihren Einsatz mit einer Pramie von:

Angaben zum Studium/Beruf
Akademischer Abschluss
Examensjahrgang
Hochschule u. Ort*

Berufliche Position/Funktionsbereich
Firma/Qrganisation
Branche

Studiengang u. Semester

SEPA-Lastschriftmandat / Einzugserméchtigung

Um die Mitgliedsbeitrége von lhrem Konto einzuziehen, muss eine Einzugsermachtigung in
schriftlicher Form vorliegen. Aus organisatorischen Griinden erbitten wir vorab Ihre Kontodaten
zwecks Bearbeitung:

Kontoinhaber
Geldinstitut
IBAN

BIC

Ich habe ein neues Mitglied geworben
Name

Vorname

Mitglieds-Nr.

StralBe

PLZ/Ort

Im Rahmen meiner Mitgliedschaft gestatte ich dem bdvb die Verarbeitung und Nutzung
meiner personenbezogenen Daten zu folgenden Zwecken: Eintrag ins verbandsinterne
Mitgliederverzeichnis ,Meinbdvb”, voriibergehende zweckgebundene Weitergabe an
beauftragte Service-Partner des bdvb, Veréffentlichung meines Namens im Mitglieder-
magazin ,bdvb aktuell” (Nichtgewiinschtes bitte streichen). Die Einwilligung kann je-
derzeit mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen werden.

Bitte zuriicksenden an:

Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e. V.
FlorastraBe 29

40217 Diisseldorf

oder nutzen Sie den Online-Antrag direkt unter
www.bdvb.de/mitmachen/mitglied-werden/


http://www.bdvb.de/mitmachen/mitglied-werden/

VERBANDSLEBEN

Ihre Vorteile als Mitglied

In der Mitgliedschaft enthalten:

= hdvbKompetenzPass — Aktivitdten-Nachweis zur
Vorlage bei Bewerbungen, Geschéftsanbahnungen etc.

= Kostenlose Erstanalyse der Bewerbungsunterlagen

= Arbeitsrechtliche Erstberatung durch einen
Fachanwalt im bdvb

= Regionale Veranstaltungen der Bezirks- und
Hochschulgruppen sowie bundesweite
Fachtagungen und Weiterbildungsangebote

= Vortrdage, Workshops, Unternehmensbesichtigungen
= Berufshezogene Fachgruppenarbeit
= |[nformationen / Tipps / Empfehlungen

= das Netzwerk fiir Okonomen

Sie erhalten Vergiinstigungen bei:

= |iteratur
= Karriereberatung

= \Weiterbildungsseminaren / Tagungen

= hdvb-Vorteilswelt bei Corporate Benefits
exklusive Mitgliederangebote zu Mietwagen,
Reisen, Hotels, Sport, Versicherungen u.v.m.

Vergiinstigte Doppelmitgliedschaft mit:

= Deutscher Fachjournalisten-Verband (DFJV)
= Forum F3
= GABAL

» VOWA (Osterreichische Okonomen)

Immer informiert:

www.hdvb.de — das Online-
Angebot im Internet,
monatlicher Newsletter

~bdvb aktuell”
das Mitglieder-Magazin
(quartalsweise)

rent a car

die .WirtschaftsWoche"
52 x pro Jahr digital
als eMagazin und App
fiiriPad und iPhone

Sixt Gold Card
und bis zu 10 Prozent
Rabatt auf Mietwagen

und Transporter

i €urg “"i

Focus und Focus Money,
das zukunftsorientierte
Nachrichtenmagazin als E-Paper
fiir bdvb-Mitglieder gratis

€uro, das Monatsmagazin
flir Wirtschaft, Borse und
private Finanzen

NEU: |

corporatebenefits
Vorteile fir Mitglieder

BITIWERE NITIWERE NETIWERE
Lerirn (SRR T T iriigas

Netzwerke Sachsen, Thiiringen, Schwaben und Bodensee
Wirtschafts-Talks und Unternehmer-Tage
zu ,Netzwerkpartner”-Preisen


http://www.bdvb.de/
http://bdvb.de/

| Das Mitglied hat das letzte Wort |

Sie mdchten fur die nachste oder eine darauffolgende Ausgabe einen Artikel verdffentlichen? Bitte senden Sie |hr Thema und Ihre Rufnummer an bodo.wisskirchen@bdvb.de.
Die Verdffentlichung wird als Namensartikel des jeweiligen Autors erscheinen, sodass kenntlich ist, dass die Meinung des Verfassers nicht die Meinung des bdvb widerspiegeln muss.

Norbert Gunkler

In jeder Publikation ist die letzte Seite eine ganz besondere Seite.
Im bdvb aktuell wird dieser Platz unseren Lesern zur Verfligung

gestellt.

Seit 2016 ist Norbert Gunkler im Aufsichtsrat des 1. FC Niuirnberg.
Nach seinem Studium mit Abschluss als Dipl.-Kfm. an der Uni

Erlangen-Nurnberg war er im Laufe seines Berufslebens in
kaufméannischen Leitungspositionen bei mittelstdndischen Firmen
tatig, zuletzt sechs Jahre als Finanzvorstand eines bérsennotierten
Unternehmens. Seit drei Jahren unterstitzt er als Unternehmer
Firmen bei Finanzierungen, Beteiligungsveranderungen und durch
Beratung.

Zwischen Wahnsinn und Normalitat
Quo Vadis ProfifuBBball

Der Profifuball hat sich in den letzten Jah-
ren zu einer gewaltigen Wachstumsbranche
mit nahezu zweistelligen Steigerungsraten
p.a. sowohl beim Umsatz als auch beim Er-
trag entwickelt. Riesige Kapitalzufliisse ins-
besondere in europdische Topclubs haben
dieses Wachstum befeuert und vor wenigen
Jahren noch unvorstellbare Transfersummen
und Spielervergiitungen zur Folge gehabt.

Die in der Spitze enorme Kapitalkraft bei ho-
hem Profitpotenzial fiihrt zu einer gigantischen
Nachfrage nach dem ,knappen Gut” Topspie-
ler, die wiederum internationale Erfolge mit
hohen TV-Erlosen, Werbeeinnahmen und
Merchandisingverkdufen erwarten lassen.

222 Mio. € als Rekordwert fiir den Transfer
des Spielers Neymar vom FC Barcelona zu
Paris Saint Germain im Jahr 2017 verbunden
mit einer geschatzten Jahresvergiitung von
37 Mio. € sind Exzesse eines Geschafts, das
anscheinend jedes Mal§ verloren hat.

Aber auch in der ,Mittelklasse”, wie zuletzt
beim Bundesligaverein Hertha BSC, investiert
ein eigentlich fuRballfremder Investor na-
mens Tennor, gemanagt von dem nicht unum-
strittenen Lars Windhorst, 125 Mio. € fir
37,7 % der Anteile an der aus dem Verein
ausgegliederten Kapitalgesellschaft (mit Op-

tion, weitere Anteile bis zu 49,9 % zu erwer-
ben).

Im ,Kleinen” hat die SpVgg Unterhaching
aus der 3. Liga (4 Mio. € Umsatz bei 1,5 Mio.
€ nachhaltigen Verlusten) einen IPO an der
Miinchner Bérse geschafft mit dem Ziel, bis
zu 13 Mio. € Investorenkapital zu generie-
ren. Der Unternehmenswert wurde auf deut-
lich tiber 30 Mio. € berechnet.

Betriebswirtschaftlich offensichtlich mehr
oder weniger ein Goldrausch oder auch ein
Wahnsinn auf allen Ebenen!

Traditionelle Methoden im
Traditionsverein

Aufsichtsrat und Management des 1. FC
Niirnberg, einem der deutschen Traditions-
vereine, haben in den Jahren 2015/16 die
Entscheidung getroffen, einen finanziell an-
geschlagenen FuRballverein mit ,normalen”
betriebswirtschaftlichen Methoden zu res-
trukturieren. Die alternative Strategie des
.sich aus eigener Kraft aus dem Sumpf Zie-
hens”, wie es in der Wirtschaft meistens in
Krisensituationen praktiziert wird, wurde
hier auch im Profifuball erfolgreich umge-
setzt. Langfristig erscheint es sehr fraglich,
ob Geldzufliisse von auRen, egal ob sie von
arabischen Scheichs, groen Investmentge-

sellschaften oder von der Bdrse kommen,
nachhaltig Wachstum befeuern oder auch
Restrukturierungsprobleme I16sen kénnen.
Das sog. Financial Fair Play, ein Versuch der
UEFA, eine Wettbewerbsverzerrung durch
massive Geldzufliisse von Kapitalgebern ab-
zuwehren, war fast schon ein verzweifelter
Versuch, zumindest den Anschein zu erwe-
cken, dass international ein intakter Markt
existiert. In der Praxis bleibt dieses Schwert
allerdings fast immer sehr stumpf.

Obwohl ein Verein wie der 1. FC Nirnberg,
der in der 2. Liga unter 50 Mio. € Umsatz
macht, vermutlich keine Chance hat, jemals
zu den europdischen Spitzenclubs mit 400
bis diber 700 Mio. € Umsatz aufzuschlielen,
zahlen sich bewdhrte betriebswirtschaftli-
che Methoden wie Kostenreduzierungen,
punktuelle Erldssteigerungen, Neuordnung
der Verbindlichkeiten und MaBnahmen der
Bilanzoptimierung aus, da sie bei erfolgrei-
cher Umsetzung die Basis fir den Eintritt in
eine Wachstumsphase bilden. Dies wurde
beim ruhmreichen FCN geschafft, sodass
nun auf einer gesunden finanziellen Grundla-
ge wieder, wie es in der FuRballsprache
heilt, ,kontrolliert offensiv” investiert wer-
den kann. Vielleicht ein Weg, der auch fiir
andere Vereine in der Branche nachahmens-
wert sein kdnnte. «
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WICHTIGER ALS DV DENKST

Berufsunfahigkeits-
versicherung

Jeder 5. Arbeitnehmer in Deutschland
wird berufsunfahig und ist jinger als

45 Jahre*. Gehe kein Risiko ein. Sichere » . S
Dich jetzt ab! -

Allianz Tarif

SBU PLUS OBUU
Im Test: 74 Berufsunfahig-
keitsversicherungen

Ausgabe 07/2017

www.test.de
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