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Einfithrung

Bei der Umsetzung der Energiewende in Nordrhein-Westfalen wirken zahlreiche
Akteure mit. Neben institutionellen und gewerblichen Beteiligten ist es die
sogenannte Burgerenergie, die bisher einen erheblichen Teil zum Umbau des
Energiesystems beigetragen hat. Uber die Beteiligung an einer Birgerenergie-
gesellschaft oder einem Buirgerenergieprojekt konnen Stadter und Dorfbewohner,
Wohneigentiimer und Mieter einen Beitrag flir mehr Klimaschutz leisten.

Viele Erneuerbare-Energien-Anlagen werden von regional verankerten Akteuren —
darunter zahlreiche Birgerinnen und Burger — in den Kommunen betrieben.
Mithilfe der finanziellen Burgerbeteiligung kénnen Erneuerbare-Energien-
Anlagen dabei helfen, die Wertschépfung in der Region zu halten, indem Unter-
nehmen vor Ort wirtschaften, Einkommen generiert wird und Abgaben sowie
Steuereinnahmen an die lokalen Kommunen zuruckflieBen.

Die Beteiligung von Biirgern an der Errichtung und dem Betrieb von Erneuer-
bare-Energien-Anlagen zahlt sich aber nicht nur durch erzielte Renditen und
eine gesteigerte lokale Wertschopfung aus. Wo Einwohner vor Ort finanziell
teilhaben kénnen und auch noch aktiv in die Planung einbezogen werden, kann
das die Transparenz und die Mitbestimmung und damit auch die Akzeptanz flr
die Anlagenerrichtung erhéhen.

Die vorliegende Broschure soll Kommunen und Kreisen, Stadtwerken und
Unternehmen, interessierten Buirgern und Grindungsinitiativen grundlegende
Fragen rund um das Thema Blirgerenergie beantworten. Zudem wird anhand
von Geschaftsmodellen sowie Projektbeispielen aus Nordrhein-Westfalen
aufgezeigt, wie Burger sich aktiv finanziell an Erneuerbare-Energien-Anlagen
beteiligen und so selbst zu Energieproduzenten werden kdnnen. So ist diese
Broschiire Uberblick und Zusammenfassung zugleich und soll dabei helfen,
die Vorteile einer Beteiligung an Burgerenergieanlagen aufzuzeigen und
Hemmnisse abzubauen.



Fragen und Antworten zur Biirgerenergie

9 Was ist unter Biirgerenergie zu verstehen?
.Burgerenergie" ist zu einem Schlagwort der Energie-
wende geworden — jedoch ohne dass immer eindeutig ist,
was darunter verstanden wird. Der Begriff kann vielfaltige
Akteurs- und Organisationsformen umfassen. In dieser
Broschure verstehen die Verfasser unter Blirgerenergie
Organisationen und Projekte zur Nutzung erneuerbarer
Energien und zur Durchftihrung von Energieeffizienzpro-
jekten, die von mehreren Burgern gemeinsam finanziert
oder betrieben werden. Nach diesem Versténdnis schlie3t
Burgerenergie immer zumindest die Méglichkeit einer
finanziellen Burgerbeteiligung ein. Die reine (formelle oder
informelle) Birgerbeteiligung im Planungsprozess von z. B.
Erneuerbare-Energien-Anlagen ist damit also nicht ge-
meint. Bestimmende Elemente der Biirgerenergie sind die
gemeinsame Partizipation an der Energiewende genauso
wie die regionale Verwurzelung, haufig mit dem Anspruch,
einen moglichst groBen Anteil der Wertschépfung vor Ort
zu halten.
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Welche Bedeutung hat Biirgerenergie fiir den Aus-
bau der erneuerbaren Energien?
Die Energiewende ist eine gesamtgesellschaftliche Aufga-
be, die sowohl von institutionellen als auch gewerblichen
und zivilgesellschaftlichen Akteuren mitgetragen wird. Die
Akteure der Blirgerenergie waren besonders zu Beginn
dieses Umwalzungsprozesses im Stromsektor eine tragen-
de Saule und Treiber dieser Transformation. Im Jahr 2012
befanden sich in Deutschland ca. 47 Prozent der instal-
lierten Leistung zur Stromerzeugung aus Erneuerbare-
Energien-Anlagen im Eigentum von Blirgerenergieakteuren?.
Im Jahr 2017 ist der Anteil von Blrgerenergieprojekten
zwar gesunken, hat aber mit 42 Prozent an der installierten
Leistung zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
noch immer eine grof3e Bedeutung fur die Energiewende?.
Auch im Bereich der Warmeversorgung aus erneuerbaren
Energien nehmen Akteure der Blrgerenergie eine wichtige
Vorbildfunktion ein. In den vergangenen Jahren sind zahl-
reiche Nahwarmenetze in ganz Deutschland entstanden.
Allein Gber 150 genossenschaftlich betriebene Nahwarme-
netze sind im genossenschaftlichen Spitzen- und Prifungs-
verband organsiert3. Der (iberwiegende Teil nutzt dabei
erneuerbare Energiequellen.

Burgerenergieprojekte missen wie andere 6konomische
Projekte wirtschaftlich tragfahig sein. Das Streben nach
wirtschaftlichem Erfolg wird in Blurgerenergiegesellschaften
jedoch haufig von weiteren Zielen begleitet, wie z. B. der
Demokratisierung der Energieversorgung sowie dem Um-
welt- und Klimaschutz. Daher werden Projekte realisiert,
die ohne sie nicht umgesetzt wiirden. Die Energiewende
wird durch die Birgerenergie aktiv vorangebracht und
ermoglicht eine breite gesellschaftliche und finanzielle
Beteiligung an Erneuerbare-Energien-Anlagen und somit
an den Gewinnen der Energiewende. Nicht zuletzt kann
die Blrgerenergie maBgeblich zur Akzeptanz der Energie-
wende in unserer Gesellschaft beitragen.

Auch in Nordrhein-Westfalen gibt es weit mehr als 300
Burgerenergieprojekte und -gesellschaften: von der
Energiegenossenschaft Gber projektbezogene Gesell-
schaften burgerlichen Rechts oder einer GmbH & Co. KG
bis hin zu diversen Anlageprodukten.

!Trend.research & Leuphana Universitat Luineburg (2013): Definition und Marktanalyse von Buirgerenegie in Deutschland. Bremen, Liineburg.

www.buendnis-buergerenergie.de

3Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband (DGRV) (2019): Stellungnahme der Bundesgeschéftsstelle Energiegenossenschaften beim DGRV
zur Online Konsultation — Nationale Energie und Klimaplane. www.genossenschaften.de


https://www.buendnis-buergerener-gie.de/fileadmin/user_upload/downloads/Studien/Studie_Definition_und_Marktanalyse_von_Buergerenergie_in_Deutschland_BBEn.pdf 
https://www.unendlich-viel-energie.de/buergerenergie-bleibt-schluessel-fuer-erfolgreiche-energiewende
https://www.genossenschaften.de/sites/default/files/20190726_Stellungnahme_Energie_Klimaplan_Bundesgeschaeftsstelle.pdf 

Finanzielle Biirgerbeteiligung

GbR Stille Beteiligung

GmbH & Co. KG Nachrangdarlehen

eG Genussrecht

...weitere Formen Inhaber-

schuldverschreibung
Sparbrief
...weitere Formen

Arten finanzieller Burgerbeteiligung

Welche Arten finanzieller Biirgerbeteiligung gibt es?
Burgerenergie zeichnet sich stets durch die Méglichkeit
einer finanziellen Burgerbeteiligung aus. Dabei kann
zwischen einer aktiven und einer passiven finanziellen
Beteiligung unterschieden werden.

Aktive finanzielle Beteiligung: Bei der aktiven Beteiligung
kénnen Birger einerseits Geschaftsanteile einer Bur-
gerenergiegesellschaft erwerben und damit Anteilseig-
ner bzw. Mitglied in diesen Unternehmen werden. Damit
erhalten sie gleichzeitig Mitbestimmungs- und Kontroll-
rechte. Die Méglichkeiten der Partizipation hédngen dabei
mafgeblich von der jeweiligen Gesellschaftsform ab
(s.u.). Andererseits mussen Burger nicht immer Miteigen-
tlmer einer Blrgerenergiegesellschaft werden, um sich
aktiv finanziell an der Energiewende zu beteiligen. Auch
Uber verschiedene Anlageprodukte (s.u.) kénnen Blrger
Erneuerbare-Energien-Projekte mitfinanzieren: Von der
Inhaberschuldverschreibung tiber Nachrangdarlehen
und Genussrechte bis hin zu stillen Beteiligungen.

Burger, die sich finanziell als Anteilseigner oder Uiber ein
Anlageprodukt am Betrieb einer Erneuerbare-Energien-
Anlage beteiligen, tragen in gewissem Umfang die un-
ternehmerischen Chancen und Risiken des Projekts mit.
Daher ist zu empfehlen, vor einer Beteiligung die wirt-
schaftliche Tragfahigkeit des Projekts — gegebenenfalls
mit Unterstiutzung durch Wirtschaftsprufer oder Steuer-
berater — genau zu prifen. Fur die Organisation, welche
die aktive finanzielle Beteiligung anbieten will, bedeutet
dies das Entwickeln von Gesellschaftsvertragen oder An-
lageprodukten. Dies erfordert in der Regel eine juristische
oder finanztechnische Beratung. Den interessierten Buir-
gern mussen umfassende Informationen zu Chancen und

Burgeranteil /

Flachenpachtmodell Burgerstiftung

Anwohnerbonus Kommune als Betreiber

Direktvermarktung ...weitere Formen

von Strom/Warme

...weitere Formen

Risiken des Projektes zur Verfugung gestellt werden. Es
kann auch méglich sein, dass ein Prospekt zur Information
der Blrger im Vorfeld erstellt werden muss. Dazu bietet
die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Informationen und Uberprift die erstellten Prospekte.

Passive finanzielle Beteiligung: Bei der passiven finanzi-
ellen Beteiligung mussen die Burger kein eigenes Kapital
einbringen, um von Erneuerbare-Energien-Anlagen in ihrer
Kommune zu profitieren (s.u.). Uber spezielle Instrumente
wie Flachenpachten oder Anwohnerboni kann eine finan-
zielle Teilhabe der Burger in der Umgebung der Anlagen
ermoglicht werden. Auch die Aligemeinheit in einer Kom-
mune kann einen finanziellen Vorteil aus den Erneuerbare-
Energien-Anlagen in der Region ziehen, beispielsweise
Uber Burgerstiftungen oder Anlagen im Eigentum der
Kommune oder kommunaler Stadtwerke.

Was sind gangige Gesellschaftsformen?
Burgerenergiegesellschaften umfassen ein weites Spektrum
von Rechtsformen. Am haufigsten sind die Gesellschafts-
formen der eingetragenen Genossenschaft (eG), der
GmbH & Co. KG sowie die GbR (Gesellschaft burgerlichen
Rechts) anzutreffen. Dartiber hinaus kénnen Burger-
energieprojekte in Form einer Kommanditgesellschaft
(KG), Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH),
Unternehmensgesellschaft (haftungsbeschrankt) (UG),
Aktiengesellschaft (AG), Anstalt des 6ffentlichen Rechts
oder als gemeinnutzige Organisation (e.V.) realisiert wer-
den. Mit einer Beteiligung am Eigenkapital einer Burger-
energiegesellschaft, beispielsweise als Anteilseigner oder
Mitglied, werden Burger zu Miteigentiimern und somit
unternehmerisch tatig.



terscheiden sich demnach ebenso: Eine GbR ist die kosten-
gunstigste Rechtsform. Hingegen fallen bei einer GmbH &
Co. KG insgesamt hohere Entgelte fur die Griindungsbe-
ratungen durch einen Anwalt, die notarielle Beurkundung,
Eintragung in das Handelsregister, Gewerbeanmeldung
und den IHK-Beitrag an. Die Griindung einer eG verursacht
in der Regel die hdchsten Kosten in den ersten beiden Jah-
ren, da diese ausfuhrlich durch einen Prifverband beraten
und ihre Satzung gepruft wird.

Im Vergleich wird deutlich, dass sich die drei Rechtsformen
bereits beim Griindungsaufwand voneinander unter-
scheiden. Wahrend die GbR prinzipiell von zwei Personen
am Kuchentisch ins Leben gerufen werden kann und es
strenggenommen nicht einmal einen schriftlichen Gesell-
schaftsvertrag braucht, ist fur die Griindung einer GmbH &
Co. KG oder einer eG ein Gesellschaftsvertrag bzw. eine
Satzung noétig, die jeweils notariell oder vom Prifungsver-
band gepruft werden muss. Die Kosten der Grindung un-

gering: keine Pflicht zur Erstellung
von Jahresabschltssen;
Gewinnermittlung aber fur die
Verteilung des Uberschusses auf
die Gesellschafter notig

Verwaltungsaufwand

unbeschrankt: alle Gesellschafter
haften gesamtschuldnerisch mit
ihrem Privatvermdégen

Gesellschafterhaftung

Mindestkapital keine Mindesteinlage

hoch: Pflicht zur Erstellung von
Jahresabschltssen fur GmbH

und GmbH & Co KG; gesetzliche
Prufungs- und Publizitatsvor-
schriften fur Jahresabschlisse
mit Erleichterungen fur kleine und
mittelgroBe Kapitalgesellschaften

beschrankt: Haftung der GmbH
Gesellschafter und der Komman-
ditisten ist auf ihre jeweilige
Kapitaleinlage beschrankt

Stammbkapital der GmbH:
25.000 Euro, keine Mindesteinlage
fur Kommanditisten

hoch: Priifung durch Genos-
senschaftsverband; Pflicht zur
Erstellung von Jahresabschltssen;
gesetzliche Prifungs- und Publizi-
tatsvorschriften fur Jahresabschliis-
se mit Erleichterungen fur kleine
und mittelgroBe Genossenschaften

beschrankt: Beschrankung der Haf-
tung der Mitglieder auf Genossen-
schaftsanteile in Satzung moglich

kein festes Startkapital, kein
Mindestbetrag fur den Genos-
senschaftsanteil, pro Mitglied
mindestens ein Anteil



Die unterschiedlichen Eigenschaften machen die Gesell-
schaftsformen fur verschiedene Burgerenergieprojekte
interessant. Soll unkompliziert und schnell mit einer
festgelegten (Uberschaubaren) Anzahl von Personen
beispielsweise eine Burgersolaranlage errichtet werden,
bietet sich die GbR an. Da bei einer GbR jedoch alle
Gesellschafter vollumfénglich mit ihrem Privatvermdgen
haften, sollten nur risikoarme und kleine Projekte umge-
setzt werden. Im Gegensatz dazu eignet sich die GmbH &
Co. KG auch fur groBRere und komplexere Blirgerenergie-
projekte, bei denen das unternehmerische Risiko héher
liegt. Sie erméglicht, viele Kapitalgeber als Kommanditis-
ten einzubinden und die Haftung der Beteiligten auf ihre
Kapitaleinlage zu beschranken. Gleichzeitig kdnnen die
Projektinitiatoren nicht nur finanziell, sondern auch orga-
nisatorisch eingebunden und als GmbH-Gesellschafter
geschaftsfihrend tatig werden. Diese Rechtsform bietet
sich somit besonders fur die Verbindung von Personen-
gruppen mit unterschiedlichen Motiven an. Die zweite
Alternative fur langerfristige und groBere Projekte ist

die eG. Der Grundungsprozess ist zwar aufwendig, aber
es kénnen unkompliziert neue Mitglieder aufgenommen
werden. Die Mitglieder haften wie bei einer GmbH & Co.
KG nur mit ihrer Kapitaleinlage. Auch hier kénnen die
Projektinitiatoren im Vorstand die Geschaftsfihrung tber-
nehmen. Doch im Unterschied zur GbR oder GmbH & Co.
KG ist die Rechtsform der eG auf die Umsetzung mehrerer
Projekte ausgelegt: So kénnen innerhalb der eG viele Pro-
jekte gleichzeitig abgewickelt werden, ohne dass jeweils
neue Projektgesellschaften gegriindet werden mussen.

Exkurs Energiegenossenschaften

Das Thema Burgerenergie ist eng mit dem starken
Neugrindungsaufkommen von Energiegenossen-
schaften verknipft, das seinen Héhepunkt im Jahr

2011 erreichte. Haufig wird der Begriff Blrgerenergie

im Sprachgebrauch sogar mit der Ausgestaltungsform
Energiegenossenschaft gleichgesetzt. Die eingetragene
Genossenschaft (eG) gilt als ,,demokratischste” Rechts-
form, da jedes Mitglied in der Generalversammlung nur
eine Stimme hat, unabhangig von der Héhe der Kapital-
einlage. Bevor die Eintragung einer Genossenschaft in
das Genossenschaftsregister erfolgen kann, wird sie von
einem Prifungsverband geprift. Dabei wird sowohl der
Businessplan als auch die Eignung der Satzung unter

die Lupe genommen. Dieser zusétzliche Prifungsschritt
wird begleitet von der Beratungsleistung des Genossen-
schaftsverbandes. Wahrscheinlich ist es dieser intensiven
Begleitung zu verdanken, dass die eG die insolvenzsicherste
Rechtsform in Deutschland ist.
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Welche Anlageprodukte gibt es?
Burgerinnen und Burger konnen sich auch rein finanziell -
und nicht organisatorisch oder unternehmerisch — an Er-
neuerbare-Energien-Anlagen beteiligen, indem sie ihr Geld
in Anlageprodukte anlegen. Im Bereich der Blirgerenergie
werden als Anlageprodukte vor allem Inhaberschuldver-
schreibungen, stille Beteiligungen, Nachrangdarlehen und
Genussrechte genutzt. Die Umsetzung der Erneuerbare-
Energien-Projekte verbleibt dabei in der Verantwortung ei-
nes Unternehmens, wahrend das benétigte Geld zum Teil
oder in Ganze von Burgern stammt. Dementsprechend
haben die Biirger, die sich mithilfe dieser Anlageprodukte
an einem Energieprojekt finanziell beteiligen, in der Regel
keine Mitspracherechte im Unternehmen. Je nach Ausge-
staltungsform wird als Rendite eine feste Verzinsung oder
eine Gewinn- und Verlustbeteiligung vereinbart. Wenn
die Verzinsung zum GroRteil vom Unternehmenserfolg
abhangt, spricht man bei Nachrangdarlehen von partiari-
schen Nachrangdarlehen. Bei den typischen Anlagepro-
dukten der Burgerenergie haften Burger nicht persénlich,
jedoch besteht stets das potenzielle Risiko eines Verlustes
des eingesetzten Kapitals. Die Laufzeiten von Anlagepro-
dukten sind haufig kirzer als bei einer Beteiligung am
Gesellschaftskapital als Mitglied oder Anteilseigner.

Fur die ausgebenden Unternehmen unterscheiden sich
die Anlageprodukte unter anderem im Verwaltungsauf-
wand oder in der Pflicht, ein Prospekt zu erstellen, das
vorab der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) vorgelegt und von dieser gebilligt werden muss.

' Was ist Crowdfunding?
Unter Crowdfunding wird ganz allgemein die gemein-
schaftliche Finanzierung eines Projektes verstanden:
Eine Gruppe (,,crowd") erméglicht die Finanzierung
(,funding”) eines Projektes oder eines Unternehmens. In
Deutschland ist Crowdfunding auch unter dem Begriff der
Schwarmfinanzierung bekannt. Die Besonderheit beim
Crowdfunding ist, dass Projektinitiatoren und Unterneh-
men spezielle Online-Plattformen nutzen, um ihre Projekte
vorzustellen und einer breiten Masse von moglichen
Investoren und Anlegern zu préasentieren. Burger kdnnen
dort wiederum mit wenig Aufwand in ein Projekt investieren.
Oftmals handelt es sich dabei um die Zeichnung von
Nachrangdarlehen. Crowdfunding-Plattformen mussen
unabhéngig sein, das heif3t, dass sich die Plattform-
Betreiber und die anbietenden Projektinitiatoren oder
Unternehmen nicht Uber vertragliche oder persénliche
Verbindungen beeinflussen oder kontrollieren durfen.



Attraktiv ist diese Form der Kapitaleinwerbung fur Unter-
nehmen auch deshalb, weil fiir Schwarmfinanzierungen
Erleichterungen bei der Prospektpflicht gelten. Wenn auf
die Erstellung eines Prospekts verzichtet wird, missen
den Investoren und Anlegern jedoch einige grundlegende
Informationen in einem ,Vermogensinformationsblatt” zur
Verfligung gestellt werden.

Bei einer passiven finanziellen Beteiligung kénnen Burger

von Erneuerbare-Energien-Anlagen in ihrer Kommune
profitieren, ohne selbst investieren zu mussen. Dies wird

haufig erst dann mdglich, wenn die Erneuerbare-Energien-

Anlage eine gewisse Projektgrofe erreicht, beispielsweise
bei Windenergieanlagen oder PV-Freiflachenanlagen.

Folgende Instrumente fallen unter die passive finanzielle

Biirgerbeteiligung:

Flachenpachtmodell:

In diesem Modell, das bei der Errichtung von Windparks

Anwendung findet, erhalten alle Flacheneigentimer

eine Pachtzahlung, deren Grundstucke sich in der Wind-

parkflache oder Konzentrationszone befinden. Dabei
profitieren also nicht nur die Eigentimer der einzelnen

Grundstiicke, auf denen die Windenergieanlagen errichtet

werden. Denn die Flachen in einem Windpark erftillen
unterschiedliche Funktionen. Neben den eigentlichen
Windenergieanlagen muss beispielsweise auch die

Begleitinfrastruktur (Trafos, Kabeltrassen, Wegeflachen)
Platz finden oder es muissen Anstromflachen freigehalten
werden. FUr diese Flachen erhalten die Eigentiimer ohne

ein Flachenpachtmodell jedoch nur geringe oder keine
Pachtzahlungen, obwohl sie dem Windpark ebenfalls
notwendige Grundstuicke zur Verfiigung stellen. Um

einen Interessenausgleich zwischen den unterschiedlichen

Eigentiimern zu schaffen, kann eine Staffelung der

Pachthéhen nach unterschiedlichen Flachenkategorien

und der Entfernung zur Windenergieanlage erfolgen.
Dies ist individuell verhandelbar.

Anwohnerbonus:

Zusatzlich konnen Anwohnerboni in das Flachenpacht-

modell integriert werden. Diese erméglichen, dass
ein prozentualer Anteil der Pachtzahlungen an die

Anwohner in direkter Nahe zu den Windenergieanlagen

gezahlt wird, auch wenn sie keine Grundstucke in der
Windparkflache besitzen.

Stromtarif / Bonus:

Die Betreiber von Erneuerbare-Energien-Anlagen bieten
(in der Regel zusammen mit dem oértlichen Stromver-
sorger) einen glnstigen Okostromtarif oder Bonus auf
die Stromrechnung fur jene Anwohner an, die ihren
Haupt- oder Nebenwohnsitz in der betreffenden Gemeinde
oder in einem bestimmten Radius um die Erneuerbare-
Energien-Anlage haben. Dieses Angebot ist fur Buirger
umso interessanter, je attraktiver der angebotene Strom-
preis ist, nicht nur im Vergleich zum Grundversorgertarif,
sondern auch zu anderen giinstigen Okostromtarifen.

Birgerstiftungen / Patenschaften / Spenden:

Soll die Aligemeinheit am Standort einer Erneuerbare-
Energien-Anlage profitieren, haben Anlagenbetreiber die
Méoglichkeit, Burgerstiftungen finanziell zu unterstiitzen
oder einen Teil der Gewinne an andere gemeinnitzige
Einrichtungen vor Ort zu spenden. Diese Gelder kbnnen
so etwa von Vereinen fur die lokale Infrastruktur oder
Kultureinrichtungen genutzt werden. Spenden kén-

nen auch den Kommunen direkt zugutekommen, die
das Geld ebenfalls daftr verwenden kénnen, dass die
Allgemeinheit einen unmittelbaren Nutzen durch die
Erneuerbare-Energien-Anlage erfahrt. Letztere Form der
passiven finanziellen Beteiligung sollte von der Kom-
mune nicht vorgeschrieben werden, sondern freiwillig
durch die Betreibergesellschaft erfolgen, da sonst die
Gefahr besteht, dass gegen das Kopplungsverbot (gem.
§ 59 Abs. 2 Nr. 4 VWV{G) verstoBen wird.
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; Wie kénnen die Kommunen Biirgerenergie
unterstiitzen?
In der Stadt, auf dem Land — Blirgerenergie ist tberall
maoglich. Wie alle Projekte bendtigen Blrgerenergieprojekte
zunachst Personen, die sich fir das Projekt verantwortlich
fahlen und die Zuigel in die Hand nehmen. Diese ,,Kimmerer*
sind daher zentrale Figuren. Doch daneben sind die Pro-
jekte auch von einer Vielzahl von anderen Rahmenbedin-
gungen abhangig: Kooperationspartner, Flachenverfiig-
barkeit, Planungssicherheit, Know-how und Finanzierung.
Kommunen und kommunale Stadtwerke kénnen durch
unterstitzende Anséatze lokale Burgerenergieprojekte
férdern. So kdnnen Kommunen die Burgerenergieakteure
bei der Suche nach geeigneten Flachen unterstitzen oder
bei der Vergabe von kommunalen Flachen oder Déachern
Beteiligungsmoglichkeiten fur die Bevolkerung besonders
beriicksichtigen. Sinnvoll ist es, interessierte Burgergrup-
pen auf die Verfugbarkeit der Flachen direkt hinzuweisen.
Um die Akteursvielfalt zu unterstitzen, kann den Projekt-
gruppen auch eine verglinstige Pacht gewahrt werden.
Dabei muss jedoch die Abweichung von marktublichen
Entgelten begrindet werden. Die kommunalrechtlichen
Vorgaben und die Gemeindeordnung NRW sind dabei zu
bericksichtigen.

Sollten noch keine Aktivitaten oder Initiativen fiir ein
Burgerenergieprojekt in der Kommune zu erkennen sein,
kann die Kommune zentrale Akteure ansprechen und ftir
ein Burgerenergieprojekt motivieren. Dazu gehéren bei-
spielsweise regionale Energieversorger und Finanzinstitute,
lokale Umweltschutzverbande oder Klimaschutzinitiativen,
Kirchen, aktive Burger und Ortsburgermeister. Zusatzlich
kénnen Kommunen mittels Veranstaltungen zum Thema
Burgerenergie im Allgemeinen, zu konkreten Projektideen
und den Potenzialen der Kommune informieren.

SchlieBlich kann die Kommune bei organisatorischen Fragen
den Burgergruppen zur Seite stehen oder Versammlungs-
raume zur Verfigung stellen.
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Diirfen sich Kommunen oder kommunale Betriebe
an Biirgerenergiegesellschaften beteiligen?
Uber die oben beschriebenen begleitenden Unterstiitzungs-
maBnahmen hinaus kénnen sich Kommunen und kommunale
Stadtwerke auch als Mitglied oder Anteilseigner an einer
bestehenden Burgerenergiegesellschaft beteiligen oder die
Grundung einer Burgerenergiegesellschaft initiieren. Dabei
sind die Rahmenbedingungen zur wirtschaftlichen Betati-
gung von Kommunen in Nordrhein-Westfalen zu bertcksich-
tigen (Gemeindeordnung NRW, 11. Teil) und eine frihzeitige
Abstimmung mit der kommunalen Finanzaufsicht ist ratsam.

Durch eine Beteiligung von Kommunen und kommunalen
Stadtwerken kénnen Burgerenergieprojekte auf vielfaltige
Arten bereichert werden: von der Bereitstellung von energie-
wirtschaftlichem und technischem Know-how Uber einen
finanziellen Beitrag bis hin zu ideeller Unterstitzung als
Schirmherr. Damit wird die Strahlkraft des Burgerenergie-
projektes erhéht und die Kommune oder die kommunalen
Stadtwerke leisten einen wichtigen Beitrag zur Akzeptanz
fur den Ausbau der erneuerbaren Energien. Und wenn
Kommunen oder kommunale Stadtwerke selbst Erneuer-
bare-Energien-Anlagen initiieren und betreiben, kénnen sie
eine finanzielle oder auch organisatorische Beteiligung von
Burgern in einer Betreibergesellschaft umsetzen.
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Aus der Praxis in NRW: Modelle und Beispiele

Mithilfe verschiedenster Geschaftsmodelle und Technolo-
gien wie Wind-, Photovoltaik- oder Biomasseanlagen sowie
in unterschiedlichen Konstellationen werden Erneuerbare-
Energien-Projekte von Birgern in Nordrhein-Westfalen
vorangetrieben. Innerhalb dieses Kapitels wird der Fokus
auf die aktive finanzielle Biirgerbeteiligung gelegt, bei der
Burger eine Betreibergesellschaft fur eine Energieanlage
grinden und / oder Miteigentiimer dieser Gesellschaft
werden (,,Burger produzieren mit"). Das Kapitel gibt einen
Uberblick tiber die haufigsten Geschaftsmodelle von Biirger-
energiegesellschaften und erlautert kurz die jeweiligen
Vermarktungswege, die grundlegend fur diese Modelle
sind. Anhand von Beispielen wird gezeigt, wie in NRW die
unterschiedlichen Modelle praktisch umgesetzt werden.
Damit sollen nicht nur mogliche Kooperationspartner einen
Einblick in die Arbeitsweise der Biirgerenergiegesellschaften
bekommen, sondern auch vorhandene Blirgerenergiepro-
jekte neue Anregungen fur neue Geschaftsfelder erhalten.

Viele der vorgestellten Geschaftsmodelle, Vermarktungs-
wege und Foérderansatze werden zentral durch das Energie-
recht bestimmt. Die jeweils aktuellen Fassungen der
relevanten Gesetzestexte (insbesondere EEG, StromStG,
EnWG) sind daher zu beachten, da diese die Wirtschaft-
lichkeit der Projekte beeinflussen. Die hier aufgefiihrten
Geschaftsmodelle und Beispiele unterlagen den Regelungen
bis zum EEG 2017.
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Photovoltaik-Volleinspeisung — das klassische Modell

Dacher akquirieren, Photovoltaik (PV)-Dachanlagen er-
richten und betreiben, den erzeugten Strom vollsténdig in
das 6ffentliche Netz der allgemeinen Versorgung einspei-
sen und dafur eine feste Einspeisevergtitung erhalten —

das war viele Jahre das klassische Geschaftsmodell vieler
Burgerenergiegesellschaften. Das Modell galt als risikoarm,
da die Einnahmen Uber 20 Jahre Gber die Einspeisever-
gutung gesichert waren. Mit den Gesetzesanderungen
seit der EEG-Reform im Jahr 2012 fand ein erster Wechsel
hin zu einer starkeren Verpflichtung der eigenstéandigen
Vermarktung des erzeugten Stroms statt. Die Verpflich-
tung zur sogenannten Direktvermarktung wurde seit-

her sukzessive ausgebaut. Seit 2016 kénnen nur noch
Betreiber einer PV-Anlage bis zu einer GroRe von unter
100 Kilowatt peak (kW,) die feste Einspeisevergitung

in Anspruch nehmen. Ab einer Anlagenleistung von 100
kW, ist der Betreiber verpflichtet, seinen Strom direkt am
Markt zu verkaufen (verpflichtende Direktvermarktung).
Dafir binden Anlagenbetreiber in der Regel einen Direkt-
vermarkter als Dienstleister ein. Doch auch dieses Modell
wird Uber das EEG gefordert: Zusatzlich zu den Erlésen
am Markt erhalten die Betreiber eine gesetzlich geregelte
Marktpramie. Die Hohe der Vergiitung ist sowohl bei der
festen Einspeisevergitung als auch im Marktpramien-
modell vom Zeitpunkt der Inbetriebnahme der PV-Anlage
und der AnlagengroBe (installierte Leistung) abhéngig.
Die Vergutung unterliegt einer monatlichen ausbauab-
hangigen Degression. In den vergangenen Jahren ist die
Verglitung dadurch stark gesunken und somit ist dieses
Modell fur Anlagenbetreiber in der Regel nur noch dann
wirtschaftlich, wenn Rahmenbedingungen wie Dachpacht
und Anlagenpreis gunstig ausfallen.

BEG-58 — mehr als 100 Einspeiseanlagen
in 10 Jahren

Die Burger-Energie-Genossenschaft (BEG-58) eG zeigt
seit 2010, wie eine Vielzahl von PV-Anlagen unter Zuhilfe-
nahme der festen Einspeisevergtitung verwirklicht werden
kann. Insgesamt wurden mehr als 100 PV-Anlagen mit
einer Gesamtleistung von mehr als 3.500 kW, im Ennepe-
Ruhr-Kreis und Markischen Kreis sowie in den Stadten
Hagen und Bochum in dieser Vermarktungsform errichtet.
Dachgeber sind neben der 6ffentlichen Hand auch lokale
Wohnungsunternehmen, mit denen eine kooperative
Zusammenarbeit gepflegt wird. Die Dacher werden der
Genossenschaft meist zu einem gtinstigen oder nur zu
einem symbolischen Pachtpreis tberlassen.

Weitere Informationen: www.beg-58.de
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http://www.beg-58.de

Stromdirektlieferung

Neben dem klassischen Modell der Einspeisevergttung
koénnen die Akteure der Burgerenergie weitere Formen

der Stromvermarktung nutzen. Die Lieferung von Strom
aus einer Erneuerbare-Energien-Anlage an Dritte ohne die
Nutzung des allgemeinen Stromnetzes wird als Direkt-
lieferung bezeichnet. Bei diesem Modell muss sich die
Anlage in rdumlicher Nahe, also in einem Umkreis von
4.5 Kilometern zum Letztverbraucher des erzeugten
Stroms befinden. Zwischen der Birgerenergiegesellschaft
als Anlagenbetreiber und dem Stromverbraucher wird ein
individueller Strompreis vereinbart. Dieses Modell kann
wirtschaftlich sinnvoll sein, da die Stromsteuer (bis 2 MW),
Netzentgelte und weitere netzgebundene Abgaben und
Umlagen entfallen, wenn das 6ffentliche Netz nicht genutzt
wird. Die EEG-Umlage fallt jedoch im Gegensatz zum Eigen-
verbrauch in vollem Umfang an, weil Anlagenbetreiber und
Letztverbraucher des Stroms nicht identisch sind.
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Die Burgerenergiegesellschaft muss bei der Stromdi-
rektlieferung in ihre Wirtschaftlichkeitsbetrachtung die
Selbstkosten der Stromerzeugung und die Kosten fiir
Abrechnung, Vertrieb und Messungen einberechnen. Fur
den Stromverbraucher hangt die Wirtschaftlichkeit des
Projektes letztlich, wie bei anderen Stromvermarktungs-
modellen auch, von dem Vergleich zwischen dem Preis der
Stromdirektlieferung (inkl. EEG-Umlage) und den Strombe-
zugskosten des Netzstromes ab.

Zudem kommen auf die Burgerenergiegesellschaft als
Anlagenbetreiber bei der Direktlieferung eine Reihe von
Melde- und Anzeigepflichten zu. Denn sie wird grundsatz-
lich zum Energieversorgungsunternehmen (i. S. d. EnWG),
wenn sie eine Anlage betreibt und den erzeugten Strom
vollstandig oder teilweise an Dritte liefert. Aufgrund dieser
Hurden wird das Modell der Stromdirektlieferung bisher
nur von wenigen Akteuren der Blirgerenergie umgesetzt.
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Eine Sonderform der Direktlieferung ist der sogenannte
Mieterstrom, bei dem Mieter Strom von einem Betreiber
einer Stromerzeugungsanlage (z.B. PV-Anlage) in ihrem
Wohngebdude beziehen. Den benétigten Reststrom, der
nicht durch die lokale Energieanlage erzeugt werden kann,
muss der Anlagenbetreiber aus dem 6ffentlichen Netz
beschaffen, sodass die Mieter weiterhin zuverlassig mit
Energie versorgt werden. Anders als bei der ,,normalen*
Direktlieferung erhalten Anlagenbetreiber beim Mieter-
strom seit dem EEG 2017 den sogenannten Mieterstrom-
zuschlag, wodurch ein zusatzlicher wirtschaftlicher Anreiz
geboten werden soll. Uberschiissiger Strom, der nicht vor
Ort direkt verbraucht werden kann, wird in das Netz der
allgemeinen Versorgung eingespeist und auf Grundlage
des EEG vergutet.

Mieterstrom mit der Energiegewinner eG
in K6éIn-Nippes

Die Energiegewinner eG setzte im Jahr 2018 die ersten
genossenschaftlichen Mieterstromprojekte in NRW um.
Vier der von der Energiegewinner eG realisierten Mieter-
stromprojekte befinden sich im Kdlner Stadtteil Nippes.
Insgesamt werden dort 47 Wohnparteien auf dem Clouth-
Gelsnde von der Energiegewinner eG mit Okostrom ver-
sorgt. Dabei wird die Photovoltaikanlage auf dem Dach des
Hauses von der Energiegewinner eG betrieben und liefert
Strom an die Bewohner. Deckt die produzierte Strom-
menge den derzeitigen Bedarf nicht ab, wird der bendtigte
Reststrom von der Blirgerwerke eG, einem Verbund von
fast 100 Burgerenergiegenossenschaften in Deutschland,
bereitgestellt. Somit wird gewahrleistet, dass der ver-
brauchte Strom zu jeder Zeit vollstandig aus erneuerbaren
Energien stammt. Der Strom, der nicht vor Ort verbraucht
wird, wird als Uberschuss in das Netz eingespeist und nach
EEG-Vergutung entsprechend vergutet. Die Mieterstrom-
kunden zahlen wie bei jedem anderen Stromlieferanten
einen monatlichen Abschlag an die Energiegewinner eG.
Die Genossenschaft fungiert somit als Energieversorger fir
die Bewohner / Mieter des jeweiligen Hauses, die sich am
Mieterstrom beteiligen.

Weitere Informationen: www.energiegewinner.de


http://www.energiegewinner.de

PV-Anlagenpacht

Das klassische Geschaftsmodell der Einspeisevergltung
wird zunehmend von anderen Modellen wie dem PV-Pacht-
modell — auch als PV-Mieten bezeichnet — ergéanzt. Dabei
wird wie bei der Direktlieferung der Strom vor Ort verbraucht,
jedoch der Vorteil einer anderen Akteurskonstellation ge-
nutzt. Beim Pachtmodell bleibt die PV-Anlage weiterhin im
Eigentum der Burgerenergiegesellschaft, wird aber an den
Dachbesitzer verpachtet. Der Dachbesitzer ist dann sowohl
Betreiber der PV-Anlage als auch Letztverbraucher des
erzeugten Stroms und somit Eigenverbraucher im Sinne des
EEG §3 Nr. 19. Beim Stromeigenverbrauch fallen netzgebun-
dene Abgaben und Umlagen sowie die Stromsteuer — an-
ders als bei dem Strombezug aus dem 6ffentlichen Netz -
nicht an. Eine verringerte EEG-Umlage macht dieses Modell
im Vergleich zur Direktlieferung (s.u.) fur alle Beteiligten
zusatzlich interessant. Fur den Dachbesitzer lohnt sich das
Pachtmodell, wenn die Einsparungen aus dem Stromeigen-
verbrauch gegentber einem Strombezug aus dem Netz die
Kosten fiir die Anlagenpacht Gibersteigen.

In die Wirtschaftlichkeitsberechnung der Blirgerenergie-
gesellschaft flieBen neben den Selbstkosten der Stromer-
zeugung auch Kostenpositionen ftir Abrechnung, Vertrieb
und Messungen ein.
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PV-Pachtmodell mit Burgerenergiegesellschaften
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BiirgerEnergie Solingen eG verpachtet
PV-Anlagen

Die BurgerEnergie Solingen eG (BESG eQG) ist seit 2014 fur
die lokale Energiewende aktiv und errichtete zu Beginn
vor allem PV-Anlagen mithilfe der festen Einspeisevergii-
tung. Seit 2019 setzt die BESG jedoch auch PV-Anlagen
im Pachtmodell um und kooperiert dabei mit verschiedenen
Partnern. So sind bereits zwei PV-Anlagen auf privaten
Firmendachern und eine Anlage auf dem Betriebsgelédnde
der kommunalen Verkehrsbetriebe entstanden. Auf

dem Dach der Firma P+K Maschinen- und Anlagenbau

in Solingen entstand 2020 ein Sonnenkraftwerk mit

148 Solarmodulen und einer Leistung von 46,62 kW. Die
PV-Anlage wurde von der Genossenschaft geplant und
errichtet und anschlieBend an die Firma fur 20 Jahre zum
Eigenverbrauch verpachtet. ,,Durch diese Aufgabenteilung
wird das Projekt fur alle Beteiligten wirtschaftlich inter-
essant”, sagt Peter Kronenberg, der Geschéaftsfihrer der
Firma P+K. ,,Bei dieser Konstellation wird der Anlagepachter
zum Betreiber und braucht auf den selbst erzeugten
Strom nur noch 40 Prozent der EEG-Umlage abzuftihren®,
erklart Ingeborg Friege von der BESG. Den selbsterzeugten
Solarstrom nutzt die Firma P+K auch fur den geplanten
Elektro-Pkw-Fuhrpark.

Weitere Informationen: www.buergerenergie-solingen.de


https://www.buergerenergie-solingen.de
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Stromvertrieb und die Direktvermarktung

Erneuerbare-Energien-Anlagen zu planen, zu errichten
und zu betreiben, waren bisher die Kernkompetenzen von
Burgerenergieakteuren. Den produzierten Strom gewinn-
bringend zu vermarkten, stellt hingegen eine immer
gréBere Herausforderung dar. Das liegt einerseits an den
inzwischen geringeren Betragen, die die Anlagenbetreiber
bei der festen Einspeiseverglitung beziehungsweise bei
der verpflichtenden Direktvermarktung erhalten. Anderer-
seits mussen sich Betreiber groBerer Erneuerbare-
Energien-Anlagen bereits seit der Einfuhrung des Markt-
pramienmodells selbst um die Vermarktung ihres Stroms
kiimmern. Dazu wird in der Regel ein Direktvermarkter als
Dienstleister eingespannt.

Sowohl bei der festen Einspeiseverglitung als auch beim
Marktpramienmodell verliert der Strom im Rahmen der
EEG-Forderung allerdings seine ,.grtinen Eigenschaften”
und wird an der Borse als Graustrom gehandelt (Doppel-
vermarktungsverbot des EEG 2017 § 80). Viele Akteure der
Burgerenergie mochten ihren Grinstrom jedoch nicht nur
produzieren, sondern auch als solchen am Markt verkaufen.

Um den produzierten Strom als ,,Okostrom* deklarieren
zu kénnen, muss der Strom Uber die sonstige Direkt-
vermarktung — also unabhangig vom EEG — vermarktet
werden. So entstanden in Kooperationen mit diversen
Energieversorgern und Stadtwerken bereits unterschied-
liche (Regional-)Stromprodukte, die die Burgerenergieak-
teure meist Gber ihren Internetauftritt vertreiben.



Biirgerwerke eG — Kooperation als Schliissel

Die Burgerwerke eG sind ein Zusammenschluss von
Energiegenossenschaften zur Vermarktung von erneuer-
baren Energien. Die Blirgerwerke agieren als Dienstleister
far ihre Mitglieder — Energiegenossenschaften aus ganz
Deutschland — und unterstttzen diese bei der Entwicklung
eigener regionaler Angebote und beim anschlieBenden
Vertrieb von Biirgerstrom und Biirger-Okogas. Bei dieser
Kooperation sind die lokalen Energiegenossenschaften
erste Ansprechpartner fir die Kundengewinnung vor Ort.
Energieeinkauf, Abrechnung, Kundenservice und weitere
Aufgaben der Energieversorgung werden in der Zentrale
der Burgerwerke gebindelt.

Die Blrgerwerke als Energieversorger und gemeinsame
Dachmarke beziehen ihren Strom zum Teil aus Solar- und
Windenergieanlagen ihrer Mitgliedsgenossenschaften
und zum Teil aus einem deutschen Wasserkraftwerk.
Dieser Bezug lauft unabhangig von EEG-Vergltungen tber
die sonstige Direktvermarktung. Die Anlagenbetreiber
erhalten demnach keine EEG-Marktpramie, sondern ein
individuell vereinbartes Entgelt von den Blrgerwerken.
Durch dieses Vorgehen behalt der Strom seine griine
Eigenschaft und kann als Okostrom verkauft werden.
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Die Burgerwerke treten dabei als Dienstleister fur die
Genossenschaften auf und arbeiten kostendeckend,

aber nicht gewinnorientiert. Die Gewinne, die mit dem
Stromvertrieb erwirtschaftet werden, verbleiben direkt
bei den lokalen Energiegenossenschaften. Damit ein
preislich konkurrenzfahiges Stromprodukt angeboten
werden kann, stammt bislang nur ein Teil des Stroms aus
Mitgliedsanlagen. Der restliche Strom stammt aus einem
deutschen Wasserkraftwerk, das bisher noch niedrigere
Stromgestehungskosten hat als PV- und Windenergieanlagen.

Neben der Organisation eines regionalen Griinstrompro-
dukts tber die sonstige Direktvermarktung fungieren die
Burgerwerke auch als Dienstleister bei der geférderten
Direktvermarktung.

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||J|TI|I|I|I|II||||I|


http://www.buergerwerke.de 
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PV-Freiflachenanlagen

Photovoltaikanlagen kénnen nicht nur , klassisch* auf
Dachern errichtet werden, sondern werden von Birger-
energiegesellschaften auch auf Freiflachen installiert. Im
Gegensatz zu den Dachanlagen weisen die Projekte in der
Regel eine wesentlich héhere installierte Leistung und
damit auch héhere Projektanforderungen sowie Kosten
auf. Grundsatzlich kann zwischen Anlagen unter und
uber 750 kW, unterschieden werden: Seit der Einfuhrung
des EEG 2017 wird bei Anlagen ab einer zu installierenden
Leistung von 750 kW, die Hohe der Vergitung nicht mehr
staatlich festgelegt, sondern in Ausschreibungen ermit-
telt. Aufgrund dieser Ausschreibungspflicht und dem da-
mit verbundenen Mehraufwand und den Unsicherheiten,
projektieren Burgergesellschaften zumeist Anlagen unter
diesem Schwellenwert, also kleiner als 750 kW,

Damit eine PV-Freiflachenanlage errichtet werden kann,
mussen neben energierechtlichen Vorschriften auch
bestimmte planungsrechtliche Aspekte beachtet werden
und eine Baugenehmigung nach der jeweiligen Landes-
bauordnung vorliegen. PV-Freiflachenanlagen kénnen
nach dem EEG nur dann geférdert werden, wenn sie sich
auf bestimmten Flachen befinden, z.B. auf Gewerbe- und
Industriegebieten, Konversionsflachen oder entlang von
Autobahnen und Schienenwegen.

Ob eine Flache sich fur den Betrieb einer PV-Freiflachen-
anlage eignet, hangt auch von der FlachengréBe, der Aus-
richtung und Topographie, einer moglichen Beschattung,
der Grundstucksverfluigbarkeit und einer bereits vorhan-
denen Netzanbindung ab.

Als eine Sonderform der PV-Freiflachenanlagen nutzen
Burgerenergieakteure die Moglichkeit, PV-Freiflachen-
anlagen auf Deponien zu errichten. Die Nutzung dieser
Standorte vereint mehrere Vorteile auf sich: Konversions-
flachen sind Teil der Flachenkulisse des EEG; die stillge-
legten Deponieflachen erhalten eine zusatzliche Nutzung,
oftmals liegen glinstige topographische Verhaltnisse vor
und die Flache wird nicht durch Bdume beschattet. AuBBer-
dem kann die bereits vorhandene Infrastruktur (Netzan-
bindung, Einzdunung etc.) fur die PV-Freiflachenanlage
genutzt werden.

Jedoch bringen bereits stillgelegte Deponieflachen auch
zusatzliche technische Anforderungen mit sich. So mus-
sen wegen der geringen Auflageschicht spezielle Griin-
dungen zum Einsatz kommen, die kostspieliger ausfallen
kénnen.
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Meteor Solar GmbH & Co. KG:
PV-Freiflachenanlage in Biirgerhand

Dass selbst groBBere Projekte von Akteuren der Burger-
energie umgesetzt werden kénnen, zeigt ein erfolgreiches
PV-Freiflachenprojekt im Kreis Soest. Entlang einer Bahn-
linie der Stadt Geseke entstand im Jahr 2019 auf einer
ehemals landwirtschaftlichen Flache eine PV-Freiflachen-
anlage mit einer Leistung knapp unter 750 kW . Der Strom
wird vollstandig in das Netz der allgemeinen Versorgung
eingespeist und Uber das Marktpramienmodell verguitet.

Initiiert wurde das Projekt von Beteiligten einer lokalen
Birgerenergiegruppe, die bereits seit 2009 eine PV-An-
lage auf einem Schuldach als GbR betreibt und ab 2017
eine PV-Freiflachenanlage in Geseke umsetzen wollte. Um
innerhalb der Forderkulisse des EEG diese Anlage bauen
zu kénnen, suchten die Initiatoren Flachen an der Bahn-
linie, die gleichzeitig nah an der Stadt liegen sollten. Ein
weiteres zentrales Kriterium war die rdumliche Nahe zu
einer Mittelspannungsleitung, die fur die Einspeisung des
erzeugten Stroms benétigt wird.

Bei der Flachensuche bedienten sich die Initiatoren

mit ,,Google Earth* einer einfachen, aber sehr effektiven
Méglichkeit der Fernerkundung. Als potenzielle Flachen
gefunden waren, wurden zunéchst langfristige Flachen-
nutzungsvertrage ausgehandelt, um die weiteren planungs-
rechtlichen Schritte verfolgen zu kénnen. In dieser
Planungsphase mussten auBerdem Anforderungen des
Brandschutzes erfillt, naturschutzrechtliche Bedenken der
Bezirksregierung ausgeraumt und Absprachen mit dem
zustandigen Ubertragungsnetzbetreiber getroffen werden.

Nach mehreren Monaten der intensiven Planung entstand
die PV-Freiflachenanlage in Geseke, die von der Meteor
Solar GmbH & Co. KG betrieben wird. An der Betreiber-
gesellschaft sind neben anderen Anteilseignern auch
Burgerinnen und Biirger tUber die Burgersolaranlage
Meteor GbR beteiligt.

Weitere Informationen: www.energieagentur.nrw


https://www.energieagentur.nrw/blogs/erneuerbare/beitraege/am-anfang-war-google-earth-buerger-planen-eine-pv-freiflaechenanlage
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Windenergie

Auch im Windenergiebereich wurden bereits viele Projekte
von Burgerenergieakteuren umgesetzt oder mit deren
finanzieller Hilfe unterstiitzt. Das Geschaftsfeld Windenergie
wird von den Akteuren der Birgerenergie als anspruchsvoll
bewertet. Nicht nur technische Details, auch die organi-
satorischen Anforderungen bei der Planung einer Wind-
energieanlage sind sehr umfangreich. Daneben werden fiir
die Umsetzung von Windparks deutlich héhere finanzielle
Mittel nétig als bei (kleinen) PV-Dachanlagen, wozu auch ein
ausreichendes Risikokapital gehort. Eine weitere Herausfor-
derung kann der zeitliche Aspekt sein: die Projektakquise,
planungsrechtliche Schritte und die Umsetzung nehmen
Ublicherweise mehrere Jahre in Anspruch.

Fur die Projektierung von Windenergieanlagen seitens der
Burgerenergie sprechen jedoch mindestens ebenso viele
Punkte. Vor allem in Akzeptanzfragen kénnen Birger-
energieakteure im Vergleich zu Giberregional agierenden
Projektierern tiberlegen sein. Nicht nur, dass sie die finan-
zielle Teilhabe der Buirger ermoglichen, auch oértliche Ge-
gebenheiten sind den lokalen Akteuren der Blirgerenergie
oftmals besser bekannt, sodass Konflikte eher vermieden
werden koénnen.

Die meisten Birgerenergieprojekte im Windbereich werden
in der Rechtsform der GmbH & Co. KG realisiert. Aber auch
die Rechtsform der eingetragenen Genossenschaft eignet
sich fur die Umsetzung. Jedoch steigen die meisten Genos-
senschaften in das Geschaftsfeld Windenergie ein, indem
sie sich gemeinsam mit anderen Investoren an Anlagen
beteiligen und sie nicht eigensténdig projektieren und be-
treiben. Dartiber hinaus ist bei Windenergieprojekten eine
aktive finanzielle Burgerbeteiligung ber Anlageprodukte
wie Sparbriefe sehr verbreitet.

Gerade im Bereich der Windenergie ist aufgrund der Pro-
jektgroBen auch das Angebot einer passiven finanziellen
Beteiligung moglich. Dabei werden Buirger durch Pacht-
zahlungen an den Gewinnen der Windenergieanlagen
beteiligt oder profitieren von verglinstigten Stromtarifen
und Stiftungsprojekten.



Biirger beteiligen sich als Kommanditisten:
Biirgerwind Schoéppingen-Stronfeld
GmbH & Co. KG

In der Gemeinde Schoppingen hat Windenergie Tradition.

Seit Anfang der 2000er Jahre wurden dort bereits mehr als
30 Windenergieanlagen realisiert, viele davon mithilfe der
finanziellen Beteiligung der Anwohner. Dieses Modell zum
Vorbild genommen, initiierten ansassige Landwirte einen wei-
teren Windpark und grtindeten im Jahr 2016 die Burgerwind
Schoéppingen-Stronfeld GmbH & Co. KG. Bereits im Planungs-
prozess verpflichteten sich die Initiatoren in einem stadtebau-
lichen Vertrag mit der Gemeinde, dass sich die lokalen Biirger
an dem Windpark finanziell beteiligen kénnen.

Im Mai 2017 erhielt die Buirgerwind Schoppingen-Stronfeld
GmbH & Co. KG einen Zuschlag im Ausschreibungsverfahren
far Windenergieanlagen an Land. Als Burgerenergiegesell-
schaft konnten sie zum damaligen Zeitpunkt unter dem EEG
2017 unter erleichterten Bedingungen an den Ausschrei-
bungen teilnehmen. So musste zum Zeitpunkt der Ge-
botsabgabe beispielsweise noch keine Genehmigung nach
Bundes-Immissionsschutzgesetz (BImSchG) vorliegen und
die Zuschlagshohe wurde auf den Wert des héchsten in der
Ausschreibungsrunde bezuschlagten Gebots angehoben.
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Bereits im August 2019 konnte die Biirgerwind Schéppingen-
Stronfeld GmbH & Co. KG ihre vier Windenergieanlagen
vom Typ ENERCON E-141 mit einer Nennleistung von je 4,2
Megawatt (MW) einweihen. Insgesamt beteiligen sich 80
Burger als Kommanditisten an der Betreibergesellschaft.
Bevor die formale Birgerbeteiligung im Sommer 2020
begonnen werden konnte, musste ein umfangreiches
Verkaufsprospekt erstellt werden und von der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) genehmigt
werden. Neben den Griindungskommanditisten, unter
denen die Flacheneigentimer des Windparks zu finden
sind, konnten sich Birger aus dem raumlichen Umkreis mit
mindestens 2.500 Euro beteiligen. Dabei waren Anwohner
aus einem Umkreis von 1,5 km zu den jeweiligen Windenergie-
anlagen vorrangig zeichnungsberechtigt. Die sonstigen
Burger der Gemeinde Schoppingen wurden durch ein
Losverfahren ausgewahlt. Innerhalb von nur vier Wochen
konnten so die benétigten 2,3 Millionen Euro als Komman-
ditanteile gezeichnet werden. Fir die Blirgerbeteiligung
nutzte die Betreibergesellschaft die Burgerbeteiligungs-
plattform der BBWind.



https://beteiligung.bbwind.de/stroenfeld
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Warmelieferung

Die gemeinschaftliche Versorgung mit Warme ist ein
weiteres Geschaftsfeld von Burgerenergiegesellschaften
und folgt der Grundidee einer Erzeuger-Verbraucher-Ge-
meinschaft (Prosumer-Idee). Dabei betreibt die Blrger-
energiegesellschaft ein lokales Nahwarmenetz, bei dem
verschiedene Technologien und Warmequellen zum
Einsatz kommen kénnen — von der Nutzung industrieller
Abwarme Uber Biomasse bis hin zum Einsatz von Biogas
fur energieeffiziente BHKW. Auch die sogenannte kalte
Nahwarme, bei der niedrige Ubertragungstemperaturen im
Netz genutzt werden und Erdwarme mithilfe von dezen-
tralen Warmepumpen in den Hausern in nutzbare Warme-
energie fur Heizung und Warmwasser umgewandelt wird,
nimmt an Bedeutung zu.

Nahwarme- oder auch kalte Nahwarmenetze sind auf
eine jahrzehntelange Nutzung ausgelegt, bei der viele
Kunden versorgt werden. Das Geschéaftsfeld der Warme-
versorgung zeichnet sich daher durch seine Komplexitat
und Langfristigkeit aus. Die Planung nimmt in der Regel
ein bis zwei Jahre in Anspruch und weist verschiedene
Projektrisiken auf. Neben der kleinteiligen Uberzeugungs-
und Aufklarungsarbeit fur ausreichend Anschlussnehmer
mussen beispielsweise professionelle Partner fuir die Um-
setzung gesucht und Kosten tber einen langen Zeitraum

kalkuliert werden. An einer Nahwarmegesellschaft kénnen

sich nur ansassige Bewohner beteiligen, die gleichzeitig
Anschlussnehmer sind. Im Gegensatz zu einer PV-Be-
treibergesellschaft profitieren die Mitglieder in der Regel
nicht von einer jahrlichen Dividende, sondern von einer
preisglinstigen und sicheren Warmeversorgung.

Oftmals bilden sich Burgerenergiegesellschaften zur
gemeinschaftlichen Warmeversorgung in dérflichen
Strukturen und nutzen dort das landwirtschaftlich erzeug-
te Gas der Biogasanlagen in einem Blockheizkraftwerk
(BHKW) oder bauen Nahwarmenetze auf, die durch eine
Holzhackschnitzelheizung betrieben werden. Nahwarme-
netze sind daher fast ausschlieBlich im Iandlichen Raum
zu finden und werden in der Regel von Genossenschaften
oder einer GbR betrieben. Aktuell sind jedoch auch Ent-
wicklungen zu beobachten, die eine nachhaltige Warme-
versorgung in stadtische Kontexte integriert. Auch da
werden Blrgerenergiegesellschaften aktiv und arbeiten
mitunter ganzheitliche Energiekonzepte fur Quartiere aus.
Kalte Nahwarmenetze oder auch Warmenetze 4.0 entstehen
in Stadten ausschlieBlich in Neubaugebieten oder bei
umfassenden SanierungsmafBnahmen.

Far die Zukunft ergeben sich Chancen fur Dorfer mit
Nahwéarmenetzen vor allem dann, wenn sie sich zu Erneu-
erbare-Energien-Gemeinschaften weiterentwickeln. Dabei
ist das Ziel, die erneuerbaren Energiequellen zusammen-
zudenken und weitere Geschaftsfelder im Bereich der
Stromerzeugung zu entwickeln.

N
> ||



23

Biirgerenergie Schmerlecke eG -
lokale Gegebenheiten nutzen

In der Gemeinde Erwitte im Stadtteil Schmerlecke versorgen
sich seit 2017 die Burger gemeinschaftlich mit regenerativer
Warme. Nachdem zunachst ein Landwirt ein Nahwéarmenetz
far Schmerlecke anregte, wurde das Projekt schlieBlich von
dem Inhaber des ortsansassigen Sagewerks vorangetrieben,
der eine Verwendung fiir anfallende Sagereste suchte.

Im Jahr 2015 griindete sich schlieBlich die Burgerenergie
Schmerlecke eG und bereits Mitte 2017 konnte das Nahwar-
menetz mit 83 teilnehmenden Haushalten eingeweiht
werden. Damit ist die Halfte der Haushalte in Schmerlecke
an der Burgerenergiegenossenschaft beteiligt. Insgesamt
wurden 6,2 Kilometer Rohrleitungen verlegt, in der die Warme
von der Heizzentrale auf dem Gelande des Sagewerks bis
zum Kunden in Form von HeiBwasser transportiert wird. Die
Warme wird in einem Holzkessel, der eine Leistung von 1 MW
aufweist, mit Eichenrinde — als Abfallprodukt aus dem Séage-
werk —umgesetzt.

Die Versorgungssicherheit wird zusatzlich durch zwei
konventionelle Olkessel mit einer Leistung von je 850
KW gewahrleistet, die die Genossenschaft preisgtinstig
gebraucht erwerben konnte. Sowohl das Warmenetz als
auch die Heizzentrale werden durch die Burgerenergie
Schmerlecke eG betrieben.

Die Anschlussnehmer und Mitglieder der Genossenschaft
profitieren von den geringeren Kosten fur die Warmever-
sorgung. Das gesamte Einsparpotenzial liegt fiir das Pro-
jekt Schmerlecke im Vergleich zu einer herkdmmlichen
Ol-Heizung bei mindestens 29 Prozent und im Vergleich
zu einer Gas-Heizung bei mehr als 15 Prozent. Die hohe
Versorgungssicherheit und Planungssicherheit beztiglich
der zukinftigen Kosten sind weitere Vorziige des Nahwér-
menetzes gegentber konventionellen Gas-

und Olheizungen.

Weitere Informationen: www.buergerenergie-schmerlecke.de


 https://www.buergerenergie-schmerlecke.de/chronik-des-projekts
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E-Carsharing in Burgerhand

Ein relativ neues Geschéaftsfeld fur die Burgerenergie ist
das E-Carsharing. Insbesondere Energiegenossenschaften
integrieren dieses Angebot in ihr Aufgabenportfolio und
kénnen damit auch potenzielle neue Mitglieder erreichen.
Genossenschaftliche Angebote unterscheiden sich von den
sonstigen gewerblichen E-Carsharing-Anbietern in ihrer
spezifischen lokalen Ausrichtung. Da der Markt bereits
stark umkampft ist, bedienen Genossenschaften oftmals
raumliche Nischen wie Wohngebiete oder den landlichen
Raum. Die wirtschaftliche Darstellung dieses Geschéfts-
feldes kann erst Uiber eine gewisse Mindestauslastung

der Fahrzeuge erreicht werden. Gleichzeitig moéchten
Kunden stets ein verfugbares Fahrzeug vorfinden. Die
Balance zwischen Auslastung und Verfugbarkeit der
Fahrzeuge stellt die groBte Herausforderung des E-Cars-
haring-Geschéftsfeldes dar. Neben der Bereitstellung

und Betreuung der Fahrzeuge umfasst das Geschaftsfeld
eine Vielzahl von Dienstleistungen wie Kundenbetreuung,
Telefon-Hotline und Abrechnungen, die von den Anbietern
bereitgestellt werden muissen. Um konkurrenzféhig zu sein,
schlieBen sich genossenschaftliche Anbieter zunehmend
zusammen und teilen Aufgaben untereinander auf. Ziel ist,
dass die gesamte Wertschopfungskette bei den teilneh-
menden Genossenschaften verbleibt.
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Genossenschaftliche E-Carsharing-Projekte
mit der BiirgerEnergie Rhein-Sieg eG

Die BurgerEnergie Rhein-Sieg eG realisierte als eine der
ersten Genossenschaften in NRW E-Carsharing-Projekte.
Insgesamt setzt die BlirgerEnergie Rhein-Sieg auf einen
innovativen Ansatz bei der Suche nach geeigneten Stand-
orten ihrer E-Carsharing-Fahrzeuge, der sie von etablierten
Anbietern unterscheidet. ,Wir glauben, dass das Auto zum
Teilen dorthin gehort, wo es wirklich gebraucht wird: direkt
in das Quartier”, erlautert Vorstandsvorsitzender Thomas
Schmitz. Ziel der Genossenschaft ist es, eine echte Alter-
native fur die Bewohner eines Wohnviertels zu schaffen, die
auf einen eigenen Pkw oder ein Zweitfahrzeug verzichten
wollen. Die Menschen vor Ort werden daher direkt ange-
sprochen und mussen sich aktiv bei der Etablierung des
Carsharing-Standortes beteiligen. In dieser intrinsischen
Motivation der Bewohner liegt der Schltissel zum Erfolg
far das E-Carsharing-Konzept der BurgerEnergie Rhein-
Sieg eG. So konnten dank engagierter Bewohner und der
Unterstutzung durch den Geschéftsfuhrer eines Wohnstifts
bereits zwei Carsharing-Standorte in Bornheim eingeweiht
werden. Die E-Fahrzeuge werden von den Kunden bequem
per App gebucht. Die Teilnehmer kénnen dann aus drei
Tarifstufen (Gelegenheits- bis Vielfahrer) wahlen. Damit
das Geschaftsmodell fur die BurgerEnergie Rhein-Sieg eG
rentabel ist, muss der Pkw eine jéhrliche Fahrleistung von
8.000 bis 10.000 Kilometer erreichen.

Bisher nutzt die Genossenschaft fur die App, die Buchung
und Abrechnung externe Dienstleister. Zukunftig will sie
jedoch mit anderen Genossenschaften innerhalb der
Dachorganisationen VIANOVA eG (i.G.) und The Mobility
Factory (TMF) auf Bundes- und Europaebene zusammen-
arbeiten und dann auf selbst entwickelte, genossenschaft-
liche Infrastrukturen und Dienstleistungen zurlickgreifen.
Ziel ist es, die Wertschdpfung innerhalb dieser genossen-
schaftlichen Strukturen zu halten.


http://www.be-rhein-sieg.de

Energieeffizienz und
Contracting-Modelle

Das Thema Energieeffizienz spielt bislang eine unterge-
ordnete Rolle fur die Blrgerenergie, sodass Contracting-
Modelle bei diesen Akteuren kaum anzutreffen sind.
Grunde fur diese Zurtickhaltung liegen unter anderem in
den relativ hohen Anforderungen, die dieses Geschaftsfeld
mit sich bringt. Neben der vertraglichen Gestaltung muss
die Burgerenergiegesellschaft tiber das notwendige techni-
sche Know-how verfiigen (oder durch externe Dienstleister
einkaufen) und ausreichende personelle sowie finanzielle
Ressourcen vorhalten. Das Potenzial fur die Blrgerenergie

ist jedoch grofB3, insbesondere weil kleine, dezentrale Kunden
far die meist Gberregional arbeitenden Contracting-Unter-
nehmen uninteressant sind. Bei der Projektakquise, die sich
zwar Uber einen langeren Zeitraum strecken kann, vermag
die Burgerenergie zudem ihre vielfaltigen (personlichen)
Kontakte zu kommunalen oder gewerblichen Kunden nutzen
und daraus einen Marktvorteil ziehen.

Exkurs Contracting

Bei Contracting handelt es sich um eine zeitlich begrenzte
Auslagerung von Aufgaben und Risiken der Nutzenergie-
bereitstellung oder -lieferung auf ein darauf spezialisiertes
Unternehmen. Im Mittelpunkt steht die Idee, eine Moder-
nisierung und Optimierung von Energieerzeugungs- und
-verteilungsanlagen in Gebauden oder Liegenschaften
ohne Einsatz eigener Geldmittel zu ermoglichen.

~Contracting” ist ein Oberbegriff fiir verschiedene Arten
von Energiedienstleistungen. Ein Contractor bindelt die
Teilleistungen Planung, Finanzierung, Bau, Betrieb und
Instandhaltung zu einem attraktiven Gesamtpaket — die
Zahl der Schnittstellen und Ansprechpartner werden fur
den Immobilieneigentiimer auf diese Weise erheblich
reduziert. Der Contractor Ubernimmt zudem — ganz oder
teilweise — die Verantwortung und die damit verbundenen
wirtschaftlichen Risiken fur den an ihn tUbertragenen Teil
der Energiebewirtschaftung des Kundenobjektes.

Beim Contracting wird zwischen vier verschiedenen
Varianten unterschieden: Energieliefer-Contracting,
Energieeinspar-Contracting, Finanzierungs-Contracting
und das Betriebsfilhrungs-Contracting. Fir die Burger-
energie eignet sich insbesondere das Energiespar- (z. B.
Beleuchtungskonzepte) und das Energieliefer-Contracting
(z. B. Strom und Warme aus BHKW). Dafur existieren
bereits einige erfolgreiche Beispiele auf Bundesebene.
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Energiegenossenschaft Niederrhein eG
entwickelt ganzheitliches Energiekonzept

Nachhaltige Energieversorgung mit ganzheitlichem Kon-
zept — das hat die Energiegenossenschaft Niederrhein eG
2019 in einem Tagungshotel in Kevelaer umgesetzt. Das
.World House" in der Ortschaft Wetten versorgt sich seit-
her fast vollstandig selbst mit Strom. Méglich macht das
eine passgenaue Kombination aus einem Blockheizkraft-
werk (BHKW), einer Photovoltaikanlage mit einer Leistung
von zehn kW, sowie einem Batteriespeicher. Die Abwarme
des Blockheizkraftwerks wird zudem als Heizwarme und
fur die Warmwasseraufbereitung genutzt.

Die Energiegenossenschaft Niederrhein eG war fiir die
Planung, Finanzierung und Errichtung der Energieanlagen
verantwortlich und hat diese nun an das ,World House"
verpachtet. Das Hotel ist damit sowohl Erzeuger als auch
Verbraucher des erzeugten Stroms. Ein doppelter Vorteil
far die Inhaberin, denn neben dem positiven Aspekt fur
die Umwelt hat die Anlage flir sie auch einen 6konomi-
schen Nutzen: Die Pachtkosten fallen deutlich niedriger
aus als die bisherige Stromrechnung. Jahrlich kénnen so
rund 2.500 Euro eingespart werden.

Uberzeugend in dem Projekt ist auch der hohe Wirkungs-
grad des BHKWs: Es kann rund 96 Prozent der eingesetz-
ten Energie (Gas) in Strom und Warme umwandeln. Im
Vergleich zu konventionellen Kraftwerken ist es also nicht
nur eine deutlich effizientere, sondern auch 6kologisch
sinnvolle Alternative.


http://www.eg-niederrhein.de
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EnergieAgentur.NRW: Unser Angebot

Als neutraler Ansprechpartner steht lhnen die Energie-
Agentur.NRW bei allen Fragen zum Thema Burgerenergie
und Energiegenossenschaften zur Seite. Wir unterstitzen
Burgerenergieakteure, Grindungsinitiativen, Stadtwerke,
Kommunen und Gewerbe sowie weitere Interessierte im
Rahmen von Initialberatungen.

Auf den Internetseiten der EnergieAgentur.NRW finden
Sie auBerdem umfangreiche Informationen zum Thema
Burgerenergie, aktuelle Meldungen, einen Newsletter, Hin-
weise auf Fachliteratur und zahlreiche Best-Practice-Beispiele
in Nordrhein-Westfalen sowie den Blirgerenergie.Atlas, der
eine umfangliche Sammlung von Burgerenergieprojekten
aus Nordrhein-Westfalen bereitstellt.

Daneben organisiert die EnergieAgentur.NRW immer wieder
Workshops und Fachveranstaltungen zu verschiedenen

Themenbereichen der Blirgerenergie.

Sprechen Sie uns an!

.................................


http://www.energieagentur.nrw
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