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Liebe Mitglieder

und Freunde
des bdvb,

seit Monaten beherrscht die Corona-Krise die Agenda und an
vielen Stellen scheint es bereits, als ware die Welt nicht mehr
so, wie wir sie vorher kannten. Ich denke an Menschen, die
sich infiziert haben, vielleicht ihre ndchsten Angehérigen ver-
loren haben. Ich denke an 6konomische und politische Her-
ausforderungen, deren Bewéltigung uns noch lange beschaf-
tigen wird. Aber auch am bdvb geht die Krise nicht spurlos
vorbei.

Eine wirkliche Krise erleben vor allem unsere studierenden
Mitglieder. Nicht nur im Studium sind sie mit erschwerten Be-
dingungen konfrontiert. Einkiinfte sind weggebrochen, Aus-
landssemester kénnen nicht stattfinden, Vorstellungsgespra-
che werden auf die Webcam verlegt. Und selbst in dieser Situ-
ation stellen sich unsere Hochschulgruppenvorstiande der
Verantwortung, die sie ehrenamtlich iibernommen haben.
Das kann gar nicht hoch genug geschatzt und gewirdigt wer-
den.

Gleichzeitig ist es gelungen, Aktivitaten ins Internet zu verle-
gen: Die bdvblounge.digital ein spontan etabliertes On-
line-Veranstaltungsformat mit kombiniertem Vortrags- und
Meeting-Charakter, wird von unseren Mitgliedern sehr gut
angenommen (Bericht S. 10). Auch Online-Mitgliederver-
sammlungen mit zT. online (geheim) durchgefiithrten Wahl-
gangen haben in einigen Hochschulgruppen bereits stattge-
funden.

Es freut mich auBerordentlich, dass diese Schritte in die digi-
tale Welt gelungen sind. Natiirlich wird der persénliche Kon-
takt vor Ort, von Angesicht zu Angesicht, im bdvb immer im
Mittelpunkt stehen. Aber ist es nicht viel wichtiger, dass die-
ser Kontakt ein regelmaBiger, enger und dynamischer ist? Ein
Kontakt, der durch die rdumliche Distanz nicht behindert,
sondern eher noch bereichert wird?

Als Prasident bin ich stolz darauf, wie unser Verband mit die-
ser Krise umgeht. Lassen Sie uns die Chancen, die sie bietet,
gemeinsam nutzen.

Thr
Willi Rugen

Président
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,Mehr Vertrauen in die
Marktwirtschaft"

Durch die Corona-Epidemie sieht sich unsere Gesellschaft mit neuen Herausforderungen konfrontiert —
auch im Hinblick auf das Verhaltnis zwischen Staat und Wirtschaft. Welche Hilfsgelder sollen gewahrt

werden, welche Lasten bleiben zurtick? Dartber sprach bdvb-Prasident Willi Rugen in Berlin mit Reiner
Holznagel, dem Prasidenten des Bundes der Steuerzahler.

aktuell: Herr Prasident Holznagel, Herr
Prasident Rugen: Hat die deutsche Poli-
tik alles richtig gemacht in der Coro-
na-Krise?

Holznagel: Eine Pandemie zu bekdmpfen ist
eine schwierige Situation, die nur von Exper-
ten beurteilt werden kann. In diesem Sinne
sind wir alle nur Patienten. Fiir den Gesund-
heitsschutz war es sicher richtig, erst einmal
zu harten Mafnahmen zu greifen. Und aus
Sicht der Steuer- und Wirtschaftspolitik hat
die Bundesregierung gut daran getan, ohne
langes Zdgern Hilfsprogramme in Aussicht
zu stellen. Die Halfte der Wirtschaft ist Psy-
chologie - ein Lockdown ohne HilfsmafBnah-
men ware fatal gewesen.

Rugen: Das beurteilen wir dhnlich. Wir ha-
ben aber auch darauf hingewiesen, dass
man in einer Reihe von Bereichen, bei-
spielsweise was das Testen angeht, eigent-
lich mehr Informationen gebraucht hatte.
Und die hatte man meiner Meinung nach
auch haben kénnen. Man hétte die Lern-
kurve schneller hochkommen und verste-
hen konnen, wie die Pandemie funktio-
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niert. Vielleicht héatte es uns gelingen kon-
nen, schneller zu einem einheitlichen
regelbasierten Verfahren zu kommen, an-
statt ganze Sektoren lahmzulegen.

Holznagel: Wir diirfen es uns aber auch
nicht zu einfach machen und uns nicht in
eine Situation versetzen, die es real gar
nicht gab. Viele Menschen haben anfangs
Uberhaupt nicht auf Abstandsregeln oder
andere Schutzvorkehrungen geachtet.
Das war beispielsweise in Schweden an-
ders, weshalb man dort einen anderen
Weg gewahlt hat. Sorge bereitet mir, wie
schnell in Deutschland tiber das Gesund-
heitssystem und zusatzliche Aufgaben dis-
kutiert wird. Nur ein Beispiel: Ein allge-
meines Testverfahren wiirde die gesetzli-
chen Krankenversicherungen dermafBen
belasten, dass wir mit einer Beitragssteige-
rung von ein bis zwei Prozentpunkten zu
rechnen héatten. Es darf aber nicht sein,
dass die Kosten fiir politisch gewollte
Test-Ausweitungen allein den Kranken-
kassen aufgebiirdet werden. Die Coro-
na-Epidemie ist eine gesamtgesellschaftli-

che Herausforderung. Daher kann die Re-
gierung die gesetzlich Pflichtversicherten
nicht mit der Kostenfinanzierung alleine
lassen.

Soll der Staat denn Kosten iibernehmen,
um Unternehmen am Leben zu halten?
Oder liegt das im Bereich des unterneh-
merischen Risikos?

Holznagel: Viele Unternehmungen sind
sozusagen politisch bedingt in die Krise
geraten. Es war kein wirtschaftliches Fehl-
verhalten, kein Marktversagen. Beispiel
Lufthansa: Sie fliegt ja deshalb kaum noch,
weil es Reisebeschrankungen gibt. Ande-
rerseits gibt es Branchen, die schon vor der
Krise gebeutelt waren und aus meiner
Sicht schwierige Zukunftsperspektiven
hatten. Hier muss man aufpassen, dass
man nicht die Verlangerung eines geschei-
terten Geschaftsbetriebs sichert.

Rugen: Was als Geschaftsmodell vorher
funktioniert hat, ist in der Regel auch wert
erhalten zu werden. Die Markte werden teil-
weise natirlich andere sein, daran miissen
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sich die Unternehmen anpassen. Aber das
tun sie ja auch, wenn ich mir z.B. eine TUI
anschaue. Den amerikanischen Weg zu ge-
hen — Was schlieBen muss, das schlief3t —
halte ich aufgrund der volkswirtschaftli-
chen und sozialen Kosten fiir falsch. Aus
Sicht der Steuerzahler ist das vielleicht an-
ders, denn die Steuerzahler miissen ja fir
die HilfsmaBnahmen aufkommen...

Holznagel: Ich mochte klar und deutlich
sagen: Die Hilfe kommt nicht von der Poli-
tik! Wenn jetzt Gelder bereitgestellt wer-
den, dann handelt es sich um Steuergelder,
die vom Steuerzahler erwirtschaftet wer-
den - sei es in der Vergangenheit oder in
der Zukunft. Insofern sind die staatlichen
MaBnahmen in Wirklichkeit eine Form
der Selbsthilfe! Trotzdem darf man keinen
gescheiterten Geschéftsbetrieb verlan-
gern. Genau das ist fiir Politiker schwer zu
entscheiden. Deshalb warnen wir davor,
HilfsmaBnahmen pauschal fiir ganze
Branchen zur Verfiigung zu stellen. Sie
missen fiir denjenigen gelten, der tatsach-
lich EinbuB3en hatte und dies anhand von
Umsatzzahlen belegen kann. Die Krise hat
den Nebeneffekt, dass Transformations-
prozesse beschleunigt werden. Die muss
man jetzt auch zulassen.

Wenn der Staat aber hilft und sich finan-
ziell engagiert, soll er dann auch Kontrol-
le ausiiben?

Holznagel: Das ist eine interessante Debat-
te. Augenscheinlich wiirde man ja meinen:
Wenn der Staat sich beteiligt, soll er auch
geschaftlich mitreden. Aber diese Betrach-
tungsweise unterstellt, dass die Beteili-
gung freiwillig geschieht und der Staat
nach Gewinnmaximierung und Wirt-
schaftlichkeit strebt. Beides ist nicht der
Fall. Der Staat beteiligt sich, weil Unter-
nehmen durch staatliche MaBnahmen in
die Krise geraten sind, und er verfolgt Zie-
le, die moglicherweise dazu fihren, dass
sie nie mehr wirtschaftlich sein werden.
Ich mochte auf keinen Fall sehen, dass Po-
litiker in Vorstdnden oder Aufsichtsriten
sitzen. Eine Staatsbeteiligung ist ohnehin
das letzte Mittel. Wenn sie sich nicht ver-
meiden l&sst, dann kommt fiir mich nur
eine stille Beteiligung in Frage — und die
muss von Anfang an mit einem verbindli-
chen Verfallsdatum versehen sein. Ich
denke nur an die Commerzbank: Hier sind
wir immer noch beteiligt! Die Finanzkrise
ist nun einige Zeit her, wir haben schon die
nachste Krise und niemand denkt daran,
aus der Commerzbank auszusteigen.

Rugen: Ich glaube, was Staatsbeteiligun-
gen angeht, denken wir relativ dhnlich un-
ter den Verbianden. Kontrolle durch den
Staat ist nicht immer sinnvoll. Bei der

= -
Reiner Holznagel studierte Politikwissenschaft, dffentliches Recht und Psychologie.

Fotos: Jacek Ruta

Commerzbank muss man fairerweise da-
zusagen: Eine Situation, in der der Bund
seinen Anteil ohne finanziellen Schaden
hatte verduBern kénnen, hat es in der gan-
zen Zeit seither nicht gegeben. Insofern
hétte wahrscheinlich jede Art von Hand-
lung oder MaBnahme, die der Bund da vor-
genommen hétte, Kritik auf sich gezogen,
weil die Handlungsoptionen einfach nicht
vorteilhaft waren.

Holznagel: Damit nivellieren wir aber, dass
es in jedem Fall etwas kosten kénnte. Pro-
blematisch ist, dass viele Politiker sugge-
rieren: Wenn wir da einsteigen, wird es
vielleicht sogar ein Asset fiir den Steuer-
zahler. Doch das ist nicht die Aufgabe! Die
Aufgabe ist, Arbeitsplatze zu sichern und
gesunde Unternehmen mit Systemrele-
vanz oder kritischer Infrastruktur am Le-
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ben zu erhalten. Ansonsten haben wir im-
mer wieder die Situation, dass es mit dem
Exit gerade nicht passt, und weil es gerade
nicht passt, kdnnen wir getrost ein paar
politische Forderungen bei den Unterneh-
men platzieren und z.B. sagen: Mit der
Lufthansa haben wir jetzt die Verkehrs-
wende.

Rugen: Ein anderer Gesichtspunkt ist, ob
die gewdhrten Kredite, die die Unterneh-
men ja zuriickzahlen miissen, spater zu
einer Wachstumsbremse werden. Denn
eine Folge ist natiirlich, dass die Verschul-
dung dieser Unternehmen sich erhoht hat
und dass die Investitionskapazitdt, also
was man spater fiir Forschung und Ent-
wicklung, neue Markte oder neue Anlagen
ubrig hat, sich reduziert. Die betreffenden
Unternehmen gehen dann mit einer h6he-
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ren Belastung in den Wettbewerb, als sie es
sonst getan hitten.

Holznagel: Wir miissen sehen, wie mit die-
sen Belastungen in Zukunft umzugehen
ist. Ich finde aber schon, dass wir uns auch
an dieser Stelle nicht frei von Belastungen
reden konnen. Natiirlich haben die Unter-
nehmen dann diese Hypothek. Aber wir
Steuerzahler haben sie ja auch! Jeder hat
in irgendeiner Form mit einer gewissen
Belastung zu tun. Der Lohn dafiir ist die
Gesundheit: dass wir nicht solche Situati-
onen hatten wie in der Lombardei oder
anderswo. Das muss uns allen bewusst
sein.

War es richtig, dafiir die Schuldenbrem-
se zu lockern?

Holznagel: Seit 2014 schreibt der Bund die
sogenannte Schwarze Null. Damit héilt er
natiirlich die Schuldenbremse ein, aber er
erfiillt auch seine grundsétzliche Aufgabe

PERSPEKTIVEN

der Haushaltsfithrung, mit ausgegliche-
nen Haushalten zu arbeiten — und zwar
aus eigener Kraft, ohne Neuverschuldung!
In der Diskussion kommt das immer ein
wenig zu kurz. Erst als die Schuldenbrem-
se als mahnende Komponente in der poli-
tischen Debatte war, hat es der damalige
Bundesfinanzminister Wolfgang Schauble
geschafft, die Schwarze Null zu halten.

Rugen: Trotzdem wurden die 6ffentlichen
Haushalte in der letzten Zeit nicht so ge-
fiihrt, dass gréBere Uberschiisse hitten
entstehen kénnen. Wir haben es zwar ge-
schafft, die Lasten der Finanzkrise inner-
halb von zehn Jahren weitgehend loszu-
werden. Das ist nicht allen européischen
Volkswirtschaften gelungen. Aber jetzt
kommt auf einmal die nachste Krise und
ich frage mich, ob wir uns alle zehn Jahre
so einen Kollateralschaden leisten kon-
nen. Ob wir nicht in Zeiten, in denen das
Wachstum wieder zuriickkehrt, eine ande-

re Art von Haushaltsdisziplin erreichen
miissen, um die Lasten wieder loszuwer-
den, die jetzt entstanden sind.

Holznagel: Gut, jetzt haben wir die Schul-
denbremse ausgesetzt. Aber ein positiver
Effekt ist, dass der Staat gezwungen ist,
Tilgungsplane vorlegen zu miissen. Das,
so glaube ich, ist ein Schliisselpunkt fiir
die Glaubwirdigkeit seritser und nach-
haltiger Finanzpolitik — dass man in je-
dem Fall auch anfangen muss, seine
Schulden zu bedienen, so wie es jeder Pri-
vathaushalt machen wiirde. Deswegen
sollten wir die Schuldenbremse als ver-
niinftige Rahmenbedingung fiir das seri6-
se Handeln des Staates begreifen.

Sehen Sie Themen, die durch Verbinde
wie den bdvb und den BdSt gemeinsam
vorangetrieben werden sollten?
Holznagel: Ja, mehr Rickhalt und Ver-
trauen in die Marktwirtschaft! Ich stelle

Fachgruppe Financial Services wird zum

Fachausschuss Finanzmarkte

Die Neuausrichtung der bisherigen FG Financial Services als
Fachausschuss (FA) Finanzmarkte soll dem Wandel der Finanz-
maérkte und deren Digitalisierung Rechnung tragen. Mit dieser
Ausrichtung méchten wir den Austausch von praktischem Wis-
sen liber Finanzmarkte im bdvb intensivieren. Wenn Sie sich fur
eine Mitarbeit begeistern kénnen, freuen wir uns, von Ihnen zu
horen. Welche Wiinsche und Ideen mochten Sie einbringen?

Ansprechpartner: Hartmut Jaensch, Prof. Dr. Alexander Zureck,
Gunnar Ummen (E-Mail: fa-finanzmaerkte@bdvb.de) «
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Kryptowahrungen, Robo-Advising, digitale Zahlungsmittel, Fi-
nanz-Apps aber auch Kapitalmarktanalyse, Risikoabsicherung,
Portfolioverwaltung, Venture Capital, Private Equity, Leasing-
und Kredit-Finanzierungen: Kaum ein Thema unterliegt einem
so tiefgreifenden Wandel und bietet gleichzeitig so vielféltige
Facetten wie das Fachgebiet der Finanzmarkte. Zugleich betrifft
es jeden von uns personlich und beruflich direkt.




fest, dass wir uns immer mehr daran ge-
wohnen, dass der Staat lenkend eingreift
und am Ende fiir alles verantwortlich sein
soll: dass genligend Schutzmasken und
Schutzkleidung da sind, dass dies alles be-
zahlt wird, dass die Bevorratung organi-
siert wird oder massenhaft Tests durchge-
fithrt werden. Verbénde, die sich der Sozia-
len Marktwirtschaft verschrieben haben,
miissen wesentlich mehr dafiir tun, dass
mehr Marktvertrauen, mehr wirtschaftli-
ches Vertrauen in der Bevélkerung ent-
steht.

Rugen: Wir sind uns vermutlich auch dar-
in einig, dass mehr Sachverstand, mehr
Verstdndnis fiir wirtschaftliche Zusam-
menhéange in der breiten Bevolkerung und
auch in der jungen Generation, dafir hilf-
reich wire. Okonomische Bildung ist dem
bdvb ein wichtiges Anliegen. Wir befiir-
worten auch die Einfithrung eines Schul-
fachs Wirtschaft an allgemeinbildenden

Schulen wie zB. aktuell in Nord-
rhein-Westfalen. Wer tiber wirtschaftli-
ches Hintergrundwissen verfiigt, trifft bei
seiner Altersversorgung andere Entschei-
dungen, kann steuerliche Zusammenhan-
ge besser beurteilen oder weiB3, was
Freihandel oder Handelshemmnisse fiir
Auswirkungen auf seine Branche oder sei-
nen Arbeitsplatz haben.

Holznagel: Wir brauchen eine Bildungsof-
fensive — mehr wirtschaftliches Verstand-
nis in allen schulischen Lagen bis hin zu
den Universitaten. Ich bin Politologe, und
in meiner Ausbildung habe ich nicht ein
einziges Mal etwas iiber Steuern gelernt!
Zudem organisiert der Staat immer mehr
die Quellenbesteuerung. Dem Staat ist es
am liebsten, dass er seinen Steueranteil
gleich dort abzieht, wo er entsteht, ohne
dass es beim Einkommen- oder Kapitaler-
tragssteuerzahler {iberhaupt iiber den
Tisch lauft. Wie liefe die Diskussion um die

FA Wirtschaftsinformatik:

Kongress Krankenhausfiihrung & “ <
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Steuer- und Finanzpolitik, wenn es so wa-
re, dass jeder Arbeitnehmer zunéchst sein
Bruttogehalt vom Arbeitgeber bekdme
und er dann die Krankenkasse, das Fi-
nanzamt etc. pp. aktiv bedienen miisste?
Auf jeden Fall wéren die Menschen bei der
Steuerpolitik dann viel aufmerksamer da-
bei und wiirden mehr nachfragen. Solan-
ge das Thema Steuern fiir viele nur an ei-
nem Wochenende - fir die Dauer ihrer
Steuererkldrung — eine Rolle spielt, wird
die Politik Spielrdume haben, iiber heimli-
che Steuererh6hungen mehr Geld fiir den
Staat zu organisieren. Deshalb brauchen
wir mehr Verstdndnis, mehr Bildung und
eine intensive Debatte iiber die Steuer-
und Finanzpolitik!

Rugen: Dafiir setzen wir uns ein. Vielen
Dank, Herr Holznagel, fur dieses Ge-
sprach. «

PERSPEKTIVEN

digitale Transformation

Dem Organisationsteam rund um Dr. Pierre-Michael Meier ist
es gelungen, den urspriinglich in Neuss geplanten Kongress auf
ein digitales Format umzusetzen. Virtuelle Podien und Work-
shop-Raume auf Basis eines Videokonferenztools kombiniert
mit der Teilnahme tiber Chat via Youtube-Kanal wurden aktiv
genutzt.

Ab 13.05.2020
Digital
Live-Stream
Kongress

Der bdvb war vertreten durch Riidiger Wiist, Sprecher des
Fachausschusses Wirtschaftsinformatik und Informationsma-
nagement. Er leitete mit Wolfgang Mueller, Landesvorsitzender

der VKD eV. und Geschéftsfithrer der Vestischen Caritasklini-

ken, die Session am Donnerstagmorgen. U.a. spielte dabei die
Anpassung eines Onboarding-Systems (Klinikaufnahme) an

die aktuelle Situation und organisatorische Umgestaltung (Co- b
vid-19-Station) eine grofBe Rolle. Parallel fand der Vorberei-
tungskurs zur Priifung fiir den Certified Healthcare CIO eben-

falls als digitaler Kurs statt.

kenhausfuhrung

ligitale Transformation

Einen bewegten Eindruck vermittelt der Kanal der Entschei-
derfabrik unter diesem Link:

https://wwwyoutube.com/user/ENTSCHEIDERFABRIK «
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Schiefer EU-Rettungsplan und
Risiko Ratsprasidentschaft

,Uberwindung der Corona Weltrezession: Aspekte fiir Deutschland und die Eurozone®, zu dieser
Videokonferenz mit Prof. Dr. Paul J.J. Welfens hatte der Fachausschuss Wirtschafts-, Finanz- und
Sozialpolitik eingeladen. Professor Welfens stellte hier sein Konzept von teilbesicherten EU-
Gemeinschaftsanleihen — Joint European Bonds (JEBs) — vor, die mit 55 % durch nationale Gold- und
Devisenreserven unterlegt waren. Aufgrund des aktuellen Macron/Merkel Vorschlages und der Erganzung
seitens der EU-Kommission kommentiert Professor Welfens diesen im nachfolgenden Artikel.

Wenn eine Gemeinschaft einige Mitglieder mit riesigen Problemen
konfrontiert sieht, wird es Zeit, rasch tiber eine besondere Hilfsinitia-
tive nachzudenken. Das scheint die EU mit Blick auf die ernste Coro-
na-Krise gedacht zu haben, wobei als Ergebnis Ende Mai 2020 als
Kommissionsvorschlag fiir die Politik herauskam: ein 500 Milliarden
Euro Transferpaket — mit Ausgaben-Schwerpunkten Italien, Spanien,
Polen, Frankreich - plus 250 Milliarden EU-Kredite. Das 750 Milliarden
Gesamtpaket soll bis Januar 2021 durch das EU-Parlament und die
nationalen Parlamente der EU-Lander gehen. Vielleicht kann das ge-
lingen, trotz der Bedenken der ,Sparsamen Vier", namlich Osterreich,
Niederlande, Danemark und Schweden. Schon das Timing bei der EU
ist falsch. Denn erster Risiko-Hauptzeitpunkt werden wohl die Woche
vor und die Wochen nach der US-Prasidentschaftswahl am 3. Novem-
ber sein. Was soll da ein Mega-Rettungspaket ab Januar 2021?

Gefahren der aktuellen Lésung

Die fiir den Sturm im Herbst in den Kapitalmarkten verfiigbaren Ins-
trumente und Fonds sind auf der EU-Seite fehlkonstruiert und insge-
samt unzureichend. Alle Welt interessierte sich fast nur fiir die Zahlen
der Virologen, etwa die neueste ,R-Zahl", die sagt, wie viele Infektionen
ein Infizierter auslost. Dabei ware ein ernstes Politikinteresse fiir kriti-
sche 6konomische Zahlen mindestens genauso wichtig. Deutschland
geht zum 1. Juli 2020 einer Ratsprasidentschaft entgegen, die fehl-
schlagen kénnte, da man gegen eine Eurokrise 2 nicht vorgebaut hat.
In der historischen Corona-Weltrezession arbeitet die Bundesregie-
rung mit Denkverboten zu inflexibel; die EU-Kommission ist zudem
ohne brauchbares Konzept.

Die Wirtschaftsentwicklung in den USA ist wegen des Coro-
na-Schocks so schlecht, dass tiber 15 % Defizitquote in 2020 heraus-
kommen kénnten, womit die USA beim Rating der Staatsanleihen
Richtung A heruntersteigen; Folge werden weltweite Rating-Uberprii-
fungen sein, wobei die Ratingagentur Fitch Italiens Anleihen schon
am 28. April auf die unterste Stufe im kritischen Investorgrad-Bereich
abgesenkt hatte (auch Moody's Rating steht da, nur S&P ist noch zwei
Stufen tiber dem kritischen Nicht-Investorgrad). Italien droht sein In-
vestorgrad-Rating zu verlieren und damit dann rasch auch den Zu-
gang zum Kapitalmarkt; und Griechenland vermutlich gleich mit. Die
EU miisste Italiens Brutto-Staatsdefizit 2021/2022 komplett finanzie-
ren, da es Uiber den normalen Kapitalmarktweg wohl nicht mehr ge-
hen wird: 350 Mrd. Euro jahrliche Refinanzierung des Bestandes an
Staatsanleihen und gut 100 Mrd. Euro Defizitfinanzierung miisste die
EU in 2021 Italien als Kredit geben. Die 1727 Mrd. Euro fiir Italien —
Transfer - plus Kreditbetrag in Summe - aus dem 750 Milliarden-Pa-
ket waren ebenso unzureichend wie die verfiigbaren gesamten Rest-
betrage aus dem EU-Rettungsfonds European Stability Mechanism

(ESM). Notwendig ware dann unter den Deutschland folgenden
EU-Ratspréasidentschaften Portugals, Sloweniens und Frankreichs ei-
ne Reihe von im Krisenmodus hektisch zusammengebauten Ret-
tungsmafnahmen fiir Italien, was die Eurozone und die EU als chaoti-
sche Integrationsgruppe nach innen und aufBen erscheinen lassen
wird und die Expansion von Anti-EU-Kréften des Populismus verstar-
ken wird. Eine Eurokrise 2 wird viel schlimmer als die Eurokrise 1 der
Jahre 2010 - 14 mit den damaligen Krisen-Landern Griechenland, Ir-
land, Portugal, Zypern und zeitweise Spanien.

Das Eigenkapital des ESM miisste in einer Eurokrise 2 mindestens ver-
dreifacht werden, was allein Deutschland 48 Milliarden Euro kosten
wird. [talien-Krise beziehungsweise Eurokrise 2 heif3t, dass das Natio-
naleinkommen der Eurozone um zusétzliche ca. 1.000 Milliarden Euro
Uber vier Jahre fiele: Bei Deutschland waren es etwa 300 Milliarden
Euro Einkommensminus zusatzlich, gut 7000 Euro pro Haushalt; eine
enorme Verlustsumme als Perspektive im Bundestagswahljahr 2021 —
nach schon hohen Einkommensverlusten fiir Millionen Haushalte in
Corona-Krisenjahr 2020. Bei Deutschland entstiinden bei einer Euro-
krise 2zudem 120 Milliarden Euro zusétzliche Ausfélle bei den Einkom-
menssteuern und Sozialversicherungsausgaben.

Da auch noch Polen und Ungarn 38 beziehungsweise acht Milliarden
als Geschenk aus Briissel beim 750 Milliarden Euro-Paket bekommen
sollen, erhalten diese Lander praktisch eine Autokratie-Dividende: ei-
ne Belohnung fiir nationale Rechtsstaats- und Demokratiedefizite, die
den EU-Zielen véllig widersprechen. Im Ubrigen findet man bei einer
Analyse der Erfolge der EU-Strukturfondsmittel fiir arme Regionen
im Kern, dass in der Halfte der Empfangerregionen der ckonomische
Effekt Null war.

Alternativ-Losungspaket: Das alles hitte sich durch ein Konzept mit
teilbesicherten Joint Eurobonds (JEBs) - also Gemeinschaftsanleihen
mit 55 % Unterlegung durch nationale Gold- und Devisenreserven —
und wenige andere Zusatzmafnahmen in 2020 leicht verhindern las-
sen: via Griindung eines JEBs-Fonds auf3erhalb der EU-Konstruktion,
einfach als Internationale Organisation der Euro-Lander. In Berlin
und Paris aber versteht man zum Teil den Ernst der Lage nicht. Ein
besonderes Elend ist es, dass die Kommission dauernd behauptet, so
schon unter Kommissionschef Juncker, dass die Kredite der Européai-
schen Investitionsbank (EIB) riesige positive Hebelwirkungen und
enorm hohe zusétzliche private Kreditvergaben an die Wirtschaft zur
Folge hitten. Das ist 6konomisch nicht nachvollziehbar und mehr als
zur Halfte eine Luftbuchung, da der gro3te Teil der ergdnzenden priva-
ten Bankkredite auch ohne EIB bereitgestellt worden ware; vermut-
lich zu etwas erh6htem Zinssatz.




Welche Auswahlkriterien fiir die Mittelverga-
be beim 750 Milliarden EU-Paket gibt es? Das
ist sonderbarerweise vollig undurchsichtig.
Ginge es nach den Coronasterblichkeits-
Intensitéten, so sollten die Hauptempfanger-
lander Belgien, Spanien und Italien sowie
Frankreich sein; ginge es nach den EU-Kom-
missionsprognosen zum Einkommensriick-
gang 2020, so sind die hauptbetroffenen Lan-
der Italien, Spanien, Frankreich, Griechen-
land.

Die EU-Kommission will offenbar Projekte
fiir Klimaschutz, Digitales und Corona-Epide-
miebekdmpfung verlangen, wobei das Wort
Innovationsférderung — wichtig fiir mehr
Wirtschaftswachstum und letztlich die Trag-
barkeit der erhdhten Staatsschulden — nicht
vorkommt. Immerhin, die Kommission will,
dass landerspezifische Politikempfehlungen

der Kommission fiir Struktur-, Arbeitsmarkt-
und Sozialreformen auf Seiten der Empfan-
gerlander umgesetzt werden; aber auch da
fehlen Innovations- und Wachstumspolitik
als langfristige strategische Politikfelder.
Wenn jetzt Riesenbetrage eingefithrt werden,
damit EU-Politik-Reformempfehlungen -
aus dem sogenannten jihrlichen europai-
schen Semesterprogramm — umgesetzt wer-
den, dann werden die Mitgliedsldnder lernen,
dass sie kiinftig verniinftige Reformempfeh-
lungen nur umsetzen werden, wenn die EU
groB3e Geldbetrage gibt. Das ist eine riskante
Verdrehung verniinftiger Anreizstrukturen.

Vor lauter Denkverboten in Berlin in Sachen
Eurobonds—da geht es um eine in der Tat un-
zumutbare Zusatzhaftung etwa bei Deutsch-
land und anderen EU-Landern — hat man die
Moglichkeit von mit nationalen Gold- und
Devisenreserven teilweise besicherten Eu-
ro-Lander-Gemeinschaftsanleihen (Joint Eu-
robonds: JEBs) nicht erwogen. Bei einer Mit-
telaufnahme von fiinf Prozent des Euro-Nati-
onaleinkommens, also 600 Milliarden Euro,
durch einen spezielle JEBs-Fonds innerhalb
von vier Jahren und sinnvollen wachstums-
politischen Reformvorgaben fiir Italien und
andere Linder kann man eine Eurokrise zu-
verldssig verhindern und den Aufschwung
sichern: ein Vorteil fiir alle.

Der JEBs-Fonds wére von den Landern der
Eurozone zu griinden, die bei der Mittelverga-
be auf Investitions- und Innovationsprojekte
besonderen Wert legen sollten. Italien und
Spanien konnten bei Zusatz-Besicherung ei-
nes dann anteilsméBig fur sie erhohten
JEB-Volumens nicht nur von Mini-Zinsen als
Quasi-Transfer-Element profitieren, sondern
auch einen hoéheren Anteil erhalten, als es
dem Anteil der Lander am Euro-Nationalein-
kommen entspricht; eine moderate Vermé-
gensabgabe konnten beide Lander hierbei
wohl einbringen. Die EZB sollte bis zu 40 %
der JEBs ankaufen kénnen, was einen guten
Politik-Mix erlaubte.

Gesamtsicht: Der EU-Ansatz ist widerspriich-
lich, riskant. «

IRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

AUTOR

Prof. Dr. Paul J.J. Welfens,
Vorsitzender des bdvb For-
schungsinstitutes, Diisseldorf und
Préasident des EIIW/Universitat
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at AICGS/Johns Hopkins Universi-
ty, Washington DC
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)2 Wenn Deutschland zeigen kann, dass diese Transformation
gelingt, hat das enorme Signalwirkung fur Europa und weltweit.
Direkt sehen wir das schon an der deutsch-franzésischen Initiative

fir einen Européischen Wiederaufbaufonds.
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Angesichts der Corona-Epidemie mussten im Frithjahr 2020 tiber Mo-
nate hinweg fast alle Prasenzveranstaltungen abgesagt werden —eine
Situation, die auch der gréBte deutsche Okonomenverband in seiner
fast 120-jahrigen Geschichte so noch nicht erlebt hat. Fiir die Verant-
wortlichen war klar: Diese Not muss zur Tugend gemacht werden,
und zwar schnell. Wenn ein Grofteil der Zielgruppe plétzlich ge-
zwungen ist, den Abend zuhause zu verbringen, dann sollte der bdvb
die Menschen genau dort abholen. Die Idee der bdvblounge.digital
war geboren: ein zentrales Veranstaltungsformat, das Mitglieder und
Géste (iber alle regionalen, fachlichen und Altersgrenzen hinweg an-
spricht.

Als technische Plattform wurde (nach sorgfaltiger Priifung von Alter-
nativen und sicherheitsrelevanten Konfigurationsméglichkeiten) der
beliebte Anbieter Zoom gewdhlt. Und da die meisten Experten, Ent-
scheider und sogar Topmanager gerade ebenso unerwartet am heimi-
schen Bildschirm saf3en wie wir, konnte rasch eine Reihe von erstklas-
sigen Referenten gewonnen werden.

Nach einer Auftaktveranstaltung, die als Mitgliedermeeting ohne
Vortragsgaste konzipiert war, startete Mitte April die eigentliche Ver-
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anstaltungsreihe. Erster Redner war Wolf Heinrich Reuter, der Gene-
ralsekretdr des Sachverstdndigenrats zur Begutachtung der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung (SVR). BegriiBt von bdvb-Prasident
Willi Rugen unter der Moderation unseres Geschaftsfithrers Matthias
Meyer-Schwarzenberger erlduterte Reuter das kurz zuvor vertffent-
lichte SVR-Sondergutachten zur Corona-Krise und kommentierte
dessen Schlussfolgerungen aus seiner personlichen Sicht. Wenige Wo-
chen zuvor war Reuter noch physisch im bdvb Regionalverband
Rhein-Main zu Gast gewesen, hatte tiber konjunkturelle Aussichten
und Wachstumsprognosen gesprochen. Wer hitte gedacht, dass man
sich so bald unter ganz anderen Vorzeichen wiedersehen wiirde?

Die dritte bdvblounge.digitalverlagerte, ohne das Thema zu wechseln,
den Fokus von der gesamtwirtschaftlichen auf die betriebliche Ebene.
,Sicheres Hochfahren — Vom Corona-Lockdown zum New Normal®
war der Titel, unter dem mit Fabian Huhle und Peter Magunia (beide
Roland Berger) diesmal gleich zwei Experten auftraten — der eine mit
kaufménnischem, der andere mit medizinischem Schwerpunkt. Viel-
leicht lag es an dieser Kombination, vielleicht auch am Thema oder an
beidem - jedenfalls fand diese Veranstaltung innerhalb und aufBer-
halb des bdvb so viel Beachtung, dass Anfang Juni (mit aktualisierten




Inhalten) ein Wiederholungstermin einge-
plant werden musste. Die Moderation tiber-
nahm beide Male Sven Kraffzick, bdvb Fach-
ausschusssprecher Business Consulting und
Interim Management.

Eine Branche, die von der Krise vielleicht am
stéarksten betroffen ist, stand bei der vierten
bdvblounge.digital im Mittelpunkt: ,Crash
oder Durchstarten — wie bringen wir den
Luftverkehr wieder auf Kurs?" Gerichtet war
diese Frage an den Vorstandsvorsitzenden
der Fraport AG Stefan Schulte, der mit bedri-
ckender Nichternheit von einem weitge-
hend menschenleeren, stillstehenden Frank-
furter Flughafen berichtete. In aller Offen-
heit (soweit es dem CEO eines
bérsennotierten Unternehmens méglich ist)
ging Schulte auch auf detaillierte Fragen der
Teilnehmer ein, lobte die Sachkenntnis der
Teilnehmer und erklarte, wie sich das Flugha-
fenmanagement in der Krisensituation vom
Normalbetrieb unterscheidet. Spiirbar wur-
de dabei, dass die Zeit nach der Krise in Schul-
tes Uberlegungen schon mindestens ebenso
prasent ist wie das Krisenmanagement
selbst: Im Vergleich zum Wettbewerb wolle
man gestérkt aus dieser Krise hervorgehen
und Schulte erweckte an dieser Stelle durch-
aus den Eindruck, dass er diese Zielsetzung in
konkrete Schritte und Erfolge umzumiinzen
versteht!

Zuriick auf die volkswirtschaftliche Ebene
ging es mit dem ehemaligen Bundesbankvor-
stand, Mitglied des EZB-Aufsichtsgremiums
und BIZ-Verwaltungsratsmitglied Andreas
Dombret. Exklusiv fiir die Teilnehmer der
flinften bdvblounge.digital gab Dombret sei-
ne Einschdtzung des soeben ergangenen
Bundesverfassungsgerichtsurteils zum An-
leihekauf der EZB preis und diskutierte des-
sen Konsequenzen fiir Deutschland und Eu-
ropa. Besonderheit dieser ,Lounge” war der
erstmals durchgefiihrte Meeting-Teil im An-
schluss: Nach dem einstiindigen Webinar, bei
dem die Zuschauer zwar Fragen einreichen
kénnen, selbst aber unsichtbar bleiben, ging
es auf Wunsch noch eine Weile mit einge-
schalteter Webcam im gemiitlichen Mee-
ting-Modus weiter.

Das zweiteilige Kombi-Format aus Fachvor-
trag und Networking — ein Alleinstellungs-
merkmal der bdvblounge.digital - wurde bei
den folgenden Veranstaltungen weiter opti-
miert. Als ndchste Rednerin nutzte die Chef-
volkswirtin der Kfw-Bankengruppe Friederi-
ke Fritzi“ K6hler-Geib unser Forum zur Eror-
terung einer These, die sie wenige Tage spater
auch offentlich formulierte (Borsen-Zeitung
vom 29. Mai 2020): Nach der Corona-Krise
koénne die Wirtschaft in vielen Bereichen
nachhaltiger ausgerichtet werden als bisher.
Eine ghnliche Perspektive hatte der bdvb be-
reits in seiner Pressemitteilung vom 27. Mérz

aufgezeigt und auch beim Thema Europa gab
es grofe Schnittmengen. Umso mehr freute
sich bdvb-Prasident Willi Rugen, die Zusam-
menarbeit beim kommenden 4. Berliner Po-
dium zum SVR-Gutachten anzukiindigen:
Nach bisheriger Planung soll das Flagg-
schiff-Event dieses Jahr im traditionsreichen
Kassensaal der KfW in Berlin stattfinden, die
kiirzlich berufene Wirtschaftsweise Monika
Schnitzer hat ihre Mitwirkung bereits zuge-
sagt (siehe Terminvorschau S. 14).

In der Reihe bdvblounge.digital ging es mit
einem Aspekt weiter, der Okonomen auch als
Privatperson anspricht: ,Vom Corona-Crash
uberrascht — Welches Wissen Anlegern bei
Krisen wirklich hilft’, verriet bdvb-Mitglied
und Borsenexperte Hartmut Jaensch, dessen
meist sehr besonnene und zutreffende Ein-
schitzung der Finanzmérkte auf langjghri-
gen eigenen Forschungsarbeiten basiert. Mo-
deriert wurde die Veranstaltung von Alexan-
der Zureck, Professor flir Finance und
Banking an der FOM Hochschule, der zusam-
men mit Jaensch im bdvb Fachausschuss Fi-
nanzmarkte aktiv ist (siehe Aufruf zur Mit-
wirkung S. 6). Im Anschluss kam es zur Verlo-
sung eines Buches, in dem Jaensch seine
Erkenntnisse der Offentlichkeit zuginglich
gemacht hat: ,Borsen-Phasen entschliisseln
- Das sind die Erfolgsfaktoren fiir Ihre Anla-
gestrategie’ (Wiley, 2018). Die Gewinnerin be-
dankte sich umgehend im Chat und wir
wiinschen viel Spa3 mit der handsignierten
Monographie!

Die néchsten ,Lounges” lagen bei Redakti-
onsschluss noch in der Zukunft. Der Pionier
der monetdren Markenbewertung Alexan-
der Biesalski (bdvb) berichtet von aktuellen
Trends im Bereich der wertorientierten Mar-
kenfithrung und Unternehmensberatung:
Gerade in Krisenzeiten, so Biesalski, hilft eine
starke Marke den Unternehmenserfolg zu si-
chern und Orientierung fiir die Zukunft zu
geben. Robert Hennigs, Vorstandsmitglied
des Bundesverbands Deutscher Kapitalbetei-
ligungsgesellschaften und Christoph Stre-
sing, Geschéftsfithrer des Bundesverbands
Deutscher Startups, erldutern das aktuelle
Geschehen im Startup- und Private-Equi-
ty-Okosystem.

Selbst wenn Présenzveranstaltungen bald
wieder méglich sein werden: Es versteht sich
von selbst, dass die Vortrags- und Meetingrei-
he der bdvblounge.digital auch in Zukunft
fortgesetzt wird. Auch die bdvb Regionalver-
béande, Fachausschiisse und Hochschulgrup-
pen sind zur Durchfithrung von On-
line-Events ibergegangen, die der bdvbloun-
ge.digital in nichts nachstehen (Berichte
siehe S. 12). So zeigt sich auch am bdvb, wel-
ches Innovations- und Wertschopfungspo-
tenzial eine Krise mit sich bringen kann. ~ «

AUS WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

Online zugeschaltet:

Dr. Stefan Schulte
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VERBANDSLEBEN

Aktueller Austausch zur wirtschaftlichen Situation des groBten Bundeslandes vor der Corona Krise. Prasident Willi Rugen und Dr. Thorsten Both,
Vorsitzender des Regionalverbands Berg-Mark treffen auf Arne Moritz, Haushalts- und Finanzpolitischer Sprecher der CDU NRW Landtagsfraktion.

Hochschulgruppe Niirnberg

ERFOLGREICH BEWERBEN - GEWUSST WIE!

Am 02.06.2020 haben wir, die HG Niirnberg, ein online Bewer-
bungstraining mit den Recruitingexperten von Hays organisiert.
Die beiden Personalerinnen Ines und Maria fithrten die 25 Stu-
dierenden zunéchst durch eine kleine Vorstellung des Unterneh-
mens. Mit rund 1250 besetzten Stellen pro Tag und circa 300.000
vermittelten Bewerbern pro Jahr zeigte sich deutlich die starke
Expertise von Hays. AnschlieBend wurden verschiedene Bewer-
bungsunterlagen exemplarisch stérker unter die Lupe genom-

HAUFIGE FEHLER
IN DER BEWERBUNG
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men. Durch interaktive Ubungen konnten die Teilnehmer Fehler
in Anschreiben und Lebenslauf aufzeigen. Es bot sich zudem die
Moéglichkeit, individuelle Fragen zu stellen. Auch kritische The-
men zu Bewerbungsfoto und Gehaltsvorstellung blieben nicht
auB3en vor. AbschlieBend wurde die aktuelle Covid-19 Pandemie
und ihre Auswirkung auf die Bewerbung sowie den Berufsein-
stieg thematisiert. Nach diesem zweistiindigen, informativen
Webinar steht dem Bewerbungsprozess nun nichts mehr im
Wegl!

Regionalverband Niedersachsen

Der Mittwoch, 22.04.2020 war fir die Mitglieder des RV Nieder-
sachsen eine Premiere. Der um eine Woche verschobene ,Stamm-
tisch” fand nicht im Mercure Hannover-Mitte statt, sondern am
heimischen Bildschirm. Vorsitzende Maike Korlin hatte die Video-
konferenz organisiert, so dass sich alle Interessierten einloggen
konnten — mit hervorragender Bild- und Tonqualitat. Themen
waren zundchst natiirlich der Einfluss von CORONA und die Aus-
wirkungen. Weiter wurde {iber die letzte Ausgabe von bdvb aktu-
ell hei3 diskutiert. Auch die Veranstaltung: ,Kultur zur Weih-
nachtszeit in Celle” mit der beabsichtigten Fithrung durch den
Leiter des Landesgestiites war ein Thema. Ein gemeinsamer
Abend in dieser Form hat den Teilnehmern mehr als gefallen und
wird daher wiederholt werden. «



Erste Online-

Hochschulgruppenleiterkonferenz 2020

Bedingt durch die Corona Pandemie, war es den Hochschulgruppen-
vertretern im Rahmen der 1. Hochschulgruppenleiterkonferenz 2020
nicht méglich, sich wie gewohnt personlich zu treffen. Not macht je-
doch wie immer erfinderisch.

Die HGLK fand dieses Friihjahr vom 16-17.05.2020 statt. Zum ersten
Mal trafen sich die Vertreter digital und hielten die Konferenz tiber ei-
ne Onlineplattform ab. Der Bundesvorstand der Hochschulgruppen
organisierte kurzerhand mit Hilfe der Geschéftsstelle ein Online-Mee-
ting. In diesem wurde vor allem ein A-Z Handbuch fiir die erfolgreiche
Hochschulgruppenarbeit finalisiert, welches der BuVo im Vorfeld zu-
sammengestellt hatte. Die ,Grundlagen der Hochschulgruppenarbeit”
soll Hochschulgruppenvertreter aufklédren, unterstiitzen und ihnen
zu neuen Ideen verhelfen. In Kleingruppen wurden Guidelines erar-
beitet, um die gro3ten Problemen der Hochschulgruppen anzugehen.
Die Hauptprobleme sind derzeit vor allem die Mitgliederakquise, die
Teilnehmerzahl an den Veranstaltungen und die teilweise geringe Mo-
tivation der Mitglieder.

Am Sonntagmittag war auch unserer Prasident Willi Rugen anwe-
send. Er gab den Teilnehmern die Méglichkeit, Fragen zu stellen und
ihre Anliegen vorzutragen. Besonders deutlich wurde dabei der
Wunsch nach einer Online-Wahl, welche durch das Prasidium bis dato
nicht ermoglicht wird.

Nach Abschluss der HGLK fand man sich in einem offenen Get-to-
gether zusammen, bei welchem interessierte auferordentliche Mit-
glieder die Méglichkeit hatten deutschlandweit zu netzwerken.
Derartige Angebote sind fiir den bdvb von groBer Bedeutung,
damit das Netzwerk fiir alle Mitglie-
der erkennbar wird und eine Ge-
meinschaft gelebt wird.

VERBANDSLEBEN

Wir sind voller Hoffnung, dass wir die die ndchste HGLK im Herbst als
Prasenzsitzung durchfiihren kénnen. Gleichwohl Online-Veranstal-
tungen produktiv und Ressourcen sparend ablaufen, ist der Aspekt
des Netzwerkens, welcher auf einer HGLK im Fokus steht, nicht im
selben Mafe abbildbar.

Wir bedanken uns herzlich bei der Geschéftsstelle und bei Willi Rugen
fiir die Unterstiitzung. Der grof3te Dank gilt jedoch den Teilnehmern,
da ohne ihr auBerordentliches Engagement eine derartige HGLK
nicht méglich gewesen wére.

Bis hoffentlich im Herbst!
Der Bundesvorstand der Hochschulgruppen «

Jonas Frohlch '
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Hans Christoph Binswanger Preis 2020

In Kooperation mit dem bdvb vergibt das Institut fiir Wirtschaft und Okologie an der Universitat
St. Gallen zum zweiten Mal den Hans Christoph Binswanger Preis.

Hans Christoph Binswanger (1929-2018), seit 2016 Mitglied im bdvb, ge-
hérte zu den wichtigsten unorthodoxen Okonomen im deutschspra-
chigen Raum. Sein Hauptinteresse galt dem Zusammenhang von
Okonomie und Okologie sowie dem Spannungsfeld zwischen Natur
und Geld.

Mit dem Preis werden Nachwuchswissenschaftler/innen geférdert,
die noch keine ordentliche Professur innehaben. Das Thema der Ar-
beit soll tiber den Mainstream der Volkswirtschaftslehre hinausragen
und eines der folgenden Gebiete abdecken:

« Begriff und Rolle von Natur und Geld im Wirtschaftsprozess

« Die Frage nach dem Wachstumszwang in kapitalistischen Wirt-

schaftssystemen
« Die 6konomische Deutung wichtiger Werke in Literatur und Kunst

Die Bewerbung steht Nachwuchswissenschaftlern/innen aus sozial-
und geisteswissenschaftlichen Disziplinen offen. Sowohl vertffent-

lichte als auch unver6ffentlichte Papers und Mono-
graphien in deutscher oder englischer Sprache kon-
nen eingereicht werden. Die Arbeiten sollten nicht
alter als fiinf Jahre sein, Master- oder Bachelor-
arbeiten sind ausgeschlossen. Besonderer Wert wird
auf die Originalitat und gesellschaftliche Relevanz der
Beitrage gelegt.

Der Preis ist mit 3.000,- Schweizer Franken dotiert. Die Preisver-
leihung erfolgt im Rahmen der oikos-Konferenz am 16. November
2020 an der Universitat St. Gallen.

Bewerbungen sind ausschlieBlich per E-Mail bis zum 31. August 2020
moglich. Die benétigten Kontaktdaten, Informationen tiber die Jury
und weitere Informationen zum Hans Christoph Binswanger Preis
finden Sie unter: https://iwoe.unisg.ch/de/institut/hcb-preis «
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DAS LETZTE WORT

Veranstaltungen

Alle Veranstaltungen
und Anmeldung unter
www.bdvb.de/veranstaltungen

Birgit Ohlsen-Goronzy, Berlin -00. digital
- s 04.07.2020, 09:00, digita

Fachausschuss Bildungspolitik

Wi e Wa c h S e n Wi r a I S FO I g e Weitere Infos: Ali Sevgi, fg-bildungspolitik@bdvb.de
der Coronakrise?

Business Contacts - virtuelle Karrieremesse

Die Coronakrise halt uns weiter im Griff. Wir alle sind betroffen. Veranstalter: Westfalische Wilhelms-Universitat (WWU)
Wie es am Ende fiir uns aussieht, wei3 niemand. Personliche, be- Miinster

rufliche oder unternehmerische Krisen, ein Gefiihl von Unsicher- Infos unter www.businesscontactsmuenster.de

heit schwingt immer mit. Die typische Krisenkurve kennen wir

alle: von Schock iiber Hoffnung bis hin zur Uberwindung. Und am o

Ende steht tatsdchlich ein Neuanfang.

Die Chancen von Krisen liegen in der Verdanderung, im Blick nach ,Das wire der 33. Sommer voller Musik gewesen"
vorne. Gibt es moglicherweise einen Mehrwert? Haben wir Fehler Wie Uibersteht die Kulturlandschaft die Krise?
gemacht? So manche Krise hat schon Augen geéffnet. Riickbesin- Die Auswirkungen von Corona auf das Rheingau Musik
nung auf Starken, das versuchen Menschen nach Einschnitten Festival 2020. Mit Michael Herrmann, Intendant, und
und entdecken neue Qualitdten und Kompetenzen. Die Freude Marsilius Graf von Ingelheim, Geschéftsfithrer der
und Erleichterung, es doch geschafft zu haben, Gefahren abge- Rheingau Musik Festival Konzert GmbH

wehrt aber auch manche Wunden erlitten zu haben. Veranstalter: bdvb Regionalverband Rhein-Main
Eigene Stérken, die der Kollegen/-innen und Mitarbeiter/-innen, die

der Gesgll;chaf‘t, Wirt.S(':haft und Farnj'lie wieder zu 'efltdeckfen, das

kann mithilfe der Positiven Psychologie und der Positiven Fithrung

gelingen. Aus der Traumaforschung wissen wir, dass Menschen nach Nachdenken iiber Deutschland

traumatischen Erlebnissen zu einem deutlich gréBeren Prozentan- Referent: Dieter Kempf, Président des

teil wachsen als dauerhaft in eine tiefe Depression zu verfallen. Wir Bundesverbands der Deutschen Industrie

sprechen dann vom ,posttraumatischen Wachstum®. Wenn also die Ort: Porsche Zentrum Nirnberg,

Mehrheit der Menschen in der Lage ist, nach Krisen zu wachsen, so Erlanger Str. 150, 90425 Niirnberg

bedeutet das auch Wachstum fiir Wirtschaft und Gesellschaft. Veranstalter: bdvb Regionalverband Nurnberg/
Versuchen wir in Wirtschaft, Gesellschaft und Familie einen Flow Nordbayern, rv-nordbayern@bdvb.de

nach der Krise zu entfalten, der auf unseren Starken beruht. Neh-

men wir eine Haltung ein, die positives Engagement und positive 29.10.2020, 19:00, Stuttgart

Beziehungen, Sinn und Erfiillung sowie Wertschédtzung umfasst.

Vertrauen wir unseren Teams und lernen wir aus Fortschritten in Mobilitit bewegt uns

Autonomie, Verantwortung, Teamgeist, Unterstiitzung und digita- Traum oder Albtraum - wie sieht unsere Mobilitét in Zu-
ler Kompetenz. Positive Fiihrung ist eine Haltung. kunft aus?

Den Wert eines solchen Einschnitts erkennen wir, wenn wir eine Dr. Frey vom Institut fur Fahrzeugsystemtechnik am KIT
positive Grundhaltung einnehmen und das Wort Dankbarkeit und Leiter aktueller Forschungsgruppen, wie Automatisie-

rung und Fahrwerk & Antrieb zeigt, wo wir heute technolo-
gisch stehen und wie wir morgen mobil sein werden.

Ort: [HK Stuttgart, JagerstraBBe 30

Veranstalter: bdvb Regionalverband Stuttgart
(bg-stuttgart@bdvb.de) und adkus alumni Stuttgart

starker in unseren Wortschatz einbauen. Schiitzen wir die uns An-
vertrauten an ihrem Arbeitsplatz. Achten wir auch auf uns selbst.
Besinnen wir uns auf unsere Stérken und die unseres beruflichen
und personlichen Umfeldes.

Nach der Coronakrise ist nicht vor der Coronakrise. Die Sinnfrage
ist wieder starker in den Fokus geriickt. Nutzen wir diesen Flow fur
positives Wachstum. « 19.11.2020, Berlin

4. Berliner Podium zum SVR-Gutachten

AUTOREN-HINWEIS - . . mit Monika Schnitzer (SVR), Friederike
In jeder Publikation ist die letzte Seite eine ganz besondere Seite. Im bdvb aktuell wird Kéhler-Geib und weiteren Experten sowie
diese unseren Mitgliedern zur Verfiigung gestellt. Sie mdchten fiir die nachste oder o p

eine darauffolgende Ausgabe einen Artikel veréffentlichen? Bitte senden Sie Ihr Thema Vertretern der Politik

und Ihre Rufnummer an birgit.schoerke@bdvb.de. Ort: voraussichtlich im Kassensaal der
KfW-Bankengruppe
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Musik online. Bank
online. Aber Impfungen
uf Papier?

Impfungen, Diagnosen, alles sicher in TK—Safe‘,»‘
deiner elektronischen Gesundheitsakte.

Die
Techniker
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BorsenWoche

von Hauke Reimer

Jeden Mittwoch von der
WirtschaftsWoche-Redaktion fir Sie:

= konkrete Kauf- und Verkaufsempfehlungen
sowie permanent aktualisierte Musterdepots

= ehrliche Renditen-Rechnungen inkl. Steuern
und Gebiihren

= Analysen aktueller Markttrends und
Experteninterviews

4 Wochen kostenlos testen:
wiwo.de/bw

B Wirtschafts

B Woche

WirtschaftsWoche-Abonnenten erhalten die BérsenWoche dauerhaft kostenlos zum Abo dazu.




