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AUF EINEN BLICK

In jungster Zeit ist wiederholt gefordert worden, Unterschiede zwischen Branchen. Dies legt nahe,
gesetzliche und tarifliche Regelungen zur Weiter- dass die betrieblichen Moglichkeiten und Notwen-
beschaftigung von Personen im Rentenalter anzu- digkeiten sowie die Winsche der Beschéftigten
passen. In diesem Report wird anhand von Daten einen grof3eren Einfluss auf die Weiterbeschafti-
der WSI-Betriebsratebefragung analysiert, ob und gung Alterer haben als gesetzliche oder tarifliche
wie Frauen und Manner im Rentenalter ihre Er- Regelungen.
werbstatigkeit fortsetzen. In der Regel werden die Alteren abhingig be-
Die Ergebnisse zeigen, dass die Weiterbeschaf- schaftigt. Haufig handelt es sich dabei um gering-
tigung von Rentnerinnen und Rentnern in mitbe- flgige und befristete Arbeit. Die Erwerbstatigkeit
stimmten Betrieben bereits heute weit verbreitet wird an die gewandelten Bedurfnisse von Arbeit-
ist: Zwar sind nur ein Prozent aller Beschaftigten im  gebern und Beschaftigten angepasst. Es gibt keine
Rentenalter, aber knapp tUber 40 Prozent der Betrie- Anzeichen daflir, dass eine weitere Deregulierung
be mit Betriebsrat haben zumindest einen Beschaf- der Beschaftigungsbedingungen oberhalb der Al-
tigten dieser Gruppe. Dabei finden sich deutliche tersgrenze der Rentenversicherung notwendig ist.
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1 EINLEITUNG

Das Erreichen der Regelaltersgrenze der Renten-
versicherung gilt gemeinhin als akzeptierter Aus-
stiegszeitpunkt aus dem Erwerbsleben. In letzter
Zeit wurde jedoch mehrfach eine Erleichterung der
(Weiter-) Beschaftigung im Rentenalter gefordert:
.Lasst die Rentner arbeiten!” (Richter/\WWagner 2018).
Regelungen, die der Arbeit von Rentnerinnen und
Rentnern im Weg stunden, sollten abgebaut wer-
den.” Dabei wurden bereits mit dem Flexirentenge-
setz ab dem Jahr 2017 die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen fir die Beschaftigung von Rentnerinnen
und Rentnern gelockert.?

Forderungen nach einer Erleichterung der Wei-
terbeschaftigung werden unterschiedlich begrin-
det. Aus Sicht der Arbeitgeber ist der — tatsachliche
oder vermeintliche — Fachkraftemangel ein wichti-
ger Grund, der durch den Einsatz von Rentnerinnen
und Rentnern gemildert werden soll. Die aktuelle
Rechtslage erschwere laut Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft Rentnerarbeit jedoch (INSM 2018).
Die unbefristete Beschaftigung alterer Menschen
stelle fur Arbeitgeber ein Risiko dar, daher sollten
weitere Sonderregeln zur befristeten Beschafti-
gung von Rentnerinnen und Rentnern geschaffen
werden (Richter/Wagner 2018). Aus Beschaftig-
tensicht werden unerflllte Erwerbswiinsche von
Rentnerinnen und Rentnern festgehalten.® Unter-
suchungen der Motive von Rentnerinnen und Rent-
nern, nach der Altersgrenze weiterzuarbeiten, wei-
sen sowohl auf soziale wie auch auf 6konomische
Beweggriinde hin.*

-

Vgl. Richter/Wagner (2018), INSM (2018).

Gesetz zur Flexibilisierung des Ubergangs vom Erwerbs-
leben in den Ruhestand und zur Starkung von Pravention
und Rehabilitation im Erwerbsleben (Flexirentengesetz)
vom 8. Dezember 2016.

N

3 S. Anger et al. (2018), wobei in dieser Studie auch Alters-
rentenbezieher unterhalb der Regelaltersgrenze berlick-
sichtigt werden.

4 S. Backer et al. (2017), Engstler/Romeu Gordo (2017), Bur-
kert/Hochfellner (2014).
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Adressat der Forderungen nach ,flexibleren” Re-
geln sind Staat, Tarifparteien und Betriebe. Meist
sind die Forderungen allerdings allgemein gehal-
ten. Richter und Wagner (2018) fordern speziell den
Verzicht auf eine Obergrenze bei der Dauer und
Zahl moglicher Befristungen von Arbeitsvertragen
fur Rentnerinnen und Rentner. Dadurch wirde fur
beide Vertragsparteien Verlasslichkeit geschaffen.
Fur die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeit-
geberverbande (BDA) wiurde die Beschaftigung
alterer Arbeitnehmer beispielsweise durch ,die
Beseitigung von arbeitsrechtlichen Hemmnissen
bei der erneuten Beschaftigung von ehemaligen
Mitarbeitern im Rentenalter” erleichtert (BDA 2016:
59). Solche Vorschlage fiihren zu einem schlechte-
ren Status der Beschaftigten im Rentenalter im Ver-
gleich zu ihren jingeren Kolleginnen und Kollegen.
Darliber hinaus finden sich in der Debatte jedoch
kaum konkrete Vorschlage.

Diese Debatte ist insofern erstaunlich, als dass
schon heute arbeits- und sozialrechtlich nichts
gegen eine Weiterbeschaftigung im Rentenalter
spricht. In vielen Betrieben endet das Arbeitsver-
haltnis nicht automatisch mit Erreichen der Regel-
altersgrenze. Aber auch bei einer automatischen
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses kann ein Ver-
trag verlangert oder neu abgeschlossen werden.
Empirisch erhobene Daten zeigen, dass eine auto-
matische Beendigung des Arbeitsverhaltnisses kei-
nen Einfluss auf die Weiterbeschaftigung von Rent-
nerinnen und Rentnern hat: Laut Betriebsratebe-
fragung des Wirtschafts- und Sozialwissenschaftli-
chen Instituts der Hans-Bockler-Stiftung (WSI) gibt
es in Betrieben mit automatischer Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses zum Regelrentenalter nicht
mehr oder weniger Rentnerarbeit als in anderen
Betrieben. Auch aus anderen Blickwinkeln betrach-
tet zeigen die Daten, dass Weiterbeschaftigung
von Rentnerinnen und Rentnern kaum von der
rechtlichen Regulierung beeinflusst wird und damit
Forderungen nach Sonderrechten fiur den Umgang
mit der spezifischen Gruppe der Rentnerinnen und
Rentner keine empirische Grundlage haben.



In diesem WSI-Report wird die Frage nach der
Weiterbeschaftigung von Rentnerinnen und Rent-
nern in Betrieben mit Betriebsrat von unterschied-
lichen Gesichtspunkten aus beleuchtet. Im Mittel-
punkt stehen dabei

- die Regulierung des Ubergangs an der
Regelaltersgrenze,

— die Verbreitung der Weiterbeschaftigung im
Alter und

— die Beschaftigungsformen.

Der Report bezieht sich ausschlieRlich auf den Per-
sonenkreis, der in dem Betrieb weiterarbeitet, in
dem er bei Erreichen des Rentenalters beschaftigt
war. Aufgrund des Fokus auf Weiterbeschaftigung
werden keine Aussagen uber Werkvertrage mit
Personen im Rentenalter oder uUber Arbeits- oder
Werkvertrage mit Personen im Rentenalter, die vor
ihrer Rentenzeit nicht in dem Betrieb gearbeitet ha-
ben, gemacht. Die Analysen der fiir Deutschland
reprasentativen Daten der WSI-Betriebsratebefra-
gung 2017 beschranken sich auf Betriebe mit min-
destens 20 Beschaftigten und mit Betriebsrat. \Wei-
tere Informationen zur Datenerhebung finden sich
im Anhang.

Eingangs wird die aktuelle Rechtslage zur Be-
schaftigung nach der Regelaltersgrenze vorgestellt.
Im Mittelteil des Reports werden die unterschied-
lichen Formen von Rentnerarbeit empirisch dar-
gestellt. Abgeschlossen wird der Report mit einer
Diskussion, ob wirklich eine ,Flexibilisierung” der
Arbeitsbedingungen von Rentnerinnen und Ren-
tern notwendig ist, oder ob die aktuell gultigen Re-
gelungen bereits flexibel genug sind, sodass indivi-
duellen Beschaftigungswiinschen Rechnung getra-
gen werden kann, ohne dass kollektive Schutzvor-
schriften ausgehebelt werden mussen.

2 ARBEITS- UND SOZIAL-
RECHTLICHER HINTERGRUND

Arbeitsrechtlich ist seit Mitte 2014 durch eine
Anderung im Rahmen des RV-Leistungsverbes-
serungsgesetzes geregelt (841 SGB VI), dass Ar-
beitsverhaltnisse verlangert werden konnen, wenn
Beschaftige die Regelaltersgrenze erreichen.® Dies
ist befristet und unbefristet moglich. Auch Ketten-
befristungen sind erlaubt. Eine sachgrundlose be-
fristete Neueinstellung von Rentnerinnen und Rent-
nern unmittelbar nach Renteneintritt beim gleichen
Arbeitgeber ist allerdings weiterhin nicht moglich
— wohl aber eine befristete Beschaftigung mit Sach-
grund. Auch eine sachgrundlose befristete Neuein-

5 Die Regelungen sind durch ein Urteil des EuGH als eu-
roparechtskonform befunden worden — es lage keine
Altersdiskriminierung vor (Haufe Online Redaktion 2018).

stellung bei einem anderen Arbeitgeber ist moglich.
Zudem kann die Konstellation bestehen, dass ein
befristet Beschaftigter nach der Regelaltersgrenze
im Rahmen der Grenzen des Gesetzes Uber Teilzeit-
arbeit und befristete Arbeitsvertrage (TzBfG) weiter
befristet beschaftigt wird (Gesamtdauer von zwei
Jahren; in diesem Zeitraum hochstens dreimalige
Verlangerung des Arbeitsvertrags).

Fur arbeitende Rentnerinnen und Rentner kann
zudem die arbeitsrechtliche Sonderregel der §14 Il
TzBfG relevant sein. Demzufolge sind ab Vollen-
dung des 52. Lebensjahres nach mindestens vier
Monaten Beschaftigungslosigkeit, Bezug von
Transferkurzarbeitergeld oder Teilnahme an einer
offentlich geférderten BeschaftigungsmalRnahme
nach dem Zweiten oder Dritten Buch Sozialge-
setzbuch sachgrundlose Befristungen von bis zu
funf Jahren bzw. mehrere Befristungen bis zu einer
Hochstdauer von funf Jahren moglich.

Zu einer regularen Altersrente, die ab der Regel-
altersgrenze bezogen wird, kann unbegrenzt hinzu-
verdient werden. Durch den Zuverdienst wird die
Rente nicht gemindert.® Der Zuverdienst unterliegt
wie die Rente der Einkommenssteuer und es wer-
den Beitrage zur Kranken- und Pflegeversicherung
erhoben. Beitrage zur Rentenversicherung sind da-
gegen nur fur die Arbeitgeber fallig, nicht jedoch fir
die Beschaftigten. So soll verhindert werden, dass
die Beschaftigung von Rentnerinnen und Rentnern
fur Unternehmen finanziell attraktiver ist als die
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung von
Personen, die keine Rente beziehen (Schmitz 2015:
4). Seit 2017 (Flexirentengesetz) konnen beschaf-
tigte Rentnerinnen und Rentner auf die Versiche-
rungsfreiheit in der Rentenversicherung verzichten
und durch eigene Beitrage die Arbeitgeberbeitrage
.aktivieren”, also volle Anspriiche erwerben.” Eben-
falls seit 2017 wird, auf funf Jahre befristet, kein
Arbeitgeberbeitrag zur Arbeitslosenversicherung
mehr geleistet. Bei geringfligiger Beschaftigung
neben dem Rentenbezug sind die Befreiung von
Sozialversicherungsbeitragen und pauschale Ver-
steuerung Uber den Arbeitgeber moglich. Jenseits
der Fortfuhrung einer abhangigen Beschaftigung
besteht die Moglichkeit, Personen als Selbststan-
dige weiter zu beschéftigen. Dadurch kommen die
Regelungen des TzBfG nicht zum Tragen. So kon-
nen Sozialversicherungsbeitrage eingespart wer-
den (vgl. Schmitz 2016: 12) — kann also Lohndum-
ping betrieben werden.

6 Hochstgrenzen beim Zuverdienst gibt es jedoch bei ei-
nem vorzeitigen Rentenbezug (Altersrente flr langjahrig
Versicherte, fir besonders langjahrig Versicherte oder
Altersrente fur schwerbehinderte Menschen, Berufs- oder
Erwerbsunféahige) oder bei Renten wegen Berufsunfa-
higkeit oder Erwerbsminderung. Da in diesem Report
die Beschaftigung nach dem Regelrenteneintrittsalter im
Mittelpunkt steht, werden diese Regelungen hier nicht
weiter behandelt.

~

Zu den Inhalten des Flexirentengesetzes s. im Detail
Domnauer/Stosberg (2017).
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Die gesetzlichen Regeln ermdglichen also ver-
schiedene Konstellationen der Weiterbeschafti-
gung von Rentnerinnen und Rentnern:

— eine automatische Fortfiihrung des
Arbeitsvertrags,

— eine explizite Vereinbarung tber die (auch be-
fristete) Fortfihrung des Arbeitsvertrags, die vor
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zum
Regelrentenalter abgeschlossen werden muss,

— eine unbefristete Neueinstellung,

— eine fortgesetzte befristete Beschaftigung im
Rahmen der Hochstgrenzen des TzBfG,

— eine neue befristete Beschaftigung mit einem
Sachgrund,

— eine sachgrundlose befristete Neueinstellung
bei einem neuen Arbeitgeber

— sowie die Beschaftigung als Selbststandige.

3 REGELUNG DES UBERGANGS
IN DIE RENTE: DATEN DER
WSI-BETRIEBSRATEBEFRAGUNG

Die WSI-Betriebsratebefragung 2017 zeigt, dass
das Beschaftigungsende bzw. die Weiterbeschafti-
gung bei Erreichen der Regelaltersgrenze in Betrie-
ben mit Betriebsrat und mindestens 20 Beschaftig-
ten unterschiedlich geregelt ist. In zwei Drittel der
Betriebe (65,6%) geben die Betriebsrate an, dass
Regelungen existieren, durch die Arbeitsverhalt-
nisse automatisch mit Erreichen des gesetzlichen
Renteneintrittsalters enden. Eine explizite Kindi-
gung durch Arbeitgeber oder Beschaftigte ist in
diesen Fallen also nicht notwendig. Aus Sicht der
Arbeitgeber greift damit kein Kindigungsschutz
und Klagen wegen Altersdiskriminierung sind nicht
zu beflirchten. Grundlage dieses Automatismus
kénnen entsprechende Regeln in Tarifvertragen,
Betriebsvereinbarungen oder Arbeitsvertragen
sein, die auf die Regelaltersgrenze Bezug nehmen.®
Diese Regelungen beruhen nach Aussage der Be-
triebsrate zu einem Grofteil auf individuellen Ar-
beitsvertragen (72,6 %) und Tarifvertragen (53,6 %).
Betriebsvereinbarungen sind nur in 18,5% der Be-
triebe Regelungsgrundlage.

8 So besagt z.B. der 817 (6) des Manteltarifvertrags Ange-
stellte fur die Bekleidungsindustrie Baden-Wirttemberg:
.Das Arbeitsverhaltnis endet spatestens mit Ablauf des
Monats, in dem der Arbeitnehmer die fur ihn glltige
Regelaltersgrenze erreicht hat, ohne dass es einer Kiin-
digung bedarf. Ebenso endet das Arbeitsverhaltnis ohne
Kindigung auch vor Erreichen der fiir ihn giiltigen Re-
gelaltersgrenze mit Ablauf des Kalendermonats, in dem
er eine Vollrente wegen Alters oder unbefristete Rente
wegen voller Erwerbsminderung bezieht.”
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41,4% der Betriebe beschaftigten Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer Uber den Zeitpunkt
des gesetzlichen Renteneintrittsalters hinaus — ge-
gebenenfalls auch nur eine Einzelperson wie etwa
einen Geschaftsfiihrer.® Der Anteil dieser Beschaf-
tigten an allen Beschaftigten betragt 1,3 % bezogen
auf die betroffenen Betriebe und 0,6 % bezogen auf
alle Betriebe. Fur die Praxis der Beschaftigung von
Personen im Rentenalter spielt es keine Rolle, ob
die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses mit Er-
reichen des gesetzlichen Rentenalters ohne Kin-
digung geregelt ist. 40,9% der Betriebe, in denen
eine automatische Beendigung von Arbeitsverhalt-
nissen existiert, haben Beschaftigte im Rentenal-
ter im Vergleich zu 42,3% der Betriebe, die keine
solche Regelung haben. Auch bezogen auf die Be-
schaftigtenanteile gibt es keine signifikanten Un-
terschiede. Hier sind es 0,6 % der Beschaftigten in
Betrieben mit automatischer Beendigung von Ar-
beitsverhaltnissen im Rentenalter im Vergleich zu
0,5% in Betrieben, die keine automatische Been-
digung von Arbeitsverhaltnissen haben. Das heil3t,
dass die arbeitsrechtliche Regelung, bei einer au-
tomatischen Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
den Arbeitsvertrag rechtzeitig verlangern zu mus-
sen, keine Auswirkungen auf den Umfang der Wei-
terbeschaftigung von Personen im Rentenalter hat.

Regelungen, die die Weiterbeschaftigung von
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern Uber den
Zeitpunkt des gesetzlichen Renteneintrittsalters
hinaus vorsehen, existieren nur in rund 11,2% der
Betriebe. Es handelt sich hier um Regelungen in
den Arbeitsvertragen (44,9%), Betriebsvereinba-
rungen (36,4%) und zu einem geringeren Mal3e in
Tarifvertragen (19,6 %). Die Analyse zeigt, dass un-
ter den 11,2 % der Betriebe, die tber eine Regelung
zur Weiterbeschaftigung verfuigen, auch 76 % der
Betriebe Beschaftigte im Rentenalter haben. Die
Regelungsdichte und der Anteil von Beschaftigten
im Rentenalter sind also positiv korreliert. Ob die
betriebliche Praxis einer starkeren Beschaftigung
von Alteren die Ausarbeitung von Regelungen for-
dert oder vorhandene Regelungen zu einer Wei-
terbeschaftigung Alterer filhren, lasst sich mit den
vorliegenden Daten nicht bestimmen. Allerdings ist
der Effekt der kollektiven Regelungen letztendlich
begrenzt: Denn umgekehrt verfigen nur 21% der
Betriebe, die altere Personen beschaftigten, Uber
spezifische Regelungen. Da — wie oben geschildert
- 41,4% der Betriebe Beschéftigte im Rentenalter
haben, muss die Weiterbeschéaftigung damit als
grof3tenteils individualvertraglich reguliert gelten,
selbst in mitbestimmten Betrieben.

9 Die Daten lassen keine Schliisse zu, ob es sich bei den
Personen um Bezieherinnen und Bezieher von Renten
handelt, um Personen, die den Bezug ihrer Altersrente
aufgeschoben haben, oder um Personen, die keinen An-
spruch auf eine Rente haben.



3.1 Verbreitung der Weiterbeschaftigung von
Rentnerinnen und Rentnern

Die rechtlichen Rahmenbedingungen stehen also
einer Beschaftigung im Rentenalter nicht entgegen
und die konkrete Ausgestaltung der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses fuhrt zu keinen signifikan-
ten Unterschieden im Umfang der Beschaftigung.
Die Daten der WSI-Betriebsratebefragung zeigen
flr Betriebe ab 20 Beschaftigten und mit Betriebs-
rat zwischen Branchen und anderen Betriebs-
gruppen deutliche Unterschiede bei der Weiter-
beschaftigung von Personen im Rentenalter. Das
weist darauf hin, dass diese Weiterbeschaftigung
offensichtlich vor allem von den Bedurfnissen und
Moglichkeiten der Betriebe einerseits und der Be-
schaftigten andererseits abhangt, weniger von all-
gemeinen Regelungen.

Abbildung 1

Anteil der Betriebe mit Weiterbeschiftigten im Rentenalter
an allen Betrieben nach Branche: Nutzerbetriebe, Betriebe
mit hohem und sehr hohem Anteil von Beschaftigten im
Rentenalter

Angaben in Prozent
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Nur Betriebe ab 20 Beschaftigten mit Betriebsrat

Quelle:wsi-Betriebsratebefragung 2017
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Unterschiede zeigen sich zwischen den Bran-
chen, die vermutlich verschieden ausgepragte
Moglichkeiten des Einsatzes alterer Personen auf-
weisen (Abb. 1, vgl. auch Tab 1 im Anhang). Die
Spannbreite reicht dabei von 27,7% der Betriebe
in der Branche ,Informations- und Kommunika-
tions-/Finanz- und Versicherungsdienstleistungen”
bis zur Branche ,offentliche Dienstleistungen, Er-
ziehung, Gesundheit”, in der mit 57,2% mehr als
doppelt so viele Betriebe Personen im Rentenalter
weiterbeschaftigen.

Auch beim Umfang der Beschaftigung zeigen
sich Unterschiede zwischen den Branchen (vgl.
Tab 3 im Angang): Im Baugewerbe machen Wei-
terbeschéftigte 0,1% der Beschaftigten aus ge-
geniiber 1,1% in der Branche ,o6ffentliche Dienst-
leistungen/Erziehung/Gesundheit”. Bezogen nur
auf Betriebe mit Weiterbeschaftigten schwanken
die Werte zwischen 0,7% (Information und Kom-
munikation/Finanz- und Versicherungsdienstleister)
und 2,0% aller Beschaftigten (unternehmensnahe
Dienstleistungen).

Bei groReren Betrieben ist die Weiterbeschafti-
gung von Personen im Rentenalter relativ haufiger
festzustellen als in kleineren Betrieben. Betrachtet
man statt den Betriebs- die Beschaftigtenanteile
wird jedoch klar, dass im Verhaltnis gesehen die
Weiterbeschaftigung im Rentenalter in kleinen Be-
trieben haufiger vorkommt als in grofden Betrieben.
Das heif3t, dass kleine Betriebe zwar seltener Perso-
nen im Rentenalter beschaftigten, wenn sie es aber
tun, weisen sie — relativ zu ihren Gesamtbeschaf-
tigten — einen hoheren Anteil an Weiterbeschaftig-
ten im Rentenalter auf. Zwischen west- und ost-
deutschen Betrieben zeigen sich keine deutlichen
Unterschiede.

Welche Betriebe beschaftigten in besonders ho-
hem Maf3e Rentner? 15,5% der Betriebe beschafti-
gen mindestens 2% Rentnerinnen und Rentner un-
ter ihren Gesamtbeschaftigten, 4,8% der Betriebe
beschaftigten mindestens 5% (vgl. Tab. 1, Spalten
2 und 3 im Anhang)."® Es zeigt sich, dass Betriebe
mit einem hohen oder sehr hohen Anteil von wei-
terbeschaftigten Personen im Rentenalter nicht nur
relativ haufiger kleinere Betriebe sind. Sie sind zu-
dem auch vermehrt in bestimmten Branchen anzu-
treffen: Das betrifft insbesondere die Branche , Ver-
kehr und Lagerei/Gastgewerbe”, wo 10,6 % der Be-
triebe Gber 5% Beschéaftigte im Rentenalter aufwei-
sen, sowie die unternehmensnahen Dienstleistun-
gen und den Bereich ,0ffentliche Dienstleistungen/
Erziehung/Gesundheit”.

Unterschiede zeigen sich schlielich auch bei
Berlcksichtigung der Tarifbindung: Ist ein Betrieb
an einen Flachentarifvertrag gebunden, kommt
eine Beschaftigung von Personen im Rentenalter
signifikant seltener vor (37,0% der Betriebe) als

10 Aus der Analyse wurden drei Betriebe mit nicht plausib-
len Angaben ausgeschlossen.
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in Betrieben, die an einen Haus- oder Firmentarif-
vertrag ( 43,4%), an einen Flachen- und Haustarif
(43,2%) gebunden oder nicht tarifgebunden sind
(45,1%) (Abb. 2 und 3).

Abbildung 2
Betriebe mit Weiterbeschaftigung im Rentenalter
nach Tarifbindung
Angaben in Prozent
41,4
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Nur Betriebe ab 20 Beschaftigten mit Betriebsrat
Quelle: wsi-Betriebsratebefragung 2017 W
Abbildung 3

Anteil der Weiterbeschaftigten im Rentenalter an allen
Beschaftigten nach Tarifbindung
Angaben in Prozent
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Nur Betriebe ab 20 Beschaftigte mit Betriebsrat

Quelle: wsi-Betriebsratebefragung 2017
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Da die Weiterbeschéaftigung von Personen im Ren-
tenalter — wie oben gezeigt wurde — nicht durch
verschiedene Regelungen der Beendigung des Ar-
beitsverhaltnisses beeinflusst wird, kann tber die
Grinde nur spekuliert werden. Moglicherweise
besteht von Seiten der Arbeitgeber weniger Bedarf,
da sich die Tarifbindung positiv auf die Bindung
und Gewinnung neuer (jlingerer) Mitarbeiter aus-
wirken konnte. Auf Seiten der Beschaftigten konn-
ten Tariflohne zu Renten in einer Hohe fuhren, die
Erwerbstatigkeit im Alter weniger relevant machen.

3.2 Multivariate Analyse

Eine Regressionsanalyse bestatigt diese Ergeb-
nisse. Sie zeigen, dass Branchentarifvertrage und
Haus-/Firmentarifvertrage einen negativen Einfluss
auf die Weiterbeschaftigung Alterer haben (vgl. Tab.
2 im Anhang). In der Regressionsanalyse haben
Betriebsvereinbarungen zu den Arbeitsbedingun-
gen alterer Beschaftigter keinen signifikanten Ein-
fluss auf die Beschaftigung. Es zeigen sich zudem
Brancheneffekte — also eine hohere Wahrschein-
lichkeit der Beschaftigung von Rentnerinnen und
Rentnern — insbesondere flr die Branche ,6ffentli-
che Dienstleistungen/Erziehung/Gesundheit”. Wei-
tere Brancheneffekte bestehen mit Blick auf die Be-
triebe mit mindestens 2% bzw. 5% Beschaftigten
im Rentenalter. Das betrifft neben den 6ffentlichen
Dienstleistungen die Branchen , Handel”, ,Verkehr
und Lagerei/Gastgewerbe”, ,unternehmensnahe
Dienstleistungen” und ,,sonstige Branchen” (Refe-
renz: , Produzierendes Gewerbe und Bergbau®).

3.3 \Verteilung der Beschiftigten

Die Mehrheit der Beschaftigten im Rentenalter ar-
beitet in Betrieben mittlerer GroRe (GroRenklasse
200-499 Beschaftigte), gefolgt von den Grof3be-
trieben (ab 2.000 Beschaftigte; vgl. Tab. 3, Spalte
3 im Anhang). Bezogen auf Branchen arbeitet die
Mehrheit der Beschaftigten im Bereich ,,0ffentliche
Dienstleistungen/Erziehung/Gesundheit”  (30,1%)
und in den unternehmensnahen Dienstleistungen
(25,4%; Abb. 4). Dieser starke Fokus auf Beschaf-
tigung im Dienstleistungssektor entspricht bisheri-
gen Forschungsergebnissen (Backer et al. 2015: 10).
68,5% der Rentnerbeschaftigung findet in ta-
rifgebundenen Betrieben (Flachen- und Firmenta-
rifvertrage) statt. Die meisten Rentner arbeiten in
Betrieben, in denen die Arbeitsbedingungen alterer
Beschaftigter nicht Gegenstand einer Betriebsver-
einbarung sind (84,0%). Das heif3t, dass zwar auf
betrieblicher Ebene Beschaftigung im Rentenalter
umso seltener vorzukommen scheint, je starker der
Betrieb reguliert ist, Beschaftigte aber meist unter
Bedingungen arbeiten, die eine tarifliche Rahmung,
nicht aber betriebsspezifische Regulierung ihrer
spezifischen Arbeitsbedingungen vorsehen.



Abbildung 4

Verteilung der Weiterbeschaftigten im Rentenalter
nach Branchen
Angaben in Prozent

2,1

Bergbau/Produzierendes Gewerbe ohne Baugewerbe

Baugewerbe

Handel

Verkehr und Lagerei/Gastgewerbe

Information u. Kommunikation/Finanz- u. Versicherungsdienstleister
Unternehmensnahe Dienstleistungen

Offentliche Dienstleistungen/Erziehung/Gesundheit

Sonstige Branchen

Nur Betriebe ab 20 Beschaftigte mit Betriebsrat
Quelle: wsi-Betriebsratebefragung 2017
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Wenig Uberraschend hangt die Weiterbeschaf-
tigung von Personen im Rentenalter somit von
einer Vielzahl von Faktoren ab. Insbesondere die
Unterschiede zwischen den Branchen zeigen, dass
die Weiterbeschaftigung nicht so sehr durch das
rechtliche , Dirfen” bestimmt ist, sondern vielmehr
die betrieblichen Bedingungen eine Rolle spielen.
Das durfte nicht zuletzt das Vorhandensein von
Beschaftigungsmoglichkeiten fur altere Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer betreffen — was so-
wohl den Fahigkeiten der Personen im Rentenalter
entsprechende Arbeitsplatze betrifft, als auch ihre
Winsche, was die Beschaftigungsbedingungen
(etwa bezuglich der Arbeitszeit) angeht.

3.4 Weiterbeschaftigungsverhaltnisse

2017 war die Mehrheit (60,0%) der Erwerbstatigen
im Alter von 65 und alter abhangig beschaftigt, wie
Daten des Statistischen Bundesamtes zeigen (De-
statis 2018). 2005 waren es nur 46,5% — der An-
teil ist also (iber die Zeit gestiegen."" Die Hohe des

11 Wobei nach Backer/Schmitz (2017) und Schmitz (2015:
7) Zahl und Quote der abhangig Beschaftigten erheblich
hoher liegen durften

Anteils der Selbststdndigen unter den Erwerbstati-
gen im Alter (40,0%) Ubertrifft die des Anteils der
Selbststandigen an den Erwerbstatigen vor dem
Renteneintritt jedoch bei Weitem. Darin spiegelt
sich mutmallich nicht nur ein unterschiedliches
Verhalten von Selbststandigen und abhangig Be-
schaftigten im Altersibergang, sondern auch ein
Ubergang aus abhingiger Beschaftigung in die
Selbststandigkeit, wenn etwa Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nach Ausscheiden aus dem Betrieb
weiter durch Werkvertrage an das Unternehmen
gebunden werden.

Mit den Daten der Betriebsratebefragung lassen
sich keine vergleichbaren Aussagen auf Beschaf-
tigtenebene machen. Dennoch weisen die Daten
daraufhin, dass Selbststandigkeit nur eine unterge-
ordnete Rolle spielt. In der Betriebsratebefragung
2017 wurde auf betrieblicher Ebene erhoben, wie
die Weiterbeschaftigung lGber das Renteneintritts-
alter hinaus vertraglich umgesetzt wird. Die An-
gaben zu den Vertragstypen beziehen sich jedoch
nicht auf einzelne Beschaftigte, sondern darauf,
ob bestimmte Vertragsformen in einem Betrieb
Anwendung finden oder nicht. Es gibt keine Infor-
mation darutber, auf wie viele Beschaftigte in den
Betrieben sich diese Nutzung jeweils erstreckt. Un-
terschieden wurde, ob ursprungliche Arbeitsvertra-
ge im Rentenalter weiterlaufen, ob alte Arbeitsver-
trage verlangert werden, ob neue Arbeitsvertrage
mit Beschaftigten im Rentenalter geschlossen
werden und ob Werk- oder Dienstvertrage genutzt
werden. Daran anschlieBend wurde erfragt, ob es
sich jeweils um befristete oder unbefristete Vertra-
ge handelt.

Deutlich wird, dass Formen des Arbeitsvertra-
ges (als Fortfihrung des alten oder als neuer Ar-
beitsvertrag) in deutlich mehr Betrieben fur die
Weiterbeschaftigung genutzt werden als freie
Dienst- oder Werkvertrage. 95,5% der Betriebe
beschaftigen Rentnerinnen und Rentner mittels Ar-
beitsvertrag weiter, nur 8,9% der Betriebe nutzen
Werk- und/oder Dienstvertrage (Mehrfachnennung
moglich). Wahrend also aus der Gesamtperspek-
tive auf erwerbstatige Personen im Rentenalter
Selbststandigkeit eine grofse Rolle spielt, ist dies
aus Sicht der mitbestimmten Betriebe die deutlich
seltener genutzte Option.'? Ein differenzierter Blick
auf die Arbeitsvertrage zeigt, dass fur die Betrie-
be der Abschluss eines neuen Arbeitsvertrags das
Mittel der Wahl ist: In 70,2% der Betriebe geben
Betriebsrate an, dass dieses Instrument — ggf. ne-
ben anderen — genutzt wird.

12 Die spezifische Grundgesamtheit und die Erhebungs-
methode miussen bei der Interpretation dieser Befunde
Berlicksichtigung finden. So kann eine unterschiedli-
che Situation bei Betrieben mit Betriebsrat gegentiber
Betrieben ohne Betriebsrat vorliegen. Zudem kénnten
Betriebsrate weniger gut iber eine Weiterbeschaftigung
von Personen im Rentenalter mittels Selbststandigkeit
informiert sein, als Uber die Weiterbeschaftigung mittels
Arbeitsvertragen.
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Abbildung 5

Betriebe nutzen folgende Vertragsarten, um Personen nach dem Renteneintrittsalter weiter zu beschéftigen:

Betriebsanteile, Mehrfachnennung mdglich; Angaben in Prozent

Freier Dienst-/Werkvertrag (1)

Neuer Arbeitsvertrag (2)

Alter Arbeitsvertrag wird verlangert (3) G} 12,7

Alter Arbeitsvertrag lauft weiter (4)

Alter Arbeitsvertrag lauft weiter oder

wird verlangert (= 3 und/oder 4) —

Arbeitsvertrag neu abgeschlossen,
verlangert oder weiterlaufend
(=2 und/oder 3 und/oder 4)

mmmm beides
Nur Betriebe ab 20 Beschaftigte mit Betriebsrat und Weiterbeschaftigten

mmmmm  Unbefristet mmmm befristet

95,5

Quelle: wsi-Betriebsratebefragung 2017

Wie Abb. 5 verdeutlicht, nutzen Betriebe sowohl
bei abhangiger als auch bei selbststandiger Wei-
terbeschaftigung haufiger befristete Vertrage als
unbefristete. '

Bei befristeten Vertragen wird dabei in der Regel
kein Hochstalter festgelegt (88 % nein, 6% ja, 6%
teils/teils bei Vorliegen von befristeten Vertragen).
Der uberwiegende Teil dieser Vertrage ist auf ein
Jahr (68%) oder zwei Jahre (26 %) befristet. Kein
Betrieb in dem untersuchten Sample nutzte befris-
tete Vertrage mit einer Laufzeit von mehr als funf
Jahren.

Backer und Schmitz (2017) weisen darauf hin,
dass Beschaftigte ab 65 Jahren uberwiegend in
Teilzeit arbeiten. Es handele sich bei der Beschaf-
tigung Alterer Uberwiegend um geringfiigige Be-
schaftigungsverhaltnisse. Die WSI-Betriebsrate-

13 Es muss sich dabei aus rechtlichen Griinden um sachlich
begriindete Befristungen handeln oder um die Weiter-
fihrung bereits vorher befristeter Beschaftigungsverhalt-
nisse im Rahmen der Hochstgrenzen des TzBfG. Eine
Weiterbeschaftigung im Anschluss an ein unbefristetes
Arbeitsverhaltnis, die sachgrundlos befristet ist, ist nicht
erlaubt (s.0.).
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befragung relativiert diese Aussage jedoch etwas.
Aus Sicht der Betriebe, die Personen im Rentenalter
weiter beschaftigen, ist die Nutzung von geringfu-
giger Beschaftigung polarisiert. Wahrend in 37,7 %
dieser Betriebe alle abhangig Beschaftigten im
Rentenalter geringfligig beschaftigt sind, wird fir
35,5% der Betriebe angegeben, dass dies gar nicht
vorkommt. Werden diese Zahlen in Beziehung zur
Zahl der beschaftigten Personen im Rentenalter
gesetzt, zeigt sich, dass 30,6 % der Weiterbeschaf-
tigten geringflgig beschéftigt sind, 19,3% nicht
geringfligig beschaftigt werden, wahrend die ver-
bleibenden 50,7% in Betrieben arbeiten, in denen
beide Optionen genutzt werden (Abb. 6).

In Betrieben, in denen geringfligige Beschaf-
tigung bei mehr als nur einer Minderheit der Be-
schaftigten genutzt wird (was 57,7% der Betriebe
entspricht, vgl. Abb. 6), wird von 81% der Betriebs-
rate angegeben, dass es sich hierbei um neue Ge-
ringflgigkeit handelt, mutmaRlich also um eine
Verringerung der Arbeitszeit.

Aus den Daten der WSI-Betriebsratebefragung
ergibt sich damit, dass bei der Weiterbeschéaftigung
von Personen im Rentenalter deren Beschaftigten-
status in der Regel nicht verandert wird, die Ar-
beitsbedingungen aber gegebenenfalls angepasst
werden. Zwar lassen die Daten keinen Schluss zu,



Abbildung 6

Handelt es sich bei den Weiterbeschaftigten um geringfiigige Beschaftigung?

Betriebsanteile, Angaben in Prozent

60 80 100

s bei allen s (iberwiegend mssssm bei etwa der Halfte s bei weniger als der Halfte mmmmmm nur bei einer Minderheit mssssm gar nicht

Lesehilfe: In 10% der Betriebe sind die Weiterbeschaftigten ,iiberwiegend” geringfiigig beschaftigt.
Nur Betriebe ab 20 Beschaftigte mit Betriebsrat und Weiterbeschaftigten; ohne Betriebe mit ausschlieRlich selbstandig Weiterbeschéaftigten.

Quelle: wsi-Betriebsratebefragung 2017

ob geringfligige Beschaftigung nach dem Renten-
eintrittsalter haufiger vorkommt als unter jlingeren
Beschaftigten. Dies lasst sich auf Grundlage ande-
rer Datenquellen vermuten (Backer et al. 2017). Und
auch wenn geringfugige Beschaftigung in mehr als
einem Drittel der Betriebe bei der Weiterbeschafti-
gung der Rentnerinnen und Rentner gar keine Rolle
spielt, handelt es sich dort, wo sie vorkommt, hau-
fig um neue Geringflgigkeit, also eine Anpassung
der Arbeitsbedingungen.

4 FAZIT

Die Daten der WSI-Betriebsratebefragung legen
mehrere Schlussfolgerungen nahe, die aktuelle
Forderungen nach einer Erleichterung der Beschaf-
tigungsbedingungen fur Rentnerinnen und Rentner
relativieren:

1 Fur Betriebe bestehen offensichtlich keine
Hindernisse, Menschen im Rentenalter weiter
zu beschaftigen. 41,4% der Betriebe mit Be-
triebsrat tun dies bereits. Insgesamt machen
die Weiterbeschaftigten nur einen sehr kleinen
Anteil an allen Beschaftigten aus.

2 Die Unterschiede zwischen den Branchen und
der Hochstwert von 57,2 % der Betriebe mit
weiterbeschaftigten Personen im Rentenalter
in der Branche , 6ffentliche Dienstleistungen,
Erziehung, Gesundheit” zeigen, dass die Wei-
terbeschaftigung den betrieblichen Notwen-
digkeiten und Moglichkeiten im Zusammen-
spiel mit den Wiinschen der Beschaftigten zu
folgen scheint. Das deutet daraufhin, dass die
gesetzlichen Regeln weniger Einfluss auf die
Weiterbeschaftigung haben als die betrieb-
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lichen Eigenschaften. Dass die bestehenden
gesetzlichen Regeln oder tarifliche Normen
hinderlich sind, ist auf dieser Grundlage nicht
festzustellen, zumal auch die Regulierung des
Altersubergangs keinen signifikanten Einfluss
auf die Weiterbeschaftigung hat.

3 Festzuhalten ist auch, dass der Abschluss
eines neuen (mehrheitlich befristeten) Ar-
beitsvertrags flr deutlich mehr Betriebe eine
Option darstellt als die Verlangerung oder
Fortfuhrung des alten. Die Anpassung des
Beschaftigungsverhaltnisses an die gewan-
delten Bedurfnisse beider Seiten ist damit die
Realitat. Selbststandigkeit ist in den befragten
Betrieben nicht dominant, vielmehr stellt aus
Betriebssicht abhangige Beschaftigung das
Mittel der Wahl zur Weiterbeschaftigung dar.
Dabei sind Befristung und Geringfligigkeit
die zentralen Merkmale, ohne dass die ge-
ringfugige Beschaftigung dominiert. Es han-
delt sich grofdtenteils um neue geringfligige
Beschaftigung.

Damit zeigt sich, dass die bisherige Praxis der Re-
gulierung offensichtlich ausreichend Maoglichkeiten
bietet, um den Bedurfnissen sowohl der Betriebe
als auch der Beschaftigten nachzukommen. Eine
weitere Deregulierung oder Neufassung des Ruhe-
stands scheint damit aus unserer Perspektive un-
notig. Forderungen nach einer (noch) einfacheren
Weiterbeschaftigung von Rentnerinnen und Rent-
nern haben keine empirische Fundierung, sondern
spiegeln vielmehr eine Grundhaltung wider, die
.Flexibilisierung” und Selbstbestimmung im Alters-
Ubergang per se gutheif3t. AuBer Acht gelassen
wird dabei, dass es haufig weniger um die Selbst-
bestimmung der Beschaftigten als vielmehr um die
Ausweitung der Handlungsmoglichkeiten der Ar-
beitgeber zu gehen scheint.

WSI Report Nr.51, Juni 2019

Seite 9



Eine Deregulierung der Beschéaftigung von Rent-
nerinnen und Rentnern auf betrieblicher, tariflicher
oder auch staatlicher Ebene wie etwa die weitere
Erleichterung der sachgrundlosen Befristung ist
nicht nur Gberflissig — schlimmstenfalls tragt sie zu
einer Delegitimierung des Ruhestands als Lebens-
phase ohne Zwang zur Erwerbsarbeit bei sowie zur
Schaffung eines schlechteren Beschaftigtenstatus.
Die Schutzwirkung des Arbeitsrechts muss aber
fur Rentnerinnen und Rentner ebenso wie fur alle
Beschaftigten gelten. Dies auch, um damit Rick-
wirkungen auf jungere Beschaftigte zu vermeiden.

Mit Blick auf Alterstiibergange ist eher dafur
Sorge zu tragen, dass aus Beschaftigtensicht Er-
werbstatigkeit im Rentenalter durch rentenpoliti-
sche Fehlentscheidungen (wie die Absenkung des
Rentenniveaus)' nicht zur Notwendigkeit wird.
Das Augenmerk sollte sich auch auf den Erhalt
der Gesundheit der Beschaftigten richten, um lan-
ge Erwerbskarrieren zu ermoglichen, und ggf. auf
die Bereitstellung altersgerechter Arbeitsplatze fir
Betriebe.

14 Vgl. Blank 2017.
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ANHANG

WSI-BETRIEBSRATEBEFRAGUNG 2017:

FALLAUSWAHL, DATENERHEBUNG, GEWICHTUNG

Alle in diesem Report gemachten Angaben wurden,
sofern nicht anders ausgewiesen, in der WSI-Be-
triebsratebefragung 2017 erhoben. Grundgesamt-
heit dieser Befragung sind Betriebe ab 20 sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigte in Deutschland
mit Betriebsrat. Keine Angaben werden daher uber
Betriebe ohne Betriebsrat und uUber Betriebe mit
weniger als 20 Beschaftigten gemacht.

Die 2017er-Befragung ist die dritte Erhebungs-
welle eines jahrlichen Panels, das im Jahr 2015
startete. Die Adressen der zu befragenden Betrie-
be wurden damals mit einer nach BetriebsgroRen
und Branchen geschichteten Zufallsziehung aus
der Betriebsdatei der Bundesagentur flir Arbeit
(BA) gewahlt. AnschlieRend wurden Telefonnum-
mern zu den gezogenen Adressen recherchiert
und telefonisch ermittelt, ob es in den Betrieben
einen Betriebsrat gibt oder nicht. Sofern ja, wurde
mit dem/der Betriebsratsvorsitzenden ein Interview
angestrebt. Vor jeder darauf folgenden Panelwelle
wurden Adressaktualisierungen durchgefiihrt (so-
wohl Uber die BA-Betriebsdatei als auch mittels
Recherche nach nicht auffindbaren Betrieben bzw.
ungultigen Telefonnummern).

Die Interviews mit den Betriebsraten fanden
auch im Jahr 2017 telefonisch statt (CATI); pro
Betrieb wurde jeweils eine Person befragt. Der
Interviewzeitraum der 2017er-Erhebung war vom
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01. Februar bis zum 13. Marz 2017. Befragt werden
konnten 2.391 der 3.767 zu diesem Zeitpunkt (po-
tentiell) noch panelbereiten Betriebsrate, was ei-
ner Bruttoausschopfung von 64% entspricht. Die
durchschnittliche Interviewzeit lag im Jahr 2017
bei 42 Minuten. Diese langen Interviewzeiten wer-
den benotigt, da die WSI-Betriebsratebefragungen
Mehrthemenbefragungen sind, in denen die Be-
triebsrate zu verschiedenen Sachverhalten in ihren
Betrieben befragt werden. Einige dieser Themen
werden jedes Jahr erneut erhoben, andere nur ein-
malig. Die hier vorgestellten Angaben zur Weiter-
beschaftigung nach dem Regelrentenalter wurden
lediglich in einer Panelwelle erhoben. Es werden
in diesem Report somit keine Zeitverlaufsangaben
gemacht.

Alle hier gemachten Angaben aus der WSI-
Betriebsratebefragung sind mit der Inverse der
Ziehungswahrscheinlichkeit der Betriebe aus der
Grundgesamtheit gewichtet." Die Grundgesamt-
heit fir die Gewichtung bildet nicht die BA-Be-
triebsdatei als solche, sondern bilden nur Betriebe
mit Betriebsrat innerhalb der BA-Betriebsdatei. Im
Falle von Beschaftigten- statt Betriebsangaben
wird dieser (Betriebs-)Gewichtungsfaktor mit der
Beschaftigtenanzahl des jeweiligen Betriebs multi-
pliziert. Die Betriebsangaben werden also auf de-
ren Beschaftigten umgelegt und hochgerechnet.

1 Bei der Stichprobenziehung wurden die Schichtungszel-
len nach BetriebsgroRenklassen und Branche nicht exakt
proportional zur Verteilung der Betriebe in der Grundge-
samtheit besetzt. Es wurden einige GroRenklassen und
Branchen Uberproportional haufig besetzt, damit grof3e
Betriebe und kleine Branchen auch fur sich mit ausrei-
chend hoher Fallzahl ausgewertet werden konnen. Die
Gewichtung gleicht diese disproportionale Schichtung
aus, sollte die gesamte Stichprobe zur Analyse kommen.



Tabelle1

Betriehsangaben: Beschaftigung von Rentnerinnen und Betriebe mit hohem Anteil an Rentnerinnen und Rentnern

Angaben in Prozent

1 2 3
Mindestens ein Rentner Betriebe mit Betriebe mit
im Betrieb beschéftigt ~ mind. 2% Rentnern mind. 5% Rentnern

Total 414 15,5 438
BetriebsgroRe klassiert (BR-Eigenangabe 2017)
1.20 bis 49 234 234 1,3
2.50 bis 99 343 19,3 45
3.100 bis 199 433 17,7 39
4.200 bis 499 494 1,3 28
5. 500 bis 999 55,6 6,8 24
6. 1000 bis 1999 56,8 33 22
7.2000 und mehr 52,0 8,3 6,8
West/Ost
1. West 41,0 15,4 49
2. Ost M7 16,3 43
Branche (8er-Differenzierung)
1. Bergbau/Prod. Gewerbe ohne Baugewerbe 375 1,3 1,8
2. Baugewerbe 358 9,5 0,0
3. Handel 35,6 16,6 4,7
4. Verkehr und Lagerei/Gastgewerbe 445 22,9 1,6
5. Information und Kommunikation/Finanz- und Versicherungsdienstleister 21,7 58 0,0
6. Unternehmensnahe Dienstleistungen 46,3 2,2 95
7. Offentliche Dienstleistungen/Erziehung/Gesundheit 57,2 232 78
8. Sonstige Branchen 38,7 18,3 73
Tarifbindung 2017
1. Branchentarif 37,0 12,8 38
2. Haus-/Firmentarif 434 13,6 41
3. Branchen- und Haus-/Firmentarif 43,2 13,5 50
4. Keine Tarifbindung 451 2,6 6,4
Betriebsvereinbarung: Arbeitshedingungen élterer Beschiftigter
1. Ja 325 1,3 51
2. Nein 426 15,9 4,5
Gewerkschaftlicher Organisationsgrad 2017
1. Organisationsgrad 0 bis 10 % 444 17,6 6,0
2. Organisationsgrad mehr als 10 bis 25 % 432 16,8 43
3. Organisationsgrad mehr als 25 bis 50 % 39,9 13,6 34
4. Organisationsgrad mehr als 50 bis 75 % 359 1,8 43
5. Organisationsgrad mehr als 75 bis 90 % 31,0 14,5 79
6. Organisationsgrad mehr als 90 bis 100 % 49 23,3 0,0

Spalte 1: Anteile der Betriebe mit mind. einem Beschéftigten im Rentenalter an allen Betrieben nach (Betriebs-)Gruppen.

Spalte 2: Anteile der Betriebe mit mind. 2% Beschaftigten im Rentenalter an allen Beschéftigten des Betriebs.
Spalte 3: Anteile der Betriebe mit mind. 5% Beschaftigten im Rentenalter an allen Beschaftigten des Betriebs.

Quelle: wsi-Betriebsratebefragung 2017
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Welche Betriebe nutzen Rentnerarbeit?

Logistische Regressionen. Angegeben sind Koeffizienten und Standardfehler in Klammer.
Signifikanzniveau * p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001. Fallzahlen und Giitemale am FuR der Tabelle.

1 2 3
Mindestens ein Rentner Betriebe mit Betriebe mit
im Betrieb beschaftigt mind. 2% Rentnern  mind. 5% Rentnern

Betriebsgrofe

0,00000746 -0,00117*** -0,000258
Beschéftigtenzahl

(0,47) (-4,49) (-1,11)
West/Ost (Referenz: Ostdeutschland)

0,0965 0,00576 0,384
Westdeutschland

(0,79) (0,03) (1,25)
Branche (Referenz: Produzierendes Gewerbe und Bergbau)

0,0670 -0,198 0
Baugewerbe

(0,29) (-0,47) ()

-0,302* 0,357 1,305
Handel

(-2,00) (1,63) (2,88)

0,434* 1,478*** 2,664
Verkehr und Lagerei/Gastgewerbe

(1,98) (5,43) (5,64)

-0,377 -0,192 0
Information und Kommunikation/Finanz- und Versicherungsdienstleister

(-1,77) (-0,52) ()

0,322 0,910** 2,332
Unternehmensnahe Dienstleistungen

(1,88) (3,83) (5,21)
i 0,749 1,035*** 1,911
Offentliche Dienstleistungen/Erziehung/Gesundheit

(5,25) (5,31) (4,58)

0,207 0,790** 1,811%*
Sonstige Branchen

(0,98) (2,81) (3,38)
Tarifbindung 2017 (Referenz: kein Tarifvertrag)

-0,294* -0,503** -0,801**
Branchentarif

(-2,52) (-3,11) (-2,74)

-0,0186 -0,461* -0,794*
Haus-/Firmentarif

(-0,13) (-2,36) (-2,25)

0,0198 -0,419 -0,535
Branchen- und Haus-/Firmentarif

0,12) (-1,72) (-1,33)
Beschéftigtenstruktur

0,000167 -0,00487 -0,0138
Beschéftigtenanteil unter 30 Jahren 2017

(0,05) (-1,01) (-1,50)

0,0136*** 0,0233*** 0,0398***
Beschaftigtenanteil Gber 55 Jahren 2017

(3,98) (5,33) (5,95)

-0,00615** -0,00442 -0,00775
Hochqualifizierte Anteil 2017

(-2,59) (-1,38) (-1,36)
Betriebsvereinbarung zu den Arbeitsbedingungen alterer Beschéftigter

-0,251 -0,137 0,566
Vorhandensein einer BV

(-1,55) (-0,56) (1,61)
Gewerkschaftlicher Organisationsgrad 2017

-0,00776*** -0,00694* -0,00245
Organisationsgrad in %

(-3,40) (-2,10) (-0,44)

-0,310 -1,814* -4,843**
Konstante

(-1,56) (-6,44) (-8,51)
Fallzahl 1.976 1.976 1.750
pseudo R* MF 0,0413 0,0916 0,1430

Abhéngige Variable Regression 1: Mindestens ein Beschaftigter im Betrieb im Rentenalter = 1 vs. restliche Betriebe = 0
Abhéngige Variable Regression 2: Mindestens zwei Prozent der Beschéftigten eines Betriebs sind im Rentenalter = 1 vs. restliche Betriebe = 0
Abhéngige Variable Regression 3: Mindestens fiinf Prozent der Beschéftigten eines Betriebs sind im Rentenalter = 1 vs. restliche Betriebe = 0

Tabelle2

Quelle: wsi-Betriebsratebefragung 2017

WSI Report Nr.51, Juni 2019  Seite 14

wsi



Beschaftigtenangaben: Verteilung von Beschiftigung im Rentenalter
Angaben in Prozent

Tabelle 3

1 2 3

Total 0,6 1,3 100
BetriebsgroRe klassiert (BR-Eigenangabe 2017)

1. 20 bis 49 1,2 5,0 36
2.50 bis 99 1,0 3,0 72
3.100 bis 199 1,0 23 14,5
4.200 bis 499 0,7 14 22,7
5. 500 bis 999 0,6 1,1 18,0
6. 1000 bis 1999 0,5 038 11,6
7.2000 und mehr 0,3 1,1 225
WEST/OST

1. West 06 1,3 84,8
2. Ost 0,5 1,3 15,2
Branche (8er-Differenzierung)

1. Bergbau/Prod. Gewerbe ohne Baugewerbe 0,3 0,8 15,6
2. Baugewerbe 0,1 1,2 2,2
3. Handel 0,7 1,7 15,1
4. Verkehr und Lagerei/Gastgewerbe 0,5 1,4 7,7
5. Information und Kommunikation/Finanz- und Versicherungsdienstleister 0,3 0,7 21
6. Unternehmensnahe Dienstleistungen 1,0 2,0 254
7. Offentliche Dienstleistungen/Erziehung/Gesundheit 1,1 1,3 30,1
8. Sonstige Branchen 0,8 1,7 1,8
Tarifbindung 2017

1. Branchentarif 0,4 1,2 37,6
2. Haus-/Firmentarif 0,8 1,3 19,7
3. Branchen- und Haus-/Firmentarif 05 11 11,2
4. Keine Tarifbindung 0,8 1,6 315
Betriebsvereinbarung: Arbeitsbedingungen élterer Beschiftigter

1. Ja 0,4 23 16,1
2. Nein 0,6 12 84,0
Gewerkschaftlicher Organisationsgrad 2017

1. Organisationsgrad 0 bis 10 % 0,7 1,6 442
2. Organisationsgrad mehr als 10 bis 25 % 0,7 1,2 274
3. Organisationsgrad mehr als 25 bis 50 % 0,5 11 19,2
4. Organisationsgrad mehr als 50 bis 75 % 0,3 0,9 6,7
5. Organisationsgrad mehr als 75 bis 90 % 0,2 1,6 2,2
6. Organisationsgrad mehr als 90 bis 100 % 0,1 1,7 0,3

Spalte 1: Anteile der Beschéaftigten im Rentenalter an allen Beschéftigten nach (Betriebs-)Gruppen.
Spalte 2: Anteile der Beschaftigten im Rentenalter an allen Beschaftigten nach (Betriebs-)Gruppen. Nur Betriebe mit Rentenarbeit.
Spalte 3: Anteile der Beschéftigten im Rentenalter an allen Beschaftigten im Rentenalter.

Quelle: wsi-Betriebsréatebefragung 2017
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