Anlagen zum Haushaltsplan
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Anlage 1

Stellenplan
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Anlage 3: Verdnderungen und Sonstiges zum Stellenplan Beamte 2020

Neue Stellen

584

0,8 Stellen nach A 11 1.100.01 211
0,8

Wegfallende Stellen
0,7 Stellen nach A 11 1.100.01 221
1,0  Stellennach A 10 1.100.01 222
0,5 Stellen nach A 10 1.100.05 2.2.3
1,0  Stellen nach A 11 1.100.06 224
0,7 Stellen nach A 11 1.100.10 225
3,9

Stellenumwandlungen
1,0 Stellen von A 11 nach A 12 1.100.02 2.31
1,0 Stellen von A 13 nach A 14 1.100.02/12/15 2.3.2
1,0  Stellen von A9 nach A 11 1.100.02 2.3.3
2,0 StellenvonA8nachA9 1.100.02 2.3.3
5,0
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Anlage 5  Veranderungen und Sonstiges zum Stellenplan tariflich Beschaftigte 2020

Neue Stellen

0,7 Stellen nach EG 6 1.100.01 411
1,0 Stellen nach EG 9¢ 1.100.01 41.2
0,7 Stellen nach EG 9c 1.100.01 41.3
1,0 Stellen nach EG 9b 1.100.01 414
0,4 Stellen nach EG 7 1.100.02 415
0,8 Stellen nach EG 9c 1.100.05 4.1.6
0,5 Stellen nach EG 6 1.100.05 4.1.6
0,7 Stellen nach EG 10 1.100.10 4.1.7
0,6 Stellen nach EG 10 1.100.15 4.1.8
6,4
Wegfallende Stellen
0,8 Stellen nach EG 10 1.100.01 4.2.1
0,6 Stellen nach EG 2 1.100.03 4.2.3
1,4
Stellenumwandlungen

1,0 Stellen von EG 8 nach EG 9a 1.100.01 4.3.1
0,5 Stellen von EG 9b nach EG 9c 1.100.01 4.3.2
1,0 Stellen von EG 6 nach EG 9c 1.100.01 4.3.3
1,0 Stellen von EG 9¢ nach EG 10 1.100.02 4.3.4
1,0 Stellen von EG 9b nach EG 9¢c 1.100.03 4.3.5
0,5 Stellen von EG 6 nach EG 8 1.100.05 4.3.6
1,0 Stellen von EG 9b nach EG 9¢c 1.100.05/09 4.3.7
1,0 Stellen von EG 5 nach EG 6 1.100.05 4.3.8
0,5 Stellen von EG 6 nach EG 7 1.100.11 4.3.9
1,0 Stellen von EG 5 nach EG 6 1.100.12 4.3.10
1,0 Stellenvon EG 6 nach EG 7 1.100.13 4.3.11
2,0 Stellen von EG 5 nach EG 6 1.100.13 4.3.11
1,0 Stellen von EG 9¢c nach EG 10 1.100.15 4.3.12

12,5
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Anlage 7
Veranderungen und Sonstiges zum Stellenplan tariflich Beschaftigte - Sozial- und Erziehungsdienst 2020

Neue Stellen

0,2 Stellennach EG S 12 1.100.05 6.1.1
0,2

Stellenumwandlungen

1,0 Stellen von EG S 9 nach EG S 8a 1.100.03 6.3.1
0,6 Stellenvon EGS 3 nachEGS4 1.100.03 6.3.2
0,8 Stellenvon EG S 11b nach EG S 12 1.100.05 6.3.3
1,0 StellenvonEGS 11bnachEGS 12  1.100.06 6.3.4
0,5 Stellenvon EGS8anachEGS9 1.100.06 6.3.5
3,9
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Anlage 2
Ubersicht Uber die
Zuwendungen an die im Rat

vertretenen Fraktionen
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: SPD-Fraktion

Geldwert
Haushaltsjahr| Haushaltsjahr| Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2021 2020 2019 weniger (-) |Erlduterungen
EUR EUR EUR EUR
Plan-Werte
1 2 3 4 5 6

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Koérperschaft fiir die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige

Dienste (Geschaftsstellenbetrieb)
1.2 flr Sachgebiete der Fraktionsarbeit

(Fraktionsassistenten)
1.3 flr Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle
3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die

Durchfiihrung von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen
4.2 sonstiges Biromaterial 76 76 76 0
5. Ubernahme laufender oder einmaliger

Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume (Heizung, Reinigung, 2.508 2.432 2.263 169

Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenlibertragungsleitungen 95 95 90 5
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: CDU-Fraktion

Geldwert
Haushaltsjahr| Haushaltsjahr| Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2021 2020 2019 weniger (-) |Erlduterungen
EUR EUR EUR EUR
Plan-Werte
1 2 3 4 5 6

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Koérperschaft fiir die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige

Dienste (Geschaftsstellenbetrieb)
1.2 flr Sachgebiete der Fraktionsarbeit

(Fraktionsassistenten)
1.3 flr Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle
3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die

Durchfiihrung von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen
4.2 sonstiges Biromaterial 45 45 45 0
5. Ubernahme laufender oder einmaliger

Kosten fiir
5.1 bereitgestellte RAume (Heizung, Reinigung, 1.603 1.554 1.446 108

Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenlibertragungsleitungen 95 95 90 5
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: Fraktion Blindnis 90 / Die Grlinen

Geldwert
Haushaltsjahr| Haushaltsjahr| Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2021 2020 2019 weniger (-) |Erlduterungen
EUR EUR EUR EUR
Plan-Werte
1 2 3 4 5 6

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Koérperschaft fiir die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige

Dienste (Geschaftsstellenbetrieb)
1.2 flr Sachgebiete der Fraktionsarbeit

(Fraktionsassistenten)
1.3 flr Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle
3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die

Durchfiihrung von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen
4.2 sonstiges Biromaterial 17 17 17 0
5. Ubernahme laufender oder einmaliger

Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume (Heizung, Reinigung, 1.164 1.128 1.050 78

Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenlibertragungsleitungen 90 90 85 5
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: DIE LINKE

Geldwert
Haushaltsjahr| Haushaltsjahr| Vorjahr mehr (+)
Zweckbestimmung 2021 2020 2019 weniger (-) |Erlduterungen
EUR EUR EUR EUR
Plan-Werte
1 2 3 4 5 6

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Koérperschaft fiir die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige

Dienste (Geschaftsstellenbetrieb)
1.2 flr Sachgebiete der Fraktionsarbeit

(Fraktionsassistenten)
1.3 flr Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle
3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die

Durchfiihrung von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen
4.2 sonstiges Biromaterial 10 10 10 0
5. Ubernahme laufender oder einmaliger

Kosten fiir
5.1 bereitgestellte RAume (Heizung, Reinigung, 710 688 641 47

Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenlbertragungsleitungen 185 185 180 5
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. Sonstiges
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Anlage 3
Ubersicht tiber den
voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten
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Ubersicht

tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand am Ende des

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn

Voraussichtlicher
Stand zum Ende deg

Art der Verbindlichkeit Vorvorjahres des )
. Haushaltsjahres
2018 Haushaltsjahres
31.12.2020
01.01.2020
EUR EUR EUR
1 2 3

1. Anleihen

2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fiir Investitionen

31.310.496,00

40.962.621,00

47.959.913,00

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermogen

2.4 vom o6ffentlichen Bereich

2.4.1 vom Bund

2.4.2 vom Land

2.4.3 von Gemeinden

2.4.4 von Zweckverbanden

2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen
Bereich

2.4.6 von sonstigen 6ffentlichen
Sonderrechnungen

2.5 vom privaten Kreditmarkt

31.310.496,00

40.962.621,00

47.959.913,00

2.5.1 von Banken und Kreditinstituten

31.310.496,00

40.962.621,00

47.959.913,00

2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung

29.100.000,00]

31.000.000,00]

28.500.000,00]

3.1 vom 6ffentlichen Bereich

3.2 vom privaten Kreditmarkt

29.100.000,00

31.000.000,00

28.500.000,00

4. Verbindlichkeiten aus
Vorgidngen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleich-
kommen

5.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

7. Sonstige Verbindlichkeiten

8. Summe aller Verbindlichkeiten 60.410.496,00 71.962.621,00 76.459.913,00
Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhdltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten:
2.B. Biirgschaften u.a.
6.164.123,00 4.655.513,00 4.548.840,00
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Anlage 4
Ubersicht

Verpflichtungsermachtigungen
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Ubersicht

uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fillig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungsermachtigungen im Haushaltsplan:

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

2020 2021 2022 2023 Folgejahre
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2019
7.020011.710 - 08110000
Erwerb von bew. Vermdgen -Feuerwehr 132.000
7.060046.700 - 78510000
Hochbaumalnahme Kita-Zentrum Niersenberg 2. BA 1.400.000
7.060051.700 - 78510000
Hochbaumalnahme Schirrhof 550.000
7.090001.700 - 78530000
Innenstadtumbau Rathausquartier 2.261.000
7.09003.700 - 78150000
Stadtumbau LaGa Bergwerk West Inv.-Zuweisung 1.014.470
7.09003.700 - 78530000
Stadtumbau LaGa Bergwerk West 550.000
7.110003.700 - 78520000
Kanalbaumaflinahmen 1.305.250
7.120028.700 - 78520000
Niederrheinbahn 200.000
7.120049.700 - 78520000
Arrond. Malnahmen Bergwerk West LaGa 45.000
7.130018.700 - 78530000
Baumalnahmen Leitsystem LaGa 40.125
Summe Verpflichtungsermachtigungen im
Haushaltsplan 2019: 7.497.845 0 0 0 0
2020
7.020003.710 - 07510000
Erwerb von Fahrzeugen -Feuerwehr 0 32.000 350.000] 1.020.000 0
7.030105.700 - 78510000
Hochbaumafnahme Grundschule am Pappelsee -
Eyller Str. 0 482.000 0 0 0
7.030110.700 - 78510000
Hochbaumalnahme Gesamtschule - G9-Erweiterung 0f 1.400.000 0 0 0
7.060053.700 - 78510000
HochbaumafRnahme Kita Bismarckplatz 0| 2.000.000 0 0 0
7.060054.700 - 78510000
Hochbaumalnahme Kita Holsteingelédnde 0f 1.180.000 0 0 0
7.080003.700 - 78530000
Erweiterung Sportanlage Am Volkspark 0f 2.000.000 0 0 0
7.090003.700 - 78530000
Stadtumbau LaGa Bergwerk West 0f 4.616.250 0 0 0
7.110003.700 - 78520000
Kanalbaumaflinahmen 0f 1.870.000 0 0 0
7.120028.700 - 78520000
Niederrheinbahn 0 400.000 0 0 0
7.120049.700 - 78520000
Arrond. MaRnahmen Bergwerk West LaGa 0 1.137.500 0 0 0
Summe Verpflichtungsermachtigungen im
Haushaltsplan 2020: 0[ 15.117.750 350.000] 1.020.000 0
Summe 7.497.845| 15.117.750 350.000| 1.020.000 0
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Anlage 5
Ubersicht tiber den
voraussichtlichen Stand

der Burgschaften
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Biirgschaften

Lfd.|Kredit fur Ursprungsbetrag Stand Stand Stand
Nr. 31.12.2019| 31.12.2020] 31.12.2021
Euro Jahr
1 |Grafschafter Gewerbepark Genend
GmbH (Gemeinschaftsprojekt Genend)
Ausfallbiirgschaft gegeniiber der
- NRW.Bank (zuvor Investitionsbank 820.879| 1997 820.879| 820.879| 820.879
NRW) 1.372.989| 2000 | 1.372.989| 1.372.989| 1.372.989
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6173000826} 340.861| 1998 0 0 0
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120104325 300.000| 2009 142.500 127.500 112.500
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120092942 416.667| 2009 99.518 71.741 43.370
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120092959 416.667| 2009 0 0 0
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120251688 638.842| 2012 159.627 95.731 31.835
2|Starter Zentrum Dieprahm GmbH
Ausfallbiirgschaft gegentiber 2.060.000] 2015 2.060.000{ 2.060.000| 2.060.000
der Sparkasse Duisburg
Erwerb/Umbau Friedr.-Heinr-Allee 63
Insgesamt 6.366.905 4.655.513] 4.548.840| 4.441.573
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Anlage 7
Kontenrahmen

Ergebnis- und Finanzrechnung
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Kontenrahmen Ergebnisrechnung

(Kontengruppen)

Ertrage

40

Steuern und dhnliche Abgaben

wie Realsteuern (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer), Gemeindeanteile an
Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer),
sonstige Gemeindesteuern (Hunde- und Vergnugungssteuer), steuerahnliche Ertrage
(Fremdenverkehrsabgaben) sowie Ausgleichszahlungen (Familienleistungsausgleich)

41

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

wie Schlisselzuweisungen, Bedarfszuweisungen, sonstige allgemeine Zuweisungen,
Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke, Ertréage aus der Auflésung von
Sonderposten flr Zuwendungen und Allgemeine Umlagen

42

Transferertrage

wie Ersatz von sozialen Leistungen (z.B. Kostenersatz von Unterhaltspflichtigen,
Rickzahlungsanspriiche z.B. von uberzahlten Sozialhilfeleistungen, Leistungen von
Sozialleistungstragern), Schuldendiensthilfe und andere sonstige Transferertrage

43

Offentliche-rechtliche Leistungsentgelte

wie Verwaltungsgebihren (z.B. fur Baugenehmigung, Gewerbeanmeldung),
Benutzungsgebihren (z.B. Millgebihren, Abwassergebuhren,
Stralienreinigungsgebihren, Friedhofsgebihren) und ahnliche Entgelte (z.B.
Elternbeitrage fir Kindertagesstatten, Parkgebtihren), Ertrdge aus der Aufldsung von
Sonderposten fur Beitrdge und fur den Gebuhrenausgleich

44

Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und -umlagen

wie Mieten und Pachten, Ertrage aus Verkauf (z.B. Familienstammbdiicher), Sonstige
privatrechtliche Leistungsentgelte, Ertrage aus Kostenerstattungen (z.B.
Personalkostenerstattungen durch die ARGE, Erstattungen fir Wahlen) und
Kostenumlagen

45

Sonstige ordentliche Ertrage

wie Konzessionsabgaben, Erstattung von Steuern, Ertrage aus der Veraul3erung von
Vermdgensgegenstanden, Ertrage aus der Veraullerung von Finanzanlagen, weitere
sonstige ordentliche Ertrage (BuRgelder, Sdumniszuschlage), Ertrage aus der
Auflésung von sonstigen Sonderposten, nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage
und andere sonstige ordentliche Ertrage

46

Finanzertrage

wie Zinsertrage, Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen und aus Beteiligungen
und sonstige Finanzertrage (Konventionalstrafen)

47

Aktivierte Eigenleistungen, Bestandsveranderungen

Aktivierte Eigenleistungen (z.B. Ingenieurleistungen stadt. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei der Herstellung von Anlagegitern) und Bestandsveranderungen
(Wertsteigerung/-minderung)

48 | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen (Stadtanteile)
49 | AuBerordentliche Ertrage

Aulerordentliche Ertrage (z.B. besondere Zuweisungen nach Naturkatastrophen)
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Aufwendungen

50

Personalaufwendungen

wie Dienstbeziige, Gehalter, Beitrdge zu Versorgungskassen fir Beschaftigte,
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstitzungsleistungen fir
Beschaftigte, Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen fir Beschaftigte, Zufihrung zu
Beihilferickstellungen fiur Beschéftigte

51

Versorgungsaufwendungen

wie Versorgungsbezilige, Beitrdge zu Versorgungskassen flr Versorgungsempfanger,
Beitrdge zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstitzungsleistungen fur
Versorgungsempfanger, Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen fir Versorgungs-
empfanger, Zuflihrungen zu Beihilfertickstellungen flr Versorgungsempfanger

52

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

wie Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen, Unterhaltung des sonstigen
unbeweglichen Vermogens, Erstattungen fir Aufwendungen von Dritten aus laufender
Verwaltungstatigkeit, Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
(Grundsteuern, Energie, Reinigung, Versicherung pp.), Unterhaltung des beweglichen
Vermdgens (Haltung von Fahrzeugen, Aufwendungen fur Unterhaltung und
Instandsetzung), Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (Lernmittel
nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz), Aufwendungen fir sonstige Sachleistungen,
Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen

53

Transferaufwendungen

wie Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke, Schuldendiensthilfen,
Sozialtransferleistungen (Soziale Leistungen an natirliche Personen auf3erhalb von
Einrichtungen, Soziale Leistungen an natirliche Personen innerhalb von
Einrichtungen, Leistungen fir Unterkunft und Heizung an Arbeitssuchende, Leistungen
zur Eingliederung | von Arbeitssuchenden, Einmalige Leistungen an Arbeitssuchende,
Sonstige  soziale Leistungen), Steuerbeteiligungen  (Gewerbesteuerumlage,
Finanzierungsbeteiligung Fonds Dt. Einheit), Allgemeine Zuweisungen, Allgemeine
Umlagen, Sonstige Transferaufwendungen

54 | Sonstige ordentliche Aufwendungen
wie sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen, besondere Aufwendungen fur
Beschaftigte (Dienst- und Schutzkleidung, Aus- und Fortbildung pp.), Aufwendungen
fur die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten (Mieten und Pachten pp.),
Geschéaftsaufwendungen (Burobedarf, Fachzeitschriften pp.), Steuern, Versicherungen
und Schadensfalle, Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen (Zahlungen an die
ARGE nach SGB II), Wertveranderungen bei Vermdgensgegenstanden, besondere
ordentliche Aufwendungen (BuB3gelder, Saumniszuschlage), Aufwendungen flr
ehrenamtliche Tatigkeiten, Aufwendungen fiir den Rat, Ausschiisse, Fraktionen und
Beirate, weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (z. B.
Verfligungsmittel)

55 | Zinsen und ahnliche Aufwendungen
wie Zinsaufwendungen, sonstige Finanzaufwendungen (Kreditbeschaffungskosten
Pp.)

57 | Bilanzielle Abschreibungen
wie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstanden,
Abschreibungen auf Finanzanlagen, Abschreibungen auf Umlaufvermégen

58 | Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen (Stadtanteile)

59 | AuBerordentliche Aufwendungen

Aullerordentliche Aufwendungen (z.B. Aufwendungen fur Naturkatastrophen)
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Kontenrahmen Finanzrechnung

(Kontengruppen)

Einzahlungen

60

Steuern und dhnliche Abgaben

s. analog Ertrage 40

61

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

wie Schlusselzuweisungen, Bedarfszuweisungen, Schul- und Bildungspauschale,
Sportpauschale, Investitionspauschale, sonstige allgemeine Zuweisungen, Zuweisun-
gen und Zuschusse flr laufende Zwecke

62

Transfereinzahlungen

s. analog Ertrage 42

63

Offentliche-rechtliche Leistungsentgelte

wie Verwaltungsgebihren, Benutzungsgebiihren und ahnliche Entgelte

64

Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und -umlagen

s. analog Ertrage 44

65

Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

wie Konzessionsabgaben, Einzahlungen aus Steuern, Bufigelder, Sdumniszuschlage,
Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

66

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

s. analog Ertrage 46

Investive Einzahlungen

68

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

wie Investitionszuwendungen, Einzahlungen aus der VerauRerung von Grundstiicken
und Gebauden, Einzahlung aus der Veraulierung von beweglichen Vermdgensgegen-
stdnden, Einzahlungen aus der Veraulierung von Finanzanlagen, Einzahlungen aus
der Abwicklung von BaumaRnahmen, Ruckflisse von Ausleihungen, Beitrage und
ahnliche Entgelte

69

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

wie Einzahlungen aus Anleihen, Kreditaufnahmen fir Investitionen, Aufnahme von
Krediten zur Liquiditatssicherung, Einzahlungen aus sonstiger Wertpapierverschul-
dung, Ruckflisse von Darlehen
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Auszahlungen

70

Personalauszahlungen

wie Dienstbeziige, Gehalter, Beitrdge zu Versorgungskassen fir Beschaftigte,
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstitzungsleistungen fir
Beschaftigte

71

Versorgungsauszahlungen

wie Versorgungsbezilige, Beitrdge zu Versorgungskassen flr Versorgungsempfanger,
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstitzungsleistungen fir
Versorgungsempfanger

72

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen

s. analog Aufwendungen 52

73

Transferauszahlungen

s. analog Aufwendungen 53

74

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

s. analog Aufwendungen 54 (ohne Wertveranderungen bei Vermdgensgegenstanden)

75

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

s. analog Aufwendungen 55

Investive Auszahlungen

78

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

wie Zuweisungen und Zuschusse fur Investitionen, Auszahlungen fur den Erwerb von
Grundsticken und Gebauden, Auszahlungen fir den Erwerb von Vermoégens-
gegenstanden, Auszahlungen flr den Erwerb von Finanzanlagen, BaumalRnahmen,
Gewahrung von Ausleihungen

79

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

wie Auszahlungen aus Anleihen, Tilgung von Krediten fir Investitionen, Tilgung von
Krediten zur Liquiditatssicherung, Tilgung von sonstigen Wertpapierschulden,
Gewahrung von Darlehen
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Bilanz der Stadt Kamp-Lintfort zum 31.12.2018

Aktiva

31.12.2018

31.12.2017

1. Anlagevermégen

1.1 Immaterielle Vermdégensgegenstinde

1.2 Sachanlagen

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.1.1 Grunflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude
1.2.3 Infrastrukturvermdgen

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
1.2.3.2 Bruicken und Tunnel

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen

1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen

1.2.3.5 StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden
1.2.5 Kunstgegenstéande, Kulturdenkmaler
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen

1.3.3 Sondervermégen

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens
1.3.5 Ausleihungen

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Beteiligungen

1.3.5.3 an Sondervermégen

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

2. Umlaufvermégen

2.1 Vorrite
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen

2.2.1.1 Geblihren

2.2.1.2 Beitrage

2.2.1.3 Steuern

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen

2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen
2.2.2 Priv atrechtliche Forderungen

2.2.2.1 gegenuber dem privaten Bereich

2.2.2.2 gegeniuber dem o&ffentlichen Bereich

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen

2.2.2.4 gegen Beteiligungen

2.2.2.5 gegen Sondervermdgen

2.2.2.6 Sonstige priv atrechtliche Forderungen
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegensténde

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens
2.4 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

310.261.008,18 €

183.453,68 €

299.176.775,29 €
37.152.128,57 €

303.464.853,97 €

66.418,26 €

289.524.421,64 €
38.067.013,77 €

31.694.394,94 €
2.529.450,92 €
411.323,43 €
2.516.959,28 €

103.604.020,97 €

32.767.398,40 €
2.532.472,22 €
380.335,29 €
2.386.807,86 €

100.829.819,89 €

11.637.594,66 €
60.435.159,53 €
305.263,54 €

31.226.003,24 €
129.991.384,64 €

10.920.146,24 €
60.486.533,45 €
309.166,70 €

29.113.973,50 €
132.866.803,01 €

26.561.642,67 €
2.762.940,21 €
- €
35.744.112,16 €
64.544.024,75 €

26.246.491,31 €
2.831.139,69 €
- €
36.628.091,68 €
66.831.084,84 €

378.664,85 € 329.995,49 €
4.066.179,40 € 4.200.942,66 €
1,00 € 1,00 €
2.531.588,26 € 900.819,59 €

4.212.478,65 €

3.365.835,04 €

17.618.993,80 €

9.293.186,68 €

10.900.779,21 €

13.874.014,07 €

399.641,12 € 399.641,12 €
466.040,24 € 1.982.354,59 €
0.536.285,94 € | 10.993.206,45 €
311.333,28 € 311.333,28 €
187.478,63 € 187.478,63 €

- € - €

- € - €

- € - €
187.478,63 € 187.478,63 €

20.218.228,09 €

4.746.788,36 €
4.746.788,36 €

19.623.561,28 €

6.800.930,24 €
6.800.930,24 €

8.988.632,03 €

7.874.757,51 €

11.452.481,26 €

9.955.456,82 €

779.829,78 €
8.368,04 €
3.839.586,90 €
1.902.102,69 €
1.344.870,10 €

780.507,18 €
93.892,01 €
4.401.933,24 €
2.673.006,23 €
2.006.118,16 €

725.739,16 € 1.228.086,36 €
479.206,41 € 503.422,57 €
59.876,48 € 21.341,46 €
233,29 € 233,29 €
72.583,32 € 103.505,12 €
27.981,87 € 383.161,34 €
85.857,79 € 216.422,58 €
388.135,36 € 268.938,08 €
- € - €

6.482.807,70 €

3.404.739,58 €

- €

1.370.149,78 €

2.248.117,68 €

- €

Summe

333.883.975,85 €

325.336.532,93 €
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Bilanz der Stadt Kamp-Lintfort zum 31.12.2018

Passiva 31.12.2018 31.12.2017
1. Eigenkapital 78.021.662,11 € 73.114.253,23 €

1.1 Allgemeine Ricklage

1.2 Sonderriicklagen
1.3 Ausgleichsriicklage
1.4 Ergebnisv ortrag aus Vorjahren

1.5 Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag

2. Sonderposten
2.1 fur Zuwendungen

2.2 fir Beitrége
2.3 fur den Gebihrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3. Riickstellungen
3.1 Pensionsriickstellungen

3.2 Instandhaltungsriickstellungen
3.3 Sonstige Riickstellungen

4. Verbindlichkeiten
4.1 Anleihen

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Inv estitionen

4.2.1 von verbundenen Unternehmen

4.2.2 von Beteiligungen

4.2.3 von Sondervermdgen

4.2.4 vom o6ffentlichen Bereich

4.2.5 vom privaten Kreditmarkt
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die Kreditaufnahmen

wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten
4.8 Erhaltene Anzahlungen

5. Passive Rechnungsabgrenzung

72.651.859,83 €

78.579.094,25 €

3.328.109,37 €

- €

- €

8.792.950,39 €

2.041.692,91 €

115.510.310,22 €
99.156.704,88 €

3.328.109,37 €

115.054.766,17 €
99.760.403,79 €

13.819.901,67 €

13.212.649,38 €

2.114.322,14 €

1.896.751,37 €

419.381,53 €

184.961,63 €

41.889.629,51 €
39.252.740,00 €

40.443.848,50 €
38.057.580,00 €

224.799,94 €

74.799,94 €

2.412.089,57 €

2.311.468,56 €

90.596.974,37 €

89.224.296,34 €

- € - €
31.310.495,74 € 28.207.040,93 €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €

31.310.495,74 €
29.100.000,00 €

28.207.040,93 €
39.800.000,00 €

121.680,11 €

126.382,79 €

2.752.522,30 €

1.720.936,21 €

843.068,31 €

1.195.584,82 €

3.530.002,38 €

4.375.820,16 €

22.939.205,53 €

13.798.531,43 €

7.865.399,64 €

7.499.368,69 €

Summe

333.883.975,85 €

325.336.532,93 €
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Stadt Kamp-Lintfort Gesamtergebnisrechnung

2018

Kamp-Lintfort
Hochschulstadt

L.

Gesamtergebnisrechnung

1 Steuern und &hnliche Abgaben 43.747.617,57 42.135.530 0 46.311.724,55 4.176.194,55
2| + | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 39.485.389,58 37.632.804 0 39.163.791,24 1.530.987,68
3| + |Sonstige Transferertrage 2.533.538,00 2.426.018 0 1.497.541,67 -928.476,42
4| + | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.389.363,15 16.443.798 0 16.224.259,04 -219.539,45
5| + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 931.326,74 912.745 0 886.004,73 -26.740,52
6| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.741.202,30 4.465.953 0 3.243.416,70 -1.222.536,11
7| + |Sonstige ordentliche Ertrage 15.938.875,87 6.438.636 0 11.029.101,60 4.590.465,96
8| + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0,00
9| +/- | Bestandsveranderungen 21.717,86 0 0 69.941,03 69.941,03
10| = |Ordentliche Ertrage 127.789.031,07 110.455.484 0 118.425.780,56 7.970.296,72
11| - |Personalaufwendungen -24.168.778,15 -25.467.233 0 -26.946.151,58 -1.478.918,69
12| - |Versorgungsaufwendungen -2.458.977,71 -2.571.935 0 -2.518.646,61 53.288,73
13| - |Aufwendungen fur Sach- und -13.955.022,35 -18.601.536 -3.202.396 -18.490.211,46 111.324,47
Dienstleistungen
14| - |Bilanzielle Abschreibungen -10.167.890,20 -9.526.200 0 -11.209.955,27 -1.683.755,27
15| - |Transferaufwendungen -61.667.843,07 -52.690.466 -13.876 -50.353.420,79 2.337.045,61
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.409.341,52 -3.111.822 0 -5.936.181,50 -2.824.359,07
17| = |Ordentliche Aufwendungen -117.827.853,00 -111.969.193 -3.216.271| -115.454.567,21 -3.485.374,22
18| = i);)dentliches Ergebnis (Zeilen 10 und 9.961.178,07 -1.513.709 -3.216.271 2.971.213,35 4.484.922,50
19| + |Finanzertrage 1.234.655,96 726.271 0 672.428,32 -53.842,56
20| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -7.867.724,66 -1.600.928 0 -1.601.948,76 -1.020,76
21| = |Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) -6.633.068,70 -874.657 0 -929.520,44 -54.863,32
22| = |Ergebnis der laufenden 3.328.109,37 -2.388.366 -3.216.271 2.041.692,91 4.430.059,18
Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 und 21)
23| + |AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0,00
24| - | AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0,00
25| = | AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 0,00 0 0 0,00 0,00
und 24)
26| = |Jahresergebnis (Zeilen 22 und 25) 3.328.109,37 -2.388.366 -3.216.271 2.041.692,91 4.430.059,18
27 Nachrichtl.: Verrechnete Ertrage bei -1.019.492,18 0 0 0,00 0,00
Vermdgensgegenstanden
28 Nachrichtl.: Verrechnete Ertrage bei 0,00 0 0 -1.532.002,77 -1.532.002,77
Finanzanlagen
29 Nachrichtl.: Verrechnete Aufwendungen 1.690.120,22 0 0 0,00 0,00
bei Vermbgensgegenstanden
30 Nachrichtl.: Verrechnete Aufwendungen 71.494,56 0 0 83.477,12 83.477,12
bei Finanzanlagen
31| = |Saldo Verrechnung von Ertragen und 742.122,60 0 0 -1.448.525,65 -1.448.525,65
Aufwendungen mit der allgemeinen
Riicklage
1000 Stadt Kamp-Lintfort 000




Stadt Kamp-Lintfort Gesamtfinanzrechnung

2018

Kamp-Lintfort
Hochschulstadt

L.

Gesamtfinanzrechnung

1 Steuern und ahnliche Abgaben 43.231.504,66 42.135.530 0 45.387.632,18 3.252.102,18
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 36.385.694,50 34.122.061 0 38.671.171,95 4.549.111,39
3 Sonstige Transfereinzahlungen 2.092.216,71 2.426.018 0 2.215.901,03 -210.117,06
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15.788.399,03 15.692.746 0 15.691.486,68 -1.259,81
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 939.055,13 912.745 0 904.574,59 -8.170,66
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.388.026,99 4.465.953 0 4.763.265,02 297.312,21
7 Sonstige Einzahlungen 3.030.997,25 3.115.333 0 3.470.648,08 355.315,44
8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.246.724,39 726.271 0 710.032,92 -16.237,96
9 Einzahlungen aus laufender 111.102.618,66 103.596.657 0| 111.814.712,45 8.218.055,73
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen -23.442.095,21 -25.240.547 0| -25.365.885,49 -125.338,60
11 Versorgungsauszahlungen -2.444.243,93 -2.571.935 0 -2.559.382,65 12.552,69
12 Auszahlungen fur Sach- und -13.681.149,37 -18.601.536 -3.202.396 | -18.333.733,17 267.802,76
Dienstleistungen
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -7.721.244,54 -1.600.928 0 -1.615.100,78 -14.172,78
14 Transferauszahlungen -62.922.309,30 -52.690.466 -13.876| -50.178.640,24 2.511.826,16
15 Sonstige Auszahlungen -3.460.573,32 -3.111.822 0 -3.684.747,68 -572.925,25
16 Auszahlungen aus laufender - -103.817.235 -3.216.271 | -101.737.490,01 2.079.744,98
Verwaltungstatigkeit 113.671.615,67
17 Saldo aus laufender -2.568.997,01 -220.578 -3.216.271 10.077.222,44| 10.297.800,71
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 9 und 16)
18 Zuwendungen flr InvestitionsmalRnahmen 5.484.878,89 22.028.941 0 9.143.201,15| -12.885.739,85
19 Einzahlungen aus der VerdufRerung von 6.772.601,38 5.052.000 0 7.664.540,94 2.612.540,94
Sachanlagen
20 Einzahlungen aus der VeraufRerung von 0,00 2.942.000 0 2.964.840,00 22.840,00
Finanzanlagen
21 Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 1.769.297,03 1.195.250 0 1.597.440,90 402.190,90
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0,00
23 Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 14.026.777,30 31.218.191 0 21.370.022,99 -9.848.168,01
24 Auszahlungen fiir den Erwerb von -838.708,08 -1.620.285 -1.111.835 -575.025,80 1.045.258,88
Grundstlicken und Geb&uden
25 Auszahlungen fir Baumafinahmen -8.898.852,55 -37.733.948 -15.196.791| -12.493.302,52| 25.240.645,61
26 Auszahlungen fur den Erwerb von -1.345.349,04 -2.614.180 -602.278 -1.063.916,28 1.550.263,35
beweglichem Anlagevermdgen
27 Auszahlungen fur den Erwerb von -68.833,23 0 0 0,00 0,00
Finanzanlagen
28 Auszahlungen von aktivierbaren -254.075,00 -11.123.422 -97.651 -1.112.828,64| 10.010.593,11
Zuwendungen
29 Sonstige Investitionsauszahlungen -12.271,00 -40.950 0 -39.139,62 1.810,38
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -11.418.088,90 -53.132.784 -17.008.554 | -15.284.212,86| 37.848.571,33
31 Saldo aus Investitionstétigkeit (= Zeilen 2.608.688,40 -21.914.593 -17.008.554 6.085.810,13| 28.000.403,32
23 und 30)
1000 Stadt Kamp-Lintfort 000




Stadt Kamp-Lintfort Gesamtfinanzrechnung

2018

Kamp-Lintfort
Hochschulstadt

L

32 Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag (= 39.691,39 -22.135.171 -20.224.825 16.163.032,57 | 38.298.204,03
Zeilen 17 und 31)

33 Aufnahme und Ruckfliisse von Darlehen 0,00 4.906.039 2.236.326,00 -2.669.713,00

34 Aufnahme von Krediten zur 76.900.000,00 0 0 43.000.000,00| 43.000.000,00
Liquiditatssicherung

35 Tilgung und Gewahrung von Darlehen -1.392.030,78 -1.605.000 0 -1.902.408,28 -297.408,28

36 Tilgung von Krediten zur -75.500.000,00 0 0| -53.700.000,00| -53.700.000,00
Liquiditatssicherung

37 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 7.969,22 3.301.039 0| -10.366.082,28| -13.667.121,28

38 Anderung des Bestandes an eigenen 47.660,61 -18.834.132 -20.224.825 5.796.950,29 | 24.631.082,75
Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 37)

39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 663.761,50 1.369.788 0 1.771.377,27 401.589,49

40 Anderung des Bestandes an fremden 663.990,81 0 -1.085.931,09 -1.085.931,09
Finanzmitteln

41 Liquide Mittel (= Zeilen 38, 39 und 40) 1.375.412,92 -17.464.345 -20.224.825 6.482.396,47 | 23.946.741,15

1000 Stadt Kamp-Lintfort -2- 000

632




Anlage 9

Bilanz- und Haushaltskennzahlen
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NKF — Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen

In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehérden der Gemeinden sowie der
Gemeindeprifungsanstalt als Gberdrtliche Prufungseinrichtung und Vertretern der 6rtlichen
Rechnungsprifung ist fir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen ein NKF-
Kennzahlenset erarbeitet worden. Darin sind die fir die Prifung wichtigen Kennzahlen
zusammengefasst worden. Fur die Haushaltsbeurteilung wird nunmehr das Kennzahlenset
nach dem nachfolgenden Schema zugrunde gelegt:

NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen

Nr. NKF-Kennzahlenset Analysebereich

1. Aufwandsdeckungsgrad Haushaltswirtschaftliche

2. Eigenkapitalquote 1 Gesamtsituation

3. Eigenkapitalquote 2

4. Fehlbetragsquote

5. Infrastrukturquote Kennzahlen zur Vermodgenslage
6. Abschreibungsintensitét

7. Drittfinanzierungsquote

8. Investitionsquote

9. Anlagendeckungsgrad 2 Kennzahlen zur Finanzlage
10. Dynamischer Verschuldungsgrad

11. Liquiditat 2. Grades

12. Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

13. Zinslastquote

14. Steuerquote bzw. Allg. Umlagenquote Kennzahlen zur Ertragslage
15. Zuwendungsquote

16. Personalintensitat

17. Sach- und Dienstleistungsintensitat

18. Transferaufwandsquote

Dieses Kennzahlenset macht eine Bewertung des Haushalts und der wirtschaftlichen
Lage jeder Gemeinde nach einheitlichen Kriterien moglich, auch wenn dies durch
unterschiedliche Stellen vorgenommen wird.

Die Kennzahlen fur den interkommunalen Vergleich unterliegen einer stetigen Aktualisierung,
da sich auch Vergleichszahlen in Abhangigkeit der durchgeflihrten Gberértlichen Prifungen
durch die Gemeindeprifungsanstalt verandern. Die Durchschnittswerte der mittleren
kreisangehorigen Stadte beziehen sich auf das Jahr 2013, da laut Gemeindeprifungsanstalt
keine aktuelleren Kennzahlen vorliegen (Stand Juli 2017).

Fir die Haushaltsanalyse sollen folgende Kennzahlen herangezogen werden:

1.

Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch
ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur
durch eine vollstandige Deckung erreicht werden.

Aufwandsdeckungsgrad = Ordentliche Ertrdge x 100
Ordentliche Aufwendungen

Der Aufwandsdeckungsgrad betragt gemal Haushalts-/Bilanzanalyse 100,8 %. Sie liegt
damit Gber dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehdrigen Stadte von 97,9 %.

2,

Eigenkapitalquote 1 (EkQ1)

Die Kennzahl ,Eigenkapitalquote 1“ misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Die
Kennzahl kann bei einer Gemeinde ein wichtiger Bonitatsindikator sein.
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Eigenkapitalquote 1 = Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote 1 betragt gemafll Haushalts-/Bilanzanalyse 23,4 %. Sie liegt damit
unter dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehdrigen Stadte von 22,7 %.

3.

Eigenkapitalquote 2 (EkQ2)

Die Kennzahl ,Eigenkapitalquote 2“ misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz.
Weil bei den Gemeinden die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen
Ansatz in der Bilanz darstellen, wird die Wertgrolie ,Eigenkapital® um diese ,langfristigen®
Sonderposten erweitert.

Eigenkapitalquote 2 = (Eigenkapital + Sopo Zuwendungen/Beitrédge) x 100
Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote 2 betragt gemafll Haushalts-/Bilanzanalyse 57,2 % und liegt somit um
rd. 7,4 % Uber dem Durchschnitt von 49,8 %.

4,

Fehlbetragsquote (FbQ)

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen
Eigenkapitalanteil. Da mdgliche Sonderriicklagen hier jedoch unberiicksichtigt bleiben
mussen, bezieht die Kennzahl ausschlief3lich die Ausgleichsriicklage und die allgemeine
Rucklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das negative Jahresergebnis ins Verhaltnis zu
diesen beiden Bilanzposten gesetzt.

Fehlbetragsquote = Negatives Jahresergebnis x (-100)
Ausgleichsricklage VJ + Allg. Ricklage VJ

Es wird mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet. Der Durchschnittswert der mittleren
kreisangehorigen Stadte betragt 9,0 %.

5.

Infrastrukturquote (IsQ)

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermdégen und dem
Gesamtvermdgen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dartber, ob die Hohe
des Infrastrukturvermdgens den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der

Gemeinde entspricht. In Einzelfallen kann es sachgerecht sein, auch die GebietsgréRe der
Gemeinde oder andere ortliche Besonderheiten bei der Bewertung dieser Kennzahl zu
bertcksichtigen.

Infrastrukturquote = Infrastrukturvermégen x100
Bilanzsumme

Die Infrastrukturquote betragt gemafl Haushalts-/Bilanzanalyse 38,9 %.
Der Durchschnittswert der mittleren kreisangehoérigen Stadte betragt 36,3 %. In Kamp-
Lintfort liegt die Quote tber dem Durchschnitt.
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6.

Abschreibungsintensitat (Abl)

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des
Anlagevermogens belastet wird.

Abschreibungsintensitat = Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Abschreibungsintensitat betragt gemafll Haushalts-/Bilanzanalyse 8,2 %. Die Quote liegt
leicht unter dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehodrigen Stadte, der bei 8,7 % liegt.

7.

Drittfinanzierungsquote (DfQ)

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den
Ertragen aus der Aufldsung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen

Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpostenauflésung die Belastung
durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung des Werteverzehrs

durch die Drittfinanzierung deutlich.

Drittfinanzierungsquote = Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten x100
Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen

Die Drittfinanzierungsquote betragt gemafy Haushalts-/Bilanzanalyse 46,2 % und liegt damit
unter dem Durchschnitt von 49,1 %.

8.

Investitionsquote (InQ)

Die Kennzahl gibt Auskunft darlber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch
Abschreibungen und Vermogensabgangen neue Investitionen gegenlberstehen.

Investitionsquote = Bruttoinvestitionen x 100
Abgange des AV + Abschreibungen AV

Die Investitionsquote betragt gemal Haushalts-/Bilanzanalyse 184,4 %. Die Quote der Stadt
Kamp-Lintfort liegt somit deutlich Gber dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehérigen
Stadte von 76,0 %.

9.

Anlagendeckungsgrad 2 (AnD2)

Die Kennzahl ,Anlagendeckungsgrad II* gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermdgens
langfristig finanziert sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermdgen
die langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen und
langfristiges Fremdkapital gegenibergestellit.

Anlagendeckungsgrad Il = (Eigenkap. + Sopo Zuwend./Beitrage + Langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermdgen

Der Anlagendeckungsgrad 2 betragt gemal Haushalts-/Bilanzanalyse 81,3 % und liegt damit
rd. 3,0 % Uber dem Durchschnitt von 78,3 %.
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10.

Dynamischer Verschuldungsgrad (DVsG)

Mit Hilfe der Kennzahl ,Dynamischer Verschuldungsgrad® lasst sich die
Schuldentilgungsfahigkeit der Gemeinde beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie
mit dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine
zeitraumbezogene GrofRe enthalt. Dieser Saldo zeigt bei jeder Gemeinde an, in welcher
GroRRenordnung freie Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschéaftstatigkeit im abgelaufenen
Haushaltsjahr zur Verfigung stehen und damit zur méglichen Schuldentilgung genutzt
werden konnten. Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter
theoretisch gleichen Bedingungen mdglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur
Verflgung stehenden Finanzmitteln vollstandig zu tilgen (Entschuldungsdauer).

Dynamischer Verschuldungsgrad = Effektivverschuldung
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (FP)

Der dynamische Verschuldungsgrad betragt 27,4 Jahre. Die Werte der mittleren
kreisangehérigen Stadte schwanken bei dieser Kennzahl zwischen 0 und 857 Jahren. Als
Mittelwert werden 100 Jahre angegeben.

Fir positive Werte gilt, je ndher der Wert an der ,Nulllinie“, desto besser, da in diesem
Zeitraum bei gleichbleibendem Saldo aus Verwaltungstatigkeit die bestehenden Schulden
abgebaut werden.

Fir negative Werte gilt, je ndher der Wert an der ,Nulllinie®, desto schlechter, da in diesem
Zeitraum bei gleichbleibendem Saldo aus Verwaltungstatigkeit die bestehenden Schulden
verdoppelt werden.

11.

Liquiditat 2. Grades (Li2)

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Gber die ,kurzfristige Liquiditat® der Gemeinde.
Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum

Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen
gedeckt werden kdnnen.

Liquiditat 2. Grades = Liquide Mittel + Kurzfristige Forderungen x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Liquiditat 2. Grades betragt gemall Haushalts-/Bilanzanalyse 24,7 %. Der Wert liegt
damit deutlich unter dem Durchschnitt von 78,5 %.

12.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KVbQ)

Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der
Kennzahl ,Kurzfristige Verbindlichkeitsquote® beurteilt werden.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote = Kurzfristige Verbindlichkeiten x100
Bilanzsumme

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote betragt gemafl Haushalts-/Bilanzanalyse 18,3 % und
liegt damit Gber dem Durchschnitt der mittleren kreisangehdrigen Stadte von 12,9%.
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13.

Zinslastquote

Die Kennzahl ,Zinslastquote® zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen
zusatzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
besteht.

Zinslastquote = Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Zinslastquote betragt gemall Haushalts-/Bilanzanalyse 1,3 %. Die Zinslastquote der
Stadt Kamp-Lintfort liegt deutlich unter dem Durchschnittswert der mittleren
kreisangehorigen Stadte mit 3,2 %. Dies ist auf den vergleichsweise niedrigen
Schuldenstand und glnstige Kreditvertragsabschlisse mit niedrigem Zinsniveau
zurickzufuhren.

14.

Netto-Steuerquote (NSQ) oder Allgemeine Umlagenquote (AUQ)

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst* finanzieren kann
und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Fir eine realistische Ermittlung der
Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, den Gemeindeanteil an der Gewerbesteuer und
den Aufwand fur die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu
bringen.

Netto-Steuerquote = (Steuerertrage - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet.Fonds Dt. Einheit) x 100
Ordentliche Ertrage - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit

Die Netto-Steuerquote betragt gemall Haushalts-/Bilanzanalyse 41,8 %. Der
Durchschnittswert der mittleren kreisangehérigen Stadte liegt bei 51,7 %.

Bei Kreisen und anderen Gemeindeverbanden, denen Steuern nicht in einem Umfang wie
den Gemeinden zuflielRen, ist die Netto-Steuerquote durch eine ,Allgemeine Umlagenquote®
ZuU ersetzen.

Allgemeine Umlagenquote = Allgemeine Umlage x 100
Ordentliche Ertrage

15.

Zuwendungsquote (ZwQ)

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen
und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

Zuwendungsquote = Ertrdge aus Zuwendungen x 100
Ordentliche Ertrage

Die Zuwendungsquote betragt gemal Haushalts-/Bilanzanalyse 32,6 % und liegt somit
deutlich Uber der durchschnittlichen Quote von 19,5 %.

16.

Personalintensitat (Pl)

Die ,Personalintensitat® gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich
dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwendungen
Ublicherweise flir Personal aufgewendet wird.
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Personalintensitit = Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Personalintensitat betragt gemal Haushalts-/Bilanzanalyse 24,7 %. Sie Ubersteigt
geringfugig den Durchschnitt von 20,6 % der mittleren kreisangehérigen Stadte.

17.

Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI)

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat® lasst erkennen, in welchem Ausmaf}
sich eine Gemeinde fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Sach- u. Dienstleistungsintensitidt = Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat betragt gemaf Haushalts-/Bilanzanalyse 16,0 % und
liegt somit geringfugig unter dem Durchschnitt von 16,8 %.

18.

Transferaufwandsquote (TAQ)

Die  Kennzahl ,Transferaufwandsquote® stellt einen Bezug zwischen den
Transferaufwendungen

und den ordentlichen Aufwendungen her.

Transferaufwandsquote = Transferaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Transferaufwandsquote betragt gemaf Haushalts-/Bilanzanalyse 45,6 %. Die Quote liegt
geringfligig unter dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehoérigen Stadte, der 45,7 %
betragt. Da die Transferaufwendungen insbesondere durch die Umlagefestsetzungen der
Kreise, aber auch durch mdgliche Auslagerungen in wirtschaftlich und verwaltungsmaRig
selbstandige  Organisationsformen bestimmt werden und somit unterschiedliche
Grundvoraussetzungen vorliegen, ist ein Vergleich mit Durchschnittswerten kaum
aussagekraftig.

MaRgebliche RechengroBen, Kennzeichnung nach Plan- u. Ist-Kennzahlen

Fir die Kennzahlenanalyse eines Plan-Haushaltsjahres sind die fir die Berechnung

der Kennzahlen erforderlichen Wertgrélen dem Ergebnis- bzw. Finanzplan des
entsprechenden Haushaltsjahres sowie der Bilanz zum 31.12. des entsprechenden
Vorjahres zu entnehmen. Kennzahlen, deren Wertgrof3en vollstandig oder teilweise aus
Plandaten bestehen, werden als Plan-Kennzahlen bezeichnet.

Fir die Kennzahlenanalyse eines Jahresabschlusses sind die flir die Berechnung der
Kennzahlen erforderlichen Wertgrofien der Ergebnis- bzw. Finanzrechnung und der

Bilanz zum 31.12. des entsprechenden Haushaltsjahres zu entnehmen. Kennzahlen,

deren WertgroRen vollstandig aus Jahresabschlussdaten bestehen, werden als Ist-
Kennzahlen bezeichnet.
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Anlage 10

Abschreibungstabelle
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NKF - Rahmentabelle
der Gesamtnutzungsdauer fiir kommunale Vermogensstande

Nutzung in
Nr. Vermoégensgegenstand Jahren

1 Gebdude und bauliche Anlagen

1.01 Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (baulicher Teil) 30-40
1.02 Abwasserkandle 50-80
1.03 Auslaufbauwerke einschl. Rechen und Schiitzen (Bauwerke) 30-50
1.04 Baracken, Behelfsbauten 20-40
1.05 Einlaufbauwerke einschl. Rechen und Schiitzen (Bauwerke) 30-50
1.06 Feuerwehrgeratehauser (massiv) 40-80
1.07 Feuerwehrgeratehduser (sonstige Bauweise) 20-40
1.08 Freibader (bauliche Anlagen) 30-50
1.09 Garagen (massiv) 40-60
1.10 Garagen (sonstige Bauweise) 20-40
1.11 Gemeindezentren, Blirgerhduser, Saalbauten, Vereins-, Jugendheime 40-80
1.12 Geschéftshauser (auch gemischt genutzt mit Wohnungen) 50-80
1.13 Hallen (massiv) 40-60
1.14 Hallen (sonstige Bauweise) 20-40
1.15 Hallenbader 40-70
1.16 Heime, Personal- und Schwestern-, Alten-, Kinder- 40-80
1.17 Hochwasserschutzanlagen (dauerhafte) z.B. Deiche 70-100
1.18 Industriegebdude, Werkstatten (mit und ohne Sozialtrakt) 40-60
1.19 Kapellen, Kirchen 60-80
1.20 Kindergarten, Kindertagesstatten 40-80
1.21 Krankenhduser 40-60
1.22 Krematorien 50-60
1.23 Lager (massiv) 40-60
1.24 Lager (sonstige Bauweise) 20-40
1.25 Leichenhallen, Trauerhallen 60-80
1.26 Parkhduser, Tiefgaragen 30-50
1.27 Pumpenhauser 20-50
1.28 Rettungswachen (massiv) 40-80
1.29 Rettungswachen (sonstige Bauweise) 20-40
1.30 Schleusen, Wehre (Stahl oder Beton) 40-50
1.31 Schleusen, Wehre (sonstige Bauweise) 20-30
1.32 Schulgebdude (massiv) 40-80
1.33 Schulgebdude (sonstige Bauweise) 20-40
1.34 Silobauten (Beton) 28-33
1.35 Silobauten (Kunststoff oder Stahl) 17-25
1.36 Sportanlagen (nur Sozialgebadude u.a. Funktionsgebdude) 40-60
1.37 Stralenabldufe einschl. Anschlusskanéle 50-80
1.38 Transformatoren- und Schalthauser, Trafostationshduser 20-50
1.39 Tunnel 70-80
1.40 Verwaltungsgebaude (massiv) 40-80
1.41 Verwaltungsgebadude (sonstige Bauweise) 20-40
1.42 Wassertirme 40-50
1.43 Wohncontainer 10-20
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Nutzung in

Nr. Vermoégensgegenstand Jahren
1.44 Wohnhauser (auch Mehrfamilienhauser) 50-80
1.45 Gebdudekomponente Dach 30-50
1.46 Gebdudekomponente Fenster 30-50
2 StraRen, Wege, Platze (Grundstiickseinrichtungen)

2.01 Betonmauer, Ziegelmauer 20-40
2.02 Briicken (Holzkonstruktion) 20-40
2.03 Briicken (Mauerwerk, Beton- oder Stahlkonstruktion, Verbundsystem) 50-100
2.04 Gewadsserausbau naturnah, offene Graben 20-50
2.05 Kompostdeponie, -platze 10-25
2.06 Loschwasserteiche 20-40
2.07 StraRen- und Stadtmobiliar 10-30
2.08 Spielplatze, Bolzplatze 10-15
2.09 Sportplatze (Rasen- und Hartplatze) 20-25
2.10 StralRen (Anlieger-, HauptverkehrsstraBen) Wege, Platze, Parkflachen 30-60
2.11 StraRenkomponente Deckschicht 10-30
2.12 StraRenkomponente Unterbau 30-80
2.13 Wege, Platze, Parkflachen (in einfacher Bauart) 10-30
3 Technische Anlagen (Betriebsanlagen)
3.01 Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (maschinelle Einrichtungen) 10-33
3.02 Alarmgeber, Alarmanlagen 05-15
3.03 Aufziige (mobil), Hublifte, Hebeblhnen, Arbeitsbiihnen 10-25
3.04 Bahnkérper, Gleisanlagen, Gleiseinrichtungen, Weichen 15-33
3.05 Baucontainer, Blirocontainer, Transportcontainer 10-20
3.06 Beleuchtungsanlagen 20-30
3.07 Beschallungsanlagen 5-15
3.08 Blockheizkraftwerke (Kraft-Warmekopplungsanlagen) 10-20
3.09 Dampfkessel, Dampfmaschinen, Dampfturbinen, Dampfversorgungsleitungen 10-20
3.10 Druckluftanlagen, Kompressoren 5-15
3.11 Druckrohrleitungen 20-40
3.12 Gasleitungen 40-45
3.13 Heil3- und Kaltluftanlagen, Abzugsvorrichtungen, Ventilatoren, Klimaanlagen 10-15
3.14 Heizkanale 40-50
3.15 Kabelnetze (auch Rohre, Schachte) 20-25
3.16 Leitstellentechnik 5-15
3.17 Mess- und Prifgerate 8-12
3.18 Notstromaggregate, Stromgeneratoren, -umformer, Gleichrichter 15-20
3.19 Ozonmessstation, Umweltmessstation 08-12
3.20 Photovoltaikanlagen 20-25
3.21 Solaranlagen 10-15
3.22 Stromverteileranlagen 10-15
3.23 Telekommunikationseinrichtungen, Betriebsfunkanlagen, Antennenmasten 10-15
3.24 Verkehrsrechner (Verkehrsleitsystem) 10-15
3.25 Videoanlagen, Uberwachungsanlagen 5-15
3.26 Waschanlage, WaschstraRe 5-15
3.27 Wasseraufbereitungsanlagen, Wasserenthartungsanlagen, Wasserreinigungsanlagen 10-15
3.28 Windkraftanlagen 15-20
4 Maschinen und Gerate
4.00 Maschinen und Geréte 5-20
z.B.: Atemschutzgerat, Maskendichtpriifgerat 8-12
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Nutzung in

Nr. Vermoégensgegenstand Jahren
z.B.: Bohrhammer, Bohrmaschine 5-8
z.B.: Druckereimaschinen und dhnliches 13-15
z.B.: Fahrkartenverkaufsautomat, Fahrkartenentwerter 8-12
z.B.: medizinisch-technische Gerate 8-10
z.B.: Parkscheinautomat 8-12
2.B.: Spielgerate (Wippe, Rutsche, Schaukel, Klettergerate usw.) 8-10
5 Biiro- und Geschaftsausstattung
5.00 Biiro- und Geschaftsausstattung 3-20
z.B.: Biromaschinen, Flipcharts, Software 5-10
z.B.: Biromobel 10-20
z.B.: Computer und Zubehor 3-5
z.b.. Werkstatteinrichtungen 10-15
6 Fahrzeuge
6.01 Anhéanger, Auflieger 10-15
6.02 Bagger, sonstige Baufahrzeuge 8-12
6.03 Fahrrader 4-8
6.04 Fakalienwagen, Hochdruckspiilwagen u.a. 8-10
6.05 Feuerwehrfahrzeuge, Feuerléschfahrzeuge, Kraftfahrdrehleiter, Loschboot 15-20
6.06 Hubwagen, Geratewagen 6-10
6.07 Kleintransporter, Mannschaftstransportfahrzeuge 6-10
6.08 Krankentransportwagen, -fahrzeuge, Notarzteinsatzwagen, Rettungstransportwagen 6-8
6.09 Lastkraftwagen, Sattelschlepper, Wechselaufbauten u.a. 8-12
6.10 Lokomotiven, Waggons, Gelenkwagen-Waggons, Kesselwagen 25-30
6.11 Motorrader, Motorroller 6-10
6.12 Millentsorgungsfahrzeuge 6-10
6.13 Omnibusse 6-10
6.14 Personenkraftwagen, Wohnwagen 6-10
6.15 Rettungsboot 8-12
6.16 Traktoren 8-12
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Anlage 11
Beteiligungen
der
Stadt Kamp-Lintfort



Schaubild iiber bestehende Beteiligungen

Stadt Kamp-Lintfort

_|

Sondervermogen

unmittelbare
Beteiligungen

mittelbare
Beteiligungen

Kreis Weseler Abfall-
gesellschaft mbH
& Co KG
Stadtanteil 15.338,76€
(0,20%)

Kreis Weseler Abfall-
gesellschaft
Beteiligung GmbH
Stadtanteil 255,64€
(0,20%)

Grafschafter Gewerbe-
park Genend
Stadtanteil 4.650,00€
(16,67%)

wir 4
Stadtanteil 5.000,00€
(16,67%)

Starter-Zentrum
Dieprahm GmbH
Stadtanteil 186.200,00€
(98,0%)

Betriebsgesellschaft
Radio Wesel mbH
& Co. KG
Stadtanteil 250,00€
(0,02%)

Landesgartenschau
Kamp-Lintfort 2020
GmbH
Stadtanteil 18.333,00€
(61,10%)

eigenbetriebsahnliche
Einrichtung
Panoramabad
Stammbkapital
1.050.000,00 €
(100,00 %)

Partnerschaft
Deutschland
Stadtanteil 500,00€
(0,028%)

ﬂ

Zweckverbdnde

Sparkassenzweck-
verband der Stadte
Duisburg und
Kamp-Lintfort
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Stadtwerke
Kamp-Lintfort GmbH
Stadtanteil
2.508.800,00 €
(51,0 %)

Wasserverbund
Niederrhein GmbH
Stadtwerke-Anteil
69.300,00 € (3,0 %)

Stadtwarme Kamp-
Lintfort GmbH
Stadtwerke-Anteil
2.570.000,00 € (100,0 %)

Windpark Jichen
GmbH & Co. KG
Stadtwerke-Anteil
200.000,00 € (5,88 %)




Anlage 12

Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH
Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH
Starter Zentrum Dieprahm GmbH

Sondervermdgen mit Sonderrechnung

(Panoramabad Pappelsee)

Landesgartenschau Kamp-Lintfort 2020 GmbH
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Grafschafter Gewerbepark
Genend GmbH
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Grafschafter Gewerbepark

Genend GmbH, 47445 Moers Anlage IV/1

Lagebericht
fiir das Geschiftsjahr 2018

Vorbemerkung

Die Gesellschaft wurde am 23. Juli 1996 gegrindet und nahm ihre Téatigkeit im November
1996 auf. Die Gesellschaft dient der Durchfiihrung eines Gemeinschaftsprojektes zur Er-
schlielfung und Vermarktung eines Gewerbeparks. Dieses Projekt wird im interesse der
Gesellschafter, der Stadtepartner Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg
durchgefiihrt. Das Projekt dient der Entwicklung der Region und der Schaffung von geplant
2000 neuen Arbeitsplatzen.

Zur Umsetzung dieses Projekies erwarb die Gesellschaft seit 1997 verschiedene Grundsti-
cke im Gebiet Genend und flihrte die ErschlieRungstatigkeit hierfir durch. Diese Tatigkeit
der Gesellschaft wurde gefordert durch die Landesférderprogramme RWP und HRK. Die
Forderung betragt 80% der forderfahigen, nicht rentierlichen Investitionen und laufenden

Betriebskosten in unmittelbarem Zusammenhang mit den investitionen.

Selbst bei vollstandiger Vermarktung der Grundstiicksflachen und unter Einbeziehung der
Landesférdermittel wird die Gesellschaft aus ihrer Tatigkeit keine Gewinne erzielen. Die

Nicht-Gewinnorientiertheit der Gesellschaft ist im Gesellschaftsvertrag verankert.

Zur Vermarktung der gesellschaftseigenen Grundstlicke sowie zur BetriebsfiGhrung wurde
ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der interkommunalen Wirtschaftsforderung der vier

Partnerstadte wir4 AGR geschlossen.
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Anlage IV/2

Beschliisse und Beratungen des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung

Im Jahr 2018 traten der Aufsichtsrat am 06. Juli, am 10. Dezember und die Gesellschafter-
versammlung am 12. Juli und am 14. Dezember zu insgesamt vier Sitzungen zusammen.
Hierbei wurden folgende Beschliisse gefasst, Entscheidungen getroffen und wesentliche

Beratungen durchgefihrt:

* Beratung und Beschlussempfehlung zum Jahresabschluss 2017

= Beschluss Uber den Jahresabschiuss 2017 und den Ausgleich des Fehlbetrages
in Héhe von 325.581,27 € sowie die Entlastung der Geschaftsfllhrung und des
Aufsichtsrates fir das Jahr 2017

* Wahl des Abschlusspriifers fur das Geschaftsjahr 2018

= Beratung uber den Stand der Grundstiicksvermarktung

= Neuwahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters fur das Jahr
2019

= Beschluss (iber die Anderung des Gesellschaftsvertrages
» Beschluss iber die Anderung der Geschaftsordnung

= Beratung und Beschlussempfehlung zum Wirtschaftsplan 2019 - 2023
* Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2019 - 2023

Entwicklung des Grundstiicksbestandes

Seit Griindung der Gesellschaft wurden Grundsticke in einer GesamitgrofRe von
1.060.350 m? angekauft. Darin enthalten sind auch die von der Landesentwicklungsgesell-
schaft zunéchst treuhanderisch fiir die Gesellschaft gehaltenen Flachen. Mit den in 2018
verkauften Grundstiicken in Grofle von insgesamt 4.590 m? wurden bisher insgesamt
396.855 m? Gewerbeflachen vermarktet. Dies entspricht bezogen auf die verauRerbaren

Flachen von rd. 550.400 m? einem Vermarktungsstand von ca. 72 %.

Der Grundstiicksbestand zum 31.12.2018 betragt 486.196 m?, die vermarktbare Restflaiche
ca. 1563.564 m2 Im Geschaftsjahr 2018 realisierte die Gesellschaft Erlése aus Grundstiicks-
verkdufen in Hohe von insgesamt T€ 148, hiervon entfallen T€ 140 auf den Verkauf von

insgesamt 4.590 m? gewerbliche Grundstlicksflache.
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Anlage 1V/3

Vermarktungsaktivitaten fiir den Gewerbepark Genend

Die mit der Vermarktung der Grundstlicke im Grafschafter Gewerbepark Genend beauftrag-
te wird-Wirtschaftsférderung konnte im Geschaftsjahr 2018 zwei Interessenten an die GGG
GmbH vermitteln. Einer dieser Investoren hat in der Zwischenzeit seine Betriebserweiterung
errichtet und bei einem anderen Unternehmen wurde mit dem Bau begonnen. Die zwei Un-
ternehmen beschéftigten insgesamt ca. 66 Mitarbeiter. Aufgrund der Entwicklungsperspek-

tive der Unternehmen konnte die Mitarbeiteranzahl in den nachsten Jahren ansteigen.

Ende des Jahres 2018 sind 70 Unternehmen im Grafschafter Gewerbepark Genend ange-
siedelt, die insgesamt rd. 1.650 Mitarbeiter/innen beschaftigten. Hierbei handelt es sich um
aktualisierte Zahlen aus einer Unternehmensumfrage, die im Jahr 2017 im Grafschafter
Gewerbepark Genend durchgefiihrt wurde. Damit wird das vorrangige Ziel erreicht werden,
bei Vermarktung aller Flachen mindestens 2.000 Arbeitsplatze im Gewerbepark geschaffen

zu haben.

Vermogens-, Ertragslage und Finanzlage

Das Gesellschaftsvermdgen spiegelt sich im Wesentlichen durch den Grundstiicksbestand
einschlielich durchgeflihrter ErschlieBung (T€ 7.148) wieder. Dem stehen die erhaitenen
Landesférdermittel (T€ 2.678) gegenlber. Zur Zwischenfinanzierung dienen Kreditmittel mit
unterschiedlicher Fristigkeit. Die jahrlich entstehende Unterdeckung (Jahresfehlbetrag) wird
durch unterjahrige Einzahlung der Geselischafter in die Kapitalriicklage und entsprechende

Entnahme ausgeglichen.

Bereits im Jahr 2013 wurden zwei auslaufende Darlehensvertrdge neu verhandelt und
konnten durch deutlich zinsglinstigere Neudarlehen ersetzt werden. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten verringerten sich durch planmaBige Tilgung in 2018 um
T€ 633,1 auf T€ 3.046,4. Der Liquiditatsbedarf ist immer noch hoch. Die Liquiditat wird
durch die Gesellschafter und durch kurzfristige Darlehen der wird ASR sichergestellt. Alle
mittel- und langfristigen Darlehen sind durch Birgschaften der Geselischafter zu 100 %
besichert.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzeriése in Hohe von T€ 153,2 und sonstige betriebliche Er-
trége in Héhe von T€ 80,3 erzielt, denen Aufwendungen (incl. Verminderung des Grund-
sticksbestandes) in Hohe von T€ 529,6 gegenuberstehen, so dass sich im Geschaftsjahr
ein Jahresverlust in Hohe von T€ 296,1 ergibt, der durch die Gesellschafter ausgeglichen

wurde.
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Darstellung der Entwicklung der Ausgleichsverpflichtungen der Partnerstadte

Anlage 1V/4

Stand Uber- Verlustaus- bereits Stand
01.01.2018 zahlung gleich 2018 | eingezahlt | 31.12.2018

€ € € € €
Stadt Moers 14.359,38 | - 14.359,38| 148.066,84 | - 163.950,00| - 15.883,16
" Kamp-Lintfort 4.786,45|- 4.786,45 49.355,62| - 54.650,00| - 5.294,38
" Neukirchen-Viuyn 4.786,45(- 4.786,45 49.355,62| - 54.650,00| - 5.294,38
" Rheinberg 4.786,45|- 4.786,45 49.355,62 | - 54.650,00| - 5.294,38
28.718,73 | - 28.718,73| 296.133,70| - 327.900,00| - 31.766,30

Der Posten ,Stand 31.12.2018“ betrifft eine Rickzahlungsverpflichtung gegeniiber den
Gesellschaftern.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Aus den vergangenen Jahren und aus dem 1. Quartal des laufenden Jahres gibt es erneut
eine Reihe von Unternehmen, die sich aufgrund der sehr guten Verkehrslage, des guinsti-
gen Grundstiickspreises und des attraktiven Erscheinungsbildes des Gewerbeparks fiir
eine Ansiedlung im Grafschafter Gewerbepark Genend interessieren. All diesen Unterneh-
men wurden bereits konkrete Grundstiicksangebote unterbreitet. Einige dieser Unterneh-
mensplanungen befinden sich noch in einem sehr friihen Stadium, andere sind bereits wei-
ter fortgeschritten. Durch die anhaltend gute Konjunktur und das nach wie vor duf3erst nied-
rige Zinsniveau ist die Investitionsbereitschaft der Unternehmen durchaus gegeben. In eini-
gen Faéllen der jungeren Vergangenheit scheiterte eine Unternehmensansiedlung aber an
der Finanzierung des Gesamtprojektes. Die seit dem 4. Quartal 2014 wieder mogliche Zu-
schussférderung fur Unternehmensinvestitionen im Rahmen des ,Regionalen Wirtschafts-

férderungsprogramms (RWP)“ hat bisher nur geringe Wirkung gezeigt.
Ausblick

Die wir4-Wirtschaftsférderung hat in diesem Jahr bereits zwei Kaufvertrage fir den Graf-
schafter Gewerbepark Genend geschlossen und verhandelt aktuell mit drei Unternehmen
intensiv Uber Ansiedlungsméglichkeiten im Gewerbepark. Die Absichten dieser Unterneh-
men sind sehr konkret, so dass mit dem Abschluss von Kaufvertrdgen im Laufe des Jahres
2019 gerechnet werden kann. Der Flachenbedarf der Unternehmen liegt bei insgesamt ca.
35.000 m? Das fur 2019 gesteckte Vermarktungsziel von 20.000 m? wird somit erreicht

werden.
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Anlage 1V/5

Risiken

Risiken konnen sich fir die Gesellschaft vor allem aus einer langer als geplanten Vermark-
tungsdauer ergeben. Dies hatte zusatzliche Finanzierungskosten und laufende Kosten zur
Folge. Aufgrund der aktuellen Verkaufssituation der Geselischaft stellt sich die Liquiditat als
angespannt dar. Problematisch erscheint hier insbesondere die Rickzahlung der beste-
henden Darlehensverbindlichkeiten, die aus den Verkaufserlsen aus dem Grundstiicksge-
schéft zu leisten sind. Kommt es zu Verzégerungen bei den Grundstiicksverkaufen, fehlt die
Liquiditat zur Tilgung dieser Verbindlichkeiten. Mdgliche finanzielle Engpédsse werden daher

durch ein Darlehen aufgefangen, das die wir4 der GGG gewahrt.

Dieser Umstand unterstreicht, dass der Fortbestand der Gesellschaft von der finanziellen
Unterstlitzung der Geselischafter abhéngig ist. Zur Aufrechterhaltung der Liquiditat gewah-
ren die Gesellschafter der GmbH bereits unterjéhrig Vorauszahlungen auf das voraussicht-

liche, negative Jahresergebnis durch Einzahlung in die Kapitalriicklage.

Der Aufsichtsrat folgte der Empfehlung der Geschéftsleitung, die angeregt hatte, die Ver-
marktungsziele vorsichtiger zu formulieren und Mafinahmen zur Stabilisierung der Liquiditat

zu ergreifen.

Ein weiteres Risiko kénnte sich aus den Vorschriften der Européischen Union zum Wettbe-
werbsrecht ergeben. Hintergrund ist, dass die GGG GmbH regelmafig Zahlungen von ihren
Gesellschaftern zum Ausgleich ihrer Verluste erhdlt. Fur das Jahr 2019 wird die GGG
GmbH Zuwendungen von den Gesellschaftern Stadt Moers, Stadt Kamp-Lintfort, Stadt
Neukirchen-Vluyn und Stadt Rheinberg in Hohe von geplant T€ 324,3 erhalten. Unter Be-
rcksichtigung der Vorschriften des Artikel 107 Abs. 1 des Vertrages Uber die Arbeitsweise
der Europaischen Union (AEUU) kann nicht mit Sicherheit ausgeschlossen werden, dass
daraus eine Rickzahlungsverpflichtung flr erhaltene und nicht genehmigte Beihilfen abge-
leitet werden kdnnte. Das kénnte theoretisch auch die Vorjahre (rtickwirkend 10 Jahre) be-

treffen.

Ein Verstol® gegen die Vorschriften konnte vorliegen, wenn die GGG GmbH im Zusammen-
hang mit einer Beihilfe wirtschaftliche Tatigkeiten austiben und damit den Wettbewerb in
der EU verfalschen wiirde. Um hier fir die Zukunft weitgehende Rechtssicherheit zu erlan-
gen, haben die Stadte Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg nach vorhe-
riger anwaltlicher Beratung Ratsbeschlisse fur einen ,Betrauungsakt‘ gefasst. Hierbei han-

delt es sich um ein géangiges, den Anforderungen der EU-Kommission entsprechendes Ver-
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Anlage 1V/6

fahren. Auf der Grundlage von Ratsbeschlissen haben die beteiligten Stadte die GGG
GmbH im Wege dieses ,Betrauungsaktes® inzwischen formal betraut. Die vollzogenen Be-
trauungsakte wurden mit Wirkung vom 17.12.2014 in den Gesellschaftsvertrag der GGG
GmbH lUbernommen. Insgesamt ist das Risiko einer Rickzahlungsverpflichtung unter Be-

zugnahme auf die derzeitige EU-rechtliche Situation jedoch als sehr gering einzuschéatzen.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Die Geselischafterversammlung hat mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschafts-

vertrag die offentliche Zwecksetzung vorgeschrieben.

Bei diesen Aufgaben im Zusammenhang mit der Wirtschaftsforderung handelt es sich um
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse, die mit besonderen Gemein-
wohlverpflichtungen verbunden sind und die im interesse der Allgemeinheit erbracht wer-

den.

Moers, 31. Mai 2019

gez. gez.
Brigitte Jansen Wolfgang Thoenes
(Geschaftsfihrerin) (Geschaftsfiihrer)
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Grafschafter Gewerbepark

Genend GmbH, 47445 Moers

Gewinn- und Verlustrechnung

Anlage |l

fiir das Geschiftsjahr vom 01. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

2018 2017
€ <

1. Umsatzerlose 153.238,60 744.161,58

2. Verminderung des Grundstiicksbestandes 210.470,00 1.109.013,00

3. Sonstige betriebliche Ertrage 80.245,83 407.781,23

4. Materialaufwand 4.179,52 9.120,35

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter 3.978,00 3.978,00

b) Soziale Abgaben 631,92 635,40

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 123.565,28 144.607,27

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,15 0,20

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 134.218,43 152.130,17

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag - 0,97 0,04

10. Ergebnis nach Steuern - 243.557,60 - 267.541,22
11. Sonstige Steuern 52.576,10 58.040,05
12. Jahresfehlbetrag - 296.133,70 - 325.581,27
13. Entnahme aus der Kapitalrticklage 296.133,70 325.581,27
14. Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00
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Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH
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1 Anlage |

Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH
Kamp-Lintfort

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen

1.1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach dem kraftigen Wachstum des Vorjahres hat sich die konjunkturelle Dynamik in vielen
Volkswirtschaften wieder etwas abgeschwécht. Der Aufschwung der Weltwirtschaft halt je-
doch bislang an. Die Auslastung der gesamtwirtschaftlichen Kapazitdten nimmt in den
meisten Volkswirtschaften weiter zu. Daher ist mit einer Verlangsamung des Wachstums
zu rechnen. Gleichzeitig ist die zukinftige Entwicklung der Weltwirtschaft bedeutenden Ri-
siken ausgesetzt. Hierzu zahlt insbesondere eine weitere Eskalation der Handelskonflikte.

In seiner Konjunkturprognose fiir 2019 und 2020 vom Méarz 2019 hat der Sachverstandi-
genrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung seine Wachstumsprog-
nose fir Deutschland nach unten revidiert. Er erwartet fir 2019 und 2020 jahresdurch-
schnittliche Zuwachsraten des realen Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 0,8 % und 1,7 %.

Energiesektor

Die Energiewende ist zentral fur eine sichere, umweltvertragliche und wirtschaftlich erfolg-
reiche Zukunft, so ein Statement des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie
(BMWi). Der Weg dahin ist eine Umstellung der deutschen Energieversorgung von nuklea-
ren und fossilen Brennstoffen, hin zu erneuerbaren Energien und mehr Energieeffizienz.
Dabei soll die kiinftige Versorgung sicher, sauber und bezahlbar bleiben. Im Stromsektor
stammten It. Umweltbundesamt 2018 bereits 37,8 Prozent des Bruttostromverbrauchs aus
erneuerbaren Energien (2017: 36,0 Prozent).

Des Weiteren hebt das BMWi hervor, dass eine auf erneuerbare Energietrager gestitzte
Energieversorgung die Versorgungsunternehmen vor viele neue Herausforderungen stellt.
Ein GroRteil des Stroms wird dezentral in die Stromnetze eingespeist und muss danach
weite Strecken Uberwinden, z. B. der durch Windkraft im Norden erzeugte Strom, der in die
Verbraucherzentren in Stiddeutschland transportiert werden muss. Der Ausbau der grof3en
Uberregionalen Ubertragungsnetze und der lokalen Verteilnetze ist daher fiir eine erfolgrei-
che Energiewende von zentraler Bedeutung. Zugleich miissen Verbrauch und konventio-
nelle Erzeugung flexibler werden. Die Digitalisierung der Energiewende durch intelligente
Stromzahler soll die Erzeugung und den Verbrauch von Energie besser in Einklang brin-
gen. Eine solch grundlegende Umstellung der Energieversorgung kann nicht von heute auf
morgen geschehen, sondern ist als Generationenaufgabe Schritt fiir Schritt unter Einbin-
dung aller Akteure umzusetzen.
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1.2. Geschiftsverlauf

Querverbundunternehmen Stadtwerke

Als ,Rundum“-Versorger fir die Stadt Kamp-Lintfort gewahrleistet die Stadtwerke Kamp-
Lintfort GmbH, dass rund 38.600 Einwohner zu jeder Zeit mit Strom, Wasser, Gas und
—durch die Fernwarmeaktivititen der Tochtergesellschaft Stadtwdrme Kamp-Lintfort
GmbH — mit Fernwérme versorgt werden. Dabei zeichnet sich das Unternehmen neben der
energiewirtschaftlichen Kompetenz durch Kundennéhe sowie 6rtliche Verbundenheit und
ein starkes Engagement fur Stadt und Region aus.

Alle Bereiche haben im Berichtsjahr wieder positiv zum Gesamtergebnis beigetragen. Da-
bei hat die Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH die technische Betriebsfihrung und die kauf-
mannische Geschaftsbesorgung fir die Tochtergesellschaft Stadtwarme Kamp-Lintfort
GmbH abgewickelt. Zahilreiche Projekte im Rahmen des stadtischen Strukturwandels
(Landesgartenschau 2020, interkommunales Logistikzentrum Logport IV) erfordern intelli-
gente versorgungstechnische Lésungen. Diese zu finden und umzusetzen bildete im abge-
laufenen Geschéftsjahr einen wesentlichen Schwerpunkt. Die Zielsetzungen des Klima-
schutzkonzeptes der Stadt Kamp-Lintfort spielten dabei eine wichtige Rolle. So konnten die
Stadtwerke erneut zahlreiche Kunden durch attraktive Angebote von den Vorteilen einer
modernen und umweltfreundlichen Erdgasheizung lberzeugen.

Das 2018 fertig gestellte Trinkwasserversorgungskonzept der Stadt Kamp-Lintfort doku-
mentiert die MalRnahmen zur nachhaltigen und sicheren Wasserversorgung. Das Konzept
stellt die aktuelle Versorgungssituation detailliert dar und gibt eine Prognose bis zum Jahr
2040. Die hohe Versorgungssicherheit und die gute Qualitat des von uns verteilten Trink-
wassers werden durch die modernen Aufbereitungsanlagen und das gut ausgebaute Ver-
bundsystem unseres Vorlieferanten, dem Wasserverbund Niederrhein GmbH (WVN), ga-
rantiert.

Zielerreichung

Die prozessuale Abwicklung in den Bereichen Marktkommunikation, Abrechnung und Be-
richtswesen wird durch stets neue regulatorische Eingriffe sowie die Vielzahl von Verédnde-
rungen im Energierecht immer komplexer. Die Stadtwerke haben die gestellten Anforde-
rungen jeweils termingerecht umgesetzt.

Wettbewerbsdruck und Konkurrenzsituation im Strom- und Gasmarkt sind weiterhin deut-
lich spurbar. Mit attraktiven und wettbewerbsfahigen Strom- und Gastarifen, ergénzt durch
zahlreiche Angebote im Bereich der Energiedienstleistungen, konnten sich die Stadtwerke
dennoch erfolgreich behaupten. Vielfaltigen Malnahmen zur Starkung der Kundenbindung
— z. B. Prasenz, Erreichbarkeit und persénlicher Kontakt — kommt dabei eine wesentliche
Bedeutung zu. Die Stadtwerke unterstiitzen zahlreiche Projekte von Schulen und Vereinen
und tragen damit auf vielfaltige Weise zu Bildung und Freizeitwert fir die Birgerinnen und
Burger der Stadt Kamp-Lintfort bei. Die Offentlichkeitsarbeit fokussiert zudem aktuelle
Themen der Energie- und Wasserversorgung, des Klimaschutzes und der Energieeffizienz.

Die Stadtwerke haben sich auch 2018 erfolgreich behauptet und die fir das Geschaftsjahr
2018 gestellten Ergebnisziele und die 6ffentliche Zwecksetzung erflllt.
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2.1. Ertragslage
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Nachfolgende Darstellung zeigt die Entwicklung wesentlicher Ertragskennzahlen im Ver-

gleich zum Vorjahr:

2018 2017
Umsatzerlése 35.500 T€ 36.120 T€
Materialaufwand 23171 T€ 23.895 T€
Rohertrag (Umsatzerlése 12.329 T€ 12.225 T€
.. Materialaufwand)
Personalaufwand 4475 T€ 4.188 T€
Betriebsergebnis 3.994 T€ 4.363 T€
Finanzergebnis 695 T€ 1.274 T€
Jahresiiberschuss (JU) 2.967 T€ 3.417 T€
Umsatzrendite 8,4 % 9,5 %
Eigenkapitalrendite 20,6 % 23,2 %
(JU/@ EK)

Die Absatzmengen haben sich wie folgt entwickelt:

2018 2017
Strom 75,3 GWh 78,7 GWh
Gas 92,6 GWh 91,8 GWh
Wasser 2.191,1 Tm? 2.138,8 Tm?

Grundlage des Jahresabschlusses 2018 ist die Stichtagsablesung und Abrechnung aller
Kunden zum 31.12. des Jahres. Infolgedessen sind im Berichtsjahr Schatzungen nur dann
eingeflossen, sofern keine belastbareren Werte vorhanden waren.

Der Riickgang der Absatzmengen im Bereich Strom im Vergleich zum Vorjahr als auch zur
letztjdhrigen Prognose ist durch wettbewerbsbedingte Kundenverluste und durch den
Rickbau diverser Liegenschaften auf Grund anstehender stadtebaulicher Sanierungsmal-
nahmen begrindet. Hiervon waren wie im Vorjahr in erster Linie Tarifkunden betroffen.
Weiterhin fihren die Sanierungen im Rahmen der Energieeinsparverordnung zu einer
Senkung der spezifischen Verbrduche. Der Anstieg im Gasabsatz im Vergleich zum Vor-
jahr und zu unserer Prognose ist in erster Linie durch die Auswirkungen der netzseitigen
Verdichtungsmalnahmen begriindet. Die Abgabepreise fir Strom und Gas sind auch im
Jahr 2018 weitestgehend konstant geblieben. Der erkennbare Riickgang des Materialauf-
wandes (insbesondere reine Bezugskosten) ist durch die beschriebene Mengenverande-
rung in den Sparten Strom und Gas und den Entwicklungen am Beschaffungsmarkt be-
grindet.

Die Wasserpreise sind im Jahr 2018 zum Vergleichsjahr 2017 konstant geblieben. Auch fur
das Jahr 2019 ist keine Anpassung beabsichtigt.
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Die weiteren Aufwendungen setzen sich aus den Personalaufwendungen, den Abschrei-
bungen, den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und den Zinsen zusammen. Den groR-
ten Anteil machen die Personalaufwendungen mit 4.475 T€ sowie die zum Vorjahr
angestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen inklusive der sonstigen Steuern mit
2.901 T€ aus (darin enthalten sind die Konzessionsabgaben in Héhe von 1.674 T€).

Unter Berucksichtigung der im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Gewinnabfiihrung der
Wérmetochtergesellschaft (1.318 T€, Vj: 2.070 T€) und des im Rahmen der ertragsteuerli-
chen Organschaft teilweise kompensierenden Steueraufwands sowie den nachgelagerten
steuerlichen Auswirkungen aus der Betriebspriifung der Jahre 2013 - 2016 verringerte sich
der Jahresuberschuss von 3.417 T€ auf 2.967 T€.

2.2. Finanzlage

Die Finanzlage der Stadtwerke wird unterstrichen durch die nachfolgenden Finanzkenn-
zahlen:

Finanzkennzahlen 2018 2017
Anlagendeckung | 38,7 % 41,0 %
Anlagendeckung Il 82,8 % 88,0 %
Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.357 T€ 6.757 T€
Cash-flow aus Investitionstatigkeit -2.148 T€ -1.578 T€
Cash-flow aus Finanzierungstéatigkeit -3.669 T€ -4.801 T€
Veranderung des Finanzmittelbestands 540 T€ 378 T€

Der Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit war im Vorjahr vor allem von einem deutli-
chen Rickgang der Forderungen gepragt, so dass im Berichtsjahr der Cash-flow aus lau-
fender Geschéftstatigkeit trotz deutlich héherer Verbindlichkeiten im Wesentlichen durch
die starke Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gesunken ist.

Fur die Erweiterung und Erneuerung der Netze und der Betriebsanlagen (im Cash-flow aus
Investitionstatigkeit enthalten) wurden 1.991 T€ (Vj. 1.447 T€) ausgegeben.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit wurde der Vorjahresgewinn von 3.417 T€ an die
Gesellschafter ausgeschittet. Insbesondere die héheren Einzahlungen aus Baukostenzu-
schiissen und die gesunkenen Auszahlungen fir die Tilgungen und Zinsen der Bankdarle-
hen haben zu der deutlichen Verbesserung des Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit bei-
getragen.

Des Weiteren wurde die Mdglichkeit in Anspruch genommen, im Rahmen der getroffenen
Vereinbarung zwischen Stadtwerke und Stadtwadrme Betrdge gegen eine marktibliche
Verzinsung von der Tochtergesellschaft bei der Muttergesellschaft zu nutzen (sog. cash-
pooling). Hierfir fielen im Berichtsjahr Zinsen von rd. 19 T€ (Vj. 6 T€) an.

Infolge der vorgenannten Effekte hat sich der Finanzmittelbestand um 540 T€ auf 2.209 T€
erhoht. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war und ist somit gesichert.
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Unter Berlicksichtigung der Liquiditatsplanung fir die Jahre 2019 bis 2021 gehen die
Stadtwerke davon aus, dass die Liquiditat der Gesellschaft, unter Annahme der Vollaus-
schittung des Jahresergebnisses 2018, im Betrachtungszeitraum gewahrleistet ist. Durch
die ausgewiesene Eigenkapitalquote ist die Kreditwiirdigkeit der Gesellschaft gegeben und
eine gegebenenfalls kurzfristig notwendige Fremdkapitalaufnahme jederzeit méglich. Damit
ist die Zahlungsféahigkeit der Gesellschaft im Planungszeitraum insgesamt gesichert und es
liegen diesbeziglich keine den Bestand der Gesellschaft geféhrdenden Risiken vor.

2.3. Vermégenslage

Nachfolgende Darstellung zeigt die Entwicklung wesentlicher Kennzahlen der Vermégens-
lage im Vergleich zum Vorjahr:

2018 2017
Eigenkapitalquote (einschlieBlich Sonderposten fir 33,1 % 36,2 %
Ertragszuschiisse)
Fremdkapitalquote 66,9 % 63,8 %
Bilanzsumme 45.837 T€ | 43.631 T€
Forderungsintensitat 8,9 % 59 %
(Kundenford. + Ford. gg. verb. Unternehmen / Bilanzsumme)
Anlagenintensitat 85,3 % 88,3 %

Die im Vergleich zum Vorjahr u.a. durch eine héhere Bilanzsumme gesunkene Eigenkapi-
talquote weist mit 33,1 % weiterhin eine solide Basis auf.

Samtliche Neubaugebiete in Kamp-Lintfort wurden in Abstimmung mit der Stadt komplett
mit Strom und Wasser erschlossen, bei Bedarf auch mit Gas. Durch eine geanderte Preis-
politik im Hausanschlusskostenwesen konnte im Gasbereich eine erhebliche Verdichtung
des Netzes erreicht werden. Dies wurde durch die sukzessive Abschaffung des sog. Koh-
ledeputates fiir ehemalige Zechenarbeiter auf der Suche nach alternativen Heizmdglichkei-
ten zusatzlich unterstitzt. Durch rechtzeitige Erneuerungen der Netze und Betriebsanlagen
sowie umfassende Wartungs- und Kontrollarbeiten wird die Versorgungssicherheit gewahr-
leistet. Insgesamt wurden 2.153 T€ als Gesamtinvestitionen dem Anlagevermégen zuge-
fahrt.

Der Anstieg der Bilanzsumme um rd. 2.206 T€ ist auf der Aktivseite durch die Investitionen
im Anlagevermdgen, der stichtagsbedingten Zunahme der Forderungen und dem Anstieg
der Finanzmittel (wie im Bereich ‘Finanzlage” bereits erlautert) begriindet. Auf der Passiv-
seite wirkt sich der Riuckgang des Eigenkapitals durch den verringerten Jahresiiberschuss
und die Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten durch planmaRige Til-
gungen zunachst senkend aus. Diese Effekte werden im Wesentlichen durch den stich-
tagsbedingten Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, insbesonde-
re gegen die Netzpéachterin und die Minderheitsgesellschafterin, sowie der Zunahme der
Rechnungsabgrenzungsposten durch die beschriebene Netzverdichtung Uberkompensiert.

Die Forderungsintensitat steigt gegentiber dem Vorjahr um 3,0 % Punkte an und spiegelt
damit die Auswirkung der stichtagsbedingten Berechnungen an die Netzp&chterin wieder.
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Aufgabenbedingt weisen die Stadtwerke mit 85,3 % eine fur Versorgungsunternehmen wei-
terhin typisch hohe Anlagenintensitat auf.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage wird zusammenfassend als zufriedenstellend
beurteilt.

2.4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren:
Zur Steuerung der Unternehmensaktivitdten im Hinblick auf die obersten Unternehmens-
ziele nutzen die Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH verschiedene Kennzahlen. Im finanzbe-
zogenen Bereich werden das Betriebsergebnis und die H6he der Investitionen als wesent-
liche SteuerungsgréfRen verwendet.

Betriebsergebnis:

Die Kennzahl ist eine Zwischensumme in der Gewinn- und Verlustrechnung. Sie stellt das
operative Ergebnis der Gesellschaft ohne die Einflisse aus dem Finanzergebnis und den
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag dar. Das Finanzergebnis beinhaltet u. a. die Be-
teiligungsertrdge, die allerdings in der Tochtergesellschaft bzw. den Beteiligungen selbst
gesteuert werden. Das Betriebsergebnis der Stadtwerke betrug im Geschéftsjahr 2018
3.994 T€ (Vj: 4.363 T€). Bei den Umsatzerlésen waren in allen Sparten aulRer der Sparte
Wasser Rickgange zu verzeichnen. Diese Rickgange resultieren aus Kundenverlusten
und Vertragsumstellungen vornehmlich bei Gaskunden und Wohnungsbaugesellschaften.
Zudem erhohten sich der Personalaufwand und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Der mit den gesunkenen Umsatzerlésen verbundene Riickgang der Bezugskosten konnte
diese Entwicklungen nur teilweise kompensieren.

Im Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2018 sind die Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH
von einem Betriebsergebnis von 3.346 T€ ausgegangen. Die Planung fir das Jahr 2018
basierte auf den Erkenntnissen der Vorjahre und hatte auf Grund der Marktpreissituation
eine deutlich héhere Kundenabwanderung unterstellt. Diese konnte in erster Linie durch
die Uberdurchschnittlich hohe Anzahl an Neuanschlissen im Berichtsjahr kompensiert
werden, so dass dies zusammen mit dem witterungsbedingt héheren Wasserabsatz zu ei-
nem deutlich Uber der Prognose liegenden Betriebsergebnis fuhrte.

Investitionen:

Das Netzgeschaft des Unternehmens ist erfahrungsgemaR anlagenintensiv. Die Optimie-
rung des Investitionsvolumens bildet im Hinblick auf Substanzerhaltung, Versorgungssi-
cherheit und betriebliche Effizienz verbunden mit der Liquiditdtssteuerung eine wesentliche
SteuerungsgrofRe bei den Stadtwerken. Dabei sind fur die verschiedenen Sparten Zielnetz-
planungen hinterlegt, aus denen sich EinzelmalRnahmen und Prioritdten ableiten. Die In-
vestitionen in das Anlagevermégen betrugen im Geschéftsjahr 2018 2.153 T€
(Vj: 1.588 T€). Damit liegt der Investitionsbetrag rd. 565 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Im
Berichtsjahr kamen Investitionen hinzu, die im Zusammenhang mit Projekten der Stadt
Kamp-Lintfort auch unser Investitionsvolumen maRgeblich beeinflusst haben. Hier sind die
Landesgartenschau Kamp-Lintfort im Jahr 2020, die Sanierung des Rathausquartieres und
das allgemeine Quartierskonzept der Stadt zu nennen.

Im Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2018 hatten die Stadtwerke 1.741 T€ unterstellt.
Die Veranderung zum Planwertansatz fur das Jahr 2018 ist im Wesentlichen durch die ge-
anderte Preispolitik im Hausanschlusskostenwesen begrundet.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren:

Im nicht finanzbezogenen Bereich steuern die Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH im Jahr
2018 die unternehmerischen Aktivitdten u. a. Uber die unterjdhrige Kontrolle der Absatz-
kennzahlen (z.B. Gradtagszahlen im Warmebereich) sowie Dokumentation und Auswer-
tung des Netzbetriebes gemal} den jeweiligen Anforderungen der technischen Regelwerke
(Verlustwassermengen, Dauer von Versorgungsausfallen).

Absatzmengen der einzelnen Sparten:

Die vertrieblichen Aktivitaten und wirtschaftlichen Planansatze der Stadtwerke Kamp-
Lintfort GmbH werden zudem Uber Absatzziele gesteuert. Dafiir werden jahrlich Ziele im
Mittelfristplanungszeitraum von drei Jahren festgelegt. Die Entwicklung des Absatzes ist im
Abschnitt Ertragslage erlautert. In der Planung werden kaufmannisch vorsichtige Annah-
men zu Kundenverlusten und Mengenverhaltnissen getroffen. Die unterstellten und erreich-
ten Absatzmengen stellen sicher, dass die kalkulierten Deckungsbeitrdge und Margen rea-
lisiert werden und damit die SteuerungsgréRRe Betriebsergebnis erreicht werden kann. Die
Strombeschaffung wird im Rahmen eines Portfoliomanagements verwaltet und Uberwacht.
Die Gasbeschaffung erfolgt tranchenweise im Rahmen einer sogenannten modernen Voll-
versorgung. Diese Vorgehensweisen minimieren die Risiken der Gesellschaft.

3. Tatigkeitsabschliisse 2018

Aufgrund des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) hat die Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH
als vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen jeweils getrennte Konten zu fuh-
ren und fir jede ihrer regulierten Tatigkeiten einen Tatigkeitsabschluss (§ 6b Absatz 3
EnWG) zu erstellen und dartiber zu berichten (§ 6b Absatz 7 EnWG).

Entsprechend § 6b Absatz 3 EnWG ergeben sich fir die Gesellschaft folgende Tatigkeiten:

Elektrizitatsverteilung

Gasverteilung

Andere Tétigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors
Andere Téatigkeiten innerhalb des Gassektors

Tatigkeiten auBerhalb des Elekirizitdts- und Gassektors

Fur die Berichterstattung wurden die Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens sowie
die Aufwendungen und Ertrédge grundsatzlich den einzelnen Tatigkeiten direkt zugeordnet.
Nur in den Féllen, in denen eine direkte Zuordnung nicht mdglich oder mit unvertretbarem
Aufwand verbunden wére, erfolgt die Zuordnung anhand eines adaquaten Schlissels, der
aus einem vergleichbaren Posten der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitet
wurde.

Fur die Elektrizitdts- und Gasverteilung erstellen wir dariiber hinaus eine Bilanz und eine
Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Ergebnisse der Téatigkeiten Elektrizitats- und Gasverteilung der Stadtwerke Kamp-
Lintfort GmbH werden von Ertragen aus der Verpachtung ihrer Strom- und Gasnetze an die
Westnetz GmbH in Dortmund bestimmt. Den Erlésen aus der Weiterberechnung der Kon-
zessionsabgabe an die Westnetz GmbH stehen entsprechende sonstige betriebliche Auf-
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wendungen gegenuber. Die Elektrizitatsverteilung weist fur das Berichtsjahr einen Jahres-
Uberschuss von 728 T€ (V|. 745 T€) auf. Der Téatigkeitsbereich Gasverteilung erzielte im
Berichtsjahr einen Jahresiberschuss von 275 T€ (Vj. 260 T€).

In den Unternehmenstatigkeiten ,Andere Tétigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors®
bzw. ,Andere Tétigkeiten innerhalb des Gassektors“ werden jeweils die Strom- bzw. Gas-
beschaffung und der Strom- bzw. Gasvertrieb erfasst. Weitere Erlauterungen zum diesbe-
zuglichen Geschéftsverlauf finden sich in den Abschnitten Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage.

In den ,Tatigkeiten aufierhalb des Elektrizitats- und Gassektors® werden neben den Was-
ser- und Warmeaktivitaten sowie den Betriebsfiihrungen kommunaler Versorgungseinrich-
tungen auch der Dienstleistungsbereich, mit der projektbezogenen Kundenberatung, dem
Finanzbereich und den Koordinationstatigkeiten fir die Beteiligungen der Stadtwerke
Kamp-Lintfort GmbH zugeordnet.

4. Personalentwicklung

2018 2017

Anzahl Personen Anzahl Personen

Geschéftsfihrer 1 1
Prokuristen 1 1
Angestellte 39 39
Arbeiter 9 8
Aushilfen/Geringf. Beschéftigte 6 5
Auszubildende 3 3
Summe 59 57

Die strategische Positionierung der Stadtwerke als lokaler Infrastrukturdienstleister und
Anbieter von Versorgungs- und Energiedienstleistungen in allen Versorgungssparten ver-
langt hohe Qualitatsstandards. Mit der stetigen Sensibilisierung fur unsere Unternehmens-
ziele und standigen Weiterentwicklung der einzelnen Mitarbeiter werden eine hohe Identifi-
kation mit dem Unternehmen und eine ausgepragte Kundenorientierung erreicht. Die an-
stehenden Aufgaben verlangen von den Mitarbeitern durchweg hohe Einsatzbereitschaft,
Flexibilitdt und Teamféahigkeit. Sie fur die in der Versorgungsbranche sich rasant veran-
dernden Prozesse und technischen Weiterentwicklungen bestmdglich vorzubereiten, ist
das Ziel unseres internen Entwicklungsprogramms.

Fur unsere Mitarbeiter gehort es zur Routine sich auf stédndig verandernde Marktbedingun-
gen und neue gesetzliche und regulatorische Anforderungen erfolgreich einzustellen. Dies
wird durch eine schlanke und in allen Sparten TSM (technisches Sicherheitsmanagement)
zertifizierte Organisationsstruktur mit kurzen Kommunikationswegen unterstutzt, so dass
die Stadtwerke sich schnell und flexibel an neue Marktgegebenheiten anpassen kénnen.
Damit werden die Stadtwerke dem Anspruch gerecht, fir Bestands- und Neukunden stets
ein attraktiver und verlasslicher Partner zu sein.
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5. Chancen- und Risikobericht

Die Stadtwerke haben ein formalisiertes Risikofriiherkennungssystem aufgebaut und mit
einem entsprechenden Softwarepaket umgesetzt, in dem Risiken erfasst und systematisch
bewertet werden (Wahrscheinlichkeit, Risikoausmaf). Darauf aufbauend werden Strate-
gien entwickelt, Risiken zu vermeiden, zu vermindern, Uber zu walzen und gegebenenfalls
selbst zu tragen.

Des Weiteren ist das sogenannte IKS (Interne Kontrollsystem) intensiviert worden. In die
mafgeblichen Ablaufe des Unternehmens wurden weitere Kontrollfunktionen implementiert
und in Organisationsabhandlungen dokumentiert.

Es wurden unveréndert zum Vorjahr folgende Risikokategorien im System festgelegt:

e Marktrisiken

e Betriebsrisiken
e Finanzrisiken
e Umfeldrisiken

e Sonstige Risiken

Marktrisiken

Risiken am Markt bestehen insbesondere in der Energiebeschaffung. Diese Risiken werden
durch genaue Marktbeobachtungen, Bonitatsprifungen, Fahrplaneinkaufe, Teilmengenbe-
schaffungen sowie back-to-back-Vertrage mit Sondervertragskunden so gering wie méglich
gehalten.

Betriebsrisiken

Risiken aus dem technischen Bereich begegnen wir mit regelmafigen Priuf-, Wartungs- und
Instandhaltungsarbeiten. Sofern es wirtschaftlich sinnvoll ist, werden Risiken durch den Ab-
schluss von Versicherungen begrenzt.

Eine hohe IT-Verfugbarkeit und Datensicherheit wird durch gezielte Malinahmen einschliel3-
lich eines Notfallkonzeptes gewéhrleistet.

Finanzrisiken

Dem Risiko des Forderungsausfalls durch Insolvenzen und Liquiditatsprobleme im Kunden-
bereich begegnen wir mit konsequenter Forderungsiiberwachung. Drohende Forderungsaus-
félle werden zeitnah wertberichtigt. Derivate werden nicht eingesetzt. Eine hohe Quote an
Kunden, bei denen offene Forderungen eingezogen werden kdnnen, minimiert das Risiko
ebenfalls.

Umfeldrisiken
Wir beobachten und prifen die uns betreffenden Veranderungen oder hinzukommenden
Rechtsnormen. Fallweise wird externe fachliche Unterstiitzung in Anspruch genommen.

Die Einhaltung des Energiewirtschaftsgesetzes hinsichtlich der buchhalterischen und infor-
matorischen Entflechtung ist durch Veranderungen in den Arbeitsabldufen und Organisati-
onsstrukturen sichergestellt.
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Die aktuellen Rechtsprechungen zur Billigkeit der Energieabsatzpreise und das diesbezigli-
che Kundenverhalten werden nach wie vor intensiv beobachtet. Die neueren Rechtspre-
chungen haben zwar zu einer Abmilderung des Risikos gefuhrt. Fr die verbleibenden regu-
latorischen Risiken wurden im Jahresabschluss angemessene Riickstellungen gebildet.

Die Herausforderungen fur das Jahr 2019 bestehen weiterhin in der Sicherung der vorhan-
denen Marktanteile in Verbindung mit optimalen Beschaffungsstrategien und perfektem Kun-
denservice bei rundum sicherer Versorgung. Die Umsetzung der standigen Veranderungen
der regulierten Netzbereiche stellen weiterhin eine groRe Herausforderung dar.

Die folgende Tabelle skizziert die Risikoportfolio-Matrix — nach Umsetzung von Risikobe-
grenzungsmalnahmen (Nettomethode) — bestehend aus den Dimensionen Eintrittswahr-
scheinlichkeit des potenziellen Schadens (in %) und erwartete Schadenshéhe (in Mio. €).
Die Wesentlichkeitsgrenze wird in Abh&ngigkeit des Ergebnisses vor Steuern bzw. Eigen-
kapitals festgelegt.

Bewertungszeitraum: 31.12.2018

Aktive Risiken:
gering bis mittel
mittel bis hoch

hoch bis sehr hoch 0

[ Auswirkung/Schadenshdhe]
existenzbedrohend >=50 % EK
kritisch > 50% des EvSt
schwerwiegend 20-50% des EvSt

mittel 10-20% des EvSt 3
gering 0-10% des EvSt 2 1
. . - sehr
niedrig mittel hoch hoch

1-10% 10-20% | 20-50% | 50-100%
[ Eintrittswahrscheinlichkeit =>]

EK = Eigenkapital
EvSt = Ergebnis vor Steuern
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Ausgehend von der erwarteten Schadenshdéhe ist im Berichtsjahr folgendes Risiko hervor-
zuheben:

¢ Riickgang der sog. Abwarmequote (Anteil des Warmebezugs von der Miillverbren-
nungsanlage an der Gesamtwarmeeinspeisung) bei der Tochtergesellschaft Stadt-
warme Kamp-Lintfort GmbH:
Grundsétzlich wird den erkennbaren Risiken, soweit handelsrechtlich zulassig, durch Bildung
angemessener Ruckstellungen wie auch durch einen umfangreichen Versicherungsschutz
ausreichend Rechnung getragen. Das Risiko einer riicklaufigen Abwarmequote kann sich al-
lerdings durch den laufenden Geschéftsbetrieb entwickeln. Ausfélle beim Wé&rmebezug
durch Stillstdnde/Einschrédnkungen beim Betrieb der Mullverbrennungsanlage, die tber die
geplanten Ausfalle hinausgehen, fihren dazu, dass sich die Abwarmequote zwangslaufig
nach unten bewegt. Die Fehimengen beim Warmebezug kénnen nur durch eine Eigenerzeu-
gung auf Basis Heizdl kompensiert werden. Aufgrund der gegeniiber dem Warmebezug
deutlich héheren Kosten der Eigenerzeugung bewirkt dies automatisch eine vom Olpreis ab-
hangige Reduzierung des Betriebsergebnisses der Stadtwédrme. Diesem Umstand wird aller-
dings in dem Jahr Rechnung getragen, in dem er anféllt und kann somit nicht tGber eine
Ruckstellung im Vorfeld abgemildert oder risikolos gestellt werden. Die Auswirkungen sind je
nach Olpreis unterschiedlich zu bewerten, kénnten aber bei einem langer andauernden Aus-
fall des Warmebezugs zu empfindlichen Ergebniseinschnitten bei der Stadtwarme und tber
den bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrag bei den Stadtwerken fiihren. Das Risiko wird in
regelmafigen (unterjdhrig) Abstdnden aktualisiert und gegebenenfalls neu bewertet, um die
Sensibilitat hinsichtlich der Problematik zu schérfen.

Sonstige Risiken und Chancen

Den Fortbestand der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH gefahrdende Risiken sind derzeit nicht
erkennbar. Durch die Konzessionsvertrage mit der Stadt Kamp-Lintfort und einer Laufzeit bis
zum 31.12.2036 in den Sparten Strom, Gas und Wasser ergibt sich eine langfristige Pla-
nungssicherheit in Bezug auf den technischen Netzservice und als kommunaler Infrastruk-
turdienstleister. Als zusétzliche Chance fur die Weiterentwicklung des Unternehmens werden
die ErschlieBung bzw. die Erweiterung neuer Geschaftsfelder (z. B. Contracting) und der
Ausbau von Dienstleistungen (Betriebsfiihrungen und Geschaftsbesorgungen) gesehen. Ins-
besondere das Potential aus weiteren Verdichtungsmalinahmen im Gas- und Fernwarmebe-
reich kann den dauerhaften Ergebnisbeitrag sichern. Weitere Themen wie die Umsetzung
des Klimaschutzkonzeptes der Stadt Kamp-Lintfort und die Férderung der E-Mobility stellen
zusatzliche Chancen dar, das Geschaftsfeldportfolio der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH
mittel- bzw. langfristig erfolgreich zu erweitern.

Das Risikomanagementsystem wird intern Gilberwacht.

6. Prognosebericht

Die im Friihjahr 2020 beginnende Landesgartenschau in Kamp-Lintfort pragt in erhebli-
chem Male die Investitionsplanung der Stadtwerke fur 2019. Hinzu kommt die Erschlie-
Rung weiterer attraktiver Bebauungsgebiete. Als eine im Klimaschutzkonzept der Stadt
Kamp-Lintfort herausgearbeitete Malinahme zur CO2-Verringerung wird die Umstellung der
noch zahlreichen Ol- und Kohleheizungen auf Fernwdrme oder Gas durch verschiedene
Anreize forciert. Genutzt wird hierzu ein attraktives Preismodell fir neue Gashausan-
schlisse, speziell in den bereits erschlossenen Netzgebieten. Ein kostenfreies Beratungs-
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angebot zur energetischen Sanierung speziell dlterer Immobilien flankiert das Ganze. Hier-
zu wurde nach intensiver Vorbereitung das Projekt Innovation City Kamp-Lintfort im Juli
2018 mit einer Laufzeit von drei Jahren gestartet. Die Zahl der Gasneuanschliisse konnte
2018 bereits deutlich gegentber den Vorjahren gesteigert werden und es zeichnet sich
auch im laufenden Jahr eine weiterhin hohe Nachfrage ab.

Auf dem ehemaligen Gelédnde des Bergwerk West werden inzwischen die neuen Gelande-
konturen des Landesgartenschaugel&ndes sichtbar, ebenso wie die Gewé&sserrenaturie-
rung der grolRen Goorley. Parallel verlaufen die ErschlieRBungsmalRnahmen der Veranstal-
tungs- und Ausstellerflachen fur die Landesgartenschau. Speziell im Bereich der Ausstel-
lerflachen ist nach der Landesgartenschau die Entwicklung eines neuen Stadtquartiers
»Friedrich Heinrich“ mit bis zu 1.000 Wohneinheiten angedacht. Die Modernisierung unse-
res Spitzenlastheizwerks unserer Tochtergesellschaft Stadtwarme auf dem ehemaligen
Zechengelande mit knapp 20 Megawatt Leistung wurde 2018 abgeschlossen. Hiervon aus-
gehend wurde auch das Fernwarmenetz fir die denkmalgeschitzten Bestandsgebdude der
Zechenanlage saniert beziehungsweise erganzt. So kdnnen auch die bereits vermarkteten
Gebaude auf dem Zechengeldnde mit Fernwérme versorgt werden. Daruber hinaus konn-
ten weitere Gewerbeneuansiedlungen aber auch die Liegenschaften einer Wohnungsbau-
gesellschaft, fir eine Fernwarmeversorgung gewonnen werden. Die Warmequelle stellt die
Mdllverbrennung in der Millverbrennungsanlage Asdonkshof dar, so dass fiir die Wé&rme-
gewinnung kein zusatzliches CO; produziert und die Umwelt somit nicht zusatzlich belastet
wird.

In Bezug auf die dritte Regulierungsperiode der Anreizregulierungsverordnung (Gas 2018 —
2022, Strom 2019 — 2023) fuhren die Eingriffe und pauschalen Kirzungen der Regulie-
rungsbehdrde zu nachhaltigen Ergebnisbelastungen. Unter anderem wurden die Eigenkapi-
talzinssatze, welche eine wesentliche Grundlage fir die Ermittlung der Kapitalkosten bilden,
von der Bundesnetzagentur neu festgelegt. Die bisherigen Zinsséatze fir Altanlagen sinken
von 7,14 % auf 5,12 % und die Zinssatze flr Neuanlagen von 9,05 % auf 6,91 %. Diese
Entwicklung hat neben anderen Faktoren die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2018 veran-
lasst, die im Vorjahr mit der Westnetz GmbH neu abgeschlossenen Pacht- und Dienstleis-
tungsvertrédge Uber das Gasnetz erneut zu Uberprifen und schlief3lich auf Basis der ver-
handelten Sonderkundigungsklausel fristgerecht zum Basisjahr auf den 31. Dezember
2019 zu kundigen.

Das Geschaftsmodell der Stadtwerke wurde in den letzten Jahren stets an die sich rasant
verdndernden Rahmenbedingungen der deutschen Energiewirtschaft flexibel angepasst
und erfolgreich weiterentwickelt. Als Infrastrukturdienstleister in den Versorgungssparten
Strom, Gas und Wasser, erganzt durch die Fernwdrmeaktivitdten der Tochtergesellschaft
Stadtwarme, ist das Unternehmen fest in der Region verankert und breit und somit dulRerst
robust aufgestellt. Wettbewerbsfahige Produkte, Offenheit fir die Themen und Chancen
der Energiewende und das Selbstverstandnis als kundenorientierter Dienstleister sind wei-
tere Erfolgsfaktoren. Mit Blick auf diese stabile Positionierung halten wir zurzeit die Erwar-
tung fir gerechtfertigt, im kommenden Geschéaftsjahr ein Betriebsergebnis in der GroRen-
ordnung von 2,6 Mio. € erwirtschaften zu kénnen.

Das Unternehmen prognostiziert flir das Geschéaftsjahr 2019 ein Ergebnis vor Steuern in
der Grélenordnung von 3,4 Mio. €. Die Stadtwerke gehen unter den oben genannten Um-
stdanden beim Gas von einem Absatz von rd. 88 GWh, beim Strom von einem Absatz von
rd. 75 GWh aus.

671



13 Anlage |

Die Investitionen in das Anlagevermdgen werden mit rd. 3,0 Mio. € veranschlagt. Schwer-
punkt der Investitionstatigkeit bilden weiterhin die Energie- und Wasserverteilnetze.

Es wird eine Vollausschittung des erzielten Ergebnisses 2018 in 2019 angestrebt.

Die Basis fiir diese Prognose bildet zum einen ein nahezu stabiles Geschéaft im Strom-,
Gas- und Wasservertrieb, wohingegen bei der Verpachtung der Netze Strom und Gas die
regulatorischen Einschnitte beriicksichtigt wurden.

Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH

Kamp-Lintfort, 13. Mai 2019

Andreas Kaudelka
Geschaftsfiihrer
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Aktivseite

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken
. Erzeugungs- und Bezugsanlagen
. Verteilungsanlagen

. Mietereinbauten

oU A WN

. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

B. Umlaufvermégen

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Vorréte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstande

Passivseite

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

andere Gewinnriicklage

IV. Jahrestiberschuss

B. Empfangene Ertragszuschiisse

1.
2.

Ruickstellungen

Steuerrtickstellungen
Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1
2.
3.

IS

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Erhaltene Abschlagszahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon gegenuber Gesellschaftern

EUR 890.127,01 (Vorjahr EUR 212.938,48)
. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten

davon gegenuber Gesellschaftern

EUR 100.666,24 (Vorjahr EUR 118.247,03)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 17.341,58 (Vorjahr EUR 16.526,87)

davon aus Steuern

EUR 162.175,77 (Vorjahr EUR 233.323,54)

Rechnungsabgrenzungsposten

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
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352.425,03

16.894.082,02
25.000,00
4.839.610,03

5.562,12
22.116.679,20

4.382.369,00

45.837.437,81

17.668.158,28
25.000,00
2.155.466,57

2.587,91

461.464,71

20.312.677,47

3.603.284,00

43.631.329,65

Anlage Il
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
129.113,00 129.113,00 111.456,00 111.456,00
347.569,00 378.585,00
2.225.874,00 2.433.067,00
19.535.899,00 18.894.324,00
238.112,00 214.766,00
46.402,00 53.325,00
536.037,00 22.929.893,00 394.948,00 22.369.015,00
15.806.695,00 15.806.695,00
252.766,00 16.059.461,00 254.066,00 16.060.761,00
39.118.467,00 38.541.232,00
141.756,42 141.756,42 133.008,38 133.008,38
2.698.874,29 488.915,45
1.372.779,32 2.092.477,44
0,00 10.578,65
296.594,63 4.368.248,24 696.187,73 3.288.159,27
2.208.966,15 1.668.930,00
6.718.970,81
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
5.120.000,00 5.120.000,00
4.869.689,59 4.869.689,59
1.200.000,00 1.200.000,00
2.966.932,12 14.156.621,71 3.417.169,16 14.606.858,75
993.166,20 1.203.325,47
328.485,11 171.941,11
3.860.116,59 4.188.601,70 3.733.242,85 3.905.183,96
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14,

Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Umsatzerlése
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen firr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung
EUR 219.335,59 (Vorjahr EUR 217.346,24)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 1.318.010,37
(Vorjahr EUR 2.070.102,47)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen

EUR 19.019,18 (Vorjahr EUR 5.513,42)

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern/Jahrestiberschuss
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Anlage Il
2018 2018 2017
EUR EUR EUR

35.499.645,24

34.039,00

575.206,92

-11.152.272,10

-12.018.673,09

-3.512.848,37

-961.893,36

36.108.891,16

36.120.010,92
30.279,00

647.946,39

36.798.236,31

-23.170.945,19

-4.474.741,73

-1.568.276,00

-2.900.701,02

-11.810.522,05

-12.084.879,90

-23.895.401,95
-3.224.626,12

-963.501,27

-4.188.127,39

-1.579.345,00

-2.772.539,09

-32.114.663,94

-32.435.413,43

21.500,00 21.500,00
1.318.010,37 2.070.102,47
58,34 338,40
-645.047,97 -817.565,15
4.688.747,96 5.637.198,60
-1.721.815,84 -2.220.029,44
2.966.932,12 3.417.169,16
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Starter-Zentrum Dieprahm GmbH 11.11.2019

1.

Darstellung der Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Starter-Zentrum Dieprahm GmbH (SZD) betreibt seit 2000 das SZD als
Existenzgriindungszentrum im Technologiepark Dieprahm. Technologisch orientierten
Existenzgriindern wurden gunstige Buroflachen im Rahmen von Staffelmieten fur eine
Startphase von bis zu 5 Jahren zur Verfugung gestellt. Die Uber diese Startphase
hinausgehenden Mietverhaltnisse wurden in Anlehnung an den ortsiblichen Mietzins
vereinbart. Auch nach Wegfall der Zweckbindung fir das SZD am 31.10.2016, wird die
Forderung eingeschrankt weiter betrieben.

In 2018 wurde fur das vorhandene Gebéaude eine Vermietungsquote von 88,05 % erzielt.

In 2015 wurde der Gesellschaftszweck um den Punkt ,Vermietung und Verpachtung*
erweitert und das ehem. Magazingebaude der RAG erworben. Dieses wurde in 2015/2016
renoviert und den Anspriichen der Hochschule Rhein-Waal entsprechend qualifiziert. Das

Gebaude wurde am 01.08.2016 an die Hochschule ubergeben.

Ab 8.2018 wurde ein zweites Blrogebdude (SZD Il) mit angeschlossener
Kindertagesstatte im Dieprahm fertiggestellt. Im Gegensatz zum SZD | wurden fur die
Buroflachen langfristige Mietvertrage (3 bis 5 Jahre Laufzeit) geschlossen. Mit der Kita
(etwa 1/3 der Gesamtflache) wurde eine Mietbindung von 10 Jahren vereinbart.

Insgesamt wurde in 2018 eine Vermietungsquote von 90,38 % erreicht.

Ertragslage
2018 2017
TE TE
Rohergebnis 450,8 371,3
Betriebliche Aufwendungen 363,4 258,6
Betriebsergebnis 87,4 112,7
Finanzergebnis -83,4 -55,2
Ergebnis vor Steuern 4.0 574
Steuern -14,2 -13,8
Jahresfehlbetrag /- Uberschuss -10,2 43,6
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Finanzlage

Die liquiden Mittel beliefen sich zum 31.12.2018 auf € 25.682,46 (Vorjahr: T€ 152). Ein

Dispositionskredit wurde in 2018 in H6he von € 5.587,69 in Anspruch genommen.”

Vermdgenslage 2018 2017
T€ TE

Aktivseite

Anlagevermdgen 4.866,6 3.446,7

Umlaufvermégen, Rechnungsabgrenzungsposten 74,5 220,2

Bilanzsumme 4.941 1 3.686,9

Passivseite

Eigenkapital 40,8 51,0

Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Anlagevermoégen 258,7 296,3

Ruckstellungen 9,6 12,1

Verbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungsposten 4.632,0 3.327.,5

Bilanzsumme 4,941 1 3.686,9

2. Nachtragsbericht

Bedingt durch das Insolvenzverfahren des Fensterlieferanten verzégerten sich
Nachbesserungen und Restarbeiten an dem Neubau. Im August 2019 wurde auch dieses
Gewerk weitestgehend, bis auf einen noch nachzuliefernden Fensterflligel,

abgeschlossen.

Nachdem wiederholt an den Wochenenden von Unbekannten der Miill hinter dem SZD im
Gelande verteilt wurde und zugleich Nachfragen der Mieter nach einem gesicherten
Fahrradunterstellplatz eingegangen sind, wurde in 2019 der Bereich hinter dem SZD
eingezaunt und in diesem Bereich fur Fahrrader eine Uberdachung geschaffen.

Die Flurbeleuchtung wurde auf LED umgerustet.

Im SZD wurde mehrfach von Mietern vorgebracht, dass der Schallschutz zwischen den
Raumen unbefriedigend sei. Fur die Fa. DeGlV, aktuell neben der LAGA der Mieter mit
dem gréRten Mietanteil im SZD I, ergaben sich dadurch interne Probleme. In einem Raum
wurde der Schallschutz entsprechend verbessert. Im Gegenzug wurde der Mietvertrag auf

die Dauer von 5 Jahren festgeschrieben.
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Das Magazingebaude wurde in 2019 an das stadt. Abwassersystem angeschlossen. Die

Abrechnung steht noch aus.

Im SZD und im Magazingebdude wurden, wie in den Vorjahren, zur Beibehaltung des
hohen baulichen Qualitatsanspruchs der Gebdude, anstehende Reparaturen und

werterhaltende MaRnahmen zeitnah erledigt.

Mit Kaufvertrag vom 08.05.2019 hat die SZD GmbH den Verkehrspavillon,
Moerser Str. 300 von der Stadt Kamp-Lintfort erworben. Der Kaufpreis wurde aus

Eigenmitteln finanziert.

Risikobericht

In 2018 wurde im SZD | lediglich eine Vermietungsquote von 88,05 % erreicht. Zum einen
entstanden kurzfristige Leerstdande bei dem Wechsel der Fa. Arvato in den Neubau (mit
einer Mietflache von 470 gm Hauptmieter im Neubau), dartber hinaus haben drei
Langzeitmieter unerwartet Ihre Rdume gekindigt (Schénwalder, mibecon, Media Movie).
Ab 12.2018 ist wieder eine Vermietungsquote von 100 % erreicht. Neben den Firmen E&S
Kassensysteme und SpuBa hat die LAGA GmbH 3 Einheiten angemietet. Fur die von der

LAGA angemieteten Einheiten liegen bereits Mietanfragen fur 2020 vor.
Nachdem die LAGA GmbH ab 4.2019 die bis dahin letzte freie Einheit im SZD Il bezogen

hat, ist auch dieses Gebdude zu 100 % belegt. Auch fir diese Einheit liegt bereits eine

konkrete Mietanfrage vor.

Prognosebericht

Beide Geb&ude sind aktuell zu 100 Prozent belegt. Das Haus und der Standort werden
von den Mietern sehr geschéatzt. Durch den Wegfall der Zweckbindung fur das SZD | zum
31.10.2016, ist die unbefristete Vermietung mdoglich. Trotzdem soll die Option,
Langzeitmietern bei Bedarf zugunsten von Existenzgrundern zu kiundigen, erhalten
bleiben. Diese Regelung, sowie das Angebot von Staffelmieten, bleibt erhalten, wird aber

ausschlief3lich fur das SZD | angewendet.

Nach dem Ende der Laga werden die frei werdenden Raumlichkeiten sowohl im SZD | als

auch im SZD Il wieder auf dem gewerblichen Markt angeboten. Es liegen bereits mehrere
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konkrete Anfragen fur diese Flachen vor. Perspektivisch wird davon ausgegangen, dass
die Hochschule Rhein-Waal das Haus zukinftig in ihre Strategie fir StartUps einbezieht.

Entsprechende Gesprache wurden mit der Hochschulverwaltung bereits gefuhrt.

Die insgesamt positive Entwicklung der SZD GmbH wird auch in Zukunft durch qualitativ

hochwertige Serviceleistungen fur die Mieter der Immobilien und der Kita sichergestellt.

Die Mietvertrage mit der Hochschule Rhein-Waal, mit einer Laufzeit von mindestens 11
Jahren, der Mietvertrag Kita mit einer Laufzeit von vorerst 10 Jahren und die Vermietung
an zwei GroBmieter im neuen Burogebaude mit 3 bzw. 5 Jahren, garantieren in den

kommenden Jahren ein positives Gesamtergebnis fir die SZD GmbH.

In 2019 wurde das sog. Café 360° im ehemaligen Verkehrspavillon durch die SZD GmbH
erworben. Das Café ist seit dem 14.10.2013 ordentlich vermietet. Nach der Ubernahme
wurde ein neuer Mietvertrag, zunachst festgeschrieben bis zum 30.05.2021, geschlossen.
Da der Mietgegenstand neben dem Geb&ude nun auch eine Aulenflache (5 m breite
Flache um das Geb&aude herum) beinhaltet und diese ebenfalls gastronomisch genutzt
werden kann, wurde die mtl. Miete um 100,00 € netto angehoben. In 5.2020 ist die letzte
Rate des 2010 abgeschlossenen Darlehens der Mieterin mit dem Bierverlag Schéfer fur
die Neueinrichtung des Cafes féllig. Ab 6.2020 erhéht sich die mtl. Netto Kaltmiete
dementsprechend von 400 auf 900 €.

Durch den Rat der Stadt Kamp-Lintfort wurde die SZD GmbH legitimiert, im Rahmen der
Flachenbevorratung, das Schulgrundstiick der TUV Nord College GmbH am Bendsteg zu
erwerben. Da das in Rede stehende Grundstick noch bis Januar 2021 durch eine
Landesburgschaft in Hohe von rd. 2,1 Mio. € belastet ist, wird am 25.11.2019 ein notarieller
Kaufvertrag mit aufschiebenden Bedingung geschlossen, so dass die SZD GmbH in 2021
ein lastenfreies Grundstiick tbernehmen wird. Das Grundstick wird dann durch die SZD
GmbH freigezogen und marktgerecht aufbereitet. Bis zu diesem Zeitpunkt wird die Flache
Teil einer Rahmenplanung sein. Ziel ist die kurzfristige VerduRRerung der Bauflachen an

einen Projektentwickler oder die Stadt Kamp-Lintfort.

Die Rahmenplanung im Bereich Bendsteg wird voraussichtlich Mitte 2021 starten.

Kamp-Lintfort, den 11.11.2019
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Sondervermogen

mit Sonderrechnung

Panoramabad Pappelsee
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Zusammenfassung Erfolgsplan 2019

Titel 2019 Ansatz 2018 Ergebnis 2016
Gesamt Gesamt Gesamt
€ € €

1. Erlése/sonstige Erlose 290.500,00 295.000,00 311.091,53
2. sonstige betriebliche Ertriage 6.000,00 0,00 0,00
Gesamtleistung 296.500,00 295.000,00 311.091,53
3. Materialaufwand 249.500,00 260.500,00 213.628,86
4. Unterhaltungsaufwand

gewohnliche Unterhaltung 111.000,00 111.000,00 129.056,27
Rohertrag -64.000,00 -76.500,00 -31.593,60
5. Personalaufwand 560.000,00 555.000,00 494.045,52
6. Abschreibungen auf Sachanlagen 391.000,00 400.000,00 396.315,55
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) gewohnliche Aufwendungen 179.500,00 179.500,00 174.527,70

Betriebsergebnis

-1.194.500,00

-1.211.000,00

-1.096.482,37

8. Ertrage aus Beteiligungen 1.300.000,00 1.700.000,00 1.802.439,00
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.500,00 1.500,00 5.954,96
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 30.200,00 35.000,00 39.007,31
11. auBerordentliche Ertrage/Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

Finanzergebnis

1.271.300,00

1.666.500,00

1.769.386,65

12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
13. Sonstige Steuern 2.000,00 2.000,00 1.719,90
Jahresiiberschuss 74.800,00 453.500,00 671.184,38

Ergebnis ohne Ertrdge aus Beteiligungen

-1.225.200,00

-1.246.500,00

-1.131.254,62

- Seite 6 - Wirtschaftsplan 2019
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Vermogensplan 2019

Die Beleuchtung des Parkplatzes soll zur Energieeinsparung auf LED-Leuchten umgerlistet werden

(7.200 €).

Fir den Freibadbereich soll ein Aufsichtsturm fiir ca. 30.000 € angeschafft werden.

Ansatz Ansatz
Finanzbedarf 2019 2018
€ €
Grundstlicke und Betriebsbauten 0 0
(Anlagen im Bau)
Maschinen und maschinelle Anlagen 0 70.000
AuBenanlagen 37.200 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 30.000
Tilgung (laut Tilgungsplan) 56.400 55.000
Vorsteuer-Erstattungsanspruch FA
Vorsteuer 4. Quartal 2018 5.000 5.000
SUMME: 98.600 160.000
Ansatz Ansatz
Finanzdeckung 2019 2018
€ €
Abschreibungen 391.000 400.000
Gewinn + Eigenmittel -301.000 -310.000
Darlehen 0 0
SUMME: 90.000 90.000

Fir die Mittelherkunft wird nur eine anteilige bilanzielle Abschreibung zum Ausgleich des Finanzplanes

benotigt, deshalb erfolgt ein negativer Eigenmittelausweis.

- Seite 7 -
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Stelleniibersicht

Entgeltgruppe Soll 2019 Soll 2018

Arbeiter und Angestellte 9b 1,0 0,0
9a 0,0 1,0
8 1,0 1,0
7 0,0 0,0
6 3,0 4,0
5 1,0 0,0
4 4,0 4,0
10,0 10,0
Auszubildende 0,0 0,0
SUMME: 10,0 10,0

Zahl der

Jahr Stellen
1990 30,0
1995 18,0
2000 16,5
2005 11,8
2010 8,7
2015 10,0
2016 10,0
2017 10,0
2018 10,0
2019 10,0

Gewinnanteile des Stadtischen Bades

2019 soll eine Auszahlung an die Stadt Kamp-Lintfort in Hohe von 265 T€ zzgl. anfallender Steuern, aus
der allgemeinen Ricklage erfolgen. Die Auszahlung ist deutlich reduziert, da die Beteiligungsertrage der

Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH zuriick gehen.

- Seite 8 -
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Panoramabad Anlage 4
Pappelsee Seite 1

Lagebericht

A) Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

1. Allgemeine Angaben

Durch Beschluss des Rates der Stadt Kamp-Lintfort vom 5. Oktober 1993 ist der Baderbetrieb ,Spaflibad
Pappelsee® mit Wirkung zum 1. Januar 1994 aus dem allgemeinen Haushalt der Stadt ausgegliedert worden.
Seit diesem Zeitpunkt, wird der Baderbetrieb als eigenbetriebsahnliche Einrichtung im Sinne der Gemein-
deordnung NRW gefuhrt.

Der Rat der Stadt Kamp-Lintfort hat in seiner Sitzung vom 6. Marz 2012 die neue Betriebssatzung beschlos-
sen. Ab diesem Zeitpunkt wird die eigenbetriebsahnliche Einrichtung unter dem Namen "Panoramabad Pap-

pelsee" geflihrt.

Die Betriebsflihrung wird zur Optimierung des Verwaltungsaufwandes durch die Stadtwerke Kamp-Lintfort
GmbH durchgefihrt.

2. Entwicklung der Branche und Einschiatzung der Betriebsleitung zur gesamt- und branchen-
wirtschaftlichen Entwicklung auf den eigenen Geschaftsverlauf

Die Entwicklung der Baderbranche in der Ruhr-Region ist in den vergangenen Jahren als stabil bis leicht sin-
kend anzusehen. Die Entwicklungsperspektiven werden insgesamt von den Baderbetreibern in der Region
schlechter eingestuft als im bundesweiten Durchschnitt. Der Nachfragertickgang wird begriindet durch den
allgemeinen Attraktivitatsverlust und zusatzliche konkurrierende Freizeitangebote. Die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen, wie stetig steigende Energiekosten, zwingen die Badbetreiber zu entsprechenden Kosten-

optimierungen.

Das Panoramabad Pappelsee ist in der ndheren Umgebung von einem gréfleren Konkurrenzumfeld umge-
ben. Hier sind die Bader in Neukirchen-Vluyn, Moers, Sevelen oder auch in Dinslaken zu nennen. Da das
Panoramabad abgesehen vom Freibad als reines Sportbad primar fir das Schul- und Vereinsschwimmen
konzipiert wurde, spielt die Konkurrenz in der Umgebung eine deutlich geringere Rolle als bei gréReren Ba-
dern, insbesondere Spalbadern. Die Neuer6ffnung des Solimare in Moers, insbesondere des dortigen Frei-
bads, hat sich bisher nicht erkennbar auf die Besucherentwicklung im Panoramabad ausgewirkt. Angesichts
des besonders guten Sommers und der hohen Auslastung aller Freibader ist eine genauere Bewertung aber

erst im Laufe der nachsten Jahre méglich.

Panoramabad Pappelsee Prifungsbericht zum 31.12.2018
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3. Darstellung der Starken und Schwichen des Betriebes im Hinblick auf Chancen und Risiken
des Umfeldes sowie besondere Ereignisse des Jahres 2018

Das Wirtschaftsjahr 2018 schloss mit einem Jahresuberschuss in Hohe von Euro 601.121,60. Das Panora-
mabad stand fir die Besucher ganzjahrig zur Verfligung. Die Besucherzahlen haben sich im Jahr 2018 wie
folgt entwickelt:

2018 2017 Verédnderung
Hallenbad 16.608 18.550 -10%
Aquakurse 5.471 5.561 -2%
Schulschwimmen 24.442 24.986 -2%
Vereinsschwimmen 13.611 14.141 -4%
Babyschwimmen 2.801 2.578 9%
Kinderschwimmen 945 953 -1%
Ruckenfitbesucher 484 432 12%
Nutzer Hallenbad 64.362 67.550 -10%
Freibad 37.492 21.748 72%
Nutzer Hallen- und Freibad 101.854 88.949 14%
Besucherzahl insgesamt 101.854 88.949 14%

Kennzeichnend fiir die Besucherzahlen im Jahr 2018 war der ,Jahrhundertsommer®, der dem Panoramabad
im Freibad ebenso wie vielen anderen Freibadern einen Rekordbesuch verschafft hat. Ob sich die Auswei-
tung der Freibadéffnungszeit in den Ferien wochentags um taglich 2 Stunden (Offnung um 10:00 Uhr statt um
12:00 Uhr) zusatzlich positiv auf die Besucherzahlen ausgewirkt hat, kann nicht eindeutig beantwortet wer-
den. Jedenfalls gab es eine Reihe positiver Riickmeldungen der Kunden dazu bzw. einen deutlichen Riick-

gang der Beschwerden, sodass auch 2019 an der Regelung festgehalten werden soll.

Die Besucherzahlen im Hallenbad waren im Wirtschaftsjahr 2018 leicht riicklaufig. Das korrespondiert aber
im Wesentlichen mit den wegen des langeren Freibadbetriebs geringeren Offnungstagen des Hallenbads.
Gut besucht wurden auch im Wirtschaftsjahr 2018 die vom Panoramabad etablierten Kursangebote.

Panoramabad Pappelsee Prifungsbericht zum 31.12.2018
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4, Einbeziehung finanzieller Leistungsindikatoren

Die Jahresergebnisse des Betriebes haben sich in den letzten vier Jahren wie folgt entwickelt:

2015 2016 2017 2018

TEuro TEuro TEuro TEuro
Jahresergebnis 967 1.176 671 601
Beteiligungsertrage -1.722 -2.309 -1.802 -1.743
Operativer Verlust -755 -1.133 -1.131 -1.142

Die Darstellung zeigt, dass sich die operativen Ergebnisse der vergangenen vier Jahre jeweils im negativen
Bereich befinden. Die Betriebsleitung weist an dieser Stelle darauf hin, dass das operative Ergebnis im Jahr
2015 positiv durch Verkaufslése von drei Wohnbaugrundstiicken beeinflusst wurde. Durch den Verkauf reali-
sierte der Betrieb ein Verauflerungsgewinn von TEuro 473. Diese Erfolgskomponente ist als Einmaleffekt zu
betrachten. Mit weiteren Grundstiicksveraufierungen im Bereich des Pappelsees ist nicht zu rechnen. Gener-
ell ist erkennbar, dass die positive Ertragslage des Bades nahezu ausschlieR3lich auf die Beteiligungsertrage
der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH zuriickzufiihren ist. Diese stellen den wesentlichen Ergebnis- und Finan-
zierungsfaktor der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung dar.

5. Einbeziehung nicht finanzieller Leistungsindikatoren
5.1 Umweltbelange

Die Warmeversorgung des Panoramabades erfolgt aus dem 6rtlichen Fernwarmenetz. Diese Form der Ver-
sorgung ist zukunftstrachtig und umweltfreundlich, da das Fernwarmenetz zu groRen Anteilen mit ohnehin
vorhandener Warme aus der Millverbrennungsanlage Asdonkshof gespeist wird. Dies ist dokumentiert durch
einen von einem Gutachter bestatigten Primarenergiefaktor von 0,0. Der Primarenergiefaktor kennzeichnet
das Verhaltnis von insgesamt aufgewendeter Primarenergie zur beim Endverbraucher tatsachlich genutzten
Endenergie. Er ist im gunstigsten Fall gleich null (wie bei der Solarenergie oder wie hier bei Energie aus Mll-

verbrennung) und liegt bei Heiz6l und Erdgas bei 1,1.

5.2 Mitarbeiterbelange

Die Positionierung als Anbieter von Schwimm- und Sportstatten verlangt hohe Qualitatsstandards in der Kun-
denorientierung. Dies erfordert eine hohe Qualifikation sowie ldentifikation mit dem Unternehmen und eine
entsprechende Sensibilisierung und standige Weiterentwicklung der einzelnen Mitarbeiter.

Die Unternehmensausrichtung verlangt von den Mitarbeitern eine hohe Einsatzbereitschaft, Flexibilitat und
Teamfahigkeit. In diesem Zusammenhang werden die Mitarbeiter angehalten, fachliche Fort- und Weiterbil-
dungen zu unternehmen. Hierbei handelt es sich neben den jahrlichen Erste-Hilfe-Kursen und

Panoramabad Pappelsee Prifungsbericht zum 31.12.2018
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Uberpriifung der Rettungsfahigkeit insbesondere um Seminare, die den Wissenstand der Mitarbeiter erwei-
tern. Hier sind im Wesentlichen Fortbildungen im Bereich der Aquafitness, Babyschwimmen oder Rickenfit-
ness zu nennen. Die Badbetriebsleitung nimmt zudem an jahrlichen Schulungen teil, welche u.a. die Gefah-

renpravention abdecken.

Der Teamgeist unter den Mitarbeitern wird durch jahrliche innerbetriebliche Veranstaltungen gestarkt.

6. Einbeziehungen der Ergebnisse aus der Priifung nach § 53 HGrG

Die Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflihrt.

B) Lage des Unternehmens

1. Ertragslage

Der, mit Wirkung vom 1. Januar 1994 gegriindete Betrieb, schloss das Wirtschaftsjahr 2018 mit einem Jah-

reslberschuss in Hohe von TEuro 601 ab.

Die Gegenuberstellung der Ergebnisentwicklung zeigt ebenso den Vergleich zum Wirtschaftsplan 2018:

Ist 2017 Ansatz 2018 Ist 2018 Abweichung
TEuro TEuro TEuro TEuro

1. Umsatzerlése 293 290 319 +29
2. Sonstige betriebliche Ertrage 18 5 6 +1
3. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 +/-0
Summe der Betriebsertrage 311 295 325 +30
4. Materialaufwand -343 -372 -323 -49
5. Personalaufwand -494 -555 -535 -20
6. Abschreibungen -396 -400 -408 +8
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -175 -180 -169 -1
Summe der Betriebsaufwendungen -1.408 -1.507 -1.435 -72
|. Betriebsergebnis -1.097 -1.212 -1.110 +102
8. Ertrage aus Beteiligungen 1.802 1.700 1.743 +43
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 2 0 -2
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -39 -35 -31 +4
Il. Finanzergebnis 1.769 1.667 1.712 +45
Panoramabad Pappelsee Prifungsbericht zum 31.12.2018
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lll. Ergebnis nach

Steuern 673 455 603 +148
11. Sonstige Steuern -2 -2 -2 +/-0
IV. Jahresergebnis 671 453 601 +148

Gegenulber dem Wirtschaftsplanansatz fiir das Wirtschaftsjahr 2018 fiel das Ergebnis um TEuro 148 hoher
aus. Der wesentliche Effekt der Ergebnisverbesserung ist zum einen auf ein um TEuro 102 héheres Betriebs-

ergebnis und ein um TEuro 45 hdheres Finanzergebnis zurtickzufthren.

Die Entwicklung der wesentlichen Positionen wird nachfolgend erlautert.

Die Umsatzerlése aus dem Betrieb des Panoramabades sind gegeniiber dem Wirtschaftsplanansatz um
TEuro 30 héher. Ursache dafiir ist der Rekordsommer mit gegeniiber dem Vorjahr deutlich h6heren Besu-
cherzahlen im Freibad. Hier wird auf die eingangs dargestellte Entwicklung der Besucherzahlen verwiesen.
Der Schul- und Vereinssport ist gegenliiber dem Vorjahr nahezu konstant. Auch die Besucher- sowie Entgelt-
entwicklung im Bereich des Kursangebotes ist weitestgehend als konstant zu bezeichnen. Eine deutlich posi-
tive Entwicklung (+10%) verzeichnete das Kinderschwimmen.

Baderlése 2018 2017 Veranderung in %

Hallen- und Freibad 118.234,28 89.503,62 28.730,66 32%
Vereine/ Schulen 116.685,11 119.138,57 -2.453,46 -2%
Durchschnittserlése 2018 2017 Veranderung in %

Hallen- und Freibad 2,19 2,22 -0,03 0%
Vereine/ Schulen 3,07 3,04 0,03 0%
Kurserlése 2018 2017 Veranderung in %

Aqua-Fitness-Kurse 56.561,21 58.105,80 -1.544,59 -3%
Kinderschwimmen 10.460,76 9.524,94 935,82 10%
Babyschwimmen 9.135,20 8.414,41 -720,79 9%
Rickenfitnesskurse 5.157,02 5.173,65 -16,63 0%

Panoramabad Pappelsee
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Der Materialaufwand des Panoramabades ist weitestgehend gepragt durch Energie- und Wasserkosten

(TEuro 143; Vj: TEuro 148). Die bezogenen Fremdleistungen fir Instandsetzungs- und Wartungsarbeiten be-
ziffern sich im Berichtsjahr auf TEuro 92 (Vj: TEuro 129).

Der Personalaufwand umfasst die Aufwendungen fiir die Vergltung der durchschnittlich 12 Mitarbeiter des
Panoramabades. Hierin enthalten sind auch die Veranderungen der Personalriickstellungen fir Urlaubs- und
Gleitzeitiibernange. Im Wesentlichen verursacht durch die erweiterten Offnungszeiten des Freibads und die
wegen der guten Witterung hohere Zahl an Freibadéffnungstagen ist der Personalaufwand gegeniber dem
Vorjahr um TEuro 41 gestiegen. Er blieb aber mit TEuro 535 immer noch um TEuro 20 unter dem Planansatz
von TEuro 555.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind neben den allgemeinen Verwaltungskosten auch Versi-

cherungen enthalten.

Die um TEuro 30 héheren Betriebsertrage sowie die um TEuro 72 geringeren Betriebsaufwendungen fihren
letztlich zu einem gegeniber dem Wirtschaftsplanansatz um TEuro 102 verbesserten Betriebsergebnis.

Mit TEuro 1.712 liegt das Finanzergebnis 2018 um TEuro 45 Uber dem Planansatz. Das Finanzergebnis wird
entscheidend gepragt durch die Ausschuttungen der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH (TEuro 1.743; Vorjahr:
TEuro 1.802) an der die eigenbetriebsahnliche Einrichtung nunmehr wieder zu 51% beteiligt ist. Die Beteili-
gungsertrage sind gegeniiber dem Vorjahr nochmal leicht um TEuro 59 zurliickgegangen. Hier spiegelt sich
bereits der fir die Zukunft erwartete Trend der rucklaufigen Beteiligungsertrage wieder. Aufgrund der vorge-
nommenen Tilgungsleistungen sowie umgeschuldeten Darlehen verringerten sich die Zinsaufwendungen ge-

genuber dem Vorjahr sowie gegeniiber dem Wirtschaftsplanansatz.

2. Finanzlage

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse waren im Wirtschaftsjahr 2018 in Ordnung. Die Eigenkapitalquote zum Bi-
lanzstichtag betrug 78,8% (Vorjahr: 78,7%).

Das Eigenkapital setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Panoramabad Pappelsee Prifungsbericht zum 31.12.2018

692



Panoramabad Anlage 4
Pappelsee Seite 7
2018 2017 Veranderung
TEuro TEuro TEuro
Stammkapital 1.050.000,00 1.050.000,00 0,00
Allgemeine Ricklage 3.253.040,27 3.253.040,27 0,00
Zweckgebundene Rucklagen 2.950.705,09 2.950.705,09 0,00
Gewinnvortrag 2.424.248,27 2.473.063,89 -48.815,62
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 601.121,60 671.184,38 -70.062,78
10.279.115,23 10.397.993,63 -118.878,40

Entsprechend dem Beschluss des Rates der Stadt Kamp-Lintfort wurde der Jahresliberschuss des Vorjahres

an die Stadt Kamp-Lintfort ausgeschittet. Zudem erfolgte eine Ausschittung au dem Gewinnvortrag.

Die Entwicklung der liquiden Mittel stellt sich wie folgt dar:

2018 2017

Euro Euro
Bestand liquide Mittel 01.01. 1.475.983,70 1.226.171,32
Cash Flow Ifd. Geschéaftstatigkeit 579.377,77 1.705.920,45
Cash Flow Investitionstatigkeit -116.979,30 -13.748,55
Cash Flow Finanzierungstatigkeit -773.013,69 -1.442.359,52
Bestand liquide Mittel 31.12. 1.165.368,48 1.475.983,70

Langfristiges Vermdgen soll auch langfristig finanziert sein. Um Kapitalstrukturrisiken ausschlieRen zu kon-

nen, wird ein Anlagendeckungsgrad Il von mindestens 100% erwartet. Die Kennzahl betragt zum Bilanzstich-

tag 115,9 % (Vorjahr: 114,1%). Die Kennzahlen sind fiir beide Wirtschaftsjahre als positiv zu beurteilen. Die

Liquiditat zum Bilanzstichtag stellt sich fir den Betrieb wie folgt dar:

2018 2017

TEuro TEuro
Kurzfristiges Fremdkapital -191 -199
Liquide Mittel I.+II. Ord-
nung 2.139 2.018
Uberdeckung | +1.948 +1.819
Liquide Mittel Ill. Ordnung 0 0
Uberdeckung Il +1.948 +1.819

Panoramabad Pappelsee
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Hierbei ist jedoch anzumerken, dass es sich um eine stichtagsbezogene GroRRe handelt. Die Zahlungsfahig-

keit des Betriebes war unterjahrig zu jeder Zeit gegeben.

Die vom Panoramabad Pappelsee verfolgten Ziele — der Betrieb eines Hallen- und Freibades — sind im Wirt-

schaftsjahr 2018 weiter umgesetzt worden.
3. Vermoégenslage

Das ,Panoramabad Pappelsee” betreibt seinen Baderbetrieb auf eigenem Grund und Boden. Das Anlagever-
maogen des Betriebes betragt zum Bilanzstichtag 83,6% (Vorjahr: 84,7%) der Bilanzsumme und hat sich wie

folgt entwickelt:

Stand Abgénge/ Stand
01.01.2018 Zuginge  Abschreibungen  31.12.2018
TEuro TEuro TEuro TEuro
Sachanlagevermogen 6.967 117 -408 6.676
Finanzanlagevermogen 4.223 0 0 4.223
11.190 117 -408 10.899

Investitionsverpflichtungen entstanden im Wirtschaftsjahr 2018 nicht.

C) Nachtragsbericht

Vom Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 bis zum Berichtszeitpunkt sind keine Ereignisse eingetreten tber die

an dieser Stelle zu berichten wére.

D) Risikobericht

Risiken
Durch die Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH wurde ein Risikomanagement fiir das ,Panoramabad Pappelsee”
eingerichtet. Die Risiken wurden ermittelt und es wurden entsprechende Gegensteuerungsmafnahmen fest-

gelegt. Die Risikoverantwortung wurde auf die jeweiligen Kompetenztrager tibertragen.

Die bestehende Organisation mit ihren Berichts- und Steuerungssystemen wird laufend durch die Innenrevi-
sion der Betriebsflihrungsgesellschaft Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH auf Schwachstellen geprift. Neue Er-

kenntnisse flhren unverziiglich zu Anpassungen und Anderungen.

Als wesentliche Risiken flir den Fortbestand des Bades sind zu nennen:

a) Sinken der Besucherzahlen aufgrund der zunehmenden Konkurrenz durch benachbarte Bader;

b) Verringerung der Beteiligungsertrage (u.a. durch den sich verscharfenden Strom- und Gaswettbewerb)

Panoramabad Pappelsee Prifungsbericht zum 31.12.2018
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Dem Sinken der Besucherzahlen aufgrund zunehmender Konkurrenz wurde begegnet durch den Neubau des

Bades, auRerdem durch den Ausbau des Kursprogramms.

AbschlieRend sei an dieser Stelle anzumerken, dass die Stadt Kamp-Lintfort Tragerin des Bades ist und ent-

sprechende Verluste nach spatestens 5 Jahren abzudecken hat. Dieses wirde sich flr die in der Haushalt-

sicherung befindliche Stadt Kamp-Lintfort verscharfend auswirken. Eine Insolvenzgefahr besteht dennoch fir

das ,Panoramabad Pappelsee” nicht.

E) Prognosebericht

Der Rat der Stadt Kamp-Lintfort hat in seiner Sitzung vom 12. Dezember 2018 den Wirtschaftsplan fir das
Wirtschaftsjahr 2019 beschlossen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2019 wird ein Jahrestberschuss in Héhe von TEuro 74 prognostiziert. Der Jahres-
Uberschuss ist hauptsachlich auf die Ausschuttung der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH zurtickzufihren. Ent-
sprechend dem Wirtschaftsplan wird erwartet, dass dem Panoramabad im Vergleich zum Vorjahr deutlich ge-

ringere Beteiligungsertrage in Hohe von TEuro 1.300 zuflief3en.
Die Umsatzerlose des Bades belaufen sich voraussichtlich auf TEuro 296.

Das operative Ergebnis (ohne Beteiligungsertrage) wird sich voraussichtlich auf rd. TEuro -1.225 belaufen.
Der betriebliche Rohertrag von TEuro -64 wird weitestgehend durch die entstehenden Personalkosten, Ab-
schreibungen sowie Verwaltungskosten belastet, so das ein negatives Betriebsergebnis von TEuro -1.194 er-

zielt wird.

Der Finanzbedarf des Panoramabades belauft sich auf TEuro 160. Dieser wird jedoch um die vorgesehene
Ausschuittung an die Stadt Kamp-Lintfort (voraussichtlich TEuro 265) erhoht. Die Finanzierung erfolgt weitest-
gehend aus dem betrieblichen Cash Flow. Die Liquiditat des Betriebes wird insbesondere durch die laufenden
Kosten sowie der Kapitaldienstkosten stark in Anspruch genommen werden. Insbesondere die Erwartungs-
haltung in Bezug auf mdgliche Gewinnausschittungen seitens des stadtischen Haushalts tragt zur weiteren

Belastung der Liquiditat des Betriebes bei.

Die Zahl der zu besetzenden Stellen belauft sich fir das Wirtschaftsjahr 2018 auf 10,0 Stellen (2017: 10,0
Stellen).

Kamp-Lintfort, den 20. Marz 2019

Dr. Christoph Mulimann

Betriebsleiter

Panoramabad Pappelsee Prifungsbericht zum 31.12.2018
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Anlage 2

Seite 1
Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschéftsjahr vom 01.01.2018 bis 31.12.2018
Panoramabad Pappelsee
Kamp-Lintfort
01.01.2018 - Vorjahr
31.12.2018
Euro Euro
1. Umsatzerlose 319.119,03 292.706,36
2. sonstige betriebliche Ertréage 6.401,43 18.385,17
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 230.378,67 213.628,86
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 92.180,44 129.056,27
322.559,11 342.685,13
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 421.825,92 390.916,91
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung 113.223,24 103.128,61
535.049,16 494.045,52
- davon fur Altersversorgung Euro 31.428,12
(Euro 28.593,56)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegensténde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen 407.659,80 396.315,55
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 169.489,71 174.527,70
7. Ertrége aus Beteiligungen 1.742.756,27 1.802.439,00
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 91,72 5.954,96
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 30.807,60 39.007,31
10. Ergebnis nach Steuern 602.803,07 672.904,28
11. sonstige Steuern 1.681,47 1.719,90
12. Jahresiuberschuss 601.121,60 671.184,38

697



81022} L€ wnz yousqgsbuninid

aas|added pegeweloued

18WYBWBUN “GIBA BlIBlUY |

uabejuezueuy

472 8‘c 60°€Yv'68L°LL  65'CT9.°868°0L 9E'L6LEES'E 00°0 08°659°20v 9S‘LEL'9CL'E G6°€SSCEY VI 00‘0 00‘0 0€‘6.6°91L1 S9‘VLG SLE VI
000 00'0  ¥§‘00'€Ze Y ¥500¥°€22 1 000 00°0 000 000 ¥5'00¥°€22 ¥ 000 00°0 00°0 yS'00v'€22 Y
$G°007°'€22 ¥ ¥5°00¥°'€22 % 000 00°0 000 000 ¥5°00¥°€22 ¥ 000 00°0 000 ¥S'00v'822 Y
0t'G9 00y S§'1¥0°996'9 G0‘19€°629'9 zeerrIeSe 00°0 08'659°20% gs'esLezle ££'€08'902°0} 00°0 00°0 0€'66'9Lt £0'728'680°0}
00 00 000 00°0 000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000
v've 9z 05'168°26 00°2EC L1 L 90'9/9'v¥E 00°0 Y9'69Yve 2r'902°01¢ 90'800°95 000 00°0 vLOL6 LY 26'260°80%
v'vS 02 0S Ly L6YLL 0S'9Y 1620t 21'22€906 00°0 91'v90'6€ L 96'292°29. 29'e/y'S86'L 000 00°0 91'690°69 9 y0r' 916l
049 67 00'vE9°28L 00°2EL¥89 61'68€48¢ 00°0 00°'268°2S 6l'ghy e 61°920'690'| 000 00°0 00°0 61'920°690°1
g6y ¥'9 05'061°G65 0§°216°925 92'LLY'2YS 00°0 00'€£9'89 92'86L°ELY 9/'886'890" L 000 00°0 000 9/'886'890"1
6L 12 0S'L¥6°SS 1Y 0S°16€°€V0Y 69'829°65E"| 00°0 00'955°21 | 6920 Y21 61°020°26€S 000 00°0 00°0 61'020°26€°S
000k 00 G5'962°0€2 65'962°0£2 000 00°0 000 000 §G'9€2°0€2 000 00°0 00°0 GG'962°0€2
00 00 3001 00°1 Y0'6vE'2 00°0 000 Y0'6v€°2 ¥0'06€°2 000 00°0 00°0 ¥0'05€°2
% % 3 3 dn3 4n3 dn3 4n3 d4n3 dn3 d4n3 dn3 4n3
uemyong  zjes L1022LLe 81022L'LE 81022L'LE Buebay Buebnz 8102°L0°L0 8L0z2'1e Buebay  Bunyonaqwn Buebnz 8L02'H0'+0
dsed Wiy uamyonaisay Hamyongisay puels pueis puels puelg
uajyezuuayl uamyonqisay uabunqiaiyosqy uajsoysbunjaisiay pun -sbunyeyosuy

neg wi uabejuy '/

Bunpelssnesyeyosen
pun -sqauleg 9

uabejuy ajjauIyosew
pun uauIyose ‘G

USX030WWIMYIS "

uabejueusgny ‘g

8pNEGen g

axdmspuny
uabejueyoes |

suabouuanabejuy
sap ualsod

goH |ebaidsuabejuy

0l sues

698



Landesgartenschau Kamp-Lintfort
2020 GmbH

699



Landesgartenschau Kamp-Lintfort 2020 GmbH Anlage 4
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Lagebericht
Landesgartenschau Kamp-Lintfort 2020 GmbH

Lagebericht fur das Geschaftsjahr
vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018

A. Grundlagen der Gesellschaft

Auf fachliche Empfehlung der Landesarbeitsgemeinschaft Gartenbau und Landschaftspflege
Nordrhein-Westfalen e.V. aus Oberhausen wurde die Stadt Kamp-Lintfort durch Beschluss der Landesre-

gierung mit der Ausrichtung der Landesgartenschau im Jahre 2020 beauftrag.

Trager der Landesgartenschau ist die Stadt Kamp-Lintfort, die mit der LAGL NW e.V. die Verpflichtung,
zur Durchfihrung der Veranstaltung die ,Landesgartenschau Kamp-Lintfort 2020 GmbH®“ zu griinden. Dies
erfolgte mit Gesellschaftsvertrag vom 11. April 2016. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 9. Ju-
ni 2016.

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung, Durchfiihrung und Abwicklung sowie der Ruckbau
der Nordrhein-Westfalischen Landesgartenschau Kamp-Lintfort in Kamp-Lintfort unter dem Motto

,Entdecken.Erforschen.Erleben®.

Die Landesgartenschau Kamp-Lintfort 2020 GmbH erfahrt bei ihrem Vorhaben Unterstitzung durch die
LAGL NW e.V.. Umfang und Form der Zusammenarbeit wurden in einer entsprechenden Vereinbarung

festgelegt.

B. Wirtschaftsbericht

1. Geschéftsverlauf

Mit den Planungen fiur das Gelande Bergwerk West ,Zechenpark® sowie das Kloster Kamp Gelande und

den Wandelweg wurde das renommierte Landschaftsarchitekturbiro bbzl, Berlin beauftragt.

Das Biro ist nun mit der weiteren Entwicklung der Ausfiuihrungsplanung der Landesgartenschau

Kamp-Lintfort 2020 beschaftigt. Die einzelnen Bauabschnitten befinden sich derzeit in der Bebauung.

Die den ausgearbeiteten Planungskonzeptionen zugrunde liegenden Férderbescheide liegen mittlerweile

vor ( Pauschal-, Stadtebau und Tourismusférderung ).

Das Geschéftsjahr 2018 schlieRt mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von Euro -536.470,07.
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2. Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage

Vermdgenslage

31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte 45 TEUR 63 TEUR
Sachanlagen 2417 TEUR 237 TEUR
Forderungen u. sonstige
Vermégensgegenstande 427 TEUR 15 TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten 507 TEUR 242 TEUR
RAP 22 TEUR 0 TEUR
Bilanzsumme 3.418 TEUR 557 TEUR

Das Vermdgen der Gesellschaft ist gegenuber dem Vorjahr auf 3,4 Mio. Euro angewachsen. Insbesonde-
re im Bereich des Sachanlagevermdgens ist ein deutlicher Anstieg festzustellen. Die Erlebnisbereiche
.Kloster Kamp*, ,Wandelweg“ und der ,Zechenpark® waren im abgelaufenen Geschéftsjahr die wesentli-
chen Investitionen. Mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von etwa 2,2 Mio. Euro sind die Vorbereitungen

auf einen planungsmafigen Verlauf der Landesgartenschau deutlich vorangeschritten.

Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft setzt sich im Wesentlichen aus den Guthabenkonten bei der

Sparkasse Duisburg zusammen.

31.12.2018 31.12.2017
PASSIVA
Eigenkapital 2.014 TEUR 382 TEUR
Ruckstellungen 109 TEUR 8 TEUR
Verbindlichkeiten 1.003 TEUR 108 TEUR
PRAP 292 TEUR 59 TEUR
Bilanzsumme 3.418 TEUR 557 TEUR

Das Eigenkapital der Gesellschaft umfasst 59% der Bilanzsumme. Der Zuwachs des Eigenkapitals ist auf
Einzahlungen in die Kapitalruicklage in Héhe von 2,2 Mio. Euro zurickzufiihren. Diese wurden seitens der
Stadt Kamp-Lintfort zur Finanzierung des investiven Bereichs sowie zur Abdeckung von sogenannten kon-
sumtiven Ausgaben erbracht. Dem Stammkapital (30 TEUR) sowie der Kapitalriicklage (2.635 TEUR)

steht ein Bilanzverlust in H6he von — 649 TEUR gegenuber.
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Die im Jahresabschluss passierten Rickstellungen umfassen im Wesentlichen die Abdeckung steuerli-

cher Risiken.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst zum einen Einnahmen aus dem Sponsoring einer
Bank (92 TEUR) und zum anderen bereits verkaufte Eintrittskarten (199 TEUR).

Ertragslage

2018 2017
Umsatzerlse 2 TEUR 0 TEUR
Sonstige betriebliche Ertréage 20 TEUR 0 TEUR
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen
und Leistungen -157  TEUR -20 TEUR
Personalaufwand -110 TEUR -12  TEUR
Abschreibungen auf Anlagevermdgen -27 TEUR -8 TEUR
Sonstige betriebliche Aufwendungen -264 TEUR -45  TEUR
Betriebsergebnis -536 TEUR -86 TEUR
Ergebnis vor Steuern -536 TEUR -86 TEUR
Sonstige Steuern 0 TEUR 0 TEUR
Jahresfehlbetrag -536 TEUR -86 TEUR

Das Geschaftsjahr 2018 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 536 TEUR ab. Der Jahresfehl-
betrag ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass die Gesellschaft im Jahr 2018 ausschlielich Vor-
bereitungsarbeiten bzw. Vorlaufkosten zur Veranstaltung der Landesgartenschau im Jahr 2020 verausg-
abt hat. Insbesondere die Aufwendungen fir bezogene Leistungen der LAGL (157 TEUR), Personalko-
sten (110 TEUR) sowie Werbeaufwendungen (106 TEUR) haben das Ergebnis der Gesellschaft, neben
Ruckstellungszufihrungen (98 TEUR), das Ergebnis 2018 maRgeblich beeinflusst. In geringen Umfang

konnten Erlése aus dem Verkauf von Werbeartikeln realisiert werden.

Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte im Jahr 2018 durch die Einzahlungen seitens der Stadt
Kamp-Lintfort. Auf eine Fremdfinanzierung durch Kreditinstitute musste im Jahr 2018 nicht zurlickgegriffen

werden.
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Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr aufgrund der erfolgten Gesellschafterfinanzierung und

der vorhandenen frei verfiigbaren Finanzmittel jederzeit bis zum Berichtszeitpunkt sichergestellit.

D. Prognose, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Das Jahr 2019 steht weiterhin im Fokus des Fortschritts der begonnenen Bauarbeiten. Die Finanzierung
erfolgt auch hier weiterhin durch die Stadt Kamp-Lintfort durch entsprechende Einzahlungen in die Kapital-

ricklage.

Die Gesellschaft wird die InvestivmalRnahmen durch objektbezogene Fordergelder finanzieren. Dabei hat
sich die Gesellschaft strikt an die Vorgaben der Bewilligungsstellen zu halten. Eine eigenstandige Aufnah-
me von Krediten ist fir die Gesellschaft nicht vorgesehen. Auf der Grundlage der aktuellen Planungen

sind alle investiven Vorhaben durch bewilligte Férdermittel abgedeckt. Die mit der Férderung verbundenen

Eigenanteile stellt die Stadt Kamp-Lintfort zur Verfiigung.

2. Chancen- und Risikobericht

Die Chancen und Risiken der verbleibenden Entwicklung stellen sich wie folgt dar:

1. Finanzielle Risiken

Der Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft legt fest, dass der Gesellschafter Stadt Kamp-Lintfort — im Rah-

men der im Haushalt bereitgestellten Mittel — Jahresfehlbetrage der Gesellschaft abdecken wird.

Da sich die Stadt Kamp-Lintfort im Haushaltssicherungskonzept befindet, sind die geplanten Investitionen
fur die Landesgartenschau als Auflage der Kommunalaufsicht nur durchfiihrbar, wenn die Férdergeldge-
ber die in Aussicht gestellten Mittel auch wirklich zur Verfiigung stellen. Falls Férdergelder fiir eine geplan-
te Investition wegfallen, ist eine sofortige Umplanung unumganglich und fuhrt ggf. zum kompletten Wegfall

der betroffenen InvestitionsmalRnahme.

2. Risiken aus verspateter Fertigstellung

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses geht die Geschéftsleitung davon aus, dass die Lan-
desgartenschau zum geplanten Termin beginnen wird. Die Bauarbeiten befinden derzeit alle im geplanten

Zeitrahmen. Das Risiko einer verspateten Fertigstellung wird derzeit ausgeschlossen.
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3. Steuerliche Risiken

Die steuerlichen Rahmenbedingungen - vor allem - fir die investiven Vorhaben sind mit der verbindlichen

Auskunft des Finanzamtes Moers (heute Kamp-Lintfort) vom 14.08.2017 geklart worden.

Die Gesellschaft kann fir die mit der Durchfihrung der Gartenschau zusammen- hangenden Investitionen
in der Regel den vollen Vorsteuerabzug geltend machen und muss bei Rickibertragung der Anlageguter
auf die Stadt Kamp-Lintfort den ermaRigten Steuersatz abfuihren. Das fuhrt zu mehr Handlungsspielraum

im investiven Budget.

E. Berichtserstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Die Gesellschafterversammlung hat mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschaftsvertrag die &f-
fentliche Zwecksetzung vorgeschrieben. Gegenstand der Gesellschaft ist die Vorbereitung, Durchfilhrung
und Abwicklung sowie der Rickbau der Nordrhein-Westfalischen Landesgartenschau 2020 in Kamp-Lint-
fort. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung, insbesondere solche der Foérderung der Umwelt- und Landschaftsgestaltung, der Volksbil-

dung, der Kunst und Kultur, der Denkmalpflege, der Gesundheit und des Sports und der Vélkerverstandi-

gung.

Kamp-Lintfort, den 31. Oktober 2019

Landesgartenschau Kamp-Lintfort 2020 GmbH

Martin Notthoff Heinrich Sperling
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer
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Anlage 2

Seite 1
Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschéftsjahr vom 01.01.2018 bis 31.12.2018
Landesgartenschau Kamp-Lintfort 2020 GmbH
Kamp-Lintfort
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 2.242,23 0,00
2. Gesamtleistung 2.242,23 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrage
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 20.182,44 0,00
4. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 156.928,54 20.474,52
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 89.181,34 10.1589,20
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und
fur Unterstltzung 21.133,92 2.392,28
110.315,26 12.551,48
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagever-
mdgens und Sachanlagen 27.394,58 7.669,56
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 16.029,98 656,50
b) Werbe- und Reisekosten 106.437,01 12.757,12
c) verschiedene betriebliche Kosten 141.740,69 31.839,68
264.207,68 45.253,30
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 48,68 0,00
9. Ergebnis nach Steuern 536.470,07- 85.948,86-
10. Jahresfehlbetrag 536.470,07 85.948,86
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Anlage 13

Verzeichnis der Mitgliedschaften
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Verzeichnis der Mitgliedschaften

Lfd. Plan Ist Plan Produkt
(sonst. ordentl.
Nr.|[Bezeichnung 2020 2019 2019 Aufwendungen)
Euro Euro Euro
1 |ldentitat fir Kinder in Mali e.V. 25 25 1.100.01.01.01
2 |Verein der ortlichen Rechnungsprifer NRW e.V. 150 150 15[ 1.100.01.05.01
3 |Kommunaler Arbeitgeberverband NW 2.475 2.475
4 [Nordrhein-Westfalischer Stadte- und Gemeindebund 11.000 11.000
5 [Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungs- 2.086 2.003 2.066
management (KGSt) 20.331 20.331
6 |Stiftung NRW 1.100.01.06.01
6 |Fachverband der Kdmmerer 264 264 264| 1.100.01.09.01
7 |Fachverband der Kommunalkassenverwalter 50
8 [Bund der Vollziehungsbeamten e.V. 85 35 70| 1.100.01.09.02
9 (Bund Deutscher Schiedsmanner 409
10 |Kreisverkehrswacht Wesel e.V. 459 50 391] 1.100.02.02.01
11 [Verband der Standesbeamten 80 60 61[ 1.100.02.04.02
12 |Landesfeuerwehrverband 120
13 |Kreisfeuerwehrverband Wesel e.V. 1.564 1.444 1.400] 1.100.02.05.01
14 |Verband Rheinischer Museen e.V. 50
15 |Verein der Freunde des Geologischen Museums Kamp- 15
Lintfort 65 65| 1.100.04.01.01
16 [Interessengemeinschaft der Stéadte mit Theatergastspielen e.V. 420
17 |Landestheater Burghofbihne e.V. 930 510 845| 1.100.04.02.01
18 [Musikschule Kamp-Lintfort e.V. 30 30 30| 1.100.04.02.02
19 [Kulturraum Niederrhein e.V. 500
20 |Verein fir Heimatkunde e.V. 18
21 |Verein Linker Niederrhein e.V. 100
22 |StraBe der Gartenkunst zwischen Rhein und Maas e.V. 725 100 725] 1.100.04.02.03
23 |Verband der Bibliotheken des Landes e.V. 175
24 |Friedrich-Bédecker-Kreis 219 60 219] 1.100.04.04.01
25 |Deutscher Verein Frankfurt 214
26 |Deutsches Rotes Kreuz 394 315 394| 1.100.05.02.03
27 |Luftsportgemeinschaft Kamp-Lintfort e.V. 299
28 |Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportamter 360 55 360] 1.100.08.01.01
29 |Bundesverband fiir Wohneigentum und Stadtentwicklung e.V. 323 310 323| 1.100.10.01.02
30 |Verband kommunaler Unternehmen 1.028 1.028 1.028{ 1.100.11.02.01
31 |Deutsche Vereinigung fir Wasserwirtschaft, Abwasser und
Abfall e.V. 681 681
32 |Verbandsumlage, Kommunal-u. Abwasserber. NRW u.a. 65.000 52.925 60.000( 1.100.11.03.01
33 [Beitrage Kfz-Bereich ASK (Innung, Handwerkskammer etc.) 3.500 1.990 3.500
34 |Verband der Friedhofsverwalter 76 76
35 |Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge 184 1.100.13.02.01
36 |Foérderverein Hochschule Rhein-Waal e.V. 230
37 |Campus Camp-Lintfort 340 100 340| 1.100.15.01.01
114.387 80.299 92.427
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Anlage 14
Statistische Angaben
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1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

Stadtgebiet

FlachengréBe

Lage

Ausdehnung

Einwohner Stadt Kamp-Li

Statistische Angaben

63,14 gkm

51° 31' nordliche Breite,
6° 33' 6stliche Lange

Norden nach Siiden: 10,5 km
Westen nach Osten: 9,6 km

ntfort

Volkszahlungen

am 17.05.1939
am 29.10.1946
am 13.09.1950
am 06.06.1961
am 27.05.1970
am 25.05.1987
am 09.05.2011

Fortschreibungen IT.NRW

am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31
am 31

.12.1993
.12.1994
.12.1995
.12.1996
12.1997
.12.1998
.12.1999
.12.2000
.12.2001
.12.2002
.12.2003
.12.2004
.12.2005
.12.2006
.12.2007
.12.2008
.12.2009
.12.2010
.12.2011
.12.2012
.12.2013
.12.2014
.12.2015
.12.2016
12.2017
.12.2018
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22.639
24.311
28.113
34.768
38.521
37.433
37.299

40.490
40.674
40.435
40.183
40.177
40.204
40.088
39.982
39.959
39.946
39.706
39.750
39.636
39.461
39.177
38.919
38.724
38.394
38.197
37.093
36.973
37.118
37.683
38.404
38.453
38.537



2.3 Zusammensetzung (31.12.2018)
mannlich 18.936
weiblich 19.601

3. Nachrichtlich

Einwohner Kreis Wesel
am 31.12.2018 459.809 (30.06.2017 = 461.305)
Anteil Kamp-Lintfort 8,38 % (30.06.2017 = 8,08 %)
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Anlage 15

Glossar
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Glossar zu den Begriffen des doppischen Haushalts im NKF

Begriff

Erlauterung

Abschreibung (AfA)

Als Abschreibung wird der Werteverzehr von
Vermdgensgegenstanden bezeichnet.

Aktiva

Die Aktiva bezeichnet die Aktivseite der Bilanz (= linke Seite), auf der
die Verwendung der Finanzmittel aufgezeigt wird
Gegensatz: Passiva.

Allgemeine Ricklage

Die allgemeine Ricklage dient den Zwecken der Haushaltswirtschaft.
Ergibt sich ein positiver Saldo aus der Gegenlberstellung von
Aktivposten und Passivposten, erhéht dieser Saldo die bereits in der
Bilanz ausgewiesene allgemeine Ricklage in der Schlussbilanz. Ist
der Saldo negativ, so handelt es sich hierbei um den nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag.

Anlagevermdgen (AV)

Das Anlagevermdgen (AV) umfasst all diejenigen
Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind dauerhaft dem
Geschafts- bzw. Verwaltungsbetrieb zu dienen (sog. Gebrauchsguter).
Zum Anlagevermdgen gehéren z.B. Grundstiicke, Geb&ude,
Fahrzeuge und das Infrastrukturvermégen. Das Anlagevermdgen wird
auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Gegensatz: Umlaufvermdégen.

Aufwand

Als Aufwand bezeichnet man in der Doppik den in Geld bewerteten
Verbrauch von Gitern und Dienstleistungen innerhalb einer
Rechnungsperiode. Aufwendungen vermindern das Eigenkapital.
Gegensatz: Ertrag.

Ausgleichsrlcklage

Als besonderer Posten des Eigenkapitals darf geman § 75 1l GO eine
Ausgleichsricklage bis zu einem Drittel des Eigenkapitals der
Erdffnungsbilanz, hdchstens jedoch bis zu einem Drittel der Héhe der
durchschnittlichen jahrlichen Steuereinnahmen und allgemeinen

Zuweisungen der drei dem Erdffnungsbilanzstichtag vorangehenden
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Haushaltsjahre angesetzt werden. Die Ausgleichsriicklage wird
einmalig im Rahmen der Eréffnungsbilanzierung ermittelt. Der hier
ermittelte Wert stellt den Hochstbetrag der Ausgleichsriicklage dar.
Uberschiisse und Fehlbetrage aus der Ergebnisrechnung kénnen die
Ausgleichsriicklage bis zum in der Eréffnungsbilanz fixierten
Hochstbetrag verédndern. Ist die Ausgleichsricklage aufgebraucht,
fuhren weitere Fehlbetrdge aus der Ergebnisrechnung zu einer
Inanspruchnahme der allgemeinen Ricklage, was weitere

haushaltsrechtliche Konsequenzen auslést.

Auszahlung

Die Auszahlung ist ein Begriff, der den Abfluss liquider Mittel
bezeichnet.
Gegensatz: Einzahlung.

Barwert

Der Barwert (auch: Gegenwartswert) ist derjenige Wert, den ein
zukunftiger Zahlungsstrom heute hat. Der Barwert wird durch

Abzinsung der zuklnftigen Zahlungen berechnet.

Beitrag

Bei Beitrdgen handelt es sich um 6&ffentlich-rechtliche
Leistungsabgaben, die fiir das Bestehen 6ffentlicher Einrichtungen im
Hinblick auf die Mdglichkeit der Inanspruchnahme erhoben werden
(z.B. ErschlieBungsbeitrage)

Bilanz

Die Bilanz (auch: Vermbgensrechnung) ist die Gegenulberstellung von
Vermdgen, sowie Eigen- und Fremdkapital zum Abschlussstichtag.
Die Bilanz ist Bestandteil des doppischen Jahresabschlusses sowie

Teil der Drei-Komponenten-Rechnung (DKR).

Bruttoprinzip

GemaB § 11 | GemHVO sind Ertrdge und Aufwendungen im
Ergebnisplan sowie Einzahlungen und Auszahlungen im Finanzplan in
voller Héhe und getrennt von einander zu veranschlagen. Eine
Aufrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen oder Einzahlungen und
Auszahlungen und die bloBe Veranschlagung des Saldos ist
unzuléssig (Saldierungsverbot). Durch das Bruttoprinzip soll der

Haushaltsplan méglichst Gbersichtlich gestaltet werden.
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Buchfuhrung

Der Begriff Buchfihrung bezeichnet die systematische Dokumentation
aller Geschéafts- bzw. Verwaltungsvorfalle innerhalb einer
Abrechnungsperiode. Die Buchfihrung hat dabei auf der Grundlage
von Belegen zu erfolgen.

Buchwert

Der Buchwert ist derjenige Wert, zu dem ein Vermdgensgegenstand
oder eine Schuldenposition in der Bilanz bewertet ist. Er muss nicht

notwendigerweise mit dem tatsachlichen Wert tibereinstimmen.

Budget

Ein Budget ist ein Plan, der einer Organisationseinheit fr eine
bestimmte Periode (z.B. Haushaltsjahr) die ihr zur Verfligung
stehenden finanziellen Mittel zur Erbringung der geforderten
Leistungen bzw. zur Erreichung der vereinbarten Ziele vorgibt.

Budgetierung

Der Begriff Budgetierung bezeichnet den Prozess der Festlegung

eines Budgets.

Bulrgschaft

Eine Bilrgschaft begriindet die Pflicht gegenliber dem Glaubiger eines
Dritten, diesem fir die Erfiillung einer Geldschuld des Dritten
einzustehen. Es handelt sich bei der Burgschaft folglich, um eine
Eventualverbindlichkeit.

Cash-Flow

Der Cash-Flow ist der aus der laufenden Tétigkeit innerhalb einer
Periode erzielte Nettozufluss an liquiden Mitteln. Er gibt Aufschluss

Uber die Zahlungskraft einer 6ffentlichen Verwaltung.

Debitor

Der Debitor (Lat. Debet, = schulden/Schuldner) ist der Schuldner. In
der Debitorenbuchhaltung ist er der Kunde bzw. Biirger, fir den eine
Leistung erbracht wird und gegentiber dem Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bestehen.

Gegensatz: Kreditor
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Derivate

Derivate sind tblicherweise Finanzinstrumente, die aus anderen

Finanzprodukten abgeleitet werden.

Doppik

Der Begriff Doppik ist eine Abkurzung, die fur "Doppelte Buchfliihrung
in Konten" steht. Die Doppik bezeichnet dabei sowohl die doppelte
Buchfuhrung im kaufmannischen Bereich, als auch im Bereich der
offentlichen Verwaltung. In Bezug auf Kommunen steht die Abkirzung

in seltenen Fallen auch fir "Doppelte Buchfiihrung in Kommunen".

Drei-Komponenten-
Rechnung (DKR)

Die Drei-Komponenten-Rechnung (DKR) ist ein Modell fir das

neue offentliche Haushalts- und Rechnungswesen auf Grundlage der
Doppik.

Die Drei-Komponenten-Rechnung hat drei Bestandteile:

- Bilanz/Vermdgensrechnung

- Ergebnisrechnung

- Finanzrechnung

Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind von der Gemeinde gebildete, rechtlich
unselbststédndige aber organisatorisch selbststandige Betriebe. Die
gesetzlichen Regelungen sind in der Eigenbetriebsverordnung (EigvVO
NRW) aufgefihrt.

Eigenkapital (EK)

Das Eigenkapital (EK) ist die Differenz zwischen dem Vermdgen
(Aktiva) und den Schulden. Jahreslberschlsse erhdhen das
Eigenkapital, Jahresfehlbetrage verringern es. Wie das Fremdkapital,

so dient auch das Eigenkapital der Finanzierung des Vermdgens.

Einzahlung

Die Einzahlung ist ein Begriff, der den Zufluss liquider Mittel
bezeichnet.
Gegensatz: Auszahlung

Erfolgskonto

Erfolgskonten sind Konten, die aus Positionen der Ergebnisrechnung
abgeleitet sind. Auf den Erfolgskonten werden séamtliche

Aufwendungen und Ertrage einer Rechnungsperiode erfasst. Der

719



Saldo eines Erfolgskontos geht in das Ergebnisrechnungskonto ein,
auf dessen Grundlage die Ergebnisrechnung erstellt wird.

Man unterscheidet zwei Arten von Erfolgskonten:

-Aufwandskonten

-Ertragskonten

Gegensatz: Bestandskonto.

Ergebnis

Der Begriff Ergebnis (auch: Erfolg) bezeichnet in der Doppik den
Saldo der Ergebnisrechnung, also die Differenz aus Ertragen und
Aufwendungen. Ubersteigen die Ertrage die Aufwendungen, so spricht

man von einem Uberschuss, umkehrt von einem Fehlbetrag.

Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung in der Doppik (auch: Erfolgsrechnung) erfasst
die Aufwendungen und Ertrdge innerhalb einer Rechnungsperiode.
Sind die Ertrage hdher als die Aufwendungen, so wurde ein
Uberschuss erwirtschaftet. Dieser erhéht das Eigenkapital.
Ubersteigen hingegen die Aufwendungen die Ertrage, so liegt ein

Fehlbetrag vor, welcher das Eigenkapital mindert.

Erinnerungswert

Der Erinnerungswert ist derjenige Buchwert, zu dem ein
Vermdgensgegenstand in der Bilanz auszuweisen ist, wenn er zwar
vollstdndig bilanziell abgeschrieben wurde, aber noch vorhanden ist,
z.B. weil er weiterhin genutzt wird. Der Erinnerungswert belauft sich
auf 1,00 Euro.

Erlose

Erlése sind definiert als die Einnahmen, die man als Entgelt fir
verkaufte Produkte, sowie erbrachte Dienstleistungen erhalt.

Die Erlése unterscheiden sich von den Leistungen dadurch, dass sie
den Eigenverbrauch von Produkten bzw. Dienstleistungen nicht
beriicksichtigen.

Gegensatz: Kosten.

Eréffnungsbilanz

Unter der Eréffnungsbilanz versteht man zum einen die zum
allerersten Mal aufgestellte Bilanz. Eine solche Eréffnungsbilanz ist zu
erstellen, wenn die Gemeinde ihr Haushalts- und Rechnungswesen
von der Kameralistik auf die Doppik umstellt.

Zum anderen wird die Bilanz, die zu Beginn einer jeden neuen
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Rechnungsperiode zu erstellen ist, ebenfalls als Eréffnungsbilanz
bezeichnet. In diesem Zusammenhang spricht man auch manchmal
von der Anfangsbilanz. GemaB dem Grundsatz der Bilanzidentitat ist
die Schlussbilanz des Vorjahres identisch mit der Eréffnungsbilanz.

Ertrag

Als Ertrag bezeichnet man eine in Geld bewertete
Vermégensmehrung innerhalb einer Rechnungsperiode. Ertrage
erhdhen das Eigenkapital. Generell gilt, dass ein Ertrag nicht
zwangslaufig mit einer Einzahlung verbunden sein muss. Ebenso ist

eine Einzahlung nicht notwendigerweise ein Ertrag.

Finanzausgleich

Der Finanzausgleich ist eine laut Grundgesetz vorgeschriebene
MaBnahme zur Erreichung eines finanziellen Gleichgewichts zwischen
finanzstarken und finanzschwachen Gebietskérperschaften (Bund,

L&nder und Kommunen).

Finanzkonto

Als Finanzkonten werden die Konten bezeichnet, die zur Bedienung
der Finanzrechnung geflihrt werden. Sie bilden folglich auch die
einzelnen Positionen der Finanzrechnung ab. Auf einem Finanzkonto
werden entsprechend alle Ein- und Auszahlungen verbucht.
Finanzkonten werden auf das Finanzrechnungskonto abgeschlossen.

Finanzplan

Der Finanzplan (auch: Finanzhaushalt) ist ein Bestandteil des
doppischen Haushaltsplans und ist das entsprechende
Planungsinstrument zur Finanzrechnung. Der Finanzplan wird
seinerseits in Teilfinanzplane untergliedert. Hierbei kann sich die
Untergliederung in Teilfinanzplane entweder an den Produktbereichen
oder der ortlichen Organisationsstruktur orientieren.

Forderung

Als Forderung bezeichnet man einen Zahlungsanspruch gegentber
einem Dritten. Forderungen werden auf der Aktivseite der Bilanz
ausgewiesen.

Gegensatz: Verbindlichkeit.
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Fremdkapital (FK)

Das Fremdkapital (FK) bezeichnet Schulden gegenuber Dritten. Es
wird auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen und dient somit der
Finanzierung des Vermdgens. Zum Fremdkapital z&hlen priméar
Verbindlichkeiten und Riickstellungen.

Gegensatz: Eigenkapital.

Gebhr

Gebihren sind Entgelte flir besondere erbrachte Leistungen der

Verwaltung, die auf einer &ffentlich-rechtlichen Grundlage beruhen.

Geldvermdgen

Das Geldvermdgen ist die Summe aus dem Zahlungsmittelbestand
und den Forderungen abziiglich der Verbindlichkeiten. Einnahmen
erhdéhen das Geldvermdgen, Ausgaben vermindern das
Geldvermdgen.

Geringwertige
Wirtschaftsgiiter (GWG)

Geringwertige Wirtschaftsglter sind nach § 33 Abs. 4 GemHVO
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens, deren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten den Betrag von 410,00 € ohne Umsatzsteuer
nicht Uberschreiten, die selbststandig genutzt werden kénnen und

einer Abnutzung unterliegen.

Gesamtkapital (GK)

Das Gesamtkapital (GK) ist die Summe aus Eigen- und Fremdkapital.
Es bildet somit die Passivseite der Bilanz. Nach der Bilanzgleichung
entspricht das Gesamtkapital betragsmaBig stets dem
Gesamtvermdgen.

Gegensatz: Gesamtvermégen.

Gesamtvermdgen

Das Gesamtvermdgen errechnet sich lber die Summe aller
Vermdgenspositionen, die auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen
werden. Das Gesamtvermdgen wird i.d.R. in Umlaufvermégen und
Anlagevermdgen untergliedert. Nach der Bilanzgleichung entspricht
das Gesamtvermdgen betragsmafig stets dem Gesamtkapital.
Gegensatz: Gesamtkapital.

Gewinn

Der Gewinn bezeichnet die positive Differenz zwischen Ertrdgen und

Aufwendungen in der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung.
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Im Falle eines Gewinns Ubersteigen die Ertrage also die
Aufwendungen.

Gegensatz: Verlust.

Gewinn- und Verlust- Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) bezeichnet das

rechnung (GuV) kaufméannische Aquivalent zur Ergebnisrechnung im neuen
offentlichen Haushalts- und Rechnungswesen. Sie ist ein
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses eines Kaufmanns. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist eine Gegeniberstellung von
Aufwendungen und Ertréagen fur eine Rechnungsperiode. Ist die
Summe der Ertréage groBer als die Summe der Aufwendungen, so
wurde in der betreffenden Rechnungsperiode ein Gewinn
erwirtschaftet. Andernfalls ist ein Verlust entstanden.

Grundsétze ordnungs- Die Grundsatze ordnungsmaBiger 6ffentlicher Buchflihrung
méBiger 6ffentlicher (GoodB) sind allgemeine Regeln zur Buchfiihrung und
Buchfiihrung (GodB) Bilanzierung fur 6ffentliche Verwaltungen im Rahmen der Doppik.

Zu den wichtigsten GodB gehdren:
-Vollstandigkeit

-Richtigkeit und Willkirfreiheit
-Offentlichkeit

-Einzelbewertung

-Klarheit und Ubersichtlichkeit
-Stetigkeit

-Recht- und OrdnungsmaBigkeit

Hauptbuch Im Hauptbuch werden séamtliche Geschéaftsvorfélle (auch:
Verwaltungsvorfalle) nach sachlichen Gesichtspunkten in Erfolgs- und
Bestandskonten (allgemein: Sachkonten) erfasst.

Haushaltsausgleich Der Haushaltsausgleich ist ein Haushaltsgrundsatz, der vorschreibt,
dass der doppische Haushaltsplan einer éffentlichen

Gebietskdrperschaft grundsatzlich ausgeglichen sein muss.

Haushaltsdefizit In der Doppik entsteht ein Haushaltsdefizit, wenn die im

Ergebnishaushalt veranschlagten Aufwendungen die veranschlagten
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Ertrage Ubersteigen.

Gegensatz: Haushaltsiberschuss.

Haushaltsfihrung,
vorlaufige

Eine o6ffentliche Verwaltung ist zur vorlaufigen Haushaltsfiihrung
ermachtigt, wenn ein neues Haushaltsjahr begonnen hat, die
Haushaltssatzung bzw. das Haushaltsgesetz aber noch nicht in Kraft
getreten ist. Die Verwaltung ist im Rahmen der vorldufigen
Haushaltsfihrung jedoch nur erméachtigt diejenigen Ausgaben zu
leisten, die sie aus rechtlichen Grliinden leisten muss oder die aus

anderen Griinden nicht aufgeschoben werden kénnen.

Haushaltskonsolidierung

Als Haushaltskonsolidierung (auch kurz: Konsolidierung) werden all
diejenigen MaBnahmen bezeichnet, die zu einem Abbau des
Haushaltsdefizits, einer Verringerung der Nettokreditaufnahme

und/oder zum Schuldenabbau beitragen.

Haushaltswirtschaftliche
Sperre (§ 24 GemHVO)

Wenn die Entwicklung der Ertrage oder Aufwendungen oder die
Erhaltung der Liquiditat es erfordert, kann die K&mmerin oder der
Ké&mmerer die Inanspruchnahme der im Haushaltsplan enthaltenen
Ermachtigungen und Verpflichtungserméachtigungen sperren.

Interne Leistungs-
verrechnung (ILV)

Die interne Leistungsverrechnung (ILV) ist ein Verfahren, mit
dessen Hilfe diejenigen Leistungen und damit verbundenen Kosten
verrechnet werden, die ein Teil der Verwaltung fir einen anderen Tell

der Verwaltung erbringt.

Inventar

Das Inventar ist das Ergebnis der Inventur. Beim Inventar handelt es
sich um ein zum Abschlussstichtag aufzustellendes, ausfihrliches
Bestandsverzeichnis, in dem alle Vermdgensgegenstande und
Schulden art-, mengen- und wertmaBig erfasst werden. Das Inventar

ist die Grundlage fur die Erstellung der Bilanz.

Inventur

Als Inventur bezeichnet man die Erfassung und Bewertung aller

Vermdgensgegenstande und Schulden zum Abschlussstichtag.

724



Jahresabschluss,
doppischer

Der doppische Jahresabschluss fir die Kernverwaltung einer
Offentlichen Gebietskérperschaft fasst das externe Rechnungswesen
eines Rechnungsjahres zusammen und dokumentiert die finanzielle
Lage der Gebietskoérperschaft, sowie das Ergebnis der
Verwaltungstatigkeit. Ziel des doppischen Jahresabschlusses ist es,
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der Gebietskdrperschaft
darzustellen.

Der Jahresabschluss hat flinf Bestandteile:

- Ergebnisrechnung

- Finanzrechnung

- Teilrechnungen

- Bilanz/Vermdgensrechnung

- Anhang

Erganzend sind ein Lagebericht, eine Anlagenibersicht, eine
Forderungsibersicht und eine Verbindlichkeitenlibersicht zu erstellen.
Zusatzlich zum Jahresabschluss der Kernverwaltung ist ein
Gesamtabschluss aufzustellen. Dieser enthalt den Jahresabschluss
der Kernverwaltung zusammen mit den ausgegliederten

Vermdgensmassen (z.B. Eigenbetriebe).

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis ist in der Doppik das Resultat der
Ergebnisrechnung Gber ein Haushaltsjahr. Sind die Ertrage gréBer als
die Aufwendungen, so spricht man vom Jahresliberschuss.
Ubersteigen die Aufwendungen die Ertrage, so spricht man vom
Jahresfehlbetrag.

JahresUberschuss/
Jahresfehlbetrag

Der Jahresuberschuss bzw. Jahresfehlbetrag (allgemein:
Jahresergebnis) ist das Ergebnis der Ergebnisrechnung eines
Haushaltsjahres. Sind die Ertrage gréBer als die Aufwendungen, so
spricht man vom Jahresliberschuss. Ist es umgekehrt, so spricht man
vom Jahresfehlbetrag.

Jahresuberschiisse sind in die Rlcklage einzustellen. Umgekehrt

dient die Ricklage zum Ausgleich von Jahresfehlbetragen.

Kapital

Als Kapital bezeichnet man die von den Eigen- und
Fremdkapitalgebern zur Verfligung gestellten Mittel zur Finanzierung
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des Unternehmens bzw. der éffentlichen Verwaltung. Das Kapital wird
auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Abhangig vom Kapitalgeber unterschiedet man zwei Arten von
Kapital:

- Eigenkapital

- Fremdkapital

Gegensatz: Vermdgen.

Kassenkredite Als Kassenkredite werden Kreditaufnahmen der Kommunen
bezeichnet, die den Kommunen zur Sicherung des kurzfristigen

Liquiditatsbedarfs der 6ffentlichen Kassenwirtschaft dienen.

Kennzahlen Kennzahlen sind Steuerungsinstrumente, die insbesondere zur
Festlegung von Zielen und zur Uberpriifung des
Zielerreichungsgrades dienen. Steuerungsrelevant sind Kennzahlen
dann, wenn sie verdnderbare und beeinflussbare Sachverhalte
beschreiben.

Kontenplan Ein Kontenplan ist ein Begriff aus der Doppik. Er bezeichnet ein
Verzeichnis Uber die von der 6ffentlichen Verwaltung verwendeten
Konten im Rahmen der doppelten Buchfiihrung. Der Kontenplan
richtet sich im Grundsatz nach dem Kontenrahmen.

Kontenrahmen Ein Kontenrahmen ist ein Rahmenplan fiir die Gliederung der Konten
im Unternehmen bzw. in einer 6ffentlichen Verwaltung. Der
Kontenrahmen dient als Hilfsinstrument fiir die Erstellung des

verwaltungsspezifischen Kontenplans.

Kosten Unter Kosten versteht man den in Geld bewerteten Verbrauch an

Gutern und Dienstleistungen, der zur Leistungserstellung notwendig

ist.
Kosten- und Leistungs- In der Kosten- und Leistungsrechnung werden die Kosten und
rechnung (KLR) Erlése zur Unterstitzung der Verwaltungssteuerung sowie zur

Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit bei der
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Aufgabenerflillung erfasst und analysiert. Gem § 6 KAG ist fir die
Ermittlung von Benutzungsgebihren eine Kosten- und

Leistungsrechnung erforderlich.

Kreditor

Als Kreditor wird im Rechnungswesen ein Geldgeber/Glaubiger
bezeichnet.
Gegensatz: Debitor

Leistung

Als (Verwaltungs-)Leistung wird generell das in Geld bewertete
Ergebnis der Verwaltungstétigkeit bezeichnet. Leistungen stellen
somit eine Form des Outputs einer Verwaltung dar. Eine Leistung
entsteht im Rahmen des Herstellungs- bzw. Verwaltungsprozesses
durch die Kombination verschiedener Inputfaktoren (z.B. Arbeit,
Betriebsmittel).

Gegensatz: Kosten.

Liquide Mittel

Liquide Mittel (auch: flissige Mittel) bezeichnen insbesondere
Kassenbestande und Bankguthaben, aber auch diejenigen
Vermoégensgegenstande, die schnell liquidiert werden kénnen. Die
liquiden Mittel sind dem Umlaufvermégen zuzurechnen und werden

entsprechend auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Liquiditat

Unter dem Begriff der Liquiditat versteht man die Fahigkeit, féllige
Verbindlichkeiten fristgerecht und in voller Hohe begleichen zu

kénnen.

Maximalprinzip

Das Maximalprinzip (auch: Ergiebigkeitsprinzip) besagt, dass es bei
gegebenem Mitteleinsatz (Input) gilt, hieraus den maximalen Erfolg
(Output) zu erzielen. Das Maximalprinzip ist eine Konkretisierung des
6konomischen Prinzips.

Gegensatz: Minimalprinzip.

Minimalprinzip

Das Minimalprinzip (auch: Sparsamkeitsprinzip) besagt, dass es bei
gegebenem Erfolgsziel (Output) gilt, dieses mit minimalem

Mitteleinsatz (Input) zu erreichen. Das Minimalprinzip ist eine
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Konkretisierung des ékonomischen Prinzips.

Gegensatz: Maximalprinzip.

Nachtragshaushalt

Mittels eines Nachtragshaushaltes (auch: Nachtragshaushaltsplan) ist
es moglich, nachtraglich Teile des bestehenden Haushaltsplans
abzuandern.

Der Nachtragshaushalt wird auf kommunaler Ebene im Rahmen einer

Nachtragshaushaltssatzung verabschiedet.

Nutzungsdauer

Der Begriff Nutzungsdauer bezeichnet die Zeitdauer, tber die ein
Anlagegut einer 6ffentlichen Verwaltung dienen soll. Die
Nutzungsdauerschétzung hat vorsichtig zu erfolgen. Die 6ffentliche
Verwaltung hat sich dabei an die Abschreibungstabellen zu halten.

Okonomisches Prinzip

Das 6konomische Prinzip (auch: Wirtschaftlichkeitsprinzip) ist ein
Grundsatz, der beschreibt wann eine Person wirtschaftlich handelt.
Das 6konomische Prinzip hat zwei Auspragungen:

- Minimalprinzip (auch: Sparsamkeitsprinzip)

- Maximalprinzip (auch: Ergiebigkeitsprinzip)

Passiva

Die Passiva bezeichnet die Passivseite der Bilanz (= rechte Seite), auf
der die Herkunft der Finanzmittel ausgewiesen wird. Die Passiva
unterteilt sich in Eigenkapital, Fremdkapital und passive
Rechnungsabgrenzungsposten (pRAP). Der Wert aller
ausgewiesenen Passiva entspricht immer dem Wert aller
ausgewiesenen Aktiva (Bilanzgleichung).

Gegensatz: Aktiva.

Pensionsrickstellungen

Pensionsriickstellungen sind eine besondere Form von
Ruckstellungen, die eine éffentliche Verwaltung in der Doppik fiir
Pensionsanspriiche aufgrund der Alters- bzw.
Hinterbliebenenversorgung zu bilden hat. Pensionsrickstellungen
machen i.d.R. einen bedeutenden Teil der gesamten Rickstellungen
einer oOffentlichen Verwaltung aus. Pensionsrickstellungen werden auf

der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.
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Produkte

Ein Produkt im Kontext einer éffentlichen Verwaltung ist eine
offentliche Leistung oder eine Gruppe von 6ffentlichen Leistungen, die
seitens einer Verwaltungseinheit fur andere Verwaltungseinheiten
oder fir Dritte (z.B. Birger) erbracht werden. Die Produkte einer
offentlichen Verwaltung sind i.d.R. ebenso ihre Kostentréger.
Produkte werden in Produktgruppen zusammengefasst, welche
ihrerseits in Produktbereichen zusammengefasst werden (sog.
Produkthierarchie). Alle Produktbereiche zusammengenommen bilden
dann den Produktrahmen (auch: Produktplan) einer 6ffentlichen
Verwaltung.

Produktbereich

Als Produktbereich bezeichnet man die oberste Gliederungsebene in
der Produkthierarchie des Produkthaushalts. Ein Produktbereich fasst
mehrere inhaltlich zusammen gehdrende Produktgruppen zusammen.
Die Produktgruppen sind den Produktbereichen folglich hierarchisch

untergeordnet.

Produktgruppe

Als Produktgruppen bezeichnet man die mittlere Gliederungsebene
der Produkthierarchie des Produkthaushalts. Oberhalb der
Produktgruppen sind hierarchisch betrachtet die Produktbereiche
angesiedelt. Die Produktbereiche fassen mehrere inhaltlich
zusammen gehoérende Produktgruppen zusammen. Die
Produktgruppen selbst sind den einzelnen Produkten hierarchisch

Ubergeordnet.

Produktziel

Produktziele sind Ziele des 6ffentlichen Handelns, die sich auf
bestimmte Produkte bzw. 6ffentliche Leistungen beziehen. Der
Zielerreichungsgrad von Produktzielen wird i.d.R. Gber Kennzahlen

gemessen.

Rechnungsabgrenzungs-
posten (RAP)

Es gibt zwei Arten von Rechnungsabgrenzungs-posten:

- aktive Rechnungsabgrenzungsposten (aRAP)

- passive Rechnungsabgrenzungsposten (pRAP)

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (aRAP) sind Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag, die einen Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach
dem Abschlussstichtag darstellen. ARAPs sind
Vermdgensgegenstande besonderer Art. Sie werden auf der
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Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten (pRAP) sind Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, die einen Ertrag fur eine
bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen. PRAPs sind
Verbindlichkeiten besonderer Art. Sie werden auf der Passivseite der

Bilanz ausgewiesen.

Rechnungswesen

Der Begriff Rechnungswesen bezeichnet die Gesamtheit der
Rechnungssysteme einer 6ffentlichen Verwaltung.
Das Rechnungswesen dient der Bereitstellung von relevanten

Informationen flr interne, sowie externe Adressaten.

Ressourcenaufkommen

Als Ressourcenaufkommen wird der innerhalb einer
Rechnungsperiode erzielte Ertrag bezeichnet.

Gegensatz: Ressourcenverbrauch.

Ressourcenverbrauch

Unter dem Begriff Ressourcenverbrauch versteht man den Verbrauch
von Gitern und Dienstleistungen, sowie den Arbeitseinsatz, der zur
Erstellung von (héherwertigeren) Gutern und Dienstleistungen
aufgewendet wird. Den in Geld bewerteten Ressourcenverbrauch
bezeichnet man als Kosten.

Gegensatz: Ressourcenaufkommen.

Restbuchwert

Der Restbuchwert ist der Buchwert eines planmaBig
abzuschreibenden Vermégensgegenstandes zu einem bestimmten
Stichtag. Er errechnet sich also vereinfacht durch Anschaffungs- bzw.

Herstellungskosten abziiglich der Abschreibungen bis zum Stichtag.

Restwert

Der Restwert ist der voraussichtliche Verkaufserlds eines Anlagegutes
nach Ablauf seiner geschatzten Nutzungsdauer. Bei der Bestimmung
der Abschreibungsbetrage spielt der Restwert i.d.R. keine Rolle, da
andernfalls ein Gewinn realisiert werden wirde, der noch nicht sicher

ist.
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Ruickstellung

Ruickstellungen sind fir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften zu bilden. Ebenso sind sie
unter gewissen Voraussetzungen fiir unterlassene Aufwendungen far
Instandhaltungen zu bilden. Zweck der Riickstellungsbildung ist die
Erfassung von Verpflichtungen, die entweder bereits sicher oder
zumindest relativ wahrscheinlich sind. Eine Ruckstellung darf nur
gebildet werden, wenn mehr Griinde fir das Bestehen einer
Verpflichtung sprechen, als dagegen.

Beispiele, in denen die Bildung einer Ruckstellung erforderlich sein
kann:

- Pensionsverpflichtungen (sog. Pensionsriickstellungen)

- Aufwendungen fiir unterlassene Instandhaltungen (sog.
Instandhaltungsriickstellungen)

- drohende Verluste aus schwebenden Geschéften (sog.
Drohverlustriickstellungen)

- Sanierung von Altlasten

Ruckstellungen werden auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen
und stellen einen Teil des Fremdkapitals dar.

Saldo

Als Saldo eines Kontos wird die Differenz zwischen der Soll-Seite und

der Haben-Seite bezeichnet.

Schlussbilanz

Die Schlussbilanz ist die im Jahresabschluss auszuweisende Bilanz
bzw. Vermdgensrechnung. Sie leitet sich aus dem Schlussbilanzkonto
ab, auf welches die aktiven und passiven Bestandskonten am Ende
einer Abrechnungsperiode abgeschlossen werden.

GemaB dem Grundsatz der Bilanzidentitat ist die Schlussbilanz immer
identisch mit der Eréffnungsbilanz des darauf folgenden Jahres.

Schlisselzuweisungen

Die Gemeinden und Gemeindeverbande erhalten vom Land im Wege
des Finanz- und Lastenausgleichs zur Ergdnzung ihrer Einnahmen
allgemeine Zuweisungen fur die Erflllung ihrer Aufgaben. Die
Schuisselzuweisung wird aus der GegenUlberstellung einer fir jedes
Jahr neu zu ermittelnden Ausgangsmesszahl und einer fir jedes Jahr
neu zu ermittelnden Steuerkraftmesszahl berechnet. Die
Schliisselzuweisungen stehen als allgemeine Finanzzuweisungen zur
Verfligung und kénnen nicht mit besonderen Auflagen Gber ihre

Verwendung versehen werden.
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Schulden

Schulden sind die in der Bilanz auszuweisenden Verbindlichkeiten
und Riickstellungen. Sie werden auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen. Der Begriff der Schulden kann weitestgehend mit dem
Begriff des Fremdkapitals gleichgesetzt werden.

Sonderposten

Sonderposten sind vor allem von Dritten gezahlte Zuwendungen,

deren Verwendung festgelegt ist.

Sonderriicklage

In der Doppik handelt sich es bei der Sonderriicklage allgemein um
denjenigen Teil des Eigenkapitals, der an einen bestimmten Zweck
gebunden ist.

Sondervermdgen

Das Sondervermdgen umfasst die rechtlich unselbststandigen
Teilbereiche einer Kommune, die mittels einer Satzung entstanden
sind. Das Sondervermdgen ist in der Doppik dem Anlagevermdgen
zuzurechnen.

Beispiele: Gemeindegliedervermdgen, Vermdgen der Eigenbetriebe.

Teilergebnisplan

Der Teilergebnisplan (auch: Teilergebnishaushalt) ist eines von zwei
Elementen eines Teilplans. Er ist die entsprechende
Planungskomponente der Teilergebnisrechnung. Ein Teilergebnisplan
umfasst die voraussichtlichen Aufwendungen und Ertrage. Hinsichtlich
seines Aufbaus entspricht der Teilergebnisplan der

Teilergebnisrechnung.

Teilergebnisrechnung

Die Teilergebnisrechnung ist eines von zwei Elementen einer
Teilrechnung. Sie umfasst die realisierten Aufwendungen und Ertrage
des jeweiligen Teilbereichs. Die der Teilergebnisrechnung

vorgelagerte Planungskomponente ist der Teilergebnishaushalt.

Teilfinanzplan

Der Teilfinanzplan (auch: Teilfinanzhaushalt) ist eines von zwei
Elementen eines Teilplans. Er umfasst die Ein- und Auszahlungen der
InvestitionsmaBnahmen. Der Teilfinanzplan ist die vorgelagerte

Planungskomponente der Teilfinanzrechnung.

732



Teilfinanzrechnung

Die Teilfinanzrechnung ist eines von zwei Elementen einer
Teilrechnung. Sie erfasst fur den jeweiligen Teilbereich die realisierten
investitionswirksamen Ein- und Auszahlungen. Die der
Teilfinanzrechnung vorgelagerte Planungskomponente ist der

Teilfinanzhaushalt.

Tilgung Unter der Tilgung versteht man die teilweise oder vollstédndige
Begleichung einer Kreditsumme ohne Zinsen.
Uberschuldung Die Uberschuldung bezeichnet den Zustand, dass das gesamte

Vermoégen eines Schuldners die Summe seiner ausstehenden
Verbindlichkeiten nicht mehr deckt.

Umlaufvermdgen (UV)

Das Umlaufvermdgen (UV) bezeichnet diejenigen
Vermdégensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind dauerhaft dem
Unternehmen bzw. der 6ffentlichen Verwaltung zu dienen. Zum
Umlaufvermdgen gehéren u.a. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe, Vorrate,
Forderungen und liquide Mittel. Das Umlaufvermdgen wird auf der
Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Gegensatz: Anlagevermdgen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen gegenlber Dritten, wie z.B. ein
Kredit bei der Bank. Sie werden auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen. Verbindlichkeiten bilden einen Teil des Fremdkapitals.
In der Regel sind Verbindlichkeiten dem Grunde und der H6he nach
gewiss.

Gegensatz: Forderungen.

Verbindlichkeitenspiegel

Der Verbindlichkeitenspiegel ist eine Ubersicht iiber die bestehenden
Verbindlichkeiten eines Unternehmens bzw. einer &6ffentlichen
Gebietskdrperschaft. Der Verbindlichkeitenspiegel ist dem Anhang

zum doppischen Jahresabschluss beizufligen.
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Verlust

Der Verlust bezeichnet die negative Differenz zwischen Ertragen und
Aufwendungen in der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung.
Im Falle eines Verlusts sind die Ertrage also geringer als die
Aufwendungen.

Gegensatz: Gewinn.

Vermdgen

Das Vermdgen wird in der Doppik auf der Aktivseite der Bilanz
ausgewiesen. Es wird untergliedert in Anlagevermégen und
Umlaufvermdgen. Eine detailliertere Trennung bezieht als dritten
Untergliederungspunkt noch die aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten (aRAP) mit ein, welche
Vermdgensgegenstande besonderer Art darstellen.

Gegensatz: Kapital.

Vermdgensbewertung

Fir Vermdgensgegenstande, die erst nach erstmaliger Aufstellung der
Eréffnungsbilanz angeschafft werden, gilt grundsatzlich, dass diese im
Anschaffungszeitpunkt zu ihren Anschaffungs- und
Herstellungskosten (AHK) bewerten sind. Die AHK bilden die
wertmaBige Obergrenze der Bewertung (Anschaffungswertprinzip).

Vermdgensgegenstand

Vermoégensgegensténde sind Vermdgenswerte, die lbertragbar und
selbststandig bewertbar sind, sowie einen wirtschaftlichen Vorteil
darstellen. Vermdgensgegenstéande kénnen sowohl materieller, als
auch immaterieller Natur sein.

Die Begriffe Vermdgensgegenstand und Wirtschaftsgut sind synonym

Zu verwenden.

Verpflichtungs-
ermé&chtigung

Verpflichtungserméchtigung sind Ermé&chtigungen zum
Eingehen von Verpflichtungen zur Leistung von

Investitionsauszahlungen in kiinftigen Haushaltsjahren.

Vorschiisse

Vorschiusse werden buchhalterisch als Forderung gebucht, da ihnen
noch keine Gegenleistung gegenliber steht. Eine besondere Form der

Vorschisse sind geleistete Anzahlungen an Lieferanten.
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Vorbericht

Der Vorbericht ist ein zum Haushaltsplan zu erstellendes Dokument,
das einen Uberblick tiber Stand und Entwicklung der
Haushaltswirtschaft einer 6ffentlichen Verwaltung geben soll.

Vorsichtsprinzip

Das Vorsichtsprinzip ist der dominierende Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatz des Handelsrechts. Es dient primar dem
Glaubigerschutz. §252 HGB schreibt vor, dass vorsichtig zu bewerten
ist. So sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum
Abschlussstichtag entstanden sind zu berlcksichtigen, selbst wenn
diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und dem Tag der
Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind.
Demgegeniber dirfen Gewinne erst dann beriicksichtigt werden,
wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind.

Wiederbeschaffungs-

Die Wiederbeschaffungskosten eines Vermdgensgegenstandes

kosten sind die flr den Erwerb eines gleichen oder vergleichbaren
Vermdgensgegenstandes entstehenden Anschaffungskosten.

Zeitwert Der Zeitwert ist nach HGB derjenige Betrag, der im Falle des Verkaufs
eines bestimmten Vermdgensgegenstandes zum heutigen Zeitpunkt
erzielt werden wirde.

Ziele Ziele sind angestrebte Zustande in der Zukunft, die es zu erreichen

gilt. Der Weg der Zielerreichung ist hierbei i.d.R. nicht klar
vorgegeben.

Man unterscheidet zwischen zwei Grobkategorien von Zielen:
- strategische Ziele

- operative Ziele

Ziele, operative

Operative Ziele sind kurz- oder mittelfristig angelegte, starker
konkretisierte Ziele. Die operativen Zielen sind den strategischen
Zielen untergeordnet und sollten daher auch aufeinander abgestimmt
werden. Im Idealfall sollten sich die operativen Ziele aus den
strategischen Ziele ableiten.

Gegensaltz: strategische Ziele.
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Ziele, strategische

Strategische Ziele sind Ziele, die langfristigen Charakter haben und
eher grundséatzlicher Natur sind. Sie sind entsprechend weniger stark
konkretisiert. Strategische Ziele werden i.d.R. von der politischen
Ebene vorgegeben bzw. von der Politik mit der Verwaltung vereinbart.
Strategische Ziele und operative Zielen sollten méglichst aufeinander
abgestimmt werden. Hierbei sollten die strategischen Ziele im Idealfall
durch die operativen Ziele konkretisiert werden.

Gegensatz: operative Ziele.

Zuweisung

Zuweisungen sind Finanztransfers zwischen einzelnen Bereichen des

offentlichen Sektors.

Zuwendungen

Zuwendungen sind Finanzhilfen von einer Seite an eine andere Seite.
Man unterschiedet zwischen Zuweisungen und Zuschlissen.
Zuweisungen sind Finanztransfers zwischen einzelnen Bereichen des
offentlichen Sektors.

Als Zuschlsse werden finanzielle Hilfen zwischen 6ffentlichem Sektor
und unternehmerischem Sektor bezeichnet.

Quelle: http://www.haushaltssteuerung.de/lexikon
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Anlage 16

Stichwortverzeichnis
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Stichwortverzeichnis

A

Abfallbeseitigung, Abfallberatung
Abwasserbeseitigung

Altenarbeit

Amtsvormundschaft

Archivierung

Asylbewerber

Ausbildungsplatzen, Bereitstellung von
Auslanderarbeit

Aussiedlerhilfen

B

Bauaufsicht

Bebauungspléane, Aufstellung und Fortschreibung der
Beleuchtungsanlagen, Bau von

(Zentrale) Beschaffung und Verwaltung von Sachmitteln
Beteiligungen

Beurkundungen

Brandschutz

Birgerbiro

C

Computer, Bereitstellung und Wartung

D

Denkmalschutz / Denkmalpflege
Drogenberatung

E

EheschlieRung
Eigengesellschaften

Einkauf von Waren
ErschlieBungsangelegenheiten

F

Feuerwehr

Fluchtlingshilfen

Flachennutzungsplan, Aufstellung und Fortschreibung des
Friedhofe
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Produkt-
nummer

.100.11.02.01
.100.11.03.01
.100.05.02.04
.100.06.04.01
.100.04.01.01
.100.05.02.01
.100.01.08.01
.100.05.02.04
.100.05.02.04

.100.10.01.01
.100.09.01.01
.100.12.01.01
.100.01.06.01
.100.15.01.02
.100.02.04.02
.100.02.05.01
.100.02.04.01

.100.01.10.01

.100.10.01.03
.100.06.04.02

.100.02.04.02
.100.15.01.02
.100.01.06.01
.100.12.01.01

.100.02.05.01
.100.05.02.01
.100.09.01.01
.100.13.02.01

Seite

461
465
337
383
281
321
137
337
337

439
421
483
127
555
203
207
199

153

449
389

203
555
127
483

207
321
421
527



G

Gebaudekostenmanagement
Gebaudeunterhaltung
Gebaudewirtschaft

Geburten, Beurkundung von
Gefahrenabwehr

Gewerbewesen

Gleichstellung

Grunflachen, Planung und Bau von

H

Haushaltswesen
Hilfe zur Erziehung

Hilfe zum Lebensunterhalt
Hilfe zur Pflege

J

Jugendarbeit

K

Kammerei

Kosten- und Leistungsrechnung
Katastrophenschutz
Krankentransport

Kindergarten

Kirmes

kommunale Arbeitsgelegenheiten

L

Liegenschaften, Bereitstellung und Bewirtschaftung

M

Markte

Meldeamt

Museum, Geologisches

N

Nutzungskosten, Bearbeitung sédmtlicher Zahlungen

o

Organisationsangelegenheiten
Offentlichkeitsarbeit

Ordnung, Allgemeine Sicherheit und
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Produkt-
nummer

.100.01.12.01
.100.01.12.01
.100.01.12.01
.100.02.04.02
.100.02.05.01
.100.02.03.01
.100.01.03.01
.100.13.01

.100.01.09.01
.100.06.04.01
.100.05.01.01
.100.05.01.02
.100.05.01.01

.100.06.03.01

.100.01.09.01
.100.01.09.01
.100.02.05.01
.100.02.05.02
.100.06.02

.100.15.01.04
.100.05.01.02

.100.01.13.01

.100.15.01.04
.100.02.04.01
.100.04.01.01

.100.01.12.01

.100.01.10.01
.100.01.07.01
.100.02.02.01

Seite

163
163
163
203
207
195
115
519

141
383

313/317
313

369

141
141
207
215
355
563
317

169

563
199
281

163

153
133
189



P

Personalvertretung

Politische Gremien
Personalmanagement, Personalamt
Pal3- und Ausweisangelegenheiten
Personenstandswesen

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

R

Rechnungsprifung
Rechtsberatung, interne
Rentenangelegenheiten
Rettungsdienst

S

Sozialhilfe

Panoramabad Pappelsee

Spiel- und Ballspielplatzen, Planung und Bau
Sport

Mediathek

Stadterneuerung

Stadthalle, jeweils anteilig

Stadtkasse

Stadtmarketing

Standesamt

Statistiken, Verwaltung und Erfassung

Steuer- und Abgabewesen, Steueramt
Sterbefalle, Beurkundung von

StralRenreinigung

T
Tagespflege

Technikunterstutzte Informationsverarbeitung (TUIV)
Terrassengarten

Theater

U

Ubergangsheimen, Bereitstellung von Wohnraum in
Unterhaltsvorschuss

Uberwachung und Abnahme baulicher Anlagen
UmweltmalRnahmen
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Produkt-
nummer

.100.01.04.01
.100.01.01.01
.100.01.08.01
.100.02.04.01
.100.02.04.02
.100.01.07.01

.100.01.05.01
.100.01.11.01
.100.02.04.01
.100.02.05.02

.100.05.01.01
.100.05.01.02
.100.08.01.02
.100.06.03.03
.100.08.01.01
.100.04.04.01
.100.09.01.01
.100.03.04

.100.03.05

.100.01.09.02
.100.09.01.01
.100.02.04.02
.100.02.01.01
.100.01.09.03
.100.16.01.01
.100.02.04.02
.100.12.01.02

.100.06.01.01
.100.01.10.01
.100.13.01

.100.04.02.01

.100.05.02.02
.100.05.02.05
.100.10.01.01
.100.14.01.01

Seite

119
103
137
199
203
133

123
159
199
215

313/317
409
379
405
303
421
243
249
145
421
203
185

149/571
203

507

351
153
519
285

327
343
439
541



Vv

Verwaltungsentwicklung

Verwaltungsfihrung

Vollstreckung eigener sowie fremder Forderungen
Vermessungen

Volkshochschule

Verkehrsplanung, Kommunale

Verkehrsflachen, Planung und Bau von

w

Wabhlen, Organisatorische Vor- und Nachbereitung
Wohnungswesen

Winterdienst

Waldungen

Wirtschaftsférderung

z

Zivilschutz
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Produkt-
nummer

.100.01.02.02
.100.01.02.01
.100.01.09.02
.100.09.01.02
.100.04.03.01
.100.09.01.01
.100.12.01.01

.100.02.01.01
.100.10.01.02
.100.12.01.02
.100.13.01

.100.15.01.01

.100.02.05.01

Seite

111
107
145
431
299
421
483

185
443
507
519
549

207
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