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Anlage 1

Stellenplan
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Anlage 3: Verinderungen und Sonstiges zum Stellenplan Beamte 2019

Neue Stellen

0,7 Stellennach A 11 1.100.10 2.1.1
0,7

Wegfallende Stellen
0,4 Stellennach A10 1.100.05 221
1,0 Stellen nach A 10 1.100.10 222
1,4

Stellenumwandlungen
1,0 Stellenvon A8 nachA9 1.100.02 2.31
1,0
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Anlage 5  Versnderungen und Sonstiges zum Stellenplan tariflich Beschéftigte 2019

Neue Stellen

0,5 Stellen nach EG 9a 1.100.01 411
0,5 StellennachEG6 1.100.01 412
2,0 Stellen nach EG 6 1.100.03 41.3
1,0 Stellen nach EG5 . 1.100.05 414
0,4 StellennachEG7 1.100.06 4.1.5
0,7 Stellen nach EG 4 1.100.06 4.1.6
0,5 StellennachEG7 1.100.06 417
1,0 Stellen nach EG 9¢ 1.100.10 41.8
1,0 Stellen nach EG 6- 1.100.11/12 419
1,0 Stellen nach EG Sb 1.100.11/12 41.10
0,8 Stellen nach EG 9a 1.100.13 4.1.11
9,4

Wegfallende Stellen :
0,3 Stellennach EG 6 1.100.01 421
0,5 Stellen nach EG 9b 1.100.05 422
0,7 Stellen nach EG 10 1.100.10 423
1,5 :

Stellenumwandlungen
1,5 Stellen von EG 9b nach EG 9¢ 1.100.01 4.3.1
1,0 Stellen von EG 8 nach. EG 9a 1.100.01 . 431
0,5 Stellen von EG 8 nach EG 6 diverse 4.3.1
1,0 Stellen von EG 9b nach EG 9¢ 1.100.01 43.2
0,8 Stellenvon EG 2 nach EG 4 1.100.03 433
1,0 Stellenvon EG6 nach EG7 1.100.05 434
1,0 Stellen von EG 8 nach EG 9a 1.100.06 435
1,0 Stellenvon EG 13 nach EG 14 1.100.10 436
1,0 Stellen von EG 6 nach EG 9b 1.100.12 437
1,0 Stellen von EG 5 nach EG 6 1.100.13 438
1,0 Stellen von EG 4 nach EG 5 1.100.13 43.8
1,0 Stellen von EG 8 nach EG gb 1.100.15 4.3.9
2.0 Stellen von EG 9b nach EG 9¢ 1.100.01 4.3.10
1,0 Stellen von EG 8 nach EG 9a 1.100.01 ' 4.3.10
2,0 Stellenvon EG6 nach EG7 1.100.01 4.3.11
0,8 Stellen von EG 9b nach EG Sc 1.100.02 4312
1,0 Stellen von EG 8a nach EG 9¢ 1.100.02 ‘ 43.12
1,5 Stellen von EG 6 nach EG7 ©1.100.02 ' 4312
0,6 Stellenvon EG6 nach EG7 1.100.03 4313
0,6 Stellen von EG 9b nach EG 9¢ 1.100.04 4.3.14
0,7 Stellen von EG 6 nach EG7 1.100.04 43.14
6,0 Stellen von EG 9b nach EG Sc 1.100.05 4.3.15
1,3 Stellen von EG 8b nach EG 9¢ 1.100.06 4.3.16
0,5 Stellenvon EG6 nach EG7 1.100.06 4.3.16
1,0 Stellen von EG 9b nach EG 9¢ 1.100.11/12 4.3.17
2,0 Stellen von EG 5 nach EG 6 1.100.12 4317
1,0 Stellen von EG 11 nach EG 12 1.100.06/13 4.3.18
33,8

Stellenumbuchungen
0,5 Stellen nach EG 6 von 1.100.11/12/13 4.41
nach 1.100.01

05
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Anlage 7
Veranderungen und Sonstiges zum Stellenplan tariflich Beschéaftigte - Sozial- und Erziehungsdienst 2019

Neue Stellen
0,5 Stellennach EGS 11b 1.100.05 6.1.1
0,5 Stellennach EGS 11b 1.100.06 6.1.2
13,3 Stellen nach EG S 8a 1.100.06 6.1.3
1,1 Stellen nach EGS 4 1.100.06 6.1.3
15,4

ngfallende Stellen
0,0
0,0

Stellenumwandlungen )
2,0 StellenvonEGS16nachEGS 17 - 1.100.06 6.3.1
3,0 StellenvonEGS 15 nachEG S 16 1.100.06 ‘ 6.3.1
1,0 Stellenvon EG S 9nachEG S 15 1.100.06 6.3.1
1,0 Stellenvon EG S 12 nachEG S 14 1.100.06 6.3.2
0,5 StellenvonEG S 11bnachEGS 12 1.100.06 6.3.2
1,0 Stellen von EG S 13 nach EG S 8a 1.100.06 6.3.2
04 StellenvonEG S4nachEGS 8a 1.100.06 6.3.2
0,4 StellenvonEGS3nachEGS4 1.100.06 6.3.2
9,3

606



ayeHSYINMYOBN Uapua||als
-NZUIBNau pun uapuapiayos
-sne Jap Bunbiyoisyoniag
Jajun yoIs uayasjsisa

6102 / 8102 4nj usgebuy 3y

0Ll 0'/2 Jwesabsul
0'c 0L abnzaquajueield Jyefsbunuuaiauy wi usjueNipeld
0’} 0‘L unjnBiaAsbunpligsny JO)IUOIELD9N-Z)Y S|e epuapjignzsny
o'l 01 BunnBiansbunpligsny u/Jsuyoiazneg s|e apuapjignzsny
0'l o't BunnbIoAsbUNP|IqSNy| _ @}SUSIPSUOREWIO}U] ‘N -USIPa N S)ij}sabueyoe sje spuapjiqnzsny
06 02zl Buninbiansbunpyigsny SNIeTSeBuUEOR)SBUN)EMISA SIE opuUap|IqnZsny
~abnzeqielemuy JSBMUY-USJUIISISSY

0z 0's abnzagiepemuy Jaemuy-uaiopjadsuy]
osegi8Vv ab < qw sjweagsbapsiny

810C 0L Lo we
Bueyoseq| 610z Jn} Uayssabion Bumnbiap Jep Uy

ayensusi(] o1bIyeyoseq YoSHOJeLLIOJUl pun ajeRSYoNMUoeN

WezsBunpjigsny pun -aqoid Jop ul ayesyisualg (g 18 L

syensbunpjigsny /~syanmyoeN :g abejuy

607



608



Anlage 2
Ubersicht tiber die
Zuwendungen an die im Rat

vertretenen Fraktionen
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzeine Ratsmitgheder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: SPD-Fraktion

Zweckbestimmung

Geldwert

2020
EUR

Haushaltsjahr

2019
EUR

Haushaltsjahr

Vorjahr
2018
EUR

mehr (+)
weniger (-)
EUR

Erlauterungen

Plan-Werte

1

4

11

12

1.3

Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschatft fiir die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige
Dienste (Geschaftsstellenbetrieb)

fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

Bereitstellung von Fahrzeugen

31
32

Bereitstellung von Rdumen

fur die Fraktionsgeschéftsstelle
dauernd oder bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von Fraktionssitzungen

41
42

Bereitstellung einer Biiroausstattung
Buromdobel und -maschinen
sonstiges Buromaterial

76

76

76

5.1

5.2
53
5.4

Ubernahme laufender oder einmaliger
Kosten fiir

bereitgestellte Rdume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung)

Fachiiteratur und -zeitschriften

Telefon, Telefax, Datenlibertragungsleitungen
Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

2.318

95

2.305

90

2.138

85

167

Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen '

Fraktion: CDU-Fraktion

Zweckbestimmung

Geldwert

2020
EUR

Haushaltsjahr

Haushaltsjahr
2019
EUR

Vorjahr
2018
EUR

mehr (+)
weniger (-)
EUR

Erlauterungen

Plan-Werte

1

4

1.1

12

13

Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fiir die Fraktionsarbeit

fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige
Dienste (Geschéaftsstellenbetrieb)

fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

Bereitstellung von Fahrzeugen

3.1
32

Bereitstellung von Raumen

fur die Fraktionsgeschaftsstelle
dauernd oder bedarfsweise flr die
Durchfiihrung von Fraktionssitzungen

41
42

Bereitstellung einer Biiroausstattung
Biuiromdbel und -maschinen
sonstiges Blromaterial

45

45

45

5.1

5.2
5.3
5.4

Ubernahme laufender oder einmaliger
Kosten fiir

bereitgestelite Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung)

Fachliteratur und -zeitschriften

Telefon, Telefax, Datentibertragungsleitungen
Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

1.481

95

1.473

90

1.367

88

106

Sonstiges




Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: Fraktion Biindnis 90 / Die Griinen

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushaltsjahr
2020
EUR

Haushaltsjahr
2019
EUR

Vorjahr
2018
EUR

mehr (+)
weniger (-}
EUR

Erlauterungen

Plan-Werte

1

4

1.1

1.2

1.3

Gestellung von Personal der kommunalen
Kérperschaft fiir die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige
Dienste (Geschéftsstellenbetrieb)

fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

Bereitstellung von Fahrzeugen

3.1
3.2

Bereitstellung von Raumen

fur die Fraktionsgeschéftsstelle
dauernd oder bedarfsweise fir die
Durchfithrung von Fraktionssitzungen

4.1
42

Bereitstellung einer Blroausstattung
Buromébel und -maschinen
sonstiges Buromaterial

17

17

17

5.1

5.2
53
54

Ubernahme laufender oder einmaliger
Kosten fiir

bereitgestelite Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung)

Fachliteratur und -zeitschriften

Telefon, Telefax, Datenuibertragungsleitungen
Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

1.069

90

988

85

992

82

Sonstiges
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzeine Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: DIE LINKE

Zweckbestimmung

Geldwert

2020
EUR

Haushaltsjahr

Haushaltsjahr
2019
EUR

Vorjahr
2018
EUR

mehr (+)
weniger (-)
EUR

Erlauterungen

Plan-Werte

1

4

1.1

(1.2

1.3

Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fiir die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige
Dienste (Geschéftsstellenbetrieb)

fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

Bereitstellung von Fahrzéugen :

3.1
32

Bereitstellung von Raumen

fur die Fraktionsgeschéftsstelle
dauernd oder bedarfsweise fur die
Durchfithrung von Fraktionssitzungen

4.1
42

Bereitstellung einer Blroausstattung
Buromobel und -maschinen
sonstiges BUromaterial

10

10

10

5.1

52
53
54

Ubernahme laufender oder einmaliger
Kosten fiir

bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung,
Beleuchtung)

Fachliteratur und -zeitschriften

Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen
Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

656

185

653

180

605

175

48

Sonstiges




Anlage 3
Ubersicht tiber den
voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten
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Ubersicht

tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art der Verbindlichkeit

Stand am Ende des
Vorvorjahres 2017

EUR

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn
des
Haushaltsjahres
01.01.2019

EUR

Voraussichtlicher
. Stand zum Ende
des
Haushaltsjahres
31.12.2019

EUR

2

3

1. Anleihen

2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen

28.207.040,93

30.192.471,00

36.393.484,00

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermégen

2.4 vom 6ffentlichen Bereich

2.4.1 vom Bund

2.4.2 vom Land

2.4.3 von Gemeinden

2.4.4 von Zweckverbdnden

2.4.5 vom sonstigen &ffentlichen
Bereich

2.4.6 von sonstigen 6ffentlichen
Sonderrechnungen

2.5 vom privaten Kreditmarkt

28.207.040,93

30.192.471,00

36.393.484,00

2.5.1 von Banken und Kreditinstituten

28.207.040,93

30.192.471,00

36.393.484,00

2.5.2 von {ibrigen Kreditgebern

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditdtssicherung

39.800.000,00

30.600.000,00

38.000.000,00

3.1 vom Gffentlichen Bereich

3.2 vom privaten Kreditmarkt

39.800.000,00

30.600.000,00

38.000.000,00

4. Verbindlichkeiten aus
Vorgéngen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleich-

kommen

5.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

'|6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

7. Sonstige Verbindlichkeiten

8. Summe aller Verbindlichkeiten

68.007.040,93

60.792.471,00

74.393.484,00

Nachrichtlich anzugeben:

Haftungsverhiltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten:
2.B. Biirgschaften u.a.

6.164.123,00

4.761.603,00

4.655.513,00




Anlage 4
Ubersicht

Verpflichtungsermachtigungen



‘Ubersicht
tiber die aus Verpflichtungserméachtigungen
voraussichtlich fédllig werdenden Auszahlungen

618

Verpflichtungsermichtigungen Voraussichtlich fillige Auszahlungen
im Haushaltsplan 2019: 2020 2021 2022
EUR EUR EUR
1 3 4 5
7.020011.710 - 08110000
Erwerb von bew. Vermégen -
Feuerwehr 132.000
7.060046.700 - 78510000
HochbaumaBnahme Kita-Zentrum
Niersenberg 2. BA 1.400.000
7.060051.700 - 78510000
HochbaumaRnahme Schirrhof 550.000
7.090001.700 - 78530000 :
Innenstadtumbau Rathausquartier 2.261.000
7.09003.700 - 78150000
Stadtumbau LaGa Bergwerk West
inv.-Zuweisung 1.014.470
7.09003.700 - 78530000
Stadtumbau LaGa Bergwerk West 550.000
7.110003.700 - 78520000
KanalbaumaRnahmen 1.305.250
7.120028.700 - 78520000
Niederrheinbahn 200.000
7.120049.700 - 78520000
Arrond. MaBnahmen Bergwerk
West LaGa 45.000
7.130018.700 - 78530000
BaumaRnahmen Leitsystem LaGa 40.125
Summe 7.497.845
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Biirgschaften

Lfd.|Kredit far Ursprungsbetrag Stand Stand Stand
Nr. 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020
Euro Jahr
1 |Grafschafter Gewerbepark Genend
GmbH (Gemeinschaftsprojekt Genend)
Ausfallburgschaft gegeniiber der
- NRW.Bank (zuvor Investitionsbank 820.879] 1997 820.879 820.879 820.879
NRW) 1.372.989| 2000 | 1.372.989( 1.372.989| 1.372.989
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6173000826 340.861| 1998 0 0 0
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120104325 300.000| 2009 157.500 142.500 127.500
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120092942 416.667| 2009 126.713 99.518 71.741
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120092959 416.667| 2009 0 0 0
- Sparkasse am Niederrhein Nr. 6120251688 638.842] 2012 223.522 159.627 95.731
2|Starter Zentrum Dieprahm GmbH
Ausfallburgschaft gegentiber 2.060.000( 2015| 2.060.000| 2.060.000| 2.060.000
der Sparkasse Duisburg
Erwerb/Umbau Friedr.-Heinr.-Aliee 63 _
Insgesamt 6.366.905 4761.603| 4.655.513| 4.548.840




Anlage 6
Planverrechnungen
im Haushaltsjahr 2019
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Anlage 7
Fachausschussbezogene Beratungen
-Produkttbersicht-
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Fachausschussbezogene Beratung des Haushaltes 2019
Haupt- und Finanzausschuss

Produkt Bezeichnung Seite
1100 01 | 01 | 01 |Politische Gremien 97
1100 01 | 02 | 01 |Verwaltungsfiihrung 101
1100 01 | 02 | 02 |Verwaltungsentwicklung 105
1100 01 | 03| 01 |Gleichstellung von Frau und Mann 109
1100 01 | 04 | 01 |Beschéftigtenvertretung 113
1100 01 | 05|01 [Rechnungsprifung 117
1100 01 | 06 | 01 |Zentrale Dienste 121
1100 01 | 07 | 01 [Presse- und Offentlichkeitsarbeit 127
1100 01 | 08 | 01 |Personalmanagement 131
1100 01 | 09 | 01 |[Kammerei, Finanzbuchhaltung, Controlling 137
1100 01 | 09 | 02 |Zahlungsabwicklung und Vollstreckung 143
1100 01 | 09 | 03 |Verwaltung der Steuern und sonstigen Abgaben 147
1100 01 | 10 | 01 |Organisationsangelegenheiten und TUIV 151
1100 01 | 11| 01 |Recht 157
1100 01 | 12 | 01 |Geb&udemanagement 161
1100 01 | 13| 01 |Grundsticksmanagement 167
1100| 01 | 14 | 01 |Servicedienste ASK 175

1100 02 | 01| 01 |Statistik und Wahlen 185
1100 02 | 02 | 01 |Ordnungsangelegenheiten 189
1100 02 | 03 | 01 |Gewerbewesen 195
1100 02 | 04 | 01 |Einwohnerangelegenheiten (Blrgerbiiro) 199
1100 02 | 04 | 02 |Personenstandswesen 203
1100 02 | 05| 01 |Brandschutz 207
1100 02 | 05| 02 |Rettungsdienst 217
1100 07 | 01 | 01 |Krankenhauser 405
1100 09 | 01| 02 |[Vermessungen, Geoinformationen 435
1100 11 |01 Versorgungsunternehmen 465
1100 12 | 01 | 03 |Parkplatze, Parkraumbewirtschaftung 519

(siehe auch Stadtentwicklungsausschuss)
1100 15 | 01 | 01 |Wirtschaftsférderung 559
1100 15 | 01 | 02 |Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 567
1100 15 | 01 | 03 |Tourismus 571
1100 15 | 01 | 04 |Mérkte 575
1100 16 | 01 | 01 |Steuern, allgem. Zuweisungen und Umlagen 585
1100 16 | 01 [ 02 [Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 591
Ausschuss fur Abfall, StralRe und Kanal (ASK)

Produkt Bezeichnung Seite

1100 06 | 03 | 03 [Offentliche Spiel- und Ballspielplétze 383

- laufender Betrieb -

(Die Investitionen sowie Instandhaltungen von Spielgerate fir

diesen Bereich werden im Jugendhilfeausschuss behandelt)
1100 11 | 02 | 01 [Abfallwirtschaft 469
1100 11 | 03 | 01 |Abwasserbeseitigung (kostenrechn. Einrichtung) 475




1100 11 | 03 | 02 |sonstige Abwasserbeseitigung 485

- laufender Betrieb -

(Die Investitionen und SanierungsmafRnahmen fur diesen Bereich

werden im Stadtentwicklungsausschuss behandelt)
1100 12 | 01 | 01 |Verkehrsflachen und -anlagen 493

- laufender Betrieb -

(Die Investitionen und Sanierungsmalfinahmen fir diesen Bereich

werden im Stadtentwicklungsausschuss behandelt)
1100 12 | 01 | 02 |Strallenreinigung und Winterdienst 515
1100 13 |01 Grunanlagen, Landschaftsbau, Forstwirtschaft 527

- laufender Betrieb -

(Die Investitionen und SanierungsmafRnahmen fur diesen Bereich

werden im Stadtentwicklungsausschuss behandelt)
1100 13 | 02 | 01 |Friedhofs- und Bestattungswesen 537
1100 13 | 03 | 01 |Offentliche Gewasser; Wasserbauliche Anlagen 543
Jugendhilfeausschuss

Produkt Bezeichnung Seite

1100 05 | 02 | 05 |Unterhaltsvorschussleistungen 349
1100 06 | 01 | 01 |Forderung von Kindern in Einrichtungen, Tagespflege 357
1100 06 |02 Tageseinrichtungen fiir Kindern 361
1100 06 | 03| 01 [Jugendarbeit 371
1100 06 | 03 | 02 |Einrichtungen der Jugendarbeit 377
1100 06 | 03 | 03 |Offentliche Spiel- und Ballspielplatzen 383

- Investitionen / Instandhaltung von Spielgeréate -

(Der laufende Betrieb wird im Betriebsausschuss ASK beraten)
1100 06 | 04 | 01 |Leistungen fiir junge Menschen und deren Familien 389
1100 06 | 04 | 02 |Einrichtungen fiir junge Menschen und deren Familien 395
Ausschuss fir Bildung, Kultur und Sport

Produkt Bezeichnung Seite

1100 03 |01 Grundschulen 225
1100 03 |02 Hauptschulen 235
1100 03 | 03 Realschule 241
1100 03 |04 Gymnasium 247
1100 03 |05 Gesamtschule 253
1100 03 | 06 Forderschule 259
1100 03 | 07 | 01 [Schilerbeférderung 265
1100 03 | 08 | 02 |Sonstige Schultrageraufgaben 269
1100 03 | 09 Sekundarschule 273
1100 04 | 01| 01 [Museen, Sammlungen und Archiv 283
1100 04 | 02 | 01 |Theater 289
1100 04 | 02 | 02 |Musikschule 293
1100 04 | 02 | 03 |Heimat- und Kulturpflege 297
1100 04 | 03| 01 [Volkshochschule 303
1100 04 | 04 | 01 |Mediathek 307
1100 08 | 01 | 01 [Allgemeine Férderung des Sports 413
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1100 | 08 [ 01| 02 [Sportstatten und Bader 417 |
Ausschuss fur Soziales, Senioren
Produkt Bezeichnung Seite
1100 05 | 01 | 01 |Grundversorgung und Leistungen, SGB XII 319
1100 05 | 01 | 02 |Grundsicherungsleistungen, SGB Il 323
1100 05 | 02 | 01 |Leistungen fiir Asylbewerber 327
1100 05 | 02 | 02 |Soziale Einrichtungen 333
1100 05 | 02 | 03 |Forderung der Wohlfahrtspflege 339
1100 05 | 02 | 04 |Sonstige soziale Leistungen 343
1100 10 | 01 | 02 [Wohnungsbauférderung 451
Stadtentwicklungsausschuss
Produkt Bezeichnung Seite
1100 09 | 01| 01 |R&umliche Planung und Entwicklungsmalinahmen 427
1100 10 | 01 | 01 |Bau- und Grundstiicksordnung 445
1100 10 | 01 | 03 |Denkmalschutz und -pflege 457
1100 11 | 03 | 02 |Sonstige Abwasserbeseitigung 485
-Investitionen und Sanierungsmaflinahmen-
(Der laufende Betrieb wird im Betriebsausschuss -ASK- beraten)
1100 12 | 01 | 01 |Verkehrsflachen und -anlagen 493
-Investitionen und Sanierungsmalinahmen-
(Der laufende Betrieb wird im Betriebsausschuss -ASK- beraten)
1100 12 | 01 | 03 |Parkplatze, Parkraumbewirtschaftung 519
(siehe auch Haupt- und Finanzausschuss)
1100 13 | 01 Grinanlagen, Landschaftsbau, Forstwirtschaft 527
-Investitionen und Sanierungsmalinahmen-
(Der laufende Betrieb wird im Betriebsausschuss -ASK- beraten)
1100 15 | 01 | 01 |Wirtschaftsforderung 559
Umweltausschuss
Produkt Bezeichnung Seite
1100 | 14 [o01] 01 [Umweltschutz 551
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Kontenrahmen Ergebnisrechnung
(Kontengruppen)

Ertrage

40

Steuern und dhnliche Abgaben

wie Realsteuern (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer), Gemeindeanteile an
Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer),
sonstige Gemeindesteuern (Hunde- und Vergnugungssteuer), steuerdhnliche Ertrage
(Fremdenverkehrsabgaben) sowie Ausgleichszahlungen (Familienleistungsausgleich)

4

Zuwendungen und aligemeine Umlagen

wie Schliisselzuweisungen, Bedarfszuweisungen, sonstige allgemeine Zuweisungen,
Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke, Ertrédge aus der Auflésung von
Sonderposten fur Zuwendungen und Allgemeine Umlagen

42

Transferertriage

wie Ersatz von sozialen Leistungen (z.B. Kostenersatz von Unterhaltspflichtigen,
Ruckzahlungsanspriiche z.B. von Uberzahlten Sozialhilfeleistungen, Leistungen von
Sozialleistungstragern), Schuldendiensthilfe und andere sonstige Transferertrage

43

Offentliche-rechtliche Leistungsentgelte

wie Verwaltungsgebiihren (z.B. fur Baugenehmigung, Gewerbeanmeldung),
Benutzungsgebihren (z.B. Millgebuhren, Abwassergebuhren,
StraRenreinigungsgebiihren, Friedhofsgebihren) und &dhnliche Entgelte (z.B.
Elternbeitrage fur Kindertagesstatten, Parkgebiihren), Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten fur Beitrdge und fir den Gebuhrenausgleich

44

Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und -umlagen

wie Mieten und Pachten, Ertrage aus Verkauf (z.B. Familienstammbiicher), Sonstige
privatrechtliche Leistungsentgelte, Ertrage aus Kostenerstattungen (z.B.
Personalkostenerstattungen durch die ARGE, Erstattungen fir Wahlen) und
Kostenumlagen

45

Sonstige ordentliche Ertrage

wie Konzessionsabgaben, Erstattung von Steuern, Ertrage aus der VerauRerung von
Vermégensgegenstanden, Ertrage aus der VerduRerung von Finanzanlagen, weitere
sonstige ordentliche Ertrage (BuRgelder, Sdumniszuschlage), Ertrage aus der
Aufldsung von sonstigen Sonderposten, nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage
und andere sonstige ordentliche Ertrage

46

Finanzertrage

wie Zinsertrage, Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen und aus Beteiligungen
und sonstige Finanzertrage (Konventionalstrafen)

47

Aktivierte Eigenleistungen, Bestandsveranderungen

Aktivierte Eigenleistungen (z.B. Ingenieurleistungen stadt. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei der Herstellung von Anlagegutern) und Bestandsveranderungen
(Wertsteigerung/-minderung)

48

Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen (Stadtanteile)

49

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Ertrage (z.B. besondere Zuweisungen nach Naturkatastrophen)




Aufwendungen

50

Personalaufwendungen

wie Dienstbeziige, Gehalter, Beitrage zu Versorgungskassen flr Beschétftigte,
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstitzungsleistungen fur
Beschaftigte, Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen fur Beschéftigte, Zufihrung zu
Beihilferuickstellungen fir Beschaftigte

51

Versorgungsaufwendungen

wie Versorgungsbeziige, Beitrage zu Versorgungskassen fiir Versorgungsempfénger,
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstitzungsleistungen fur
Versorgungsempfanger, Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen fur Versorgungs-
empfanger, Zufiihrungen zu Beihilferiickstellungen fiir Versorgungsempfanger

52

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

wie Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen, Unterhaltung des sonstigen
unbeweglichen Vermégens, Erstattungen fur Aufwendungen von Dritten aus laufender
Verwaltungstatigkeit, Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
(Grundsteuern, Energie, Reinigung, Versicherung pp.), Unterhaltung des beweglichen
Vermogens (Haltung von Fahrzeugen, Aufwendungen fur Unterhaltung und
Instandsetzung), Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (Lernmittel
nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz), Aufwendungen fiir sonstige Sachleistungen,
Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen

53

Transferaufwendungen

wie Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke, Schuldendiensthilfen,
Sozialtransferleistungen (Soziale Leistungen an natirliche Personen auerhalb von
Einrichtungen, Soziale Leistungen an naturliche Personen innerhalb von
Einrichtungen, Leistungen fir Unterkunft und Heizung an Arbeitssuchende, Leistungen
zur Eingliederung | von Arbeitssuchenden, Einmalige Leistungen an Arbeitssuchende,
Sonstige  soziale Leistungen),  Steuerbeteiligungen (Gewerbesteuerumiage,
Finanzierungsbeteiligung Fonds Dt. Einheit), Allgemeine Zuweisungen, Allgememe
Umlagen, Sonstige Transferaufwendungen

54

Sonstige ordentliche Aufwendungen

wie sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen, besondere Aufwendungen fur
Beschaftigte (Dienst- und Schutzkleidung, Aus- und Fortbildung pp.), Aufwendungen
fur die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten (Mieten und Pachten pp.),
Geschaftsaufwendungen (Burobedarf, Fachzeitschriften pp.), Steuern, Versicherungen
und Schadensfille, Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen (Zahlungen an die
ARGE nach SGB Il), Wertveranderungen bei Vermdgensgegensténden, besondere
ordentliche Aufwendungen (BuRgelder, S&umniszuschlage), Aufwendungen - fur
ehrenamtliche Tatigkeiten, Aufwendungen fur den Rat, Ausschiisse, Fraktionen und
Beirate, weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstétigkeit (z. B.
Verfigungsmittel)

55

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

wie Zinsaufwendungen, sonstige Finanzaufwendungen (Kreditbeschaffungskosten
pp.)

57

Bilanzielle Abschreibungen

wie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden,
Abschreibungen auf Finanzanlagen, Abschreibungen auf Umiaufvermdgen

58

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen (Stadtanteile)

59

AuBerordentliche Aufwendungen

AuRerordentliche Aufwendungen (z.B. Aufwendungen fir Naturkatastrophen)
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Kontenrahmen Finanzrechnung

(Kontengruppen)

Einzahlungen

60

Steuern und dhnliche Abgaben

s. analog Ertrage 40

61 | Zuwendungen und alilgemeine Umlagen
wie Schlusselzuweisungen, Bedarfszuweisungen, Schul- -und Bildungspauschale,
Sportpauschale, Investitionspauschale, sonstige aligemeine Zuwelsungen Zuweisun-
_gen und Zuschisse fur laufende Zwecke

62 | Transfereinzahlungen
s. analog Ertrage 42

63 | Offentliche-rechtliche Leistungse igglte
wie Verwaltungsgebiihren, Benutzungsgebuhren und shnliche Entgelte

64 | Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und -umlagen
s. analog Ertrage 44

65 | Sonstige Einzahlungen aus laufender VerwaltunLatlgkelt
wie Konzessionsabgaben, Einzahlungen aus Steuern, BuRgelder, Sdumniszuschlége,
Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit

66 | Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

s. analog Ertrage 46

Investive Einzahlungen

68

Einzahlungen aus Investltlonstatlgkelt

wie Investitionszuwendungen, Einzahlungen aus der VerauRerung von Grundstiicken
und Gebauden, Einzahlung aus der Verauferung von beweglichen Vermdgensgegen-
standen, Einzahlungen aus der VeraduBerung von Finanzanlagen, Einzahlungen aus
der Abwicklung von BaumaRnahmen, Riickflusse von Ausleihungen, Beitrage und
ahnliche Entgelte

69

Einzahlungen aus Finanzierungstitigkeit

wie Einzahlungen aus Anleihen, Kreditaufnahmen fur Investitionen, Aufnahme von
Krediten zur Liquiditatssicherung, Einzahlungen aus sonstiger Wertpapierverschul-
dung, Ruckflisse von Darlehen




Auszahlungen

70

Personalauszahlungen

wie Dienstbeziige, Gehélter, Beitrage zu Versorgungskassen fiir Beschatftigte,
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstitzungsleistungen fur
Beschaftigte

71

Versorgungsauszahlungen

wie Versorgungsbeziige, Beitrage zu Versorgungskassen fir Versorgungsempfanger,
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen fur
Versorgungsempfénger

72

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen

s. analog Aufwendungen 52

73

Transferauszahlungen

s. analog Aufwendungen 53

74

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit

s. analog Aufwendungen 54 (ohne Wertveranderungen bei Vermégensgegenstanden)

75

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

s. analog Aufwendungen 55

Investive Auszahlungen

78

Auszahlungen aus Investitionstétigkeit

wie Zuweisungen und Zuschusse fur Investitionen, Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundsticken und Geb&duden, Auszahlungen fur den Erwerb von Vermégens-
gegenstanden, Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen, Baumafinahmen,
Gewahrung von Ausleihungen

79

Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit

wie Auszahlungen aus Anleihen, Tilgung von Krediten flr Investitionen, Tilgung von
Krediten zur Liquiditdtssicherung, Tilgung von sonstigen Wertpapierschulden,
Gewahrung von Darlehen ,
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' Bilanz der Stadt Kamp-Lintfort zum: 31

31.12.2016

Aktiva 31.12.2017
1. Anlagevermdgen 303.464.853,97 € 302.804.373,57 €
1.1 Inmaterielle Vermdgensgegenstinde 66.418,26 € 26.402,26 €
1.2 Sachanlagen 289.524.421,64 € | 288.832.962,68 €
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 38.067.013,77 € 37.081.442,20 €
1.2.1.1 Grunflachen 32.767.398,40 € 32.090.986,94 €
1.2.1.2 Ackerland 2.532.472,22 € 2.659.521,12 €
1.2.1.3 Wald, Forsten 380.335,29 € 380.512,80 €
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke : 2.386.807,86 € 1.950.421,34 €
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte 100.829.819,89 € 102.738.243,73 €
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 10.920.146,24 € 9.353.671,35 €
1.2.2.2 Schulen 60.486.533,45 € 62.756.080,35 €
1.2.2.3 Wohnbauten 309.166,70 € 335.989,84 €
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebdude 29.113.973,50 € 30.292.502,19 €
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 132.866.803,01 € 137.382.053,43 €
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 26.246.491,31 € 25.712.475,02 €
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 2.831.139,69 € 2.841.402,30 €
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung und Sicherheitsanlagen - € - €
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 36.628.091,68 € 39.277.617,09 €
1.2.3.5 Stralennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 66.831.084,84 € 69.284.070,89 €
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 329.995,49 € 266.488,13 €
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 4.200.942,66 € 3.857.044,25 €
1.2.5 Kunstgegenstéande, Kulturdenkmaler 1,00 € 1,00 €
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 900.819,59 € 961.646,90 €
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.365.835,04 € 2.652.253,90 €
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 9.293.186,68 € 4.160.277,27 €
1.3 Finanzanlagen 13.874.014,07 € 13.945.008,63 €
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 399.641,12 € 471.135,68 €
1.3.2 Beteiligungen. - 1.982.354,59 € 1.981.854,59 €
1.3.3 Sondervermégen 10.993.206,45 € 10.993.206,45 €
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdégens 311.333,28 € 311.333,28 €
1.3.5 Ausleihungen 187.478,63 € 187.478,63 €
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen - € - €
1.3.5.2 an Beteiligungen - € - €
1.3.5.3 an Sondervermégen - € - €
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 187.478,63 € 187.478,63 €

2. Umlaufvermégen

2.1 Vorréte :
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen

2.2.1.1 Gebihren

2.2.1.2 Beitrage

2.2.1.3 Steuern

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen

2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen

2.2.2.1 gegeniber dem privaten Bereich

2.2.2.2 gegeniiber dem &ffentlichen Bereich

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen

2.2.2.4 gegen Beteiligungen

2.2.2.5 gegen Sondervermégen

2.2.2.6 Sonstige privatrechtliche Forderungen
2.2.3 Sonstige Vermogensgegenstande

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens
2.4 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

19.623.561,28 €

6.800.930,24 €
6.800.930,24 €

21.670.481,84 €

9.885.108,10 €
9.885.108,10 €

11.452.481,26 €

11.120.226,12 €

9.955.456,82 € 9.852.499,48 €
780.507,18 € 504.065,45 €
93.892,01 € 43.455,37 €
4.401.933,24 € 4.963.351,50 €
2.673.006,23 € 2.324.287,71€
2.006.118,16 € 2.017.339,45 €
1.228.086,36 € 786.909,21 €
503.422,57 € 535.571,19 €
21.341,46 € 12.509,89 €
233,29 € - €
103.505,12 € 235.348,05 €
383.161,34 € 180,98 €
216.422,58 € 3.299,10 €
268.938,08 € 480.817,43 €

- € - €
1.370.149,78 € 665.147,62 €

2.248.117,68 €

2.184.596,15 €

Summe

325.336.532,93 €

326.659.451,56 €




- Bilanz der Stadt Kamp-Lintfort zum 31:12.2017

Passiva ~31.12.2017 31.12.2016
1. Eigenkapital 73.114.253,23 € 68.930.163,80 €

1.1 Aligemeine Ricklage

1.2 Sonderriicklagen
1.3 Ausgleichsriicklage
1.4 Ergebnisvortrag aus Vorjahren

1.5 Jahresergebnis

2. Sonderposten
2.1 fur Zuwendungen

2.2 fur Beitrage
2.3 fur den Gebuhrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3. Ruckstellungen
3.1 Pensionsrickstellungen

3.2 Instandhaltungsrickstellungen
3.3 Sonstige Ruckstellungen

4. Verbindlichkeiten
4.1 Anleihen

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen
4.2.2 von Beteiligungen
4.2.3 von Sondervermdégen
4.2.4 vom offentlichen Bereich
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten
4.8 Erhaltene Anzahlungen

78.579.094,25€ | _ 82.958.144,39 €
- € - €
8.792.950,39 € 5.235.030,20 €
3.328.109,37 € 8.792.950,39 €
115.054.766,17 € | 116.629.244,34 €
99.760.403,79 € | _101.417.926,84 €
13.212.649,38 € | 13.541.298.55 €
1.896.751,37 € 1.485.057,32 €
184.961,63 € 184.961,63 €
40.443.848,50 € |  46.593.245,39 €
38.057.580,00 € | _ 37.668.214,00 €
74.799,94 € 76.488,55 €
2.311.468,56 € 8.848.542,84 €
89.224.296,34 € |  87.545.240,05 €
- € - €
28.207.040,93 € | _ 29.599.071,71 €
- € - €

- € - €

- € - €

- € - €
28.207.040,93 € |  29.599.071,71 €
39.800.000,00 € | 38.400.000,00 €
126.382,79 € 133.464,85 €

1.720.936,21 €

1.433.451,22 €

1.195.584,82 €

1.673.660,11 €

4.375.820,16 €

4.333.765,67 €

13.798.531,43 €

11.971.826,49 €

5. Passive Rechnungsabgrenzung 7.499.368,69 € 6.961.557,98 €
Summe 326.659.451,56 €

325.336.532,93 €
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Anlage 10

Bilanz- und Haushaltskennzahlen



NKF - Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen

In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehérden der Gemeinden sowie der
Gemeindeprifungsanstalt als uberortliche Prufungseinrichtung und Vertretern der ortlichen
Rechnungspriifung ist fir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen ein NKF-
Kennzahlenset erarbeitet worden. Darin sind die fur die Prifung wichtigen Kennzahlen
zusammengefasst worden. Fur die Haushaltsbeurteilung wird nunmehr das Kennzahlenset
nach dem nachfolgenden Schema zugrunde gelegt:

NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen

NKF-Kennzahlenset Analysebereich

Nr.

1. Aufwandsdeckungsgrad Haushaltswirtschaftliche

2. Eigenkapitalquote 1 Gesamtsituation

3. Eigenkapitalquote 2

4. Fehlbetragsquote

5. Infrastrukturquote Kennzahlen zur Vermdgenslage
6. Abschreibungsintensitét

7. Drittfinanzierungsquote

8. Investitionsquote )

9. Anlagendeckungsgrad 2 Kennzahien zur Finanzlage
10. Dynamischer Verschuldungsgrad

11. Liquiditat 2. Grades

12. Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

13. Zinslastquote

14. Steuerquote bzw. Allg. Umlagenquote Kennzahlen zur Ertragslage
15. Zuwendungsquote

16. Personalintensitét

17. Sach- und Dienstleistungsintensitat

18. Transferaufwandsquote

Dieses Kennzahlenset macht eine Bewertung des Haushalts und der wirtschaftlichen
Lage jeder Gemeinde nach einheitlichen Kriterien mogllch auch wenn dies durch
unterschiedliche Stellen vorgenommen wird.

Die Kennzahlen fur den interkommunalen Vergleich unterliegen einer stetigen Aktualisierung,
da sich auch Vergleichszahlen in Abhangigkeit der durchgefuhrten uberértlichen Prifungen
durch die Gemeindeprufungsanstalt verandern. Die Durchschnittswerte der mittleren
kreisangehdrigen Stadte beziehen sich auf das Jahr 2013, da laut Gemeindeprifungsanstalt
keine aktuelleren Kennzahlen vorliegen (Stand Juli 2017).

Fur die Haushaltsanalyse sollen folgende Kennzahlen herangezogen werden:

1.
Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

" Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch
ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur
durch eine vollstandige Deckung erreicht werden.

Aufwandsdeckungsgrad = Ordentliche Ertrage x 100
Ordentliche Aufwendungen

Der Aufwandsdeckungsgrad betragt gemaR Haushalts-/Bilanzanalyse 101,2 %. Sie liegt
damit Uber dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehérigen Stédte von 97,9 %.

2.

Eigenkapitalquote 1 (EkQ1)

Die Kennzahl ,Eigenkapitalquote 1“ misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Die
Kennzahl kann bei einer Gemeinde ein wichtiger Bonitatsindikator sein.
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Eigenkapitalquote 1 = Eigenkapital x 100
' Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote 1 betragt gemaR Haushalts-/Bilanzanalyse 22,5 %. Sie liegt damit
unter dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehdérigen Stadte von 22,7 %.

3.

Eigenkapitalquote 2 (EkQ2)

Die Kennzahl ,Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz.
Weil bei den Gemeinden die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen
Ansatz in der Bilanz darstellen, wird die WertgroRe ,Eigenkapital* um diese ,langfristigen*
Sonderposten erweitert.

Eigenkapitalquote 2 = (Eigenkapital + Sopo Zuwenduhgen/Beitrége) x 100
Bilanzsumme

" Die Eigenkapitalquote 2 betragt geman Haushalts-/BiIanzanaIyée 57,2 % und liegt somit um
rd. 7,4 % Uber dem Durchschnitt von 49,8 %.

4,

Fehlbetragsquote (FbQ)

Diese Kennzahl gibt Auskunft Uber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen
Eigenkapitalanteil. Da mégliche Sonderriicklagen hier jedoch unberiicksichtigt bleiben
mussen, bezieht die Kennzahl ausschlieBlich die Ausgleichsricklage und die allgemeine
Ruicklage ein. Zur Ermittiung der Quote wird das negative Jahresergebnis ins Verhaltnis zu
diesen beiden Bilanzposten gesetzt.

Fehlbetragsquote = Negatives Jahresergebnis x (-100)
Ausgleichsriicklage VJ + Allg. Rucklage VJ

Es wird mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet. Der Durchschnittswert der mittleren
kreisangehorigen Stadte betragt 9,0 %.

5.

Infrastrukturquote (IsQ)

Diese Kennzahi stellt ein Verhaltnls zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem
Gesamtvermdgen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariiber, ob die Hohe
des Infrastrukturvermégens den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der

Gemeinde entspricht. In Einzelfallen kann es sachgerecht sein, auch die GebletsgrofSe der
Gemeinde oder andere értliche Besonderheiten bei der Bewertung dieser Kennzahl zu
berucksichtigen.

Infrastrukturquote = infrastrukturvermogen x100
Bilanzsumme

Die Infrastrukturquote betragt gemal Haushalts-/Bilanzanalyse 40,8 %.
Der Durchschnittswert der mittleren kreisangehérigen Stadte betragt 36,3 %. In Kamp-
Lintfort liegt die Quote tiber dem Durchschnitt.
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6.

Abschreibungsintensitét (Abl)

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des
Anlagevermégens belastet wird.

Abschreibungsintensitit = Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Abschreibungsintensitat betragt gemar Haushalts-/Bilanzanalyse 7,9 %. Die Quote liegt
leicht unter dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehérigen Stadte, der bei 8,7 % liegt.

7.

Drittfinanzierungsquote (DfQ)

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den
Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen

Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpostenauflésung die Belastung
durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung des Werteverzehrs

durch die Drittfinanzierung deutlich.

Drittfinanzierungsquote = Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten x100
Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermoégen

Die Drittfinanzierungsquote betragt gemal Haushalts-/Bilanzanalyse 48,3 % und liegt damit
minimal unter dem Durchschnitt von 49,1 %.

8.
Investitionsquote (InQ) :
Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch

- Abschreibungen und Vermodgensabgéngen neue Investitionen gegeniiberstehen.

- Investitionsquote = Bruttoinvestitionen x 100

Abgange des AV + Abschreibuvngen AV

Die Investitionsquote betrdgt gemaR Haushalts-/Bilanzanalyse 88,7 %. Die Quote der Stadt
Kamp-Lintfort liegt somit Giber dem Durchschnittswert der mittleren kreisangehdrigen Stadte
von 76,0 %.

9.

Anlagendeckungsgrad 2 (AnD2)

Die Kennzahl ,Anlagendeckungsgrad II* gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermbgens
langfristig finanziert sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermégen
die langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen und
langfristiges Fremdkapital gegenibergestelit.

Anlagendeckungsgrad Il = (Eigenkap. + Sopo Zuwend./Beitrage + Langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermdégen .

Der Anlagendeckungsgrad 2 betragt gemaf Haushalts-/Bilanzanalyse 80,6 % und liegt damit
rd. 2,3 % Uber dem Durchschnitt von 78,3 %.



10.

Dynamischer Verschuldungsgrad (DVsG)

Mit Hife der Kennzahl ,Dynamischer Verschuldungsgrad“ lasst sich die
Schuldentilgungsfahigkeit der Gemeinde beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie
mit dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine
zeitraumbezogene GroRe enthalt. Dieser Saldo zeigt bei jeder Gemeinde an, in welcher
GroRenordnung freie Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschéftstatigkeit im abgelaufenen
Haushaltsjahr zur Verfugung stehen und damit zur méglichen Schuldentilgung genutzt
werden konnten. Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter
theoretisch gleichen Bedingungen méglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur
Verfugung stehenden Finanzmitteln vollstandig zu tilgen (Entschuldungsdauer).

Dynamischer Verschuldungsgrad = Effektivverschuldung
Saldo aus laufender Verwaltungstatlgkelt (FP)

Der dynamische Verschuldungsgrad betragt 50,6 Jahre. Die Werte der mittleren
kreisangehorigen Stadte schwanken bei dieser Kennzahl zwischen 0 und 857 Jahren. Als
Mittelwert werden 100 Jahre angegeben.

Fur positive Werte gilt, je naher der Wert an der ,Nulllinie“, desto besser, da in diesem
Zeitraum bei gleichbleibendem Saldo aus Verwaltungstatigkeit die bestehenden Schulden
abgebaut werden.

Fur negative Werte gilt, je néher der Wert an der ,Nulllinie*, desto schlechter, da in diesem
Zeitraum bei gleichbleibendem Saldo aus Verwaltungstatigkeit die bestehenden Schulden
verdoppelt werden. :

11.

Liquiditat 2. Grades (Li2)

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft iber die ,kurzfristige Liquiditat* der Gemeinde.
Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum

Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen
gedeckt werden kénnen.

Liquiditit 2. Grades = Liquide Mittel + Kurzfristige Forderungen x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Liquiditat 2. Grades betragt gemaR Haushalts-/Bilanzanalyse 18,9 %. Der Wert liegt
damit deutlich unter dem Durchschnitt von 78,5 %.

12.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KVbQ)

Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der
Kennzahl ,Kurzfristige Verbindlichkeitsquote” beurteilt werden.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote = Kurzfristige Verbindlichkeiten x100
Bilanzsumme

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote betragt gemaR Haushalts-/Bilanzanalyse 19,2 % und
liegt damit Giber dem Durchschnitt der mittleren kreisangehérigen Stadte von 12,9%.
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13.

Zinslastquote

Die Kennzahl ,Zinslastquote* zeigt auf, welche Belastung aus Fmanzaufwendungen
zusétzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
besteht.

Zinslastquote = Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Zinslastquote betrdgt gemaR Haushalts-/Bilanzanalyse 1,4 %. Die Zinslastquote der
Stadt Kamp-Lintfort liegt deutlich unter dem Durchschnittswert der mittleren
kreisangehorigen Stadte mit 3,2 %. Dies ist auf den vergleichsweise niedrigen
Schuldenstand und glnstige Kreditvertragsabschliisse mit niedrigem  Zinsniveau
zuruckzufuhren.

14.

Netto-Steuerquote (NSQ) oder Allgemeine Umlagenquote (AUQ)

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst finanzieren kann
und somit unabhéngig von staatlichen Zuwendungen ist. Fur eine realistische Ermittlung der
Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, den Gemeindeanteil an der Gewerbesteuer und
den Aufwand fur die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu
bringen.

Netto-Steuerquote = (Steuerertrage - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet.Fonds Dt. Einheit) x 100
Ordentliche Ertrage - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit

Die Netto-Steuerquote betragt gemaR Haushalts-/Bilanzanalyse 406 %. Der
Durchschnittswert der mittleren kreisangehérigen Stadte liegt bei 51,7 %.

Bei Kreisen und anderen Gemeindeverbanden, denen Steuern nicht in einem Umfang wie
den Gemeinden zuflieRen, ist die Netto-Steuerquote durch eine ,Aligemeine Umlagenquote®
zu ersetzen.

Allgemeine Umlagenquote = Aligemeine Umlage x 100
Ordentliche Ertrage

15.

Zuwendungsquote (ZwQ)

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen
und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

Zuwendungsquote = Ertrdge aus Zuwendungen x 100
Ordentliche Ertrage

Die Zuwendungsquote betragt gemal Haushalts-/Bilanzanalyse 33,7 % und liegt somit
deutlich tiber der durchschnittlichen Quote von 19,5 %.

16.

Personalintensitét (Pl)

Die ,Personalintensitit‘ gibt an, weichen Anteil die Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich
dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwendungen
Ublicherweise fur Personal aufgewendet wird.



Personalintensitiat = Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Personalintensitat betragt gemaR Haushalts-/Bilanzanalyse 23,9 %. Sie Ubersteigt
geringfiigig den Durchschnitt von 20,6 % der mittleren kreisangehdrigen Stadte.

17.

Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI)

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat" 1asst erkennen, in welchem Ausmaf}
sich eine Gemeinde fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Sach- u. Dienstleistungsintensitat = Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat betragt geméaf Haushalts-/Bilanzanalyse 16,2 % und
liegt somit geringfligig unter dem Durchschnitt von 16,8 %.

18.

Transferaufwandsquote (TAQ) :

Die Kennzahl ,Transferaufwandsquote* stellt einen Bezug zwischen den
Transferaufwendungen '

und den ordentlichen Aufwendungen her.

Transferaufwandsquote = Transferaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Transferaufwandsquote betragt gemaR Haushalts-/Bilanzanalyse 46,4 %. Die Quote liegt
Uber dem Durchschnittswert der mittieren kreisangehérigen Stadte, der 45,7 % betragt. Da
die Transferaufwendungen insbesondere durch die Umlagefestsetzungen der Kreise, aber
auch durch mégliche Auslagerungen in wirtschaftlich und verwaltungsmaBig selbsténdige
Organisationsformen bestimmt werden und somit unterschiedliche Grundvoraussetzungen
vorliegen, ist ein Vergleich mit Durchschnittswerten kaum aussagekraftig.

MaRgebliche RechengréBen, Kennzeichnung nach Plan- u. Ist-Kennzahlen

Fur die Kennzahlenanalyse eines Plan-Haushaltsjahres sind die fr die Berechnung

der Kennzahlen erforderlichen WertgréBen dem Ergebnis- bzw. Finanzplan des
entsprechenden Haushaltsjahres sowie der Bilanz zum 31.12. des entsprechenden
Vorjahres zu entnehmen. Kennzahlen, deren WertgréRen vollsténdig oder teilweise aus
Plandaten bestehen, werden als Plan-Kennzahlen bezeichnet.

Fur die Kennzahlenanalyse eines Jahresabschlusses sind die fiir die Berechnung der
Kennzahlen erforderlichen WertgréRen der Ergebnis- bzw. Finanzrechnung und der

Bilanz zum 31.12. des entsprechenden Haushaltsjahres zu entnehmen. Kennzahlen,

deren WertgréRen vollstandig aus - Jahresabschlussdaten bestehen, werden als Ist-
Kennzahlen bezeichnet. '
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“Anlage 11

Abschreibungstabelle
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NKF - Rahmentabelle
der Gesamtnutzungsdauer fiir kommunale Vermdgensstinde

Nutzung in

Nr. Vermégensgegenstand Jahren
1 Gebéude und bauliche Anlagen
1.01 Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (baulicher Teil) 40
1.02 Abwasserkanale 50
1.03 Auslaufbauwerke einschl. Rechen und Schiitzen (Bauwerke) 50
1.04 Baracken, Behelfsbauten 25
1.05 Druckrohrleitungen fir Abwasser 50
1.06 Einlaufbauwerke einschl. Rechen und Schiitzen (Bauwerke) 50
1.07 Feuerwehrgeratehauser (massiv) 80
1.08 Feuerwehrgeratehduser (sonstige Bauweise) 40
1.09 Freibader (bauliche Anlagen) 40
1.10 Garagen (massiv) 50
1.11 Garagen (sonstige Bauweise) 25
1.12 Gemeindezentren, Biirgerhiuser, Saalbauten, Vereins-, Jugendheime 80
1.13 Geschiftshiuser (auch gemischt genutzt mit Wohnungen) 80
1.14 Hallen (massiv) 60
1.15 Hallen (sonstige Bauweise) 30
1.16 Hallenbader 50
1.17 Heime, Personal- und Schwestern-, Alten-, Kinder- 80
1.18 Hochwasserschutzanlagen (dauerhafte) z.B. Deiche 100
1.19 Industriegebdude, Werkstitten (mit und ohne Sozialtrakt) 50
1.20 Kapellen, Kirchen 80
1.21 Kindergarten, Kindertagesstatten 80
1.22 Krankenhduser. 50
1.23 Krematorien 60
1.24 Lager (massiv) 50
1.25 Lager {sonstige Bauweise) 30
1.26  |Leichenhallen, Trauerhallen 80
1.27 Mischwasserkanale bis Baujahr 1996 50
1.28 Mischwasserkandle ab Baujahr 1997 67
1.29 Parkhduser, Tiefgaragen 40
1.30 Pumpstationen (baulicher Teil) 50
11.31 Regenklidrbecken, -liberlaufbecken 80
1.32 Regenwasserkandle bis Baujahr 1996 50
1.33 ° |Regenwasserkandle ab Baujahr 1997 67
1.34 Rettungswachen {massiv) 80
1.35 Rettungswachen (sonstige Bauweise) 40
1.36 Sandfdnge 57
1.37 Schleusen, Wehre (Stahl oder Beton) 50
1.38 Schleusen, Wehre (sonstige Bauweise) 30
139  |Schmutzwasserkanile bis Baujahr 1990 50
1.40 Schmutzwasserkanale ab Baujahr 1991 67
1.41 Schulgebiude {massiv) 80
1.42 Schulgebiude (sonstige Bauweise) 30
1.43 Silobauten (Beton) 30
1.44 Silobauten (Kunststoff oder Stahl) 20
1.45 Sportanlagen {nur Sozialgebsude u.a. Funktionsgeb&ude) 60
1.46 StraRenabldufe einschl. Anschlusskanale 50
147 Transformatoren- und Schalthauser, Trafostationshauser 40
1.48 Tunnel 80
1.49 Verwaltungsgebaude (massiv) 80
1.50 Verwaltungsgebdude (sonstige Bauweise) 40
1.51 Wassertiirme 50
1.52 Wohncontainer 15
1.53 Wohnhiuser (auch Mehrfamilienhduser) 80




Nutzung in

Nr. Vermogensgegenstand Jahren
2 Straen, Wege, Plitze (Grundstiickseinrichtungen)
2.01 Betonmauer, Ziegelmauer 30
2.02 Briicken (Holzkonstruktion) 30
2.03 Briicken (Mauerwerk, Beton- oder Stahlkonstruktion, Verbundsystem) 80
2.04 Gewadsserausbau naturnah, offene Graben 30
2.05 Kompostdeponie, -pldtze 20
2.06 Léschwasserteiche 30
2.07 Straen- und Stadtmobiliar 20
2.08 Spielplatze, Bolzplatze 15
2.09 Sportplatze (Rasen- und Hartplatze) 25
2.10 StraRen (Anlieger-, HauptverkehrsstraRen) Wege, Platze, Parkflachen 50
211 Wege, Plitze, Parkfldchen (in einfacher Bauart) 30
3 Technische Anlagen (Betriebsanlagen)
3.01 Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (maschinelle Einrichtungen) 25
3.02 Alarmgeber, Alarmanlagen 10
3.03 Aufziige (mobil), Hublifte, Hebebiihnen, Arbeitsbiihnen 15
3.04 Bahnkdrper, Gleisanlagen, Gleiseinrichtungen, Weichen 25
3.05. |Baucontainer, Biirocontainer, Transportcontainer 15
3.06 Beleuchtungsanlagen 25
3.07 Beschallungsanlagen 15
3.08 Blockheizkraftwerke (Kraft-Warmekopplungsanlagen) 15
3.09 Dampfkessel, Dampfmaschinen, Dampfturbinen, Dampfversorgungsieitungen 15
3.10 Druckluftanlagen, Kompressoren 10
3.11 Druckrohrleitungen 25
3.12 Gasleitungen 40
3.13 HeiR- und Kaltluftanlagen, Abzugsvorrichtungen, Ventilatoren, Klimaanlagen 15
3.14 Heizkanile ' 50
3.15 Kabelnetze (auch Rohre, Schichte) 25
3.16 Leitstellentechnik 10
3.17 Mess- und Prifgerdte 10
3.18 Notstromaggregate, Stromgeneratoren, -umformer, Gleichrichter 15
3.19 0Ozonmessstation, Umweltmessstation 10
3.20 Photovoltaikanlagen 25
3.21 Pumpstationen {maschineller Teil) 20
3.22 Solaranlagen 15
3.23 Stromverteileranlagen 15
3.24 Telekommunikationseinrichtungen, Betriebsfunkanlagen, Antennenmasten 15
3.25 Verkehrsrechner (Verkehrsleitsystem) 15
3.26 Videoanlagen, Uberwachungsanlagen 10
3.27 Waschanlage, WaschstraRe 10
3.28 Wasseraufbereitungsanlagen, Wasserenthirtungsanlagen, Wasserreinigungsanlagen 15
3.29  |Windkraftanlagen 20
3.30 Hoch- und Niederspannungsleitungen der Stromwirtschaft 30
4 Maschinen und Gerite
4.00 Maschinen und Gerate
z.B.: Atemschutzgerit, Maskendichtpriifgerdt 10
z.B.: Bohrhammer, Bohrmaschine 5
z.B.: Druckereimaschinen und dhnliches 15
z.B.: Fahrkartenverkaufsautomat, Fahrkartenentwerter 10
z.B.: medizinisch-technische Gerate 8
2.B.: Parkscheinautomat 10
2.B.: Spielgerite (Wippe, Rutsche, Schaukel, Klettergerdte usw.) 10
5 Biiro- und Geschéftsausstattung
5.00 Biiro- und Geschéftsausstattung
z.B.: Biiromaschinen, Flipcharts, Software 5
2.B.: Bliromébel 15
z.B.: Computer und Zubehor 3
z.b.. Werkstatteinrichtungen 10
6 Fahrzeuge
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Nutzung in

46.16

Nr. Vermﬁgensgegenstand Jahren
6.01 Anhanger, Auflieger 15
6.02 Bagger, sonstige Baufahrzeuge 10
6.03 Fahrrdder 5
6.04 Fakalienwagen, Hochdruckspiilwagen u.a. 10
6.05 Feuerwehrfahrzeuge, Feuerldschfahrzeuge, Kraftfahrdrehleiter, Loschboot 20
6.06 |Hubwagen, Geritewagen 8
6.07 Kleintransporter, Mannschaftstransportfahrzeuge 8
6.08 Krankentransportwagen, -fahrzeuge, Notarzteinsatzwagen, Rettungstransportwagen 8
6.09 Lastkraftwagen, Sattelschlepper, Wechselaufbauten u.a. 10
6.10 Lokomotiven, Waggons, Gelenkwagen-Waggons, Kesselwagen 25

~|6.11 Motorrdader, Motorroller 8
6.12 Mullentsorgungsfahrzeuge 10
6.13 Omnibusse 10
6.14 Personenkraftwagen, Wohnwagen 8
6.15 Rettungsboot 10

Traktoren 10




Anlage 12
Beteiligungen
der
Stadt Kamp-Lintfort
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Schaubild iiber bestehende Beteiligungen

| Stadt Kamp-Lintfort |

e | <
mittelbare

unmittelbare
Beteiligungen Beteiligungen

...... ] Sondervermégen |

Kreis Weseler Abfall-
geselischaft mbH

& Co KG
Stadtanteil 15.338,76€
(0,20%)

Kreis Weseler Abfall-
- gesellschaft
Beteiligung GmbH
Stadtanteil 255,64€
-0,20%

Grafschafter Gewerbe-
— park Genend
Stadtanteil 4.650,00€
(16,67%)

wiré4
Stadtanteil 5.000,00€
(16,67%)

Starter-Zentrum
Dieprahm GmbH
—1  Stadtanteil 186.200,00€ .
(98,0%)

Betriebsgesellschaft
Radio Wesel mbH

& Co. KG
Stadtanteil 250,00€
(0,02%)
Landesgartenschau
— Kamp-Lintfort 2020
GmbH
Stadtanteil 18.333,00€
(61,11%)
eigenbetriebsdhnliche
Einrichtung Partnerschaft Stadtwerke
| Panoramabad T Deutschiand Kamp-Lintfort GmbH
Stammkapitai Stadtanteil 500,00€ Stadtanteil | | Wasserverbund
1.050.000,00 € (0,028%) 2.508.800,00 € Niederrhein GmbH
(100,00 %) (49,0 %) Stadtwerke-Anteil
69.300,00 € (3,0 %)

Sparkassenzweck- Stadtwadrme Kamp-

verband der Stadte . Ltintfort GmbH
Duisburg und Stadtwerke-Anteil
Kamp-Lintfort 2.570.000,00 € (100,0 %)

“‘“[ Zweckverbinde |

Windpark Jtchen
GmbH & Co. KG
Stadtwerke-Anteil
200.000,00 € (5,88 %)
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Anlage 13

Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH
Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH
" Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH
Starter Zentrum Diéprahm GmbH
Sondervermégen mit Sonderrechnung

(Panoramabad Pappelsee
und ASK)
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Grafschaft Moers Siedlungs-
und Wohnungsbau GmbH
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Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2016

Rahmenbedingungen der Geselischaft

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.
Sie kann auflerdem alle im Bereich der Wohhungswirtschaft, des Stadtebaus und
der Infrastruktur anfallenden Aufgaben ibernehmen, Grundstiicke erwerben,

‘belasten und verduBem sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann

Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, L&den und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen. Im Bereich der Wohnungswirtschaft stellt die Gesellschaft vorrangig
eine sozial geprégte Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevélkerung
sicher. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen. |

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschifte betreiben, sofern diese dem
Geselischaftszweck, mittelbar oder unmittelbar, dienlich sind.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen |

Weltwirtschaft'
Die Weltwirtschaft hat sich im Sommer 2016 belebt, nachdem der
Produktionsanstieg in der ersten Jahreshilfte 2016 sehr verhalten war. In den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften hat sich die Produktion inzwischen wieder
starker ausgeweitet und die Konjunktur in den Schwellentandern stabilisiert sich. In
der Grundtendenz ist die weltwirtschaftliche Dynamik ‘allerdings nach wie vor
geringer als in den Jahren vor der Groflen Rezession. v

Getragen wird die weltwirtschaftliche Expansion weiterhin vom privaten Konsum.
Vor dem Hintergrund der niedrigen Inflationsraten ist die Geldpolitik in den gkol&en
Wahrungsrédumen seit langerem ausgesprochen expansiv»'ausgerichtet. Von der

Finénzpolitik diirften in vielen Regionen zurzeit stitzende - Effekte auf die

Konjunktur ausgehen. -

Tvgl. Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose: Deutsche Wirtschaft gut ausgelastet — Wirtschaftspolitik neu ausrichten — Herbst 2016



Noch immer dominieren Abwértsrisiken far die'Weltkonjunktur, sodass das Risiko

eines wirtschaftlichen Einbruchs auf langere Sicht gestiegen ist. In der .

Européischen Union konnte beispielsweise die Verunsicherung, die etwa von
Problemen in den .Bankensektoreh taliens und Portugals ausgehen, Konsum und
Investitionen dampfen. Vor allem aber stellen die Folgen der Entscheidung
GroRbritanniens fiir einen Austritt aus der EU ein Risiko dar. Da noch unklar ist, in

welchem Maf der Gemeinsame Markt dem Land kiinftig offen stehen wird, kdnnten

"Groﬁbritannién und in geringerem Maf auch die ubrige Europdische Union vor

einer langen Phase der Investitionszuriickhaltung stehen.

EURO-Raum?

Die Grunddynamik . der Konjunktur im Euroraum blieb im ersten Halbjahr 2016
verhalten. Nach einem Zuwachs von 0,5 Prozent im ersten Quartal erhbhte sich
das Bruttoinlandsprodukt im sweiten Quartal nur noch um 0,3 Prozent. Wahrend
die Expansion zu Beginn des Jahres maRgeblich vom privaten Konsum getragen
wurde, ging die Ausweitung der Produktion nahezu ausschlieBlich auf einen
deutlichen Anstieg der Ausfuhren zuriick, vor allem in die USA und nach Japan.

Die Einfuhren nahmen vor dem Hintergrund des nur maRigen Anstiegs der

“gesamtwirtschaftlichen Aktivitat deutlich moderater zu.

Die Arbeitslosenquote istim Euroraum bis zuletzt gesunken und lag im Juli bei 10,1
Prdzent. Dies entspricht einém Riickgang von 2 Prozentpunkten seit dem Hochst-
wert vom Sommer 2013. Dabei war die -Arbeitslosenqupte — freilich ausgehend von
sehr hohém Niveau —-insbesondere in den von der Krise besonders betroffenen
Landern rickiaufig.

Die Verbraucherpreise im Euroraum stagnieren seit nunmehr zweieinhalb Jahren,
wobei die niedrige lnﬂatic_)nsratévam aktuellen Rand mafgeblich auf die zu Jahres-

beginn abermals gesunkenen Energiepreise zurtickzufuhren ist.

Daten EURO-Raum (2015-2017
Prognosen)’ | _ | EERaC S = )
Reales Bruttoinlandsprodukt X +20 % - +1-,6 % I +1,5 % |
Verbraucherpreise ' 0,0% +0,2 % +1,2 %4'{ ,
[Arbeitslosenquote — T 109% | 101% 9.6 % |

2ygl. Projekigrupp

e Gemeinschaftsdiagnose: Deutsche Wirtschaft gut ausgelastet — Wirtschaftspolitik neu ausrichten — Herbst 2016

h

31n Anlehnung an: Eurostat; IWF; Statistisches Bundesamt; Berechnungen der Institute; 20186 bis 2018

669



670

Deutschland*

Die deutsche Wirtschaft befindet sich 2016 weiterhin in einem moderaten
Aufschwung. Die gesamtwirtschaftlichen Kapazitdten sind nunmehr etwas stérker
ausgelastet als im langfristigen Mittel. Getragen wird der Aufséhwung insbesondere
von der Bauwirtschaft und den Dienstleistungssektoren sowie dem dort
stattfindenden kréaftigen Beschéftigungsaufbau.

Die stabile Lohnentwickiung und die niedrigen Preissteigerungsraten lassen den
privaten Konsum lebhaft éxpandieren. Aber aLxch die Konsumausgaben des
Staates nehmen im Zusammenhang mit der Flichtlingsmigration kréaftig zu.
Hingegen leistet die Industrie im Vergleich zu friheren Erholungsphasen nur einen

unterdurchschnittlichen Beitrag. Die aulerordentlich gilinstigen

- Finanzierungsbedingungen geben den Unternehmen keine wesentlichen Impuise

fur die Investitionstatigkeit im Inland. Alles in allem nahm das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt nach ersten Berechnunrgen im Durchschnitt des Jahres 2016
um 1,9 Prozent zu. '

Fir das Jahr 2017 ist ein Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts von 1,4 Prozent zu
erwarten (Prognoseintervall -0,1 Prozent bis 2,9 Prozent). Wesentlicher Grund fr
die gegenﬁbér 2016 niedrigere Rate ist die geringere Zahl an Arbeitstagen;
kalenderbereinigt wird der Zuwachs im Jahr 2017 bei 1,6 Prozent liegen.

In Prozentpunkten®
2015 2016 2017
Bruttoinlandsprodukt - #1,7% +1,9 % +1,4 %
Private Konsumausgaben +1,1 % +1,0 % +0,7 %
Konsumausgaben des Staates +0,5 % +0,7 % +0,5 %
| Ausristungsinvestitionen +0,2 % +0,1% +0,0 %
Bauinvestitionen +0,0 % +0,3 % +0,2 %

* vgl. Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose: Deutsche Wirtschaft gut ausgelastet — Wirtschaftspplitik neu ausrichten — Herbst 2016
5 Vgl. Statistisches Bundesamt; 2016; 2017 und 2018: Prognose der Institute.



Arbeitsmarkt®

Die Zahl der Arbeitsldsen lag im Dezember 2016 bei 2.568. 000 (- 113.000
gegenuber Dezember 2015). Dies entspricht einer Arbeltslosenquote im Dezember

-. 2016 von 5,8% (Dezember 2015: 6,1%) bei einer Gesamtzahl der EnNerbstatlgen
von 43.763.000 (+ 321.000 gegeniiber Dezember 2015).

Kapitalmarkt’

Die Zinsentwicklung zwischen Ende 2015 Und Ende 2016 war erneut durchweg '
negativ. In allen Fristigkeitsbereichen gingen zwischen den jeweiligen Stichtagen
die Effektivzinssatze zuriick. Die von der deutschen Bundesbank veréffentlichten

~ Effektivzinssatze fir Kredite an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften (Neugeschétty
entwickelten sich wie folgt: '

Laufzeit <1 Jahr : 1-5 Jahre > 5 Jahre
Termin 2015-12 1 2016-11 -~ +/-{ 2015-12| 2016-11 +- 2015-12 | 2016-11 +-
% % | %-Pkte. % % | %-Pkte. % % | %-Pkte.
' Volumen 1
< 1 Mio. Euro 2,63 2,18 0,15 2,90 2,64 -0,26 1,98 169  -0,29
> 1 Mio. Euro 1,42 1,16 -0,26 1,79 1,321 -0,47 1,82 1,49 -0,33
“Immobilienmarkt

Von Januar bis November 2016 wurde in untschland der Bau von insgesamt -
340.000 Wohnungeﬁ genehmigt. Das waren 23 % oder rund 63600
Baugenehmigungen fir Wohnungen mehr als in den erSt_e‘n elf Monaten 2015 und
bereits 8,5 % oder rund 26.700 genehmigte Wohnungen mehr als im gesamten
Jahr 2015. Eine hohere Zahl an genehmigten Wohnungen hatte es in den ersten elf
Monaten eines Jahres zuletzt im Jahr 1999 gegeben (403.000).° '

Die im ‘Gd_W und seinen Regionalverbinden organisierten Wohnungsunternehmen
haben im Jahr 2015 fast 12 Mrd. Euro in die Bewirtschaftung und den Neubau von
Wohnungen investiert. Das sind iber 9 Prozent mehr als im Vorjahr. Der
Aufschwung wird durch das Rekordhoch beim Wohnungsbau getragen.

®Vgl. Destatis - Eckzahlen zum Arbeitsmarkt
7 Vg\. http://www.bundesbank. deINavngatnon/DE/Statlstlken/Zeltrelhen Datenbankenlzenrelhen datenbanken himl
® Destatis: Pressemlttellung Nr. 021 vom 19.01.2017
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Die GdW-Unternehmen investierten 2015 knapp 4,2 Mrd. Euro in den Bau von
Wohnungen. Das sind 10,7 Prozentpunkte und damit Giber 400 Mio. Euro mehr als

im Vorjahr.

Die Nettokaltmieten liegen bei den' GdW-Unternehmen im Bundesdurchschnitt bei
5,36 Euro/m? und damit deutlich unter dem Durchschnitt der bundesweiten

Bestandsmieten, der bei 5,71 Euro/m? Iiegt;g

Bestandsbewirtschaﬂungl-entwicklung

Zum Bilanzstichtag bewirtschaftet die Gesellschaft 2.132 eigene Wohnungen,
9 gewerbliche Einheiten und 590 Garagen. Des Weiteren obliegt der Gesellschaft -

die Verwaltung von zwei _Eigentijmergemeinschaften mit 13 Wohnungen,

4 gewerblichen Einheiten und 17 Einstellplatzen bzw. Garagen.

Vom Gesamtbestand der gesellschaftseigenen Wohnungen waren - am

31. Dezember 2016 insgesamt 462 Wohnungen (rd. 22 %) preisgebunden.

Die durchschnittliche Sollmiete (ohne Betriebskostenvorauszahlung) betragt Ende
2016 € 4,84 je qm Wohn- und Nutzflache.

Am 31. Dezember 2016 standen insgesamt 68 Wohnungen leer, wobei sich davon
insgesamt 48 Wohnungen im so genannten ,,mar.l.nahmebedingtenf Leerstand"
befanden. Die Netto-Leerstandsquote betrug 2016 somit 1,0 %.

Insgesamt ve'rringerten sich in 2016 die Erleschmélerungen auf Sollmieteh
gegeniiber dem Vorjahr um rund T€ 36,0 auf TE€ 255,4. Hauptsachlich ist der
Leerstand auf Modernisierungsmalnahmen bzw. ' Fluktuationssanierungen
zuriickzufiihren. In Relation zur Sollmiete belaufen sich die Erlésschmalerungen

auf Solimiete auf rund 3,2 %.

Abgeschrieben bzw. wertberichtigt wurden im Berichtsjahr insgesamt T€ 73.

® GdW: Pressemitteilung vom 01.06.2016
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Im Geschaftsjahr 2016 -erfolgten 211 Mieterwechsel.

Die entspricht einer

~ Fluktuationsquote von 9,9 %. Als Griinde hierfir wurden ermittelt:

Im Berichtsjahr konnt
Mietverhaltnis bes

Arbeitsplatzwechsel
Kiindigung durch Tod des Mieters

Kleinere Wohnung / Werkwohnung /-

Altenwohnung

Zuzug zum Partner

Kiindigung aus alters- oder
gesundheitlichen Griunden

Erwerb von Eigentum

Wechsel innerhalb der Wohnanlage

Bezug einer grofieren / kieineren
Wohnung anderweitig

Wegen Zwangsmafnahmen

sonstige Griinde bzw. unbekannt
Insgesamt :

{iberreicht werden.

2015

2016
Anzahl Anzahl

18 18
23 17

23 15
12 22
25 28
21 31
34 24
18 21
13 6
24 21

211 203

Béwirtschaftungskennzahlen im Funf-Jahres-Zeitraum

Kennzahlen Bewirtschaftung
Mieterwechsel i
Fluktuationsquote

Leerstand am 31.12.
-davonm al&nahmenbeding_t

Leerstandsquote

fas

en 17 treuen Mietern, mit denen seit nunmehr 50 Jahren ein

teht, die Gluckwiinsche der Geselischaft sowie ein Prasent
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Neben dem Wohnungsneubau war ein .Schwerpunkt der Akthltaten der
Gesellschaﬁ in 2016 auch weiterhin die Modernisierung, Sanierung und
Instandsetzung des vorhandenen Wohnungsbestandes.

Die Fremdkosten fur Instandhaltungsmafinahmen im Wohnungsbestand belaufen
sich in 2016 auf T€ 2.225. |

" Dies entspricht einem Instandhaltungsauf\niand an Fremdkosten pro gm Wohn- und

Nutzflache von € 16,44.

Der iiberwiegende Teil dieser Ausgaben ist dauerhaft notwendig, um durch
wesentliche ~ bauliche Verbesserungen an und in den Gebéauden der
fortschreitenden Wertminderung entgegenzuwirken bzw. die Lebensdauer zu

“verléangern und somit den Mietern ein attraktives Wohnangebot zu bieten.

Fiir investive Modernisierungsmafinahmen hat die Gesellschaft im Berichtsjahr
rund TE€ 737 aufgewardt. Insgesamt wurden somit fir Instandhaltungs- und
Modernisierungsmafinahmen im Bestand € 21,88 pro qm Wohn- und Nutzflache

investiert.

im Berichtsjahr wUrde in Kamp-Lintfort der Ankahf von 36 Wohnungen und
50 Garagen eines privaten Investors getatigt. Die erworbenen Einheiten sind

planmaRig zum 01. April 2016 in den Besitz der Gesellschaft Ubergegangen.

Im Bereich der Sanierungen/Modemisierungen wurde in Kamp-Lintfort das Objekt
Steltenbergstraie 13 umfassend modernisiert, um auch hier einen modernen

zeitgerhéif&en Standard anbieten zu kénnen.

Dariiber hinaus hat die Gesellschaft schwerpunktméRig die Planung einer
Wohnaniage mit 52 geférderten Wohneinheiten weitgehend durchgeﬁ]hrt. Hier

wollen wir an der Moerser Strale in Kamp-Lintfort dem zunehmenden Bedarf an

preiswerten und barrierefreien Wohnungen gerecht werden. Baubeginn soll in der

zweiten Jahreshalﬂe 2017 seln

Durch die kontinuierliche Bestandsentwicklung und die damit verbundenen'

zukunftsorientierten  Investitions- und Instandhaltungsmafnahmen in unserem

Bestand festigt die Gesellschaft nicht nur die Wettbewerbsfahigkeit vor Ort,

sondern verbessert auch damit den Wohnkomfort, senkt die Betriebskosten fir die



Mieter und gewahrleistet somit die nachhaltige  Vermietbarkeit ~des

Wohnungsbestandes.

Vermogenslage

Die Vermdgenslage stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

31.12.2016 | 31.12.2015 |Veranderung
: T€ T€ T€
AKTIVA T
Anlagevermogen 56.899 55.633 1.266
Andere Vorrate g 3.781) 3.630 151
Kurzfristige Forderungen - 453 - 306 147
Flussige Mittel : © 788 574 214
Rechnungsabgrenzungsposten 39 44 -5
61.960]  60.187| 1.773
PASSIVA .
Eigenkapital 1 _._ 10188 _ _ 9409 . 749|
Langfristiges Fremdkapital und EK 53.391 52.077 1.314
Kurzfristiges Fremdkapital ' 8.569 8.110 459
- : 61.960 60.187 1.773

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 1.773 erhoht.
In den anderen Vorraten sind unfertige Leistungen in Hohe von T€ 3.709 enthalten.
Diesen stehen erhaltene Vorauszahlungen auf Betriebskosten von T€ 3.888

gegendiber.
Das Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Vprjahr um T€ 749 erhoht.

~ Aufgrund des gestiegenen Jahresiiberschusses ist der Anteil des Eigenkapitals am

Gesamtkapital zum 31. Dezember 2016 auf rund 16,4 % (Vorjahr: 15,6 %)

~ gestiegen.
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Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur sowie zur Rentabilitat im Finf-

Jahres-Zeitraum
Einheit’ 2016 = 2015 = 2014 : 2013 2012

Anlageintensitat } % 91,83 92,43 92,25 91,03 89,08
Anlagenabnutzungsgrad . % . 3897 3851 3961 4193 4361
Reinvestitionsquote Sachanlagen u. BGA . % 182,76 424,67 586,09: 476,26. 608,32:
Eigenkapitalquote : % 16,39 15,63 16,23, 18,06 20,05
Langfristige Kapitalquote % 91,53 92,100 91,74 90,33 86,96
Fremdkapitalquote gesamt % - 8361 8437 8,77 81,94 79,95
- langfristiges FK % 7646 7728 7590 7291 68,25
Anlagendeckungsgrad % 100,12 99,93 99,79 100,46  95,90.
Eigenkapitalrentabilitat 3 i . o :
- vor Ertragssteuern % 174 487 1,41 026 137
- nach Ertragssteuern ‘ % 737 467 141 026 033
Gesamtkapitalrentabilitéit : o _ :
- vor Ertragssteuern % 1 345 305 265 244 269
- nach Ertragssteuern % 339 305 265 244 249
Return to Investment _ % 127 073 023 005 028
Mietenmultiplikator % 746 781 765 730, 686

Znsquote % 11,70 1311 1329] 1157 1237

Finanzlage

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, den Immobilienbestand durch
langfristig zur Verfliigung stehendes Kapital zu decken und die laufenden
Zahlungen aus dem vorhandenen Finanzmittelfonds ohne die Inanspruchnahme

von Kontokorrentkrediten tatigen zu kdnnen.
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Die Finanzlage verdeutlicht folgende Kapitalﬂuéérechnung: -

Jahresiiberschuss

Abschreibungen Ahlagevermégen
Abschreibungen auf Geldbeschaffung

Brutto-Cashflow

Zunahme/Abnahme kurzfristig_er Riuickstellungen
Buchgewinn aus dem Abgang von Gegenstanden AV
Abnahme/Zunahme sonstiger Aktiva ~
Abnahme/Zunahme sonstiger Passiva

Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit

Einzahlungen aus Anlagenabgang
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen

Cashflow aus Investitionstitigkeit

Einzahiungen aus der Aufnahme von Krediten
Tilgungen von Darlehen .
Dividendenzahlungen.

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit
Veranderung des Finanzmittelbestandes

Finanzmittel am 1. Januar

Finanzmiftel am 31. Dezember

Im Ge‘schéftsjah'r 2016 wurde -ein Bru-ttd-Cashﬂow von T€ 2.284 und ein Cas

aus laufender Geschiftstatigkeit von T€ 2.154 erzielt.

Die Gesellschaft verflgte in 2016 Uber ausreichend liquide Mittel.

2016 2015

TE TE
749 440
1530  1.431
5 6
2284  1.877
0 0
207 281
125 30
2154  1.620
0. 23
2796 -6.119
2796  -6.006
3180  6.495
2324 -1.920
0 0
856  4.575
213 99
574 475
788 574

Bi|énz$tichtag 31. Dezember 2016 betrug die freie Liquiditat T€ 788.

hfiow

-Zum |
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Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

2016 2015 - Verdnderung
T€ TE. TE

. Umsatzerlose 11.558 10.665 893
Bestandsveranderungen 170 247 77
Gesamtleistung - 11728 10.912 816
Liefer- und Leistungsbezug - -6.527 -6.111 -416
Rohertrag 5.201 4.801 400
Ubrige Erlése ' - 284 - 250 34
Personalaufwand , -1.226 -1.183 -43
Abschreibungen o -1.530 -1.431 -99
Sonstige Steuern : - -6 -6 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - -584 -595 11
| ._3062 2965 _ _ __ L

Betriebsergebnis. 2139  1.837 302
Finanzergebnis 1362 _ 1307 . 45
'_Ert'rags_;steue‘rn. . -38 0 K
Jahresergebnis 749 . 440 . 309

Die Umsatzerlése haben sich gégenUber’dem Vorjahr um im Saldo T€ 893 erhoht.

Die Bestandsveranderung des Jahres 2016 betrifft die Erhdhung der mit den
Mietern noch nicht abgerechneten umiagefahigen Betriebskosten (T€ 3.615; i. V.
T€3.539) |

Der im Vergleich zum Vorjahr urﬁ insgesamt T€ 816 héﬁeren Gesamtleiét_ung
stehen hohere Aufwendungen von im Saldo T€ 416 aus dem Liefer- und
Leistungsbezug gegeniiber, so dass sich der Rohertrag in 2016 gegenﬁber 2015
um T€ 400 auf T€ 5.201 erhoht. |

Die Aufwendungen aus dem Liefer- und Leistungsbezug resultieren {iberwiegend
aus Aufwendungen fir Instandhaltungsmafnahmen von T€ 2.225 (Vorjahr:
T€ 2.096) und Betriebskosten von T€ 4.252 (Vorjahr: T€ 3.968).



Die - Abschreibungen erhohten ~ sich’ aufgrund der - Neubau-. und
Bestandsinvestitionen der vergangenen Jahre um T€ 99 auf TE 1 530, die
Personalaufwendungen erhohen sich um T€ 43 auf T€ 1.226.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in 2016 mit T€ 584 um T€ 11
geringer als im Vorjahr. | _

Das Betriebsergebnis ist gegentiber dem Vorjahr um T€ 302 hoher.

Das um T€ 45 erhohte Finanzergebnis von T€ -1.352 ist insgesamt auf geringere
Zinsaufwendungen und Neuvalutierungen zuriickzufihren.

Das Geschéftsjahr schlieft mit einem Jahresergebnls von T€ 749 (Vorjahr T€ 440)
ab.

Kennzahlen zum Betriebsergebnis im Fiinf-Jahres-Zeitraum

Kennzahlen zum Jahresabschluss o

Bezogen auf die Wohn- und Nutzﬂache

Durchschnittliche -
- Sollmiete '

- Ertrage aus der
Betriebs,kostenabrechnung

- Aufwendungen fur Betriebskosten

- Instandhaltungskosten

. Abschreibungen auf Sachanlagén

- Erlosschmalerungen

Jahressollmiet; P

’ lnstandha_ltungskosten (netto)
~ Fremdkaptalzinsen gesamt

Abschreibungen gesamt

Erlosschm alerungen (Sollmlete) :
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Risikomanagvement

Aufgrund des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Uhternehmensbereich
(KonTraG) hat die Geschaftsfiihrung ein Friherkennungssystem installiert, welches
durch regelméRige Analysen und Betrachtungen in allen Bereichen des
Unternehmens sicherstellt, dass alle Vorgange aufgezeigt werden, die aufgrund
kritischer Werte eine - Gefahrdung darstellen konnten. In  turnusméaRigen
Besprechungen zwischen den Abteilungsleitungen und d‘ér Geschéftsfiihrung
werden die Kennzahlen bewertet und (ber eventuell erforderliche MaRnahmen
entschieden. | | | '

Strategische und Marktrisiken

Wesentliche Bedeutung wird die demografische Bevélkerungsentwicklung vor dem
Hintergrund der Sozialstruktur und der Einkommensentwickiung haben. Der Bedarf
an bezahlbarem barrierefreiem Wohnraum wird die Zukunft pragen. Hier ist

festzustellen, dass der Druck auf die Wohnungswirtschaft, die Spanne zwischen

A Wohnungsnachfrage und Wohnungsangebot auf einem immer md1vuduahsnerteren

Markt zu schliefen, nlcht geringer wird.

Zusétzlich wird die Entwicklung der Betriebskosten als ,Zweite Miete* fur viele

Mieter zunehmend problematischer. Hier muss auf allen Ebenen alles versucht

werden, um diese Entwicklung zu stoppen.

Weitere wesentliche und insbesondere bestandsgefahrdende Risiken sind nicht
erkennbar.

Chancen der zukiinftigen Entwickiung
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In den vergangenen Jahren haben wir bereits begonnen, marktorientierte
Investitionen, sowoh! in den Neubau, als auch in die. Modernisierung des
Bestandes zu tatigen. Hierdurch ist unseres Erachtens die Zufriedenheit unserer
Mieter weiter angestiegen. Auch zukiinftig werden dies die wichtigen Al;lfgab'en
sein, um die Bedarfe unserer und der potentiellen Mieter noch besser bedienen zu
koénnen.

Die Pflege, Verbesserung und Optimierung des bestehenden Wohnungsbestandes
auf der eineh Seite und Kundenpflege auf der anderen Seite wird auch zukiinftig im

unmittelbaren Fokus der Geschaftsfiihrung stehen.



Prognosebericht

Fiir das Geschéftsjahr 2017 ist ein Jahresliberschuss vor Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag in Héhe von T€ 472 geplant, der Uiberwiegend durch das Ergebnis

der Hausbewirtschaftung geprégt wird.

Offentlicher Zweck (§§ 107, 108 GO)

Gemaf Gesellschaftsvertrég dient der Zweck der Gesellschaft der Betreuung,
Bewirtschaftung und Verwaltung von4 Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und  Eigentumswohnungen. im  Bereich  der
Wohnungswirtschaft stellt die Gesellschaft vorrangig eine sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevélkerung sicher. Durch eine
entsprechende Aufgabéneriedigung und Ausrichtung der Geschéftspolitik und
Organisation wird die | Erflillung des offentlichen Zwecvks auch tatsachlich

eingehalten.

Verwaltung

In der Verwaltung unserer Geselischaft sind zum Bilanzstichtag 16 Mitarbeiter -

davon 2 Auszubildende - tétig.

Auch im Geschaftsjahr 2016 haben alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des

Unternehmens gute Einsatzbereitschaft und Verantwortungsbewusstsein gezeigt.

Der Geschéftsfihrung ist es daher ein Anliegen, hierfir Dank und Aherkennung

auszusprechen.
Kamp-Lintfort, 29. Mai 2017
gez.

Geéchéftsﬁlhrer
Gerd Hibsch
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Aktiva

Bilanz zum 31

A Anlagevermégen

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entgeitlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an soichen
Rechten und Werten

. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten '

2. Grundstiicke mit Geschéfts- und
anderen Bauten '

3. Grundstiicke ohne Bauten -

- 4. Betriebs- und Geschéftsausstattung

5. Bauvorbereitungskosten

Finanzanlagen
Andere Finanzanlagen

Anlagevermdégen insgesamt

B. Umilaufvermoégen

I. Andere Vorrite

1. Unfertige Leistungen
2. Andere Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Vemnietung
2. Forderungen aus Grundstiicksverkéufen
3. Forderungen gegen Geselischafter
4. Sonstige Vermdgensgegenstande '
davon aus Steuern 68.123,37 EUR

(i. V. 53.733,20)
Fliissige Mittel

Kassenbestand, _

.Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Geldbeschaffungskosten
Andere Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Treuhandvermdgen

Dezember

2016

61.959.720,48|

Geschidftsjahr Vorjahr
EUR - EUR EUR

54.761,00 76.301,00
54.101.823,57 - 53.189.390,58
2.563.451,15 2.158.364,15
6.646,80  6.646,80
166.134,41 L 201.721,41
5.961,90 56.844.017,83} - ~ .0,00
420,00] - 420,00
56.899.198,83|  55.632.843,94
3.708.758,63 ' 3.539.234,32
7176531  3.780.523,04| < 190.788,21
158.371,89 . L127.082,77
19.575,00 - +..26.000,00
0,00 T 208172
27553599 453.482,88| - 150.346,09
787.928,44] ~  574.493,07
5.167,83 . 10.347,83
33.418,56 38.586,39| ~  33.418,56
"60.187.503,41

969.304,97

912.049,70




Bilanz zum 31

Passiva

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklagen

1. Geselischaftsvertragliche Riicklage
2. Bauemeuerungsriicklage

3. Andere Gewinnriicklagen

Iil. Bilanzgewinn

Jahresiiberschuss

Einstellungen in die gesellschattsvertragliche Ricklage _

Eigenkapital insgesamt

B. Riickstellungen

1.
2.

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

N

[+2}

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten :

. Verbindlichkeiten gegenuber

anderen Kreditgebern

. Erhaltene Anzahlungen
. VerbindlichKeiten aus Vermietung
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftem
. Sonstige Verbindlichkeiten

13.601,82 EUR
(i V. 11.983,90)

davon aus Steuern

Bilanzsumme

Treuhandwerbindlichkeiten

Dezember 2016

Geschéaftsjahr

Vorjahr

EUR EUR EUR
4.156.000,00] - 4.156.000,00
1.426.059,00 - 1.351.155,00
2.223.007,32  1.827.392,46
1678.862,44  5.328.018,76 1.678.862,44
749.037,29 | 439.671,86
7490400  674.13329| . -43.967,00
10.158.152,05  ©.409.114,76
37.582,00 0,004
7181829 100.400,20| - 67.227,89
46.052.720,14 45.085.659,53
1.287.340,72 - 1.398.500,14
3.888.584,31 3727.343,42
143.675,26 ~150.196,89
274.015,06  306.281,01
32.230,83 L 31.240,87

13.601,82 51.692.168,14

~711.938,90

61.959.720,48

60.187.503,41|

969.304,97

912.049,70




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Geschidftsjahr

EUR

EUR

Vorjahr
EUR

1. Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung

11.553.356,94

10.661.226,97| -

b) aus Betreuungstatigkeit 4.170,00 11.557.526,94| 4.170,00
2. Veranderung des Bestands an v - »

.- unfertigen Leistungen 169.524,31 - 246.618,76
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00} 38.641,33
4. Sonstige betriebliche Ertrége 284.310,73|  211.729,49
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen |

)
und Leistungen : _ :
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 6.524.793,12 - ~ . 6.108.127,08
_ b) Aufwendungen fur andere Lieferungen und _ ‘ S
Leistungen 2.124,28  6.526.917,40| 2.790,87

Rohergebnis 5.484.444,58 _ ._5..051.46_8;60
6. Personalaufwand | R e

a) Lohne und Gehalter  886.803,89 '852.250,63

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen , : e

fur Altersversorgung und Unterstitzung 330.454,53  1.226.258,42| . 330.652,05
davon fiir Altersversorgung 153.090,49 EUR L S
{i. V. 150.878,14)

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstinde des Anlagevermégens und ST

Sachanlagen 1.530.082,29| .- 1.430.715,76
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 584.072,79] N | _ »594‘.995;:64
9. rErtrége aus anderen Wertpapieren und, b . -

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 13,65 ' °13,65|
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 512,56 526,21 . 1,78
11. Znsen und dhnliche Aufwendungen 1.352.027,73 “1.397.365,90
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 37.581,69 s 0,18
13. Ergebnis nach Steuern 754.947,87| 445.504,23
14. Sonstige Steuem 5.910,58| ~  5.832,37
15. Jahresiiberschuss 749.037,29|  439.671,86
16. Einstellungen in die geselischaftsvertragliche Ricklage 74.904,00| | 43.967,00
17. Bilanzgewinn | 674.133,20| - 395.704,86
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Quelle: Bericht iiber die Prufung des Jahresabschlusses




Grafschafter Gewevrbepark
Genend GmbH
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Grafschafter Gewerbepark
Genend GmbH, 47445 Moers

La ebeficht

Vorberherkung

Die Gesellschaft wurde am 23. Juli 1996 gegriindet und nahm ihre Tétigkeit im November
1996 auf. Die Gesellschaft dient der Durchfilhrung eines Gemeinschéftsprojekfes zur Er-
schlieBung und Vermarktung eines Gewerbeparks. Diesés Projekt wird im Interesse der
Gesellschafter, der Stadtepartner Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Viuyn und Rh'einberg
durchgefiihrt. Das Projekt dient der Entwickiung der Region und der Schaffung von geplant
2000 neuen Arbeitsplatzen. | '

- Zur Umsetzung dieses Projektes erwarb die Gesellschaft seit 1997 verschiedene Grundstu-

cke im Gebiet Genend und filhrte die ErschlieBungstétigkeit hierfur durch. Diese Téatigkeit
der Gesellschaft wurde gefordert durch die Landesforderprogramme RWP und HRK. Die
Férderung betragt 80% der férderfahigen, nicht rentierlichen Investitionen und laufenden

Betriebskosten in unmittelbarem Zusammenhang mit den Investitionen.

Selbst bei vollstandiger Vermarktung der Grundstlicksflachen und unter Einbeziehung der

* Landesfordermittel wird die Gesellschaft aus ihrer Tétigkeit keine Gewinne erzielen. Die |

Nicht-Gewinnorientiertheit der Geselischaft ist im Gese!lschaftsverfrag verankert.

Zur Vermarktung der gesellschaftseigenen Grundstiicke sowie zur Betriebsflihrung wurde

ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der interkommunalen Wirtschaftsférderung der vier

- Partnerstadte wird A6R geschlossen.
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Beschliisse und Beratuhgen des Aufsichtsrates und der

Gesellschafterversammiung

Im Jahr 2016 traten der Aufsichtsrat am 30. Juni, am 12. Dezember und die Gesellschafter-
versammliung am 13. Juli und am 16. Dezember zu insgesamt vier Sitzungen zusammen.
Hierbei wurden folgende Beschliisse gefasst, Entscheidungen getroffen und wesentliche

Beratungen durchgefiihrt:

= Beratung und Beschlussempfehlung zum Jahresabschluss 2015



= Beschluss Uber den Jahresabschluss 2015 und den Ausgleich des Fehlbetrages
in Hohe von 393.353,456 Euro sowie die Entlastung der Geschaftsfiihrung und
des Aufsichtsrates fir das Jahr 2015 v

= Wahl des Abschlussprifers fir das Geschéftsjahr 2016
= Beratung lGber den Stand der Grundstﬁckévermarktung
* Beratung zur weiteren Kostenreduzierung — hier Mietraumlichkeiten im 4. OG
= Widerruf einer Prokura '

= Neuwah! des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters fir das Jahr
2017 ‘ - :

*= Beratung und -Beschlussempfehlung zum Wirtschaftsplan 2017 - 2021
= Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2017 - 2021.

Entwicklung des Grundstiicksbestandes

Seit Griindung der Gesellschaft wurden Grundstiicke in einer Gesamtgrdfe von 1.060,350
m? angekauft. Darin enthalten sind auch die von der Landesentwicklungsgesellschaft zu-
‘néchst treuhdnderisch fiir die Gesellschaft gehalten Flachen. Mit den in 2016 verkauften

Grundstiicken in GréRe von insgeéamt 22.061 m? wurden bisher insgesamt 368.572 m?

Gewerbeflachen vermarktet. Dies entspricht bezogen auf die veréurs_erbaren Flachen von

rd. 550.400 m? einem Vermarktungsstand von ca. 67 %.

Der Grundstiicksbestand zum 31.12.2016 betragt 514.479 m?, die vermarktbare Restﬂéche
- ca. 181.847 m2 Im Geschéftsjahr 2016 realisierte die Geselischaft aus dem Grundstiicks-

verkauf von 22.061 m? Gewerbeflache Erlose in Hohe von T€ 672,9. Aufgrund der kaufver-

tragsrechtlichen. Bestimmungen (Ubergang von Nutzen und La‘sten') wurde im Jahr 2016

dieser Umsatzerlds realisiert.

- Vermarktungsaktivititen fiir den Gewerbepark Genend

- Die mit der VermaArkfuhg der Grundstiicke im Grafschafter Gewerbepark Genend beauftrag-
te wird-Wirtschaftsférderung konnte im Geschéftsjahr 2016 finf interessenten an die GGG
GmbH vermitteln. Einer dieser Investoren hat in der Zwischenzeit seinen Betrieb errichtet
und bezogen und bei einem ‘Unternehmen wurde mit dem Bau begonnen.
Die finf Unternehmen beschéftigten zum Zeitpunkt der jeweiligen Vertragsabschlisse ins-
~ gesamt ca. 160 Mitarbeiter. Aufgrund der Entwicklungsperspektive der Unternehmen wird

"die Mitarbeiteranzahl in den nachsten Jahren ansteigen.

687



688

Ende des Jahres 2016 sind 77 Unternehmen (davon 12 Unternehmen als Mieter) im Graf-
schafter Gewerbepark Genend angesiedelt, die insgesamt rd. 1.820 Mitarbeiter/innen be-
schaftigten. Damit wird das vorrangige Ziel, bei Vermarktung aller Flachen mindestens
2.000 Arbeitsplatze im Gewerbepark geschaffen zu haben, mit grofier Wabhrscheinlichkeit

Ubertroffen.

Vermogens-, Ertragslage und Finanzlage

Das Gesellschaftsvermdgen spiegelt sich im Wesentlichen durch den Grundstlicksbestand
einschlieBlich durchgefihrter ErschlieBung (T€ 8.468)'w'ider. Dem stehen die erhaltenen
Landesfordermittel (T€ 3.160) gegeniiber. Zur Zwischenfinanzierung dienen Kreditmittel mit
unterschiedlicher Fristigkeit. Die jahrlich entstehende Unterdeckung (Jahresfehlbetrag) wird
durch unterjahrige Einzahlung der Gesellschafter in die Kapitalriicklage und entsprechende

Entnahme ausgeglichen.

Bereits im Jahr 2013 wurden zwei auslaufende Darlehensvertrage neu verhandeit und
konnten durch deutlich zinsgiinstigere Neudarlehen ersetzt werden. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich durch planmafige Tilgung in 2016 um
T€ 626,5 auf T€ 4.309,3. Der Liquiditatsbedarf ist immer noch hoch, war aber zum Ende
des Jahres 2016 geringfiigig gesunken aufgrund der hoheren Verkaufserlose. Die Liquiditat
wird jedoch durch die Gesellschafter und durch kurzfristige Darlehen der wir4 AGR sicher-
gestelit. Alle mittel- und langfristigen Darlehen sind durch Burgschaften der Gesellschafter
zu 100 % besichert.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlése in Hohe von T€ 688,1, sonstige betriebliche Erirage
in Héhe von T€ 371,1 und Zinsertrage in Hohe von T€ 1,4 erzielt, denen Aufwendungen
(incl. Verminderung des Grundstlicksbestandes) in Héhe von T€ 1.405,2 gegeniiberstehen,
so dass sich im Geschaéftsjahr ein Jahresverlust in Héhe von T€ 344,6 ergibt, der durch die

Gesellschafter ausgeglichen wurde.



Risiken

Risiken kénnen sich fiir die Gesellschaft vor allem aus einer langer als geplanten Vermark-
tungsdauer ergeben. Dies hatte zusatzliche Finanzierungskos{en und laufende Kosten zur
Folge. Aufgrund der aktuellen Verkaufssituation der Gesellschaft stellt sich die Liquiditat als
angespannt dar. Problematisch erscheint hier insbesondere die Rickzahlung der beste-

henden Darlehensverbindlichkeiten, die aus den Verkaufserlosen aus dem Grundstiicksge-

schaft zu leisten sind. Kommt es zu Verzogerungen bei den Grundstiicksverkaufen, fehit die

Liquiditat zur Tilgung dieser Verbindlichkeiten. Mégliche finanzielle Engpasse werden daher

durch ein Darlehen aufgefangen, das die wir4 der GGG gewahrt.

Dieser Umstand unterstreicht, dass der Fortbestand der Gesellschaft von der finanziellen
Unterstiitzung der Geselischafter abhangig ist. Zur Aufrechterhaltung der Liquiditat gewéh-
ren die Gesellschafter der GmbH bereits unterjéhrig Vorauszahlungen auf das voraussicht-

liche, negative Jahresergebnis durch Einzahlung in die Kapitalricklage.

Die Geschéftsleitung regt an, die entsprechenden Vermarktungsziele vorsichtiger zu formu-
lieren und entsprechend geénderte Riickzahlungsmodalitaten mit den Kreditgebern zu ver-

handein.

Ein weiteres Risiko kénnte sich aus den Vorschriften der Europaischen Union zum Wettbe-
werbsrecht ergeben. Hintergrund ist, dass die GGG GmbH regelmaRig Zahlungen von ihren
Gesellschaftern zum Ausgleich ihrer Verluste erhélt. Fir das Jahr 2017 wird die GGG
GmbH Zuwendungen von den Gesellschaftern Stadt Moers, Stadt Kamp-Lintfort, Stadt
Neukirchen-Viuyn und Stadt Rheinberg in Hohe von geplant T€ 354,3 erhalten. Unter Be-
riicksichtigung der Vorschriften des Artikel 107 Abs. 1 des Vertrages iber die Arbeitsweise

der Européischen Union (AEUU) kann nicht mit Sicherheit ausgeschlossen werden, dass.

~ daraus eine Riickzahlungsverpflichtung fiir erhaltene und nicht genehmigte Beihilfen abge-
leitet werden konnte. Das konnte theoretisch auch die Vorjahre (rtickwirkend 10 Jahre) be-

treffen.

Ein VerstoR gegen die Vorschriften konnte vorliegen, wenn die GGG GmbH im Zusammen-
hang mit einer Beihilfe wirtschaftliche Tatigkeiten austiben und damit den Wettbewerb in
der EU verfilschen wiirde. Um hier fiir die Zukunft weitgehende Rechtssicherheit zu erfan-

gen, haben die Stadte Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Viuyn und Rheinberg nach vorhe-

riger anwaltlicher Beratung Ratsbeschllisse fur einen ,,Betrauungs_akt“ gefasst. Hierbei
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handelt es sich um éin géngiges, den Anforderungen der EU-Kommission entsprechendes
Verfahren. Auf der Grundlage von Ratsbeschliissen haben die beteiligten Stadte die GGG
GmbH im Wege di.eses »Betrauungsaktes" inzwischen formal betraut. Die vollzogenen Be-
trauungsakte wurden mit Wirkung vom 17.12.2014 in den Gesellschaftsvertrag der GGG |
GmbH {bernommen. Insgesamt ist das Risiko einer Rickzahlungsverpflichtung unter Be-
zugnahme auf die derzeitige EU-rechtliche Situation jedoch als sehr gering einzuschétzen.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Die Gesellschafterversammlung hat mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschafts-
vertrag die offentliche Zwecksetzung vorgeschrieben.

Bei diesen Aufgaben im Zusammenhang mit der Wirtschaftsférderung handelt es sich um

Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse, die mit besonderen Gemein-
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wohlverpflichtungen verbunden sind und die im Interesse der Allgemeinheit erbracht wer-

den.

Moers, 29. Mai 2017

gez. ‘ gez.
Brigitte Jansen v Wolfgang Thoenes
(Geschéftsfuhrerin) (Geschaéftsfiihrer)
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-Grafschafter Gewerbepark

" Genend GmbH, 47445 Moers

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

2016 2015
€ €
1. Umsatzeriose 688.060,50 199.332,00
2. Verminderung des Grundstiicksbestandes 1.034.090,00 302.294,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage | 371.118,95 125.572,12
4. Materialaufwand 5.404,74 0,00
5. Personalaufwand
6. a) Lohne und Gehalter 3.978,00 3.978,00
b) Soziale Abgaben 640,44 632,28
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstdnde des Anlagevermogens und _
Sachanlagen v 0,00 31,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 129.927,41 161.967,83|
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 1.436,57 1.586,06
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 173.038,25. 188.539,57
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag - 0,67, - 0,41
12. Ergebnis nach Steuern - 286.462,15| - 330.952,09
13. Sonstige Steuern 58.093,65 62.401,36|
14. Jahresfehlbetrag - - 344.555,80 - 393.353,45
15. Entnahme aus der Kapitairiicklage 344.555.80 393.353,45
16. Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00

Quelle: Bericht Gber die Priifung des Jahresabschlusses




Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH



 Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH .

Kamp-Lintfort

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2016

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen

1.1."Gesamtwirts,chaftliche Entwicklung

Gesamtwnrtschaft

.Robuste deutsche Konjunktur vor einem Jahr ungewisser mtematlonaler thschaftspoh-v :

~ tik". Mit diesem Satz beschreibt das Ifo Institut seine Wirtschaftsprognose fiir die néchsten

Jahre, rdumt allerdings ein, dass diese Prognose mit Risiken behaftet ist. Insbesondere ein’
hohes und fortwdhrendes MaR an politischer Unsicherheit konnten die Aussichten’ merklich
beeintrachtigen.

Energiesektor

Unter dem Schlagwort Dlguta!|S|eruhg der Energiewende .wurde 2016 das Meésstellenbe-'

triebsgesetz verabschiedet. Aber nicht nur die daraus resultierenden Prozessveranderun-
gen werden die Branche in den nachsten Jahren beschaftigen. Fast beildufig hat die Ener-
giewende insgesamt eine neue digitale Weit hervorgebracht. So hat auch die Integration
einer Vielzah! von regenerativen Erzeugungsanlagen eine Komplexitat geschaffen; deren ;
Bewaltigung nur mit Hilfe digitaler Systeme gelingt. Es bleibt die permanente Herausforde- -
rung, in diesem Veranderungsprozess stets neu iber die kiinftige Art der Wertschopfung
nachzudenken. ‘

© 1.2. Geschiftsverlauf

' Querverbundunternehmen Stadtwerke

‘Die Fernwéarmeaktivitdten der Tochtergesellschaft Stadtwarme Kamp-Lintfort GmbH haben

sich auch im Berichtsjahr wieder positiv auf das Gesamtergebnis ausgewirkt. Ein wesentli-

-cher Fokus im abgelaufenen Jahr lag darin, weltere Potentiale fir eine Fernwarmenutzung

zu ermitteln. Hier konnte bereits im Bereich der Bestandsgebaude des ehemaligen Ze- .
chengelandes im Innenstadtbereich Kamp-Lintfort ein Grundkonzept zur umweltfreundli-

- chen Fernwarmeversorgung umgesetzt werden, das auch kinftig weitere Entwicklungspo-. ’
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tentiale bietet. Die Abwicklung der technischen Betriebsfithrung und die kaufménnische
Geschéftsbesorgung fur die ‘Tochtergesellschaft Stadtwarme Kamp -Lintfort GmbH wird -
durch die Stadtwerke Kamp-Lintfort wahrgenommen. :

Das Jahr 2016 kann bezlglich des Heizwarmebedarfes, beschrieben durch die Gradtags-
zahlen, als Durchschnittsjahr bezeichnet werden. Die Stadtwerke haben ihr Gasnetz gezielt -
weiter arrondiert und durch attraktive Angebote vielfach Kunden zum Wechsel zu einer
modernen und umweltfreundhchen Erdgasheaung bewegen konnen.



Die Trinkwasserversorgung stutzt sich in bewahrter Weise auf den Wasserbezug vom
Wasserverbund Niederrhein GmbH (WVN). Die leistungsfahige Gewinnung im Binsheimer
Feld, die modernen Aufbereitungsanlagen und das gut ausgebaute Verbundsystem des
WVN sind Garant fur eine hohe Versorgungssicherheit und die gute Qualitat unseres
Trinkwassers. ' ' . :

Zielerreichung

Stets neue regulatorische Eingriffe, aber auch eine Vielzahl von Veranderungen im Ener-
gierecht fihren zu einer standig wachsenden Komplexitét der prozessualen Abwicklung in
den Bereichen der Marktkommunikation, der Abrechnung und dem Berichtswesen. Hier
konnten die Stadtwerke die gesteliten Anforderungen jeweils termingerecht umsetzen.

Der Wettbewerbsdruck und die Konkurrenzsituation in der Stromsparte und insbesondere
auch im Gasmarkt ist deutlich spirbar und hat sich mit neuen Vertriebskanalen und Pro-
duktideen weiter entwickelt. Hier haben die Stadtwerke nicht nur attraktive und wettbe-

_werbsfahige Angebote der Strom- und Gastarife entgegengesetzt, sondern auch vielféltige
MaRnahmen zur Erhéhung der Kundenbindung ergriffen. Erreichbarkeit und der personli-
che Kontakt zahlen, so das Ergebnis einer im Sommer durchgefihrten Kundenzufrieden-
heitsanalyse. Beste Bewertungen erhielten die Einzelaspekte Zuverlassigkeit, Freundlich-
keit der Mitarbeiter und die lokale Prasenz. Das Engagement bei verschiedensten Projek-
ten mit Schulen und Vereinen wird von den Kunden ebenfalls positiv wahrgenommen. Dar-
iiber hinaus ist es unser Anliegen aktuelle Themen der Energie- und Wasserversorgung,
des Klimaschutzes und zur Energieeffizienz bei der Offentlichkeitsarbeit verstarkt zu kom-
munizieren. . ' ' '

In diesem Umfeid konnten die Stadtwerke sich auch 2016 erfolgreich behaupten und die
fuir 2016 gesteliten Ergebnisziele erfillen.
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2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.1. Ertragslage

Nachfolgende Darstellung zeigt die Entwicklung wesentlicher Ertragskennzahlen im Ver-

gleich zum Vorjahr:

2015

2016
Umsatzerlose 36.706 T€ 35.632 T€
Materialaufwand 24.525 T€ 24.203 T€
Rohertrag (Umsatzeriose 12.181 T€ 11.429 T€
| /. Materialaufwand) :
Personalaufwand 4,192 T€ 3.910T€
Betriebsergebnis 6.186 T€ 3.767 T€
Finanzergebnis 1.607 T€ 1.613 T€
Jahresuiberschuss (JU) 5.913 T€ 3.678 TE€
Umsatzrendite 16,1 % 10,3 %
Eigenkapitalrendite 40,2 % 23,9 %
(JUI EK) ’
Die Absatzmengen haben sich wie folgt entwickelt:

. 2015 2016
Strom o _ 84,3 GWh | 82,1 GWh
Gas : 96,8 GWh 88,6 GWh
‘Wasser 2.0839Tm? 2.155,2 Tm?

Aufgrund der verkirzten Aufstellungszeit fiir den Jahresabschiuss und Lagebericht (sog.
fast clase) standen die Ergebnisse der Stichtagsablesung zum 31.12.2016 wie im Vorjahr
nicht zur Verfligung. Infolgedessen sind auch in 2016 die Erlése und korrespondierenden

"Mengen aus Energie- und Wasserlieferungen sachgetecht geschatzt worden. In diese

Schatzung sind alle erkennbaren Entwicklungen des Berichtsjahres eingeflossen.

Der gravierende Riickgang der Absatzmengen im Bereich Gas sowohl im Vergleich zum

Vorjahr als auch in unserer letztjahrigen Prognose ist durch wettbewerbsbedingte Kunden-
verluste bedingt. Hiervon waren in erster Linie zwei Sondervertragskunden aber auch eini-
ge groBere Tarifkunden betroffen. Des weiteren fiihren die Sanierungen im Rahmen der
Energieeinsparverordnung zu einer Senkung der spezifischen Verbrauche. Der Rickgang
im Stromabsatz im Vergleich zum Vorjahr ist ebenfalls durch wettbewerbsbedingte Kun-

denverluste begriindet. Die abgegebene Planmenge fir 2016 von 82,0 GWh wurde mit

0,1 GWh geringfligig Uberschritten. Auch hier fiihrt die Umsetzung von Energiesparmafd-
nahmen wie Einsatz moderner LED-Technik und effizienterer Gerate zu einem Verbrauchs-

riickgang der Kunden. Neben den beschriebenen Effekten sorgen der Anstieg der Netzent- .

geltkomponenten und die Kostensteigerungen im Strombereich, insbesondere fir EEG-
Umlage, zu einem Riickgang des Rohertrages, da diese im Strompreis nur teilweise wei-
tergegeben wurden. Durch die optimierte Beschaffung und des damit verbundenen Ein-
kaufsvorteils konnte hier eine teilweise Kompensation erreicht werden. Schlussendlich -
wirkte sich die Regulierung durch die Bundesnetzagentur ebenfalls negativ auf den Roher-
trag aus.



" Der erkennbare RUCkgang des Materialaufwandes (insbesondere reine Bezugskosten) ist

in erster Linie durch die beschriebene Mengenveranderung in den Sparten Strom und Gas
und den positiven Entwicklungen am Beschaffungsmarkt begrindet.

Die Wasserpreise sind im Jahr 2016.zum Vergleichsjahr 2015 konstant geblieben und auch
im Jahr 2017 ist keine Anpassung beabsichtigt. ’ '

Die weiteren Aufwendungen setzen sich aus den Personalaufwendungen, den Abschrei-
bungen, den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und den Zinsen zusammen. Neben
den Personalaufwendungen mit 3.910 T€ machten den gréBten Anteil die sonstigen be-

~ trieblichen Aufwendungen inklusive der sonstigen Steuern mit 2.774 T€ aus (darin enthal-

ten sind die Konzessionsabgaben in Hohe von 1.707 T€). Der geringfiigige Anstieg des .

sonstigen betrieblichen Aufwandes (+ 115 T€) ist in erster Linie durch allgemeine Preis-
steigerungen im Berichtsjahr gegeniber dem Vorjahr begriindet.

Unter Beriicksichtigung der im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunkenen Gewinnabfiihrung
der Warmetochtergesellschaft (2.398 T€, Vj: 2.511 T€), keiner vorliegenden Sondereffekte
und des damit kompensierenden Steueraufwands im Rahmen der ertragsteuerlichen Org-
anschaft sowie den nachgelagerten steuerlichen Auswirkungen aus der Steuerveranlagung

der Jahre 2014 und 2015 verringerte sich der Jahresiiberschuss von 5.913 T€ auf

3.678 TE.

2.2. Finanzlage

Die Finanzlage der Stadtwerke wird unterstrichen durch die nachfolgenden Finanzkenn- |

zahlen:
| Finanzkennzahlen - 2015 . 2016
| Anlagendeckung | 459 % 423 %
Anlagendeckung | 92,9 % 911 % |
Cash-flow aus laufender Geschaéfistatigkeit 4241 T€ 4.654 T€
| Cash-flow aus Investitionstatigkeit -1.619 T€ 777 TE Y
Cash-flow aus Finanzierungstétigkeit -1.834 T€ -3.376 T€ |
Veranderung des Finanzmittelbestands - 788TE€ 499 T€ |

Der Cash-flow aus laufender Geschaftstatigk
gleich niedrigeren Jahresiiberschusses, da zu
same Aufwendungen aus Zufiihrungen zu den Riickstellungen in Héhe von 537 T€ enthal- .
ten sind. Zum anderen beinhaltete der Jahresiiberschuss 2015 einen zwar ertrags- aber |
Auflésung einer Ruckstellung in Hohe von ¢
2222 T€. Des Weiteren fiithrte im Berichtsjahr die Abnahme der Forderungen und sonsti- -
gen Vermbgensgegenstande sowie der Vorrite trotz des glei '
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um 1.146 T€.zu dem beschriebe-

nicht zahlungswirksamen Effekt aus der

nen Anstieg des Cash-flow.

Fir die Erweiterung und Erneuerung der Netze und der Betriebsanlagen @i
Investitionstatigkeit enthalten) wurden 1.552 T€ ausgegeben.

eit erhdhte sich trotz des im Vorjahresver-
m einen im Ergebnis 2016 zahlungsunwirk-

chzeitigen Riickgangs der .:

m Cash-flow aus ‘:
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Im Rahmen der Finanzierungstétigkeit wurde vom Vorjahresgewinn ein Betrag von

4.713 T€ an die Gesellschafter ausgeschuttet und der Restbetrag von 1.200 T€ den Ge-
der Bankdarlehen betrugen 956 T€ wahrend
1.700 T€ aus einem neu aufgenommenen Darlehen zugeflossen sind. Auf Grund der fort-
- wahrenden Optimierung des Liquiditadtsmanagements fielen im Berichtsjahr keine Aufwen-

winnriicklagen zugefiihrt. Die Tilgungen

dungen fiir Kontokorrentzinsen (Vj: 24 T€) an.

Des Weiteren wurde die Méglichkeit in Anspruch genommen, im ‘Rahmen vder getroffenen
Vereinbarung zwischen Stadtwerke und Stadtwarme Betrage gegen eine marktiibliche
Verzinsung von der Tochtergesellschaft bei der Muttergesellschaft zu nutzen (sog. cash-

pooling).

Infolge der vorgenannten Effekte hat sich der Finanzmittelbestand um 499

T€ auf 1.291 T€

verringert. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war und ist somit gesichert.

Es wird beabsichtigt, dem zustandigen Gremium eine der Liqui

de Ergebnisverwendung fur das Jahr 2016 vorzuschlagen.

ditatslage korrespondieren- |

Unter Beriicksichtigung der Liquiditatsplanung fur die Jahre 2017 bis 2019 gehen die

‘Stadtwerke davon aus, dass die Liquiditat der Gesellschaft, unter )
schiittung des Jahresergebnisses 2016, im Betrachtungszeitraum gewahrleistet ist. Durch
die ausgewiesene Eigenkapitalquote ist die Kreditwiirdigkeit der Gesellschaft gegeben und

Annahme der Vollaus-

eine gegebenenfalls kurzfristig notwendige Fremdkapitalaufnahme jederzeit méglich. Damit

ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft im Planungszeitraum insgesamt gesichert und es
liegen diesbeziiglich keine den Bestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken vor.

2.3. Vermogenslage

Nachfolgende Darstellung zeigt die Entwickiung wesentlicher Kennzahlen der Ver

lage im Vergleich zum Vorjahr:
- 2015 2016
Eigenkapitalquote (einschlieBlich Sonderposten far 38,5 % 36,3 %
Ertragszuschisse) '
Fremdkapitalquote 61,5 % 63,7 %
Bilanzsumme 45.790 TE€ | 44.975 T€
Forderungsintensitat : A - 10,9 % 10,7 %
(Kundenford. + Ford. gg. verb. Unternehmen / Bilanzsumme) _
: ' - 838% 85,7 %

Anlagenintensitat

Die Eigenkapitalquote sinkt auf 36,3 %, weist damit aber weiterhin eine solide Basis auf.

Samtliche Neubaugebiete in Kamp-Lintfort wurden komplett mit Strom und Wasser er-
schlossen, bei Bedarf auch mit Gas. Durch rechtzeitige Erneuerungen der Netze und Be-

triebsanlagen sowie umfassende Wartungs- und Kontrollarbeiten wird die Versorgungssi- -

mogens-




cherheit gewahrleistet. Insgesamt wurden ca. 1.785 T€ als Gesamtinvéstitionen, dem Anla-
gevermogen zugefihrt. ‘

Die Verringerung der Bilanzsumme ist auf der Aktivseite bedingt durch den Riickgang der
Finanzmittel und der sonstigen Vermdgensgegenstande. Vor allem der negative Cash-Flow
aus der Finanzierungstatigkeit wirkt sich negativ auf den Finanzmittelbestand aus. Der
Riickgang der sonstigen Vermogensgegenstande ist in erster Linie durch die in diesem
Jahr nicht vorhandenen Steuererstattungsforderungen begriindet. Aus dem Jahresab-
schluss des Berichtsjahres ergeben sich Steuerverbindlichkeiten. Auf der Passivseite wirkt
sich trotz des neu zugegangenen Darlehens insbesondere der. Riickgang des Eigenkapi-
tals mindernd aus. Des Weiteren vermindern sich die Verbindlichkeiten, weil die Verbind-
lichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen stark abnehmen. Dieser Rickgang der
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unternehmen ist hauptséchlich auf die friihzeitige
Abrechnung von Baumafnahmen und auf die stichtagsbedingten Schwankungen zurick-
zufiihren. Die Erhéhung der Riickstellung und der Rechnungsabgrenzungsposten fihrt auf
Grund des beschriebenen starken Riickgangs des Eigenkapitals dennoch nicht zu einer
Erhohung der Bilanzsumme. '

Die Forderungsintensitat ist gegenuber dem Vorjahr geringfiigig um 0,2 % gesunken und
spiegelt damit die Auswirkung eines Normjahres und somit geringfigige Verénderungen
zum Vorjahr wieder. In der Endabrechnung fur das Jahr 2016 werden somit nahezu gleich-
hohe Forderungsbetrage wie im Vorjahr 2015 erwartet. :

Aufgabenbedingt weisen die Stadtwerke mit 85,7 % eine fur Versofgungsunternehmen ty-
pisch hohe Anlagenintensitét auf. o

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage wird zusammenfassend als ordentlich beurteilt.

2.4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren:
Zur Steuerung der Unternehmensaktivitaten im Hinblick auf die obersten Unternehmens-

ziele nutzen die Stadtwerke Kamp-Lintfort verschiedene Kennzahlen. Im finanzbezogenen
Bereich werden das Betriebsergebnis und die Héhe der Investitionen als wesentliche Steu-
erungsgrofen verwendet.

Betriebsergebnfs: _ _
Die Kennzah! ist eine Zwischensumme in der Gewinn- und Verlustrechnung. Sie stelit das

_operative Ergebnis der Geselischaft ohne die Einflisse aus Steuern vom Einkommen und
dem Ertrag und dem Finanzergebnis dar. Das Finanzergebriis beinhaltet u. a. auch die Be-
teiligungsertrage, die allerdings in der Tochtergesellschaft bzw. den Beteiligungen selbst
gesteuert werden. Das Betriebsergebnis der Stadtwerke betrug im Geschaftsjahr 3.767 T€
(Vj: 6.186 T€). Der Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die sonst-
gen betrieblichen Ertrage zuriick zu filhren, in denen sich insbesondere die Ertrage aus der
Auflésung von Riickstellungen verringerten. Trotz des Anstiegs des sonstigen betriebli-
chen Aufwands um rd. 115 T€ konnten die Einschnitte der Regulierung des Strom- und
Gasnetzes sowie die Einbuf3en durch Kundenverluste gut kompensiert werden. -

Im Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2016 sind die Stadtwerke Kamp-Lintfort von ei-

nem Betriebsergebnis von 3.567 T€ ausgegangen. Die Planung fiir das Jahr 2016 war bis
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auf die unterstellten Kundenverlustannahmen nahezu konstant zum Vorjahr. Die Auswir-
kungen durch die Einschnitte insbesondere im Rahmen der Regulierung des Strom- und

- Gasnetzes waren im Planansatz bereits beriicksichtigt. Die in der Planung unterstelite
Kundenabwanderung ist im Berichtsjahr nicht in dem MafRen eingetreten, so dass dies in
Verbindung mit dem Rickgang der Bezugskosten zu einer Verbesserung gegeniiber der
Prognose fiihrte. .

Investitionen: :

Das Netzgeschéft des Unternehmens ist erfahrungsgemal anlagenintensiv. Die Optimie-
rung des Investitionsvolumens bildet im Hinblick auf Substanzerhaltung, Versorgungssi-
cherheit und betriebliche Effizienz verbunden mit der Liquiditatssteuerung eine weitere we-
sentliche SteuerungsgréRe bei den Stadtwerken. Dabei sind fiir die verschiedenen Sparten
Zielnetzplanungen hinterlegt, aus denen sich Einzelmalnahmen und Priorititen ableiten.
Die Investitionen in das Anlagevermogen betrugen im Geschéaftsjahr 2016 1.785 T€ (Vj:
1.670 T€). Damit liegt der Investitionsbetrag rd. 115 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Im
Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2016 hatten die Stadtwerke 1.711 T€ unterstellt: Die
Verénderung zum Planwertansatz fir das Jahr 2016 ist durch notwendige zusatzliche Er-
schlieRungsmaBnahmen begriindet und fiihrte letztendlich zu einer Uberschreitung des
Investitionsbudget des Jahres 2016 von rd. 74 T€. ' . :

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: : v
Im nicht finanzbezogenen Bereich steuern die Stadtwerke Kamp-Lintfort im Jahr 2016 die

unternehmerischen Aktivitaten u.a. Gber die unterjahrige Kontrolle der Absatzkennzahlen
(z.B. Gradtagszahlen im Warmebereich) sowie Dokumentation und Auswertung des Netz-
betriebes gemaf den jeweiligen Anforderungen der technischen Regelwerke (Verlustwas-
sermengen, Dauer von Versorgungsausfallen).

Absatzmengen der einzelnen Sparten: ' :

Die vertrieblichen Aktivitdten und wirtschaftlichen Planansitze der Stadtwerke Kamp-
Lintfort werden zudem Uber Absatzziele gesteuert. Wesentlich hierbei ist der Strom- und
Gasabsatz gemessen in Kilowattstunden. Dafir werden jahrlich Ziele im Mittelfristpla-
nungszeitraum von drei Jahren festgelegt. Die Entwicklung des Absatzes ist im Abschnitt -
Ertragslage eingehend erlautert. In der Planung werden kaufmannisch vorsichtige Annah-
men zu Kundenverlusten und Mengenverhaltnissen getroffen. Die unterstellten und erreich-
ten Absatzmengen stellen sicher, dass die kalkulierten Deckungsbeitrage und Margen rea-
lisiert.werden und damit die Steuerungsgrofe Betriebsergebnis erreicht werden kann. Die
Beschaffungsrichtlinien des Konzerns finden auch bei den Stadtwerken Anwendung, so
dass die Strommengen im Rahmen eines Portfoliomanagements verwaltet werden und die
tranchenweise Gasbeschaffung im Rahmen einer sogenannten modernen Vollversorgung
erfolgt. Diese Vorgehensweise minimiert die Risiken der Gesellschaft.
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3. Tétigkeitsabschluss 2016

Das "Dritte Gesetz zur Neuregelung energiewirtschaftsrechtlicher Vorschriften" wurde am
27. Dezember 2012 im Bundesgesetzblatt (BGBI. Teil [ vom 27. Dezember 2012, S. 2730)
verkiindet. Nach Artikel 8 des Gesetzes trat das Gesetz am Tag nach der Verkiindung -
- und damit am 28.12.2012 - in Kraft. Um Diskriminierung zu vermeiden, haben vertikal inte-
grierte Energieversorgungsunternehmen jeweils getrennte Konten zu fihren und fir jede
ihrer Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Nr. 1 - 6 EnWG einen gesonderten Téatigkeitsabschluss
aufzustellen. Zu den Tétigkeitsbereichen zahlen zum einen die Elektrizitatsiibertragung,
Elektrizitatsverteilung, Gasfernleitung, Gasverteilung, Gasspeicherung oder der Betrieb
von Flissiggas-Anlagen (LNG-Anlagen); zum anderen gehort zu den Tatigkeiten jede wirt-
schaftliche Nutzung eines Eigentumsrechts an Strom- und Gasnetzen, Gasspeichern oder

LNG-Anlagen. Die Tatigkeitsabschlisse sind mit dem gepriiften Jahresabschluss im Bun-
desanzeiger zu veroffentlichen. ' : '

Mit ihren Tatigkeitsabschliissen 2016 erfiillt die Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH die Be-

richtspflicht nach § 6b EnWG: In der Rechnungslegung flhren wir geman § 6b des EnWG -

jeweils getrennte Konten fir die Tatigkeiten der Elektrizitats- und Gasverteilung, fiir andere
Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und Gassektors sowie flr andere Tatigkeiten au-
Rerhalb des Elekirizitits- und Gassektors. Fir Elektrizitats- und Gasverteilung erstellen wir
dariiber hinaus eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung. .

Gemessen am Gesamtumsatz des Elektrizitatssektors von 19.654 T€ weist der Tatigkeits-
bereich Elektrizitatsverteilung im Berichtsjahr einen vergleichsweise geringen Umsatz von
2.875 T€ auf. Auch der Tatigkeitsbereich Gasverteilung ist mit einem Umsatz im Berichts-
jahr von 1.122 T€ gemessen am Gesamtumsatz des Gassektors von 5.330 T€ von gerin-
ger Bedeutung. : -

Die Ergebnisse der Tatigkeiten Elektrizitats- und Gasverteilung der Stadtwerke Kamp-
Lintfort GmbH werden von Ertragen aus der Verpachtung ihrer Strom- und Gasnetze an die
Westnetz GmbH in Dortmund bestimmt. Die Westnetz GmbH verwaltet und betreibt die
Verteilungsanlagen und -netze der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH und halt sie instand.
Den Eriésen aus der Weiterberechnung der Konzessionsabgabe an die Westnetz GmbH
stehen entsprechende sonstige betriebliche Aufwendungen gegeniiber. Die Elektrizitats-
verteilung weist fir das Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss von 750 T€ (Vj. 844 T€) auf.

Der Tatigkeitsbereich Gasverteilung erzielte im Berichtsjahr einen Jahresiberschuss von

334 T€E (Vj. 382 T€).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 betrug die Bilanzsumme des Tatigkeitsbereichs
Elektrizitatsverteilung 6.475 T€ (Vj. 6.468 T€); sie macht rund 14,4 % (Vj. 14,1 %) der Bi
lanzsumme der Stadiwerke Kamp-Lintfort GmbH aus. Das Sachanlagevermogen verringer-
te sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres um 12 T€ auf 6.194 T€. Die Investi-
tionen in der Elektrizitatsverteilung (462 T€) betreffen im Wesentlichen die Netzinfrastruk-
tur. :

Die Bilanzsumme der Tétigkeit Gasverteilung steuert mit 8.244 T€ (Vj. 8.254 T€) einen An-
teil vonrd. 18,3 % (Vj. 18,0 %) zur Bilanzsumme der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH bei.
Das Sachanlagevermdégen erhohte sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres um
. 18 T€ auf 8.146 T€. Die Investitionen in die Gasverteilung betrugen im Berichtsjahr 512 T€.
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In den Unternehmenstatigkeiten ,Andere Tétigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors®
bzw. ,Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors® werden jeweils die Strom- bzw. Gas-
beschaffung und der Strom- bzw. Gasvertrieb erfasst. Weitere Erléuterungen zum diesbe-
zlglichen Geschéftsverlauf finden sich in den Abschnitten Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage.

in den ,Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats- und Gassektors* werden neben den Was-
ser- und Warmeaktivititen sowie den Betriebsfuhrungen kommunaler Ver- und Entsor-
gungseinrichtungen auch der Dienstleistungsbereich, mit der projektbezogenen Kundenbe-

- ratung und der Vermarktung von IT-Leistungen, der Finanzbereich und die Koordinations-

tatigkeiten flr die Beteiligungen der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH zugeordnet.

4. Personalentwicklung

- 2015 : 2016.

Anzahl Personen Anzah! Personen

Geschaéftsfiihrer . 1 1
Prokuristen , 1 1
Angestellte , 39 42
Arbeiter o 8 7
Aushilfen/Geringf. Beschaftigte 5 5
Auszubildende 3 3
Summe 57 59

Die strategische Positionierung der Stadtwerke als lokaler Infrastrukturdienstleister und
Anbieter von Versorgungs- und Energiedienstleistungen in allen Versorgungssparten ver-
langt hohe Qualitatsstandards. Mit der stetigen Sensibilisierung fur unsere Unternehmens-
ziele und stindigen Weiterentwicklung der einzeinen Mitarbeiter werden eine hohe Identifi-
kation mit dem Unternehmen und eine ausgepragte Kundenorientierung erreicht. Die an-
stehenden Aufgaben veriangen von den Mitarbeitern hohe Einsatzbereitschaft, Flexibilitat
und Teamfahigkeit. Sie fur die in der Versorgungsbranche sich rasant verandernden Pro-
zesse und technischen Weiterentwicklungen bestmdglich vorzubereiten, ist das Ziel unse-
res internen Entwicklungsprogramms. So werden Mitarbeiter angehalten, fachliche Fort-

- und Weiterbildungen zu unternehmen. Die Stadtwerke unterstiitzen beispielsweise berufs-

begleitende Studiengédnge oder den Besuch von fachunterstiitzenden Lehrgéngen im
kaufmannischen und technischen Bereich zur Erlangung besonderer Sachkunde. Daneben
werden Inhouse-Schulungen zu gesetzlichen Anderungen und veranderten Prozessen wie
z. B. Umsetzung von Bilanzierungsstandards im Strom- und Gasbereich, Abrechnungen
der Mehr- und Mindermengen, beim Lieferantenwechsel oder der EEG- und KWK-
Abrechnung durchgefiihrt. Aber auch zu gesetzlich verpflichtenden Mafnahmen wie z. B.
zum Unbundling, Regulierungsmanagement und Gleichbehandlungsprogramm finden die
entsprechenden Schulungen oder Weiterbildungsmafnahmen statt.



"~ 5, Risikobericht

Die Stadtwerke haben ein formalisiertes Risikofriiherkennungssystem aufgeb_éut und mit -
einem entsprechenden Softwarepaket umgesetzt, in dem Risiken erfasst und systematisch

bewertet werden (Wahrscheinlichkeit, RisikoausmaR). Darauf aufbauend werden Strate-

gien entwickelt, Risiken zu vermeiden, zu vermindern, iiberzuwalzen und gegebenenfalls
selbst zu tragen. » : _

Des Weiteren ist das sogenannte IKS (interne Kontrollsystem) intensiviert worden. In die
mafRgeblichen Ablaufe des Unternehmens wurden weitere Kontrollfunktionen implementiert
und in Organisationsabhandlungen dokumentiert. ‘

Die folgende Tabelle skizziert die Risikoportfolio-Matrix — nach Umsetzung von Risikobe-
grenzungsmafnahmen (Nettomethode) — bestehend aus den Dimensionen Eintrittswahr-
scheinlichkeit des potenziellen Schadens (in %) und erwartete Schaderishohe (in Mio. €).
Die Wesentlichkeitsgrenze wird in° Abhéngigkeit des Betriebsergebnisses bzw. Eigenkapi-
tals festgelegt. ‘ SR

‘Bewertungszeitraum: 31.12.2016

Aktive Risiken:
gering bis mittel

~ |mittel bis hoch
hoch bis sehr hoch

[ Auswirkung/Schadenshdhe]
existenzbedrohend >=50 % EK

kritisch > 50% des EvSt
schwerwiegend 20-50% des EvSt
mittel 10-20% des EvSt 1
gering 0-10% des EvSt

. sehr
hoch -

1-10% | 10-20% | 20-50% |} 50-100%
[ Eintrittswahrscheinlichkeit =>]

niedrig | mittel hoch -

EK = Bgenkapital
[EvSt = Ergebnis vor Steuern
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im Berichtsjahr wurde ein Risiko als wesentlich eingestuft:

e Mbdgliche Unwirksamkeit von Preisanpassungsklauseln in Kundenvertragen:

Den erkennbaren Risiken wird, soweit handelsrechtlich zuldssig, durch Bildung angemesse-
ner Rickstellungen wie auch durch einen umfangreichen Versicherungsschutz ausreichend
Rechnung getragen. Dies gilt insbesondere fiir unsere groBten Einzelrisiken, das sind das
Risiko regulatorischer Eingriffe wie auch das Risiko hochstrichterlicher Rechtsprechung zur
Energiepreisfindung bzw. -anpassung. Die seit langerem existierenden Risiken hinsichtlich
strittiger Preisanpassungsklausein bestehen auch nach dem jiingsten BGH-Urteil auf Grund-
lage der EuGH-Kriterien eingeschrankt weiter fort. Der BGH hat. in seiner jiingsten Recht-
sprechung (Urteil vom 25.11.2015) zwar erstmalig eine Preisanpassungsformel einer Son-

" derbedingung fiir rechtsicher erklért, sofern bestimmte Voraussetzungen aus Verbandsvor-

schlagen darin umgesetzt sind. Die Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH hat die Vertrage fir ei-
nen Teil der relevanten Kundengruppen auch diesem Stand der BGH-Rechtsprechung be-

 reits angepasst. Da diese Vertragsanpassungen jedoch nurin die Zukunft gerichtet anwend-

bar sind, fiihrt dies unweigerlich zum Fortbestand einer gewissen Rechtsunsicherheit in der
Gesamtbetrachtung dieser Frage. Endgliltige Sicherheit kann letztlich immer nur eine erneu-
te und weitreichende rechtliche Uberpriifung dieser Thematik und deren Umsetzung bringen.

Daher bestehen auch 2016 fir Stadiwerke die Risiken von Zahlungsanspriichen aufgrund

vermeintlich unwirksamer Preisanpassungsklauseln fort.

Im Berichtsjahr erfolgte wie im Vorjahr zusatzlich die Einbindung der Stadtwerke in die Ri-

sikomanagementprozesse des RWE Konzerns. Dabei wurden unverandert zum Vorjahr
folgende Risikokategorien festgelegt: ‘ : »

e Marktrisiken
o Betriebsrisiken
e Finanzrisiken

¢ Umfeldrisiken

e S'onsﬁge Risiken

Marktrisiken ’ : - |
Risiken am Markt bestehen insbesondere in der Energiebeschaffung. Diese Risiken werden
durch genaue Marktbeobachtungen, Bonitatspriifungen, Fahrplaneinkéufe, Teilmengenbe-

~ schaffungen sowie back-to-back-Vertrage mit Sondervertragskunden so gering wie moglich
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gehaiten.

Betriebsrisiken -

Risiken aus dem technischen Bereich begegnen wir mit regelmaRigen Prif-, Wartungs- und
Instandhaltungsarbeiten. Sofern es wirtschaftlich sinnvoll ist, werden Risiken durch den Ab-
schluss von Versicherungen begrenzt. ‘

Eine hohe IT-Verfugbarkeit und Datensicherheit wird durch gezielte Manahmen einschlief-
lich eines Notfallkonzeptes gewahrleistet.

Finanzrisiken _ _ ;
Dem Risiko des Forderungsausfalls durch Insolvenzen und Liquiditétsprobleme im Kunden-
bereich begegnen wir mit konsequenter Forderungsiiberwachung. Drohende Forderungsaus-



falle werden zeitnah wertbefichtigt. Derivate werden nicht eingesetzt. Die Entwickiungen und

Auswirkungen aus dem Zahlungsverkehrssystem SEPA sind bisher nicht gravierender aus-
gefallen, als im Altverfahren. : o :

Umfeldrisiken
Wir beobachten und priifen die uns betreffenden Veranderungen oder hinzukommenden
Rechtsnormen. In schwierigen Fallen nehmen wir externe Hilfe in Anspruch.

Die Einhaltung des En‘ergiéwirtschaftsgesetzes hinsichtlich der buchhalterischen, informato-

rischen, organisatorischen und geselischaftsrechtlichen Entflechtung ist durch Veranderun-
gen in den Arbeitsablaufen und Organisationsstrukturen sichergestelit.

Die aktuellen Rechtsprechungen zui’ Billigkeit der Energieabsatzpreise und das diesbezlgli-

* che Kundenverhalten werden weiterhin intensiv beobachtet. Einige neuere Rechtsprechun-
gen haben zu einer Abmilderung des Risikos gefiihrt. Fir die verbleibenden regulatorischen

Risiken wurden im Jahresabschluss angemessene Ruckstellungen gebildet.

Die in 2012 im EnWG bereits beschlossenen verkiirzten Fristen zum Lieferantenwechsel im.

" Strom- und Gasbereich werden nach wie vor umgesetzt. Die Herausforderungen fur das Jahr
2017 bestehen weiterhin in der Sicherung der vorhandenen Marktanteile in Verbindung mit
optimalen Beschaffungsstrategien und perfektem Kundenservice bei rundum sicherer Ver-
sorgung.

Sonstige Risiken und Chancen , :
Den Fortbestand der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH gefahrdende Risiken sind derzeit nicht
erkennbar. Durch die neuen Konzessionsvertrage mit einer Laufzeit von 20 Jahren ab dem
01.01.2017 in den Sparten Strom, Gas und Wasser hat sich eine zusétzliche und langfristige
Planungssicherheit in Bezug auf den technischen Netzservice und als kommunaler Infra-
strukturdienstleister ergeben. Als zusétzliche Chance fur die Weiterentwicklung des Unter-
- nehmens werden die ErschlieBung bzw. die Erweiterung neuer Geschaftsfelder (z. B.
Contracting), der Ausbau von Dienstleistungen (Betriebsfiihrungen und Geschaftsbesorgun-
gen) und die sich aus dem Warmeatias ergebenden weiteren VerdichtungsmaBnahmen im.
Gas- und Fernwérmebereich auch aus Kooperation mit anderen Marktpartnern heraus gese-
hen. - '

Das Risikomanagementsystem wird intern Uberwacht.

0. Prognosebericht

Im MaRnahmenkatalog des in 2016 verabschiedeten Klimaschutzkonzeptes der Stadt
Kamp-Lintfort wurde die Nutzung der Fernwarme in Kamp-Lintfort, die sich wesentlich auf
die umweltfreundliche Warmeauskopplung aus der Mullverbrennungsaniage der Kreis We-
seler Abfallgesellschaft (KWA) stitzt, besonders hervorgehoben. Dies war Ansporn noch-
mals das Stadtgebiet auf weitere Potentiale fiir eine kiinftige Fernwarmeversorgung zu un-
tersuchen. Fiir den Bereich des ehemaligen Zechengelandes mit den denkmalgeschitzten:
Bestandsgeb&uden konnte die Stadtwarme bereits durch Ubernahme funktionsfahiger Alt
anlagen der RAG in Verbindung mit Leitungsergénzungen ein ausbaufahiges Versor
gungskonzept fir dieses kiinftige neu zu gestaltende Stadtquartier schaffen. Die Wirt-
schaftlichkeit weiterer mittelfristig anstehender Bereiche wird derzeit geprift. 1
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Der Logistikstandort Logport IV auf dem ehemaligen _Kohlelagerplatz* im Suden des

‘Stadtgebietes konnte innerhalb kiirzester Zeit an zwei grofte Logistikunternehmen ver- -

marktet werden. Die Bauarbeiten laufen auf Hochtouren und es ist beabsichtigt, dass die
ersten Teilbereiche bereits im Frithjahr 2017 ihren Betrieb aufnehmen sollen. Parallel er-
folgt die ErschlieBung des Gelandes mit Energie und Wasser. Die Versorgung des Indust-
riestandortes soll ebenfalls im Frahjahr 2017 im geforderten Maf zur Verfiigung stehen.

Die Investitionstatigkeit 2017 wird wesentlich geprégt durch stadtische Plahungen. Neben
zwei in Planung befindlichen Bebauungsgebieten wird auch die Neugestaltung des ,Rat-
hausquartiers® die Stadtwerke als infrastrukturdienstleister peschaftigen. Von diesem Pro-

 jekt zur innenstadtsanierung und der geplanten Neugestaltung sind eine Vielzahl von Ver-

sorgungsaniagen betroffen. Hier gilt es die Versorgungssysteme raumlich und in Bezug auf
die neuen Nutzungen zukunftsorientiert neu zu gestalten. ' '

Fiir die zu erhaltenden Bestandsgebaude des Ende 2012 ge'schlbssenen Bergwerkes West

wurden zum Teil bereits erste nachhaltige neue Nutzungen gefunden. So konnte das ehe-
malige Magazingeb&ude als Seminar- und Horsaalgebaude der Hochschule Rhein-Waal in
Kamp-Lintfort zur Verfiigung gestellt werden. Benachbarte Gebaude werden ebenfalls be-
reits saniert. Die Uberlegungen der Tochtergese!lschaft Stadtwarme, den heutigen Stand-
ort ihres Spitzenlastheizwerk im sogenannten _Energiehaus” weiter zu nutzen, wurden wei-
ter konkretisiert. So konnte ausgehend von diesem Standort bereits ein Fernwarmeversor-
gungskonzept fiir das Gelande aufgebaut werden, von dem auch kinftige weitere Gebaude
anschlieBbar sind. In.diesem Zusammenhang wurde auch bereits planerisch und genehmi-
gungsrechtlich die Sanierung und Integration der Kaminanlage des Heizwerkes in das
denkmalgeschiitzte Gebaude vorbereitet. Fir weitere Gebaude bestehen bereits auch Nut-
zungsiberlegungen fir die 2020 auf dem Gelande stattfindende Landesgartenschau. In ei-
nem Planungswettbewerb soll seitnah das Architekturbilro ermittelt werden, dass sowohl
das Gesamtkonzept fur das Ausstellungsjahr aber auch die Darstellung der langfristigen
Entwicklung des Geléndes erarbeiten soll. Aufgabe der Stadtwerke wird es sein, fiir diese
Planung auch entsprechende intelligente und moderne Versorgungssysteme zu schaffen.

Nicht nur der intensive Wettbewerb bei Strom und insbesondere bei Gas, sondern auch
zum Teil schon bekannte Eingriffe der Regulierung fur die nachste Regulierungsperiode -
werden den Ergebnisdruck weiter erhdhen. Die Stadtwerke sind bestrebt, in diesem Umfeld
fiir Bestands- und Neukunden ein preislich attraktiver und veriasslicher Partner zu sein, mit
individuell zugeschnittenen Lésungen. Wesentliches Element fur Kundenkontakt und Kun-
denbindung ist hierbei unsere lokale Prasenz Uber die personliche Ansprechbarkeit im

' Kundenzentrum aber auch bei den verschiedensten Veranstaltungen in der Stadt. In einer

im Sommer durchgeflhrten Kundenzufriedenheitsanalyse wurde unserem vierteljahrlich
erscheinendem Kundenmagazin ein hoher Bekanntheitsgrad bescheinigt und beste Noten
fur die fachkompetente Darstellung von Energie- und Wasserhemen sowie die interessante
Berichterstattung Uber aktuelle Geschehnisse in der Stadt erteilt. Mit der Unterstitzung von
Sport, Bildung, Kultur und sozialen Einrichtungen als festem Teil der Marketingstrategie
und Offentlichkeitsarbeit, unterstreichen wir unser lokales Engagement und unsere Ver-
bundenheit mit der Region. : -

Unseren Kunden stehen wir mit Angeboten zur Energieberatung und der Ausstellung von
Energieausweisen unterstitzend zur Verfugung. Ausgehend vom Klimaschutzkonzept der
Stadt beteiligen sich die Stadtwerke dariiber hinaus gemeinsam mit anderen Partnern an
einem Konzept zur energetischen Stadtquartiersentwicklung nach dem Vorbild des Projek-



tes Innovation City Ruhr, Modellstadt Bottrop. Ziel ist es, standardisierte energetische Sa-
nierungsmafnahmen unter Berilicksichtigung der stadtebaulichen und quartiersbezogenen
Rahmenbedingungen zu erarbeiten und individuelle Beratungspakete zur energetischen
Ertiichtigung des Gebaudebestandes anzubieten. Ein Teilaspekt ist hierbei, den klima-
schonenden Einsatz von Fernwarme und Gas gegenlber anderen fossilen Energietragern
zu forcieren. ‘ : : '

Das Geschaftsmodell der Stadtwerke konnte in den letzten Jahren an die rasant sich ver-
- andernden Rahmenbedingungen der deutschen Energiewende flexibel angepasst und er-
folgreich weiterentwickelt werden. Mit einer festen Verankerung in der Region als Infra-
strukturdienstleister in den Versorgungssparten Strom, Gas und Wasser, erganzt durch die
~ Fernwarmeaktivitaten der Tochtergeselischaft Stadtwérme, ist das Unternehmen: breit und

auBerst robust aufgestellt. Wettbewerbsfahige Produkte, Offenheit fir die Themen und
Chancen der Energiewende und das Selbstverstandnis als kundenorientierter Dienstleister
sind weitere Erfolgsfaktoren. Mit Blick auf diese robuste Positionierung halten wir zurzeit
die Erwartung fir gerechtfertigt, auch im kommenden Geschéftsjahr ein Betriebsergebnis
in der GréRenordnung von 3,8 Mio. € erwirtschaften zu konnen. Ziel der Stadtwerke ist es,
die langfristige Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Fir das Geschéftsjahr 2017 gehen die
Stadtwerke unter den oben genannten Umsténden beim Gas von einem Absatz von rd.
88 GWh, beim Strom von einem Absatz von rd. 82 GWh aus.

Das Unternehmen prognostiziert ein Ergebnis vor Steuern in der Gréfenardnung von 4,8
Mio. €. Die Basis bildet ein nahezu stabiles Geschéft im Strom-, Gas- und Wasservertrieb.
Neben den Vertriebsaktivititen liefern die Verpachtung der Netze Strom und Gas, die da-
mit verbundenen Dienstleistungen aber auch weitere Dienstieistungen technischer wie
kaufrnannischer Natur einen wichtigen Ergebnisbeitrag.

Es wird eine Vollausschiittung des erzielten Ergebnisses 2016 in 2017 angestrebt. Die In-
vestitionen in das Anlagevermdgen werden erneut mit rd. 1,7 Mio. € veranschlagt. Damit
liegen sie etwas unter dem Niveau der tatsachlichen Investitionen des Jahres 2016.
- Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bilden weiterhin die Energie- und Wasserverteilnetze.

Der Lagebericht enthéit in die Zukunft gerichtete Aussagen zur Entwicklung der Stadtwerke
Kamp-Lintfort GmbH. Diese Aussagen sind ausschlieRlich Erwartungen, die auf heutigen
" Annahmen und Einschatzungen beruhen. Auch wenn die Geschaftsfiihrung davon uber-
zeugt ist, dass die getroffenen Annahmen und Planungen zutreffend sind, kénnen die tat-
sachliche Entwicklung und die tatsachlichen Ergebnisse in der Zukunft aufgrund der Viel-
zahl von internen und externen Faktoren hiervon abweichen. '

Stadtwerke Kamp-Lintfoﬁ GmbH

Kamp-Lintfort, 27. Januar 2017

Andreas Kaudelka
Geschaftsfithrer
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- Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktivseite

A. Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande

Entgeltiich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten

. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken

. Erzeugungs- und Bezugsanlagen

. Verteilungsaniagen .

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Mietereinbauten

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

O A WN

ill. Finanzanlagen

1: Anteile an verbundenen Unternehmen .
2. Betsiligungen :

Umlaufvermdgen

Vorrate
Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

~ 1. Forderungen aus Lieferungen und-Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Wi Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Passivseite

e

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

1. andere'GeMnnrﬁcklage

V. Jahresiiberschuss

Riickstefiungen

1.
2,

Steuerrticksteliungen
Sonstige Riicksteliungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Erhaltene Abschlagszahlungen

3.
4
5

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Untemehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten

davon gegeniiber Gesellschaftern

EUR 110.908,89 (Vorjahr. EUR 130.160,73)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 16.379,18 (Vorjahr EUR 15.838,21)
davon aus Steuem

EUR 114.216,33 (Vorjahy EUR 57.473,75)

Rechnungsabgrenzungsposien

31.12.2016

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
EUR EUR EUR . EUR
* 98.704,00 98.704,00 41.626,00 41.626,00
415.342,00 450.364,00
2.589.004,00 2.733.876,00
18.983.970,00 18,825.933,00
195.285,00 120.835,00
. 66.617,00 . 71.844,00
__ 14289100  22.393.19900 _ _ 70.015,00 22.272:867,00
15.806.695,00 15.806.695,00
259.668,00 _ 16.066.361,00 267.451,00 16.074.146,00
38.568.264,00 38,388.639,00
101.615,15 101.615,15 110.040,32 110.040,32
1.800.593,80 2.319.173,05
3.031.863,28 2.657.198,84
192.15510  5.024.611,98 524.877.,56 5.501.249,45
1.250.852,00 . 1.789.918.97
£.417.079,13 7.401.206,74
24.975.343,13 45.789.845,74
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR
5.120.000,00 ' 5.120.000,00
4.869.689,59 4.869.689,59
1.200.000,00 0,00 '
3.678.44694  14.868.136,53 _ 5.913.351,17 15.903.040,76
1.451.334,11 1.726.080,20
164.008,44 0,00
4.348.922.91  4512.931,35 _ 3.975.964,79 3.975.964,79
18.639.764,20 17.895.992,69
330.241,25 330.241,25
530.683,11 598.920,45
527.728,84 1.673.940,16
882.372,74  20.910.81014 ___ 849.717.44 21.348.811,99
3.232.131,00 2.835.968,00
44.975.34313 - 45.789.845,74



10.

11

12.

13.

14.

Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH

‘Gewinn- und Verlustrechnung‘

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

i

2016 2016 12015
EUR EUR EUR
Umsatzeridse 35.632.109,54 36.705.621,39
Andere aktivierte Eigenleistungen 52.278,00 39.456,00
Sonstige betriebliche Ertrégé 567.559,47 2.428.363,62
. L 36.251.947,01 39.173.441,01
Materialaufwand .
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren -12.184.416,02 -13.398.571,51
b) Aufwendungen fiir bezogene .
Leistungen -12.018.324,80 -11.126.688,65
-24.202.740,82 -24.525.260,16
Personalaufwand ‘ ’
a) Léhne und Gehalter -3.179.051,41 -3.010.690,92
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir )
Altersversorgung und fur Unterstiitzung -730.764,57 -1.181.625,61
davon fur Altersversorgung -3.909.815,98 -4.192.316,53 -
EUR 213.392,94 (Vorjahr EUR 206.281,51)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens- .
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.597.883,00 -1.610.940,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.774.198,75 -2.659.137,51
: -32.484.639,55- -32.987.654,20
Ertrage aus Beteiligungen 31.500,00 21.500,00
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2.397.745,97 2.511.322,09
davon aus verbundenen Unternehimen EUR 2.397.745,97 :
(Vorjahr EUR 2.511 .322,09) -
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége © 748,38 3.433,72
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -817.337,62 ' .929.370,70
davon an'verbundéne Unternehmen
EUR 1.389,59 (Vorjahr EUR 13.913,26)
Ergebnis vor Steuern 5.379.964,19 7.792671,92
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.701.517,25 -1.879.320,75
3.678.446,94 5913.351,17

Ergebnis nach Steuem/Jahresiiberschuss

Quelle: Geschaftsbericht 2016
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Starter-Zentrum Dieprahm GmbH ' 07.09.2017

1.

Lagebericht 2016

Darstellung der Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Starter-Zentrum Dieprahm GmbH (SZD) betreibt seit 2000 das SZD als
Existenzgrundungszentrum im Technologiepark Dieprahm. Technologisch orientierten
Existenzgrindern wurden giinstige Buroflachen im Rahmen von Staffelmieten fur eine
Startphase von bis zu 5 Jahren zur Verfigung gestellt. Die uber diese Startphase
hinausgehenden Mietverhaltnisse wurden in Anlehnung an den ortstblichen Mietzins
vereinbart. Auch nach Wegfall der Zweckbindung fir das SZD am 31.10.2016, wird die
Férderung eingeschrankt weiter betrieben. In 2016 wurde eine Vermietungsquote von
96,29 % erzielt. |

In 2015 wurde der Geselischaftszweck um den Punkt ,Vermietung und Verpachtung®
erweitert und dés ehem. Magazingebaude dervRAG erworben. Dies wurde in 2015/2016
renoviert und den Ansprichen der Hochschule Rhein-Waal entsprechend qualifiziert. Das
Gebéude wurde am 01.08.2016 an die Hochschule {ibergeben.

Die liquiden Mittel beliefen sich zum 31.12.2016 auf € 101.388,94 (Vorjahr:

Dispositionskredite wurden in 2016 nicht in Anspruch genommen.

Ertragslage
2016 2015
T€ _ T€
Rohergebnis 231,7 137,7
Betriebliche Aufwendungen 213,3 166,7
Betriebsergebnis 18,4 . -29
Finanzergebnis -59,8 -10,9
~ Ergebnis vor Steuern -41,4 -39,9
Steuern ' -2,3 -2,2
Jahresfehibetrag -43,7 -42,1
Finanzlage

T€E 180).



Vermégenslage 2016 2015
TE€ T€
Aktivseite
Anlagevermégen 2.965,1 906,4
Umlaufvermégen, Rechnungsabgrenzungsposten 119,0 190,0
Bilanzsumme 3.084,1 1.096,4
Passivseite
Eigenkapital 7,5 51,2
Sonderposten fir Investitionszuschilsse Anlageverm. 334,0 371,6
Ruckstellungen ‘ - 6,5 5,5
Verbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungsposten 2.736,1 668,1
Bilanzsumme 4 3.084,1 1.096,4

2. Nachtragsbericht

3.

Im SZD wurden, wie in den Vorjahren, zur Beibehaltung des hohen baulichen
Qualitatsanspruchs des Gebé&udes, anstehende Reparaturen und werterhaltende

MaRnahmen zeitnah erledigt.
Die BaumafRnahme ,Magazingebaude" wurde im geplanten Kostenrahmen durchgefuhrt.
Im Zusammenhang mit dem Erwerb und der Qualifizierung des Magazingebaudes

wurde eine Aufstockung der Arbeitszeit einer Teilzeitkraft erforderlich. Dadurch stieg der
an die Stadt Kamp-Lintfort gezahlte Personalkostenanteil auf 38.580,82 €.

Risikobericht

Das Starterzentrum Dieprahm war im 1. Halbjahr 2017 zu 100 % besetzt. Einige Mieter
haben bereits erhéhten Raumbedarf angemeldet, der vorerst nicht gedeckt werden

kann.

Durch den Auszug eines Mieters zum 01.07.2017 in ein, seinem Wohnort naher
gelegenes Biiro, konnte zumindest diese Fldche hausintern angeboten werden und
wurde umgehend von einem langfristigen Mieter Ubernommen, so dass wieder eine

100 %ige Vermietung erreicht wurde.
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4.

Fur den geplanten Neubau des Starter-Zentrums mit angeschlossener Kita finden

zurzeit letzte Abstimmungsgesprache zu den Mietvertragen statt.

1/3 der Flache wird als Kita genutzt. Der Mietvertrag wird in Kirze mit dem Trager der
Einrichtung geschlossen. Der Mietvertrag lauft Gber 10 Jahre, er enthalt eine optionale
Laufzeiterweiterung. Die Stadt Kamp-Lintfort stellt eine Mietausfaligarantie.

Die Biro- und Lagerflache (insgesamt 847,71 m?) ist bereits heute zu mehr als 80 %
reserviert. Auch hier finden finale Abstimmungen statt, so dass unter der Voraussetzung,
dass die Vertrage zum Abschluss gelangen, lediglich noch 2 Hallen bzw. Buro oder
Labor mit insgesamt 155,4 m? (18,3 % der Gesamtflache) frei zur Verflgung stehen.

Zwei der potentiellen Mieter des neuen Hauses sind derzeit im SZD eingemietet. Es ist
davon auszugehen, dass die im SZD frei werdenden Flachen groBtenteils durch andere
Bestandsmieter Ubernommen werden. Entsprechende Erweiterungsabsichten wurden

bereits geaufiert.

Prognosebericht

Trotz eines Mieterwechsels in 2017 ist das SDZ durchgehend zu 100 Prozent belegt.
Das Haus und der Standort werden von den Mietern geschéatzt. Die langjéhrigen
etablierten Mieter fihlen sich wohl und wiirden gerne den Standort beibehalten.

Durch den Wegfall der Zweckbindung far das Gebsude zum 31.10.2016 ist die
unbefristete Vermietung méglich. Trotzdem soll die Option, Langzeitmietern bei Bedarf
zugunsten von Existenzgrindern zu kiindigen, erhalten bleiben. Diese Regelung, sowie
das Angebot von Staffelmieten, wird ausschlieBlich fur das bestehende SZD

angewendet. Derzeit wird von 7 der 16 Einheiten der Mietzinshochstsatz gezahlt.

Die Erweiterungsabsichten der aktuellen Mieter, konnen teilweise durch den Neubau
und teilweise durch frei werdende Flachen nach dem Umzug in den Neubau gedeckt

werden.



Die insgesamt positive Entwicklung des SZD wird auch in Zukunft durch qualitativ
hochwertige Serviceleistungen fur das Haus und fur die Mieter des Griinderzentrums
sichergestellt. ‘

Das Magazingebaude konnte wie vereinbart zum 01.08.2016 an die Hochschule Rhein-
Waal Ubergeben werden. Die Mietvertrage mit der Hochschule Rhein-Waal, mit einer
Laufzeit von mindestens 11 Jahren, der Miétvertrag Kita mit einer Laufzeit von vorerst
10 Jahren und die in Aussicht stehende Vermietung an zwei Gro3mieter mit jeweils 5
Jahren garantieren in den kommenden Jahren ein positives Gesamtergebnis fr die SZD
GmbH.

. Kamp-Lintfort, den 07.09.2017
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Sondervermdgen

mit Sonderrechnung

Panoramabad Pappelsee



panoramabad
S see

Zusammenfassung Erfolgsplan 2016

1: Erlii;e/sonﬁtlge Erldée - A - = 2.00, V 319. bO ]

316.042,36
2. sonstige betriebliche Ertriage 0,00 500.000,00 0,00
Gesamtleistung _289.000,00 819.000,00 316.042,36
3. Materialaufwand 263.500,00 296.500,00 255.018,97
4. Unterhaltungsaufwand '
gewdhnliche Unterhaltung 86.000,00 71.000,00 80.404,41
Rohertrag ' - . -60.500,00 451.500,00 -19.381,02
S. Personalaufwand 515.000,00 505.000,00 488.628,29
6. Abschreibungen auf Sachanlagen 400.000,00 408.747,00 402.909,70
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) gewdhnliche Aufwendungen 235.000,00 234.500,00 264.296,54
Betriebsergebnis -1,210.500,00 -696.747,00 -1.175.215,55
8. Ertrige aus Beteiligungen : 1.690.000,00 1.700.000,00 1.890.317,40
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 5.000,00 5.000,00 21.734,15
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen . . 57.000,00 57.000,00 71.063,49
11. auBerordentliche Ertrdge 0,00 0,00 0,00
Finanzergebnis 1.638.000,00 1.648.000,00 1.840.988,06
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag - 0,00 0,00 0,00
13. Sonstige Steuern ' 2.000,00 2.000,00 1.620,10
Jahresiiberschuss - 4285.500,00 949.253,00 664.152,41

Ergebnis ohne sonst, betr, Ertrdge und Ertrédge aus
Beteiligungen

-1.264.500,00 -1.250.747,00 -1.226.164,99
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Vermdgensplan 2016

Grundstiicke und Betriebsbauten
(Anlagen im Bau)

Maschinen und maschinelle Anlagen : 0 o

AuBenanlagen 0 0

Betriebs- und Geschéftsausstattung ' B 45.000

Tilgung 252.000 284.509

Vorsteuer-Erstattungsanspruch FA

Vorsteuer 4. Quartal 2015 5.000 5.000
SUMME: 257.000 334.509

Abschreibungen 400.000 408.747
Gewinn + Eigenmittel -143.000 -74.238
Darlehen 0 0

' SUMME: 257.000 334.509

Fur die Mittelherkunft wird nur eine anteilige bilanzielle Abschreibung zum Ausgleich des
_Finanzplanes benétigt, deshalb erfolgt ein negativer Eigenmittelausweis.
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Stelleniibersicht

Arbeiter und Angestelite 11 0,0 — 0,0
9 1,0 1,0

8 1,0 1,0

6 4,0 4,0

5 0,0 ‘ 0,0

4 4,0 4,0

10,0 10,0

Auszubiidende 0,0 0,0

SUMME: 10,0 10,0

1990 30,0

1995 18,0
2000 : 16,5
2005 11,8
2010 8,7
2014 10,0
2015 10,0

2016 ' - 10,0

Gewinnanteile des Stddtischen Bades

2016 soll eine Auszahlung an die Stadt Kamp-Lintfort in H6he von 720 T€ inkl. anfallender Steuern, aus
der allgemeinen Riicklage erfoigen.

. Quelle: DS 255 vom 29.10.2015



LAGEBERICHT zum 31.12.2016

Panoramabad Pappelsee Biderbetrieb, 47475 Kamp-Lintfort

~ Lagebericht

Lagebericht 2016
A)  Geschaftsverlauf und Rahménbedingungen
1 Allgemeine Angaben‘

Durch Beschluss des Rates der Stadt Kamp—Lintfort vom 5. Oktober 1993 ist der Baderbetrieb ~Spafibad
Pappelsee” mit erkung zum 1. Januar 1994 aus dem allgemeinen Haushalt der Stadt ausgegtiedert worden.
Seit diesem Zeitpunkt, wird der Baderbetrleb als elgenbetrlebsahnllche Emnchtung im Sinne der Gemeln-
deordnung NRW gefiihrt.

Der Rat der Stadt Kamp-Lintfort hat in seiner Sitzung vom 6. Mérz 2012 die neue Betrieb'ssatzung beschios- '

sen. Ab diesem Zeitpunkt wird dle ergenbetnebsahnhche Emnchtung unter dem Namen "Panoramabad Pap-
pelsee" gefuhrt '

Die Betriebsfiihrung wird zur Optimierung des Verwaltungsaufwandes durch die Stadtwerke K'amp;l‘_intfdrt ‘

GmbH durchgefihrt.

2. Entwicklung der Branche und Einschatzung der Betrlebsleltung zur. gesamt— und branchen-'

wxrtschafthchen Entwicklung auf den eigenen Geschaftsverlauf

- Die Entwicklung der Baderbranche in der Ruhr-Region ist in'den vergangenen Jahren als stabil anzusehen.
Die Entwwklungsperspektwen werden jedoch insgesamt von den Baderbetreibern in der Region schlechter
eingestuft als im bundesweiten Durchschnitt. Der Nachirageriickgang wird begrundet durch den allgememen
Attraktwatatsveriust Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wie stetig steigende Energiekosten zwingen

die Badbetreiber zu entsprechenden Kostenoptimierungen. Das Panoramabad Pappelsee ist in der ndheren

Umgebung von einem groferen Konkurrenzumfeld umgeben. Hier sind die Bader in Neukirchen-Viuyn,
Moers, Sevelen oder auch in.Dinslaken.zu nennen. Da das Panoramabad abgesehen vom Freibad als reines

Sportbad primér fUr das Schul- und Vereinsschwimmen konzipiert wurde, spielt die Konkurrenz in der Umge-_ .

bung eine detitlich geringere Rolle als bel groReren Badern, msbesondere Spafibadern. Es wird jedoch im
weiteren zu beobachten sein, wie sich die Neuerdffnung des Solimare in Moers mbesondere des dortigen
Freibads, auf die Besucherentwicklung im Panoramabad auswirkt.
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Panoramabad Pappelsee Béderbetrieb, 47475 Kamp-Lintfort

3 Darstellung der Stirken und Schwéchen des Betriebes im Hinblick auf Chancen und Risiken
des Umfeldes sowie besondere Ereignisse des Jahres 2016

Das Wirtschaftsjahr 2016 schioss mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von Euro 1.176.243,57. Das Panora-
mabad stand fiir die Besucher ganzjahrig zur Verfigung. Die Besucherzahlen haben sich im Jahr 2016 wie

folgt entwickelt:

2016 2015 Verénderung -
Hallenbad : ‘ 19.471 22.040 -12%
Aquakurse - 5.585 5.436 3%
Schulschwimmen _ - 24076 26.625 -10%
Vereinsschwimmen A 14.937 . 15.017 1%
Babyschwimmen 4 2.056 1.271 62%
Kinderschwimmen - 1.346 811 - 66%
Riickenfit Besucher , 420 - 388 - 8%
Nutzer Hallenbad : ' 67.891 . 71.588 5%
Freibad _ 30.008 . 27.228 10%
Nutzer Hallen- und Freibad 97.899 98.816 1%

Die Betriebsleitung hat im Jahr 2016 an verschiedene Aktionen festgehalten, um die Attraktivitat des Bades
weiter zu fordern. Beispielsweise wurde ein Winterkino veranstaltet. Der starke Zuwachs der Besucherzahl im
Freibad ist auf die warmen Sommermonate zuriickzufithren. Die Besucherzahien im Hallenbad sowie beim.
Schul- und Vereinsschwimmen waren im Wirtschaftsjahr 2016 rlicklaufig. Gut besucht wurden auch im Wirt-
schaftsjahr 2016 di? vom Panoramabad etablierten Kursangebote. ‘

4, Einbeziehung finanzieller Leistungsindikatoren .
Die Jahresergebnisse des Betriebes haben sich in den letzten funf Jahren wie foigt entwickelt: -

2012 2013. 2014 2015 - 2016

TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Jahresergebnis 73 768 664 967 1176
Beteiligungsertrage -1.931 - -1.917 -1.890 .-1 722 -2.309
Zwischenel;gebnis ‘ - -1.858 -;1.149 -1.226 ‘ -755 -1.133
‘Restbuchwertabgénge | _ 442 0 0o 0o . 0
Abbruchkosten - 452 0 0 .0 0
operatngs Ergebnis 564 ‘ 1149 -1.226 -755 1,133




"LAGEBERICHT zum 31.12.2016

;_jPanoramabad Pappelsee Baderbetrieb, 47475 Kamp-Lintfort

Die Darsteliung zeigt, dass sich die operativen Ergebnisse der vergangenen fiinf Jahre jeweils im negativen

Bereich befinden. Die Betriebsleitung weist an dieser Stelle darauf hin, dass das operative Ergebnis im Jahr

2015 positiv durch Verkaufslse von drei Wohnbaugrundstﬂcken beeinflusst wurde. Durch den Verkauf reali-

‘sierte der Betrieb ein VerauRerungsgewinn von TEUro 473. Diese Erfolgskomponente ist derzeit als Einmalef-

fekt zu betrachten. Vorerst wird mit keinen weiteren GrundstiicksverauRerungen im Bereich des Péppelsees
gerechnet. ’

5, Einbeziehung nicht finanziellér Leistungsindikatoren

51 Umweltbelange

Wie Wérmeversorgung des Panoramabades erfolgt aus dem drtlichen Fernwérmenetz. Damit hat man sich

fiir eine zukunftstréchtige und umweltfreundliche Form der Versorgung entschieden, da das Fernwarmenetz

u groBen Anteilen mit ohnehin vorhandener Wirme aus der Mdliverbrennungsanlage Asdonkshof gespeist

wird. Dies ist dokumentiert durch einen von einem Gutachter bestétigten Primarenergiefaktor von 0,0. Der
Primérenergiefaktor kénnzeichnet das Verhéltnis von insgésamt aufgewendefer Primérenergie zur beim End-
verbraucher tatséchlich genutzten Endenergie. Er ist im gunstlgsten Fall gleich null (wie bei der Solarenergie)
und liegt bei Heiz6l und Erdgas bei 1,1. '

:5.2 Mitarbeiterbelange

Die' Positionierung als Anbieter von Schwimm- und Sportstétten verlangt hohe Qualititsstandards in der Kun-
Genorientierung. Dies erfordert eine hohe Qualifikation sowie Identifikation mit dem Unternehmen und eine
entsprechende Sensibilisierung und sténdige Weiterentwicklung der einzelnen Mitarbeiter.

Unsere Unternehmensausrichtung: verlangt von den Mitarbeitern eine hohe Elnsatzbereltschaft Flexxbilitat
und Teamfahtgkelt In diesem Zusammenhang werden die Mitarbeiter angehalten, fachliche Fort- und Weiter-

rblidungen zu unternehmen. Hierbei handelt es sich neben den j&hrlichen Erste-Hilfe-Kursen insbesondere um

Seminare, die den Wissenstand der Mitarbeiter erweitern. Hier sind im Wesentllchen Fortbildungen-im Be-

teich der Aquafithess, Babyschwxmmen oder Riickenfitness zu nennen. Dve Badbetriebsleitung nimmt zudem

an jahrlichen Schulungen teil, welche u.a. dle Gefahrenpraventlon abdecken sollen.

Der Teamgeist unter den Mitarbeitern wird durch jahrliche innerbetriebliche Veranstaltungen gestarkt.

8 Einbeziehungen der Ergebnisse aus der Priifung nach § 53 HGrG

Die Priifung _h‘at zu keinen Beanstandungen gefiihrt.
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iLAGEBERICHT zum 31.12.2016

B) Lage des Unternehmens

1, Ertragslage

Der, mit Wirkung vom 1. Januar 1994 gegriindet

Panoramabad Pappelsee Baderbetrieb, 47475 Kamp-Lintfort

restiberschuss in Héhe von Euro 1.176.243,57 ab.

Die Gegenﬁberstel]ung der Ergebnise

1. Umsatzeriése
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3, Aktivierte Eigenleistungen

summe der Betriebsertridge

4. Materialaufwand
5. Personalaufwand
6. Abschreibungen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

_:Summe der Betriebsaufwendungen

| Betriebsergebnis

8. Ertrage aus Beteiligungen

3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Il. Finanzergebnis ‘

. Ergebnis nach
Steuern

11. Sonstige Steuern

Iv. Jahresergebnis

Gegeniiber dem Wirtschaftsplanansatz fir das Wirtschaftsjahr

aus.

Nis wesentlicher Ergebnisfak’(or ist hier das um TEuro 61

Ist 2015

e Betrieb‘, schloss das Wirtschéftsjahr 2016 mit einem Jah-

ntwicklung zeigt ebenso den Vergleich zum Wirtschaftsplan 2016:

Ansatz 2016 Ist 2016 Abweichung

Euro Euro Euro Euro
239.109,50 289.000,00 308.975,77 +19.975,77
567.672,30 0,00 65.044,99 +65.044,99
0,00 0,00 0,00 0,00
806.781,80 289.000,00 374.020,76 +85.020,76
-273.691,59 , -349.500,00 -359.007,33 +9.507,33
-481.579,00 -515.000,00 -511.012,23 -3.987,77
-406.728,60 '-400.000,00 -407.941,50 +7.941,50
-335.185,64 -235.000,00 © -171.889,56 -63.110,44
-1.497.184,83 -1.499.500,00 -1 .449.850,62 -49.649,38
-690.403,03 -1.210.500,00 -1.075.829,86 +134.670,14
1.722.083,94 1.690.000,00 2.309.542,07 +619.542,07
802,06 " 5.000,00 130,04 -4.869,96
-63.798,01 -57.000,00 -56.337,04 _ -662,96
1.659.087,99 1.638.000,00 2.253.335,07 +615.335,07
968.684,96 427.500,00 1.177.505,21 +750.005,21
-1.654,08 -2.000,00 -1.261,64 -738,36
967.030,88 '425.500,00 1.176.243,57 +749.266,85

die um TEuro 619 héheren Beteiligungsertrége von der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH

2016 fiel das Ergebnis um TEuro 748 hoher

5 hohere Finanzergebnis zu nennen. Dieses ist auf
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Panoramabad Pappelsee Baderbetrieb, 47475 Kamp-Lintfort

suriickzufiihren. Desweiteren fiihrten um TEuro 85 hohere Betriebsertrage sowie um TEuro 49 geringere Be-
friebsaufwendungen zu einem um TEuro 135 hoheres Betriebsergebnis. in den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen enthalten sind u.a. TEuro 40 (zahlungsunwirksam) aus dem Vergieich mit einem Rohbauunternehmen im

Zusammenhang mit der Errichtung des Neubaus.

Zudem sind die Umsatzerlose aus Emtrlttsgeldem gegeniiber dem Vorjahr von TEuro 238 auf TEuro 229 zu-

riickgegangen. Die Erlése sowie Durchschmttseriose der Besucherzahlen stellen sich flr den Bereich Hallen-

und Freibad sowie fiir Schul- und Vereinsschwimmen wie folgt dar:

4.691,21

Umsatzerldse 2016 2015 Verinderung  in%
Hallen- und Freibad 110.225,87 111.5647,12 -1.321,25 1%
Vereine/ Schulen 118.880,11 125.915,16 -7.035,05 -6%
Durchschnittserlose 2016 2015 Verdnderung in %
Hallen- und Freibad 2,23 226 -0,04 2%
Vereine/ Schulen 3,05 3,02 0,02 1%
“Erlése Kurse 2016 2015 Verdnderung  in%
Agua-Fitness-Kurse 54.996,55 56.866,54 -1.869,89 -3%
Kinderschwimmen 7.971,98 7.102,92 869,06 12%
Babyschwimmen + Wassergewdhnung 9.337,06 7.714,17 1.625,89 21%
Riickenfitnesskurse 5.032,25 -341,04

7%

Der Personalaufwand umfasst die Aufwendungen fur 'die Vergiitung der durcﬁschnittlich 12 Mitarbeiter des
Panoramabades. Hierin enthalten sind auch die Veranderungen der Personalriickstellungen fir Urlaubs- und
Gleitzeitiberhénge. ‘

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind neben den allgemeinen Verwaltungskosten auch Versi-
cherungen enthalten. Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist u. a. auf die Umgliederung
der Kanalgebiihren in den Materialaufwand zurlickzuflhren.

VMit TEuro 2.253 liegt das Finanzergebnis 2016 um TEuro 615 (iber dem Planansatz. Das Finanzergebnis
wird entscheldend geprégt durch die Ausschittungen der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH (TEuro 2.308;
Vorjahr: TEuro 1.722) an ‘der die eigenbetriebsahnliche Elnrlchtung Zu 49% beteiligt ist. Die Betelllgung erhéht
sich im Jahr 2017 um 2 % so dass die Beteiligung 51% betragt
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Das Ergebnis hach Steuern fiel bedingt durch das hohere Finanzergebnis s

aus als urspringlich angenommen wurde.

2. Finanziage

Die wirtschaftiichen Verhéltnisse waren im Wirtschaftsjahr 2016 in Ord

lanzstichtag betrug 78,4% (Vorjahr: 75,5%).

Das Eigenkapital setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

omit insgesamt TEuro 750 hoher

nung. Die Eigenkapitalquote zum Bi-

- 2016 2015 Veranderung
TEuro TEuro TEuro
Stammkapital 1.050.000,00 1.050.000,00 0,00
Aligemeine Ricklage 3.253.040,27 3.001.009,38. -+252.030,88
Zweckgebundene Riickiagen 2.950.705,09 2.950.705,09 0,00
Gewinnvortrag 2.473.063,89 2.473.063,89 0,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.176.243,57 967.030,88 +209.212,69
: 10.903.052,82 10.441.809,25 +461.243,57

Entsprechend dem Beschluss des Rates der Stadt Kamp-Lintfort vom wurde der Jahresiiberschuss

jehres an die Stadt Kamp-Lintfort ein Betrag in Héhe von Euro 715.000,00 ausgeschittet. Der Restbetrag

wurde der aligemeinen Ricklage zugefihrt.

Die Entwicklung der liquiden Mittel stellt sich wie folgt dar:

2016 2015

Euro’ Euro
' Bestand liquide Mittel 01.01. 860.584,62 805.576,02
Cash Flow Ifd. Geschaftstatigkeit 1.399.720,40- 608.953,10
Cash Flow Investititionstatigkeit -27.163,74 453.141,90

. -1.006.969,9 '

Cash Flow Finanzierungstatigkeit "6  -1.007.086,40
Bestand liquide Mittel 3112 1.226.171,32 860.584,62

Langfristiges Vermogen soll auch langfristig finanziert sein. Um Kapitalstrukturrisiken ausschliefien zu kon-
nen, wird ein Antagendeckungsgrad Il von mindestens 100% erwartet. Die Kennzahl betragt zum Bilanzstich-

tag 118,9 % (Vorjahr: 111,3%). Die Kennzahlen sind fiir beide Wirtschaftsjahre als positiv zu beurteilen.



LAGEBERICHT zum 31.12.2016

Panoramabad Pappelsee Baderbetrieb, 47475 Kamp-Lintfort

Die Liquiditat zum Bilanzstichtag stellt sich fur den Betrieb wie folgt dar:

2016 2015

TEuro TEuro
Kurzfristiges‘ Fremdkapital _ -323 -481
Liquide Mittel I.+ll. Ord- v
nung , 2.628 2.156
Uberdeckung | 2305 1.675
Liquide Mittel Ill. Ordnung | o 0
Uberdeckung H ‘ ‘ 2.305 1.675

Hierbei ist jedoch anzumerken, dass es sich um eine stichtagsbezogene Grofle handelt. Die Zahiungsfahig-

keit des Betriebes war unterjéhrig zu jeder Zeit gegeben.

Die vom Panoramabad Pappelsee verfolgten Ziele — der Betrieb eines Hallen- und Freibades — sind im Wirt-

schaftsjahf 2016 weiter umgesetzt worden.

3. Vermégensiage

Das ,,Pandramabad Pappelsee” betreibt seinen-Baderbetrieb auf eigenem Grund und Boden. Das Anlagever- |
mogen des Betriebes betrégt zum Bilanzstichtag 81,1% (Vorjahr: 84,4%) der Bilanzsumme und hat sich wie

- folgt entwickelt:
Stand Abgiénge/ Stand
01.01.2016 Zuginge  Abschreibungen  31.12.2016
TEuro TEuro TEuro TEuro
Sachanlagevermogen 7.747 9 -408 7.349
Finanzanlagevermdgen 3.933 0 0 3.933
: 11.680 -9 : -408

11.282

'investiti_onsverpﬂiéhtungen entstanden im Wirtschaftsjahr 2016 nicht.
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LAGEBERICHT zum 31.12.2016

Panoramabad Pappelsee Baderbetrieb, 47475 Kamp-Lintfort
C) - Nachtragsbericht

Vom Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bis zum Berichtszeitpunkt sind keine Ereignisse eingetreten {iber die

an dieser Stelle zu berichten wére.

D) Risikobericht

Risiken

-Durch die Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH wurde ein Risikomanagement fir das ,Panoramabad Papp’elsee"

eingerichtet. Die Risiken wurden ermittelt und es wurden entsprechende Gegensteuerungsmalnahmen fest- -

- gelegt, Die Risikoverahtwortdng wurde auf die jeweiligen Kompetenztréger iibertragen.

Die bestehende Organisaﬁon mit ihren Berichts- und Steuerungssystemen wird faufend durch die Innenrevi-
sion der Betriebsfihrungsgeselischaft Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH auf Schwachstellen geprift. Neue Er-
kenntnisse flihren unverziglich zu Anpassungen und Anderungen.

-Als wesentliche Risiken fiir den Fortbestand des Bades sind zu nennen:

‘a) Sinken der Besucherzahlen aufgrund der zunehmendenkKonkurrenzvdurch benachbarte Bédér;

b) Verringérung der Beteiligungsertrage (u.a. durch den sich verschérfenden Strom- und Gaswettbewerb)

Dem Sinken der Besucherzahlen aufgrund zunehmender Konkurrenz wurde begegnet durch den Neubau des

Bades, auRerdem durch den Ausbau des Kursprogramms. Es werden jetzt mehr Aquafitnesskurse _angebo—

ten, zusétzlich noch Babyschwimmen und Kinderschwimmkurse.

_AbschlieRend sei an dieser Stelle anzumerken, dass die Stadt Kamp-Lintfort Tragerin des Bades ist und ent;

sprechende Verluste nach spétestens 5 Jahren abzudecken hat. Eine insolvenzgefahr besteht somit fir das

-,Panoramabad Pappelsee” nicht.



LAGEBERICHT zum 31.12.2016

Panoramabad Pappelsee Baderbetrieb, 47475 Kamp-Lintfort

E) Prognosebericht

Der Rat der Stadt Kamp-Lintfort hat in seiner Sitzung vom 6. Dezember 2016 den Wirtschaftsplan flr das
Wirtschaftsjahr 2017 beschlossen: ' ' '

Flur das Wirtschaftsjahr 2017 wird ein Jahresﬁberschuss in Hohe von TEuro 469 prognostiziert. Der Jahres-
iiberschuss ist hauptsachlich auf die Ausschiittung der Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH zurlickzufiihren. Ent-
sprechend dem Wirtschaftsplan wiirden dem Panoramabad Beteiligungsertrége in Hohe von TEuro 1.700 zu-
flieRen. '

Die Umsatzerldse des Bades belaufen sich voraussichtlich auf TEuro 298.

Das »opera‘tive Ergebnis (bhne Beteiligungsertrége) wird sich voraussichtlich auf rd. TEuro -1.231 belaufen.
Der betriebliche Rohertrag von TEuro .68 wird weitestgehend durch die entstehen'den Personalkqsten, Ab-
schreibungen sowie Verwaltungskosten belastet, so dass ein negatives Betriebsergebnis von TEuro -1.181

~ erzielt wird.

Der Finanzbedarf des Panoramabadés beléuft’ sich auf TEuro 195. Dieser wird jedoch urh die vorgesehene
Ausschiittung an die Stadt Kamp-Lintfort (TEuro 720) erhoht. Die Finanziérung erfolgt weitestgehend aus
dem betrieblichen Cash Flow. Die Liquiditat des Betriebes wird insbesondere durch die laufenden Kosten so-
wie der Kapitaldienstkosten stark in An‘spruch'genom‘men werden. Insbesondere die Erwartungshaltung in
‘Bezug auf mdgliche Gewinnausschiittungen seitens des stadtischen Haushalts trégt zur weiteren Belastung

der Liquiditat des Betriebes bei.

; Die Zah! der zu besetzenden Stellen belzuft sich fiir das Wirtschaftsjahr 2017 auf 10,0 Stellen (2015: 10,0
 Stellen).

* Kamp-Lintfort, den 20. Februar 2017

Dr. Christ ”#ﬂmtmn.,

Betriebsleiter
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BILANZ zum 31. Dezember 2016

Panoramabad Pappelsee Bédderbetrieb, Kamp-Lintfort

AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdégens-
gegenstande

1. entgeltlich erworbene

- Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

ll. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundsticken

2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
B. Umlaufvermégen

|. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

4. sonstige Vermégensgegensténde

- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 290.000,00
(EUR 290.000,00)

Ubertrag

EUR

7.232.447,05

116.162.50

8.257,99

8.515,03

3.955,68
1.381.086.47

Geschéftsjahr

EUR

1,00

7.348.609,55

3.933.399,54

1.401.815,17

12.683.825,26

Vorjahr
EUR

310,50

7.605.123,05

142.184.50
7.747.307,55

3.933.399,54

8.570,30

4.074,61

 3.570,24

1.278.897.75
1.295.112,90

12.976.130,49



'BILANZ zum 31. Dezember 2016

Panoramabad Pappelsee Biaderbetrieb, Kamp-Lintfort

AKTIVA

I

EUR

Ubertrag

Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Geschéaftsjahr
EUR

12.683.825,26

1.226.171,32

Vorjahr
EUR

12.976.130,49

860.584,62

13.909.996.58

13.836.715,11
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BILANZ zum 31. Dezember 2016

Panoramabad Pappelsee Biaderbetrieb, Kamp-Lintfort

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
Ill. Gewinnvortrag
IV. Jahresiiberschuss
B. Riickstellungen
1. sonstige Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1.

2.

D. Rechnungsabgre'nzungsposten

734

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 9.934,02 (EUR 7.789,51)
. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
. EUR 6.697,61 (EUR 10.288,10)
. sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern
EUR 1.683,41 (EUR 2.003,68)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr ,
EUR 1.835,82 (EUR 2.156,09)
- davon mit einer Resflaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 32.155,28 (EUR 91.799,24)

EUR

2.904.405,23

' 9.934,02

6.697,61

33.991.10

Geschéftsjahr

EUR

1.050.000,00

6.203.745,36

2.473.063,89

1.176.243,57

33.270,94

2.955.027,96

18.644,86

13.909.996,58

Vorjahr
EUR

1.050.000,00
5.951.714,48
2.473.063,89

967.030,88

69.468,75

3.196.375,19

7.789,51
.10.288,10

93.955.33
3.308.408,13

17.028,98

13.836.715,11



- GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

Panoramabad Pappelsee Baderbetrieb, 47475 Kamp-Lintfort

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir -

bezogene Waren
b)" Aufwendungen flr bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstltzung

- davon fiir Altersversorgung Euro -30.406,64
(Euro -31.010,29)

5. Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde

des Anlagevermégens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
>7. Ertrage aus Beteiligungen
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
" 9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
10. Ergeb.nis nach Steuern

11. Sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss

01.01.2016 -

31.12.2016
Euro

308.975,77

65.044,99

226.119,00-

- 132.888,33-

359.007,33-

405.475,71-

105.536,52-

511.012,23-

407.941,50-
171.889,56-

2.309.542,07

130,04

__56.337.04-

1.177.505,21

1.261,64-

1.176.243,57

01.01.2015 -
31.12.2015
Euro

239.109,50

567.672,30

186.337,45-
87.354,14-
273.691,59-

374.251,22- -

107.327,78-
481.579,00-

406.728,60-

1335.185,64-

1.722.083,94

802,06
63.798,01-
968.684,96

1.654,08-

967.030,88
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Sondervermbgen

mit Sonderrechhung

ASK
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1.

2.

3.

Pos Ertréige

10.

11.

12

13.

Umsatzerlése Stadt
Umsatzerlése Dritter

Eriése Altpapier
Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertréage
SUMME

Aufwendungen

Material- und Sachaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

‘SUMME

Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

15.579 16.149
83 134
74 71
15.736 16.354
82 52
15.818 16.406
9.038 9.916
4715 4.700§
540 500
1.005 1.152
15.208 16.268
0 1
85 72
435 67
24 29
9 - 9§
402 29




Ausgaben / Mittelverwendung

Neuanschaffungen

Tilgung von Darlehén

Einnahmen / Mittelherkunft

Abschreibungen
Fremdmittelbedarf

Jahresiiberschuss

443.000

473.000

916.000

'540.000

374.000
2.000

916.000
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Stellenplan 2017

ehemalige
Arbeiter
Entgeld- | Stellen- Stellen- Stellen- Stellen- Stellen- Stellen- Diff. Zu
gruppe anteile anteile anteile anteile anteile anteile
TV6D - 2012 2013 2014 2015 2016 2017
8 1,00 1,00 1,00 1,00 T80 | 100
7 4,00 5,00 7,00 9,00 9,00 9,00
6 26,50 27,50 26,00 27,00 | 26,00 28,50 +2,50
5 ' 33,00 36,00 37,00 35,28 36,28 35,64 -0,64
4 10,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 -1,00
3
2 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1720
[ ger Besch, 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Summe 76,00 75,00 76,50 77,78 77,78 78,64 +0,86
Azubi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ehemalige
Angestellte
15
14 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
13 0,60 0,40 +0,40
12 0,40 0,40 0,40 0,40 0,00 -0,40
11 0,40
10 0,80 0,80 0,40 0.40 0,40 0,40
9 4,88 4,98 4,60 4,60 4,60 5,60 +1,00
8 2,20 2,20 2,60 2,60 2,60 1,60 -1 ,OO
6 1,80 2,00 2,38 2,66 2,66 2,50 -0,16
5
Summe 10,68 10,98 10,98 11,26 11,26 11,10 -0,16
Beamte .
Verg. Gr.
A2 0,80 0,80 0,80 0,80 0,60 0.80
Gesamt 88,48 87,78 . 89,28 90;84 90,84 91,54 +0,70

Quelle: DS 422 vom 13.10.2016




ASK Kamp-Lintfort
47475 Kamp-Lintfort

Lagebericht

Lagebericht 2016

A) Aligemeines

Mit Beschluss des Rates der Stadt Kamp-Lintfort vom 21. Dezember 2004 wurde die eigenbetriebsahnliche
Einrichtung "ASK Kamp-Lintfort" gegrlindet.

Der Betrieb wirkt als Dienstleistungsunternehmen fur die Stadt Kamp-Lintfort und tibernimmt die Erledigung
der kommunalen Aufgaben. Hierunter fallen:

¢ Abfallentsorgung

e Unterhaltung des Kanalsystems und der Entwasserungsanlagen
e StraRenreinigung und Winterdienst

o KFZ-Werkstatt

e StraRenunterhaltung

¢ Unterhaltung der Straflenbeleuchtung

e Griinflachenpflege, Spiel- und Sportplatzpflege

» Friedhofsverwaltung

. Dienstleistungen gegenﬁber'Dritten (Burgern und fremden Unternehmen) werden durch den ASK z.Zt. nur in
einem verhaltnismaRig geringem Umfang erbracht.

B) Geschiftsveriauf und Rahmenbedingungen

1 .' Einbezug finanzieller Leistungsindikatoren

Die Entwickiung des ASK stellt sich fiir die vergangen vier Jahre wie folgt dar.

: Verdnderung
2013 2014 2015 2016 2015/2016

Bilanzsumme TEUR 5.867 6.505 6.690 6.885 195
Umsatzerldse TEUR 14.409 15.524 15.736 16.193 457
Mitarbeiterzahl 103 105 102 105 3
abgerechnete Personalstun- '
den v 99.299 104.165 105.573 104.338 -1.235
abgerechnete Fahrzeugstun-
den 51.210 56.342 56.494 54.310 -1.684
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ASK Kamp-Lintfort
47475 Kamp-Lintiort

2. _Einbezug nichtfinanzieller Leistungsindikatoren

2.1 Umweltbelange

Die Geschiftsbereiche Abwasserentsorgung, Straenreinigung, Winterdienst sowie Abfallentsorgung steilen
die Kembereiche des ASK dar. Durch diese Biindelung stellt die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ihre Kom-
petenz den Biirgerinnen und Birgern der Stadt Kamp-Lintfort téglich zur Verfugung. Somit wird der Umwelt-
schutz in der Stadt auf héchster Ebene gesichert und geférdert. Der ASK nimmt im Rahmen der Altglas- so-
wie Altpapierentsorgung am Dualen System Deutschland teil.

2.2 Mitarbeiterbelange

Wirtschaftiiches Denken und Handeln stellen fiir den Betrieb einen besonderen Schwerpunkt dar. Als Arbeit-
geber nimmt der ASK auch seine soziale Verantwortung gegeniber den Beschéftigten sehr ernst. ‘

Kostenbewusstsein und Verantwortung fir Arbeitsplétze sind Teil der Unterhehmensphilosophie. Die kollegia-
le und fachiibergreifende Zusammenarbeit der einzelnen Sparten und Abteilungen ist ein wichtiges Unterneh-
mensziel. ’

Dabei zahlt der Ausbau zu einer rechtsicheren Organisation ebenso zur Unternehmensstrategie wie die be-
triebliche Gesundheitsvorsorge. Entsprechende Dienstkleidung, moderne maschinelle Einrichtungen sowie
adsquate Mitarbeiterschulungen sollen die Zufriedenheit der Mitarbeiter des ASK gewdhrleisten. Durch diere-

gelmafige Fortbildung im Bereich der Ersthelferausbildung wird das Thema Arbeitsschutz vollstandig abge-
rundet. ' '

3. Ergebnisse der Priifung nach § 53 HGIG

Die Prifung hat zu keine Beanstandungen gefihrt.



ASK Kamp-Lintfort
47475 Kamp-Lintfort

C) Lage des Betriebes
1. Ertragslage
Die mit Wirkung zum 1. Januar 2005 gegriindete eigenbetriebsédhnliche Einrichtung ASK Kamp-Lintfort

schloss ihr elftes Wirtschaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 333.638,77 ab. Im Vergleich
zum Vorjahr und zum Wirtschaftsplanansatz 2016 hat sich das Ergebnis folgendermaRen entwickelt:

: Ergebnis-
Ist - Sall Ist abweichung
2015 2018 2016 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlo-
1. se 156.736 16.354 16.193 -161
2. Sonstige betriebliche Ertrage 82 52 50 -2

Summe der Betriebsertriage 15.818 16.406 16.243 -163
3. Materialaufwand -8.038 -9.916 -9.329 +587
4. Personalaufwand i -4.715 -4.700 -4.718 -18
5. Abschreibungen -540 -500 -588 -88
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.005 -1.162 -1,168 -18

Summe der Betriebsaufwendungen -15.208 -16.268 -15.803 +465
. Betriebsergebnis 520 138 440 +302
7. Zinsen und &hnliche Ertrage o 1 0 4
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -85 -72 -74 -2
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag -24 -29 -25 +4
i. Ergebnis nach

Steuern 411 38 341 +303
10
. Sonstige Steuern -10 -9 -8 , +1
Hll. Jahresiiberschuss 401 29 333 v +304

Das Jahresergebnis 2016 liegt deutlich Uber dem Plansatz von TEUR 29. Den rd. TEUR 465 geringeren Be-
triebsaufwendungen stehen rd. TEUR 163 geringere Betriebsertrége gegeniiber. Gegeniber dem Planansatz
wurde eine Steigerung des Betriebsergebnisses um TEUR 302 erzielt.

Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen zum Wirtschaftsplanansatz dargestelit.

745



746

ASK Kamp-Lintfort
47475 Kamp-Lintfort

Die Umsatzerliése der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung haben sich wie folgt entwickelt:

Ist Soll Ist Vergleich

2015 2016 2016 Planansatz
EUR EUR EUR EUR

Abfallbeseitigung 4.640 4,623 4522 -101
Abwasserbeseitigung 5.297 5.726 5.674 , -52
Straflenreinigung 598 559 592 +33
Stralenunterhaltung- 1.408 1.450 1.364 -86
Friedhof und

Grinflachen 3.452 3.548 3.584 +35
Zwischensumme 15.395 15.907 15.736 A7
Sonstige Umsatzerio-

se 341 - 447 457 +10
Gesamterldse ' 15.736 16.354 16.193 161

Im Wirtschaftsjahr 2016 ist gegenliber dem Vorjahr ein Umsatzanstieg von TEUR 457 zu verzeichnen. Dies
entspricht einer Erhdhung von etwa 2,9 %. Gegeniiber dem Wirtschaftsplanansatz liegen TEUR 161 geringe-
re Umsatzerldse vor. Die gegeniiber der Stadt Kamp-Lintfort erzielten Erlose liegen um TEUR 171 iber dem
Pianansatz. Um rd. TEUR 10 hohere Erlése wurden im Bereich der sonstigen Erlose generiert.

In die Umsatzerlse flieRen neben den geleisteten Personalstunden, den Maschinen- und Fahrzeugstunden
auch die weiterberechneten Fremdleistungen ein.

Der ASK hat im Berichtsjahr 2016 insgesamt 100.400 Personalstunden und 54,910 Fahrzeugstunden an die
Stadt Kamp-Lintfort, sowie Dritten, weiterberechnet. Im Wirtschaftsjahr 2016 wurden die Personalstunden mit
einem pauschalen Satz von EUR/Std. 38,00 gegentiber der Stadt abgerechnet, Fir die eingesetzten Maschi- -
nen und Fahrzeuge werden separate Stundensétze erhoben. Die Eriose aus der Personalstundenabrechnung
tagen bei ca. 3,9 Mio. Euro und die Erlbse aus den Fahrzeugstunden bei 2,3 Mio. Euro. Der Anteil der weiter-
berechneten Fremdieistungen umfasst 9,5 Mio. Euro. Der verbleibende Betrag von ca. 0,2 Mio. Euro entfallt
auf diverse Pauschalen. |

Die sonstigen betrieblichen Ertréage enthalten insbesondere Versicherungserstattungen (TEUR 33) sowie Er-
trage aus dem Verkauf von Vermbgengegensténden des Anlagevermogens in Hohe von TEUR 15.

Im Bereich des Materialaufwands konnten gegenliber den Plankosten Einsparungen in Hohe von insgesamt
TEUR 587 realisiert werden. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen wurden im Wirtschaftsplan ange-
setzt mit TEUR 9.916. Tatsschlich entstanden der ASK jedoch nur Aufwendungen flir bezogene
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Leistungen in Hohe von TEUR 9.328. Die Materialaufwendungen werden volisténdig an die Stadt Kamp-Lint-
fort weiterberechnet.

Die Personalaufwendungen entfallen auf die 105 Mitarbeiter welche im Wirtschaftsjahr 2016 fiir den ASK tatig
waren. Diese umfassen Lohn- und Gehaltszahlungen, Sozialversicherungsbeitrage sowie Beitrage zur Zu-
satzversorgungskasse. '

Das Finanzergebnis des Wirtschaftsjahres 2016 wird im Wesentlichen durch die gezahlten Darlehenszinsen
(TEUR 74) beeinflusst. Dem standen keine Zinsertrége entgegen.

Die Steuern von Einkommen und Ertrag betreffen die Sparte Abfallentsorgung. Hierin enthalten ist ein steuer-
pflichtiger Betrieb gewerblicher Art (DSD).

2. Vermogenslage

Der ASK betrieb im Wirtschaftsjahr 2016 seine Geschéftstatigkeiten mit eigenem Vermogen.

Das Anlagevermdgen belief sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 5.698 (Vorjahr: TEUR 5.633). Das Anlagever-
mdgen macht 83% (Vorjahr: 84%) der Bilanzsumme des Betriebes aus.

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurden Investitionen in Hohe von ca. TEUR 652 getétigt. Diese erstrecken sich im
Wesentlichen auf die Erweiterung des Fuhrparks.

Die Verteilung der Anlagenzugénge ist aus dem Anlagenspiegel fir das Jahr 2016 zu entnehmen.

3. Finanzlage

Die Eigenkapitalquote der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung liegt zum 31. Dezember 2016 bei 36,9%
(Vorjahr: 36,0%). Die Eigenkapitalquote wird als angemessen angesehen,

Das Eigenkapital des ASK hat sich wie folgt entwickelt:

2016 - 2015 Verdnderung

EUR EUR EUR
Stammbkapital 1.250.000,00  1.250.000,00 0,00
Gewinnriicklage 955.214,53 753.361,03  +201.853,50
Jahresiberschuss _ 333.638,77 401.853,50 -68.214,73
Summe Eigenkapital 2.538.853,30 _2.405.214,53 +133.638,77
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Das Eigenkapital des ASK ist gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 133 angestiegen. Entsprechend dem Be-
schiusse des Rates der Stadt Kamp-Lintfort vom 5. Juli 2016 wurde ein Betrag von Euro 200.000,00 aus dem
Jahresiiberschuss des Vorjahres an die Stadt ausgeschiittet werden. Der Restbetrag wurde den Gewinnriick-

lagen zugefiihrt.

Das von der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung verfolgte Ziel — als Dienstieister fir die Stadt 'Kamp-Lintfort

tatig zu sein konnte weiterhin erfolgreich umgesetzt werden.

Der Anlagendeckungsgrad Il berechnet sich zum Bilanzstichtag wie foigt:

Anlagendeckungsgrad Il

lang + mittelfristiges Fremdkapital + Eigenkapital
Anlagevermégen

2016 2015
5.308.391,10 4.935.275,72
5.697.790,00 5.633.357,00

93,2% 87,6%

Um Kapitalstrukturrisiken ausschlieRen zu kdnnen, soflte das langfristige Vermbgen auch langfristig finanziert

sein. Hier wird ein Anlagéndeckungsgrad von mindestens 100% erwartet. Durch den Anstieg des langfristigen

Kapitals hat sich die Kennzahl zum Bilanzstichtag erhdht. Dies ist insbesondere auf das im Jahr 2016 aufge-

nommene Darlehen in Hohe von Euro 750.000,00 zurlickzufiihren.

Der ASK erwirtschaftete im Berichtsjahr 2016, wie auch schon im Vorjahr 2015 einen positiven ertragswirt-

schaftiichen Cashflow. Dieser ermittelt sich wie folgt:

Cashflow

Jahresiiberschuss
+ Abschreibungen
+ Veranderung der Riickstellungen

Cashflow

2016 2015
333.638,77 401.853,50
588.116,76 539.834,04
9.803,90 -11.804,82
931.559,43 929.782,72
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Der Cashflow weist naherungsweise den finanziellen Uberschuss des Betriebes aus. Er zeigt, inwieweit er-
wirtschaftete Mittel fiir Investitionen, Schuldentilgung und Gewinnabfiihrung wahrend des Wirtschaftsjahres
zur Verfligung gestanden haben. ‘

Die Stichtagsliquiditét stellt sich wie folgt dar:

2016 2015

Euro Euro
Kurzfristige Verbindlichkeiten : -1577.579,06 -1.754.555,71
Liquide Mittel 1.+ 1l. Ordnung 1.135.121,27  1.000.178,21
Unterdeckung | -442.457,79 -754.377,50
Liquide Mittel lll. Ordnung ’ 37.671,00 40.810,00

.Unterdeckung

I - -404.786,79 -713.567,50

Zum Bilanzstichtag besteht eine liquide Unterdeckung. Dies ist hauptséchlich auf die kurzfristigen Verbindiich-
keiten zurlickzufiihren.

Die Betriebsleitung weist an dieser Stelle darauf hin, dass es sich hierbei um eine stichtagsbezogene (31.12.)

Kennzahl handelt. Wahrend des Wirtschaftsjahres 2016 war die Zahlungsféhigkeit des ASK zu jeder Zeit ge-
geben.

D) Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten.
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E) Risikobericht

Auch als kommunales Unternehmen unterliegt der ASK bestimmten unternehmerischen Chancen und Risi-
ken. Zwar stehen insbesondere im hoheitlichen Bereich bestimmte Marktmechanismen auften vor; gleichwohl
nimmt der Wettbewerbsdruck stetig zu. '

Auch existieren bestimmte Rahmenbedingungen und Einflisse, die entweder Chancen und/oder Risiken fur
den ASK erdffnen.

Chancen

Grundsatzhch ist der betriebliche Aufgabenstand durch die Betriebssatzung definjert. Ungeachtet dessen bie-
ten die dortigen Festlegungen Spielraum fur unternehmerische Bestrebungen, den Kundenkreis ~ neben der
Stadt Kamp-Lintfort — zu erweitern.

Die Stadt Kamp-Lintfort stellt als Hauptabnehmer der Dienstleistungen des ASK einen kalkulierbaren Erl0s-
garanten dar.

Die satzungsbedingte Aufgabenstruktur ist nicht starr. Sie kann durch Beschlussfassung des Kamp-Lintforter
Stadtrates verdndert werden. D.h. es kann eine Erweiterung oder auch eine Reduzierung vorgenommen wer-
den.

Durch die Einflihrung eines Arbeits- und Produkizeiterfassungssystems im Jahr 2012 kann die Mitarbeiter-
steuerung weiter optimiert werden. Somit werden Freirdume besser erkennbar und lassen sich somit mit frei-
en Kapazitdten ausfilien.

Risiken

Die nachfolgend aufgeflihrten Risiken wurden bereits bei der Erstellung des Wirtschaftsplans 2016 berlick-
sichtigt.

Durch die Ubertragung der Friedhofsverwaltung im Jahr 2007 wurde das finanzielle Risiko von der Stadt

Kamp-Lintfort auf den ASK iibertragen. Hier sind vor allem die aus der Fremdfinanzierung resultierenden Dar-

lehenszinsen sowie die hinzugekommenen Personalaufwendungen anzufihren.

Das Anlagevermdgen beinhaltet insbesondere im Bereich der technischen Anlagen und Fahrzeuge die Ge-
fahr des Eintritts eines unvorhersehbaren Schadensereignisses. Zwar ist der ASK durch einschidgige Versi-
cherungsvertrage gegen die wesentlichen Schaden abgesichert, gleichwohl bleibt immer ein Restrisiko
(bspw. Ausfall von Miillifahrzeugen), gegen die es keinen Versicherungsschutz gibt.
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Die mittlerweile abgeschiossenen Tarifverhandlungen flr den offentlichen Dienst werden die Personalkosten
des ASK zukiinitig deutlich ansteigen lassen. Die daraus resultierende finanzielle Belastung flr die eigen-
betriebsahnliche Einrichtung fiihrt eventuell zu einer Anpassung der Stundensatze.

F) - MaBnahmen zur Erhaltung der Vermégens- und Leistungsfahigkeit

Die nach § 10 Abs. 1 EigVO NRW bestehende Verpflichtung zur Risikofriiherkennung erfolgt beim ASK
Kamp-Lintfort in sténdiger Uberwachung der Soll-/Istvergleiche. Bei Planabweichungen werden weitere Maf-
nahmen, soweit erforderlich, durchgefiihrt. Dem Betriebsausschuss wird regelméfsig iber Planabweichungen
sowie Uber die wirtschaftliche Entwicklung ausfiihrlich Bericht erstattet. Darliber hinaus wurde im Wirtschafts-

* jahr 2008 begonnen ein entsprechendes Risikomanagement aufzubauen. Dieses wurde im Jahr 2012 fertig-
gestelit. Die fir die eigenbetriebséhnliche Einrichtung relevanten Risiken wurden erfasst, kommuniziert und
ordnungsgeman dokumentiert.

G) Prognosebericht

Der Rat der Stadt Kamp-Lintfort hat am 6. Dezember 2016 den Wirtschaftsplan fir das Jahr 2017 beschios-
sen. Im Erfolgsplan wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von rd. TEUR 2 prognostiziert. '

Die Betriebsleitung geht davon aus, dass im Wirtschaftsjahr 2017 Umsatzerise aus der Erbringung von
Dienstleistungen gegeniiber der Stadt Kamp-Lintfort in Hohe von TEUR 16.321 erzielt werden kdnnen. Unter
Beriicksichtigung der Eridse aus der Entsorgung von Altpapier, Altglas sowie Dienstleistungen gegeniber
Dritten betragen die Umsatzerldse insgesamt voraussichtlich TEUR 16.509. Gegeniiber dem Ergebnis 2016

liegt hier ein Anstieg von rd. 2 % vor. Darin enthalten sind die an die Stadt Kamp-Lintfort weiterzuberechnen-
den Fremdleistungen (TEUR 9.805).

Der Vermogensplan sieht investitionen in Hohe von TEUR 443 vor. Die Wesentlichen Anschaffungen ersire-
cken sich auf den Ausbau der Grabfélder (TEUR 165) sowie die Erweiterung des Fuhrparks (TEUR 88) Die
Finanzierung soll weitestgehend aus dem laufenden Cashflow (TEUR 542) erfoigen. Der Wirtschaftsplan '
2017 geht derzeit von einem Fremdmittelbedarf von rd. TEUR 374 aus. Jedoch ist es dem Betriebsleiter mog-
lich zur Aufrechterhaltung der Liquiditét kurzfristige Kassenkredite bis zu TEUR 500 aufzu‘nehmen.

Der Stellenplan fiir das Jahr 2017 sieht 91,54 Stellenanteile vor.

Die Betriebsleitung ist auch fiir das kommende Wirtschaftsjahr 2017 bestrebt, insbesondere die Kosten fir
die gebiihrenrechnenden Einrichtungen so gering wie méglich zu halten.

Kamp-Lintfort, den 31. Marz 2017

Dipl.-Ing. Berhard Lefarth
Betriebsleiter
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

ASK Kamp-Lintfort , 47475 Kamp-Lintfort

1. Umsatzerldse

2. Sonstige betriebliche Ertrége

3. Materialaufwand

_ a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und fiir Unterstltzung

- davon fir Altersversorgung Euro 330.239,27
(Euro 327.232,59)

‘5. Abschreibungen
Abschreibungen auf Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Riick-
stellungen Euro 586,00 (Euro 2.647,00)
~ 8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

9. Ergebms nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

Quelle: DS 511 vom 18.05.2017

01.01.2016 - 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
Euro Euro

16.193.222,35 15.736.088,43
49.989,33 82.129,98
742.530,24 761.780,51
8.585.704.74 8.275.828.38
9.328.234,98 9.037.608,90
3.406.869,70 3.404.028,96
1.310.863,93 1.310.818.95
4717.733,63 4.714.847,91
588.116,76 539.834,04
1.168.570,71 1.005.110,64
73.622,14 85.252,17
25.352,58 24.119,37
'341.580,88 411.445,38

. 7.942,11 9.591,88
333.638,77 401.853,50




 Anlage 14

Verzeichnis der Mitgliedschaften



756

Verzeichnis der Mitgliedschaften

Lfd. Plan Ist Pian Produkt
(sonst. ordentl.
Nr.{Bezeichnung 2019 2018 2018 Aufwendungen)
Euro Euro Euro
1 |ldentitat far Kinder in Mali e.V. 25 25 1.100.01.01.01
2 |Verein der ortlichen Rechnungsprifer NRW e.V. 163 15 15| 1.100.01.05.01
3 |Kommunaler Arbeitgeberverband NW 2.475
4 |Nordrhein-Westfalischer Stadte- und Gemeindebund 17.800
5 |Kommunale Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungs- 2.001
management (KGSt) 20.331 20.740] 1.100.01.06.01
6 |Fachverband der Kammerer 303 264 264 1.100.01.09.01
7 |Fachverband der Kommunalkassenverwalter 105 85 70} 1.100.01.09.02
8 |Bund Deutscher Schiedsmanner 385
9 |Kreisverkehrswacht Wesel e V. 391 50 391} 1.100.02.02.01
10 |Verband der Standesbeamten 73 60 62| 1.100.02.04.02
11 |Landesfeuerwehrverband
12 |Kreisfeuerwehrverband Wesel e.V. 1.400 1.421 1.300| 1.100.02.05.01
13 {Verband Rheinischer Museen e.V. 50
14 |Verein der Freunde des Geologischen Museums Kamp- 15
Lintfort 66 671 1.100.04.01.01
15 |Interessengemeinschaft der Stadte mit Theatergastspielen e.V. 420
16 |Landestheater Burghofbluhne e.V. 845 530 862} 1.100.04.02.01
17 |Musikschule Kamp-Lintfort e.V. 30 30 31| 1.100.04.02.02 |-
18 |Kulturraum Niederrhein e.V. 500
19 |Verein fur Heimatkunde e.V. 18
20 |Verein Linker Niederrhein e.V. 100
21 |StraBe der Gartenkunst zwischen Rhein und Maas e.V. 725 100 740| 1.100.04.02.03
22 |Verband der Bibliotheken des Landes e.V. 175
23 |Friedrich-Bodecker-Kreis 219 60 2198{1.100.04.04.01 7
24 |Deutscher Verein Frankfurt 214
25 {Deutsches Rotes Kreuz 395 315 394| 1.100.05.02.03
26 |Luftsportgemeinschaft Kamp-Lintfort e.V. 299
27 |Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportamter 363 55 354] 1.100.08.01.01
28 |Bundesverband fur Wohneigentum und Stadtentwicklung e.V. 341 310 319] 1.100.10.01.02
29 |Verband kommunaler Unternehmen 1.028 1.028 1.028] 1.100.11.02.01
30 |Deutsche Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser und
Abfall e.V. 675
31 |Kommunal- und Abwasserberatung NRW 3.383
32 |Verbandsumlage ' 5.489
33 |Wasser-u. Bodenverband Issumer Fleuth 32.883
34 |Niersverband 60.000 17.812 59.643| 1.100.11.03.01
35 |Forderverein Hochschule Rhein-Waal e.V. 230
36 |Campus Camp-Lintfort 340 100 3404 1.100.15.01.01
37 |Verkehrsverein Kamp-Lintfort e.V. 148 148 148{ 1.100.15.01.03
87.291 89.520 86.987
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Statistische Angaben

1. Stadtgebiet

1.1 Flachengrélle 63,14 gkm

1.2 Lage . 51° 31' nordliche Breite,
6° 33' ostliche Lange

1.3 Ausdehnung Norden nach Suden: 10,5 km
Westen nach Osten: 9,6 km

2. Einwohner Stadt Kamp-Lintfort

2.1 Volkszahlungen

am 17.05.1939 : 22.639
am 29.10.1946 24.311
am 13.09.1950 28.113
am 06.06.1961 34.768
am 27.05.1970 38.521
am 25.05.1987 37.433
am 09.05.2011 37.299
2.2 Fortschreibungen I[T.NRW
am 31.12.1992 - 40.585
am 31.12.1993 40.490
am 31.12.1994 o 40.674
am 31.12.1995 40.435
am 31.12.1996 . 40.183
am 31.12.1997 40177
am 31.12.1998 « 40.204
am 31.12.1999 40.088
am 31.12.2000 39.982
am 31.12.2001 39.959
am 31.12.2002 39.946
am 31.12.2003 39.706
am 31.12.2004 39.750
am 31.12.2005 39.636
am 31.12.2006 39.461
am 31.12.2007 39.177
am 31.12.2008 38.919
am 31.12.2009 38.724
am 31.12.2010 38.394
am 31.12.2011 38.197
am 31.12.2012 37.093
am 31.12.2013 36.973
am 31.12.2014 37.118
am 31.12.2015 37.683
am 31.12.2016 38.404

am 31.12.2017 38.453
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2.3

Zusammensetzung (31.12.2017
mannlich
weiblich

Nachrichtlich

Einwohner Kreis Wesel
am 31.12.2017
Anteil Kamp-Lintfort

18.924
19.529

466.841
8,24 %

(30.06.2016 = 461.709)
(30.06.2016 = 8,1 %)

759



760



Anlage 16

Glossar



Glossar zu den Begriffen des doppischen Haushalts im NKF

| Begriff

Erlduterung

Abschreibung (AfA)

Als Abschreibung wird der Werteverzehr von

Vermogensgegenstanden bezeichnet.

Aktiva

Die Aktiva bezeichnet die Aktivseite der Bilanz (= linke Seite), auf der
die Verwendung der Finanzmittel aufgezeigt wird
Gegensatz: Passiva.

Aligemeine Riicklage

Die allgemeine Rucklage dient den Zwecken der Haushaltswirtschaft.
Ergibt sich ein positiver Saldo aus der Gegenuberstellung von
Aktivposten und Passivposten, erhéht dieser Saldo die bereits in der
Bilanz ausgewiesene allgemeine Rucklage in der Schlussbilanz. Ist
der Saldo negativ, so handelt es sich hierbei um den nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag.

Anlagevermégen (AV)

Das Anlagevermogen (AV) umfasst all diejenigen
Vermégensgegenstande, die dazu bestimmt sind dauerhaft dem
Geschafts- bzw. Verwaltungsbetrieb zu dienen (sog. Gebrauchsgiiter).
Zum Anlagevermégen gehoéren z.B. Grundstucke, Gebaude,
Fahrzeuge und das Infrastrukturvermégen. Das Anlagevermdgen wird
auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Gegensatz: Umlaufvermégen.

Aufwand

Als Aufwand bezeichnet man in der Doppik den in Geld bewerteten
Verbrauch von Gutern und Dienstleistungen innerhalb einer
Rechnungsperiode. Aufwendungen vermindern das Eigenkapital.
Gegensatz: Ertrag.

Ausgleichsriicklage
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‘Als besonderer Posten des Eigenkapitals darf geman § 75 Ill GO eine

Ausgleichsrucklage bis zu einem Drittel des Eigenkapitals der
Erdffnungsbilanz, héchstens jedoch bis zu einem Drittel der Hohe der
durchschnittlichen jahrlichen Steuereinnahmen und allgemeinen
Zuweisungen der drei dem Eréffnungsbilanzstichtag vorangehenden




Haushaltsjahre angesetzt werden. Die Ausgleichsriicklage wird
einmalig im Rahmen der Eréffnungsbilanzierung ermittelt. Der hier
ermittelte Wert stellt den Hochstbetrag der Ausgleichsriicklage dar.
Uberschusse und Fehlbetrage aus der Ergebnisrechnung kénnen die
Ausgleichsriicklage bis zum in der Eréffnungsbilanz fixierten
Héchstbetrag verandern. Ist die Ausgleichsriicklage aufgebraucht,
fuhren weitere Fehlbetrage aus der Ergebnisrechnung zu einer
Inanspruchnahme der allgemeinen Riicklage, was weitere
haushaltsrechtliche Konsequenzen ausidst.

Auszahlung

Die Auszahlung ist ein Begriff, der den Abfluss liquider Mittel
bezeichnet.
Gegensatz: Einzahlung.

Barwert

Der Barwert (auch: Gegenwartswert) ist derjenige Wert, den ein
zukunftiger Zahlungsstrom heute hat. Der Barwert wird durch
Abzinsung der zuklnftigen Zahlungen berechnet.

Beitrag

Bei Beitragen handelt es sich um 6ffentlich-rechtliche
Leistungsabgaben, die fir das Bestehen &ffentlicher Einrichtungen im
Hinblick auf die Méglichkeit der Inanspruchnahme erhoben werden
(z.B. ErschlieRungsbeitrage)

Bilanz

Die Bilanz (auch: Vermégensrechnung) ist die Gegenuberstellung von
Vermoégen, sowie Eigen- und Fremdkapital zum Abschlussstichtag.
Die Bilanz ist Bestandteil des doppischen Jahresabschlusses sowie
Teil der Drei-Komponenten-Rechnung (DKR).

Bruttoprinzip

GemaR § 11 | GemHVO sind Ertrage und Aufwendungen im
Ergebnisplan sowie Einzahiungen und Auszahlungen im Finanzplan in
voller Hohe und getrennt von einander zu veranschlagen. Eine
Aufrechnung von Ertragen und Aufwendungen oder Einzahlungen und
Auszahlungen und die blof3e Veranschlagung des Saldos ist
unzulassig (Saldierungsverbot). Durch dés Bruttoprinzip soll der
Haushaltsplan méglichst tibersichtlich gestaltet werden.
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Buchfuhrung

Der Begriff Buchfuihrung bezeichnet die systematische Dokumentation
aller Geschafts- bzw. Verwaltungsvorfalle innerhalb einer
Abrechnungsperiode. Die Buchfiihrung hat dabei auf der Grundlage
von Belegen zu erfolgen.

Buchwert

Der Buchwert ist derjenige Wert, zu dem ein Vermogensgegenstand
oder eine Schuldenposition in der Bilanz bewertet ist. Er muss nicht
notwendigerweise mit dem tatsachlichen Wert Gibereinstimmen.

Budget

Ein Budget ist ein Plan, der einer Organisationseinheit fur eine
bestimmte Periode (z.B. Haushaltsjahr) die ihr zur Verfligung
stehenden finanziellen Mitte! zur Erbringung der geforderten
Leistungen bzw. zur Erreichung der vereinbarten Ziele vorgibt.

Budgetierung

Der Begriff Budgetierung bezeichnet den Prozess der Festlegung
eines Budgets.

Burgschaft

Eine Burgschaft begriindet die Pflicht gegentiber dem Gléaubiger eines
Dritten, diesem fur die Erfullung einer Geldschuid des Dritten
einzustehen. Es handelt sich bei der Burgschaft folglich, um eine
Eventualverbindlichkeit. |

Cash-F low

Der Cash-Flow ist der aus der laufenden Tatigkeit innerhalb einer
Periode erzielte Nettozufluss an liqguiden Mitteln. Er gibt Aufschluss
Uber die Zahlungskraft einer ffentlichen Verwaltung.

Debitor
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Der Debitor (Lat. Debet, = schulden/Schuldner) ist der Schuldner. In
der Debitorenbuchhaitung ist er der Kunde bzw. Burger, fur den eine
Leistung erbracht wird und gegenuber dem Forderungen aus

- Lieferungen und Leistungen bestehen.

Gegénsatz: Kreditor



Derivate Derivate sind Ublicherweise Finanzinstrumente, die aus anderen
' Finanzprodukten abgeleitet werden.
Doppik Der Begriff Doppik ist eine Abkurzung, die fur "Doppeite Buchfihrung

in Konten" steht. Die Doppik bezeichnet dabei sowohl die doppelte
Buchfilhrung im kaufméannischen Bereich, als auch im Bereich der
offentlichen Verwaltung. In Bezug auf Kommunen steht die Abkirzung
in seltenen Fallen auch fur "Doppelte Buchfihrung in Kommunen".

Drei-Komponenten-

Rechnung (DKR)

Die Drei-Komponenten-Rechnung (DKR) ist ein Modell fur das

neue éffentliche Haushalts- und Rechnungswesen auf Grundlage der
Doppik.

Die Drei-Komponenten-Rechnung hat drei Bestandteile:

- Bilanz/Vermégensrechnung

- Ergebnisrechnung

- Finanzrechnung

Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind von der Gemeinde gebildete, rechtlich
unselbststandige aber organisatorisch selbststandige Betriebe. Die
gesetzlichen Regelungen sind in der Eigenbetriebsverordnung (EigvVO
NRW) aufgefihrt.

Eigenkapital (EK)

Das Eigenkapital (EK) ist die Differenz zwischen dem Vermégen
(Aktiva) und den Schulden. Jahrestiberschisse erhdhen das
Eigenkapital, Jahresfehlbetrage verringern es. Wie das Fremdkapital,
so dient auch das Eigenkapital der Finanzierung des Vermégens.

Einzahlung Die Einzahlung ist ein Begriff, der den Zufluss liquider Mittel
. bezeichnet.
Gegensatz: Auszahlung
Erfolgskonten sind Konten, die aus Positionen der Ergebnisrechnung

Erfolgskonto

abgeleitet sind. Auf den Erfolgskonten werden samtliche
Aufwendungen und Ertrage einer Rechnungsperiode erfasst. Der
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Saldo eines Erfolgskontos geht in das Ergebnisrechnungskonto ein,
auf dessen Grundlage die Ergebnisrechnung erstellt wird.

Man unterscheidet zwei Arten von Erfolgskonten:

-Aufwandskonten

-Ertragskonten

Gegensatz: Bestandskonto.

Ergebnis

Der Begriff Ergebnis (auch: Erfolg) bezeichnet in der Doppik den
Saldo der Ergebnisrechnung, also die Differenz aus Ertragen und
Aufwendungen. Ubersteigen die Ertrage die Aufwendungen, so spricht
man von einem Uberschuss, umkehrt von einem Fehlbetrag.

Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung in der Doppik (auch: Erfolgsrechnung) erfasst
die Aufwendungen und Ertrage innerhalb einer Rechnungsperiode.
Sind die Ertrage hoher als die Aufwendungen, so wurde ein
Uberschuss erwirtschaftet. Dieser erhoht das Eigenkapital.
Ubersteigen hingegen die Aufwendungen die Ertrage, so liegt ein
Fehlbetrag vor, welcher das Eigenkapital mindert.

Erinnerungswert

Der Erinnerungswert ist derjenige Buchwert, zu dem ein
Vermogensgegenstand in der Bilanz auszuweisen ist, wenn er zwar
vollstandig bilanziell abgeschrieben wurde, aber noch vorhanden ist,
z.B. weil er weiterhin genutzt wird. Der Erinnerungswert belauft sich
auf 1,00 Euro.

Eridse

Erlése sind definiert als die Einnahmen, die man als Entgelt fur
verkaufte Produkte, sowie erbrachte Dienstleistungen erhait.

Die Erlose unterscheiden sich von den Leistungen dadurch, dass sie
den Eigenverbrauch von Produkten bzw. Dienstieistungen nicht
beriicksichtigen.

Gegensaiz: Kosten.

Eréffnungsbilanz
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Unter der Eroffnungsbilanz versteht man zum einen die zum
allerersten Mal aufgestellte Bilanz. Eine solche Eréffnungsbilanz ist zu
erstellen, wenn die Gemeinde ihr Haushalts- und Rechnungswesen
von der Kameralistik auf die Doppik umstellt.

Zum anderen wird die Bilanz, die zu Beginn einer jeden neuen



Rechnungsperiode zu erstellen ist, ebenfalls als Eréffnungsbilanz
bezeichnet. In diesem Zusammenhang spricht man auch manchmal
von der Anfangsbilanz. GemaR dem Grundsatz der Bilanzidentitat ist
die Schlussbilanz des Vorjahres identisch mit der Eréffnungsbilanz.

Ertrag

Als Ertrag bezeichnet man eine in Geld bewertete
Vermdgensmehrung innerhalb einer Rechnungsperiode. Ertrage
erhdhen das Eigenkapital. Generell gilt, dass ein Ertrag nicht
zwangslaufig mit einer Einzahlung verbunden sein muss. Ebenso ist
eine Einzahlung nicht notwendigerweise ein Ertrag.

Finanzausgléich

Der Finanzausgleich ist eine laut Grundgesetz vorgeschriebene
MaRnahme zur Erreichung eines finanziellen Gleichgewichts zwischen

finanzstarken und finanzschwachen Gebietskorperschaften (Bund,

Lander und Kommunen).

Finanzkonto

Als Finanzkonten werden die Konten bezeichnet, die zur Bedienung
der Finanzrechnung gefithrt werden. Sie bilden folglich auch die
einzelnen Positionen der Finanzrechnung ab. Auf einem Finanzkonto
werden entsprechend alle Ein- und Auszahlungen verbucht.
Finanzkonten werden auf das Finanzrechnungskonto abgeschlossen.

Finanzplan

Der Finanzplan (auch: Finanzhaushalt) ist ein Bestandteil des
doppischen Haushaltsplans und ist das entsprechende
Planungsinstrument zur Finanzrechnung. Der Finanzplan wird
seinerseits in Teilfinanzplane untergliedert. Hierbei kann sich die
Untergliederung in Teilfinanzpléne entweder an den Produktbereichen
oder der 6rtlichen Organisationsstruktur orientieren.

Forderung

Als Forderung bezeichnet man einen Zahlungsahspruch gegenuber
einem Dritten. Forderungen werden auf der Aktivseite der Bilanz
ausgewiesen.

Gegensatz: Verbindlichkeit.
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Fremdkapital (FK)

Das Fremdkapital (FK) bezeichnet Schulden gegentber Dritten. Es
wird auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen und dient somit der
Finanzierung des Vermogens. Zum Fremdkapital z&hlen primar '
Verbindlichkeiten und Rickstellungen.

Gegensatz: Eigenkapital.

Gebiihren sind Entgelte fur besondere erbrachte Leistungen der

Gebuhr
Verwaltung, die auf einer offentlich-rechtiichen Grundlage beruhen.
Geldvermégen Das Geldvermégen ist die Summe aus dem Zahlungsmittelbestand
und den Forderungen abztglich der Verbindlichkeiten. Einnahmen
erhdhen das Geldvermdgen, Ausgaben vermindern das
Geldvermégen. -
Geringwertige Geringwertige Wirtschaftsguter sind nach § 33 Abs. 4 GemHVO
Wirtschaftsgiter (GWG) Vermoégensgegenstande des Anlagevermoégens, deren Anschaffungs-

oder Herstellungskosten den Betrag von 410,00 € ohne Umsatzsteuer
nicht tiberschreiten, die selbststandig genutzt werden kénnen und
einer Abnutzung unterliegen.

Gesamtkapital (GK)

Das Gesamtkapital (GK) ist die Summe aus Eigen- und Fremdkapital.
Es bildet somit die Passivseite der Bilanz. Nach der Bilanzgleichung
entspricht das Gesamtkapital betragsmafig stets dem
Gesamtvermdgen.

Gegensatz. Gesamtvermégen.

Gesamtvermédgen

Das Gesamtvermogen errechnet sich tiber die Summe aller
Vermogenspositionen, die auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen
werden. Das Gesamtvermégen wird i.d.R. in Umlaufvermogen und
Anlagevermogen untergliedert. Nach der Bilanzgleichung entspricht
das Gesamtvermdgen betragsmaBig stets dem Gesamtkapital.
Gegensatz: Gesamtkapital.

Gewinn
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Der Gewinn bezeichnet die positive Differenz zwischen Ertrdgen und
Aufwendungen in der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung.



Im Falle eines Gewinns Ubersteigen die Ertrage also die
Aufwendungen.
Gegensatz: Verlust.

Gewinn- und Verlust-
rechnung (GuV)

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) bezeichnet das
kaufmannische Aquivalent zur Ergebnisrechnung im neuen
offentlichen Haushalts- und Rechnungswesen. Sie ist ein
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses eines Kaufmanns. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist eine Gegeniiberstellung von
Aufwendungen und Ertragen fur eine Rechnungsperiode. Ist die
Summe der Ertrage grofer als die Summe der Aufwendungen, so
wurde in der betreffenden Rechnungsperiode ein Gewinn
erwirtschaftet. Andernfalls ist ein Verlust entstanden.

Grundsatze ordnungs-
mérSiger offentlicher
Buchfithrung (Go6B)

Die Grundsatze ordnungsmagiger 6ffentlicher Buchfuhrung
(GooB) sind allgemeine Regeln zur Buchfuhrung und
Bilanzierung fur 6ffentliche Verwaltungen im Rahmen der Doppik.
Zu den wichtigsten Go6B gehdren:

_Vollstandigkeit |
-Richtigkeit und Willkurfreiheit
-Offentlichkeit

-Einzelbewertung

-Klarheit und Ubersichtlichkeit
-Stetigkeit

-Recht- und OrdnungsmaBigkeit

Hauptbuch

Im Hauptbuch werden samtliche Geschéftsvorfalle (auch:
Verwaltungsvorfalle) nach sachlichen Gesichtspunkten in Erfolgs- und
Bestandskonten (allgemein: Sachkonten) erfasst.

Haushaltsausgleich

Der Haushaltsausgleich ist ein Haushaltsgrundsatz, der vorschreibt,
dass der doppische Haushaltsplan einer &ffentlichen
Gebietskorperschaft grundsatziich ausgeglichen sein muss.

Haushaltsdefizit

in der Doppik entsteht ein Haushaltsdefizit, wenn die im
Ergebnishaushalt veranschlagten Aufwendungen die veranschlagten
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Ertrage ubersteigen.
Gegensatz: Haushaltsuberschuss.

Haushaltsfiihrung,
vorlaufige

Eine 6ffentliche Verwaltung ist zur vorlaufigen Haushaltsfuhrung
ermachtigt, wenn ein neues Haushaltsjahr begonnen hat, die
Haushaltssatzung bzw. das Haushaltsgesetz aber noch nicht in Kraft
getreten ist. Die Verwaltung ist im Rahmen der vorlaufigen
Haushaltsfuhrung jedoch nur erméchtigt diejenigen Ausgaben zu
leisten, die sie aus rechtlichen Griinden leisten muss oder die aus

anderen Griinden nicht aufgeschoben werden kénnen.

Haushaltskonsolidierung

Als Haushaltskonsolidierung (auch kurz: Konsolidierung) werden all
diejenigen Malnahmen bezeichnet, die zu einem Abbau des
Haushaltsdefizits, einer Verringerung der Nettokreditaufnahme
und/oder zum Schuldenabbau beitragen.

Haushaltswirtschaftliche
Sperre (§ 24 GemHVO)

Wenn die Entwicklung der Ertrage oder Aufwendungen oder die
Erhaltung der Liquiditat es erfordert, kann die K&mmerin oder der
Kammerer die Inanspruchnahme der im Haushaltsplan enthaitenen
Ermachtigungen und Verpflichtungsermachtigungen sperren.

Interne Leistungs-
verrechnung (ILV)

Die interne Leistungsverrechnung (ILV) ist ein Verfahren, mit

dessen Hilfe diejenigen Leistungen und damit verbundenen Kosten
verrechnet werden, die ein Teil der Verwaltung fur einen anderen Teil
der VerWaItung erbringt.

Inventar

Das Inventar ist das Ergebnis der Inventur. Beim Inventar handelt es
sich um ein zum Abschlussstichtag aufzustellendes, ausfuhrliches
Bestandsverzeichnis, in dem alle Vermégensgegenstande und
Schulden art-, mengen- und wertmagig erfasst werden. Das Inventar
ist die Grundlage fir die Erstellung der Bilanz.

Inventur

Als Inventur bezeichnet man die Erfassung und Bewertung aller
Vermoégensgegenstdnde und Schulden zum Abschlussstichtag.
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Jahresabschluss,

doppischer

Der doppische Jahresabschluss fur die Kernverwaltung einer
offentlichen Gebietskdrperschaft fasst das extefne Rechnungswesen
eines Rechnungsjahres zusammen und dokumentiert die finanzielle
Lage der Gebietskorperschaft, sowie das Ergebnis der
Verwaltungstétigkeit. Ziel des doppischen Jahresabschlusses ist es,
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage der Gebietskorperschaft
darzustellen.

Der Jahresabschluss hat funf Bestandteile:

- Ergebnisrechnung

- Finanzrechnung -

- Teilrechnungen

- Bilanz/Vermoégensrechnung

- Anhang

Ergéanzend sind ein Lagebericht, eine Anlagentbersicht, eine
Forderungsibersicht und eine Verbindlichkeitenibersicht zu erstellen.
Zusatzlich zum Jahresabschluss der Kernverwaltung ist ein
Gesamtabschluss aufzustellen. Dieser enthalt den Jahresabschluss
der Kernverwaltung zusammen mit den ausgegliederten
Vermégensmassen (z.B. Eigenbetriebe).

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis ist in der Doppik das Resultat der
Ergebnisrechnung tiber ein Haushaltsjahr. Sind die Ertrage grofer als
die Aufwendungen, so spricht man vom Jahresiiberschuss.
Ubersteigen die Aufwendungen die Ertrége, so spricht man vom
Jahresfehlbetrag.

Jahrestberschuss/
Jahresfehlbetrag

Der Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag (allgemein:
Jahresergebnis) ist das Ergebnis der Ergebnisrechnung eines
Haushalitsjahres. Sind die Ertrage groRer als die Aufwendungen, so
spricht man vom Jahresuberschuss. ist es umgekehrt, so spricht man
vom Jahresfehlbetrag.

Jahrestiberschusse sind in die Riicklage einzustellen. Umgekehrt
dient die Ricklage zum Ausgieich von Jahresfehlbetragen.

Kapital

Als Kapital bezeichnet man die von den Eigen- und
Fremdkapitalgebern zur Verfiigung gestellten Mittel zur Finanzierung
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des Unternehmens bzw. der 6ffentlichen Verwaltung. Das Kapital wird
auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Abhangig vom Kapitalgeber unterschiedet man zwei Arten von
Kapital:

- Eigenkapital

- Fremdkapital

Gegensatz: Vermdgen.

Kassenkredite . Als Kassenkredite werden Kreditaufnahmen der Kommunen
bezeichnet, die den Kommunen zur Sicherung des kurzfristigen
Liquiditatsbedarfs der offentlichen Kassenwirtschaft dienen.

Kennzahlen Kennzahlen sind Steuerungsinstrumente, die insbesondere zur
Festlegung von Zielen und zur Uberprufung des
Zielerreichungsgrades dienen. Stevuerungsre|evant sind Kennzahlen
dann, wenn sie veranderbare und beeinflussbare Sachverhalte
beschreiben.

Kontenplan Ein Kontenplan ist ein Begriff aus der Doppik. Er bezeichnet ein
’ Verzeichnis Uber die von der ¢ffentlichen Verwaltung verwendeten
Konten im Rahmen der doppelten Buchfiihrung. Der Kontenplan
richtet sich im Grundsatz nach dem Kontenrahmen.

Kontenrahmen Ein Kontenrahmen ist ein Rahmenplan fir die Gliederung der Konten
im Unternehmen bzw. in einer 6ffentlichen Verwaltung. Der '
Kontenrahmen dient als Hilfsinstrument fur die Erstellung des
verwaltungsspezifischen Kontenplans.

Kosten Unter Kosten versteht man den in Geld bewerteten Verbrauch an
Gutern und Dienstleistungen, der zur Leistungserstellung notwendig

ist.
Kosten- und Leistungs- In der Kosten- und Leistungsrechnung werden die Kosten und
rechnung (KLR) Erlése zur Unterstiitzung der Verwaltungssteuerung sowie zur

Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit bei der
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Aufgabenerfilllung erfasst und analysiert. Gem § 6 KAG ist fur die
Ermittiung von Benutzungsgebthren eine Kosten- und
Leistungsrechnung erforderlich.

Kreditor Als Kreditor wird im Rechnungswesen ein Geldgeber/Glaubiger
bezeichnet.
Gegensatz: Debitor

Leistung Als (Verwaltungs-)Leistung wird generell das in Geld bewertete
Ergebnis der Verwaltungstatigkeit bezeichnet. Leistungen stellen
somit eine Form des Outputs einer Verwaltung dar. Eine Leistung
entsteht im Rahmen des Herstellungs- bzw. Verwaltungsprozesses
durch die Kombination verschiedener Inputfaktoren (z.B. Arbeit,
Betriebsmittel).

Gegensatz: Kosten.

Liquide Mittel Liquide Mittel (auch: flussige Mittel) bezeichnen insbesondere
Kassenbesténde und Bankguthaben, aber auch diejenigen
Vermogensgegenstande, die schnell liquidiert werden kdnnen. Die
liquiden Mittel sind dem Umlaufvermégen zuzurechnen und werden
entsprechend auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Liquiditat Unter dem Begriff der Liquiditat versteht man die Fahigkeit, fallige
Verbindlichkeiten fristgerecht und in voller Hohe begleichen zu
kénnen.

Maximalprinzip Das Maximalprinzip (auch: Ergiebigkeitsprinzip) besagt, dass es bei

gegebenem Mitteleinsatz (Input) gilt, hieraus den maximalen Erfolg
(Output) zu erzielen. Das Maximalprinzip ist eine Konkretisierung des
6konomischen Prinzips. '

Gegensatz: Minimélprinzip.

Minimalprinzip Das Minimalprinzip (auch: Sparsamkeitsprinzip) besagt, dass es bei
gegebenem Erfolgsziel (Output) gilt, dieses mit minimalem
Mitteleinsatz (Input) zu erreichen. Das Minimalprinzip ist eine
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Konkretisierung des dkonomischen Prinzips.
Gegensatz: Maximalprinzip.

Nachtragshaushalt

Mittels eines Nachtragshaushaltes (auch: Nachtragshaushaltsplan) ist
es moglich, nachtréaglich Teile des bestehenden Haushaltsplans
abzuandern.

Der Nachtragshaushalt wird auf kommunaler Ebene im Rahmen einer
Nachtragshaushaltssatzung verabschiedet.

Nutzungsdauer

Der Begriff Nutzungsdauer bezeichnet die Zeitdauer, Uber die ein
Anlagegut einer 6ffentlichen Verwaltung dienen soll. Die
Nutzungsdauerschatzung hat vovrsichtig zu erfolgen. Die 6ffentliche
Verwaltung hat sich dabei an die Abschreibungstabellen zu halten.

Okonomisches Prinzip

Das 6konomische Prinzip (auch: Wirtschaftlichkeitsprinzip) ist ein »
Grundsatz, der beschreibt wann eine Person wirtschaftlich handeit.
Das 6konomische Prinzip hat zwei Auspragungen:

- Minimalprinzip (auch: Sparsamkeitsprinzip)

- Maximalprinzip (auch: Ergiebigkeitsprinzip)

Passiva

Die Passiva bezeichnet die Passivseite der Bilanz (= rechte Séité), auf
der die Herkunft der Finanzmittel ausgewiesen wird. Die Passiva
unterteilt sich in Eigenkapital, Fremdkapital und passive
Rechnungsabgrenzungsposten (pRAP). Der Wert aller
ausgewiesenen Passiva entspricht immer dem Wert aller
ausgewiesenen Aktiva (Bilanzgleichung).

Gegensatz: Aktiva.

Pensionsruckstellungen

Pensionsrickstellungen sind eine besondere Form von
Ruckstellungen, die eine 6ffentliche Verwaltung in der Doppik fur
Pensionsanspriiche aufgrund der Alters- bzw.
Hinterbliebenenversorgung zu bilden hat. Pensionsriicksteliungen
machen i.d.R. einen bedeutenden Teil der gesamten Rickstellungen
einer offentlichen Verwaltung aus. Pensionsrickstellungen werden auf
der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

774



Produkte

Ein Produkt im Kontext einer 6ffentlichen Verwaltung ist eine
offentliche Leistung oder eine Gruppe von 6ffentlichen Leistungen, die
seitens einer Verwaltungseinheit fur andere Verwaltungseinheiten
oder fur Dritte (z.B. Burger) erbracht werden. Die Produkte einer
offentlichen Verwaltung sind i.d.R. ebenso ihre Kostentrager.
Produkte werden in Produktgruppen zusammengefasst, welche
ihrerseits in Produktbereichen zusammengefasst werden (sog.
Produkthierarchie). Alle Produktbereiche zusammengenommen bilden
dann den Produktrahmen (auch: Produktplan) einer 6ffentlichen
Verwaltung.

Produktbereich

Als Produktbereich bezeichnet man die oberste Gliederungsebene in
der Produkthierarchie des Produkthaushalts. Ein Produktbereich fasst
mehrere inhaitlich zusammen gehérende Produktgruppen zusammen.
Die Produktgruppen sind den Produktbereichen folglich hierarchisch
untergeordnet.

Produktgruppe

Als Produktgruppen bezeichnet man die mittiere Gliederungsebene
der Produkthierarchie des Produkthaushalts. Oberhalb der
Produktgruppen sind hierarchisch betrachtet die Produktbereiche
angesiedelt. Die Produktbereiche fassen mehrere inhaltlich
zusammen gehorende Produktgruppen zusammen. Die
Produktgruppen selbst sind den einzelnen Prod‘ukten hierarchisch
Ubergeordnet.

Produktziel

Produktziele sind Ziele des 6ffentlichen Handelns, die sich auf
bestimmte Produkte bzw. 6ffentiiche Leistungen beziehen. Der
Zielerreichungsgrad von Produkizielen wird i.d.R. Giber Kennzahlen
gemessen.

Rechnungsabgrenzungs-
posten (RAP)

Es gibt zwei Arten von Rechnungsabgrenzungs-posten:

- aktive Rechnungsabgrenzungspo'sten (aRAP)

- passive Rechnungsabgrenzungsposten (pRAP)

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (aRAP) sind Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag, die einen Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach
dem Abschlussstichtag darstellen. ARAPs sind
Vermégensgegenstande besondérer Art. Sie werden auf der
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Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten (pRAP) sind Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, die einen Ertrag fur eine
bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen. PRAPs sind
Verbindlichkeiten besonderer Art. Sie werden auf der Passivseite der
Bilanz ausgewiesen.

Rechnungswesen

Der Begriff Rechnungswesen bezeichnet die Gesamtheit der
Rechnungssysteme einer 6ffentlichen Verwaltung.

Das Rechnungswesen dient der Bereitsteliung von relevanten
Informationen fur interne, sowie externe Adressaten.

Ressourcenaufkommen

Als Ressourcenaufkommen wird der innerhalb einer
Rechnungsperiode erzielte Ertrag bezeichnet.
Gegensatz: Ressourcenverbrauch.

Ressourcenverbrauch

Unter dem Begriff Ressourcenverbrauch versteht man den Verbrauch
von Gutern und Dienstleistungen, sowie den Arbeitseinsatz, der zur
Erstellung von (héherwertigeren) Gitern und Dienstleistungen
aufgewendet wird. Den in Geld bewerteten Ressourcenverbrauch
bezeichnet man als Kosten.

Gegensatz: Ressourcenaufkommen.

Restbuchwert

Der Restbuchwert ist der Buchwert eines planmaRig
abzuschreibenden Vermégensgegenstandes zu einem bestimmten
Stichtag. Er errechnet sich also vereinfacht durch Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abziglich der Abschreibungen bis zum Stichtag.

Restwert
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Der Restwert ist der voraussichtliche Verkaufserls eines Anlagegutes
nach Ablauf seiner geschatzten Nutzungsdauer. Bei der Bestimmung
der Abschreibungsbetrage spielt der Restwert i.d.R. keine Rolle, da
andernfalls ein Gewinn realisiert werden wiirde, der noch nicht sicher
ist.



Ruckstellung

Ruckstellungen sind fir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften zu bilden. Ebenso sind sie
unter gewissen Voraussetzungen fur unterlassene Aufwendungen fir
Instandhaltungen zu bilden. Zweck der Riickstellungsbildung ist die
Erfassung von Verpflichtungen, die entweder bereits sicher oder
zumindest relativ wahrscheinlich sind. Eine Rickstellung darf nur
gebildet werden, wenn mehr Grinde fur das Bestehen einer
Verpflichtung sprechen, als dagegen.

Beispiele, in denen die Bildung einer Ruckstellung erforderlich sein
kann:

- Pensionsverpflichtungen (sog. Pensionsriickstellungen)

- Aufwendungen fur unterlassene Instandhaltungen (sog.
Instandhaltungsruckstellungen)

- drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften (sog.
DrohverlUStrUCksteIIungen)

- Sanierung von Altlasten

Riickstellungen werden auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen
und stellen einen Teil des Fremdkapitals dar.

Saldo

Als Saldo eines Kontos wird die Differenz zwischen der Soll-Seite und
der Haben-Seite bezeichnet.

Schlussbilanz

Die Schlussbilanz ist die im Jahresabschluss auszuweisende Bilanz
bzw. Vermégensrechnung. Sie leitet sich aus dem Schiussbilanzkonto
ab, auf welches die aktiven und passiven Bestandskonten am Ende
einer Abrechnungsperiode abgeschlossen werden.

Gemal dem Grundsatz der Bilanzidentitat ist die Schlussbilanz immer
identisch mit der Eréffnungsbilanz des darauf folgenden Jahres.

Schlusselzuweisungen

Die Gemeinden und Gemeindeverbénde erhalten vom Land im Wege
des Finanz- und Lastenausgleichs zur Erganzung ihrer Einnahmen
allgemeine Zuweisungen fiir die Erfullung ihrer Aufgaben. Die
Schusselzuweisung wird aus der Gegenuberstellung einer fur jedes
Jahr neu zu ermitteinden Ausgangsmesszahl und einer flr jedes Jahr

neu zu ermittelnden Steuerkraftmesszahl berechnet. Die

Schlusselzuweisungen stehen als aligemeine Finanzzuweisungen zur
Verfugung.und kénnen nicht mit besonderen Auflagen tber ihre
Verwendung versehen werden.
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* Schulden

Schulden sind die in der Bilanz auszuweisenden Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen. Sie werden auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen. Der Begriff der Schulden kann weitestgehend mit dem
Begriff des Fremdkapitals gleichgesetzt werden.

Sonderposten Sonderposten sind vor allem von Dritten gezahite Zuwendungen,
deren Verwendung festgelegt ist.

Sonderrucklage In der Doppik handelt sich es bei der Sonderriicklage allgemein um
denjenigen Teil des Eigenkapitals, der an einen bestimmten Zweck
gebunden ist.

Das Sondervermégen umfasst die rechtlich unselbststandigen

Sondervermégen

Teilbereiche einer Kommune, die mittels einer Satzung entstanden
sind. Das Sondervermdgen ist in der Doppik dem Anlagevermégen
zuzurechnen.

Bei’sp'iele: Gemeindegliedervermogen, Vermégen der Eigenbetriebe.

Teilergebnisplan

Der Teilergebnisplan (auch: Teilergebnishaushalt) ist eines von zwei
Elementen eines Teilplans. Er ist die entsprechende
Planungskomponente der Teilergebnisrechnung. Ein Teilergebnisplan
umfasst die voraussichtlichen Aufwendungen und Ertrége. Hinsichtlich '
seines Aufbaus entspricht der Teilergebnisplan der
Teilergebnisrechnung.

Teilergebnisrechnung

Die Teilergebnisrechnung ist eines von zwei Eiementen einer
Teilrechnung. Sie umfasst die realisierten Aufwendungen und Ertrage
des jeweiligen Teilbereichs. Die der Teilergebnisrechnung
vorgelagerte Planungskomponente ist der Teilergebnishaushalt.

Teilfinanzplan
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Der Teilfinanzplan (auch: Teilfinanzhaushalt) ist eines von zwei
Elementen eines Teiipians. Er umfasst die Ein- und Auszahlungen der
Investitionsmalinahmen. Der Teilfinanzplan ist die vorgelagerte
Planungskomponente der Teilfinanzrechnung.



Teilfinanzrechnung

Die Teilfinanzrechnung ist eines von zwei Elementen einer
Teilrechnung. Sie erfasst fur den jeweiligen Teilbereich die realisierten
investitionswirksamen Ein- und Auszahlungen. Die der
Teilfinanzrechnung vorgelagerte Planungskomponente ist der
Teilfinanzhaushalt.

Tilgung Unter der Tilgung versteht man die teilweise oder volistandige
Begleichung einer Kreditsumme ohne Zinsen.
Uberschuldung - Die Uberschuldung bezeichnet den Zustand, dass das gesamte

Vermogen eines Schuldners die Summe seiner ausstehenden
Verbindlichkeiten nicht mehr deckt.

Umlaufvermdégen (UV)

Das Umlaufvermdgen (UV) bezeichnet diejenigen
Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind dauerhaft dem
Unternehmen bzw. der &ffentlichen Verwaltung zu dienen. Zum
Umlaufvermégen gehéren u.a. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe, Vorrate,
Forderungen und liquide Mittel. Das Umlaufvermégen wird auf der
Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Gegensatz: Anlagevermdgen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen gegeniber Dritten, wie z.B. ein
Kredit bei der Bank. Sie werden auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen. Verbindlichkeiten bilden einen Teil des Fremdkapitals.
In der Regel sind Verbindlichkeiten dem Grunde und der Hohe nach
gewiss.

Gegensatz: Forderungen.

Verbindlichkeitenspiegel

Der Verbindlichkeitenspiegel ist eine Ubersicht iber die bestehenden
Verbindlichkeiten eines Unternehmens bzw. einer 6ffentlichen
Gebietskorperschaft. Der Verbindlichkeitenspiegel ist dem Anhang
zum doppischen Jahresabschluss beizufligen.
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Verlust

Der Verlust bezeichnet die negative Differenz zwischen Ertragen und
Aufwendungen in der kaufméannischen Gewinn- und Verliustrechnuhg.
Im Falle eines Verlusts sind die Ertrage also geringer als die
Aufwendungen.

Gegensatz: Gewinn.

Vermoégen

Das Vermoégen wird in der Doppik auf der Aktivseite der Bilanz
ausgewiesen. Es wird untergliedert in Anlagevermégen und
Umlaufvermogen. Eine detailliertere Trennung bezieht als dritten
Untergliederungspunkt noch die aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten (aRAP) mit ein, welche
Vermogensgegenstande besonderer Art darstellen.

Gegensatz: Kapital.

Vermoégensbewertung

Fur Vermdgensgegenstande, die erst nach erstmaliger Aufstellung der
Eréffnungsbilanz angeschafft werden, gilt grundsétzlich, déss diese im
Anschaffungszeitpunkt zu ihren Anschaffungs- und
Herstellungskosten (AHK) bewerten sind. Die AHK bilden die
wertmaRige Obergrenze der Bewertung (Anschaffungswertprinzip).

Vermodgensgegenstand

Vermégensgegenstande sind Vermogenswerte, die Ubertragbar und
selbststandig bewertbar sind, sowie einen wirtschaftlichen Vorteil
darstellen. Vermdgensgegenstande kénnen sowoh| materieller, als
auch immaterieller Natur sein.

Die Begriffe Vermogensgegenstand und Wirtschaftsgut sind synonym

zu verwenden.

Verpflichtungs-

Verpflichtungsermachtigung sind Ermachtigungen zum

erméchtigung Eingehen von Verpflichtungen zur Leistung von
Investitionsauszahlungen in kiinftigen Haushaltsjahren.
Vorschiisse Vorschlsse werden buchhalterisch als Forderung gebucht, da ihnen
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noch keine Gegenleistung gegentber steht. Eine besondere Form der
Vorschisse sind geleistete Anzahlungen an Lieferanten.



Vorbericht

Der Vorbericht ist ein zum Haushaltsplan zu ersteilendes Dokument,
das einen Uberblick {iber Stand und Entwicklung der
Haushaltswirtschaft einer 6ffentlichen Verwaltung geben soll.

Vorsichtsprinzip

Das Vorsichtsprinzip ist der dominierende Bilanzierunvgs- und
Bewerfungsgrundsatz des Handelsrechts. Es dient primar dem
Glaubigerschutz. §252 HGB sbhreibt vor, dass vorsichtig zu bewerten
ist. So sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum
Abschlussstichtag entstanden sind zu berticksichtigen, selbst wenn
diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und dem Tag der
Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind.
Demgegentiber durfen Gewinne erst dann berticksichtigt werden,
wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind.

Wiederbeschaffungs-
kosten

Die Wiederbeschaffungskosten eines Vermégensgegenstandes
sind die fur den Erwerb eines gleichen oder vergleichbaren

Vermoégensgegenstandes entstehenden Anschaffungskosten.

Zeitwert

Der Zeitwert ist nach HGB derjenige Betrag, der im Falle des Verkaufs
eines bestimmten Vermoégensgegenstandes zum heutigen Zeitpunkt
erzielt werden wirde.

Ziele

Ziele sind angestrebte Zusténde in der Zukunft, die es zu erreichen
gilt. Der Weg der Zielerreichung ist hierbei i.d.R. nicht klar
vorgegeben.

Man unterscheidet zwischen zwei Grobkategorien von Zielen:

- strategische Ziele

- operative Ziele

Ziele, operative

Operative Ziele sind kurz- oder mittelfristig angelegte, starker
konkretisierte Ziele. Die operativen Zielen sind den strategischen
Zielen untergeordnet und sollten daher auch aufeinander abgestimmt
werden. Im Idealfall sollten sich die operativen Ziele' aus den
strategischen Ziele ableiten.

Gegensatz: strategische Ziele.
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Ziele, strategische

Strategische Ziele sind Ziele, die langfristigen Charakter haben und
eher grundsatzlicher Natur sind. Sie sind entsprechend weniger stark
konkretisiert. Strategische Ziele werden i.d.R. von der politischen
Ebene vorgegeben bzw. von der Politik mit der Verwaltung vereinbart.
Strategische Ziele und operative Zielen soliten méglichst aufeinander
abgestimmt werden. Hierbei sollten die strategischen Ziele im Idealfall
durch die operativen Ziele konkretisiert werden.

Gegensatz: operative Ziele.

Zuweisung

Zuweisungen sind Finanztransfers zwischen einzelnen Bereichen des
offentlichen Sektors. ‘

Zuwendungen

Zuwendungen sind Finanzhilfen von einer Seite an eine andere Seite.
Man unterschiedet zwischen Zuweisungen und Zuschlissen.
Zuweisungen sind Finanztransfers zwischen einzelnen Bereichen des
éffentiichen Sektors.

Als Zuschlisse werden finanzielle Hilfen zwischen 6ffentlichem Sektor

und unternehmerischem Sektor bezeichnet.

Quelle: http:/iwww.haushaltssteuerung.de/lexikon



Anlage 17

Stichwortverzeichnis

783



784

Stichwortverzeichnis

A

Abfallbeseitigung, Abfallberatung
Abwasserbeseitigung

Altenarbeit

Amtsvormundschaft

Archivierung

Asylbewerber

Ausbildungsplatzen, Bereitstellung von
Auslénderarbeit

Aussiedlerhilfen

B

Bauaufsicht

Bebauungsplane, Aufstellung und Fortschreibung der
Beleuchtungsanlagen, Bau von

(Zentrale) Beschaffung und Verwaltung von Sachmitteln
Beteiligungen

Beurkundungen

Brandschutz

Birgerbiro

C

Computer, Bereitstellung und Wartung

D

Denkmalschutz / Denkmalpflege
Drogenberatung

E

EheschlieBung
Eigengesellschaften

Einkauf von Waren
ErschlieBungsangelegenheiten

F

Feuerwehr

Flichtlingshilfen

Flachennutzungsplan, Aufstellung und Fortschreibung des
Friedhofe

Produkt-
nummer

1.100.11.02.01
1.100.11.03.01
1.100.05.02.04
1.100.06.04.01
1.100.04.01.01
1.100.05.02.01
1.100.01.08.01
1.100.05.02.04
1.100.05.02.04

1.100.10.01.01
1.100.09.01.01
1.100.12.01.01
1.100.01.06.01
1.100.15.01.02
1.100.02.04.02
1.100.02.05.01
1.100.02.04.01

1.100.01.10.01

1.100.10.01.03
1.100.06.04.02

1.100.02.04.02
1.100.15.01.02
1.100.01.06.01
1.100.12.01.01

1.100.02.05.01
1.100.05.02.01
1.100.09.01.01
1.100.13.02.01

Seite

469
457
343
398
283
327
131
343
343

445
427
493
121
567
203
207
199

151

457
395

203
567
121
493

207
327
427
537



G

Gebaudekostenmanagement
Gebaudeunterhaltung
Gebaudewirtschaft

Geburten, Beurkundung von
Gefahrenabwehr

Gewerbewesen

Gleichstellung

Grinflachen, Planung und Bau von

H

Haushaltswesen
Hilfe zur Erziehung

Hilfe zum Lebensunterhalt
Hilfe zur Pflege

J

Jugendarbeit

K

Kéammerei

Kosten- und Leistungsrechnung
Katastrophenschutz
Krankentransport

Kindergarten

Kirmes

kommunale Arbeitsgelegenheiten

L

Liegenschaften, Bereistellung und Bewirtschaftung

M

Markte

Meldeamt

Museum, Geologisches

N

Nutzungskosten, Bearbeitung sdmtlicher Zahlungen

O

Organisationsangelegenheiten
Offentlichkeitsarbeit
Ordnung, Allgemeine Sicherheit und

Produkt-
nummer

1.100.01.12.01
1.100.01.12.01
1.100.01.12.01
1.100.02.04.02
1.100.02.05.01
1.100.02.03.01
1.100.01.03.01
1.100.13.01

1.100.01.09.01
1.100.06.04.01
1.100.05.01.01
1.100.05.01.02
1.100.05.01.01

1.100.06.03.01

1.100.01.09.01
1.100.01.09.01
1.100.02.05.01
1.100.02.05.02
1.100.06.02

1.100.15.01.04
1.100.05.01.02

1.100.01.13.01

1.100.15.01.04
1.100.02.04.01
1.100.04.01.01

1.100.01.12.01

1.100.01.10.01
1.100.01.07.01
1.100.02.02.01

Seite

161
161
161
203
207
195
109
527

137
389

319/323
319

371

137
137
207
217
361
575
323

167

575
199
283

161

151
127
189
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P

Personalvertretung

Politische Gremien
Personalmanagement, Personalamt
Paf- und Ausweisangelegenheiten
Personenstandswesen

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

R

Rechnungsprifung
Rechtsberatung, interne
Rentenangelegenheiten
Rettungsdienst

S

Sozialhilfe

Panoramabad Pappelsee

Spiel- und Ballspielplatzen, Planung und Bau
Sport

Mediathek

Stadterneuerung

Stadthalle, jeweils anteilig

Stadtkasse

Stadtmarketing

Standesamt

Statistiken, Verwaltung und Erfassung

Steuer- und Abgabewesen, Steueramt
Sterbefélle, Beurkundung von

StralRenreinigung

T
Tagespflege

Technikunterstitzte Informationsverarbeitung (TUIV)

Terrassengarten
Theater

U

Ubergangsheimen, Bereistellung von Wohnraum in

Unterhaltsvorschuss

Uberwachung und Abnahme baulicher Anlagen

UmweltmalRnahmen

Produkt-
nummer

1.100.01.04.01
1.100.01.01.01
1.100.01.08.01
1.100.02.04.01
1.100.02.04.02
1.100.01.07.01

1.100.01.05.01
1.100.01.11.01
1.100.02.04.01
1.100.02.05.02

1.100.05.01.01
1.100.05.01.02
1.100.08.01.02
1.100.06.03.03
1.100.08.01.01
1.100.04.04.01
1.100.09.01.01
1.100.03.04

1.100.03.05

1.100.01.09.02
1.100.09.01.01
1.100.02.04.02
1.100.02.01.01
1.100.01.09.03
1.100.16.01.01
1.100.02.04.02
1.100.12.01.02

1.100.06.01.01
1.100.01.10.01
1.100.13.01

1.100.04.02.01

1.100.05.02.02
1.100.05.02.05
1.100.10.01.01
1.100.14.01.01

Seite

113
97
131
199
203
127

117
157
199
217

319/323
417
383
413
307
427
247
253
143
427
203
185

143/585
203

515

357
151
527
289

333
349
445
551



Vv

Verwaltungsentwicklung

Verwaltungsfihrung

Vollstreckung eigener sowie fremder Forderungen
Vermessungen

Volkshochschule

Verkehrsplanung, Kommunale

Verkehrsflachen, Planung und Bau von

W

Wahlen, Organisatorische Vor- und Nachbereitung
Wohnungswesen

Winterdienst

Waldungen

Wirtschaftsforderung

Z

Zivilschutz

Produkt-
nummer

1.100.01.02.02
1.100.01.02.01
1.100.01.09.02
1.100.09.01.02
1.100.04.03.01
1.100.09.01.01
1.100.12.01.01

1.100.02.01.01
1.100.10.01.02
1.100.12.01.02
1.100.13.01

1.100.15.01.01

1.100.02.05.01

Seite

105
101
143
435
303
427
493

185
451
515
527
559

207
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