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>>Was Unternehmen weltweit am Dualen Ausbildungssystem in Deutschland am meisten schat-
zen? Die Kompetenz der Fach-und Fuhrungskrafte. Wer eine betriebliche Berufsausbildung im
Handwerk, der Industrie oder dem Handel durchlauft, hat nicht nur etwas Ulber, sondern in der
Wirtschaft gelernt. Das Prinzip: Betriebe iibernehmen selbst Ausbildungsverantwortung und sind
fester Partner im Ausbildungssystem. Die Folge: Eine betriebliche Aus- und Weiterbildungskul-
tur, die insbesondere dem deutschen Mittelstand ein hervorragendes Qualifikationsniveau bietet.
Die Perspektive: Ein duales Berufsbildungssystem, das auch in Zukunft den Herausforderungen
des technologischen, wirtschaftlichen und sozialen Wandels gewachsen ist.<<

Heino von Meyer, Leiter des OECD Berlin Centre

>>Die Starke des Dualen Bildungssystems ist sein Erfolg. Und der liegt genau da, wo er hinge-
hort - bei den Menschen. Das Duale System holt sie ab, nimmt sie mit, bietet Einstieg, Aufstieg

und Anschluss. Es verknuipft mit gro3er Erfahrung die Vermittlung von betrieblichem und schu-
lischem Wissen und Konnen. Eine bessere Lernlosung fiir berufliches Denken und Handeln gibt
es nicht. Die Fachkrafte, die daraus hervorgehen, beherrschen nicht nur ihren Beruf, sie flihren
ihn auch mit Engagement und sozialer Verantwortung aus.<<

Prof. Dr. Friedrich Hubert Esser, Prasident des Bundesinstituts fir Berufsbildung (BIBB]

>>Ein Beruf ist mehr als die Summe seiner Tatigkeiten. Er schafft Identitat und ist die Voraus-
setzung fur leidenschaftliches Engagement in der Sache. Neben dem Wissen und Konnen und ei-
ner gehorigen Portion Talent und Leistungsbereitschaft sind es die sozialen und kommunikativen
Kompetenzen, die dariber entscheiden, ob und wie man in seinem Beruf weiterkommt. Fahigkei-
ten, fur die man gerade im betrieblichen Miteinander ein Gesptr entwickelt. Damit dies so bleibt
und eine Ausbildung im Dualen System neben der rein fachlichen auch soziale Komponenten ver-
mittelt, wirken wir Arbeitnehmer bei der Gestaltung der dualen Berufsausbildung aktiv mit.<<

Andreas Meyer-Lauber, DGB-Vorsitzender NRW

>>Duale Berufsausbildung hei3t LERNEN UND ERFAHREN AUS ERSTER HAND. Das kommt
nicht nur denjenigen zu Gute, die ins Berufsleben einsteigen und eine Ausbildung absolvieren,
sondern sorgt vor allem auch in den Betrieben fiir eine nachhaltige Personalpolitik und eine ge-
wisse Verantwortungskultur fir die jeweils nachste Generation. Im Ergebnis heif3t das, dass ich
als Betriebsinhaber meine Wettbewerbsposition dadurch verbessern kann, dass ich fur die best-
moglichen Qualifizierungsbedingungen sorge, um damit eine marktnahe und daher effiziente Lo-
sung zu erreichen. Zudem sorgt eine gut funktionierende wirtschaftliche Selbstverwaltung seitens
der Handwerkskammern und Innungen fur eine stete Qualitatssicherung der betrieblichen Aus-
bildungsbedingungen.<<

Willy Hesse, Prasident des Westdeutschen Handwerkskammertages
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D as duale Berufsbildungssystem genief3t ein hohes Ansehen und ist fest in der Gesellschaft verankert. Es ver-

mittelt Qualifikationen in einem breiten Spektrum von Aus- und Weiterbildungsberufen und passt sich fle-

xibel an sich wandelnde Arbeitsmarkterfordernisse an. Lernen im Betrieb wird mit erganzendem Lernen in einer

Schule bzw. einem Bildungszentrum der Wirtschaft verbunden, um den Lernenden umfassende berufliche Hand-

lungskompetenzen zu vermitteln.

Deshalb ist die besondere Starke des Berufsbildungssys-
tems der erfolgreiche Ubergang der ausgebildeten Fach-
krafte in eine anschlielende Beschaftigung und die mit
der Aufstiegsfortbildung verbundenen Karriereoptionen
als Fuhrungskrafte und Selbstandige.

Die Qualitatssicherung der dualen Ausbildung ist durch
ein komplexes Geflecht von Kontrollen und Gegenkontrol-
len auf Bundes-, Lander- und Betriebsebene gekenn-
zeichnet. Dadurch wird u. a. gewahrleistet, dass die bil-
dungspolitischen und wirtschaftlichen Ziele nicht durch
kurzfristige Bedurfnisse seitens der Ausbildungsbetriebe
verdrangt werden.

Die berufliche Bildung erfillt eine wichtige wirtschaft-
liche Funktion im Hinblick auf die Hoherqualifizierung und
Integration junger Menschen ins Erwerbsleben.

Jahrlich missen neue Jugendliche fir eine duale Be-
rufsausbildung ebenso begeistert werden wie Betriebe ge-
wonnen werden mussen, auszubilden. Die Ordnungsmittel

fur die Berufe sind kontinuierlich anzupassen, ebenso wie

alle Regelungen zur Umsetzung von Erstausbildung und
Weiterbildung. Die berufliche Bildung muss sich bildungs-
politisch behaupten, um ihren Stellenwert als attraktive
Bildungssaule parallel zur akademischen Bildung zu si-
chern. Die zeitgemafle Anpassung der Methodik und Di-
daktik ist ebenso eine Daueraufgabe wie die Organisation
und inhaltliche Gestaltung von Prifungen.

Ein deutlicher Wettbewerbsvorteil fiir die Unternehmen
in Deutschland ist die Tatsache, dass Absolventen der be-
ruflichen Ausbildung in sehr grof3er Anzahl als Fachkrafte
in gewerblich-technischen, kaufmannischen und dienst-
leistenden Berufen zur Verfigung stehen und Absolventen
der beruflichen Weiterbildung mit Abschlissen im tertia-
ren Bereich - wie Meister oder Techniker - Berufstatig-
keiten wahrnehmen, die auf dem gleichen hohen Quali-
fikationsniveau liegen wie die von Hochschulabsolventen.
Die Grundlage hierfir bilden das Berufsprinzip sowie die

Betriebe als tragende S&ule beruflicher Bildung.
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bediirfen, fiir ihren Bezirk auszubauen.

Die Handwerkskammern sollen die Gesamtinteressen des
Handwerks und die Interessen der in ihrem Bezirk tati-
gen Handwerkerinnen und Handwerker sowie der Lehr-
linge gegenlber der Gesetzgebung und der Verwaltung
des Staates vertreten. Die Handwerkskammern wurden
erkennbar als ein Zeichen von Freiheit als Alternative zu
staatlichem Zwang geschaffen.

Jeder Betrieb ist Mitglied einer Kammer. Dazu ist er per
Gesetz verpflichtet. Nur auf der Basis dieser Pflichtmit-
gliedschaft ist eine optimale Aufgabenerfillung der Kam-
mern und Interessenwahrnehmung gerade der kleinen
und mittleren Betriebe moglich. Das Prinzip der Pflicht-
mitgliedschaft stellt sicher, dass nicht eine bestimmte
Gruppe mit ihren Einzelinteressen, sondern alle Angeho-
rigen des Wirtschaftsbereichs Handwerk nach objektiven
Kriterien der Interessenlage zusammengeschlossen sind.
Damit ist sichergestellt, dass die Artikulation der Interes-
sen durch die Kammer reprasentativ ist fir die Meinung
aller Mitglieder. Durch die Handwerksordnung besteht im
Bereich des Handwerks zudem die besondere Situation,
dass nicht nur Unternehmerinnen und Unternehmer, son-

dern auch die Mitarbeitenden sowie die Lehrlinge dieser
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ie Handwerkskammern haben die Aufgabe, als Selbstverwaltungsorgane die zur Regelung der Verhaltnisse

des Handwerks erlassenen gesetzlichen Bestimmungen, die noch einer Erganzung durch Einzelvorschriften

Gewerbetreibenden der Handwerkskammer als Mitglieder
angehoren. Uber die Pflichtmitgliedschaft ist im Handwerk
auch eine Interessenwahrnehmung der Arbeitnehmer und
damit ein demokratisches Zusammenwirken von Arbeit-
nehmern und Arbeitgebern gewahrleistet.

Die wirtschaftliche Selbstverwaltung ist der beste
Weg zur effizienten, kostenginstigen und unblrokrati-
schen Erfiullung 6ffentlicher Uberantworteter Aufgaben.
Dies kommt insbesondere in dem breiten Aufgabenkata-
log zum Ausdruck, den der Gesetzgeber den Handwerks-
kammern Ubertragen hat. Die Handwerkskammern haben
zahlreiche hoheitliche Aufgaben wahrzunehmen. Genannt
seien im Zusammenhang mit dem dualen Ausbildungs-
system etwa die Fiihrung der Lehrlingsrolle, die Uberwa-
chung der Ausbildung, die Errichtung von Gesellenpri-
fungsausschissen bzw. die Ermachtigung der Innung zur
Errichtung von Prifungsausschissen sowie der Erlass von
Priifungsordnungen fiir die Gesellenpriifungen. Die Uber-
tragung hoheitlicher Aufgaben ist an die Pflichtmitglied-
schaft gekoppelt, um gegeniber allen Mitgliedern glei-

chermaflen agieren zu kénnen.
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J. Duale Erstausbildung: Die Lernorte Betrieb und Berufsschule

D ie Berufsausbildung wird als dual (zweiseitig) bezeichnet, weil sie an zwei Lernorten stattfindet: im Betrieb

und in der Berufsschule. Im Betrieb Giberwiegen die praktischen und in der Berufsschule die theoretischen

Inhalte. Nicht alle Handwerksbetriebe verfiigen jedoch liber samtliche Techniken und Technologien, die zu dem

praktischen Aufgabenspektrum der Berufsausbildung gehoren. Damit dennoch samtliche berufsnotwendigen Fa-

higkeiten und Fertigkeiten erlernt werden kénnen, unterstiitzt die gemeinsame Uberbetriebliche Lehrlingsunter-

weisung (ULU), durchgefiihrt in Bildungszentren des Handwerks, die praktische Seite der Ausbildung.

Grundlage fur die Inhalte der betrieblichen Ausbildung ist
die Ausbildungsordnung. Eine solche Ausbildungsordnung
gibt es fur alle 349 staatlich anerkannten Ausbildungsbe-
rufe. In den Ausbildungsordnungen, die bundesweit gelten,

ist jeweils die offizielle Bezeichnung des Ausbildungsbe-

rufes, Ausbildungsdauer, Zielsetzung der Berufsausbil-

dung, Beschreibung des Berufsbildes, Regelungen zur
Zwischen- und Gesellen- bzw. Abschlussprifung, Aus-
bildungsrahmenplan mit den zu erlernenden Fertigkeiten
und Kenntnissen geregelt.

Die Lander tragen die Verantwortung dafir, dass die

Berufsschule ihren padagogischen Auftrag optimal erfdllt.
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Furden berufsbezogenen Unterricht in den Berufsschulen
in allen 16 Bundeslandern stellt in Abstimmung mit der
Ausbildungsordnung der Rahmenlehrplan die Grundlage
dar. Dieser enthalt Angaben zu dem Bildungsauftrag der
Berufsschule, den didaktischen Grundsatzen des Unter-
richts, den Zielsetzungen des Unterrichts und den zu ver-
mittelnden Inhalten. Der Unterricht erfolgt in Teilzeitform,
in der Regel wochentlich an jeweils ein oder zwei acht-
stiindigen Unterrichtstagen oder zusammenhangend, d.h.
wochenweise im Block. Grundsatzlich gilt, dass bei der
Organisation des Unterrichts die Bediirfnisse der Aushil-
dungsbetriebe berlicksichtigt werden.

Wichtige rechtliche Grundlagen fir die Duale Berufs-
ausbildung sind das Berufsbildungsgesetz (BBiG) und die
Handwerksordnung (HwO). Diese schreiben allen Ausbil-
dungsberufen verbindliche Ausbildungsordnungen vor,
die von den Sozialpartnern und somit einvernehmlich von
den direkt betroffenen Arbeitgebern und Arbeitnehmern

entwickelt werden. Das Bundesinstitut fir Berufsbildung

(BIBB] koordiniert die Erstellung der Ausbildungsordnun-

gen, die letztlich vom Bundesgesetzgeber erlassen wer-
den. Selbstverstandlich sind bei diesem Verfahren auf
Bundesebene Experten aus der Praxis beteiligt.

Im Rahmen des Dualen Ausbildungssystems stellen
Ausbildungsbetrieb und Berufsschule somit Partner dar,
die gemeinsam daflr die Voraussetzungen schaffen und
die Verantwortung tragen, dass die Ausbildung erfolgreich
verlauft.

Die Uber den Gesetzgeber erlassenen Spielregeln al-
lein reichen nicht aus, um die duale Berufsausbildung mit
.Leben” zu erflillen und dauerhaft zu etablieren. Fir diese
Funktion sind die Handwerkskammern als wirtschaftliche
Selbstverwaltung unverzichtbar.

Sie leisten an vielen Punkten Basisarbeit, um jahrlich
neue Betriebe flir Ausbildung zu gewinnen, Betriebe bei
der Ausbildung zu unterstiitzen und die Qualitat der Aus-

bildung zu sichern.
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A. GEWINNUNG VON AUSBILDUNGSBETRIEBEN

Kein Unternehmen muss ausbilden. Es ist eine betriebliche Entscheidung, Fachkrafte selbst
auszubilden. Handwerkskammern motivieren hierzu.

nternehmen werden nicht von alleine Ausbildungs-
U betriebe. Sie brauchen Ansprache, Motivation, Vor-
bilder, Unterstitzung und Beratung.

Die Handwerkskammern sind es, die standig durch In-
formationsmaterial, Anschreiben, Hotlines, Akquise und
Beratung gerade neue und nicht ausbildende Betriebe an-
sprechen, Uber besonders erfolgreiche Ausbildungsbe-
triebe berichten und in den eigenen Gremien das Thema
Ausbildung erdrtern. So wird aus der Wirtschaftsselbst-
verwaltung jahrlich neu das Potential der Ausbildungsbe-
triebe erweitert, wahrend unvermeidlich gleichzeitig Be-
triebe schliefen oder aus unterschiedlichsten Grinden

beschlief3en, nicht mehr auszubilden.

Die Ausbildungsberatung informiert und berat Betriebe
ob, wie und in welchen Berufen sie ausbilden konnen, gibt
Hilfestellung fur die betriebliche Ausbildung und erlautert
alle Spielregeln des dualen Ausbildungssystems. Dazu ge-
horen die Ausbildungsordnungen, der Rahmenlehrplan,
die Frage des Berufsschulunterrichtes, die Uberbetrieb-
liche Lehrlingsunterweisung, Rechte und Pflichten von
Ausbildungsbetrieb und Auszubildenden sowie Fragen zu
Urlaub, Vergltungen, Berichtsheftfihrung und alles rund

um die Priifung.
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B. UNTERSTUTZUNG VON BETRIEBEN BEI DER SUCHE
NACH AUSZUBILDENDEN - NACHWUCHSSICHERUNGSMASSNAHMEN

Wenn Betriebe ausbilden wollen, sind sie alleine dafiir verantwortlich, einen Auszubildenden zu

finden. Handwerkskammern helfen hierbei.

uf der einen Seite wissen viele Jugendliche nicht, was
Asie nach der Schule machen sollen. Deshalb bedarf
es der Ansprache und Information von Schilerinnen und
Schilern sowie Schulabgangern tber die Moglichkeiten
und Perspektiven mit einer dualen Ausbildung. Jugend-
liche missen motiviert werden, eine betriebliche Ausbil-
dung zu beginnen.

Auf der anderen Seite finden viele Betriebe keine Aus-
zubildenden oder haben Schwierigkeiten, zwischen Auszu-
bildenden auszuwahlen. Die Wirtschaftsselbstverwaltung
unterstitzt die Ausbildungsbetriebe mit sehr vielen Maf3-
nahmen, so z. B. durch
B die Bereitstellung von Lehrstellenbdrsen und Prakti-

kumsbdrsen, auch im Internet, in die die Ausbildungs-

betriebe ihre offenen Lehrstellen eintragen konnen,

B ein Verzeichnis von Ausbildungsbetrieben, auch als

App [.Lehrstellenradar”], in dem bzw. Uber das Ju-

gendliche geeignete Betriebe fir eine Ausbildung in
der Nahe finden,

B [nformations- und Werbematerialien fir Ausbildungs-
berufe, Bildungs- und Karrierewege in den Branchen
sowie fur die duale Ausbildung insgesamt,

B Vermittlung von Kontakten zwischen Betrieben und all-
gemein bildenden Schulen,

B [nformation von Multiplikatoren, wie Lehrkraften und
Eltern, fir eine bessere Berufsorientierung der Schi-
lerinnen und Schiiler,

B Besuch von Schulen und Ausbildungsmessen, um
Schilerinnen und Schiler Uber die duale Ausbildung
und das Berufsspektrum zu informieren.

Besondere Bedeutung hat daneben, dass Handwerkskam-

mern sich auch individuell um interessierte Jugendliche

kimmern, die einen betrieblichen Ausbildungsplatz su-

chen, und sie passgenau an Betriebe vermitteln.
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C. AUSBILDUNGSVERTRAGE ZWISCHEN BETRIEBEN UND
AUSZUBILDENDEN RECHTSSICHER GESTALTEN UND GENEHMIGEN

Zwischen Ausbildungsbetrieb und Auszubildenden muss ein Ausbildungsvertrag geschlossen
werden, den die Handwerkskammer zu prifen hat.

chlieBen Betrieb und Jugendliche einen Berufsaus-
S bildungsvertrag, hat der Jugendliche einen Anspruch
darauf, in einer Fachklasse des dualen Systems, d. h. beim
dualen Partner Schule, unterrichtet zu werden.
Um Betrieben die Arbeit zu erleichtern sowie den Ver-
trag fUr beide Vertragsparteien rechtssicher zu gestalten,
hat die Wirtschaftsselbstverwaltung Vertragsmuster, die

sie den Unternehmen in gedruckter oder digitaler Form

D. AUSBILDUNGSQUALITAT SICHERN

zur Verflgung stellt. Die Vertragsmuster werden regelma-
Big an die jeweils geltende Rechtslage angepasst.

Die Handwerkskammern nehmen die Berufsausbil-
dungsvertrage der Unternehmen entgegen und prifen,
ob die dort eingetragenen Inhalte, z. B. hinsichtlich Ver-
gltungshohe, Anzahl der Urlaubstage, Ausbildungsdauer
und angegebener Ausbildung, geltendem Recht entspre-

chen.

Die Handwerkskammern haben die Aufgabe, die Ausbildung zu Uberwachen und Vorschriften fur

die Berufsausbildung zu erlassen.

iir die Uberwachung der Ausbildung haben die Hand-
Fwerkskammern eigene Beraterinnen und Berater
eingestellt, die kontinuierlich Kontakt zu Ausbildungsbe-
trieben und Auszubildenden halten.
Als unparteiische Instanz berat sie nicht nur vor Aus-

bildungsvertragsabschluss, sondern auch danach bei

Schwierigkeiten und Problemen. Hier reicht die Unterstdit-

zung der Ausbildungsberatung von allgemeinen Rechts-
auskinften bis hin zum Konfliktmanagement. Betriebe
werden besucht und ebenso beraten wie Auszubildende,
fur die z. B. eigene Sprechstunden eingerichtet werden.
Im Rahmen der Uberwachung der Ausbildung werden ein-
zelne Betriebe fir besonders gute Ausbildungsleistung

ausgezeichnet, anderen wird jedoch bei nachhaltiger Ver-
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letzung der Ausbilderpflichten auch die Ausbildungsbe-
rechtigung entzogen.

Um eine mdglichst hohe Qualitat in der betrieblichen
Ausbildung zu sichern, achten die Handwerkskammern
nicht nur auf die Einhaltung von Vorschriften. Sie achten
auch darauf, dass in der Ausbildung ein bestmaogliches
Lehren und Lernen ermdglicht wird und tUberprifen auch

regelmaBig die Ergebnisse und Erfolge bei den Gesellen-

E. KONFLIKTE SCHLICHTEN

und Abschlussprifungen, um die Einhaltung einheitlicher
Standards zu sichern.

Sofern die Gesetzesvorschriften einen Spielraum zu-
lassen und es einen Regelungsbedarf gibt, erlassen die
Handwerkskammern fir ihren Einzugsbereich eigene Vor-
schriften. Ein Beispiel dafiir sind Ausbildungsregelungen
flr behinderte Menschen, fir die wegen Art und Schwere
ihrer Behinderung eine Ausbildung in einem reguléren

Beruf nicht in Frage kommt.

Konflikte entstehen, wo Menschen zusammenarbeiten - auch die Handwerkskammern

schlichten.

ie Ausbildungsberaterinnen und Ausbildungsberater
D der Handwerkskammern beraten betriebliche Aus-
bilder und Auszubildende gleichermafen und informieren
Uber die Rechte und Pflichten. Sie helfen bei der Konflikt-
bewaltigung, aber auch wenn der Ausbildungsvertrag ge-
(6st wird, z. B. im Fall der Insolvenz, und der/die Auszubil-
dende einen neuen Ausbildungsbetrieb braucht.
Eine bedeutende Rolle zur Schlichtung von Konflikten
spielen auch die Lehrlingswarte. Der Lehrlingswart ist

in ehrenamtlicher Funktion als Betriebsinhaber der Aus-

bildungsexperte bei der jeweiligen Innung, dem Zusam-

menschluss von Arbeitgebern gleicher Handwerke in der
Region. Der Lehrlingswart hat die Aufgabe, die in seinem
Innungsbezirk ausgebildeten Lehrlinge zu betreuen. Er
steht den Auszubildenden bei Problemen in der Schule
und im Betrieb beratend und vermittelnd zur Seite. Zudem
konnen Innungen Ausschisse zur Schlichtung von Lehr-
lingsstreitigkeiten zwischen Ausbildenden und Lehrlingen
bilden.
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F. UBERBETRIEBLICHE LEHRLINGSUNTERWEISUNG (ULU) SICHERSTELLEN UND
IHRE QUALITATSVOLLE UMSETZUNG BEGLEITEN

Die betrieblichen Auszubildenden nehmen im Durchschnitt zwei bis drei Wochen pro
Ausbildungsjahr an Kursen der gemeinsamen Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung teil.

ie erganzenden, Uberbetrieblichen Lehrgange stellen
D sicher, dass alle Auszubildenden die relevanten Fer-
tigkeiten ihres Ausbildungsberufes in der erforderlichen
Tiefe einiben konnen, und zwar unabhangig vom Auftrags-
eingang und von Tatigkeitsschwerpunkten ihres jeweiligen
Lehrbetriebes. Nicht nur die Ausbilderinnen und Ausbilder
der ULU, sondern auch die fiir die Lehrgange genutzten
Werkstatten sind unmittelbar mit den Ausbildungsbetrie-
ben verzahnt. Diese werden von den Handwerkskammern,
Innungen bzw. Kreishandwerkerschaften oder Fachver-
banden getragen und bilden als gemeinschaftlicher Be-
sitz der jeweils angeschlossenen Handwerksbetriebe die
verlangerte Werkbank der Ausbildungsbetriebe. Die hand-
lungsorientierten Ausbildungsmethoden der Uberbetrieb-
lichen Lehrlingsunterweisung versetzen die Nachwuchs-

krafte in die Lage, ihre qualifizierte berufliche Tatigkeit

auch in sich wandelnden Arbeitswelten austiben zu kon-
nen. Sie legen die Grundlage flr selbstgesteuertes Lernen
und damit fir die Kompetenz der Auszubildenden, sich le-
benslang bedarfsgerecht weiterbilden zu konnen.

Die Handwerkskammern stellen die Umsetzung der
ULU inihren Bezirken sicher, legen dabei z.B. den genauen
Kursumfang fest und sorgen fir die Durchfihrungsorte.
Sie begleiten die qualitatsvolle, wirtschaftsnahe Durch-
fUhrung und unterstitzen damit die Ausbildungsbetriebe
in ihrem Interesse nach einer bedarfsgerechten Ausfih-
rung der Kurse.

Die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung sichert
auf diese Weise die Ausbildungsfahigkeit vieler Ausbil-
dungsbetriebe und damit die Bereitstellung von Ausbil-

dungsstellen.
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G. LERNORTKOOPERATION FORDERN

Betriebe, Werkstitten fiir Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung und Berufsschulen miissen
Hand in Hand arbeiten. Handwerkskammern geben Anregungen.

urch den unmittelbaren Kontakt der Handwerkskam-
D mern zu den Leitungen der Berufsschulen, den In-
nungen und Verbanden sowie den Bildungszentren, die die
Uberbetrieblichen Unterweisungslehrgange durchfihren,

regen sie eine Lernortkooperationen immer wieder an und

forcieren den Austausch der an der Ausbildung Beteiligten,
z. B. hinsichtlich der Vermittlung von Zusatzqualifikatio-
nen. Mit Projekten und Ubergreifenden Vereinbarungen mit

Schulaufsicht und Ministerien werden Regeln fir die ge-

meinsame Kommunikation und Abstimmung aufgestellt.

H. QUALIFIZIERUNG UND PRUFUNG VON BETRIEBLICHEN AUSBILDERN

Jeder Betrieb, der ausbilden mochte, braucht einen qualifizierten Ausbilder. Die
Handwerkskammern Uberprifen benannte Ausbilderinnen und Ausbilder.

ie Handwerkskammern organisieren Qualifizie-
D rungsangebote, um Erwerbstatige zu betrieblichen
Ausbildern zu qualifizieren. Die Bildungszentren des
Handwerks bieten Lehrgange an, um die Ausbildereig-
nung zu erwerben und eine Prifung vor einem von der
Handwerkskammer eingerichteten Prifungsausschuss

ablegen zu konnen. Weitere Details hierzu in Kapitel 4b.

Ebenfalls bieten Kammern ihren Mitgliedsbetrieben Wei-
terbildungsangebote flr solche Facharbeiter/innen an, die
an der Ausbildung .mitwirken”. Denn nicht nur der ver-
antwortliche Ausbilder, sondern gerade die taglich an der
Ausbildung mitwirkenden Fachkrafte im Betrieb haben
mafgeblichen Einfluss auf das Miteinander und die Qua-

litat der Ausbildung.
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4. Berufliche Weiterbildung

ie berufliche Weiterbildung setzt auf der dualen Erstausbildung auf und lasst sich unterscheiden in berufli-
che Anpassungsfortbildung und Aufstiegsfortbildung, zugeordnet zu den Niveaus 4, 5, 6 und 7 des Europa-

ischen bzw. Deutschen Qualifikationsrahmens.

Die Gleichstellung schulischer und akademischer mit be- Die berufliche Anpassungsfortbildung dient der Erhaltung
ruflicher Bildung setzt eine anforderungsgerechte Quali- und Anpassung von vorhandenen beruflichen Fahigkeiten,
tatssicherung voraus. Kenntnissen und Fertigkeiten. Die Aufstiegsfortbildung hat

Diese wird u. a. dadurch erreicht, dass die Prifungsin- das Ziel, eine hohere berufliche Qualifikation auf der Basis

halte einer geordneten Rechtsaufsicht unter Beteiligung vorhandener Qualifikationen zu entwickeln und fir Aufga-

von Bund, Landern und Handwerkskammern als zustan- ben mit groRerem Verantwortungsbereich vorzubereiten.
dige Stellen unterliegen. Sozialpartner und Handwerks- Lebensbegleitende berufliche Weiterbildung ist der
kammern sind an der Planung, Durchfihrung und Er- Schlissel fur erfolgreiches Handeln im Beruf und fir be-

folgskontrolle von Fortbildungen beteiligt. rufliche Veranderungen.




DAS DUALE BERUFSBILDUNGSSYSTEM - STARK DANK WIRTSCHAFTLICHER SELBSTVERWALTUNG

A. SCHAFFUNG VON OFFENTLICHER BILDUNGSINFRASTRUKTUR

Neben staatlichen Schulen und Hochschulen sowie privaten, gewinnorientierten
Bildungsanbietern unterhalten die Handwerkskammern Bildungszentren der Wirtschaft.

ie Handwerkskammern sichern mit ihren Bildungs-
Dzentren die erforderlichen Bildungsangebote fir
viele Branchen und Zielgruppen, die privatwirtschaftlich
nicht angeboten wirden. Die Kammern, aber auch wei-
tere Handwerksorganisationen, haben mit dem Aufbau

von Bildungszentren - politisch unterstitzt und zum Teil

offentlich gefordert - das wirtschaftliche Risiko von Bil-
dungsinfrastruktur Gbernommen. Sie fordern mit den
Zentren die berufliche Weiterbildung, insbesondere der
Erwerbstatigen und tragen damit zur Entlastung des

Staates bei.

B. QUALIFIZIERUNG VON BETRIEBLICHEN AUSBILDERN

Fir den Erwerb des Nachweises der notwendigen berufs- und arbeitspadagogischen Kenntnisse
bieten Handwerkskammerbildungszentren Ausbildereignungsseminare an.

rwerbstatige mit einer beruflichen Expertise fir ih-
Eren Beruf sind nicht automatisch geeignete Ausbil-
der. Ihnen fehlen in der Regel die berufs- und arbeitspa-
dagogischen Kenntnisse, um die Ausbildung planen und
handlungsorientiert durchfiihren zu konnen. In den Se-
minaren der Kammern geht es darum, die Teilnehmen-

den mit den padagogischen, methodischen und sozialen

Anforderungen fUr die Tatigkeit als Ausbilder vertraut zu
machen und ausbildungsrechtliche Inhalte zu vermitteln.
Deren Bedeutung wird zukilnftig noch starker zunehmen,
da die Voraussetzungen, mit denen Jugendliche eine Aus-
bildung beginnen, immer weiter auseinander gehen wer-

den - vom Forderschiler bis zum Abiturienten.
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C. UNTERNEHMER- UND FUHRUNGSKRAFTEQUALIFIZIERUNG:

DIE MEISTERSCHULE

Der Klassiker der Aufstiegsfortbildung - die deutsche Meisterqualifikation. Handwerkskammern
werben, informieren und qualifizieren in ihren Bildungszentren.

ehrling - Geselle - Meister: Nach der beruflichen
LErstausbildung als Geselle kommt als nachstes der
.Meister”. Diese klassische 2-stufige Qualifikation in ei-
nem Beruf hat sich bis heute als erfolgreich bewahrt. Die
Meisterschulen der Handwerkskammern bereiten auf
eine Tatigkeit als Fihrungskraft bzw. fir die Selbstan-
digkeit vor. Sie vermitteln umfassende berufliche Hand-
lungskompetenzen, insbesondere fachpraktische, fach-

theoretische, betriebswirtschaftliche, kaufmannische,

D. AUFSTIEGSFORTBILDUNG

rechtliche sowie berufs- und arbeitspadagogische Kom-
petenzen. Der Meisterbrief ist nicht allein als Qualifika-
tionsnachweis fur Unternehmerinnen und Unternehmer
sowie Fuihrungskrafte eine moderne Fortbildungspri-
fung. Er ist vielmehr auch Ausdruck fir das hohe Niveau
handwerklichen Konnens, Garant fur Qualitat und Ver-
braucherschutz, aber auch die unverzichtbare Grundlage
fur die im internationalen Vergleich hohe Ausbildungs-

leistung.

Handwerkskammerbildungszentren qualifizieren fir Fortbildungsabschlisse nach der
Erstausbildung und auch oberhalb der Meisterprifung fir eine berufliche Karriere.

N eben der klassischen Meisterschule gibt es bran-

chenspezifisch unterschiedliche Qualifikationen, die

zur Aufstiegsqualifizierung gehdren und neben der Meis-

terqualifikation stehen, auf die Meisterqualifikation an-
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gerechnet werden oder den Meister als Zugangsvoraus-
setzung haben. Beispielhaft seien Aufstiegsfortbildungen
genannt wie Geb&udeenergieberater/in, Polier/in, Fach-
kaufmann/frau Handwerkswirtschaft, Restaurator/in im
Handwerk, Gestalter/in im Handwerk, Betriebswirt/in

nach der Handwerksordnung.

Die Kammern informieren Uber diese Bildungsab-
schlisse, vermitteln Bildungsanbieter und bieten in ihren
Bildungszentren Lehrgange an, um Gesellen und Fachar-

beiter fir diese Fortbildungsprifungen zu qualifizieren.

E.ENTWICKLUNG VON ARBEITSMARKTRELEVANTEN QUALIFIZIERUNGSANGEBOTEN

Zur Erleichterung des Einstiegs in Ausbildung und zur Aufnahme einer Berufstatigkeit nach der
Phase von Arbeitslosigkeit bieten Handwerkskammern Qualifizierungskonzepte an.

I:Ur Schilerinnen und Schiiler sowie Fach- und Fih-
rungskrafte konzipieren Handwerkskammern mit
ihren Bildungszentren Qualifizierungsangebote, um eine

Briicke in Ausbildung bzw. in Beschaftigung fir den ein-

F.QUALIFIZIERUNGSBERATUNG

zelnen zu erzielen. Nach dem Motto .Von der Wirtschaft
fir die Wirtschaft” wird arbeitsmarktnah qualifiziert und

anschliefend ggf. direkt vermittelt.

Berufswege sind planbar. Qualifizierungen gibt es viele, doch welche fir die Karriere zielfihrend

sind, ist die Frage. Handwerkskammern beraten.

er Weiterbildungsmarkt ist wenig transparent und
Daufgrund der Vielzahl der Anbieter finden Interes-
sierte nur schwierig zu einem fir sie ..passenden” Qua-
lifizierungsangebot. Deshalb haben sich die Handwerks-

kammern darauf spezialisiert, Interessierte hinsichtlich

ihres Qualifizierungsbedarfes zu beraten und tber geeig-

nete Angebote zu informieren. Berufslaufbahnkonzepte
sind haufig die Basis dafir, individuelle Karriereplanun-
gen mit Qualifizierungswegen zusammen zu fihren. Die
Kammern sind durch die Beratung sehr nah an den Be-
darfen und kénnen so praxisnahe Bildungsangebote in

ihren Bildungszentren schaffen.
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0. Priifungswesen in der Aus- und Weiterbildung

ir die Abnahme der Priifungen am Ende der dualen Erstausbildung (Abschlusspriifung / Gesellenpriifung)

sowie in der Aufstiegsfortbildung (Fortbildungspriifung / Meisterpriifung) sind die Kammern maBgeblich

verantwortlich.

Sie richten Prifungsausschisse ein, schlagen Priifungs-
ausschussmitglieder aus den Mitgliedsbetrieben fir
staatliche Prifungsausschisse vor, organisieren Prifun-
gen und sorgen fir die Qualitatssicherung von Priifungs-
verfahren und Prifungsablaufen.

Die Handwerkskammern konnen Innungen mit der

Prufungsdurchfihrung fur Gesellenprifungen ermach-

tigen, wenn die Leistungsfahigkeit der Handwerksinnung
die ordnungsgemafe Durchfihrung dieser Prifungen si-
cherstellt.

Diese Innungen Ubernehmen dann auch einzelne der
nachfolgend genannten Tatigkeiten. Die stetige Weiterent-

wicklung und Sicherung der Qualitat des Prifungswesens

ist eine wichtige Aufgabe der Handwerkskammern.
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A. GEWINNUNG VON EHRENAMTLICHEN PRUFERN

Allein aus dem Handwerk engagieren sich deutschlandweit ca. 40.000 Priferinnen und
Prifer ehrenamtlich in Prifungsausschiissen fir die berufliche Aus- und Weiterbildung. Die
Gewinnung einer ausreichenden Anzahl geeigneter Priifer/innen ist deshalb eine wichtige

Handwerkskammeraufgabe.

as berufliche Prifungswesen ist durch eine Drit-
Dtelparitét gekennzeichnet, d. h. die Prifungsaus-
schisse setzen sich zusammen aus Beauftragten der
Arbeitgeber, Beauftragten der Arbeitnehmer und Lehr-
kraften. Die Handwerkskammern akquirieren Prifungs-
ausschussmitglieder, indem sie Arbeitgeber/innen und
Arbeitnehmer/innen gezielt ansprechen, Aufrufe starten

und gezielte Werbemafinahmen einsetzen. Es ist eine blei-

bende Herausforderung, fir tausende von Prifungsaus-
schissen Menschen mit beruflicher Expertise zu finden,
die genligend Zeit einsetzen, um sich ehrenamtlich fur
die Gemeinschaft zu engagieren. Es bedarf nicht nur ei-
ner einmaligen Gewinnung, sondern auch Unterstitzung,
Betreuung und Begleitung, um sie moglichst langerfristig

flr die Arbeit im Prifungsausschuss zu begeistern.

B. ERSTELLUNG VON PRAXISRELEVANTEN PRUFUNGSREGELUNGEN

Offentlich-rechtliche bzw. staatlich anerkannte Priifungen werden von Handwerkskammern

konzipiert und Prifungsregelungen geschaffen.

ie Kammern erlassen allgemeine Prifungsregelun-
D gen fur Gesellen-, Abschluss-, Umschulungs- und
Fortbildungsprifungen. Zudem erlassen sie Prifungs-
regelungen fur besondere Aus- und Fortbildungen, die

nicht zentral auf Bundesebene per Verordnung einheit-

lich festgeschrieben sind. Die Handwerkskammern ko-
operieren dazu fachlich eng mit Innungen, Verbanden
und Betrieben, um in den Prifungsregelungen auch das
abzubilden, was dem tatsachlichen Bedarf der Wirtschaft

entspricht.
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C. SICHERSTELLUNG DER PRUFUNGSINFRASTRUKTUR

Zur Durchfihrung jeder Prifung sind neben Priiferinnen und Prifern auch geeignete Raumlichkeiten, Ausstattungen,

Prifungsaufgaben und Werkzeug notwendig. Handwerkskammern organisieren Priifungen.

m eine Prifung durchzufihren, missen alle Rah-
U menbedingungen stimmen. Dafir sorgt die Hand-
werkskammer. Dies umfasst die rechtzeitige Einladung
der Priflinge und Priifer, die Bereitstellung der Priifungs-
raume bzw. Werkstatten mit der geforderten Ausstattung,
das Werkzeug und die Arbeitsmaterialien sowie die Pri-

fungsaufgaben. Ebenso werden die ehrenamtlichen Pri-

D. SCHULUNG VON PRUFER/INNEN

ferinnen und Prifer begleitet, wird fur die korrekte Ein-
haltung der prifungsrechtlichen Bestimmungen gesorgt,
Akteneinsicht nach der Prifung organisiert und werden
Widerspriche zu Prifungszulassungen und Prifungsent-

scheidungen bearbeitet.

Prifungsmethodische und prifungsrechtliche Weiterbildungen bieten Handwerkskammern den Prifern in der Aus-

und Weiterbildung.

amit Priferinnen und Prifer im Interesse von Wirt-
D schaft und Gesellschaft ihre ehrenamtliche Tatigkeit
optimal austiben kdnnen, bedarf es der intensiven Unter-
stitzung durch die Handwerkskammer sowie ggf. deren
kompetenten Partnern und des Angebots von Schulungen.

Diese missen speziell auf die Prifungstatigkeit ausge-
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richtet sind. Dabei geht es z. B. um den Umgang mit Pri-
fungsteilnehmern, damit sie tatsachlich die verfigbaren
Leistungen auch abrufen und zeigen konnen, die rechtlich
einwandfreie Bewertung und Dokumentation der Prifung,
die Umsetzung sich veréandernder Prifungsinstrumente

und die Erstellung handlungsorientierter Aufgaben.
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6. Offentliche Vertretung der dualen Berufshildung

ie Wirtschaftsselbstverwaltung versteht sich als Interessenvertretung des dualen Systems und bringt sich

in diesem Zusammenhang in alle relevanten bildungs-, wirtschafts- und ordnungspolitischen Diskussio-

nen ein.

Um die duale Berufsausbildung dauerhaft zu etablieren

und zu starken, positionieren sich die Handwerkskam-

mern u. a. immer wieder

W fiUr die Gleichwertigkeit von beruflicher und schuli-
scher sowie beruflicher und akademischer Bildung,

B gegen die Verschulung der Ausbildung durch die of-
fentliche Hand,

W fir eine Attraktivitatssteigerung und Imageverbesse-
rung der dualen Ausbildung,

B gegen die Modularisierung der Ausbildung,

W fir neue Berufe, die dual ausgebildet werden,

B gegen eine einseitige Berufsorientierung der Schile-

rinnen und Schiler zu Lasten der dualen Ausbildung,

B fir eine Starkung des dualen Partners Berufsschule,

B gegen staatliche Mafinahmen, die die Ausbildungsfrei-
heit der Betriebe einschranken,

B firdie weitreichende Anerkennung der beruflichen Bil-

dungsleistungen.

Die Handwerkskammern richten Berufswettbewerbe
aus, ehren Ausbildungsbetriebe sowie Prifungsbeste und
schaffen vielfaltige, offentlichkeitswirksame Formate, um
die Leistung der beruflichen Bildung in der Offentlichkeit

herauszustellen.

21
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In der gemeinsamen Schriftenreihe von LGH und WHKT sind bisher erschienen:

Band 1: Das handwerkliche Sachverstandigenwesen (2009)

Band 2: Europdische Strukturforderung im nordrhein-westfalischen Handwerk (2010)

Band 3: Basis: lokal - Erfolge: global - Das NRW-Handwerk auf den Markten im Ausland (2011)

Band 4: Die Bildungszentren des Handwerks: Teil der 6ffentlichen Bildungsinfrastruktur Nordrhein-Westfalens (2011)
Band 5: Die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung (ULU): Unverzichtbarer Teil der praktischen Berufsausbildung im
Handwerk« (2013)
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