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VISION

Gerresheimer wird der fiihrende globale Partner fur Lésungen, die zur
Verbesserung von Gesundheit und Wohlbefinden beitragen. Dabei ist die
Leidenschaft unserer Mitarbeiter die Grundlage fur unseren Erfolg.

ZIELE FUR 2018

Profitables Wachstum

Wahrungsbereinigte Umsatzerlose, ohne
Beriicksichtigung des Geschéftsbereiches
Advanced Technologies, zwischen

EUR 1,38 Mrd. bis EUR 1,4 Mrd.

Adjusted EBITDA zu konstanten Wechsel-

kursen, ohne Berticksichtigung des Geschafts-

bereiches Advanced Technologies, bei rund
EUR 305 Mio. abhangig vom Fortschritt der
notwendigen Ausbauarbeiten fur die 2018
gewonnenen GroBprojekte

Wachstumspotenziale operativ umsetzen

Alle Mitarbeiter als Qualitatsverantwortliche

ERGEBNISSE 2018

Profitables Wachstum

Wahrungsbereinigte Umsatzerlose,
ohne Berticksichtigung des Geschafts-
bereiches Advanced Technologies, bei

EUR 1.393,8 Mio. @@ E‘Tﬁ'ﬁ{f_

Adjusted EBITDA zu konstanten
Wechselkursen, ohne Berlcksichtigung
des Geschéftsbereiches Advanced
Technologies und trotz deutlich gestie-
gener Energiekosten und Granulatpreise,

bei EUR 307,5 Mio."” @ &w&{’_

Festlegung der relevanten Méarkte und
Positionierung; 4 Wachstumstreiber mit
zahlreichen operativen MaBnahmen

hinterlegt @@ Eq‘uﬁ-

Interne Mitarbeiterkampagne zur
Erhohung des Qualitatsbewusstseins

fortgesetzt @ q‘rq' E[

Fiihrende Wettbewerbsposition

Wertschopfungskette erweitern
Innovationen und Produktmix verbessern
Regionale Expansion

Kunden gewinnen

Qualitats- und Kostenfuhrerschaft

Fuhrende Wettbewerbsposition

Sensile Medical gekauft,
Geschaftsbereich Advanced Technologies

FINE O © Weichen gestelll

Zahlreiche Innovationen bei Priméarver-
packungen aus Glas und Kunststoff sowie

Drug-Delivery-Devices
© dranbelehren

Neue Produktionsanlagen fur pharma-

zeutische Kunststoffverpackungen in China,

Brasilien und USA© QM%&@&%{

GroBen Auftrag fir Inhalator in Europa
sowie Hauptlieferant fur vorfull-
bare Spritzen fur Heparinhersteller

gewonnen @ @ %|M3Mm

AutomatisierungsmaBnahmen, Entscheidung

Uber neues Werk fur Devices und Spritzen

Attraktivitat fUr Finanzmarkte

Langfristig: Gx ROCE rund 15 %

Langfristig: Adjusted EBITDA
Leverage bei 2,5x

Dividendenausschuttung 20 % bis 30 %
des bereinigten Konzernergebnisses
nach Ergebnisanteilen von nicht
beherrschenden Anteilen

Nachweisbar nachhaltig wirtschaften

Attraktivitat fur Finanzmarkte

Gx ROCE zunachst durch die Sensile
Medical-Akquisition negativ beeinflusst,
10,7 % - langfristiges Ziel unverandert

T O Wehen gestelll

Temporére Erhohung des Adjusted EBITDA
Leverage in 2018 aufgrund der Akquisition
der Sensile Medical auf tber 3,0x — lang-
fristige Zielvorgabe unverandert bei 2,5x

© Wudmgwﬁfﬂf

Erneute Erhdhung der vorgeschlagenen
Dividende auf EUR 1,15 je Aktie

(Vorjahr EUR 1,10) @ M ! l:

Nichtfinanzielle Konzern-Erklarung
gemaf CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz

veroffentlicht @ d;‘q E

in Osteuropa sowie SchlieBung des Werks in

Kussnacht ©© wm'ﬂ:,gm&_

GESAMTBEWERTUNG 2018

Ertolgreaches Geschafijhr %okt

" Ohne Bertcksichtigung der beiden negativen Sondereffekte aus der Netzentgeltbefreiung
und der finalen Fair Value-Bewertung der Triveni Put-Option.



Wrofidables Wachslam

Gerresheimer ist ein weltweit fuhrender Partner der Pharma- und Healthcareindustrie. Mit
Spezialprodukten aus Glas und Kunststoff tragt das Unternehmen zu Gesundheit und Wohlbefin-
den bei. Gerresheimer ist weltweit vertreten und produziert mit rund 10.000 Mitarbeitern dort, wo
seine Kunden und Markte sind. Mit Werken in Europa, Nord- und Stidamerika und Asien erwirt-
schaftet Gerresheimer einen Umsatz von rund EUR 1,4 Mrd. Das breite Angebotsspektrum umfasst
pharmazeutische Verpackungen sowie Produkte zur einfachen und sicheren Verabreichung von
Medikamenten: Insulin-Pens, Inhalatoren, Mikropumpen, vorfullbare Spritzen, Injektionsflaschchen,
Ampullen, Flaschen und Behaltnisse fur flussige und feste Medikamente mit Verschluss- und
Sicherheitssystemen sowie Verpackungen fur die Kosmetikindustrie.
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UNSER VORSTAND

Von links nach rechts:

Dietmar Siemssen

Vorstandsvorsitzender (seit 1. November 2018),
ab 1. Méarz 2019 auch verantwortlich fir
Plastics & Devices sowie Advanced Technologies

Werdegang

Geboren 1963 / Diplom-Wirtschaftsingenieur

/ Bei Continental von 1994 bis 2011, zuletzt Leiter
eines Joint Ventures von Continental und Nisshimbo
in Japan /Von 2011 bis 2018 CEO des internatio-
nalen Automobilzulieferers Stabilus / Ab November
2018 Vorstandsvorsitzender Gerresheimer AG

/ Aktuelle Vorstandsbestellung bis 10/2021

Rainer Beaujean

Finanzvorstand

Werdegang

Geboren 1968 / Diplom-Kaufmann / Start bei
der Deutschen Telekom AG / Finanzvorstand und
Vorstandsvorsitzender T-Online International AG
/ Finanzvorstand Demag Cranes AG / Finanz-
vorstand Elster Group SE / Ab Ende 2012
Vorstandsmitglied Gerresheimer AG / Seit
Anfang 2013 Finanzvorstand / Von Februar bis
Oktober 2018 zusétzlich Sprecher des Vorstands
/ Aktuelle Vorstandsbestellung bis 04/2019

Dr. Lukas Burkhard

Vorstand (seit 1. Januar 2018),
verantwortlich fir Primary Packaging Glass

Werdegang

Geboren 1979 / Master of Science Maschinenbau,
promoviert / Start bei der Audi AG /2007 bis 2014
Managementpositionen bei Rieter Automotive,
davon sechs Jahre in China und Indien / 2015 bis
2017 Vorstand fur das operative Geschéft (COO)
der Franke Gruppe / Ab 2018 Vorstandsmitglied
Gerresheimer AG / Aktuelle Vorstandsbestellung
bis 12/2020

Andreas Schiitte

Vorstand,
verantwortlich fir Plastics & Devices sowie
Advanced Technologies

Werdegang

Geboren 1962 / Diplom-Ingenieur und MBA

/ Start bei der VAW Aluminium AG / Vorstand Hydro
Aluminium / Vorsitzender der Geschéaftsfihrung
Siteco Gruppe / Ab 2009 Vorstandsmitglied
Gerresheimer AG / Aktuelle Vorstandsbestellung

bis 02/2019
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INTERVIEW MIT
UNSEREM VORSTAND

Herr Siemssen, Sie sind seit 1. November 2018
Vorstandsvorsitzender. Wie ist Ihre erste Bilanz
nach drei Monaten?

DIETMAR SIEMSSEN: Ich bin hier bei Gerresheimer
wirklich beeindruckt von der Vielzahl der Produkte, den
sehr durchdachten Produktionsprozessen und Techno-
logien, der Reinraumtechnik und unserer Pharmakompe-
tenz. Damit sichern wir eine sehr hohe Qualitat, die fur
uns als wichtigen Partner der Pharma- und Kosmetikindus-
trie unumganglich ist. Wir haben bei Gerresheimer eine
starke, sehr motivierte und gut ausgebildete Mannschaft,
die jeden Tag das Unternehmen voranbringt.

Pharma- und Kosmetikindustrie klingt auf Anhieb
nicht wirklich spannend. Was ist lhre Einschatzung?
DIETMAR SIEMSSEN: Im Gegenteil. Beides sind sehr
groBe Markte mit viel Wachstumspotenzial und Dynamik.
Zusammengenommen steckt in den fur uns relevanten
Maérkten ein Volumen von rund EUR 15 Mrd. In den
nachsten Jahren gibt es sehr viele Chancen fir uns.
Unsere Produkte und Lésungen sind elementar wichtig,
damit tagtaglich Patienten ihre Medikamente sicher und
unversehrt bekommen und die Einnahme zuverlassig
und einfach ist. Wir sind weit mehr als ein Verpackungs-
hersteller. Unsere Rolle und unser Beitrag wird in den
sich stark verandernden Gesundheitsmarkten in Zukunft
noch wichtiger und bietet uns vielfaltige Mdglichkeiten.

Klingt abstrakt, was meinen Sie damit?

DIETMAR SIEMSSEN: Nehmen wir das Beispiel paren-
terale Pharmazeutika, also flussige Medikamente, die
gespritzt werden mussen. Daran sieht man sehr gut
den Entwicklungspfad und unseren Beitrag zu mehr
Convenience und Sicherheit fir den Patienten. Friher
mussten sich solche Patienten stationar oder ambulant
im Krankenhaus oder in der Arztpraxis regelméaBig eine
Injektion verabreichen lassen. Heute kann sich jeder
Patient, sobald er nach einer Operation im Krankenhaus
wieder zu Hause ist, selbst mit einer vorftllbaren Spritze
mit Heparin gegen Thrombose behandeln. Der nachste
Mehrwert wird unsere innovative Nadelschutzsicherung
sein, sodass sich niemand an der Nadel verletzen kann.

Noch zukunftsweisender sind die Produkte der néchs-
ten Generation, beispielsweise von unserem jingsten
Tochterunternehmen Sensile Medical: kleine, tragbare
Mikropumpen, die kontrolliert und programmiert die
Medikamente unter die Haut bringen. Und zukinftig
mit digitalen Schnittstellen ausgestattet sind, sodass
Patient und Arzt immer mit allen relevanten Daten
versorgt sind. Deswegen sind wir alle absolut davon
Uberzeugt, dass wir mit Sensile Medical ein tolles
Unternehmen dazu gewonnen haben.

RAINER BEAUJEAN: Wir reden hier nicht vom Jahr
2030, sondern ganz konkret von heute und morgen.
Sensile Medical entwickelt solche Mikropumpen

und bringt sie in ausgewahlten Kundenprojekten zur
Marktreife und zur Vermarktung. So hat im Herbst 2018
ein Produkt die européische CE-Zulassung bekommen,
in diesem Fall eine Mikropumpe fur Parkinson-Patienten.
Wir missen jetzt aber schauen, dass das Entwicklungs-
team weiter in Ruhe arbeiten kann und wir die ge-
wonnenen GroBprojekte mit der uns eigenen Qualitat

in der Projektausfuhrung erfolgreich in Richtung Markt
und Kunde bringen.

Rainer Beaujean, Finanzvorstand

. 2013 war ein erfolgreiches
"1/?; F”g‘*’ﬁ% f-{g/#‘ F. Mx"w eﬁtm%rfﬂw .:Lw/fff

unserer fiele evrecelil”
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ANDREAS SCHUTTE: In einem weiteren Projekt arbeitet
Sensile Medical fur Diabetes-Patienten gemeinsam mit
Sanofi und Verily, der Alphabet-Tochter, zusammen. Somit
bilden wir neue Partnerschaften, die Gber die herkdmm-
liche Lieferbeziehung eines Verpackungsherstellers zum
Pharmaunternehmen weit hinausgehen.

RAINER BEAUJEAN: Welche Bedeutung das fur uns
hat, zeigt sich auch darin, dass wir anlésslich des Kaufs
von Sensile Medical einen neuen, dritten Geschafts-
bereich Advanced Technologies gegriindet haben.

DIETMAR SIEMSSEN: Sensile ist der Grundstein, zu

dem in den nachsten Jahren sicherlich noch weitere
kleinere und groéBere Themen dazukommen kénnen. Wir
sehen sehr groBe Markt- und Wachstumschancen fur
unseren neuen Geschaftsbereich Advanced Technologies.
Denn im Gesundheitsmarkt von morgen werden intelli-
gente und digital vernetzte Devices eine grof3e Bedeutung
bekommen.
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ANDREAS SCHUTTE: Neben unserem Kerngeschaft
der pharmazeutischen Primarverpackungen sind wir ja
schon seit vielen Jahren auch sehr erfolgreich Contract
Manufacturer — Auftragsfertiger — fir medizinische
Kunststoffsysteme wie Insulin-Pens und Inhalatoren. Mit
Sensile Medical gehen wir einige Schritte weiter: Wir
entwickeln Produkte selbst, besitzen die Patente und
das Know-how, wir kooperieren mit Pharmaunternehmen
in sehr friihen Phasen der Medikamentenentwicklung
und liefern mit den intelligenten Devices der Zukunft
auch die Konnektivitat mit, die es in der vernetzten Welt
von heute und morgen auch braucht.

Das klingt nach einer spannenden Zukunft.

Aber was ist mit Innovationen heute?

DIETMAR SIEMSSEN: Ein sehr guter Punkt. Ich habe
hier bei Gerresheimer ein exzellentes Fundament fur
zukUnftiges profitables Wachstum vorgefunden. Das
sehen Sie an dem guten Plan fir 2019, auf dem wir
aufbauend weitere Wachstumsdynamik mittel- und
langfristig entwickeln wollen. Und dabei hilft auch die
gute Innovations-Pipeline von Gerresheimer.

LUKAS BURKHARDT: Glas als jahrtausendealtes
Verpackungsmaterial — schon die Romer haben es zu
schatzen gewusst — klingt langweilig und ausgereizt. Ist es
aber nicht. Es ist immer noch das beste Material, gerade
um flussige, zu spritzende Medikamente sicher zum Arzt
und zum Patienten zu bringen. Wir beweisen das mit
unseren qualitativ hochwertigen Pharmaglasern, Injek-
tionsflaschchen, Ampullen und Karpulen. Wir haben eine
neue Qualitatsstufe fir pharmazeutische Glasverpackun-
gen entwickelt, die wir Elite Glass nennen. Es ist beson-
ders bruchsicher, weist eine hohe Festigkeit auf, ist frei
von kosmetischen Fehlern und sehr genau dimensioniert.
Das ist das Ergebnis jahrelanger Entwicklungs- und
Ingenieurarbeit unserer Teams. Oder auch die Easy-to-fill-
Injektionsflaschchen, die fertig sterilisiert, verpackt und
abfullfertig an den Pharmazeuten geliefert werden.

Dr. Lukas Burkhardt, Vorstand Primary Packaging Glass

I Elte Glass hatren wir cine neue Qualidils-
s rfﬁé t L,f: uy I&Iﬂl Arindzedlis s:ét & {5; fa{g& .e,ﬁg;g,g?{r Mfﬁ' e
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Andreas Schiitte, Vorstand Plastics & Devices und Advanced Technologies
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ANDREAS SCHUTTE: Weitere Beispiele sind die
vorfullbaren Spritzen aus dem Hochleistungskunststoff
COP, die wir in Europa produzieren. Oder vorftllbare
Spritzen aus Glas, die die hohen Anforderungen fur
biotechnologisch hergestellte Medikamente erfullen.
Daneben stehen unsere vielen Produkte, die sich schon
jahrelang bewahrt haben und dennoch immer wieder
weiterentwickelt werden kénnen. Zwei Beispiele: pharma-
zeutische Kunststoffverpackungen, die durch ihre Form
besonders gut fir den Online-Versandhandel geeignet
sind, oder neue Kindersicherungen bei den Verschlissen.

Und wie lief das Geschaft im Jahr 2018?

LUKAS BURKHARDT: 2018 hat sich unser Geschaft
mit Injektionsflaschchen, Ampullen und Karpulen in
Amerika deutlich erholt. Auch das Behélterglasgeschaft
hat sich gut entwickelt, insbesondere unsere Kosmetik-
glasprodukte waren sehr gefragt.

ANDREAS SCHUTTE: Kunststoffflaschchen
fur verschreibungspflichtige Medikamente in
den USA liefen 2018 gut, ebenso pharma-
zeutische Kunststoffverpackungen in Indien
und Stdamerika. In Europa schlossen Kunst-
stoffprodukte nur leicht tber Vorjahr ab.
Das Spritzengeschéft lag leicht tber Vor-
jahresniveau. Nur geringes Wachstum hatten
wir bei medizinischen Kunststoffprodukten,
da wir einen Auftrag fur einen Inhalator

in Europa verloren haben. In der Konse-
quenz haben wir dann auch entschieden,
das davon betroffene Werk in Kissnacht in
der Schweiz zu schlieBen. Sehr gut lief
hingegen der groBe Inhalatorauftrag in den
USA.

Was heiBt das in Zahlen fiir lhr

Geschéftsjahr 2018?
RAINER BEAUJEAN: Zusammengefasst: 2018 war ein
erfolgreiches Geschaftsjahr. Wir haben viele unserer Ziele
erreicht. Um nur ein paar Kennziffern zu nennen: Unsere
wahrungsbereinigten Umsatzerldse sind um 4,3 % auf
EUR 1.406,7 Mio. gestiegen. Das organische Umsatz-
wachstum, also ohne Sensile Medical, lag bei 3,4 %.
Angesichts der Tatsache, dass das Marktforschungsinstitut
IQVIA fur 2018 ein Volumenwachstum bei Medikamenten
von nur 0,3 % sieht, liegt unser Wachstum deutlich tber
dem des Marktes. Und auch unser Ergebnis kann sich
sehen lassen. Trotz héherer Belastungen aus gestiegenen
Kosten fur Energie in Hohe von rund EUR 6 Mio. und
fur Kunststoffgranulat von geschétzten EUR 5 Mio.
konnten wir das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA,
ohne Bewertung der Triveni-Option, den Effekten aus
der Netzentgeltbefreiung und ohne Sensile Medical, mit
EUR 307,5 Mio. auf dem starken Niveau des Vorjahres
halten. Das bereinigte Konzernergebnis nach nicht be-
herrschenden Anteilen liegt mit EUR 178,0 Mio. weit Gber
dem Vorjahreswert von EUR 127,5 Mio. Darin spiegeln
sich insbesondere Anderungen von Steuergesetzen in
den USA wider.
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Wichtige Langfrist-Kennziffern sind auch

der Return on Capital Employed und der
Verschuldungsgrad. Wie sieht es damit aus?
RAINER BEAUJEAN: Absolut im Plan. Selbstverstandlich
hat die Akquisition von Sensile Medical Auswirkungen
darauf. Der Gx ROCE lag aufgrund der Akquisition bei
10,7 %, ein Jahr vorher waren es 12,9 %. Unser lang-
fristiges Ziel ist unverandert ein Gx ROCE von 15 %. Und
der Verschuldungsgrad, gemessen als Adjusted EBITDA
Leverage, hat sich temporar in 2018 durch die Akquisition
auf Uber 3,0x erhoht, ein ganz normaler Vorgang. Unser
langfristiges Ziel ist unverandert 2,5x.

DIETMAR SIEMSSEN: Gerresheimer hat ein sehr
stabiles und belastbares finanzielles Fundament, das in
den vergangenen Jahren sehr gut gepflegt worden ist.

Der Markt erwartet Wachstum. Wo soll das
Wachstum fiir Gerresheimer herkommen?

RAINER BEAUJEAN: Wir hatten bereits vor einem Jahr
vier Wachstumsfelder fir uns identifiziert: die Erweiterung
der Wertschopfungskette, Produkte und Innovation,
regionale Expansion und Wachstum bei bestehenden und
neuen Kunden. 2018 haben wir viele Projekte gestartet
und kénnen vielfaltige Erfolge vorweisen.

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

ANDREAS SCHUTTE: Drei Beispiele dazu:
Unser GroBauftrag fur einen Inhalator
fir den nordamerikanischen Markt ist
in der Produktion in Peachtree City
sehr gut angelaufen. Dementsprechend
haben wir jetzt fur den Inhalator des
gleichen Kunden den Auftrag fur Europa
gewonnen und bauen dafir unser Werk
in Tschechien aus — ein groBer Erfolg bei
einem Bestandskunden. Unsere Spritzen-
experten haben ebenfalls einen sehr
guten Job gemacht und bei einem neuen
Kunden Erfolg erzielt. Wir haben erstmals
von einem der groBten Heparinhersteller
weltweit einen GroBauftrag fur vorfill-
bare Spritzen gewonnen. Gleichzeitig ist
klar, dass wir ftr unsere Produkte wie Insulin-Pens,
Inhalatoren und auch Spritzen mittel- und langfristig
mehr Kapazitaten in Europa bendétigen. Also planen
wir ein weiteres Werk fir Devices und Spritzen in
Osteuropa.

LUKAS BURKHARDT: Im Geschéftsbereich Primary
Packaging Glass treiben wir die Automatisierung massiv
voran, investieren in Mitarbeiter sowie in die Qualitat
unserer Prozesse und Produkte. Und entwickeln unsere
Kosmetikglasproduktion fortlaufend weiter, mit mehr
Veredelungstechnologien und umweltfreundlichen, nach-
haltigen Produkten mit hohem Glasrecycling-Anteil.

DIETMAR SIEMSSEN: Fir profitables Wachstum
werden wir erheblich investieren, in Kapazitaten, in
Verbesserungen unserer Produktivitdt und in die Aus-
bildung und Kompetenz unserer Mitarbeiter. Die neuen
GroBauftrage und weiteren Wachstumsplane erfordern
in den kommenden zwei Jahren deutliche Investitionen.
Dementsprechend werden wir in den Jahren 2019 und
2020 das Investitionsniveau zunachst auf rund 12 %
vom Umsatz erhéhen, um es dann in den Folgejahren
wieder auf die rund 8 % des Umsatzanteils der Vorjahre
einzupendeln. 2019 sollen die Umsatzerlése in einer
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Bandbreite von rund EUR 1,4 Mrd. bis EUR 1,45 Mrd.
liegen, bei einem Vergleichswert fur das Jahr 2018 von
EUR 1.359,7 Mio. Das wahrungsbereinigte Adjusted
EBITDA soll bei rund EUR 295 Mio. liegen — plus minus
EUR 5 Mio. Das vergleicht sich mit EUR 289,1 Mio.
ohne Bercksichtigung einiger Sondereffekte im
Geschéftsjahr 2018. In den Folgejahren erwarten wir
dann deutlich gesteigertes Wachstum.

Und wie profitieren lhre Aktionadre davon?
RAINER BEAUJEAN: Wir als Vorstand werden gemein-
sam mit dem Aufsichtsrat der kommenden Hauptver-
sammlung eine Erhdhung der Dividende um 5 Eurocent
auf EUR 1,15 je Aktie vorschlagen, das ist dann die
achte Erhohung der Dividende in Folge. Wir schitten
damit 20,3 % des bereinigten Konzernergebnisses
nach nicht beherrschenden Anteilen aus. Denn klar ist,
unsere Aktionare sollen an unserem Erfolg teilhaben.

Herr Siemssen, woran werden Sie in den

nachsten Monaten und Jahren schwerpunkt-
maBig arbeiten?

DIETMAR SIEMSSEN: Wir haben einen sehr guten
Plan fir 2019. Meine klare Zielsetzung ist es,
Gerresheimer auf einen nachhaltigen, profitablen
Wachstumskurs zu bringen. Daran werde ich 2019
und in den Folgejahren mit der ganzen Mannschaft
arbeiten. Die Grundausrichtung fur das Unternehmen
ist klar: Unser Basisgeschaft der pharmazeutischen
Primarpackmittel aus Glas und Kunststoff wird den
groéBten Teil des Erfolgs des Unternehmens heute und
auch morgen ausmachen. Gleichzeitig werden wir
das Unternehmen weiter in Richtung Exzellenz entwi-
ckeln, den Kundenfokus scharfen und die Mitarbeiter
starken. Zusatzlich zu dem starken Basisgeschaft
werden wir neue Felder und Projekte identifizieren
und so Gerresheimer mit nachhaltigem, profitablem
Wachstum noch erfolgreicher machen.

Die Zusammensetzung des Vorstands dndert

sich, welche Wechsel stehen bevor?

DIETMAR SIEMSSEN: Ja, zwei Vorstandskollegen
werden uns verlassen, das bedauere ich. Andreas
Schutte wird Ende Februar 2019 auf eigenen Wunsch
ausscheiden. Ich werde die Geschéaftsbereiche Plastics &
Devices und Advanced Technologies Gbernehmen.
Rainer Beaujean hat entschieden, dass er nicht fur die
vom Aufsichtsrat angebotene weitere Amtszeit von drei
Jahren zur Verfligung steht und dementsprechend Ende
April 2019 das Unternehmen verlasst. Aber ich blicke
sehr positiv nach vorn: mit Dr. Bernd Metzner haben
wir spatestens ab Juli 2019 einen erfahrenen Finanz-
vorstand bei uns im Vorstandsteam. Nach einer
Ubergangsphase mit einigen Wechseln bilden Bernd
Metzner, Lukas Burkhardt und ich einen starken und
stabilen Vorstand. Ich freue mich darauf, mit den
Kollegen und der ganzen Gerresheimer Mannschaft
weltweit das Unternehmen Gerresheimer erfolgreich
weiterzuentwickeln.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Die Fragen stellte Jens Kiirten, Gerresheimer Group
Senior Director Communication & Marketing.
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VIER FELDER FUR
PROFITABLES
WACHSTUM

Unser vorrangiges Ziel ist profitables Wachstum. Und das
speist sich aus vier Wachstumsfeldern. Alle vier sind eng
miteinander verbunden. Und parallel dazu bauen wir natdrlich
unsere Qualitats- und Kostenfihrerschaft weiter aus.

i
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12 PROFITABLES WACHSTUM

¥ VALUE
PROPOSITION

Ganz klar, wer wachsen will, sollte auch links und rechts schauen, welche
Potenziale es gibt. Und ganz genau beobachten, wo die langfristige Reise
hingeht. Fir uns heil3t das, kontinuierlich unsere Value Proposition, also
unsere Wertschépfungskette, zu berpriifen, anzupassen und zu erweitern.
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PHARMAco

PRESS TO
START

v Complete

Delivaring
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O

M dfer Aguisdion von
Sensile Wmﬁ sl

Zwei eindeutige Trends: Die Pharmaindustrie méchte immer
mehr System- und Komplettlésungen, nicht nur einzelne
Zulieferteile. Das kénnen wir und bauen dies noch weiter
aus. Und intelligente Drug-Delivery-Devices, die auch vernetzt
sein sollten, sind gefragt. Auch das als Losung, Plattform
oder Baukasten. 2018 ist uns mit der Akquisition von

Sensile Medical ein entscheidender Schritt in diese Richtung
gelungen. Aber auch aus dem operativen Geschaft heraus
geht es bei der Erweiterung der Wertschopfungskette

deutlich voran.

13
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ADVANCED TECHNOLOGIES -

UNSER NEUER INNOVATIONSMOTOR

Mit der Ubernahme des Schweizer Technologieunternehmens
Sensile Medical haben wir uns im Sommer 2018 nicht nur

auf der Produktseite mit tragbaren Mikropumpen verstarkt,
sondern auch den Grundstein fiir den neuen Geschéftsbereich
gelegt, der Fortschritt und Innovation schon im Namen tragt:
Advanced Technologies. Unter diesem Dach haben wir die
Entwicklung und Produktion von intelligenten Systemen zur
Verabreichung von Arzneimitteln gebundelt.

Die Entwicklungen von Sensile Medical basieren auf einer

eigenen Mikropumpentechnologie, welche das Herzstlck

der Infusionsgerdate bildet. Diese Pumpentechnologie wird

stetig weiterentwickelt und verbessert und ist mit entspre-
chenden Patenten bis in die 2030er Jahre abgesichert.

Die Abgabesysteme fiir Flussigmedikamente erlauben eine
flexible, genaue und verlassliche Dosierung in unterschied-
lichen Indikationsgebieten, etwa fur die Selbstbehandlung
bei Diabetes oder Parkinson.

Neben dieser Kerntechnologie hat Sensile weitere Module
entwickelt, die sich wie aus einem Technologie-Modulbau-
kasten in maBgeschneiderte Losungen aufnehmen lassen.
Dadurch kann Sensile auf die Therapie und Patienten-
bedurfnisse angepasste Losungen entwickeln.

Derzeit befinden sich mehrere Projekte mit weltweit tatigen
biopharmazeutischen Firmen in unterschiedlichen Phasen der
Entwicklung. Weitere Innovationsthemen sind unter anderem
die Konnektivitat der Gerate sowie weitere digitale Losungen
fur die gesamte Versorgungskette.
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INNOVATIONSLABOR SPRITZEN - A :}J
KLEINSERIENFERTIGUNG IN WACKERSDORF

GroBauftrage fur vorfullbare Spritzen sind die eine Seite des Geschafts.
Mehr und mehr werden aber kundenspezifische Losungen gefragt, oftmals

erst einmal fur die klinischen Erprobungsphasen neuer Medikamente in i
kleinen Stiickzahlen, oftmals auch in den ersten Phasen der Vermarktung. |
Dafur braucht es besondere Kompetenzen, Flexibilitat, Schnelligkeit und die i
Fahigkeit, auf besondere Kundenanforderungen eingehen zu kénnen. Dafur

erweitern wir unser Innovationszentrum in Wackersdorf (Deutschland), wo wir |
bislang medizinische Kunststoffsysteme entwickelt und industrialisiert haben,
um Kompetenzen rund um vorflllbare Spritzen und Karpulen. Kern ist der =
Aufbau einer Kleinserienfertigung Tdr an Tur mit der Entwicklungsabteilung.

KOSMETIKGLAS - DIE DEKO

MACHT DEN UNTERSCHIED

Mit unseren beiden Kosmetikglaswerken in Tettau (Deutsch-
land) und Momignies (Belgien) sind wir bevorzugter Lieferant
vieler groBer und kleiner Kosmetikunternehmen in Europa.

Kompetenz in Sachen Glas ist selbstversténdlich. Die immer ‘ ij é;qrum %y&ﬁmﬁm

aufwandiger gestalteten und dekorierten Kosmetikbehalter

erfordern aber mehr, und das bezieht der Kunde am liebsten ! ﬂﬂ'ﬂdél W@W#ﬁﬂﬁr M;'M‘?{

aus einer Hand. Also bauen wir unsere Kompetenz auch bei f (/ f{ .L.I,:- i )
Dekoration und Veredelungstechnologien aus: neue Druck- el s qus.
und Besprihungsanlagen, HeiBfoliendruck, Sauremattierun-

gen, Etikettenanlagen, Klebetechnologie fir verschiedene
Accessoires und vieles mehr.

P
==
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'r PRODUKTE UND
INNOVATION

Innovationen sind der Motor fir das Wachstum von morgen. Innovationen in
der pharmazeutischen Welt wollen aber immer perfekt entwickelt, getestet,
zertifiziert und validiert sein, bevor sie zum Patienten kommen. Und natdirlich
gilt das auch fir unsere pharmazeutischen Primarverpackungen. Wir haben
eine ganze Reihe an Innovationen in der Pipeline, die teilweise ganzlich neu
sind oder aber neue Qualitdten oder Sicherheiten bieten.
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RN

Verschlusskappe
mit ergonomischer

/ Griffflache

Flexibler Nadelschutz
Erhéltlich in marktiblichen Elastomeren
fur pharmazeutische Applikationen

—

Verbindungsring
fdr eine sichere Verbindung
zur RTF-Spritze

Feder
fr eine automatische
Verriegelung

Transparente Hiilse
flr eine optimale
Kontrolle

-

Gx INNOSAFE® - SCHUTZ VOR NADELSTICHEN
Benutzte Spritzen kénnen zu Verletzungen bei Arzten,
Krankenpflegern und Arzthelfern fihren. Eine Million
Nadelstichverletzungen allein in Europa pro Jahr sprechen
eine deutliche Sprache. Wir haben die Lésung dafir in

der Entwicklungs-Pipeline: Gx InnoSafe®. Ein integriertes,
passives Sicherheitssystem, das unbeabsichtigte Nadelstich-
verletzungen vermeidet, erneute Wiederverwendung der
Spritze ausschlieBt und einfach zu bedienen ist.

17
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Gx® ELITE VIALS

Perfekt ist ein Glas nie, aber wir kommen immer naher
ran. Gerade wenn wichtige Arzneimittel wie Krebs-
medikamente oder anderes in Injektionsflaschchen, wir
nennen es Vial, verpackt werden, ist das nahezu perfekte
Gx® Elite Vial genau das Richtige. Die sehr bruchsiche-
ren Vials haben eine hohe Festigkeit und sind frei von
kosmetischen Fehlern. Die Abmessungen werden sehr
genau eingehalten. Alles wichtige Voraussetzungen fur
die reibungslose Abfullung und Verpackung auf dem
Weg hin zum Patienten. Gx® Elite Vials sind inzwischen
erfolgreich von Kunden getestet worden.

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

Gx® RTF VIALS & Gx® ETF VIALS

Unsere beiden Kompetenzen — Glasformung von Injektions-
flaschchen und Ready-to-fill-(RTF-) bzw. Easy-to-fill-(ETF-)
Prozessierung von vorfullbaren Glasprimarpackmitteln —

erleichtern dem Pharmaunternehmen die Weiterverarbeitung.

Die von uns entsprechend abfullfertig verpackten, sterilisier-
ten Injektionsflaschchen werden an das Pharmaunternehmen
geliefert, das unmittelbar mit der Abfullung beginnen kann.

Gx RTF® CLEARJECT®-
NADELSPRITZE

Manchmal ist Glas nicht das perfekte
Material fur eine vorfullbare Spritze,
dann ist es der Hochleistungskunststoff
COP (Cyclic-Olefin-Polymer). Wir
haben an unserem Standort in Pfreimd
(Deutschland) mit der Serienproduktion
dieser Hochleistungsspritzen begon-
nen. Die neue Spritze ist die erste von
uns entwickelte und in Deutschland
gefertigte Kunststoffspritze. Die per-
fekte Losung fur viele biotechnologisch
hergestellte Medikamentenwirkstoffe.

Gx RTF®-SPRITZE — METALLFREI
Bei der herkémmlichen Produktion von
vorfullbaren Glasspritzen wird bei der
Formung des Spritzenkonus ein Dorn
aus Wolfram eingesetzt, und dieser
kann gelegentlich in der Spritze Spuren
von Metall hinterlassen. Schlecht fur
manche biotechnologisch hergestellten
Medikamente. Also braucht es vor-
fullbare Spritzen ohne das Risiko von
Metallverunreinigungen. Daflr haben
wir eine neue Fertigungstechnologie
entwickelt, bei der ein Keramikdorn
eingesetzt wird. Das Verfahren haben
wir zum Patent angemeldet.
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DUMA®-BEHALTER - IDEAL FUR
ONLINE-VERSAND UND KINDERSICHER
Auch Medikamente werden immer haufiger online bestellt, also auch nach
Hause geliefert, und sollten idealerweise in den Briefkasten passen. Statt
der Ublichen runden Form haben die Tablettenbehélter Duma® Pocket eine
flache ovale Form und passen so in die meisten Briefkasten. Ideal fur die
Nach-Hause-Lieferung von Medikamenten. Den Duma®-Standardbehélter
gibt es Ubrigens neuerdings auch mit kindersicherem Verschluss, der aus
nur einem einzigen Kunststoffteil besteht.

BESTRAHLUNG VON
PRIMARVERPACKUNGEN

Kunststoffverpackungen wie Tropfflaschen fur
die Augen- und Nasenheilkunde mussen oftmals
vor der Abfullung der Medikamente noch durch
Gamma-Bestrahlung behandelt werden. Wir
kimmern uns jetzt um diesen zusatzlichen Schritt

und entlasten so unsere Kunden.

MIKROPUMPE FUR PARKINSON

Das erste Produkt der jungen Gerresheimer

Tochter Sensile Medical ist auf dem euro-

paischen Markt: Eine tragbare Mikropumpe

hat im September 2018 die CE-Zulassung
far den europaischen Markt erhalten. Die
Mikropumpe kommt bei der Therapie im
fortgeschrittenen Stadium der Parkinson-
Erkrankung zur Anwendung. Sie ist eines
von mehreren konkreten Kundenprojekten
fur verschiedene Therapiegebiete.

UMWELTFREUNDLICHE
KUNSTSTOFFVERPACKUNG

FUR PERSONAL CARE

Ein groBer Kunde hat kirzlich eine neue
Shampoomarke mit natdrlichen Inhalts-
stoffen auf den Markt gebracht. Wir haben
passend dazu eine umweltfreundliche
Verpackung entwickelt: Geringere Wand-
starke reduziert die Plastikmenge und das
Gewicht. Dank wirfelférmigem Flaschen-
design und Vertiefung im Boden lassen
sich die Flaschen perfekt stapeln und so
umweltschonend transportieren. Zudem
kann jede Flasche bis zu 3-mal in Friseur-
salons wieder aufgefllt werden.
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s+ REGIONALE
EXPANSION

In vielen Mérkten sind wir schon fihrend und in vielen
Regionen mit unseren Produkten unter den Top 3. Aber
nicht dberall und in allen Regionen. Wachstumsmaéglich-
keiten gibt es immer. Damit aus Mdglichkeiten Realitat
wird, braucht es einen klaren Plan. Manchmal starten wir
durchaus klein, nutzen vorhandene Starken und Struktu-
ren und bringen Geduld mit. Denn unsere Kunden in der
Pharmaindustrie sind sehr grtindlich und vorsichtig — das ist
auch richtig so, wenn es um Gesundheit geht. Heil3t aber
auch, dass Entscheidungen nicht schnell getroffen werden,
neue Partner werden erst auf Herz und Nieren geprft und
mdissen — gerade auch mit lokaler Produktion — zeigen,
was sie kénnen, bevor gréBere Auftrdge erteilt werden.
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WICHTIGES PUZZLESTUCK FUR DEN
INDISCHEN SUBKONTINENT

Um das Bild komplett zu machen, haben wir die letzten
25 Prozent an unserer indischen Tochter Triveni dem
Alteigentimer abgekauft. Triveni produziert erfolg-
reich fur Indien und fir den Export pharmazeutische
Kunststoffverpackungen. In Indien haben wir auBerdem
Werke zur Produktion von pharmazeutischem Behalter-
glas sowie von Injektionsflaschchen und Ampullen.

Q

BERLIN|

VON OHIO AUF DEN GANZEN KONTINENT

Mit Primdrpackmitteln aus Glas fur zu spritzende Medika-
mente sind wir seit langem Marktfuhrer in den USA. Ebenso
mit Kunststoffverpackungen fur verschreibungspflichtige
Tabletten, die in den Apotheken abgezahlt und abgefullt
werden. Jetzt nutzen wir das Werk in Berlin/Ohio, wo diese
bekannten orangefarbenen Tablettenrdhrchen hergestellt
werden, um das nachste Geschéftsfeld zu beackern: hoch-
wertige Kunststoffverpackungen fur Medikamente, die vom
Pharmahersteller abgefullt werden. HeiBt fir uns: Produktion
unter Reinraumbedingungen, besondere Verschlisse mit
Originalitatsschutz, besondere Materialien. Eine erste Linie
ist im Mai 2018 in Betrieb gegangen. Potenzial fir einen
groBeren Ausbau gibt es vor Ort genug.

Wir mnassen aerade #ucﬁ i
ltelir Pt ptincsclln
Gandlen zeagem, wwas wr ﬁmm

NEUES WERK — NEUE REGION -

STARKE IN BRASILIEN AUSBAUEN

Mit pharmazeutischen Kunststoffverpackungen sind
wir schon seit vielen Jahren in Brasilien sehr erfolg- —
reich. Bislang war die Produktion rund um Sao Paulo
gebundelt. Jetzt wurde es Zeit fur weiteren Ausbau
in einer zweiten Region in dem riesengroBen Land:
Unser neues Werk in Anapolis in der Region Goias
ist 2018 an den Start gegangen. Dort werden wir
die ganze Palette an erfolgreichen Kunststoffverpa-
ckungen produzieren, aber auch maBgeschneiderte
Losungen einschlieBlich Verschlissen, Kappen,
Vor-Ort-Montage und Dekoration. Wichtig nicht nur
far Kunden aus Brasilien, sondern fir den ganzen
Kontinent.
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NEUES WERK IN OSTEUROPA

Klar ist, wir werden in Europa mehr
Produktionskapazitaten fur Drug-Delivery-
Devices und spater auch fur vorfillbare
Spritzen bendtigen. Die bestehenden
Werke reichen nicht aus und sind nicht
unbegrenzt erweiterbar. Also haben wir
uns entschieden, in den ndchsten Jahren
ein neues Werk in Osteuropa aufzubauen.
Die Planung lauft auf Hochtouren.

w
=

CHANGZHOU - KEIMZELLE FUR DAS

REICH DER MITTE

So wie das Geschaftsfeld Plastic Packaging in den USA klein
anfangt, um mit lokaler Produktion und Expertise in aller
Ruhe durchzustarten, so ist auch der Plan fir China. Denn
nichts geht ohne lokale Produktion, ohne die Zertifizierung
und Validierung von Produktionslinien durch die kritischen
Pharmakunden vor Ort. Also bauen wir eine entsprechende
Produktion fir pharmazeutische Kunststoffverpackungen
jetzt in aller Ruhe und Grindlichkeit in China auf, in der Stadt
Changzhou in der schnell wachsenden Provinz Jiangsu. Damit
wir den Kunden vor Ort unsere Stérken zeigen kénnen. Ist
das was fur groBe Umséatze schon im ndchsten Jahr? Bestimmt
nicht, denn Geduld und Grindlichkeit sind auch in China im
Pharmageschaft gefragt.

SINGAPUR - TOR NACH
SUDOSTASIEN

Es muss nicht immer direkt lokale
Produktion sein, um in neue Markte
zu expandieren. In Stdostasien
passiert auch auBerhalb von China
viel. Indonesien, Malaysia, Phil-
ippinen — interessante Regionen,
schnell wachsende Pharmamarkte.
Damit wir potenzielle Kunden vor
Ort besser bedienen kénnen, sind
wir nicht nur auf den einschla-
gigen Messen in Jakarta und Co
unterwegs. Sondern haben auch

in Singapur einen Briickenkopf ge-
bildet: Das kleine, aber feine Team
kennt sich bestens mit unserem
Portfolio an Glas- und Kunststoff-
verpackungen fur die Pharmaindus-
trie aus. Und schaut, welche neuen
Kunden im vielschichtigen Stdost-
asien unsere Hilfe brauchen.



24

PROFITABLES WACHSTUM Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

¢ KUNDEN

Kunde ist nicht immer gleich Kunde. Denn dahinter kénnen grole
und kleine Auftrdge stecken, Standardbestellungen oder auch
kundenspezifische, die ganz besondere Services von uns verlangen.
Oder sogar so groB3 sind, dass es dafir signifikanter Investitionen
auf unserer Seite bedarf, neuer Produktionskapazitdten in

neuen Reinrdumen in neuen Hallen beispielsweise. Oder aber

wir eréffnen ganz neue Kundengruppen fir uns. Und mitunter
gewinnt sogar ein interner Kunde plétzlich an Bedeutung.
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Gx® SOLUTIONS - INTERDISZIPLINARES
EXPERTENTEAM FUR BESONDERE
ANFORDERUNGEN

Viele neue, anspruchsvolle, sensible und flissig zu verabrei-
chende Medikamente bendétigen eine neue Generation von
malBgeschneiderten pharmazeutischen Priméarverpackungen.
Wir haben unsere Kompetenz in Gx® Solutions, einem inter-
disziplindren Experten- und Vertriebsteam, geblndelt. Dieses
Team bietet gerade auch fur biotechnologisch hergestellte
Medikamente und kleine und mittlere Biotechunternehmen
mafBgeschneiderte Services.

INHALATOREN FUR EUROPA

Leider haben sehr viele Menschen Asthma, weltweit
sind es laut Weltgesundheitsorganisation WHO derzeit
rund 235 Millionen. Fur diese Patienten werden neue
Medikamente und Inhalatoren entwickelt. Einen solchen
neuen Inhalator fUr ein internationales Pharmaunter-
nehmen produzieren wir fir den amerikanischen Markt
bereits in unserem Werk in Peachtree City (Georgia/
USA). Jetzt haben wir den entsprechenden Auftrag
auch fur Europa gewonnen. Und investieren kraftig

in entsprechende Produktionskapazitaten in unserem
tschechischen Werk in Horsovsky Tyn.

Gerresheimer AG

—

GESCHAFTSBERICHT 2018
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MEHRJAHRIGER AUFTRAG
FUR HEPARINSPRITZEN

Noch ein Highlight beim Auf-
tragseingang aus dem Jahr 2018:

Uns ist es erstmalig gelungen,
Hauptlieferant bei einem der
groBten Heparinhersteller zu
werden. Wir werden im Rahmen
eines Mehrjahresvertrags vorfull-
bare Spritzen an diesen Kunden
liefern. Auch dafur werden wir
ordentlich in unser Spritzen-
kompetenzzentrum im deutschen
Bunde investieren.

EIN WICHTIGER NEUER INTERNER KUNDE:
SENSILE MEDICAL

Sensile Medical, unsere jiingste Tochter, entwickelt
Infusionspumpen fir verschiedene Therapiegebiete. Die
Kernkompetenz ist die Entwicklung, nicht die Produktion
der Gerate, wenn sie zugelassen und serienreif sind. Dafur
braucht es Fertigungspartner, die das in hoher Qualitat,
Flexibilitat und Zuverlassigkeit kénnen. Das wird in Zukunft
fir mehrere Projekte, wenn sie die Zulassung bekommen
haben, das Geschéaftsfeld Medical Systems sein. Denn
genau das kann sie und macht sie heute ja schon sehr
erfolgreich fur viele ahnliche Projekte, gerade fur Insulin-
Pens oder Asthma-Inhalatoren. Insbesondere in dem
deutschen Werk in Pfreimd werden in den nachsten Jahren
einige dieser Devices produziert werden. Dieses Mal dann
nicht im Auftrag externer Pharmakunden, sondern im
Auftrag von Sensile Medical, der internen Schwester.

Gm.l_..
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

» Dr. Axel Herberg
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2018 intensiv mit der Lage des
Unternehmens befasst und die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung obliegenden Verpflichtungen wahrgenommen. Zu diesen zah-
len Beratungen auf der Basis regelmaBiger, zeitnaher und umfassender
Informationen durch den Vorstand, die Einbindung des Aufsichtsrats in
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen sowie
die notwendige Uberwachung der Geschaftsfiihrung.

Der Aufsichtsrat lie sich eingehend Uber die wirtschaftliche Entwicklung
und die finanzielle Lage des Unternehmens einschlieBlich der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance unterrichten. Nach grtindlicher
Prafung und Beratung gab er in acht Aufsichtsratssitzungen sein Votum
zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands ab, soweit dies
nach den gesetzlichen und satzungsgemaBen Bestimmungen bzw. den
Regelungen der Geschaftsordnung erforderlich war. Ferner befasste sich
der Aufsichtsrat mit verschiedenen Veranderungen im Vorstand. Dartiber
hinaus stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in regelmaBigem Kontakt mit
dem Vorstand und hier insbesondere mit dessen jeweiligem Vorsitzenden
bzw. Sprecher. Diese unterrichteten den Aufsichtsratsvorsitzenden laufend
und zeitnah tber wichtige Entwicklungen und anstehende Entscheidungen.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT
UND VORSTAND

Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschéftsjahr 2018 Dr. Axel Herberg als Vor-
sitzender, Francesco Grioli als stellvertretender Vorsitzender, Andrea Abt,
Heike Arndt, Dr. Karin Dorrepaal, Franz Hartinger, Dr. Peter Noé, Markus
Rocholz, Paul Schilling, Katja Schnitzler, Theodor Stuth und Udo J. Vetter an.

Zum 1. Januar 2018 trat Dr. Lukas Burkhardt neu in den Vorstand ein.
Dr. Christian Fischer schied zum 5. Februar 2018 einvernehmlich als Vorsit-
zender des Vorstands aus der Gesellschaft aus. In seiner Sitzung am 5. Februar
2018 ernannte der Aufsichtsrat den Finanzvorstand Rainer Beaujean mit
sofortiger Wirkung interimistisch zum Sprecher des Vorstands. In seiner
Sitzung am 6. September 2018 bestellte der Aufsichtsrat mit Wirkung ab
dem 1. November 2018 Dietmar Siemssen zum Mitglied des Vorstands
und ernannte ihn zum selben Zeitpunkt zum Vorsitzenden des Vorstands.
In derselben Sitzung widerrief der Aufsichtsrat die Ernennung von Rainer
Beaujean zum Sprecher des Vorstands mit Ablauf des 31. Oktobers 2018.
Weiterhin gehorte Andreas Schitte dem Vorstand der Gesellschaft im ge-
samten Geschaftsjahr 2018 an.

Der Vorstandsdienstvertrag sowie die Vorstandsbestellung von Andreas
Schitte enden einvernehmlich vorzeitig zum Ablauf des 28. Februars 2019.
Rainer Beaujean wird seinen Vorstandsdienstvertrag tber den 30. April 2019
hinaus nicht verlangern und folglich aus dem Vorstand ausscheiden. Spates-
tens zum 1. Juli 2019 wird Dr. Bernd Metzner neu in den Vorstand eintreten.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtsjahr fanden acht Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Gegenstand
regelmaBiger Beratungen im Aufsichtsratsplenum waren die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung des gesamten Unternehmens und der einzelnen
Geschaftsbereiche.

In einer Aufsichtsratssitzung am 5. Februar 2018 beschloss der Aufsichts-
rat seine Zustimmung zum Abschluss einer Vereinbarung zwischen der
Gesellschaft und Dr. Christian Fischer zur sofortigen Beendigung seines
Vorstandsamts und der Beendigung seines Anstellungsverhaltnisses und
ernannte den Finanzvorstand Rainer Beaujean mit sofortiger Wirkung inte-
rimistisch zum Sprecher des Vorstands.

In der Aufsichtsratssitzung am 20. Februar 2018 wurden der Jahresabschluss
und der Lagebericht der Gerresheimer AG sowie der Konzern-Abschluss
und der Konzern-Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017, der Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Bericht des Aufsichtsrats gebilligt.
Der Jahresabschluss war damit festgestellt. In dieser Sitzung verabschiedete
der Aufsichtsrat zudem seine Beschlussvorschldge an die Hauptversammlung
am 25. April 2018.
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In seiner Sitzung am 25. April 2018 stimmte der Aufsichtsrat einem zu-
satzlichen Investitionsprojekt in Europa zu. Zusatzlich stellte der Vorstand
dem Aufsichtsrat in dieser Sitzung die Sensile Medical AG als interessantes
Akquisitionsobjekt vor.

Gegenstand der Sitzung des Aufsichtsrats vom 9. Juli 2018 war die vertiefte
Prasentation des Vorstands zum Erwerb der Sensile Medical AG nach
Abschluss der Verhandlungen mit den Verkaufern sowie zu den Auswir-
kungen von zwei gewonnen GroBauftrdgen. Der Aufsichtsrat befasste sich
mit den hieraus folgenden Anderungen in der Planung, der Investitionen,
Profitabilitat und Umsatzerlose fir die Jahre 2019 bis 2022.

In seiner Sitzung am 11. Juli 2018 stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb
der Sensile Medical AG sowie dessen Finanzierung zu und beflrwortete die
besprochenen Planungsanderungen.

Der Aufsichtsrat bestellte in seiner Sitzung am 6. September 2018 Dietmar
Siemssen mit Wirkung zum 1. November 2018 zum Mitglied des Vorstands
und ernannte ihn zum selben Zeitpunkt zu dessen Vorsitzenden. Ferner
widerrief der Aufsichtsrat die Ernennung von Rainer Beaujean zum Sprecher
des Vorstands mit Ablauf des 31. Oktobers 2018. Weiterer Schwerpunkt
der Sitzung war die intensive Befassung mit der vom Vorstand erarbeiteten
Unternehmensstrategie. AuBerdem beschaftigte sich der Aufsichtsrat in
dieser Sitzung mit der jahrlichen Entsprechenserklarung gemal3 § 161 AktG,
der Beauftragung des Abschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2018, der
zukinftigen Nutzbarkeit vororganschaftlicher Verlustvortréage sowie der
Beauftragung der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der
Uberprifung der nichtfinanziellen Konzern-Erklarung der Gesellschaft fir
das Geschéftsjahr 2018.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 10. Oktober 2018 war die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats zur einvernehmlichen vorzeitigen Beendigung
der Bestellung von Andreas Schitte sowie seines Aufhebungsvertrags zum
Ablauf des 28. Februars 2019.

Die inhaltlichen Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzung vom 22. November
2018 bildeten die Bestellung von Dr. Bernd Metzner zum Mitglied des Vor-
stands spatestens zum 1. Juli 2019, die mittelfristige Planung des Konzerns
und die Zustimmung zum Budget fir das Geschéftsjahr 2019.

Mit Ausnahme von Andrea Abt und Dr. Karin Dorrepaal, die an je einer
Sitzung des Aufsichtsrats entschuldigt verhindert waren, nahmen samtliche
Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2018 an allen Sitzungen des
Aufsichtsrats teil.
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SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DER AUSSCHUSSE

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat vier Aus-
schisse gebildet: Den Vermittlungsausschuss nach § 27 Absatz 3 MitbestG,
den Prasidialausschuss, den Prifungsausschuss und den Nominierungs-
ausschuss. Diese Ausschisse bereiten Themen zur Beschlussfassung im
Plenum des Aufsichtsrats vor und sind in bestimmten Fallen auch selbst
entscheidungsbefugt. Der Vermittlungsausschuss und der Prasidialausschuss
bestehen aus jeweils zwei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer.
Der Prufungsausschuss ist ebenfalls paritatisch besetzt und besteht aus
sechs Mitgliedern. Der Nominierungsausschuss hat drei Mitglieder und ist
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt.

Der Prasidialausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats
vor, insbesondere die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
sowie die Entscheidungen Uber die Vorstandsvergtitung. Anstelle des Auf-
sichtsrats entscheidet der Prasidialausschuss unter anderem tber Abschluss,
Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder,
soweit es nicht um VergUtungsfragen geht, die dem Aufsichtsratsplenum
vorbehalten sind. Der Prasidialausschuss tagte im Berichtsjahr in zwolf Sit-
zungen am 30. Januar 2018, 20. Februar 2018, 24. April 2018, 3. Mai 2018,
7. Mai 2018, 30. Mai 2018, 28. August 2018, 12. September 2018, 27. Sep-
tember 2018, 9. Oktober 2018, 10. Oktober 2018 und 15. Oktober 2018
und befasste sich schwerpunktmaBig mit dem Ausscheiden von Dr. Christian
Fischer aus dem Vorstand sowie seiner Nachfolge im Vorstandsvorsitz. Wei-
tere Themen betrafen das Ausscheiden von Andreas Schitte und Rainer
Beaujean aus dem Vorstand sowie die Nachfolge fiir einen Finanzvorstand.

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses zahlen insbesondere die Vor-
bereitung der Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des Konzern-Abschlusses sowie die
Erorterung der Quartalsfinanzberichte und des Halbjahresfinanzberichts.
Ferner befasst sich der Priifungsausschuss mit der Uberwachung der Rech-
nungslegung und des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie der Compliance. Zudem
obliegt dem Prifungsausschuss die Zustimmung zur Vergabe von Nicht-
prufungsleistungen an den Abschlusspriifer. Der Prifungsausschuss tagte
in vier Sitzungen am 20. Februar 2018, 11. April 2018, 11. Juli 2018 und
10. Oktober 2018. Schwerpunkte der Beratungen waren die Berichte tber die
Jahres- und Konzern-Abschlussprifung fiir das Geschaftsjahr 2017 sowie die
Quartalsfinanzberichte und der Halbjahresfinanzbericht 2018. Ferner befasste
sich der Priifungsausschuss mit der Unabhangigkeit des Abschlussprufers,
der Empfehlung zur Wahl des Abschlussprifers an die Hauptversammlung
und der Erteilung des Prafungsauftrags an den Abschlussprufer fur das
Geschéftsjahr 2018 sowie der Festlegung und Uberwachung des Priifungs-
ablaufs und der Prifungsschwerpunkte einschlieBlich der Vereinbarung
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des Priifungshonorars. Weiterer Gegenstand der Beratungen waren die
Vorbereitung und Durchftihrung einer Ausschreibung von Abschlusspri-
fungsleistungen fir das Geschaftsjahr 2019, die zukiinftige Nutzbarkeit
vororganschaftlicher Verlustvortrage, die Wirksamkeit des internen Revisions-
systems, das Risikomanagementsystem und die Compliance der Gesellschaft.

Der Nominierungsausschuss empfiehlt dem Aufsichtsrat fur dessen Be-
schlussvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fur
die Besetzung der Aufsichtsratsmandate als Vertreter der Anteilseigner. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr hat der Nominierungsausschuss nicht getagt.

Der Vermittlungsausschuss hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ebenfalls
nicht getagt.

Im Geschéftsjahr 2018 war Francesco Grioli an der Teilnahme einer Sitzung
des Priifungsausschusses entschuldigt verhindert. An den Sitzungen des
Prasidialausschusses waren Markus Rocholz einmal und Udo J. Vetter zweimal
entschuldigt verhindert. Im Ubrigen haben alle Ausschussmitglieder an allen
Sitzungen der Aufsichtsratsausschisse im Geschaftsjahr 2018 teilgenommen.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate Governance-
Standards fortlaufend beobachtet. Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft
berichten Uber die Corporate Governance des Gerresheimer Konzerns auf
den Seiten 31 bis 33 des Geschaftsberichts. Vorstand und Aufsichtsrat haben
am 6. September 2018 die jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht.

INTERESSENKONFLIKTE

GemaB Ziffer 5.5.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex sollen
Aufsichtsratsmitglieder Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentber
offenlegen. Im Berichtsjahr 2018 sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.
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JAHRESABSCHLUSS UND KONZERN-ABSCHLUSS 2018

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht der Gerresheimer AG
sowie den Konzern-Abschluss und den Konzern-Lagebericht fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Dezember 2017 bis zum 30. November 2018 gepruft
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gerresheimer AG, der Konzern-
Abschluss, der Konzern-Lagebericht, der Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers fur das
Geschaftsjahr 2018 lagen dem Aufsichtsrat zur Prifung vor. Der Prifungs-
ausschuss hat die Dokumente in seiner Sitzung am 12. Februar 2019 im
Detail erortert und geprift sowie Beschlussempfehlungen an den Aufsichtsrat
ausgesprochen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht
der Gerresheimer AG, den Konzern-Abschluss, den Konzern-Lagebericht, den
Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie die hierzu erstatteten
Prifungsberichte des Abschlussprifers in der Aufsichtsratssitzung am
13. Februar 2019 gepriift. Der Abschlusspriifer war bei den Sitzungen des
Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats anwesend und berichtete Gber
den Verlauf und die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Er stand fir
die Beantwortung von Fragen zur Verflgung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Prifungsaus-
schuss und nach eigener Prifung schlieBt sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlussprifer an und erklart, dass keine Einwen-
dungen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss festgestellt
und den Konzern-Abschluss gebilligt. Dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat zugestimmt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Gerresheimer Konzerns fur ihren Beitrag zur erfolgreichen
Weiterentwicklung des Gerresheimer Konzerns im Geschaftsjahr 2018.

Dusseldorf, den 13. Februar 2019

I /Cw

Dr. Axel Herberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Die Gerresheimer AG identifiziert sich mit den Zielen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex und den Grundsatzen einer transparenten, verant-
wortlichen und auf Wertsteigerung ausgerichteten Fiihrung und Kontrolle
des Unternehmens. Vorstand, Aufsichtsrat sowie alle Fiihrungskrafte und
Mitarbeiter der Gerresheimer AG sind dieser Zielsetzung verpflichtet. Bis auf
eine Ausnahme entspricht die Gesellschaft allen Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017.

VORSTAND

Der Vorstand der Gerresheimer AG besteht aus mindestens zwei Mitgliedern.
Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Der
Aufsichtsrat ernennt ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands
oder zu dessen Sprecher. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und
der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance. Einige in der Geschaftsordnung fir den Vorstand geregelte
wesentliche Geschafte und MaBnahmen bedirfen der vorherigen Zustim-
mung durch den Aufsichtsrat.

Die personelle Zusammensetzung des Vorstands im Geschaftsjahr 2018 ist
auf Seite 167 des Geschaftsberichts dargestellt.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Gerresheimer AG besteht aus zwolf Mitgliedern, von
denen jeweils die Halfte Anteilseigner- bzw. Arbeitnehmervertreter sind. Die
Vertreter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung und die Ver-
treter der Arbeitnehmer von den Arbeitnehmern gewahlt. Die Amtsperiode
der derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder begann mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung am 26. April 2017 und lauft bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Gber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fiir
das Geschaftsjahr 2021 beschlieBt.

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der Fihrung der
Geschafte. Zur Erfullung seiner Aufgaben erortert der Aufsichtsrat mit
dem Vorstand regelmaBig die Geschaftsentwicklung sowie die Planung,
die Strategie und deren Umsetzung. Der Aufsichtsrat genehmigt die vom
Vorstand aufgestellte Jahresplanung und entscheidet tber die Feststellung
des Jahres- und die Billigung des Konzern-Abschlusses der Gerresheimer AG.
Hierbei finden insbesondere die Berichte des Abschlussprifers Berticksich-
tigung. AuBerdem entscheidet der Aufsichtsrat Uber die Bestellung und
Abberufung der Vorstandsmitglieder sowie tUber deren Vergitung. Ergibt eine
Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten
Abstimmung tber denselben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit
ergibt, der Vorsitzende des Aufsichtsrats zwei Stimmen.

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2018
ist auf Seite 166 des Geschaftsberichts dargestellt.

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Ausschiisse unterstitzt. Nach der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat bestehen folgende Ausschisse des
Aufsichtsrats:

Der nach § 27 Absatz 3 MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss unterbrei-
tet dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern,
sofern im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der
Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird. Mitglieder des Ver-
mittlungsausschusses im abgelaufenen Geschéftsjahr waren Dr. Axel Herberg
(Vorsitzender), Dr. Karin Dorrepaal, Francesco Grioli und Franz Hartinger.

Der Prasidialausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats
vor. Anstelle des Aufsichtsrats entscheidet der Prasidialausschuss unter
anderem Uber Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungs- und
Pensionsvertrage der Vorstandsmitglieder, soweit es nicht um Vergtitungs-
fragen geht, die dem Aufsichtsratsplenum vorbehalten sind. AuBerdem ist
der Ausschuss fir die Einwilligung in Geschafte zwischen der Gesellschaft
und Mitgliedern des Vorstands zustandig. Dartber hinaus entscheidet der
Prasidialausschuss Uber die Einwilligung in Vertrage mit Aufsichtsratsmit-
gliedern nach § 114 AktG und Uber die Gewdhrung von Darlehen an den
in den §8 89, 115 AktG genannten Personenkreis. Mitglieder des Prasidial-
ausschusses waren im abgelaufenen Geschaftsjahr Dr. Axel Herberg (Vor-
sitzender), Francesco Grioli, Markus Rocholz und Udo J. Vetter.

Der Prufungsausschuss bereitet unter anderem die Entscheidungen des
Aufsichtsrats tber die Feststellung des Jahresabschlusses, die Billigung des
Konzern-Abschlusses, den Wahlvorschlag zum Abschlusspriifer an die Haupt-
versammlung und die Vereinbarung mit dem Abschlussprifer vor. AuBerdem
erortert der Ausschuss die Quartalsberichte und den Halbjahresfinanzbericht.
Er trifft geeignete MaBnahmen zur Feststellung und Uberwachung der Un-
abhangigkeit des Abschlussprifers. Zudem obliegt dem Priifungsausschuss
die Zustimmung zur Vergabe von Nichtprifungsleistungen an den Abschluss-
prifer. Ferner unterstttzt der Prifungsausschuss den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung der Geschaftsfiihrung. In diesem Zusammenhang befasst sich
der Priifungsausschuss mit der Uberwachung der Rechnungslegung und des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschluss-
prifung sowie der Compliance. Mitglieder des Prifungsausschusses waren
im abgelaufenen Geschaftsjahr Theodor Stuth (Vorsitzender), Andrea Abt,
Francesco Grioli, Dr. Axel Herberg, Markus Rocholz und Katja Schnitzler.

Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat geeignete Kandi-
datenvorschlage fur dessen Wahlvorschlage fur Aufsichtsratsmitglieder
als Vertreter der Anteilseigner an die Hauptversammlung. Mitglieder des
Nominierungsausschusses waren im abgelaufenen Geschaftsjahr Dr. Axel
Herberg (Vorsitzender), Dr. Peter Noé und Udo J. Vetter.

Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder mussen dem Aufsichtsratsvorsitzenden
gemal3 dem Deutschen Corporate Governance Kodex und den Geschafts-
ordnungen fur Vorstand und Aufsichtsrat Interessenkonflikte offenlegen. Bei
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten hat ein
Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in
seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkon-
flikte und deren Behandlung. Im Berichtszeitraum traten keine Interessen-
konflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern auf.
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In Ergénzung zu den Anforderungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats, die
sich aus Gesetz und dem Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben,
hat der Aufsichtsrat in seiner Geschaftsordnung in Ubereinstimmung mit
Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex fur die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats konkrete Ziele benannt und das folgende
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet:

Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Es sollen Kan-
didaten vorgeschlagen werden, die durch ihre Integritat, Leistungsbereitschaft,
Unabhangigkeit und Personlichkeit in der Lage sind, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in der Obergesellschaft eines international tatigen Kon-
zerns wahrzunehmen und dessen Ansehen in der Offentlichkeit zu wahren.

Im Aufsichtsrat der Gerresheimer AG sollen verschiedene Aufgabenbereiche
des Unternehmens durch die einzelnen Mitglieder reprasentiert werden.
Sie mussen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut sein. Jedes Aufsichtsratsmitglied soll mdoglichst spezielle
Fachkenntnisse haben, die fur die Geschaftstatigkeit des Unternehmens
von Bedeutung sind. Bei Vorschlagen fur Aufsichtsratskandidaten ist auf
eine ausgewogene Zusammensetzung zu achten, sodass die gewlnschten
Fachkenntnisse im Aufsichtsrat moglichst breit vertreten sind. Ziel ist es, dass

» mindestens zwei Vertreter der Anteilseigner Uber Erfahrungen in den
Bereichen Unternehmensfiihrung, Strategie und Personal verfiigen,

> mindestens ein Vertreter Gber unternehmensspezifische Branchenkennt-
nisse verflgt und

» mindestens ein Vertreter der Anteilseigner Uber spezifische Branchen-
kenntnisse auf Kundenseite verfligt.

Unabhangigkeit und Interessenkonflikte

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehéren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als un-
abhdngig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder persénlichen
Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen Interes-
senkonflikt begriindet. Enemalige Vorstandsmitglieder der Gesellschaft gelten
nach Einschatzung des Aufsichtsrats fur funf Jahre nach deren Ausscheiden
als nicht unabhéngig. Das Bestehen eines Arbeitsverhaltnisses von Aufsichts-
ratsmitgliedern mit der Gerresheimer AG oder einem Konzernunternehmen
oder das Bestehen einer Altersversorgungszusage einer dieser Gesellschaften
zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern begriindet als solches keinen Inter-
essenkonflikt. Der Aufsichtsrat benennt in diesem Zusammenhang folgende
Ziele fur seine Zusammensetzung:

» Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktionen oder Beratungs-
aufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft oder eines
Konzernunternehmens austiben,

» Aufsichtsratsmitglieder sollen keine aktive Rolle bei Kunden oder Liefe-
ranten der Gesellschaft oder eines Konzernunternehmens wahrnehmen,

» dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft angehéren und

» mindestens vier von sechs Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat
sollen unabhangig sein.

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

Verfiigbarkeit

Aufsichtsratsmitglieder sollen fur die Wahrnehmung des Mandats genu-
gend Zeit zur Verfiigung haben, sodass das Mandat mit der gebotenen
RegelmaBigkeit und Sorgfalt wahrgenommen werden kann. Ein Aufsichts-
ratsmitglied, das dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort,
soll grundsatzlich insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in
borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von nicht bérsen-
notierten Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen,
die nicht dem Konzern derjenigen Gesellschaft angehéren, in der die Vor-
standstdtigkeit ausgetibt wird.

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft angehoren. Vorstandsmitglieder dirfen vor Ablauf
von zwei Jahren nach dem Ende ihrer Bestellung nicht Mitglied des Aufsichts-
rats der Gesellschaft werden, es sei denn, ihre Wahl erfolgt auf Vorschlag von
Aktiondren, die mehr als 25% der Stimmrechte an der Gesellschaft halten.
In diesem Fall soll der Wechsel in den Aufsichtsratsvorsitz eine Ausnahme
sein, die der Hauptversammlung zu begrtinden ist.

Altersgrenze

Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds endet mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die auf die Vollendung des 70. Lebensjahres folgt. Der
Aufsichtsrat beflrwortet auch Wahlvorschlage fir Kandidaten, die wahrend
der gesetzlichen Wahlperiode das 70. Lebensjahr tGberschreiten, wobei auch
deren Amtszeit mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung endet, die
auf die Vollendung des 70. Lebensjahres folgt.

Internationalitat

Mindestens ein Vertreter der Anteilseigner soll tber mehrjahrige internatio-
nale Erfahrungen aus einer beruflichen Tatigkeit oder tber eine auslandische
Staatsangehorigkeit verfligen.

Mindestanteil von Frauen und Mannern
Der Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat richtet sich nach
den gesetzlichen Bestimmungen in ihrer jeweils gultigen Fassung.

Der Aufsichtsrat erfillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung das vorbe-
schriebene Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium. Insbesondere gelten
nach Einschatzung des Aufsichtsrats derzeit alle Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat, namentlich Dr. Axel Herberg, Andrea Abt, Dr. Karin Dorrepaal,
Dr. Peter Noé, Theodor Stuth und Udo J. Vetter, als unabhangig.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Hauptversammlung stellt das Organ der Aktionare dar und trifft die
grundlegenden Entscheidungen fir die Gerresheimer AG. Zu diesen zahlen
die Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat,
die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und die Wahl des Ab-
schlussprtfers. Dartiber hinaus entscheidet die Hauptversammlung Gber
Satzungsanderungen und wesentliche unternehmerische MaBnahmen,
wie insbesondere Unternehmensvertrage und Umwandlungen, Uber die
Ausgabe von neuen Aktien, Wandel- und Optionsschuldverschreibungen
sowie Uber die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien.
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Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung selbst auszutiben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer
Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft austiben zu lassen. Den Vorsitz in der Hauptversammlung fuhrt der
Aufsichtsratsvorsitzende.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Rechnungslegung des Gerresheimer Konzerns erfolgt nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den zusatzlich nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der
Jahresabschluss der Gerresheimer AG wird nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Die Wahl des Abschlusspriifers erfolgt gemaB den gesetzlichen Bestimmungen
durch die Hauptversammlung. Fir das Geschaftsjahr 2018 wurde die Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dusseldorf, zum Abschlussprifer
bestellt. Der Aufsichtsrat beauftragt den von der Hauptversammlung gewahl-
ten Abschlussprufer, bestimmt Prifungsschwerpunkte und legt das Honorar
fest. Dabei wird sichergestellt, dass keine Interessenkonflikte die Arbeit des
Abschlussprufers beeintrachtigen.

RISIKOMANAGEMENT

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbe-
wusste Umgang mit Risiken fir das Unternehmen. Die Gerresheimer AG
hat zu diesem Zweck Uber das gesetzlich vorgeschriebene Risikofriherken-
nungssystem, bezogen auf bestandsgefahrdende Risiken, hinaus ein syste-
matisches Risikomanagement eingerichtet. Dieses ist darauf ausgerichtet,
Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und zu steuern. Dieses System
wird kontinuierlich weiterentwickelt. Dadurch kénnen Risikopositionen
optimiert werden.

TRANSPARENZ

Die Gerresheimer AG kommuniziert offen, aktiv und ausftihrlich. Sie infor-
miert Aktionare, Aktiondrsvereinigungen, Analysten und die interessierte
Offentlichkeit regelmaBig, zeitnah und gleichberechtigt tiber die Lage des
Unternehmens sowie tiber wesentliche geschéftliche Veranderungen. Dabei
zahlt die Internetseite des Unternehmens (www.gerresheimer.com) zu den

zentralen Medien. Dort finden sich die Geschafts- und Zwischenberichte,
Pressemitteilungen, Ad-hoc- und sonstige Mitteilungen nach der Marktmiss-
brauchsverordnung, der Finanzkalender sowie andere relevante Informa-
tionen. Darlber hinaus fuhrt die Gerresheimer AG regelmaBig Analysten- und
Pressekonferenzen sowie Veranstaltungen fir Investoren durch.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergtung des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2018 wird in einem
Vergitungsbericht im Rahmen des Konzern-Lageberichts dargestellt und
veroffentlicht. Zur Vermeidung einer doppelten Darstellung macht sich dieser
Corporate Governance-Bericht die Darstellung im Konzern-Lagebericht
ausdricklich zu eigen und verweist auf diese.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die Vergltung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2018 wird ebenfalls in
einem Vergltungsbericht im Rahmen des Konzern-Lageberichts dargestellt
und vero6ffentlicht. Die Gesellschaft hat mit samtlichen Mitgliedern des
Vorstands Vereinbarungen ber eine langfristige aktienkursorientierte variable
Barvergltung geschlossen. Dieses sogenannte Phantom Stocks-Programm
wird ebenfalls in dem Vergttungsbericht dargestellt und veréffentlicht.
Zur Vermeidung einer doppelten Darstellung macht sich dieser Corporate
Governance-Bericht auch hier die Darstellung im Konzern-Lagebericht
ausdriicklich zu eigen und verweist auf diese.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 30. April 2015 das System
zur Vergltung der Vorstandsmitglieder gebilligt. Anderungen an diesem
System sind seitdem nicht eingetreten.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten deutschen Aktiengesellschaft
sind gemal § 161 AktG verpflichtet, einmal jahrlich zu erklaren, ob den
vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
oder werden und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gerresheimer AG haben zuletzt am 6. Septem-
ber 2018 die nachstehend aufgeflihrte Entsprechenserklarung beschlossen.

«Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gerresheimer AG
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex’ gemafB3 § 161 Aktiengesetz

Mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2 hat die
Gerresheimer AG allen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex' in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit der
letzten Entsprechenserkldarung vom 5. September 2017 entsprochen.

Den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex' in der Fassung vom 7. Februar 2017 wird die Gerresheimer AG
zukUnftig ebenfalls mit folgender Ausnahme entsprechen:

Ziffer 5.4.1. Absatz 2 Satz 2: Der Aufsichtsrat hat keine Regelgrenze fr die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt.

Begriindung: Die Eignung zur Austbung der Aufsichtsratstatigkeit hangt nach
unserer Uberzeugung allein von den jeweiligen Bedirfnissen der Gesellschaft
und den individuellen Fahigkeiten der Aufsichtsrate ab. Die Festlegung einer
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat halten wir nicht
fur sinnvoll, da dem Unternehmen auch die Expertise erfahrener Aufsichts-
ratsmitglieder zur Verfligung stehen soll.”

Diese Entsprechenserklarung sowie weitere vorangegangene Entsprechenserkla-
rungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.gerresheimer.com

zuganglich.



34 GERRESHEIMER AM KAPITALMARKT

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

GERRESHEIMER AM KAPITALMARKT

DAS BORSENJAHR 2018

Die internationalen Aktienmarkte starteten bis Anfang Februar 2018, u.a.
gestiitzt von einem guten globalen Konjunkturumfeld, mit einer positiven
Entwicklung in das Geschaftsjahr 2018. Dieser Trend konnte sich Uber die
Folgemonate nicht durchsetzen, obwohl der Zeitraum bis Ende September
Uberwiegend noch von einer robusten Konjunktur gepragt war. Anhaltende
Unsicherheiten Gber internationale Handelsbeziehungen und die Folgen
des Brexit sowie politische Diskussionen tber die Verschuldung einiger
Schwellenlander déampften temporar immer wieder die Kursentwicklung.
Seit Ende September verstdrkten vor allem die etwas weniger optimistischen
Aussichten fur die Weltwirtschaft die Belastungsfaktoren der internationalen
Aktienmarkte, die nun deutlich unter Druck gerieten.

GERRESHEIMER AKTIE

Diese Entwicklungen beeinflussten auch den Kursverlauf der Gerresheimer
Aktie und ihres Vergleichsindex MDAX. Mit Veroffentlichung der Halbjahres-
ergebnisse mit einer erhéhten Wachstumsprognose und der Ubernahme
der Sensile Medical AG zog der Kurs der Gerresheimer AG ab Mitte Juli
deutlich an und erreichte am 12. September 2018 mit EUR 79,80 den
Jahreshochstkurs. Dem im September einsetzenden Druck auf die inter-
nationalen Aktienmarkte konnte sich auch die Gerresheimer Aktie nicht
entziehen. Sie markierte am 15. Oktober 2018 mit EUR 59,75 den Tiefstkurs
des Geschaftsjahres 2018.

Die Aktie der Gerresheimer AG im indexierten Vergleich zum MDAX

Total Performance unter Beriicksichtigung der gezahlten Dividende
Index 30. November 2017 = 100 %

Die Gerresheimer Aktie konnte zum Stichtag 30. November 2018, trotz
eines Riickgangs um 6,2 %, den MDAX um 7 % outperformen und schloss
das Geschaftsjahr 2018 bei einem Kurs von EUR 62,90.

Unter Berlcksichtigung der gezahlten Dividende lag die Gerresheimer
Aktie mit einer Entwicklung von -4,6 % zum Stichtag 30. November 2018
8,7 % Uber der Entwicklung ihres Vergleichsindex MDAX, die im Verlauf des
Geschaftsjahres 2018 bei -13,2 % lag. Langfristig betrachtet bewegt sich
unsere Aktie seit dem Borsengang im Jahr 2007 weiterhin im Aufwarts-
trend. Ein langfristig orientierter Anleger konnte seit dem Bérsengang, unter
Berlicksichtigung reinvestierter Dividenden, bis zum Stichtag 30. Novem-
ber 2018 eine Rendite von tber 100 % erzielen.

Die anhaltenden Sorgen um politische Risiken und um eine abflauende
Weltkonjunktur setzten die internationalen Aktienmarkte bis Ende Dezember
2018 weiterhin unter Druck. Diese Entwicklung bildeten auch die Kurs-
verldufe der Gerresheimer Aktie und des MDAX ab. Seit Anfang Januar 2019
konnte sich der Kurs der Gerresheimer Aktie sehr schnell deutlich erholen
und lag am 18. Januar 2019 mit einem Schlusskurs von EUR 60,40 wieder
oberhalb der EUR 60,00 Marke.

Stichtag

30. November 2018
130 %
120 %
110 %

P

100 % 7 ‘W \"__\'\

TN
80 % ._v-v/VI
70 %

Dezember Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September  Oktober ~ November Dezember Januar
@ Gerresheimer AG MDAX
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DIE MEHRHEIT DER BANKANALYSTEN EMPFIEHLT
WEITERHIN, DIE AKTIE ZU KAUFEN ODER ZU HALTEN

Per 18. Januar 2019 veroffentlichen 15 Bankanalysten regelmaBig Analys-
tenstudien, sogenannte Researchs, zur Entwicklung der Gerresheimer AG,
verbunden mit Investment-Empfehlungen. Sieben Analysten sprachen eine
Kauf- und finf Analysten eine Halteempfehlung aus. Zum Verkauf rieten
drei Analysten. Das durchschnittliche Kursziel betrug zum 18. Januar 2019
EUR 70,64. Die folgenden Grafiken geben einen Uberblick Giber die zum
18. Januar 2019 berichtenden Bankhauser sowie deren Empfehlungen:

Research zur Aktie
Bankhaus Lampe

Equi.TS Kepler Cheuvreux

Berenberg Bank Goldman Sachs LBBW

Commerzbank Hauck & Aufhduser MainFirst

Credit Suisse HSBC Metzler
Pareto

Deutsche Bank J.P. Morgan Cazenove (ehemals equinet Bank)

Die Empfehlungen der Analysten im Uberblick
Stand: 18. Januar 2019

Anzahl (Vorjahreswerte)

Halten/Neutral *———] ]——-—‘ Kaufen/

5 (6) Hinzuflgen/
Ubergewichten/
Outperform
7 (8)

Verkaufen/

Reduzieren/

Underperform )

3(2) e -

HAUPTVERSAMMLUNG 2018 ERNEUT MIT SEHR
HOHER KAPITALPRASENZ - DIVIDENDE STEIGT AUF
EUR 1,10 JE AKTIE

Auf der Hauptversammlung am 25. April 2018 waren 79,78 % des Grund-
kapitals vertreten. Alle Beschlusse des Vorstands und Aufsichtsrats wurden
mit groBer Mehrheit bestatigt. So wurde der Ausschiittung einer Dividende
in Hohe von EUR 1,10 je Aktie zugestimmt (Vorjahr: EUR 1,05 je Aktie). Dies
entspricht einer Erhéhung um 4,8 % je dividendenberechtigter Stlickaktie
und ist die siebte Erhohung in Folge. Die Dividende wurde am 30. April 2018
ausgezahlt.
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Fur das Geschaftsjahr 2018 werden Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung vorschlagen, eine Dividende in Hohe von EUR 1,15 je Aktie
auszuschutten.

Alle wesentlichen Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung sind
unter www.gerresheimer.com/investor-relations/hauptversammilung verfiigbar.

Kennzahlen zur Aktie

2018 2017
Anzahl der Aktien zum Stichtag in Mio. Stuick 31,4 31,4
Aktienkurs” zum Stichtag in EUR 62,90 67,06
Marktkapitalisierung zum Stichtag in Mio. EUR 1.975,1 2.105,7
Hochstkurs" im Berichtszeitraum in EUR 79,80 78,01
Tiefstkurs" im Berichtszeitraum in EUR 59,75 61,03
Ergebnis je Aktie in EUR 4,11 3,21
Dividende je Aktie in EUR 1,152 1,10

" Xetra-Tagesschlusskurs.
2 Gewinnverwendungsvorschlag.

Stammdaten der Aktie

ISIN DEOOOAOLDGEG
WKN AOLD6E
Krzel Bloomberg GXI

GXIG.DE

MDAX, CDAX, HDAX, Prime All Share,

Classic All Share, EURO STOXX TMI, sowie
weitere Sektor- und GréBenindizes

Berlin, Dusseldorf, Frankfurt (Xetra und Parkett),
Hamburg, Hannover, Minchen, Stuttgart,
Tradegate Exchange

Kurzel Reuters

Mitgliedschaft der Aktie
in Borsenindizes

Borsenplatze
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WACHSTUMSORIENTIERTE INVESTOREN
DOMINIEREN WEITERHIN DEUTLICH INNERHALB DER
UNVERANDERT STABILEN AKTIONARSSTRUKTUR

Auf Basis der verfigbaren Quellen zeigt unsere Aktionarsstruktur weiterhin
eine stabile internationale Verteilung unseres Grundkapitals. Den gréB-
ten Teil am Streubesitz halten am 18. Januar 2019, bezogen auf unsere
TOP-25-Investoren, mit rund 26 % niederlandische Investoren, mit rund 24 %
nordamerikanische Investoren, gefolgt von rund 23 % britischen Anlegern.
Der Anteil deutscher Aktionare betrug rund 2 %. Die Hohe des Streubesitzes,
der sogenannte Free Float, lag zum 18. Januar 2019 unverandert bei 100 %.
Bezogen auf unsere TOP-25-Aktiondre dominieren wachstumsorientierte
Investoren (Growth) deutlich unverandert nach Investorentyp, gefolgt von
werteorientierten Investoren (Value).

Nach den uns vorliegenden Mitteilungen sind folgende GroBaktionare mit
einem Anteil von mehr als 5% an der Gerresheimer AG gemal3 WpHG
beteiligt:

Anteil
Gesellschaft in% Meldedatum
NN Group N.V. 5,20 17. September 2014
Stichting Pensioenfonds ABP 5,10  30.Juli 2015
BNP Paribas Investment Partners S.A. 5,07 16. Dezember 2016

Diese drei GroBaktionare halten somit zusammen rund 15,4 % vom Streubesitz.

Alle Stimmrechtsmitteilungen kénnen unter www.gerresheimer.com/investor-

relations/corporate-governance/stimmrechtsmitteilungen auf unserer Web-
seite eingesehen werden.

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

Aktionarsstruktur der TOP-25-Investoren nach Regionen

in % (Vorjahreswerte)

Deutschland

———eeeeeee

2(8) |

Andere —_— . Nordamerika
25 (22) 24 (32)

GroBbritannien

— o Niederlande
23 (16)

t 26 (22)

Aktionarsstruktur der TOP-25-Investoren nach Anlagestil

in % (Vorjahreswerte)

Hedge
3(7)
Index — — o Werteorientiert
11 (11) (Value)
18 (29)

—« Wachstums-
orientiert

(Growth)
68 (53)
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GERRESHEIMER SCHULDVERSCHREIBUNG

Am 21. Mai 2018 wurde die am 19. Mai 2011 emittierte Anleihe mit der
ISIN XS0626028566 mit einem Riickzahlungskurs von 100 % endfallig
zurtickgezahlt. Das Volumen der Schuldverschreibung betrug EUR 300,0 Mio.
Die Schuldverschreibung war mit einem jahrlichen Zinskupon in Hohe von
5% ausgestattet.

GERRESHEIMER RATING

Die Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s bewerteten die
Gerresheimer AG im April bzw. Mai 2018 unverandert mit Baa3, Ausblick
negativ bzw. BBB-, Ausblick stabil und sehen uns damit weiterhin im Invest-
mentgrade. Da mit der Rickzahlung der Schuldverschreibung im Mai 2018
ein offentliches Rating der Gerresheimer AG nicht mehr notwendig ist,
wurden die Vereinbarungen mit beiden Ratingagenturen Moody’s und
Standard & Poor’s im Sommer 2018 durch die Gerresheimer AG gekindigt.

Rating

Standard & Poor’s: BBB-, Ausblick stabil
Moody’s: Baa3, Ausblick negativ

Unternehmensrating
zum 31.05.2018

INVESTOR RELATIONS IM DIALOG MIT DEM
KAPITALMARKT

Institutionelle Investoren und Analysten nutzten auch im vergangenen
Jahr zahlreich die Méglichkeit eines persénlichen Dialogs mit dem Vor-
stand und Investor Relations, um unser Unternehmen kennenzulernen.
In internationalen wie auch nationalen Finanzzentren, wie z.B. Frankfurt,
London, Paris und New York veranstalteten wir Roadshows und besuchten
Investorenkonferenzen. Zudem standen wir in einer Vielzahl von Telefon-
gesprachen, z.B. fur sogenannte follow-up Gesprache, den Kapital-
marktteilnehmern zur Verfigung. Privatanleger hatten die Mdéglichkeit,
unser Unternehmen auf von Investor Relations begleiteten Aktionarsforen
kennenzulernen.
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Unsere Berichte, Webcasts und Prasentationen kdonnen auf unserer
Webseite unter www.gerresheimer.com/investor-relations/berichte bzw.

www.gerresheimer.com/investor-relations/praesentationen eingesehen
werden.

Im Sinne unserer Unternehmensphilosophie werden wir den kontinuier-
lichen, verlasslichen und transparenten Dialog mit dem Kapitalmarkt auch
im kommenden Geschéftsjahr fortfihren.

Unseren Finanzkalender sowie eine Ubersicht von Veranstaltungen, auf denen
wir unser Unternehmen prasentieren werden, finden Sie auf unserer Internet-
seite unter www.gerresheimer.com/investor-relations/termine/finanzkalender.

Finanzkalender

11.04.2019 Quartalsfinanzbericht 1. Quartal 2019
06.06.2019 Hauptversammlung 2019

11.07.2019 Quartalsfinanzbericht 2. Quartal 2019
10.10.2019 Quartalsfinanzbericht 3. Quartal 2019
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NICHTFINANZIELLE KONZERN-ERKLARUNG GEM. § 315b HGB
Unternehmerische Verantwortung und Nachhaltigkeit bei
Gerresheimer

Verantwortungsvolle Wertschépfung

Unsere Verantwortung fir die Umwelt

Unsere Verantwortung fiir die Mitarbeiter

Unsere Verantwortung fiir die Gesellschaft

Unsere Verantwortung fur wirtschaftsethisches Verhalten und
Gesetzeskonformitat

Qualitdtsmanagement

INNOVATION, FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Engineering

Produktinnovationen

Kundenspezifische Entwicklungen
VERGUTUNGSBERICHT

Vergltung des Vorstands

VergUtung des Aufsichtsrats

ANGABEN NACH § 315a ABS. 1 HGB

SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Entsprechenserklarung zum

Deutschen Corporate Governance Kodex

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken
Diversitatskonzept fir Vorstand und Aufsichtsrat
CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Konzerneinheitliches Chancen- und Risikomanagement
Internes Kontrollsystem in Bezug auf den
Rechnungslegungsprozess

Chancen der zukunftigen Entwicklung

Risiken der zuklnftigen Entwicklung

Ubersicht der Risiken und ihrer finanziellen Auswirkungen
Unternehmensstrategische Risiken

Externe und branchenspezifische Risiken

Operative Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken

Risiken gemaB CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns
NACHTRAGSBERICHT

PROGNOSEBERICHT

Ausrichtung des Konzerns

Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
Markt- und Geschaftschancen fur den Gerresheimer Konzern
Megatrends

Erwartete Ertragslage

Erwartete Finanzlage und Liquiditat

Dividendenpolitik

Gesamtaussage zum Prognosebericht
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» Uberblick tiber das Geschaftsjahr 2018

UBERBLICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2018

>  Umsatz- und Adjusted EBITDA-Ziele erreicht

» Wahrungsbereinigte Umsatzerlése wachsen um 4,3 % auf EUR 1.406,7 Mio.
gegenlber dem Geschéftsjahr 2017

» 3,4 % organisches Umsatzwachstum

» Berichtete Umsatzerlose steigen um 1,4 % auf EUR 1.367,7 Mio. gegentber dem Vorjahr

» Trotz hoherer Belastungen, insbesondere durch Energiekosten und Kosten fir Kunst-
stoffgranulate, konnte das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA ohne Berticksichtigung
der negativen Effekte aus der Netzentgeltbefreiung und der Bewertung der Triveni
Put-Option sowie dem Geschéftsbereich Advanced Technologies auf dem starken Niveau
des Vorjahres mit EUR 307,5 Mio. gehalten werden

» Berichtetes Adjusted EBITDA liegt bei EUR 298,6 Mio.

~——7 > Sensile Medical im Juli 2018 erworben, erfolgreich integriert und Geschéftsbereich
Advanced Technologies gegriindet

~3  Starkes bereinigtes Konzernergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen in Héhe von
EUR 178,0 Mio. (Vorjahr: EUR 127,5 Mio.), im Wesentlichen aufgrund der positiven
Effekte aus der US-Steuerreform

—> > Emeute Erhohung der vorgeschlagenen Dividende auf EUR 1,15 je Aktie
(Vorjahr: EUR 1,10 je Aktie)

R Konsequente Ausrichtung auf profitables Wachstum

» Ausblick 2019: Wahrungsbereinigte Umsatzerldse in einer Bandbreite von rund
EUR 1,4 Mrd. bis EUR 1,45 Mrd. erwartet gegentiber dem Vergleichswert fur das
Geschéftsjahr 2018 in Hohe von EUR 1.359,7 Mio.; fir das wahrungsbereinigte
Adjusted EBITDA werden rund EUR 295 Mio. (Bandbreite: plus/minus EUR 5 Mio.)
erwartet, nach einem Vergleichswert von EUR 289,1 Mio. im Geschaftsjahr 2018.
Zusatzlich ergibt sich im Geschaftsjahr 2019 ein sonstiger betrieblicher Ertrag in Héhe
von rund EUR 90 Mio. aufgrund der Ausbuchung von bedingten Kaufpreisbestandteilen
aus dem Erwerb der Sensile Medical, aufgrund der Kiindigung eines Kunden in Bezug auf
ein Projekt zur Entwicklung einer Mikropumpe zur Behandlung von Herzerkrankungen

» GroBer Inhalatorauftrag eines bedeutenden internationalen Pharmaherstellers fur Europa
gewonnen und zum Hauptlieferant fur vorfillbare Spritzen bei einem der groBten Heparin-
hersteller ernannt; dies fihrt zu héheren Investitionen in den Jahren 2019 und 2020

= Mit dem Eintritt von Dietmar Siemssen am 1. November 2018 einen neuen, erfahrenen
Vorstandsvorsitzenden gewonnen. Dr. Bernd Metzner wird spatestens zum 1. Juli 2019
Finanzvorstand und komplettiert damit wieder den Vorstand




KONZERN-LAGEBERICHT
» Der Gerresheimer Konzern

DER GERRESHEIMER KONZERN
GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Gerresheimer Konzern ist ein weltweit fiihrender Hersteller hochwertiger
Spezialprodukte aus Glas und Kunststoff fur die internationale Pharma-
und Healthcareindustrie. Wir bieten auf Basis eigener Entwicklungen und
modernster Produktionstechnologien pharmazeutische Primarverpackungen
und Drug-Delivery-Systeme, Diagnostiksysteme und Verpackungen fur die
Kosmetikindustrie.

Der Konzern umfasst sowohl die Gerresheimer AG mit Sitz in Disseldorf
(Deutschland) als auch die von ihr direkt und indirekt gehaltenen Tochter-
unternehmen und assoziierten Unternehmen. Fir den Konzern waren zum
Ende des Geschaftsjahres 2018 weltweit 9.890 Mitarbeiter” an 46 Standorten
in Europa, Nord- und Stdamerika sowie Asien tatig. Damit erhohte sich die
Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich zum 30. November 2017 um 1,4 %.

Die Gerresheimer AG ist das Mutterunternehmen des Gerresheimer Konzerns
und steuert die von ihr direkt und indirekt gehaltenen Beteiligungen.

GESCHAFTSBEREICHE

Der Gerresheimer Konzern wird Uber strategische Geschaftseinheiten
in Form von Geschaftsbereichen gesteuert. Diese werden nach ihren
spezifischen Herstellungstechnologien und Materialien, die wir fir unsere
Produkte verwenden, zu berichtspflichtigen Segmenten zusammengefasst.
Unser Geschaftsmodell ist seit dem Erwerb der Sensile Medical in die drei
berichtspflichtigen operativen Geschaftsbereiche Plastics & Devices, Primary
Packaging Glass und Advanced Technologies gegliedert.

Wir berichten entsprechend dem Rechnungslegungsstandard IFRS 8 nach
Geschaftssegmenten unter Anwendung des sogenannten , Management
Approach”. Entsprechend orientiert sich unsere externe Berichterstattung
am internen Berichtswesen.

PLASTICS & DEVICES

Unser Produktportfolio im Geschaftsbereich Plastics & Devices umfasst
komplexe kundenspezifische Produkte zur einfachen und sicheren Verab-
reichung von Medikamenten. Dazu zéhlen Insulin-Pens, Inhalatoren oder
vorfullbare Spritzen. Dartiber hinaus gehdren zu diesem Bereich Produkte fiir
die Diagnostik und Medizintechnik wie Stechhilfen und Testsysteme sowie
pharmazeutische Kunststoffbehalter fur flissige und feste Medikamente
mit Verschluss- und Sicherheitssystemen.

Wir entwickeln und vertreiben einerseits komplexe Systeme und Systemkom-
ponenten aus Kunststoff im Rahmen individueller Projektgeschafte. Unsere
Zielgruppe umfasst Kunden aus der Pharmaindustrie, der Diagnostik und der
Medizintechnik. Diesen Kunden bieten wir individuelle Serviceleistungen an
und decken damit samtliche Stufen der Wertschopfungskette ab. Das Pro-
duktspektrum unserer medizinischen Kunststoffsysteme reicht von Inhalatoren

" Im Folgenden wird statt ,Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen” die lesefreundlichere Variante
.Mitarbeiter” verwendet. Die gewahlte ménnliche Form steht stellvertretend fur alle
Geschlechter.

a

fur die gezielte Behandlung von Atemwegserkrankungen tber Lanzetten und
Insulin-Pen-Systeme fiir Diabetiker bis hin zu unterschiedlichsten Testsystemen
und Einmalprodukten fur die Labor- und Molekulardiagnostik.

Andererseits umfasst der Geschaftsbereich Plastics & Devices Systemver-
packungen aus Kunststoff, die fur flissige und feste Medikamente eingesetzt
werden koénnen. Zu unserer breiten Palette hochwertiger Primarverpackungen
fur Arzneimittel zahlen Applikations- und Dosiersysteme wie Augentropfen-
oder Nasensprayflaschchen sowie Spezialbehalter fir Tabletten und Pulver.
Uberdies beinhaltet unser Sortiment multifunktionale Verschlusssysteme mit
Originalitatssicherungen, kindersicheren und seniorengerechten Applika-
tionen sowie integrierten Feuchtigkeitsabsorbern.

In den USA ist der Markt fiir verschreibungspflichtige Medikamente von dem
sogenannten , pour-and-count”-System gepragt. Die in der Verschreibung
genannte genaue Menge der oral einzunehmenden Medikamente wird speziell
fur den einzelnen Patienten in Kunststoffverpackungen abgeftillt. Auch fur
dieses Marktsegment haben wir ein starkes Produktportfolio und beliefern
landesweite und regionale Apothekenketten, Supermarkte und GroBhandler.

PRIMARY PACKAGING GLASS

Im Geschéftsbereich Primary Packaging Glass produzieren wir Primarverpa-
ckungen aus Glas fir Medikamente und Kosmetik. Dazu zéhlen Pharmaglaser,
Ampullen, Injektionsflaschchen, Karpulen, Parfimflakons und Cremetiegel
sowie spezielle Glaser fur die Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie.

Fur die pharmazeutische Industrie umfasst unser Angebot vielfaltige Primarver-
packungen aus Glas. Zu den Produkten aus Behalterglas gehoren Injektions-,
Tropf- und Sirupflaschen in mannigfaltigen markt- und bedarfsgerechten
Ausfuhrungen. Zudem produzieren wir aus Borosilikatglas-Rohren hochwertige
Spezialprodukte wie Ampullen, Fldschchen und Karpulen. So bieten wir eine
praktisch ltickenlose WeiB- und Braunglaspalette fir Pharmaverpackungen an.

Unser Produktportfolio fir die Kosmetikindustrie umfasst hochwertige Glasver-
packungen wie Flaschchen und Glaser fur Parfims, Deodorants, Hautpflege-
oder Wellnessprodukte. Wir verarbeiten Klar-, Farb- und Opalglas. Hierfur
verfligen wir Uber samtliche Technologien zur Form- und Farbgebung, zum
Bedrucken sowie zur exklusiven Veredelung.

Fur die Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie bieten wir sowohl standardi-
sierte als auch kundenspezifische Flaschchen, Flaschen, Glaschen und Glaser,
die unter anderem fiir Kleinspirituosen genutzt werden, an. Unser Produk-
tionsspektrum umfasst verschiedene Variationen, wie Braun-, WeiB3-, Farb- oder
Opalglas, diverse Formvarianten und zahlreiche Mdéglichkeiten der Veredelung.

ADVANCED TECHNOLOGIES

Im Geschaftsbereich Advanced Technologies geht es um die Entwicklung und
Produktion von intelligenten Systemen zur Verabreichung von Arzneimitteln.
Das im Geschaftsjahr 2018 akquirierte Schweizer Technologie-Unternehmen
Sensile Medical bildet das Fundament des Geschaftsbereiches. Fir Pharma-
und Biotechunternehmen werden Drug-Delivery-Systeme mit digitalen und
elektronischen State-of-the-Art-Technologien angeboten. Aktuell umfasst
das Portfolio patentierte Mikropumpen, etwa fur die Selbstbehandlung bei
Diabetes oder Parkinson.
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ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die Gerresheimer AG sowie die weiteren in den Konzern-Abschluss einbe-
zogenen Tochterunternehmen unterhalten keine Zweigniederlassungen.

KONZERNSTRATEGIE UND ZIELE

Die Nachfrage nach medizinischer Versorgung wachst weltweit. Wesentliche
Treiber sind sechs globale Megatrends (siehe auch Kapitel ,, Megatrends”
Seite 102):

» Zunahme chronischer Erkrankungen & alternde Bevélkerung,

» Schnelles Wachstum im Bereich Generika,

» Ansteigende Gesundheitsversorgung in den Schwellenlandern,
» Strengere regulatorische Anforderungen,

» Neue Medikamente, insbesondere Biosimilars und Biotech,

» Wachsender Trend zur Selbsmedikation.

FUr uns als strategischen Partner bei der Entwicklung und Produktion hoch-
wertiger Spezialverpackungen und Drug-Delivery-Systeme fiir die Pharma-
und Kosmetikindustrie eréffnen sich damit Chancen fur weiteres nachhaltiges
und profitables Wachstum. Mit unserer globalen Kompetenz erfillen wir die
steigenden Anforderungen unserer Kunden an héchste Qualitat sowohl in
den Industrienationen als auch in den Schwellenlédndern.

UNSERE VISION UND MISSION

Wir verfolgen die Vision, der weltweit fihrende Partner fir Losungen zu
werden, die Gesundheit und Wohlbefinden verbessern. Dabei ist die Leiden-
schaft unserer Mitarbeiter die Grundlage fur unseren Erfolg.

Bei der weiteren Umsetzung unserer Vision helfen uns diese Leitlinien:

1. Wir mochten die Beddirfnisse unserer Kunden verstehen und ihnen Losungen

fur ihre gegenwartigen und kinftigen Anforderungen bieten.
Herausragende Qualitat und Liefertreue auch bei sehr hohen Volumina zeich-
nen uns aus und sind fur unsere Kunden die unbedingte Voraussetzung,
den hohen Anforderungen des Marktes und der Regulierungsbehérden
nachzukommen. Gemeinsam mit unseren Kunden gehen wir aber auch
neue Wege, um Trends wie Selbstmedikation oder biologisch hergestellte
Medikamente zu antizipieren, neue Produkte und Prozesse zu entwickeln
und Innovationen zu férdern.

2. Wir verpflichten uns zu kontinuierlicher Innovation und herausragender
Qualitat.

Wir entwickeln unser Angebotsspektrum insbesondere fir neue Medikamente
und neue Qualitdtsanforderungen fortlaufend weiter und investieren in diese
wichtigen Wachstumsmarkte der Zukunft. Unsere langjéhrige Erfahrung, die
hohe Expertise und Motivation unserer Mitarbeiter wie auch unsere konse-
quente Investitionspolitik, basierend auf unserer finanziellen Stabilitat, machen
uns dabei zu einem bevorzugten Lieferanten der Pharmaindustrie.

3. Wir wollen unser Technologie-Know-how und unsere Kompetenzen nutzen
und als ein Team agieren.

Wir produzieren seit vielen Jahrzehnten Verpackungen aus Glas und Kunststoff.

Dieses Wissen, das wir im Sinne unserer Kunden nutzen und tber Fortbildung
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und Schulungen noch erweitern, bedeutet einen hohen Wert. Wir standardi-
sieren unsere Produktionsanlagen und Prozesse Uber Werksgrenzen hinweg,
sorgen teamubergreifend fur den Transfer von Know-how und messen das
Ergebnis an definierten Operational-Excellence-Kennzahlen.

4. Wir wollen ein attraktiver Arbeitgeber mit hoch motivierten und engagierten
Mitarbeitern weltweit sein.
Unsere rund 10.000 Mitarbeiter sind die Grundlage furr unseren heutigen und
zukUnftigen Erfolg. Dementsprechend setzen wir auf gute Arbeitsbedingun-
gen, Forderung der Mitarbeiter, Talentmanagement und auf umfassendes,
lebenslanges Lernen. Wir vertrauen dabei auf eine gesunde Mischung aus
jungen und erfahrenen Mitarbeitern, die wir durch systematische Aus- und
Weiterbildung in die Lage versetzen, sich fir die standig steigenden Anfor-
derungen zu qualifizieren und ihre Arbeitsplatzzufriedenheit sicherzustellen.

Auf diesen vier Leitlinien aufbauend ergibt sich unser Ziel:
Wir wollen unsere globale Présenz ausbauen und profitables und nachhaltiges
Wachstum erzielen.

UNSERE STRATEGISCHEN ZIELE

PROFITABLES WACHSTUM
Umsatz: Basis-Marktwachstum +
Marktanteilsgewinne + Produktmix
Profitabilitdt gemessen an Adjusted
EBITDA und Operating Cash Flow

I

7 N
ATTRAKTIVITAT FUR FUHRENDE
FINANZMARKTE WETTBEWERBSPOSITION
Kontinuierliche Wert- Fuhrend bei:
steigerung (Gx ROCE) ¥ Produkt/Technologie
und zuverléssige ¥ Kosten

Schuldentilgung Mindestens Top 3 bei Marktanteil

1. Profitables Wachstum

Wir wollen nachhaltig profitabel wachsen. Dieses Ziel erreichen wir, indem
wir die Umsatzerlése mit unseren bestehenden Kunden steigern, in neue
Produkte und Technologien investieren sowie weitere Regionen, Markte und
Kunden fir uns erschlieBen. Um dies zu erreichen, akquirieren wir auch gezielt
Unternehmen, die unseren Kriterien entsprechen. Unser Fokus liegt dabei auf
Zukaufen, die uns entweder den Zugang zu neuen Regionen, neuen Produkten
oder auch den Erwerb neuer Technologien ermdglichen. Wir wollen mit dem
Markt wachsen. Dartber hinaus streben wir weiteres organisches Wachstum
durch Marktanteilsgewinne und verbesserten Produktmix an.

Wir konzentrieren uns auf ein profitables Wachstum, das sich in einem
steigenden Adjusted EBITDA und in einem héheren Operating Cash Flow
widerspiegeln soll. Qualifizierte Mitarbeiter, moderne und effiziente Technolo-
gien, strikte Kostenkontrolle sowie ein hohes Qualitatsniveau sind die Voraus-
setzungen dafir. Wir investieren gezielt in Fortbildung, in effiziente Produktion
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und in hohe Qualitat. Dabei sichert uns die zuverlassige Lieferung qualitativ
hochwertiger Pharma- und Kosmetikverpackungen und Drug-Delivery-Systeme
weltweit eine Spitzenposition als anerkannter Partner unserer Kunden.

2. Filhrende Wettbewerbsposition

Wir streben eine fiihrende Wettbewerbsposition in den Markten an, in denen
wir aktiv sind, sei es durch Produkte, Technologien oder Uber Kostenfuhrer-
schaft. Wir investieren immer nur dort, wo das Ziel erreichbar ist, beim rele-
vanten Marktanteil zu den flhrenden drei Unternehmen zu gehoren.

3. Attraktivitat fir Finanzmarkte

Unser Ziel ist eine kontinuierliche Wertsteigerung. Diese soll sich mittelfristig
in einem verbesserten Gerresheimer Return on Capital Employed (Gx ROCE,
siehe Abschnitt , Erfolgskennzahlen zum eingesetzten Kapital”) widerspie-
geln. Kurzfristig kann sich der Gx ROCE durch Akquisitionen verschlechtern,
wobei die strategische Nachhaltigkeit der Akquisition eindeutig auf profitables
Wachstum ausgerichtet sein muss. Auf diesem Wege wollen wir flr unsere
bestehenden und zukinftigen Investoren ein attraktives Investment darstel-
len. Wir beteiligen unsere Aktionare Uber die Dividende an unserem Erfolg.
Zuverlassige Schuldentilgung ist fur uns eine Selbstverstandlichkeit. Unsere
finanzielle Soliditat macht uns zudem auch fur unsere Kunden und Zulieferer zu
einem verlasslichen und starken Partner in einem Umfeld, das auf langfristige
und stabile Beziehungen groBen Wert legt.

Das profitable Wachstum basiert insbesondere auf den folgenden vier
Wachstumstreibern:

1. Value Proposition, also weitere Potenziale zu erschlieBen, indem wir
unsere Wertschopfung erweitern, insbesondere mit Dienstleistungen und
Produkten, die an unser bisheriges Portfolio angrenzen

2. Produkte und Innovationen weiter zu entwickeln und auf den Markt
zu bringen

3. Regionale Expansion, also Geschéft in neuen Mdrkten aufzubauen

4. Bei bestehenden und neuen Kunden starker zu wachsen

VALUE
PROPOSITION

PRODUKTE
UND
INNOVATION

REGIONALE
EXPANSION
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Der Vorstand hat mit den Verantwortlichen der Geschaftsfelder die konkre-
ten Ziele fur das nachste Geschaftsjahr sowie die langfristige strategische
Ausrichtung diskutiert und in vielen Mitarbeiter- und Kundendiskussionen
gespiegelt. Diese Weichenstellung fur die nachsten Jahre wurde im Rahmen
der jahrlichen operativen und strategischen Planung auch mit dem Auf-
sichtsrat diskutiert und von diesem verabschiedet. Details hierzu finden sich
insbesondere im Ausblick auf den Seiten 99 ff. dieses Konzern-Lageberichtes.

Strategische Projekte wie die Akquisition von Sensile Medical und damit
die Neugriindung des Geschéftsbereiches Advanced Technologies, die Fort-
setzung der Flaschchen-Maschinenstrategie, die Einfihrung neuer Produkte,
der Ausbau der Produktionskapazitaten, die konsequente Fortfihrung der
Automatisierung und einiges mehr werden im Detail im Konzern-Lagebericht
beschrieben. Alle diese MaBnahmen tragen maBgeblich zur Verbesserung
unserer Position als globaler Partner der Pharma- und Kosmetikindustrie
bei, steigern das profitable Wachstum und machen Gerresheimer zu einem
attraktiven Investment.

STEUERUNGSSYSTEM

Unser unternehmerisches Handeln ist auf profitables Wachstum und globale
Marktfihrerschaft in den Bereichen Pharma und Healthcare sowie Kosme-
tik ausgerichtet. Daraus leiten sich Umsatzwachstum, Adjusted EBITDA,
Operating Cash Flow, Investitionen, Net Working Capital und Gx ROCE
als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren fir die Steuerung des
Gerresheimer Konzerns ab. Diese Leistungsindikatoren werden im Folgenden
naher erlautert. Dartber hinaus werden fur die Steuerung des Konzerns
keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren verwendet.

Das Wachstum messen wir anhand der organischen Umsatzveranderung
des Gerresheimer Konzerns und seiner Geschdaftsbereiche. Im Falle von
Akquisitionen oder Desinvestitionen bereinigen wir die Wachstumsrate um
die daraus resultierenden Effekte genauso wie um Wahrungseffekte. Aber
auch Akquisitionen und ein aktives Portfoliomanagement gehéren zu unserer
Strategie zur Weiterentwicklung des Gerresheimer Konzerns.

Unsere Profitabilitat ermitteln wir dabei in erster Linie anhand des Adjusted
EBITDA. Dies setzt sich zusammen aus dem Konzernergebnis vor Ertrag-
steuern, Finanzergebnis, Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen,
planmaBigen Abschreibungen, Wertminderungen, Restrukturierungsaufwand
sowie einmaligen Aufwendungen und Ertrdgen. Unter die einmaligen Auf-
wendungen und Ertrage fassen wir Abfindungen fur den Vorstand, Kosten
einer Refinanzierung, Personalabbau und Restrukturierungen in groBerem
Umfang (strukturell und strategisch), die nicht die engen Kriterien des IAS 37
erfillen, Kosten fur Akquisitionen (bis zum Zeitpunkt der Akquisition) und
Desinvestitionen, Kosten aus der Historie von Gerresheimer, wie z.B. Schieds-
gerichtsverfahren, und Ergebnisse aus Betriebspriifungen. Bei den Bereichen
Kosten, Technologien, Mitarbeiter und Prozesse streben wir eine fihrende
Wettbewerbsposition an. Dies ist die Basis, um die Anforderungen unserer
Kunden hinsichtlich Qualitat, Service, Preis und Innovation zu erftllen und
Uber dem Branchendurchschnitt liegende Adjusted EBITDA-Marge zu erzielen.
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Wir legen groBen Wert darauf, einen ausreichenden Cash Flow zu erzielen,
um die unterschiedlichen Erwartungen unserer Anspruchsgruppen zu erful-
len. Wir messen dies anhand des Operating Cash Flows, der sich wie folgt
errechnet: Adjusted EBITDA zuziiglich bzw. abzlglich der Veréanderung des
Net Working Capitals (Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, erhaltene/geleistete
Anzahlungen) abziglich Investitionen. Fir die Kennzahlen Adjusted EBITDA
und Operating Cash Flow haben wir pro Geschaftsbereich und Geschaftsfeld
individuelle Zielniveaus festgelegt. Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist
die konsequente Steuerung der Investitionen. Wir bewerten jedes Projekt in
jeder Geschaftseinheit nach den gleichen Zielparametern. Dabei spielen die
Berechnung gemal Discounted Cash Flow, also den diskontierten Einnah-
meniberschiissen, sowie die Payback-Periode, also die Amortisationsdauer,
eine wesentliche Rolle. Erweiterungs- und Rationalisierungsprojekte sollten
dabei eine Mindestverzinsung nach Steuern (interner Zinssatz) von 18 %
und eine Payback-Periode von unter drei Jahren erzielen. Bei strategischen
Projekten sollte die Payback-Periode funf Jahre im Regelfall nicht Gbersteigen.
Bei Werksneubauten und -erweiterungen kann die Payback-Periode auch
dartber liegen.

Das Net Working Capital ist neben dem Adjusted EBITDA und den Investi-
tionen die dritte StellgroBe beim Operating Cash Flow. Auch hierauf liegt
ein permanenter Schwerpunkt unserer vielfaltigen OptimierungsmaBnahmen
wie veranderte Zahlungsbedingungen, verbessertes Mahnwesen oder Opti-
mierungen in der Produktionsplanung zwecks Bestandsreduzierung. Dabei
ist die Senkung sowie das konsequente Managen des auf Monatsbasis
berechneten durchschnittlichen Net Working Capitals unser Ziel, um so den
Kapitaleinsatz dauerhaft zu minimieren.

Durch die Fokussierung auf Adjusted EBITDA, Investitionen (und damit
indirekt auch auf die Abschreibungen) sowie Net Working Capital haben
wir im Ubrigen die wesentlichen operativen StellgréBen des Gx ROCE im
Blick. Dieser definiert sich bei Gerresheimer als Adjusted EBITA im Verhaltnis
zum durchschnittlichen Kapitaleinsatz, also Eigenkapital plus verzinsliches
Fremdkapital abztglich liquider Mittel bzw. alternativ berechnet als Bilanz-
summe abzlglich unverzinslicher Verbindlichkeiten und liquider Mittel.
Neben den oben genannten Kennzahlen stellt der Gx ROCE eine wichtige
mittel- bis langfristige ZielgréBe fur uns dar. Basierend auf der angestrebten
Mindestverzinsung nach Steuern (interner Zinssatz) von 18 % fiir Erweite-
rungs- und Rationalisierungsprojekte sollte dieser langfristig bei rund 15 %
fur den Gerresheimer Konzern liegen, nach vormals tber 12 %.

Neben den Indikatoren zur Beurteilung der finanziellen Geschéaftsentwicklung
spielen auch nichtfinanzielle SteuerungsgroBen eine wesentliche Rolle fir
den Erfolg unseres Unternehmens. Aus Konzernsicht sind hier die Innova-
tionsbereitschaft, die Losungskompetenz sowie insbesondere die Attraktivitat
fur hoch qualifizierte Mitarbeiter und deren Bindung an das Unternehmen
fur uns von zentraler Bedeutung.
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KONJUNKTUR- UND MARKTUMFELD
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF)? rechnet in seinem im Oktober 2018
verdffentlichten Prognosebericht mit einem globalen Wirtschaftswachstum
von 3,7 % fur 2018.

Die Erwartung an das Wirtschaftswachstum fur die Euro-Zone liegt nun bei
2,0% fur 2018. Diese Verringerung basiert auf schwacher als erwarteten
Entwicklungen in der ersten Jahreshalfte 2018.

Laut dem Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) wurde der
Aufschwung der deutschen Wirtschaft im 3. Quartal des Kalenderjahres
2018 lediglich unterbrochen und die Wirtschaftsleistung war mit -0,2 %
leicht rticklaufig.? Dennoch sei die Entwicklung lediglich von Sondereffekten
getrieben, sodass das BMWi von einer Fortsetzung des Aufschwungs der
deutschen Wirtschaft bereits im 4. Quartal 2018 ausgeht. Auch der IWF
erwartet fir Deutschland weiterhin Wachstum, hat jedoch seine Juliprognose
um 0,3 Prozentpunkte auf 1,9 % reduziert.

Fur die USA wird nach wie vor erwartet, dass sich die kurzfristige Dynamik
der Wirtschaft voriibergehend verstarken wird. Die Wachstumsprognose fur
2018 liegt hier unverandert bei 2,9 %. Als Haupttreiber nennt der IWF die
substantiellen steuerlichen Anreize, gepaart mit einer bereits sehr robusten
privaten Nachfrage.

Fur die Schwellen- und Entwicklungslander wurde die Juliprognose des
IWF fir 2018 insbesondere aufgrund der erwarteten negativen Auswir-
kungen der Handelszélle um 0,2 Prozentpunkte auf 4,7 % verringert. Die
Prognose fir das Wachstum in China in 2018 betragt 6,6 % und entspricht
somit jener Erwartung vom Juli. Fur Indien betragt die Schatzung fur das
Wirtschaftswachstum 2018 gegentber Juli unverandert 7,3 %. Nachdem
die Wachstumsprognose fur Brasilien bereits im Juli aufgrund anhaltender
Effekte der Streiks und der politischen Unsicherheiten deutlich verringert
wurde, hat der IWF sie im Oktoberbericht um weitere 0,4 Prozentpunkte
auf 1,4 % reduziert.

BRANCHENENTWICKLUNG

Das Volumenwachstum des Welt-Pharmamarktes lag laut IQVIA® im Jahr
2018 bei lediglich 0,3 %. Auf dieser Basis errechnet IQVIA eine durchschnitt-
liche jahrliche Wachstumsrate fur die Jahre 2014 bis 2018 von 1,7 %, wobei
das Wachstum im Zeitraum 2011 bis 2016 bei 3 % bzw. im Zeitraum 2006
bis 2011 bei 6 % lag. Diese errechnete durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate fur die Jahre 2014 bis 2018 von 1,7 % soll sich mit 3,9 % in den
Pharmerging Markets®, mit 0,2 % in den entwickelten Markten und mit
-1,8% in den Ubrigen Markten niederschlagen.

2 Internationaler Wahrungsfonds: World Economic Outlook, Oktober 2018.

Bundesministerium ftr Wirtschaft und Energie: Monatsbericht Dezember 2018.
IQVIA-Institut, 09.01.2019.

Zur Definition der Pharmerging Markets (sogenannte Schwellenlédnder) verweisen wir
auf Angabe (8) im Konzern-Abschluss.
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Im Subsegment der Generika wurde auf globaler Ebene im Jahr 2018 ein
Volumenwachstum von 1,8 % erzielt. Hier betrug die durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate in den Jahren 2014 bis 2018 3,0 %. Im regionalen
Vergleich lagen die Pharmerging Markets in den letzten funf Jahren bei
durchschnittlich 4,6 % Wachstum pro Jahr, wahrend das durchschnittliche
jahrliche Volumenwachstum in den entwickelten Markten bei nur 2,5 % lag
und bei den Gbrigen Markten ein Riickgang um 1,2 % zu verzeichnen war.

Auf Basis dieser Entwicklung prognostiziert IQVIA fir den globalen Phar-
mamarkt fur die Jahre 2019 bis 2023 ein durchschnittliches jahrliches
Volumenwachstum von 2,2 %, wahrend fir die Jahre 2016 bis 2021 noch
3,0 % erwartet wurden. Fur die Pharmerging Markets liegt die Erwartung
bei durchschnittlich 3,7 % pro Jahr in den nachsten finf Jahren. Wahrend
fir die entwickelten Markte Nullwachstum erwartet wird, liegt die Prognose
fur die restlichen Lander bei einem Volumenwachstum von durchschnittlich
1,8 % pro Jahr. Fur den Teilbereich der Generika erwartet IQVIA fur die
nachsten funf Jahre ein Volumenwachstum von durchschnittlich 2,9 %,
wobei die Erwartung fur die Pharmerging Markets bei 4,9 % liegt. Bei den
entwickelten Markten erwartet man Nullwachstum und die Prognose fur
die Ubrigen Markte liegt bei 1,7 %.

Insgesamt gilt die Pharmabranche als eine der krisensichersten. Trotz der
jungsten Schwaéche profitiert sie weiterhin von nachhaltigen Wachstums-
treibern wie beispielsweise der demografischen Entwicklung, welche in
Verbindung mit der steigenden Lebenserwartung der Bevélkerung zu einem
wachsenden Bedarf an medizinischer Versorgung fihrt. Weit verbreitete
Krankheiten wie Diabetes, Asthma, Demenzerkrankungen, Krebs und Aller-
gien fuhren dartber hinaus zu einem erhéhten Bedarf an medizinischer
Versorgung. Diese Entwicklung spiegelt sich auch in den fur uns relevanten
Megatrends wider: ,Zunahme chronischer Erkrankungen & alternde Be-
volkerung”, , Schnelles Wachstum im Bereich Generika”, , Ansteigende
Gesundheitsversorgung in den Schwellenlandern”, , Strengere regulatorische
Anforderungen”, , Neue Medikamente, insbesondere Biosimilars und Bio-
tech”, ,Wachsender Trend zur Selbstmedikation” (hierzu verweisen wir auf
das Kapitel ,Megatrends” auf Seite 102).

In der Konsequenz steigt die Anzahl von Arzneimitteln mit patentfreien Wirk-
stoffen sowie biotechnologisch hergestellten Medikamenten. Die Branche
profitiert gleichzeitig von der steigenden Weltbevélkerung und der wachsen-
den Mittelschicht: Zivilisationskrankheiten wie Herz-Kreislauf-Beschwerden,
Asthma und Diabetes nehmen zu, entsprechend steigen die Ausgaben fur
die medizinische Versorgung. Neue Praparate und neue Wirkstoffe erfor-
dern neben innovativen Herstellungsverfahren eine Weiterentwicklung der
Verpackungen und der Verabreichungsform. Der Schutz der hochwertigen
Inhaltsstoffe, die Qualitatssicherung und eine uneingeschrankte Funktionalitat
stehen dabei an erster Stelle. Immer mehr innovative Biotech-Medikamente
kommen auf den Markt, die in Form von Injektionen dargereicht werden
und in entsprechender Konzentration in Flaschchen und/oder vorgefilliten
Spritzen oder anderen Drug-Delivery-Devices erhaltlich sein mussen. Fur
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den Bereich der Verpackung von Medikamenten heift das: Die Hersteller
mussen ein breites Portfolio an Technologien tber moglichst weite Teile der
Wertschopfungskette anbieten.

Der starker konjunkturabhangige Markt fur hochwertige Kosmetikver-
packungen aus Glas entwickelte sich im Geschaftsjahr 2018 gut. Unverandert
werden aufwendige Kosmetikglasverpackungen stark nachgefragt, sodass
Design und zusatzliche Veredelungsprozesse der Glasbehalter auch im
vergangenen Jahr von entscheidender Bedeutung waren.

ENTWICKLUNG AN DEN DEVISENMARKTEN

Nachdem der US-Dollar zu Beginn des Geschéftsjahres 2018 bei einem Kurs
von 1,19 US-Dollar je Euro lag, hat er sich, getrieben von Sorgen Uber das
wachsende US-Haushaltsdefizit im Verlauf des 1. Quartals, weiter abge-
schwacht und mit 1,25 US-Dollar je Euro Anfang Februar den Hochststand
innerhalb des Geschaftsjahres 2018 erreicht. Getrieben von steigenden
US-Leitzinsen und dem daraus resultierenden Renditevorteil gegentiber
der Euro-Zone, hat der US-Dollar insbesondere im Verlauf des 2. Quartals
an Starke gewonnen und Ende Mai einen Kurs von 1,15 US-Dollar je Euro
erreicht. Bis Ende Oktober bewegte er sich in einem Korridor von 1,13 bis
1,18 US-Dollar je Euro und erreichte Mitte November mit einem Kurs von
1,12 US-Dollar je Euro den Tiefststand des Geschaftsjahres 2018, wobei
im 4. Quartal insbesondere der Streit um den italienischen Haushalt unter-
stutzend fur den US-Dollar gewirkt hat. Zum Abschluss des Geschaftsjahres
2018 lag er bei einem Kurs von 1,14 US-Dollar je Euro.

Der Durchschnittskurs fir das Geschéaftsjahr 2018 vom 1. Dezember 2017
bis zum 30. November 2018 lag bei 1,18 US-Dollar je Euro und somit tber
dem durchschnittlichen Niveau des Vorjahres von 1,12 US-Dollar je Euro.

Andere Wahrungen, die fir uns im Rahmen der Quartals- und Jahres-
abschlusse zu Effekten bei der Umrechnung in die Berichtswahrung Euro
fihren, haben sich wahrend des Berichtszeitraumes im Vergleich zum Euro
gemischt entwickelt. Insbesondere haben die Wahrungen diverser Schwellen-
lander an Wert verloren. So hat der Euro unter Bertcksichtigung samtlicher
Wahrungseffekte im Berichtszeitraum an Wert gewonnen und dafir gesorgt,
dass die Translationseffekte aus der Umrechnung von anderen Wahrungen
in die Berichtswahrung Euro das Umsatzwachstum reduziert haben. Aus
diesem Grund geben wir im Kapitel , Umsatzentwicklung” das Umsatz-
wachstum organisch, das hei3t um Wahrungseffekte und Akquisitionen bzw.
Desinvestitionen bereinigt, an. Im Geschéftsjahr 2018 lag fir den US-Dollar
folgender Plankurs zugrunde: 1 Euro entspricht 1,12 US-Dollar. Dartber
hinaus sind im Konzern-Abschluss unter der Angabe (4) die Stichtags- und
Durchschnittskurse der wesentlichen Wahrungen fur den Gerresheimer
Konzern fiir das Geschaftsjahr 2018 und fir das Vorjahr detailliert dargestellt.
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ENTWICKLUNG AN DEN ENERGIE- UND
ROHSTOFFMARKTEN

Ein erheblicher Teil der Produktionskosten entfallt auf Rohstoffe fur die Glas-
und Kunststoffherstellung. Wir haben einen permanent hohen Bedarf an
Energietragern, insbesondere aufgrund der energieintensiven Brenn- und
Schmelzvorgange in den Hochtemperaturschmelzéfen. Ein wesentlicher
Anstieg der Energiepreise konnte die Ertragslage des Gerresheimer Konzerns
belasten. Daher haben wir die besondere Ausgleichsregelung fur strom-
kostenintensive Unternehmen nach 8§ 64 des Gesetzes fur den Ausbau
erneuerbarer Energien (EEG) in Anspruch genommen. Dar(ber hinaus versucht
sich der Konzern gegen anziehende Energiepreise (Strom und Gas) umfassend
abzusichern, um Energiekostensteigerungen aufzufangen. Im Verlauf des
Geschaftsjahres 2018 kam es zu einem Anstieg der Gaspreise in Europa von
durchschnittlich rund 30 %, der sich insbesondere in der zweiten Halfte des
Geschaftsjahres 2018 negativ auf die Ertragslage des Geschaftsbereiches
Primary Packaging Glass mit rund EUR 5 Mio. verglichen mit dem Vorjahr
ausgewirkt hat.

Bei der Herstellung von Kunststoffprodukten sind wir unter anderem auf die
Vorprodukte Polyethylen, Polypropylen und Polystyrol angewiesen. Deren
Preise hangen zu einem groBen Teil von der Entwicklung des Olpreises ab. Bei
den flr uns relevanten Kunststoffgranulaten kam es im Verlauf des Geschafts-
jahres 2018 zu einem Preisanstieg insbesondere im nordamerikanischen Markt.
So stieg beispielsweise der Preis fur Polypropylen in diesem Zeitraum um
durchschnittlich rund 20 % an, was zu einer temporaren Ergebnisbelastung
im Geschaftsbereich Plastics & Devices gefiihrt hat. Diesen Anstieg haben wir
auf Basis vertraglicher Preisgleitklauseln bzw. Preiserhohungen mit zeitlicher
Verzdgerung ganz oder teilweise an unsere Kunden weitergeben. Per Saldo
ergeben sich hieraus negative Effekte gegentiber dem Vorjahr von rund
EUR 5 Mio. auf unsere Ertragslage.

Als Hersteller hochwertiger pharmazeutischer Primarverpackungen setzen wir
fur die Glasprodukte in erster Linie die Rohstoffe Quarzsand und Natronkalk
sowie diverse Zusatzstoffe in vergleichsweise geringen Mengen ein. Die
genannten Rohstoffe sind gut verfligbare Grunderzeugnisse, die wir von
verschiedenen Lieferanten beziehen.

Mit dem Verkauf unseres Rohrenglasgeschaftes an Corning im Jahr 2015
haben wir einen 10-Jahres-Liefervertrag fur Borosilikatglas-Rhren abge-
schlossen und damit den Bedarf des fur unser Converting-Geschaft wich-
tigen Vorproduktes langfristig sichergestellt. Daneben verarbeiten wir bei
Gerresheimer auch Borosilikatglas-Réhren von anderen Herstellern.

Weitere Informationen zum Umgang des Gerresheimer Konzerns mit Schwan-
kungen bei Energie- und Rohstoffpreisen finden sich im gleichnamigen
Unterpunkt des Kapitels , Operative Risiken™.
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ANDERUNG DER REGULATORISCHEN
RAHMENBEDINGUNGEN

Nach wie vor legen die politischen Entscheidungstrager, insbesondere in den
europaischen Industrieldandern und den USA, groBen Wert auf den Nachweis
eines signifikanten Zusatznutzens, bevor neue Medikamente zugelassen
werden. Aus diesem Grund wird in der Regel von den entsprechenden
Behorden eine detaillierte Kosten-Nutzen-Analyse durchgefihrt, bevor
Medikamente fiir den Markt zugelassen werden konnen. Dies hat auch im
Geschaftsjahr 2018 zu einer Zunahme der Bedeutung generisch hergestellter
Medikamente in den Industrielandern gefiihrt.

Tendenziell nehmen Umfang und Anzahl der regulatorischen Auflagen
jahrlich zu. Bei hohem Nutzen fir die Patienten sind fur alle Marktteil-
nehmer damit groBe Herausforderungen verbunden. Insgesamt haben
sich die regulatorischen Rahmenbedingungen auf den fir Gerresheimer
wichtigen Pharmamarkten fur unser Geschaft im Jahr 2018 allerdings nicht
wesentlich verandert. AuBerdem stellen die hohen Anforderungen an unser
Geschaft eine hohe Eintrittsbarriere fir mogliche neue Wettbewerber dar.

UBERBLICK UBER DEN
GESCHAFTSVERLAUF

EINFLUSS DER RAHMENBEDINGUNGEN AUF DEN
GESCHAFTSVERLAUF

Mit 82 % der gesamten Umsatzerl6se ist das Geschaft mit der Pharma- und
Healthcareindustrie fiir den Gerresheimer Konzern besonders wichtig.

Die regulatorischen Rahmenbedingungen auf den fur uns wichtigen Pharma-
markten haben sich im Geschéftsjahr 2018 nicht wesentlich verandert und
somit unsere Geschaftsentwicklung nicht erheblich beeinflusst. Der starker
konjunkturabhangige Markt fur hochwertige Kosmetikverpackungen aus
Glas entwickelte sich recht positiv. Insbesondere bei den Parfim- und Pflege-
produkten verzeichneten die Hersteller Zuwachse.

Wir vertreiben hauptsachlich spezialisierte und hochwertige Primarverpa-
ckungsprodukte und Drug-Delivery-Systeme aus Glas und Kunststoff. In den
Markten und in den Produktsegmenten, in denen wir tatig sind, wollen wir
unsere Wettbewerbsposition unter den Top 3 halten bzw. streben wir an,
diese Wettbewerbsposition zu erreichen.
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PROGNOSEERREICHUNG IM GESCHAFTSJAHR 2018

Um unseren Aktionaren, Kunden und allen anderen Partnern die Mog-

lichkeit zu geben, unsere Geschaftsentwicklung zu beurteilen, veréffent-

lichen wir unsere Erwartungen jeweils zu Beginn des Geschaftsjahres und

aktualisieren diese bei Bedarf im Jahresverlauf. Unsere Prognose umfasst

dabei Angaben zu der erwarteten Entwicklung der wahrungsbereinigten

Umsatzerlése und des wahrungsbereinigten Adjusted EBITDA sowie der

wahrungsbereinigten Investitionen in Prozent der wahrungsbereinigten

Umsatzerlose.

Entwicklung der Prognose im Geschéaftsjahresverlauf 2018
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Ausblick GJ 2018

2. Quartal 2018

3. Quartal 2018

Umsatzerlose
(konst. Wechselkurse)

22.02.2018 12.07.2018 11.10.2018 Ergebnis 2018
ohne Berticksichtigung des
Geschaftsbereiches
Bandbreite oberes Ende der Bandbreite Advanced Technologies weiterhin EUR 1.393,8 Mio."”

von EUR 1,348 Mrd.
bis EUR 1,4 Mrd.

von EUR 1,38 Mrd.
bis EUR 1,4 Mrd.

zwischen EUR 1,38 Mrd.
bis EUR 1,4 Mrd.

3,4 % organisches
Wachstum

Adjusted EBITDA

Bandbreite von EUR 305 Mio.

Bestatigung Ausblick GJ 2018

Bandbreite von EUR 305 Mio.
bis EUR 315 Mio.

Abhangig vom Fortschritt
der notwendigen Ausbauarbeiten
fir die gewonnenen GroBprojekte

(konst. Wechselkurse) bis EUR 315 Mio. 22.02.2018 eher bei rund EUR 305 Mio. EUR 307,5 Mio.? /
Investitionen rund 8 % Bestatigung Ausblick GJ 2018 Bestatigung Ausblick GJ 2018
(konst. Wechselkurse) der Umsatzerlose 22.02.2018 22.02.2018 8,4 %" l/
Durchschnittliches NWC
(in % der Umsatzerlose) rund 16 % Bestatigung Ausblick GJ 2018 Bestatigung Ausblick GJ 2018
(konst. Wechselkurse) zum Jahresende 2018 22.02.2018 22.02.2018 17,2 % /
Langfristige Zielvorgaben
trotz der Akquisition trotz der Akquisition

rund 15 % der Sensile Medical der Sensile Medical

Gx ROCE (vormals mindestens 12 %) unverandert bei rund 15 % unverandert bei rund 15 % 10,7 % Ohﬁ“k

Adjusted EBITDA
Leverage

2,5x

temporare Erhéhung
aufgrund der Akquisition der
Sensile Medical auf tber 3,0x

temporare Erhéhung
aufgrund der Akquisition der
Sensile Medical auf tber 3,0x

31x  Onlidek

" Ohne Beruicksichtigung des Geschéftsbereiches Advanced Technologies.

2 Ohne Berucksichtigung des Geschéftsbereiches Advanced Technologies sowie der beiden negativen Sondereffekte aus der Netzentgeltbefreiung und der finalen Fair Value-Bewertung

der Triveni Put-Option.

Sensile Medical

2. Quartal 2018
Erste vorlaufige Erwartung

3. Quartal 2018

12.07.2018 11.10.2018 Ergebnis 2018
Umsatzerlose
(konst. Wechselkurse) rund EUR 15 Mio. rund EUR 15 Mio. EUR 12,9 Mio.
Adjusted EBITA
(konst. Wechselkurse) rund EUR -2 Mio. rund EUR -2 Mio. EUR 1,9 Mio.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF

Der Gerresheimer Konzern hat das Geschaftsjahr 2018 den eigenen Erwartun-
gen entsprechend abgeschlossen. Insbesondere durch das sehr gute 4. Quartal
stiegen die wahrungsbereinigten Umsatzerlése von EUR 1.348,3 Mio. um
4,3 % auf EUR 1.406,7 Mio. im aktuellen Geschaftsjahr. Die berichteten
Umsatzerlose, d.h. inklusive Wahrungseffekten und Akquisitionen, sind im
aktuellen Geschaftsjahr um 1,4 % auf EUR 1.367,7 Mio. gestiegen. Organisch,
d.h. bereinigt um Wahrungseffekte und Akquisitionen bzw. Desinvestitionen,
sind unsere Umsatzerlése um 3,4 % gegeniber dem Vorjahr gestiegen. Da
Gerresheimer die fihrenden Pharmaunternehmen bedient, sind wir nicht
zuletzt auch von der Marktentwicklung der Pharmabranche abhangig, die
gemal IQVIA ein Volumenwachstum des Welt-Pharmamarktes von 0,3 % ver-
zeichnete. Vor diesem Hintergrund konnten wir in 2018 schneller als der Markt
wachsen. Das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA lag im Geschaftsjahr 2018
bei EUR 308,0 Mio. nach EUR 310,8 Mio. im Vorjahr. Hierin sind allerdings
drei Sondereffekte im Vergleich zum Vorjahr zu berticksichtigen. Zum einen
haben wir im Geschaftsjahr 2018 einen Aufwand in Hohe von EUR 1,4 Mio.
erfasst aufgrund der Entscheidung der Europaischen Kommission in Bezug
auf die in den Jahren 2012 und 2013 gewdhrten Netzentgeltbefreiungen fur
stromintensive Unternehmen. Zum anderen wurde aufgrund der finalen Fair
Value-Bewertung der Put-Option auf den Erwerb der verbleibenden 25 % der
Anteile an der Triveni Polymers Private Ltd. (Neu-Delhi/Indien) ein Aufwand
in Hohe von EUR 1,1 Mio. im Geschéftsjahr 2018, nach einem Ertrag in
Hohe EUR 3,6 Mio. im Geschéftsjahr 2017, erfasst. Weiterhin betragt das
wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA des Geschaftsbereiches Advanced
Technologies EUR 3,0 Mio. fiir das Geschaftsjahr 2018. Ohne diese drei
Sondereffekte ldage das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA im aktuellen Ge-
schaftsjahr bei EUR 307,5 Mio. und wiirde damit auf dem Niveau des Vorjahres
liegen. Das berichtete Adjusted EBITDA im aktuellen Geschaftsjahr betragt
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EUR 298,6 Mio. Ohne Berticksichtigung der Aufwendungen aus den Netz-
entgeltbefreiungen, der finalen Fair Value-Bewertung der Triveni Put-Option
sowie des Geschaftsbereiches Advanced Technologies lage das Adjusted
EBITDA bei EUR 298,1 Mio. und die Adjusted EBITDA-Marge bei 22,0 %. Das
Konzernergebnis lag im Geschaftsjahr 2018 mit EUR 131,1 Mio. deutlich tiber
dem Wert des Vorjahres von EUR 103,1 Mio. Das bereinigte Konzernergebnis
betrug EUR 180,3 Mio. nach EUR 130,0 Mio. in der Vorjahresperiode, was
in Summe ein gutes Ergebnis war. Sowohl im Konzernergebnis als auch
im bereinigten Konzernergebnis sind im aktuellen Geschaftsjahr positive
Effekte aus der Neubewertung der bilanzierten latenten Steuern unserer in
den Konzern-Abschluss einbezogenen US-Tochtergesellschaften aufgrund
der am 22. Dezember 2017 unterzeichneten US-Steuerreform in Hohe von
EUR 44,8 Mio. sowie ein latenter Steuerertrag bei einer deutschen Tochter-
gesellschaft im Rahmen der zukinftigen Nutzbarkeit vororganschaftlicher
Verlustvortrage in Hohe von EUR 8,7 Mio. enthalten.
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UMSATZENTWICKLUNG

Insbesondere aufgrund des sehr guten 4. Quartals sind die wahrungsbereinig-
ten Umsatzerldse von EUR 1.348,3 Mio. im Geschéftsjahr 2017 um 4,3 % bzw.
EUR 58,4 Mio. auf EUR 1.406,7 Mio. im Geschaftsjahr 2018 gestiegen. Dabei
konnten wir im neu gegriindeten Geschaftsbereich Advanced Technologies
Umsatzerlose seit seiner Griindung durch den Erwerb der Sensile Medical im
Juli 2018 in Hohe von EUR 12,9 Mio. erzielen. Damit sind die Umsatzerlse im
Geschaftsjahr 2018 organisch, das heit bereinigt um Wahrungseffekte und
Akquisitionen bzw. Desinvestitionen und damit auch ohne den Geschdfts-
bereich Advanced Technologies um 3,4 % gegentber dem Vorjahr gestiegen.
Die berichteten Umsatzerl6se sind im aktuellen Geschaftsjahr um 1,4 % auf
EUR 1.367,7 Mio. gegenlber dem Vorjahr gestiegen.
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wahrungsbereinigt wie berichtet

Veranderung Veranderung
in Mio. EUR 2018 2017 in %" 2018 2017 in %"
Umsatzerlose

Plastics & Devices 777,9 757,2 2,7 751,3 757,2 -0,8
Primary Packaging Glass 617,6 592,0 4,3 605,2 592,0 2,2
Advanced Technologies 12,9 - - 12,9 - -
Zwischensumme 1.408,4 1.349,2 4,4 1.369,4 1.349,2 15
Innenumsatzerlose -1,7 -0,9 84,6 -1,7 -0,9 84,6
Summe Umsatzerlése 1.406,7 1.348,3 4,3 1.367,7 1.348,3 1.4

" Die Veranderungen wurden auf Basis von T EUR berechnet.

Die wahrungsbereinigten Umsatzerl6se im Geschéaftsbereich Plastics & Devices
stiegen gegenliber dem Vorjahr von EUR 757,2 Mio. um EUR 20,7 Mio. auf
EUR 777,9 Mio. im Geschaftsjahr 2018. Dies entspricht einem wahrungs-
bereinigten Umsatzwachstum von 2,7 %, welches auch dem organischen
Umsatzwachstum entspricht. Neben einer guten Nachfrage nach Kunststoff-
flaschchen fiir verschreibungspflichtige Medikamente in den USA verzeichneten
wir auch fur Kunststoffflaschchen in Indien und Stidamerika gute organische
Wachstumsraten. In Europa sind die Umsatzerlése in diesem Geschaftsfeld
hingegen nur leicht angestiegen. Das Spritzengeschéft lag ebenfalls leicht tiber
dem Vorjahresniveau. Nur geringes Wachstum verzeichnete das Geschéftsfeld
Medizinische Kunststoffsysteme, was im Wesentlichen durch den Verlust eines
groBen Inhalationskunden bedingt war. Sehr positiv entwickelte sich hingegen
unser Inhalatorprojekt in Peachtree City (Georgia/USA). Das Engineering- und
Werkzeuggeschaft entwickelte sich im Geschaftsjahr 2018, wie von uns
erwartet, gegentiber dem Vorjahr stabil. Im Wesentlichen bedingt durch die
Entwicklung sowohl des US-Dollars als auch des brasilianischen Reals und der
indischen Rupie, die sich im aktuellen Geschéftsjahr im Durchschnitt deutlich
abschwachten, sind die berichteten Umsatzerldse gegentiber dem Vorjahr leicht
zurlickgegangen. Somit konnten wir im Geschaftsbereich Plastics & Devices
im Geschaftsjahr 2018 berichtete Umsatzerl6se in Hohe von EUR 751,3 Mio.
erzielen. Diese lagen um 0,8 % bzw. EUR 5,9 Mio. unter dem Wert von
EUR 757,2 Mio. im Geschéftsjahr 2017.

Im Geschaftsbereich Primary Packaging Glass sind die wahrungsbereinigten
Umsatzerlse von EUR 592,0 Mio. im Geschéftsjahr 2017 um 4,3 % bzw.
um EUR 25,6 Mio. auf EUR 617,6 Mio. angestiegen. Dabei verzeichnete das
Geschaftsfeld Moulded Glass sehr positive Wachstumsraten, die insbesondere
auch durch die hohe Nachfrage unseres Kosmetikgeschaftes getrieben waren.
Im Geschéftsfeld Tubular Glass hat sich das US-Geschaft gegentiber dem
Vorjahr deutlich erholt. Dartber hinaus konnte auch das Europa-Geschaft
gegenlber dem Vorjahr zulegen. Die berichteten Umsatzerldse haben sich im
Geschaftsbereich Primary Packaging Glass um 2,2 % von EUR 592,0 Mio. im
Geschaftsjahr 2017 auf nunmehr EUR 605,2 Mio. im aktuellen Geschaftsjahr
erhoht.

Die wahrungsbereinigten Umsatzerldse im Geschaftsbereich Advanced Techno-
logies betrugen EUR 12,9 Mio. im Geschaftsjahr 2018 und resultierten aus-
schlieBlich aus den Entwicklungs-Umsatzerlésen der im Juli 2018 erworbenen
Sensile Medical. Ende September 2018 hat eine tragbare Mikropumpe von
Sensile Medical das EG-Zertifikat fir den europaischen Markt erhalten. Fur
diese Pumpe, speziell ausgestattet fiir die Parkinson-Therapie, konnte von
einem europdischen Pharmaunternehmen die CE-Zulassung erwirkt und auf
den Markt gebracht werden.
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UMSATZERLOSE NACH WIRTSCHAFTSREGIONEN

Den weitaus groBten Teil unserer Umsatzerldse erzielten wir im Ausland.
Die Auslandsumsatzerlése belaufen sich im Geschaftsjahr 2018 auf
EUR 1.063,2 Mio. bzw. 77,7 % (Vorjahr: EUR 1.035,2 Mio. bzw. 76,8 %).
Die Regionen Europa und Amerika stellen fur Gerresheimer weiterhin die
wichtigsten geografischen Absatzregionen dar. Daneben stehen die Umsatz-
erldse in den Schwellenlandern als Wachstumsregion auch weiterhin im Fokus.

Die Definition der Schwellenlander gemal3 IQVIA hat sich im Geschaftsjahr
2018 nicht geandert. Somit sind weiterhin 22 Lander als Schwellenlander
definiert. Die Umsatzerlose in den sogenannten Schwellenldndern enthalten
gemal der aktuellen Definition von IQVIA Umsatzerlose in den Landern
Agypten, Algerien, Argentinien, Bangladesch, Brasilien, Chile, China, Indien,
Indonesien, Kasachstan, Kolumbien, Mexiko, Nigeria, Pakistan, Philippinen,
Polen, Russland, Saudi-Arabien, Stdafrika, Thailand, Ttrkei und Vietnam. Zu
weiteren Informationen verweisen wir auf Angabe (8) im Konzern-Abschluss.

wie berichtet wie berichtet

2018 2017

in Mio. in Mio.
EUR in % EUR in %
Europa” 459,7 33,6 428,9 31,8
Deutschland 304,5 22,3 313,1 23,2
Amerika" 374,8 27,4 373,7 27,7
Schwellenlander 206,8 15,1 206,5 15,3
Sonstige Regionen 21,9 1,6 26,1 1.9

Summe Umsatzerlose 1.367,7 1.348,3

" Die genannten UmsatzerlGse in Europa sind ohne Umsatzerlése in den Landern Deutschland,
Polen, Russland und Turkei und die Umsatzerl6se in Amerika ohne Argentinien, Brasilien,
Chile, Kolumbien und Mexiko.

Die Umsatzerlose der Region Europa stiegen um EUR 30,8 Mio. bzw. 7,2 %
auf EUR 459,7 Mio. Dieser Anstieg war insbesondere auf die hoheren
Umsatzerlose in Frankreich, Italien, den Niederlanden und Spanien zur(ick-
zuftihren. In diesen Landern stiegen die Umsatzerlése im Vergleich zum
Vorjahr um rund 15 %. Der Umsatzanteil der Region Europa erhohte sich
im aktuellen Geschaftsjahr auf 33,6 % nach 31,8 % im Vorjahr. Gegenlaufig
sanken die Umsatzerlése in Deutschland von EUR 313,1 Mio. im Vorjahr
um EUR 8,6 Mio. bzw. 2,7 % auf nunmehr EUR 304,5 Mio. im aktuellen
Geschéftsjahr aufgrund von Lieferverschiebungen in die Region Europa.
Der Anteil an den Umsatzerlésen ging von 23,2 % im Vorjahr auf 22,3 %
im Geschaftsjahr 2018 leicht zurtick.

In der Region Amerika stiegen die Umsatzerlése von EUR 373,7 Mio. um
0,3 % auf EUR 374,8 Mio. im Geschaftsjahr 2018. Der Anstieg in dieser
Region resultiert insbesondere aus unserem Inhalatorprojekt in Peachtree
City (Georgia/USA). Gegenlaufig wirkte sich in dieser Region die Entwicklung
des US-Dollars aus, der sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich gegentiber
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dem Euro abschwaéchte. Mit einem Anteil von 27,4 % (Vorjahr: 27,7 %)
an den Umsatzerlésen ist die Region Amerika unverandert ein wichtiger
Absatzmarkt des Gerresheimer Konzerns. Aufgrund der Prasenz weltweit
operierender Pharmaunternehmen und des Bevélkerungspotenzials blei-
ben insbesondere die USA auch in Zukunft eine der Kernregionen unserer
wirtschaftlichen Tatigkeit.

Die Umsatzerl6se in den Schwellenldndern sind von EUR 206,5 Mio. im Vor-
jahr auf nunmehr EUR 206,8 Mio. im Geschéftsjahr 2018 leicht angestiegen.
In Indien konnten wir trotz der Abwertung der Wéhrung einen sehr hohen
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr verzeichnen. Gegenlaufig wirkte sich die
Entwicklung, insbesondere getrieben durch die Entwicklung der entsprech-
enden Wahrungen, in den Landern Brasilien und Argentinien aus. In Summe
trugen die Umsatzerlése in den Schwellenlandern im Geschéftsjahr 2018 mit
15,1 % (Vorjahr: 15,3 %) zu den gesamten Umsatzerl6sen des Konzerns bei.

ERTRAGSLAGE

Das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA betrug im Geschaftsjahr 2018
EUR 308,0 Mio. nach EUR 310,8 Mio. im Vorjahr. Hierin sind allerdings drei
Sondereffekte im Vergleich zum Vorjahr zu bertcksichtigen. Zum einen
haben wir im Geschaftsjahr 2018 einen Aufwand in Héhe von EUR 1,4 Mio.
aufgrund der Entscheidung der Europaischen Kommission in Bezug auf
die in den Jahren 2012 und 2013 gewahrten Netzentgeltbefreiungen
flr stromintensive Unternehmen erfasst. Zum anderen wurde aufgrund
der finalen Bewertung der Put-Option auf den Erwerb der verbleibenden
25 % der Anteile an der Triveni Polymers Private Ltd. (Neu-Delhi/Indien) ein
Aufwand in Hohe von EUR 1,1 Mio. im Geschaftsjahr 2018, nach einem
Ertrag in Hohe EUR 3,6 Mio. im Geschaftsjahr 2017, erfasst. Weiterhin
betragt das Adjusted EBITDA des Geschéftsbereiches Advanced Technologies
EUR 3,0 Mio. fur das Geschaftsjahr 2018. Ohne diese drei Sondereffekte
lage das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA im aktuellen Geschaftsjahr
bei EUR 307,5 Mio. und damit leicht tber dem Wert von EUR 307,2 Mio. des
Vorjahres. Wahrungseffekte in Hohe von EUR 9,4 Mio. haben einen wesent-
lichen Einfluss auf das Adjusted EBITDA im Geschaftsjahr 2018. Das Adjusted
EBITDA inklusive Wahrungseffekte betrug EUR 298,6 Mio. im Geschéftsjahr
2018 nach EUR 310,8 Mio. im Vorjahr. Die Adjusted EBITDA-Marge im
aktuellen Geschaftsjahr betrug somit 21,8 %. Ohne Berticksichtigung der
Aufwendungen aus den Netzentgeltbefreiungen (zu weiteren Erlauterun-
gen verweisen wir auf Angabe (13) des Konzern-Abschlusses), der finalen
Fair Value-Bewertung der Triveni Put-Option sowie des Geschaftsbereiches
Advanced Technologies lage das Adjusted EBITDA bei EUR 298,1 Mio. und
die Adjusted EBITDA-Marge bei 22,0 % und damit, wie von uns erwartet,
unterhalb des Niveaus des Vorjahres von 22,8 % ohne die Beriicksichtigung
des Effektes aus der Fair Value-Bewertung der Triveni Put-Option.
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Marge Marge
Veranderung Veranderung in % in %
in Mio. EUR 2018 2017 in %" 2018 2017 in %" 2018 2017

Adjusted EBITDA
Plastics & Devices 210,9 215,2 -2,0 203,0 215,2 -5,7 27,0 28,4
Primary Packaging Glass 116,2 116,0 0,3 114,7 116,0 -1.1 19,0 19,6
Advanced Technologies 3,0 - - 3,0 - - 23,0 -
Zwischensumme 330,1 331,2 -0,3 320,7 331,2 -3,2 - -
Zentralstellen/Konsolidierung -22,1 -20,4 8,7 -22,1 -20,4 8,7 - -
Summe Adjusted EBITDA 308,0 310,8 -0,9 298,6 310,8 -3,9 21,8 23,1

" Die Veranderungen wurden auf Basis von T EUR berechnet.

Im Geschaftsbereich Plastics & Devices erzielten wir im Geschaftsjahr
2018 ein wahrungsbereinigtes Adjusted EBITDA von EUR 210,9 Mio.
nach EUR 215,2 Mio. im Vorjahr. Hierbei ist allerdings zu berticksichtigen,
dass im Geschaftsjahr 2018 aufgrund der finalen Fair Value-Bewertung
der Put-Option auf den Erwerb der verbleibenden 25 % der Anteile an
der Triveni Polymers Private Ltd. (Neu-Delhi/Indien) ein Aufwand in Héhe
von EUR 1,1 Mio. erfasst wurde. Im Vorjahr wurde hingegen aus der Fair
Value-Bewertung der Put-Option ein Ertrag in Hohe von EUR 3,6 Mio. erfasst.
Bereinigt um diesen Effekt ldge das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA
mit EUR 212,0 Mio. leicht Gber dem Vorjahreswert von EUR 211,6 Mio. Das
Adjusted EBITDA enthélt eine Entschadigung in Héhe von EUR 9,0 Mio.
eines Inhalator-Kunden, der aufgrund seiner Geschéftslage keine weiteren
Auftrdge in unserem Werk in Kiissnacht (Schweiz) platzieren wird, da dessen
Inhalationsgeschaft unter seinen Erwartungen liegt. Die Auflésungsver-
handlungen mit diesem Kunden wurden im 3. Quartal 2018 abgeschlossen.
In Summe haben wir eine Gesamtentschadigung erhalten, die in etwa
dem Deckungsbeitrag des betroffenen Werkes fir das Geschaftsjahr 2018
entspricht. Die Zahlung der Entschadigung erfolgte vollstandig im 4. Quar-
tal 2018. Wie bereits kommuniziert sind die im Geschaftsjahr 2018 erzielten
Umsatzerl6se von rund EUR 8 Mio. und das hieraus resultierende Adjusted
EBITDA von rund EUR 3 Mio. sowie die zuvor erwahnte Entschadigung in
Hoéhe von EUR 9,0 Mio. nicht wiederkehrend und damit in zuktnftigen
Perioden nicht zu berticksichtigen. Die Gesprache mit den anderen Kunden
unseres Werkes in Kiissnacht tber die Verlagerung haben begonnen, und
wir gehen wie geplant davon aus, dass das Werk Ende 2019 geschlossen
werden kann. Hohere Kosten flr Kunststoffgranulate, die wir teilweise nur
mit Zeitverzégerung von einigen Monaten an unsere Kunden weitergeben
koénnen, haben das Adjusted EBITDA mit rund EUR 5 Mio. negativ beeinflusst.
Zusatzlich hatten wir auch héhere Aufwendungen im Zusammenhang mit
unserer neuen, auf die Biotechnologie-Branche ausgerichteten Gx® Solutions,
die zum GroBteil auf den Geschéftsbereich Plastics & Devices allokiert
werden. Des Weiteren entstanden auch leicht hohere Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem schnellen Aufbau von Kapazitdten fur unser neues
Inhalatorprojekt in Horsovsky Tyn (Tschechische Republik), aus dem wir
bereits im 4. Quartal 2020 erste Produkte an den Kunden liefern sollen.
Ohne Wahrungsbereinigung ist das Adjusted EBITDA im Geschaftsbereich
Plastics & Devices von EUR 215,2 Mio. im Geschaftsjahr 2017 auf nunmehr
EUR 203,0 Mio. zurtickgegangen. Damit betrug die Adjusted EBITDA-Marge
27,0 % nach 28,4 % im Geschaftsjahr 2017.

Das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA im Geschéaftsbereich Primary
Packaging Glass ist von EUR 116,0 Mio. im Vorjahr leicht auf EUR 116,2 Mio.
im Geschéftsjahr 2018 gestiegen. Hierbei ist allerdings zu berticksichtigen,
dass wir im Geschaftsjahr 2018 einen Aufwand in Héhe von EUR 1,4 Mio.
aufgrund der Entscheidung der Europaischen Kommission in Bezug auf
die in den Jahren 2012 und 2013 gewahrten Netzentgeltbefreiungen fur
stromintensive Unternehmen erfasst haben (zu weiteren Erlduterungen
verweisen wir auf Angabe (13) des Konzern-Abschlusses). Ohne diesen
Effekt Iage das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA bei EUR 117,6 Mio. und
damit um EUR 1,6 Mio. Gber dem Vorjahr. Dies lasst sich durch die positive
Umsatzentwicklung im Geschaftsbereich Primary Packaging Glass erklaren,
insbesondere durch den positiven Verlauf des Nordamerikageschaftes im
Geschaftsfeld Tubular Glass. Im Geschaftsfeld Moulded Glass wird das
Adjusted EBITDA trotz der positiven Umsatzentwicklung aufgrund stark
gestiegener Energiepreise negativ gegentiber dem Vorjahr beeinflusst.
Diese Energiekosten haben sich hierbei im Vergleich zum Vorjahr um rund
EUR 5 Mio. erhéht und wirken damit im aktuellen Geschaftsjahr negativ
auf das Adjusted EBITDA. Ohne Wahrungsbereinigung ist das Adjusted
EBITDA im Geschaftsbereich Primary Packaging Glass von EUR 116,0 Mio.
auf EUR 114,7 Mio. im Geschaftsjahr 2018 leicht gesunken. Ohne den
negativen Effekt aus der Netzentgeltbefreiung ldge das Adjusted EBITDA
bei EUR 116,1 Mio. Damit betrug die Adjusted EBITDA-Marge 19,0 % nach
19,6 % im Geschaftsjahr 2017.

Im Geschéftsbereich Advanced Technologies erzielten wir seit seiner Grin-
dung im Juli 2018 ein wahrungsbereinigtes Adjusted EBITDA in Hohe von
EUR 3,0 Mio., welches damit leicht Uber unseren Erwartungen liegt. Dieser
Geschaftsbereich besteht aktuell ausschlieBlich aus der Sensile Medical und
beinhaltet ausschlieBlich Entwicklungs-Umsatzerlose.

Die Aufwendungen der Zentralstellen bzw. die Konsolidierungseffekte liegen
mit EUR 22,1 Mio. um EUR 1,7 Mio. leicht iber dem Niveau des Vorjahres,
was im Wesentlichen aus Gehaltsanpassungen der entsprechenden Mitar-
beiter resultiert.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Adjusted EBITDA zum Konzern-
ergebnis:

in Mio. EUR 2018 2017  Veranderung
Adjusted EBITDA 298,6 310,8 -12,2
PlanmaBige Abschreibungen -96,5" -91,3 -5,2
Adjusted EBITA 202,1 219,5 -17,4
Akquisition Sensile Medical -1,6 - -1,6
Refinanzierung - -0,3 0,3
Portfoliooptimierungen -14,5 -2,7 -11,8

Einmalige Aufwendungen
und Ertrage? -5,9 -2,2 -3,7

Einmaleffekte gesamt -22,0 -5,2 -16,8
Abschreibungen auf

Fair Value-Anpassungen? -40,6 -33,5 -7.1
Ergebnis der

betrieblichen Tatigkeit 139,5 180,8 -41,3
Finanzergebnis -32,3 -35,3 3,0
Ertragsteuern 23,9 -42,4 66,3
Konzernergebnis 131,1 103,1 28,0

" Hierin sind EUR 1,8 Mio. Wertminderungen enthalten, die nicht Bestandteil der Portfolio-
bereinigungen sind.

2 Die Position , Einmalige Aufwendungen und Ertrage” umfasst auBergewohnliche Vorgénge,
die nicht als Indikator fur die fortlaufende Geschaftstétigkeit herangezogen werden kénnen.
Hierunter fallen unter anderem diverse Reorganisations- und UmstrukturierungsmaBnahmen,
die nach IFRS nicht als ,Restrukturierungsaufwendungen” auszuweisen sind.

3 Die Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen beziehen sich auf die identifizierten
immateriellen Vermogenswerte zu Zeitwerten im Zusammenhang mit den Akquisitionen der
Gerresheimer Regensburg im Januar 2007, der Pharma-Glassparte der US-amerikanischen
Comar Inc. im Marz 2007, der Gerresheimer Zaragoza und der Gerresheimer Sao Paulo im
Januar 2008, Vedat im Marz 2011, Neutral Glass im April 2012, Triveni im Dezember 2012,
Centor im September 2015 sowie Sensile Medical im Juli 2018.

Ausgehend vom Adjusted EBITDA in Hohe von EUR 298,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 310,8 Mio.) fuhren die planmaBigen Abschreibungen in Héhe von
EUR 96,5 Mio. (Vorjahr: EUR 91,3 Mio.) zu einem Adjusted EBITA von
EUR 202,1 Mio. (Vorjahr: EUR 219,5 Mio.). Einmaleffekte mit einem Gesamt-
wert von EUR 22,0 Mio. (Vorjahr: EUR 5,2 Mio.) sowie planmaBige Abschrei-
bungen auf Fair Value-Anpassungen in Hohe von EUR 40,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 33,5 Mio.) leiten auf das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit in Hohe
von EUR 139,5 Mio. nach EUR 180,8 Mio. im Vorjahr tber. Die Einmaleffekte
betreffen im Wesentlichen Portfoliooptimierungen sowie sonstige einmalige
Aufwendungen und Ertrage.

Die Portfoliooptimierungen belaufen sich im Geschaftsjahr 2018 auf
EUR 14,5 Mio. nach EUR 2,7 Mio. im Vorjahr. Diese sind im aktuellen Ge-
schaftsjahr einerseits durch Aufwendungen im Zusammenhang mit der
bereits im 2. Quartal 2018 kommunizierten SchlieBung unseres Werkes in
Kussnacht (Schweiz) und andererseits durch eine geplante Anpassung unserer
personellen Kapazitdten im Zuge einer Reorganisation des Geschéftsbereiches
Plastics & Devices beeinflusst. Diese Reorganisation erfolgt aufgrund der
strategischen Entscheidung, einerseits Kapazitaten in Osteuropa aufzubauen
und andererseits die Produktion in diese Regionen zu verlagern. Weiter-
hin haben wir im Geschaftsbereich Primary Packaging Glass ebenfalls mit
einer Reorganisation begonnen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
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um ein gro3 angelegtes Investitionsprojekt, mit dem wir in den nachsten
Geschaftsjahren vermehrt in Maschinen zur Automatisierung und damit
in eine Anpassung unserer personellen Kapazitdten investieren werden.
Weiterhin werden wir unsere Einkaufskapazitaten in diesem Geschafts-
bereich bindeln und weiter ausbauen. Fir weitere Details verweisen wir auf
Angabe (12) und (13) des Konzern-Abschlusses.

Die einmaligen Aufwendungen und Ertrage in Hohe von EUR 5,9 Mio. (Vor-
jahr: EUR 2,2 Mio.) resultieren im aktuellen Geschaftsjahr im Wesentlichen aus
den Veranderungen im Vorstand der Gerresheimer AG. Dies sind im Wesentli-
chen Aufwendungen im Zusammenhang mit dem unerwarteten Ausscheiden
des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden aus personlichen Griinden aus dem
Vorstand der Gerresheimer AG, die wir bereits im 1. Quartal 2018 kommuni-
ziert haben. Des Weiteren haben wir Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Ausscheiden von zwei weiteren Vorstanden im Geschaftsjahr 2019 erfasst
(siehe auch Vergutungsbericht bzw. Angabe (38) zum Konzern-Abschluss).

Die Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen sind im Geschaftsjahr 2018
von EUR 33,5 Mio. um EUR 7,1 Mio. auf EUR 40,6 Mio. angestiegen. Dieser
Anstieg resultiert aus dem Erwerb der Sensile Medical im Juli 2018.

FINANZERGEBNIS

Im Wesentlichen bedingt durch die im September 2017 durchgefiihrte
Refinanzierung durch die Emission von Schuldscheindarlehen in Hohe von
EUR 250,0 Mio. und die im Mai 2018 zurtickgezahlte Schuldverschreibung
von EUR 300,0 Mio. liegt das Finanzergebnis des Geschaftsjahres 2018 mit
EUR -32,3 Mio. (Vorjahr: EUR -35,3 Mio.) und damit, wie erwartet, besser
als im Vorjahr. Diese Verbesserung ergibt sich aus einem Ruickgang der
Zinsaufwendungen um EUR 5,3 Mio., einem Rlckgang der Zinsertrage um
EUR 2,0 Mio. sowie einem hoheren Aufwand im sonstigen Finanzergebnis
in Hohe von EUR 0,3 Mio., der im Wesentlichen aus héheren Wahrungs-
aufwendungen resultiert.

ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuern im Geschéftsjahr 2018 resultieren in einem Steuerertrag
in Hohe von EUR 23,9 Mio. nach einem Steueraufwand von EUR 42,4 Mio.
im Vorjahr. Dieser Ertrag ist maBgeblich bedingt durch die Neubewertung
der bilanzierten latenten Steuern unserer in den Konzern-Abschluss einbe-
zogenen US-Tochtergesellschaften aufgrund der am 22. Dezember 2017
unterzeichneten US-Steuerreform in Hohe von EUR 44,8 Mio. sowie einen
latenten Steuerertrag bei einer deutschen Tochtergesellschaft im Rahmen
der zukUnftigen Nutzbarkeit vororganschaftlicher Verlustvortrage in Héhe
von EUR 8,7 Mio. Ohne diese beiden einmaligen positiven Effekte in Hohe
von EUR 53,5 Mio. hatte sich ein Ertragsteueraufwand von EUR 29,6 Mio.
ergeben. Damit ergdbe sich eine vergleichbare Steuerquote von 27,6 % fur
das Geschaftsjahr 2018, welche im Rahmen unserer Erwartungen von rund
28 % liegt, nach einer Steuerquote von 29,2 % fir das Geschéftsjahr 2017.
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KONZERNERGEBNIS UND BEREINIGTES
KONZERNERGEBNIS

Im Zeitraum vom 1. Dezember 2017 bis zum 30. November 2018 wies der
Gerresheimer Konzern ein Konzernergebnis in Hohe von EUR 131,1 Mio.
aus. Dieser Wert lag um EUR 28,0 Mio. deutlich Gber dem Wert des
Vorjahreszeitraums.

in Mio. EUR 2018 2017  Veranderung
Konzernergebnis 131,1 103,1 28,0
Akquisition Sensile Medical -1,6 - -1,6
darauf entfallender
Steuereffekt 0,5 - 0,5
Refinanzierung - -0,3 0,3
darauf entfallender
Steuereffekt - 0,1 -0,1
Portfoliooptimierungen -14,5 -2,7 -11,8
darauf entfallender
Steuereffekt 3,5 1.1 2,4
Einmalige Aufwendungen
und Ertrage -5,9 -2,2 -3,7
darauf entfallender
Steuereffekt 1,7 0,6 1,1
Abschreibungen auf
Fair Value-Anpassungen -40,6 -33,5 -7.1
darauf entfallender
Steuereffekt 9,3 1,7 2,4
Einmaleffekte im Finanzergebnis -1,8 -0,6 -1,2
darauf entfallender
Steuereffekt 0,5 0,2 0,3
Steuerliche Sondereffekte - -1,1 1.1
darauf entfallender Zinseffekt -0,3 -0,2 -0,1
Bereinigtes
Konzernergebnis
(Adjusted Net Income) 180,3 130,0 50,3
Ergebnisanteile von
nicht beherrschenden
Anteilen 2,2 2,2 -
Abschreibungen auf
Fair Value-Anpassungen -0,2 -0,5 0,3
darauf entfallender
Steuereffekt 0,1 0,2 -0,1

Bereinigte Ergebnisanteile
von nicht beherrschenden
Anteilen 2,3 2,5 -0,2

Bereinigtes Konzern-
ergebnis nach nicht

beherrschenden Anteilen 178,0 127,5 50,5
Bereinigtes Ergebnis je
Aktie in EUR nach nicht
beherrschenden Anteilen 5,67 4,06 1,61

Das bereinigte Konzernergebnis (definiert als: Konzernergebnis vor den
zahlungsunwirksamen Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen und
den Sondereffekten aus Restrukturierungsaufwand, Portfoliobereinigungen
sowie dem Saldo aus einmaligen Ertrdgen und Aufwendungen (einschlie3-
lich wesentlicher zahlungsunwirksamer Aufwendungen) und den darauf
entfallenden Steuereffekten) betrug im Geschéftsjahr 2018 EUR 180,3 Mio.
nach EUR 130,0 Mio. im Vorjahr. Das bereinigte Konzernergebnis nach
nicht beherrschenden Anteilen betrug EUR 178,0 Mio. im Zeitraum vom
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1. Dezember 2017 bis zum 30. November 2018 nach EUR 127,5 Mio. im
Geschéftsjahr 2017. Als Konsequenz ergibt sich damit das bereinigte Ergebnis
je Aktie nach nicht beherrschenden Anteilen von EUR 5,67 im Geschéftsjahr
2018 (Vorjahr: EUR 4,06).

Bei den Einmaleffekten im Finanzergebnis in Héhe von EUR 1,8 Mio. handelt
es sich um Aufwendungen aufgrund der friihzeitigen Refinanzierung der im
Mai 2018 zuriickgezahlten Schuldverschreibung. In diesem Zusammenhang
wurde mit den erhaltenen flussigen Mitteln aus den im September 2017
emittierten Schuldscheindarlehen ein Intercompany-Darlehen in US-Dollar
an eine amerikanische Tochtergesellschaft ausgereicht, um das revolvierende
Darlehen temporar, bis zur Ablésung der Schuldverschreibung im Mai 2018,
vollstandig zurtickzuzahlen. Den internen Richtlinien folgend wurde im
Zeitpunkt der Ausreichung des Intercompany-Darlehens eine entsprechende
Kurssicherung vorgenommen. Diese Kurssicherung garantierte bei Riick-
fahrung des Intercompany-Darlehens einen bereits im Ausgabezeitpunkt
fixierten USD/EUR-Wechselkurs. Die Aufwendungen aus der Kurssicherung
belaufen sich auf EUR 1,4 Mio. Weiterhin sind in dieser Position Aufwendun-
gen fir die von der Bank in Rechnung gestellten Bereitstellungsgebuhren
far das temporar zurtickgefthrte revolvierende Darlehen sowie negative
Guthabenzinsen aus den Uberschiussigen Barmitteln aus der frihzeitigen
Refinanzierung jeweils fir den Zeitraum seit Beginn des Geschaftsjahres bis
zur Abldsung der Schuldverschreibung im Mai 2018 enthalten.

WESENTLICHE POSITIONEN DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

in % der in % der
Umsatz- Umsatz-
in Mio. EUR 2018 erlése 2017 erlose
Umsatzerlose 1.3672,7 1.348,3
Umsatzkosten -967,6 -70,7 -934,4 -69,3
Vertriebskosten -168,2 -12,3 -168,1 -12,5
Verwaltungs-
kosten -91,1 -6,7 -87,5 -6,5
Restrukturie-
rungsaufwen-
dungen -11,3 -0,8 -2,6 -0,2
Sonstige
Aufwendungen
und Ertrage 10,0 0,7 25,1 1,9
Ergebnis der
betrieblichen
Tatigkeit 139,5 10,2 180,8 13,4
Finanzergebnis” -32,3 -2,4 -35,3 -2,6
Ertragsteuern 23,9 1,7 -42,4 -3,1
Konzern-
ergebnis 131,1 9,6 103,1 7.6
Ergebnisanteile
von nicht
beherrschenden
Anteilen 2,2 2,2
Ergebnisanteil
der Anteils-
eigner des
Mutterunter-
nehmens 128,9 100,9

" Das Finanzergebnis umfasst Zinsertrage sowie Zinsaufwendungen bezogen auf die Netto-
finanzschulden des Gerresheimer Konzerns. Zudem werden unter dem Finanzergebnis auch
der Nettozinsaufwand fir Pensionsriickstellungen sowie Wahrungseffekte aus den Finanzie-
rungsgeschaften und den dazugehdorigen derivativen Sicherungsgeschéften ausgewiesen.
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FUNKTIONSKOSTEN

Ursachlich fiir den Anstieg der Umsatzkosten um 3,6 % auf EUR 967,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 934,4 Mio.) war im Wesentlichen der erhéhte Materialauf-
wand. Weiterhin haben sich im Geschaftsjahr 2018 die Energiekosten und
die Kosten fur Kunststoffgranulate deutlich erhoht. Dabei haben sich die
Energiekosten im Vergleich zum Vorjahr um rund EUR 6 Mio. erhéht und
betreffen mit rund EUR 5 Mio. hauptséchlich den Geschéftsbereich Primary
Packaging Glass. Darber hinaus haben sich die Abschreibungen auf Fair
Value-Anpassungen in den Umsatzkosten aufgrund der im Zuge der Akquisition
der Sensile Medical erworbenen Technologien gegentiber dem Vorjahr deutlich
erhoht. Die Personalaufwendungen hingegen erhéhten sich verglichen mit
dem Vorjahr nur sehr moderat. Im Verhaltnis zu den Umsatzerlosen sind die
Umsatzkosten um 1,4 Prozentpunkte leicht angestiegen. Diesem leichten
Anstieg der Umsatzkosten steht ein leichter Rlickgang der Vertriebskosten im
Verhaltnis zu den Umsatzerlésen um 0,2 Prozentpunkte entgegen. Absolut
sind die Vertriebskosten auf dem Niveau des Vorjahres. Die Verwaltungskosten
liegen im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen auf annahernd gleichem Niveau
wie im Geschaftsjahr 2017.

Der Saldo aus den sonstigen Aufwendungen und Ertragen liegt bei
EUR 10,0 Mio. nach EUR 25,1 Mio. in der Vorjahresperiode. Dieser Rick-
gang resultiert im Wesentlichen aus einmaligen Aufwendungen in Hohe von
EUR 11,0 Mio. (Vorjahr EUR 2,9 Mio.), welche im aktuellen Geschaftsjahr
hauptsachlich im Zusammenhang mit den Veranderungen im Vorstand der
Gerresheimer AG sowie der angekiindigten SchlieBung unseres Werkes in
Kussnacht (Schweiz) stehen. Ferner ergibt sich aus der finalen Fair Value-
Bewertung der Put-Option auf den Erwerb der verbleibenden 25 % der Anteile
an der Triveni Polymers Private Ltd. (Neu-Delhi/Indien) ein Aufwand in Héhe von
EUR 1,1 Mio. nach einem Ertrag in Hhe von EUR 3,6 Mio. im Geschaftsjahr
2017. Dartber hinaus wurde im aktuellen Geschéftsjahr in dieser Position ein
Aufwand in Hohe von EUR 1,4 Mio. aufgrund der Entscheidung der Europa-
ischen Kommission in Bezug auf die in den Jahren 2012 und 2013 gewahrten
Netzentgeltbefreiungen fir stromintensive Unternehmen erfasst.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Unser Anspruch ist, der weltweit fihrende Partner fur Lésungen zu werden,
die die Gesundheit und das Wohlbefinden verbessern. Gleichzeitig veran-
dern sich die Anforderungen unserer Kunden: Innovationen und Qualitat
spielen im Markt eine zunehmend wichtigere Rolle. Dementsprechend sind
Themen wie der steigende Qualitdtsanspruch sowie innovative Produkte und
Losungen Teil unserer Wachstumsstrategie. Wir investieren kontinuierlich
sowohl in die Optimierung der Produktions- und Produktqualitat als auch
in die Weiterentwicklung unseres Produktportfolios. Dabei arbeiten wir eng
mit unseren Kunden und Partnern aus der Industrie, der Wissenschaft und
weiteren Einrichtungen zusammen.
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Wir produzieren spezialisierte Produkte, sogenannte pharmazeutische Primar-
verpackungen, die in unmittelbaren Kontakt mit Arzneimitteln kommen und
im Alltag von Patienten zur Medikamenteneinnahme benutzt werden. Unsere
Primarverpackungen und Drug-Delivery-Devices spielen eine wichtige Rolle
far die Pharmaindustrie. Primarverpackungen und Drug-Delivery-Devices
unterliegen strengsten Auflagen nationaler und internationaler Zulassungs-
behorden, insbesondere hinsichtlich Herstellungsverfahren und Produkt-
qualitat. Die Anforderungen an die Primarverpackungen und deren Qualitat
steigen auch durch neu entwickelte Medikamente. AuBerdem spielt die
einfache und sichere Applikation von Medikamenten eine zunehmend wich-
tige Rolle. Mit unseren fortlaufenden Verbesserungen bei Produkten und
Prozessen sowie Innovationen haben wir im Markt und bei unseren Kunden
eine gute Position aufgebaut, die es weiter zu verbessern gilt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden insgesamt EUR 2,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 3,5 Mio.) fur Forschung und Entwicklung aufgewendet. Dartber hinaus
haben wir im Geschaftsjahr 2018 weitere EUR 1,3 Mio. Entwicklungskosten
aktiviert (Vorjahr: EUR 3,6 Mio.). Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
finden ausschlieBlich bei den Tochterunternehmen der Gerresheimer AG statt.
Sie orientieren sich stark an den Bedurfnissen unserer Kunden und werden
deshalb oftmals in enger Zusammenarbeit mit ihnen durchgefihrt. Zum Teil
arbeiten Mitarbeiter der Pharmaunternehmen in unseren Kompetenzzentren
mit. Die Kosten fir diese kundenspezifische Forschung und Entwicklung
tragen weitgehend unsere Kunden. Zu weiterfihrenden Erlauterungen
verweisen wir auf das Kapitel ,Innovation, Forschung und Entwicklung”.

GEWINNVERWENDUNG (DIVIDENDENVORSCHLAG)

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gerresheimer AG werden der Haupt-
versammlung am 6. Juni 2019 vorschlagen, eine Dividende in Hohe von
EUR 1,15 je Aktie (Vorjahr: EUR 1,10 je Aktie) fir das Geschéftsjahr 2018
auszuschutten. Dies entspricht einem Dividendenbetrag von EUR 36,1 Mio.
und einer Steigerung gegentber der Vorjahresdividende um 4,5 %. Die
Ausschittungsquote betragt 20,3 % des bereinigten Konzernergebnisses
nach nicht beherrschenden Anteilen. Diese Ausschittung bewegt sich
im Rahmen unserer Dividendenpolitik, in Abhangigkeit vom operativen
Unternehmenserfolg zwischen 20 % und 30 % des bereinigten Konzer-
nergebnisses nach nicht beherrschenden Anteilen an unsere Aktionare
auszuschutten. Wir haben uns, nachdem wir im Geschaftsjahr 2018 die
Sensile Medical erworben haben und damit die Verschuldung temporar auf
einen Adjusted EBITDA Leverage von Uber 3,0x erhéht haben, bewusst dazu
entschieden, bei der Ausschiittung an das untere Ende unserer Bandbreite
zu gehen. Trotzdem profitieren die Gerresheimer Aktionare damit auch in
diesem Jahr vom Geschaftserfolg des Gerresheimer Konzerns. Des Weiteren
wird vorgeschlagen, den verbleibenden Bilanzgewinn der Gesellschaft von
EUR 149,8 Mio. auf neue Rechnung vorzutragen.
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ERFOLGSKENNZAHLEN ZUM EINGESETZTEN KAPITAL

Der , Gerresheimer Return on Capital Employed” (Gx ROCE) ist als MessgroBe
fir die Rentabilitat auf Konzernebene implementiert und gibt Aufschluss
darUber, wie effizient wir mit dem eingesetzten Kapital umgehen. Diese
Kennzahl stellt eine wichtige mittel- bis langfristige ZielgréBe fur den
Gerresheimer Konzern dar. Sie definiert sich als Adjusted EBITA im Verhaltnis
zum durchschnittlichen Kapitaleinsatz, berechnet als Bilanzsumme abztglich
unverzinslicher Verbindlichkeiten und liquider Mittel. Leitet man den Gx ROCE
aus dem verdffentlichten Konzern-Abschluss (ermittelt als Durchschnitt der
Stichtagswerte des Vorjahres und des laufenden Jahres) ab, ergibt sich ein
Gx ROCE von 10,7 % fur 2018 und 12,9 % far 2017.

Zahler Adjusted EBITA

Nenner Durchschnittlicher Kapitaleinsatz

Daneben berechnen wir zusatzlich noch den sogenannten , Gerresheimer
Return on Net Operating Assets” (Gx RONOA). Diese Kennzahl definiert sich
als Adjusted EBITA im Verhaltnis zu den durchschnittlichen betriebsnotwen-
digen Vermogenswerten, berechnet als Summe des Sachanlagevermogens
und des Net Working Capitals. Leitet man den Gx RONOA aus dem veroffent-
lichten Konzern-Abschluss (ermittelt als Durchschnitt der Stichtagswerte
des Vorjahres und des laufenden Jahres) ab, ergibt sich ein Gx RONOA von
24,9 % fur das Geschéftsjahr 2018 nach 27,3 % in der Vorjahresperiode.
Diese Kennzahl ist auch mit anderen Unternehmen vergleichbar, da ins-
besondere die Effekte aus Akquisitionen (z.B. der Geschaftswert) hierbei
unbertcksichtigt bleiben.

Zahler Adjusted EBITA
Durchschnittliche betriebsnotwendige
Nenner .
Vermogenswerte

Beide Kennzahlen werden insbesondere durch die Akquisition der Sensile
Medical kurzfristig negativ beeinflusst, da erst in den nachsten Geschéfts-
jahren ein deutlich positiverer Beitrag, insbesondere zum Adjusted EBITA,
erwartet wird.
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VERMOGENSLAGE
VERMOGENSDARSTELLUNG

Die Vermogenslage des Gerresheimer Konzerns hat sich im Geschaftsjahr

2018 wie folgt entwickelt:
Veranderung

Aktiva in Mio. EUR 30.11.2018 30.11.2017 in %"
Immaterielle Vermogenswerte,

Sachanlagen und als Finanz-

investition gehaltene Immobilien 2.131,0 1.709,5 24,7
Anteile an at equity bewerteten

Unternehmen 0,3 0,3 17,9
Sonstige langfristige

Vermdgenswerte 27,8 19,1 45,3
Langfristige

Vermoégenswerte 2.159,1 1.728,9 24,9
Vorrate 171,5 148,4 15,6
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 273,5 242,7 12,7
Sonstige kurzfristige

Vermdégenswerte 126,8 324,1 -60,9
Kurzfristige

Vermdgenswerte 571,8 715,2 -20,0
Bilanzsumme 2.730,9 2.444,1 11,7

Veranderung

Passiva in Mio. EUR 30.11.2018 30.11.2017 in %"
Eigenkapital inkl. nicht

beherrschende Anteile 890,1 789,5 12,7
Langfristige Ruckstellungen 152,5 155,3 -1,8
Finanzverbindlichkeiten 751,4 681,3 10,3
Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten 168,5 144,6 16,5
Langfristige Schulden 1.072,4 981,2 9,3
Finanzverbindlichkeiten 389,7 337,7 15,4
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 207,3 176,3 17,6
Sonstige kurzfristige Ruckstel-

lungen und Verbindlichkeiten 171,4 159,4 7.5
Kurzfristige Schulden 768,4 673,4 14,1
Bilanzsumme 2.730,9 2.444,1 11,7

" Die Veranderungen wurden auf Basis von T EUR berechnet.

Die Bilanzsumme des Gerresheimer Konzerns betrug zum 30. November 2018
EUR 2.730,9 Mio. und lag damit um EUR 286,8 Mio. bzw. 11,7 % deutlich
Uber dem Wert des Vorjahres. Diese Entwicklung war insbesondere beeinflusst
durch die Akquisition der Sensile Medical und der damit im Zusammenhang
stehenden Vermogenswerte und Schulden.
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BILANZSTRUKTUR UND KENNZAHLEN

Die langfristigen Vermogenswerte haben sich auf EUR 2.159,1 Mio. (Vor-
jahr: EUR 1.728,9 Mio.) deutlich erhoht. Dies entspricht einem Anstieg um
EUR 430,2 Mio. bzw. 24,9 %. Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte an
der Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr auf 79,1 % (Vorjahr: 70,7 %)
gestiegen. Die kurzfristigen Vermogenswerte sanken zum Abschlussstichtag
dagegen um 20,0 % auf EUR 571,8 Mio. (Vorjahr: EUR 715,2 Mio.). Bezogen
auf die Bilanzsumme lag ihr Anteil bei 20,9 % (Vorjahr: 29,3 %). Dabei sind
auf der Aktivseite der Bilanz die immateriellen Vermogenswerte, insbeson-
dere aufgrund des Erwerbs der Sensile Medical, deutlich angestiegen, und
gegenldufig die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente deutlich
zurlickgegangen. Auf der Passivseite der Bilanz ist das Eigenkapital im
Vergleich zum 30. November 2017 deutlich angestiegen. Gleichzeitig sind
sowohl die kurzfristigen als auch die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
aufgrund des Erwerbs der Sensile Medical gestiegen.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition ge-
haltene Immobilien beliefen sich am Abschlussstichtag auf einen Wert von
EUR 2.131,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1.709,5 Mio.). Diese Veranderung resultiert
vor allem aus einem deutlichen Anstieg der immateriellen Vermogenswerte
von EUR 1.101,2 Mio. zum 30. November 2017 um EUR 404,5 Mio. auf
nunmehr EUR 1.505,7 Mio., im Wesentlichen bedingt durch den Erwerb der
Sensile Medical. Dabei sind insbesondere die bilanzierten Technologien um
EUR 384,6 Mio. angestiegen. Dies resultiert in Héhe von EUR 394,9 Mio.
aus dem Zugang der Technologien zum Erwerbszeitpunkt der Sensile
Medical und gegenlaufig mit EUR 10,3 Mio. aus Abschreibungen auf Fair
Value-Anpassungen. Der Geschaftswert erhohte sich aufgrund des Erwerbs
der Sensile Medical um EUR 5,0 Mio. und um weitere EUR 8,8 Mio. auf-
grund von Wahrungsveranderungen. Im Laufe des 4. Quartals 2018 hat
sich der Geschaftswert aufgrund der mit dem Verkaufer vereinbarten Net
Working Capital- und Net Debt-Anpassungen nochmals geringfiigig gedndert.
Die Kundenbeziehungen haben sich um EUR 16,3 Mio. reduziert, wovon
EUR 30,0 Mio. auf Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen entfallen
und gegenlaufig EUR 13,7 Mio. auf Wahrungsveranderungen zurtickzuftihren
sind. Die Sachanlagen betrugen EUR 620,7 Mio. zum Abschlussstichtag am
30. November 2018 nach EUR 602,6 Mio. zum Vorjahresstichtag. Diese Veran-
derung resultiert im Wesentlichen aus Investitionen in Sachanlagen in Héhe von
EUR 109,5 Mio. und gegenlaufig aus planmaBigen Abschreibungen in Hohe
von EUR 90,4 Mio. und EUR 1,8 Mio. aus Wertminderungen. Die sonstigen
langfristigen Vermogenswerte sind von EUR 19,1 Mio. zum Vorjahresstichtag
auf EUR 27,8 Mio. zum 30. November 2018 angestiegen. Diese Erhohung
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der aktiven latenten Steuern von
EUR 11,0 Mio. zum 30. November 2017 auf nunmehr EUR 19,5 Mio. zum
Abschlussstichtag.
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KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die kurzfristigen Vermogenswerte betrugen zum Abschlussstichtag am
30. November 2018 EUR 571,8 Mio. und lagen damit um EUR 143,4 Mio.
deutlich unter dem Wert von EUR 715,2 Mio. zum Vorjahresstichtag. Dies
liegt im Wesentlichen an einem deutlich niedrigeren Bestand an Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten aufgrund der Ruickzahlung der
Schuldverschreibung im Mai 2018. Die Vorrate sind hingegen um 15,6 % und
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 12,7 % im Vergleich
zum Vorjahresstichtag angestiegen. Die Vorrdte betrugen zum Abschluss-
stichtag EUR 171,5 Mio. (Vorjahr: EUR 148,4 Mio.), und die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich auf EUR 273,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 242,7 Mio.). Der Anteil der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen an der Bilanzsumme betrug zum Abschlussstichtag 16,3 %
im Vergleich zu 16,0 % zum Vorjahresstichtag.

EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital des Gerresheimer Konzerns einschlieBlich der nicht beherr-
schenden Anteile stieg um EUR 100,6 Mio. auf EUR 890,1 Mio. Dieser Anstieg
resultiert aus dem positiven Konzernergebnis, welches die Ausschittungen in
Hohe von EUR 34,5 Mio. an die Anteilseigner der Gerresheimer AG sowie von
EUR 1,7 Mio. an die nicht beherrschenden Anteile Giberkompensierte. Zusatz-
lich wurde das Eigenkapital durch die Effekte aus der Wahrungsumrechnung
in Hohe von EUR 3,6 Mio. positiv beeinflusst. Zum 30. November 2018 lag die
Eigenkapitalquote bei 32,6 % nach 32,3 % zum Geschaftsjahresende 2017.

LANGFRISTIGE SCHULDEN

Die langfristigen Schulden beliefen sich auf EUR 1.072,4 Mio. (Vor-
jahr: EUR 981,2 Mio.) und sind im Vergleich zum Vorjahresstichtag um
EUR 91,2 Mio. gestiegen. Der Haupteffekt resultiert hierbei aus dem Anstieg
der finanziellen Verbindlichkeiten der noch nicht gezahlten langfristigen
Kaufpreisbestandteile aus dem Erwerb der Sensile Medical. Weiterhin haben
sich die passiven latenten Steuern gegentiber dem Vorjahresstichtag erhoht.
Hierbei sind allerdings gegenlaufige Effekte zu verzeichnen. Einerseits haben
sich die passiven latenten Steuern aufgrund des Erwerbs der Sensile Medical
deutlich erhoht, andererseits sind die passiven latenten Steuern aufgrund der
Ende Dezember 2017 unterzeichneten US-Steuerreform zurtickgegangen.

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Die kurzfristigen Schulden lagen zum Abschlussstichtag bei EUR 768,4 Mio.,
dies entspricht einem Anstieg von 14,1 % bzw. EUR 95,0 Mio. gegentber dem
Vorjahresstichtag. Ihr Anteil an der Bilanzsumme lag damit bei 28,1 % (Vorjahr:
27,5 %). Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf die hohere Inanspruchnahme
des revolvierenden Darlehens und die noch nicht gezahlten kurzfristigen
Kaufpreisbestandteile im Zusammenhang mit dem Erwerb der Sensile Medical
zurlickzufihren. Gegenlaufig reduzierten sich die kurzfristigen Schulden
aufgrund der Rickzahlung der im Mai 2018 falligen Schuldverschreibung
in Hohe von EUR 300,0 Mio. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betrugen zum 30. November 2018 EUR 207,3 Mio. und sind
damit um EUR 31,0 Mio. gegentiber dem Vorjahresstichtag angestiegen.
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NET WORKING CAPITAL

Das Net Working Capital des Gerresheimer Konzerns lag zum 30. Novem-
ber 2018 mit EUR 202,7 Mio. um EUR 17,0 Mio. Uber dem Wert zum
30. November 2017.

in Mio. EUR 30.11.2018 30.11.2017
Vorrate 171,5 148,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 273,5 242,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 207,4" 176,3
Erhaltene Anzahlungen 34,9 29,1
Net Working Capital 202,7 185,7

" Hierin sind EUR 0,1 Mio. langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
enthalten.

Der Anstieg des Net Working Capitals im Vergleich zum 30. November 2017
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie der Vorrate, insbesondere aufgrund des starken
4. Quartals 2018. Gegenlaufig wirkte sich die Erhohung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie der Anstieg der erhaltenen Anzahlun-
gen aus. Bereinigt um Wahrungseffekte betrug der Anstieg des Net Working
Capitals im Geschaftsjahr 2018 EUR 17,6 Mio. nach einem Rickgang von
EUR 10,3 Mio. im Geschaftsjahr 2017.

Bezogen auf die Umsatzerldse der letzten zwolf Monate lag das durch-
schnittliche Net Working Capital zum 30. November 2018 bei 17,3 %. Zum
Abschlussstichtag betrug das Net Working Capital im Verhaltnis zu den
Umsatzerlosen 14,0 % ohne die Beriicksichtigung des Geschaftsbereiches
Advanced Technologies nach 13,8 % im Vorjahr. Inklusive der Beriicksichtigung
des Geschaftsbereiches Advanced Technologies betrdgt das Verhaltnis von
Net Working Capital zu den Umsatzerlosen 14,8 %.

AUSSERBILANZIELLE POSITIONEN

Am Abschlussstichtag bestanden Verpflichtungen aus Leasingvertragen in
Hohe von EUR 37,9 Mio. (Vorjahr: EUR 39,8 Mio.). Sie umfassen Miet- und
Operating-Leasingvertrage fur Gebaude, Maschinen, Fahrzeuge und EDV.

EINFLUSS DER BILANZPOLITIK

Im Konzern-Abschluss 2018 sind keine Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sowie damit verbundene Wahlrechte angewandt worden, die
von den Vorjahren abweichen und bei einer anderen Anwendung einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gehabt
hatten. Angaben zum Einfluss der Verwendung von Schatzungen sowie zu
den getroffenen Annahmen und Ermessensentscheidungen finden sich in
Angabe (5) im Konzern-Abschluss.
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FINANZ- UND LIQUIDITATSLAGE
GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Die finanzielle Steuerung und Optimierung des Gerresheimer Konzerns
erfolgt grundsatzlich zentral aus dem Group Treasury der Gerresheimer AG.
Unser vornehmliches Ziel ist es, die Liquiditat jederzeit durch eine zentrale
Beschaffung der Finanzmittel und die aktive Steuerung der Fremdwahrungs-
sowie der Zinsanderungsrisiken zu sichern. Die stets angemessene Ausstat-
tung mit Finanzmitteln stellen wir durch eine rollierende Liquiditatsplanung
und ein zentrales Cash-Management sicher.

Um die Entscheidungs- und Steuerungsprozesse im Rahmen der Liquiditats-
sicherung, der Finanzplanung und des diesbezlglichen Risikomanagements
zu institutionalisieren, hat der Vorstand einen Anlagenausschuss eingesetzt.
Dieser besteht aus dem Finanzvorstand sowie den Leitern der Abteilungen
Controlling, Accounting, Strategy, Mergers & Acquisitions und Treasury
und tritt grundsatzlich einmal pro Quartal zusammen. Zentrale Aufgabe
des Anlagenausschusses ist es, die relevanten finanziellen Rahmenbedin-
gungen fur den Gerresheimer Konzern zu erdrtern und zu Uberwachen.
Dabei werden mégliche Veranderungen von externen Einflussfaktoren durch
aktuelle Marktprognosen ebenso bewertet wie die Finanzierungssituation
und strategische Wachstumsoptionen. Alle Ideen und anstehenden MaB3-
nahmen von gréBerem finanziellem Umfang werden hier gebtindelt und auf
ihre Finanzierbarkeit gepriift sowie unter Risikogesichtspunkten nochmals
durchleuchtet. Die Unterlagen des Anlagenausschusses werden den anderen
Vorstandsmitgliedern nach jeder Sitzung ebenfalls zur Kenntnis gegeben.
Damit haben wir in Ergdnzung zum durchgdngigen Vier-Augen-Prinzip eine
zusatzliche Kontroll- und Friiherkennungsinstanz.

Als global agierendes Unternehmen setzen wir verschiedene Instrumente ein,
um ein effektives Finanzmanagement sicherzustellen. Dadurch minimieren wir
negative Auswirkungen von Ausfall-, Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken
auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Cash Flows des
Gerresheimer Konzerns.

Aus dem Forderungsbestand ist der Gerresheimer Konzern maximal bis
zur Hohe der Forderungsbuchwerte einem Kreditausfallrisiko ausgesetzt.
Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit rdumen wir unseren
Kunden Zahlungsziele ein und nehmen laufend Bewertungen hinsichtlich
bestimmter Finanzkonditionen vor (Bonitatskontrolle). Fir zweifelhafte
Forderungen erfassen wir Wertminderungen. Als MaBstab fur das Aus-
fallrisiko bestimmter Kunden dienen Erfahrungen mit dem Einzug von
Forderungen in der Vergangenheit sowie sonstige Informationen wie zum
Beispiel Bonitatsausktinfte. Dem Adressenausfallrisiko begegnen wir mit der
Beschrankung auf Vertragspartner guter bis sehr guter Bonitat. Grundlage
bilden die Bewertungen nationaler und internationaler Kreditauskunfteien
und die konsequente Einhaltung des von der Warenkreditversicherung oder
intern vorgegebenen Risikolimits.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung tatigen wir zahlreiche Geschafte
in fremden Wahrungen. Um dem damit verbundenen Risiko der fur uns
nachteiligen Wechselkursschwankungen zu begegnen, schlieBen wir
Devisentermingeschéafte ab. Diese sichern die Cash Flows aus noch nicht
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erfillten Auftragen in Fremdwahrungen ab. Auftrage, Forderungen oder
Verbindlichkeiten werden regelmaBig im Zeitpunkt ihrer Entstehung durch
Devisentermingeschafte abgesichert. Um Zinséanderungsrisiken zu begegnen,
beobachtet das Group Treasury der Gerresheimer AG standig die Zinsentwick-
lung und schlieBt im Bedarfsfall entsprechende Zinssicherungsgeschafte ab.

Ein fester Bestandteil der laufenden Liquiditatssteuerung ist die Liquiditats-
sicherung des Gerresheimer Konzerns unter Berlcksichtigung von entspre-
chenden Reserven fur mdgliche Sondereinflisse. Hierbei ermdglicht der
konzerninterne Finanzausgleich im Rahmen des Cash-Poolings und mittels
Intercompany-Darlehen eine effiziente Nutzung von Liquiditatstberschiissen
einzelner Konzerngesellschaften fur den Bedarf an Finanzmitteln anderer
Konzerngesellschaften. Im Geschéftsjahr 2018 bestanden aufgrund ausrei-
chender Cash-Pool-Kreditlinien sowie hinreichender Intercompany-Darlehen
weder Finanzierungs- noch Liquiditatsengpasse.

FINANZIERUNGSINSTRUMENTE

Unsere Rahmenfinanzierung umfasst einen Konsortialkredit mit fiinfjahriger
Laufzeit in Form eines revolvierenden Darlehens in Hohe von EUR 450,0 Mio.,
der im Rahmen einer Refinanzierung am 9. Juni 2015 unterzeichnet wurde.
Die dem revolvierenden Darlehen zugrunde liegende und einzuhaltende
marktibliche KenngréBe (Financial Covenant) ist das Verhaltnis von Netto-
finanzschulden zu Adjusted EBITDA (Adjusted EBITDA Leverage). Das revolvie-
rende Darlehen wird verzinst tber einen Basiszins entsprechend dem EURIBOR
(fur Ziehungen in Euro) bzw. dem LIBOR (fur Ziehungen in US-Dollar) fir die
jeweilige Ziehungsperiode zuzuglich eines Margenaufschlages abhangig
vom Erfillungsgrad des Adjusted EBITDA Leverage sowie zuzuglich einer
Nutzungsprovision in Abhangigkeit vom jeweiligen Darlehensstand.

Der Erwerb von Centor (Ohio/USA) am 1. September 2015 wurde im November
2015 durch eine erfolgreiche Schuldscheinemission der Gerresheimer AG in
Hohe von EUR 425,0 Mio. sowie anteilig aus den Erlésen der VerauBerung
des Réhrenglasgeschéftes finanziert. Die am 2. November 2015 unterzeich-
neten und am 10. November 2015 ausgezahlten Schuldscheindarlehen der
Gerresheimer AG teilten sich in eine flinfjahrige Tranche tber EUR 189,5 Mio.,
eine siebenjahrige Tranche tber EUR 210,0 Mio. sowie eine zehnjahrige Tranche
Uber EUR 25,5 Mio. auf. Die jeweiligen Tranchen werden Uberwiegend fix,
aber zum Teil auch variabel verzinst.

Aufgrund des glinstigen Marktumfeldes erfolgte bereits am 27. September
2017 die frihzeitige Refinanzierung der im Mai 2018 auslaufenden Schuld-
verschreibung durch die Emission von Schuldscheindarlehen in Hohe von
EUR 250,0 Mio. Die Schuldscheindarlehen teilen sich auf in eine flinfjahrige
Tranche Gber EUR 95,5 Mio., eine siebenjahrige Tranche tber EUR 109,0 Mio.
sowie eine zehnjahrige Tranche Uber EUR 45,5 Mio. Die jeweiligen Tranchen
werden Uberwiegend fix, aber zu einem geringen Teil auch variabel verzinst.
Aufgrund dieser frihzeitigen Refinanzierungstransaktion konnte das revol-
vierende Darlehen bis zum 18. Mai 2018 komplett zurtickgefthrt werden.

Die am 19. Mai 2011 ausgegebene Schuldverschreibung tiber EUR 300,0 Mio.
mit einem Zinskupon von 5,0 % p.a. wurde am 21. Mai 2018 endfallig
zurlickgezahlt.
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Aufgrund der Rickzahlung der Schuldverschreibung sowie der Finanzierung
des ersten Kaufpreisteilbetrages im Zusammenhang mit dem Erwerb der
Sensile Medical im Juli 2018 wurde das revolvierende Darlehen in der Folge
erneut in Anspruch genommen.

Daneben finanzieren sich unsere auslandischen Tochterunternehmen ber
zugesagte bilaterale Kreditlinien inklusive Kontokorrentverbindlichkeiten in

Hohe von umgerechnet EUR 19,9 Mio.

Zu den Konditionen der Finanzierungsinstrumente verweisen wir auf die
Angabe (31) des Konzern-Abschlusses.

FINANZVERBINDLICHKEITEN UND KREDITLINIEN

Die Nettofinanzschulden haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR 30.11.2018 30.11.2017
Finanzschulden
Konsortialkredite

Revolvierendes Darlehen (ab 15.06.2015)" 264,4 -
Summe Konsortialkredite 264,4 -
Schuldverschreibung — Euro Bond - 300,0
Schuldscheindarlehen — November 2015 425,0 425,0
Schuldscheindarlehen — September 2017 250,0 250,0
Lokale Kreditlinien inkl.
Kontokorrentverbindlichkeiten® 19,9 16,7
Finanzierungsleasing 7,7 8,0
Summe Finanzschulden 967,0 999,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 80,6 287,0
Nettofinanzschulden 886,4 712,7

" Bei der Umrechnung von in US-Dollar aufgenommenen Krediten in Euro wurden die
folgenden Wechselkurse verwendet: zum 30. November 2018: EUR 1,00/USD 1,1359;
zum 30. November 2017: EUR 1,00/USD 1,1849.

Die Nettofinanzschulden sind zum 30. November 2018 gegentber dem
Vorjahr angestiegen und betrugen EUR 886,4 Mio. nach EUR 712,7 Mio. zum
Vorjahresstichtag. Der Adjusted EBITDA Leverage laut der am 30. Novem-
ber 2018 vorliegenden Rahmenkreditvereinbarung betrug zum Abschluss-
stichtag 3,1x (Vorjahr: 2,3x). Dieser ist aufgrund des Erwerbs der Sensile
Medical deutlich gegentber dem Vorjahresstichtag angestiegen.

Die Nutzung des revolvierenden Darlehens (Rahmenhéhe EUR 450,0 Mio.)
betrug zum 30. November 2018 EUR 264,4 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.).
Das revolvierende Darlehen stand uns somit zum 30. November 2018 in
Hohe von EUR 185,6 Mio. fur Investitionen, Akquisitionen sowie fir weitere
betriebliche Zwecke zur Verfigung.

UNTERNEHMENSKAUFE UND -VERKAUFE

Im Juli 2018 hat Gerresheimer einen Kaufvertrag tber den Erwerb von rund
99,89 % der Kapitalanteile und Stimmrechte an der Sensile Medical (Olten/
Schweiz) unterzeichnet. Der Kauf der Anteile erfolgte mit Wirkung zum
30. Juni 2018, und die Gesellschaft wurde somit ab diesem Zeitpunkt in
den Konzern-Abschluss der Gerresheimer AG einbezogen. Sensile Medical
ist ein fUhrendes Unternehmen im Bereich der Mikropumpentechnologie,
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kombiniert mit Elektronik und Vernetzung von Drug-Delivery-Devices fir den
medizinischen Einsatz. Durch die Akquisition erweitert Gerresheimer sein
Geschéaftsmodell in Richtung Original Equipment Manufacturer (OEM) fur
Drug-Delivery-Plattformen mit digitalen und elektronischen Fahigkeiten fur
Pharma- und Biopharmakunden. Sensile Medical ist in einer friheren Phase
der Medikamenten- und Therapieentwicklung bei den Pharmaunternehmen
involviert. Das Unternehmen besitzt eine groBe Anzahl von Patenten und wird
von den kooperierenden Pharmaunternehmen bei der Erreichung definierter
Meilensteine in der Entwicklungsphase sowie Uber Lizenzzahlungen nach
der Produkteinfiihrung vergutet. Zusatzliche Umsatzerlose erzielt Sensile
Medical durch den Verkauf der Devices, wobei die Herstellung der Produkte
sowohl durch externe Unternehmen als auch durch unser Geschaftsfeld
Medical Systems erfolgen kann. Sensile Medical weist hierdurch nur geringe
Investitionen sowie ein geringes Net Working Capital auf. Der diskontierte
Kaufpreis nach den im 4. Quartal 2018 erfolgten Net Working Capital- und
Net Debt-Anpassungen belduft sich auf insgesamt EUR 334,6 Mio.

Dariber hinaus hat Gerresheimer die seit dem Erwerb der Triveni Polymers
Private Ltd. (Neu-Delhi/Indien) am 20. Dezember 2012 bestehende Kaufoption
(Call-Option) auf den Erwerb der von Dritten gehaltenen 25 % der Anteile
an dieser Gesellschaft ausgelbt. Mit den Verkaufern wurde im Rahmen des
damaligen Erwerbs ebenfalls eine Verkaufsoption (Put-Option) vereinbart, die
es den Verkaufern ermdéglicht, dieselben Anteile Gerresheimer anzudienen.
Aufgrund der Austibung der Call-Option durch Gerresheimer ist die Put-
Option nunmehr verfallen. Die Zahlung des Kaufpreises fur die verbleibenden
Anteile in Hohe von EUR 15,6 Mio. ist im 4. Quartal 2018 erfolgt.

INVESTITIONSANALYSE

Im Geschaftsjahr 2018 tatigte Gerresheimer die folgenden Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte:

Veranderung
in Mio. EUR 2018 2017 in %"
Plastics & Devices 64,7 70,9 -8,7
Primary Packaging Glass 47,8 41,3 15,6
Advanced Technologies 0,5 - -
Zentralstellen 1,7 6,4 -72,1
Summe Investitionen? 114,7 118,6 -3,2

" Die Veranderung wurde auf Basis von T EUR berechnet.
2 Hierin sind Zugange zu Finanzierungsleasing in Héhe von EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: EUR 2,1 Mio.)
enthalten, welche nicht zahlungswirksam waren.

Der groéBte Teil der Investitionen entfiel, wie im Vorjahr, auf den Geschafts-
bereich Plastics & Devices. Der Schwerpunkt bildete hierbei der Ausbau
unserer Inhalatorproduktion in den USA und der Tschechischen Republik.
Dariber hinaus lag der Fokus auf dem Ausbau des Produktportfolios sowie
der Schaffung von zusatzlichen Produktionskapazitaten.

Die Investitionen im Geschaftsbereich Primary Packaging Glass betrafen im
Wesentlichen die Ofenreparaturen in den USA und Deutschland, die Moder-
nisierung und Automatisierung der Produktionsanlagen und die Erweiterung
des Veredelungskonzeptes an einem unserer Kosmetikstandorte. Zudem
erfolgten, wie in den Vorjahren, Investitionen in Formen und Werkzeuge.
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Investitionen nach Wirtschaftsregionen
in Mio. EUR
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Im Geschaftsjahr 2018 entfielen aus regionaler Sicht 53,3 % der Investitionen
auf Deutschland (Vorjahr: 40,4 %), 17,8 % auf die Schwellenlander (Vorjahr:
18,4 %), 15,5 % auf Amerika (Vorjahr: 29,0 %) und 13,4 % auf die Region
Europa (Vorjahr: 12,2 %).

Die Investitionen in Deutschland betreffen in erster Linie die Weiterent-
wicklung des Produktportfolios und die Erweiterung von Produktionskapa-
zitaten im Geschaftsbereich Plastics & Devices. Dartber hinaus wurde im
Geschaftsbereich Primary Packaging Glass eine Anzahlung fur die planmaBige
Ofenreparatur in Essen getatigt und die Veredelung erweitert. In der Region
Europa beziehen sich die Investitionen im Wesentlichen auf den Ausbau
der Inhalatorproduktion in der Tschechischen Republik sowie den Ausbau
der Produktionskapazitaten im Geschaftsbereich Plastics & Devices. Bei den
Investitionen in der Region Amerika handelt es sich hauptsachlich um die
Ofenreparatur in Chicago Heights (Illinois/lUSA) im Geschaftsbereich Primary
Packaging Glass sowie um den Ausbau der Inhalatorproduktion in Peachtree
City (Georgia/USA) im Geschéftsbereich Plastics & Devices. Weltweit standen
dartiber hinaus die Automatisierung und Modernisierung der Anlagen und
Weiterentwicklung des Produktionsprozesses im Geschaftsbereich Primary
Packaging Glass im Fokus.

OPERATING CASH FLOW

in Mio. EUR 2018 2017
Adjusted EBITDA 298,6 310,8
Veranderung des Net Working Capitals -17,6 10,3
Investitionen -114,6 -116,5
Operating Cash Flow 166,4 204,6
Gezahlte Zinsen (netto) -28,9 -24,0
Gezahlte Steuern (netto) -37,0 -49,7
Pensionszahlungen -11,9 -12,3
Sonstiges -29,6 -12,9
Freier Cash Flow vor

Akquisitionen/Desinvestitionen 59,0 105,7
Akquisitionen/Desinvestitionen -172,5 1,4
Finanzierungstatigkeit -95,4 60,5
Zahlungswirksame Verdnderung des

Finanzmittelbestandes -208,9 167,6
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Der Operating Cash Flow liegt mit EUR 166,4 Mio. um EUR 38,2 Mio. unter
dem Wert des Vorjahres von EUR 204,6 Mio. Diese Reduzierung resultiert
im Wesentlichen aus der Entwicklung des Net Working Capitals, welches
aufgrund des sehr starken 4. Quartals 2018 im Vergleich zum Vorjahr deutlich
angestiegen ist. Die Operating Cash Flow-Marge, berechnet als Operating Cash
Flow im Verhaltnis zu den Umsatzerlsen jeweils zu konstanten Wechselkursen,
betragt im Geschaftsjahr 2018 12,3 %.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. EUR 2018 2017
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 173,4 219,2
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -286,9 -112,1
Mittelab-/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit -95,4 60,5
Zahlungswirksame Verénderung des

Finanzmittelbestandes -208,9 167,6
Wechselkursbedingte Anderungen des

Finanzmittelbestandes -0,8 -3,7
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 271,6 107,7
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 61,9 271,6

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit verringerte sich im
Geschaftsjahr 2018 um 20,8 % auf nunmehr EUR 173,4 Mio. Diese Ent-
wicklung liegt einerseits am geringeren Konzernergebnis vor Ertragsteuern
des aktuellen Geschaftsjahres im Vergleich zum Vorjahr. Andererseits hat
sich das Net Working Capital, insbesondere aufgrund des sehr starken
4. Quartals 2018, deutlich gegentiber dem Vorjahresstichtag erhéht und
flihrte somit zu einer Kapitalbindung, die sich negativ auf den Cash Flow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit auswirkte. Gegenlaufig hatten wir
im laufenden Geschaftsjahr deutlich niedrigere Ertragsteuerzahlungen als
in der Vorjahresperiode.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit von saldiert EUR 286,9 Mio.
lag deutlich Gber dem Vorjahreswert von EUR 112,1 Mio. Dies liegt im
Wesentlichen an der Auszahlung fir den Erwerb der Sensile Medical in
Hoéhe von EUR 172,5 Mio. In immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
investierten wir im Geschaftsjahr EUR 114,6 Mio. nach EUR 116,5 Mio. im
Vorjahr. Des Weiteren betrugen die Einzahlungen aus Anlagenverkaufen im
Zeitraum vom 1. Dezember 2017 bis zum 30. November 2018 EUR 0,3 Mio.
nach EUR 3,1 Mio. in der Vorjahresperiode.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtsjahr
saldiert EUR 95,4 Mio. (Vorjahr: Mittelzufluss EUR 60,5 Mio.) und liegt in
der Rickzahlung der Schuldverschreibung im Mai 2018 sowie gegenldufig
in einer hoheren Inanspruchnahme aus dem revolvierenden Darlehen im
Zusammenhang mit dem Erwerb der Sensile Medical begriindet. Ferner zahlte
das Unternehmen einen Betrag in Héhe von EUR 15,6 Mio. fur den Erwerb
der verbleibenden 25 % der Anteile an der Triveni Polymers Private Ltd.
(Neu-Delhi/Indien). Die Ausschiittungen an Dritte betrugen im Geschéftsjahr
2018 EUR 36,3 Mio. nach EUR 34,9 Mio. im Vorjahr.
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Zum 30. November 2018 verfligte der Gerresheimer Konzern Uber einen
Finanzmittelbestand in Hohe von EUR 61,9 Mio. (Vorjahr: EUR 271,6 Mio.).
DarUber hinaus stand Gerresheimer zum Ende der Berichtsperiode ein
revolvierendes Darlehen in Hohe von EUR 450,0 Mio. zur Verfligung, das
zum Abschlussstichtag am 30. November 2018 mit EUR 264,4 Mio. in
Anspruch genommen wurde. Der verbleibende Betrag steht Gerresheimer
unter anderem fur Investitionen, Akquisitionen und weitere betriebliche
Zwecke zur Verfligung.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Mit dem Anstieg der wahrungsbereinigten Umsatzerlése um 4,3 % auf
nunmehr EUR 1.406,7 Mio. im Geschaftsjahr 2018 sind wir zufrieden.
Das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA war im aktuellen Geschaftsjahr
durch drei Sondereffekte beeinflusst. Zum einen haben wir im Geschaftsjahr
2018 einen Aufwand in Héhe von EUR 1,4 Mio. aufgrund der Entscheidung
der Europaischen Kommission in Bezug auf die in den Jahren 2012 und
2013 gewdhrten Netzentgeltbefreiungen fir stromintensive Unternehmen
erfasst. Zum anderen wurde aufgrund der finalen Fair Value-Bewertung
der Put-Option auf den Erwerb der verbleibenden 25 % der Anteile an
der Triveni Polymers Private Ltd. (Neu-Delhi/Indien) ein Aufwand in Hohe
von EUR 1,1 Mio. im Geschéftsjahr 2018, nach einem Ertrag in Hohe
EUR 3,6 Mio. im Geschaftsjahr 2017, erfasst. Weiterhin betragt das Adjusted
EBITDA des Geschaftsbereiches Advanced Technologies EUR 3,0 Mio. fur
das Geschaftsjahr 2018. Ohne diese drei Sondereffekte ldge das wahrungs-
bereinigte Adjusted EBITDA im aktuellen Geschaftsjahr bei EUR 307,5 Mio.
und damit leicht Gber dem Wert von EUR 307,2 Mio. aus dem Vorjahr. Das
bereinigte Konzernergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen betrug im
Geschéftsjahr EUR 178,0 Mio. und lag damit deutlich Uber dem Vorjahreswert
von EUR 127,5 Mio. Dabei wurde das bereinigte Konzernergebnis nach nicht
beherrschenden Anteilen im Wesentlichen durch die Ertragsteuern sowie die
Einmaleffekte beeinflusst. Der positive Effekt aus den Ertragsteuern ist maf-
geblich bedingt durch die Neubewertung der bilanzierten latenten Steuern
unserer in den Konzern-Abschluss einbezogenen US-Tochtergesellschaften
aufgrund der am 22. Dezember 2017 unterzeichneten US-Steuerreform
in Hohe von EUR 44,8 Mio. sowie einen latenten Steuerertrag bei einer
deutschen Tochtergesellschaft im Rahmen der zukinftigen Nutzbarkeit
vororganschaftlicher Verlustvortrage in Hhe von EUR 8,7 Mio.

Die Investitionen lagen mit EUR 114,7 Mio. um 3,2 % unter den Investi-
tionen des Vorjahres. Der Operating Cash Flow liegt mit EUR 166,4 Mio., im
Wesentlichen bedingt durch den Anstieg des Net Working Capitals, unter
dem Wert des Vorjahres von EUR 204,6 Mio. Der Adjusted EBITDA Leverage,
berechnet als Verhaltnis der verzinslichen Nettofinanzschulden zum Adjusted
EBITDA laut der am 30. November 2018 vorliegenden Rahmenkreditverein-
barung, liegt mit 3,1x aufgrund des Erwerbs der Sensile Medical deutlich
Uber dem Niveau des Vorjahreswertes von 2,3x. Unsere Vermogenslage ist
unverandert sehr solide. Die langfristigen Vermdgenswerte waren zu 90,9 %
durch Eigenkapital und langfristige Schulden gedeckt (Vorjahr: 97,6 %). Die
Eigenkapitalquote stieg von 32,3 % zum Vorjahresstichtag auf nunmehr
32,6 % zum 30. November 2018.
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NICHTFINANZIELLE KONZERN-
ERKLARUNG GEM. § 315b HGB

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG UND
NACHHALTIGKEIT BEI GERRESHEIMER

Seit 2010 hat Gerresheimer seine unternehmerische Verantwortung und
damit seine Haltung zur Nachhaltigkeit in der Unternehmensrichtlinie
. Unternehmerische Verantwortung” festgeschrieben, kommuniziert und
konzernweit ausgerollt. Diese Richtlinie wurde kontinuierlich weiterentwickelt
und zuletzt im Mai 2018 aktualisiert. Die Prinzipien der Nachhaltigkeit und
der unternehmerischen Verantwortung sind zugleich Bestandteil unserer
Unternehmensphilosophie, die in unserer Vision, Mission und unseren funf
Unternehmenswerten Integritat, Verantwortung, Hochstleistung, Teamwork
und Innovation verankert ist. An allen unseren Standorten weltweit arbeiten
und handeln wir nach diesen Prinzipien.

Durch interne Standards adressieren wir auch neuere Anforderungen, wie
sie durch das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) entstanden sind.
Die hierfur erforderlichen Informationen zu Umwelt-, Sozial- und Arbeit-
nehmerbelangen, zur Achtung der Menschenrechte sowie zur Bekampfung
von Korruption und Bestechung werden in der folgenden nichtfinanziellen
Konzern-Erkldrung dargelegt. Einzig die Erhebung unserer CO,e-Emissionen
sowie Wasser- und Abfallwerte war bis dato an der von unserem Geschafts-
jahr abweichenden Einreichungsfrist beim CDP ausgerichtet. Fiir das CDP
werden die Daten weltweit im Frihjahr fur das zurtickliegende Jahr erhoben.
Somit gingen die vom CDP gepruften und publizierten Daten bislang immer
um ein Geschaftsjahr zeitversetzt in die nichtfinanzielle Konzern-Erklarung
unseres Konzern-Lageberichtes ein. Dies ist auch im aktuellen Bericht der
Fall, sodass die CO,e-Emissionswerte sowie die Wasserverbrauche und Abfall-
zahlen fur das Geschaftsjahr 2017 dargestellt werden. Fir das kommende
Geschaftsjahr werden wir den kompletten Erhebungsprozess anpassen,
sodass es keine Abweichung mehr zu unserem Geschéftsjahr geben wird.

Die berichteten Themen und Details orientieren sich an den Vorgaben der
Global Reporting Initiative (GRI), der weltweit anerkannten Organisation zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung. In diesem Jahr wird damit der Rahmen
vorgegeben, ohne dass eine vollstandige Einhaltung des GRI Standards
.Core"” schon erfullt wird. Dieses wird mittelfristig aber angestrebt.

Der Aufsichtsrat der Gerresheimer AG hat die Deloitte GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft mit der Priifung der Konformitat mit begrenzter Sicher-
heit der nichtfinanziellen Konzern-Erkldrung gem. dem CSR-RUG beauftragt.
Deloitte hat die Ergebnisse dem Aufsichtsrat der Gerresheimer AG in seiner
Sitzung vom 13. Februar 2019 berichtet.

Die in dieser Konzern-Erkldrung gemachten Angaben beziehen sich sowohl
auf die Gerresheimer AG als auch die von ihr direkt und indirekt gehaltenen
Tochterunternehmen einschlieBlich der im Juli 2018 erworbenen Sensile
Medical.
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Zu wesentlichen nichtfinanziellen Risiken gemaB den Anforderungen des
CSR-RUG verweisen wir auf den ,, Chancen- und Risikobericht”.

Weitere Informationen zu unserer Vision, Mission und unseren Unterneh-
menswerten finden Sie auf unserer Website unter www.gerresheimer.com/

unternehmen/vision-mission-werte. Informationen zur Unternehmerischen

Verantwortung bei Gerresheimer finden Sie unter www.gerresheimer.com/

unternehmen/unternehmerische-verantwortung.

STRATEGISCHE ANALYSE, WESENTLICHKEIT UND ZIELE

Den Begriff Nachhaltigkeit betrachten wir in allen seinen Facetten. GemaR
unseres Geschaftsmodelles (Details siehe Kapitel ,Der Gerresheimer
Konzern”) stehen fiir uns unsere Produkte sowie der Nutzen, den sie stiften,
im Vordergrund unseres Handelns. Mit der Entwicklung und Herstellung von
Produkten zur Verpackung von Medikamenten, zur einfachen und sicheren
Dosierung und Verabreichung von Arzneimitteln leisten wir einen wichtigen
Beitrag zu Gesundheit und Wohlbefinden der Gesellschaft. Dementspre-
chend hat der verantwortungsvolle Umgang mit den Entwicklungs- und
Produktionsprozessen fur uns hochste Prioritat. Unsere eigenen, standig
steigenden Anspriche an Qualitat, Schonung von Ressourcen, Vermeidung
von Verschwendung, einfache Handhabung und gréBtmaogliche Sicherheit
unserer Produkte geben uns den Weg vor.

Wir fassen unsere unternehmerische Verantwortung und unsere Verpflich-
tung zur Nachhaltigkeit aber wesentlich weiter und haben uns deshalb
Grundsatze unternehmerischer Verantwortung auferlegt. Wir beschreiben
darin die Aspekte unserer unternehmerischen Verantwortung gegentber
der Gesellschaft, unseren Mitarbeitern, den Investoren, unseren Kunden
und Lieferanten sowie der Umwelt. An diesen Grundsatzen lassen wir uns
offentlich messen. RegelmaBig evaluieren zahlreiche unserer internationalen
Pharma- und Kosmetikkunden unsere Strategie und Umsetzung zu Nachhal-
tigkeit bzw. Corporate Social Responsibility. AuBerdem stehen wir mit unseren
Investoren in standigem Dialog bezlglich unserer Nachhaltigkeitsstrategie.

Um unsere bestehende Nachhaltigkeitsstrategie fortzuentwickeln, haben
wir im Geschéftsjahr 2017 einen systematischen Prozess zur Erfassung und
Priorisierung der Erwartungen an uns durch externe und interne Stakeholder
gestartet und diesen im Geschéftsjahr 2018 fortgefiihrt. Dabei benutzen wir
die anerkannte Methodik der Wesentlichkeitsanalyse. Als wesentlicher Input
fur die externen und internen Stakeholder-Bedarfe sind dort eingeflossen:

1. Die entsprechenden Schwerpunktthemen vieler unserer Pharma- und
Kosmetikkunden, die uns in Sachen Nachhaltigkeit entweder einzeln
auditieren oder dies Uber anerkannte CSR-Auditierungs-Agenturen wie
EcoVadis oder Ecodesk abwickeln, sowie direkte Gesprache mit Kunden.

2. Investoren- und Analystenfragebdgen zu Nachhaltigkeitsaspekten sowie
Input aus Gesprachen unseres Vorstands oder Investor Relations mit
Kapitalmarktakteuren.

3. Offentliche Meinung und Vorgaben aus der Politik, insbesondere der EU
und den USA, aber auch lokale Politik und Offentlichkeit.

4. Unternehmensperspektive durch Vorgaben aus dem Vorstand und dem
operativen Management sowie aus dem Personalmanagement.

5. Die Mitarbeitersicht, die sich insbesondere aus der im Geschéftsjahr 2018
durchgefuhrten Mitarbeiterumfrage ergibt.
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Die nachfolgende Wesentlichkeitsmatrix zeigt die 6konomischen, ¢kolo-
gischen und sozialen Themen auf, die wir in dem beschriebenen Prozess
identifiziert und priorisiert haben. Die Positionierung eines Themas im oberen
rechten Dreieck geht einher mit hoher Relevanz aus Sicht unserer externen
Stakeholder wie auch unserer eigenen Perspektive. Analog stellt das Dreieck
im Schnittpunkt der beiden Achsen die Themen mit der geringsten Relevanz
fur unsere Stakeholder und uns dar.

Die Themen sind entsprechend markiert und in finf Schwerpunkte unter-
teilt. Dies sind die Kernthemen unserer Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung. Die nachfolgenden Kapitel orientieren sich an den hier benannten
Themenschwerpunkten.

Wesentlichkeitsmatrix

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

Die funf Themenschwerpunkte unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung:

» Verantwortungsvolle Wertschépfung
» Verantwortung fiir die Umwelt

» Verantwortung fir unsere Mitarbeiter
» Verantwortung fiir die Gesellschaft

» Verantwortung fir Compliance

Ranking 6konomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte nach ihrer Relevanz fiir unsere Geschaftstatigkeit
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Ein Blick auf die obere rechte Ecke des Schaubildes zeigt, dass in unserer
Branche den Themen Energieeffizienz und Emissionen sowie Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz besonders hohe Bedeutung zukommt.
Nimmt man dann noch die Aspekte mit mittlerer Relevanz hinzu, ergibt
sich ein hoher Deckungsgrad mit den Schlisselthemen, die von externen
Auditierungs-Agenturen wie EcoVadis erfragt werden.

In diesem Geschaftsjahr haben wir in der jahrlichen Bewertung durch Eco-
Vadis erstmals die Stufe ,Silber” erreicht. Dabei haben wir 46 von 100
maglichen Punkten erzielt und liegen damit Gber dem Durchschnitt aller von
EcoVadis gepriiften Unternehmen von 42,4 Punkten. In der Vergleichsbranche
Pharmazulieferer und Medizintechnik zahlt Gerresheimer damit zu den
Top-25-Prozent der von EcoVadis auditierten Unternehmen.

VERANTWORTUNG, REGELN UND PROZESSE, KONTROLLE

Der Vorstand der Gerresheimer AG hat im Mai 2018 die Uberarbeitete
CSR-Strategie verabschiedet und entsprechende Verantwortlichkeiten verge-
ben. Mit der Umsetzung der CSR-Strategie wurde der Group Senior Director
Communication and Marketing beauftragt. Er berichtet fortan dem Vorstand
mehrmals jghrlich Uber den Fortschritt bei der Umsetzung der CSR-Strategie.

Da die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele und die Einhaltung der Nachhaltig-
keitsregeln Bestandteil unserer alltaglichen Geschaftsprozesse sind und
in der selbstverstandlichen Verantwortung des Managements und aller
Mitarbeiter liegen, gibt es weder beim Vorstand noch beim Management
oder bei den Mitarbeitern ein besonderes Anreizsystem dazu, etwa in den
Bonusregelungen. Derzeit ist dies auch nicht geplant.

Im Gerresheimer Management System (GMS) ist die kontinuierliche Verbes-
serung aller operativen Tatigkeiten bei Gerresheimer festgeschrieben. Die
grundlegenden Nachhaltigkeitsziele und -prozesse sind im Gerresheimer
Management System definiert. Dementsprechend und der Ublichen Ver-
antwortungszuordnung folgend liegt die Verantwortung fiir die Erreichung
der Ziele und die Einhaltung der Prozesse, auch in Sachen Nachhaltigkeit,
bei den Fihrungskraften der Geschaftsbereiche und der Werke sowie bei
den Fachverantwortlichen. Im Rahmen der regelmaBigen GMS-Evaluatio-
nen der Werke und Standorte wie auch der Lieferantenaudits werden die
Nachhaltigkeitsziele kontrolliert und auditiert.

Business Excellence

In unserer Vision setzen wir uns zum Ziel, der fihrende globale Partner fiir
unsere Kunden zu werden: , Dabei ist die Leidenschaft unserer Mitarbeiter die
Grundlage fur unseren Erfolg.” Ein Wegbereiter zur Erreichung unserer Vision
ist das Gerresheimer Management System. Mit GMS wurden konzernweite
Standards festgelegt sowie Methoden und Werkzeuge definiert, um eine
kontinuierliche Prozessverbesserung in allen Teilen der Wertschopfungskette
nachhaltig zu implementieren und dabei eine schlanke, ressourcenschonende
Produktion sowie eine konsequente Qualitats- und Kundenfokussierung
zu etablieren.

Damit ist das GMS das Ubergreifende Managementsystem, mit dessen Hilfe
— neben vielen anderen operativen Themen — auch unsere CSR-Strategie
und unsere CSR-Ziele in operative MaBBnahmen umgesetzt werden. Mit
seinen vier Systemelementen , Mitarbeitersysteme”, , Materialsysteme”,
. Qualitatssysteme” sowie ,Methoden und Werkzeuge” schafft unser GMS
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den Rahmen und stellt die Standards und Instrumente zur Verfligung, um
die relevanten Aspekte gemal3 CSR-RUG in unseren Produktionsstandorten
zu verankern und konkrete MaBnahmen zu implementieren.

Unsere Werke brechen die strategischen Ziele auf messbare Standort- und
Abteilungsziele herunter und verkntpfen diese tber Leistungsindikatoren
mit Prozessparametern und -messgréBen. Auf diese Weise konnen die im
GMS zur Verfugung gestellten Methoden und Werkzeuge fur jeden Standort
priorisiert und entsprechend eingesetzt werden. Bei der Umsetzung kommt
unseren Mitarbeitern eine zentrale Rolle zu. Daher wird das Ausbildungs-
programm fur GMS kontinuierlich weiterentwickelt.

Der Erfolg des GMS beruht auf seiner Akzeptanz, Verbreitung und Um-
setzung auf allen Organisationsebenen innerhalb unseres Konzerns. Wir
entwickeln und definieren werksspezifische Verbesserungsplane im Rahmen
des operativen und strategischen Planungsprozesses. Mittels sogenannter
Operational-Excellence-Kennzahlen und eines standardisierten Evaluations-
systems (GMS Performance Evaluation) messen und beurteilen wir regelmaBig
den Umsetzungsstand und Reifegrad der formulierten Standards.

Der GMS Performance Evaluation-Prozess ist auf Gerresheimer Gruppen- und
Werksebene definiert. Eine detaillierte Beschreibung des Prozesses und der
zu befolgenden Zeitplane ist im Dokument ,GMS Performance Evaluation
Guideline” definiert. Jedes Werk ist dabei verpflichtet, mindestens einmal
im Jahr eine Selbstbewertung im Rahmen der sogenannten GMS Self Per-
formance Evaluation durchzuftihren. Das Konzept der Self Performance
Evaluation sorgt fur eine bessere Akzeptanz und Eigenverantwortung der
Werke. Dartber hinaus werden auf Grundlage eines Prioritdtenmodells in
jedem Jahr auch externe GMS Performance Evaluationen in ausgewahlten
Werken durchgefihrt, unter der Beteiligung der globalen Abteilung Business
Excellence und von GMS-Auditoren aus anderen Standorten.

Alle GMS Performance Evaluationen werden von geschulten GMS-Auditoren
durchgefiihrt. Jede externe GMS Performance Evaluation wird von einem
erfahrenen GMS Lead Auditor geplant und geleitet. Zu diesem Zweck sind
zum 30. November 2018 126 Mitarbeiter als GMS-Auditoren ausgebildet
und im Evaluationsprozess aktiv an der nachhaltigen Umsetzung des Systems
beteiligt. Diese intern ausgebildeten Auditoren sind untereinander vernetzt
und bieten uns eine ausgezeichnete Grundlage fur Eigenverantwortung
in den Werken, den werks- und divisionstibergreifenden Austausch von
Lésungen und die konzerninterne Beratung durch Experten.

Die Evaluation erfolgt anhand eines standardisierten Kataloges von 287 Fra-
gen und eindeutig definierten Beurteilungsstufen, sodass eine objektive
Beurteilung des aktuellen Umsetzungsstands gewahrleistet wird. Im Rahmen
der Bewertungen werden neben Werkzeugen zur Prozessoptimierung,
Verschwendungsbeseitigung und kontinuierlichen Verbesserung auch Qua-
litdtsprozesse, Personalprozesse und die im GMS verankerten Kernelemente
der Gerresheimer Nachhaltigkeitsstrategie, z. B. unsere ,, Unternehmerische
Verantwortung” und die ,,Prinzipien fur ein verantwortungsbewusstes Supply
Chain Management”, mitber(cksichtigt.

Aus diesen Bewertungen werden jeweils standortspezifische Empfehlungen
und MaBnahmenplane entwickelt, um die weitere zielgerichtete, kontinu-
ierliche Verbesserung sicherzustellen.
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Nach der im Geschaftsjahr 2017 erfolgten Veréffentlichung und Ausrollung
der neuen Gerresheimer Management System Generation — GMS 3.0 —
wurde darauf aufbauend im Geschéftsjahr 2018 die neue Generation des
GMS Evaluationssystems — GMS Performance Evaluation 3.0 — fertiggestellt
und eingeflhrt. In der Neufassung des Evaluationssystems wurden die bereits
bestehenden Bewertungskomponenten ,, Methodik” und , Ergebnisse” um
die Komponenten ,Zielsetzung und Geltungsbereich” und , Erwartetes
Verhalten” erweitert. Zudem wurden die Fragen selbst und die Bewer-
tungskriterien Uberprift und angepasst. Diese grundlegenden inhaltlichen
Uberarbeitungen wurden von einem internationalen Team von Experten aus
dem gesamten Konzern vorgenommen. Zusatzlich wurde das Evaluationssys-
tem auf eine neue digitale Plattform tberfthrt. Neben der Durchftihrung der
Evaluationen, der Dokumentation von Abweichungen und Empfehlungen
sowie der Entwicklung und Nachverfolgung von Aktionsplanen ermdéglicht
diese Plattform samtlichen Standorten ein Benchmarking mit anderen
Werken. Insgesamt fuihrt dies zu verbesserter Transparenz hinsichtlich des
jeweiligen Status und zum weiteren Fortschritt des Gesamtsystems.

Zu der jahrlich stattfindenden GMS-Konferenz kamen in diesem Jahr 65 Teil-
nehmer aus elf Landern zusammen, um die aktuellen Entwicklungen des
GMS im Rahmen von Vortragen, Workshops und Werksbesichtigungen
zu besprechen, Netzwerke auf- und auszubauen und Erfahrungen mit der
Umsetzung sowie Erfolgsgeschichten auszutauschen.

Das unternehmensweite Lernen durch die Vernetzung von Experten und den
Austausch von erfolgreichen Lésungen innerhalb und zwischen Standorten
ist ein wichtiges Ziel des GMS. Um diesen Austausch zu férdern und zu
erleichtern, arbeiten und kommunizieren die GMS-Experten weltweit auf
unserer neuen Social Collaboration Plattform und tauschen sich in Webmee-
tings, den GMS Round Tables, mindestens einmal im Quartal zu aktuellen
Themen und Lésungen aus.

VERANTWORTUNGSVOLLE WERTSCHOPFUNG

BESCHAFFUNG

Im abgelaufenen Geschaftsjahr belief sich der Materialaufwand des
Gerresheimer Konzerns (inklusive der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Energiekosten, Verpackungsmaterial und zugekaufter Leistungen) auf
EUR 517,5 Mio. (Vorjahr: EUR 489,2 Mio.). Damit lag unsere Einkaufsquote
— die Kosten der Beschaffung von Material, bezogen auf die Umsatzerlose —
mit 37,8 % Uber der Vorjahresquote von 36,3 %. Unser Beschaffungswesen
ist aufgrund der unterschiedlichen Produktionstechnologien in den Ge-
schaftsbereichen und wegen der weltweit verteilten Produktion in Europa,
Nord- und Stidamerika sowie Asien weitgehend dezentral organisiert. Ener-
gie, nicht produktionsrelevante Guter und Dienstleistungen wie Zugang
zu Datennetzen oder Hard- und Software hingegen werden weitgehend
zentral eingekauft.

Unser Umgang mit Lieferanten ist durch das Gerresheimer Compliance-
Programm sowie die Einkaufsrichtlinien und Verfahrensanweisungen ge-
regelt. Ebenso legen wir groBen Wert darauf, dass Lieferanten den hohen
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Qualitats- und Nachhaltigkeitsanforderungen an unser Geschaft entsprechen.
Bei der Auswahl unserer strategischen und relevanten Lieferanten achten
wir darauf, dass diese gemal3 den relevanten ISO-Normen zertifiziert sind
und zudem die Richtlinien zur Qualitatssicherung in der Produktion von
Arzneimitteln und Wirkstoffen (Good Manufacturing Practice) einhalten.
Wir sorgen dafur, dass Zulieferer die , Gerresheimer Prinzipien fir ein verant-
wortungsbewusstes Supply Chain Management” (auf unserer Internetseite
zu finden unter: www.gerresheimer.com/unternehmen/unternehmerische-

verantwortung/kunden-lieferanten) erhalten. Neben wichtigen Grundsdtzen
zu Gesundheit am Arbeitsplatz und ethischem Geschaftsgebaren beinhalten
diese unter anderem das Thema Umweltschutz. So mUssen unsere Lieferanten

alle anwendbaren Umweltvorschriften einhalten und Systeme implementiert
haben, die einerseits einen sicheren Umgang mit Abfallen, Emissionen und
Abwasser gewahrleisten und andererseits zufallige oder unfallbedingte
Verseuchungen und Freisetzungen in die Umwelt vermeiden und mindern.
186 unserer strategischen Lieferanten (22 %) haben uns die Einhaltung
dieser Prinzipien zudem schriftlich zugesichert. Da wir die , Gerresheimer
Prinzipien fir ein verantwortungsbewusstes Supply Chain Management”
als wichtiges Kernelement in der Abstimmung und Formulierung unserer
Anspriiche an unsere Lieferanten verstehen, planen wir fiir das kommende
Geschaftsjahr, diese Quote weiter zu erhéhen. Zudem beabsichtigen wir,
durch Schulungen unserer Mitarbeiter in der Einkaufsorganisation das Wissen
hinsichtlich Nachhaltigkeit in der Lieferkette im kommenden Geschaftsjahr
weiter zu vertiefen.

Unsere Anforderungen an den Auswahlprozess flr neue Lieferanten sowie
die kontinuierliche Bewertung der Lieferantenleistungen sind im Gerresheimer
Management System im Kapitel , Qualitatsverfahren Lieferanten” verankert
und damit weltweit fur alle Standorte gultig. Am Anfang dieses Prozesses
steht eine einheitliche Klassifizierung der Lieferanten, um sicherzustellen,
dass im Besonderen unsere strategischen Lieferanten im Einklang mit unse-
ren Qualitats- und Nachhaltigkeitsanforderungen agieren. Als strategische
Lieferanten gelten dabei diejenigen Lieferanten, von denen wir Materialien
oder Dienstleistungen beziehen, die im Verarbeitungsprozess direkt in unsere
Produkte eingehen oder einen entscheidenden Einfluss auf die Qualitat des
Endproduktes haben kénnen. Per 30. November 2018 haben wir so weltweit
836 strategische Lieferanten definiert, von denen wir etwa die Halfte des
Gesamteinkaufsvolumens im Geschaftsjahr bezogen haben.

Neue Lieferanten durchlaufen einen Qualifizierungsprozess, bevor sie fiir
den Bezug von Materialien oder Dienstleistungen freigegeben werden.
Neben einer Selbstauskunft anhand eines Fragebogens beinhaltet diese
Qualifizierung fur die strategischen Lieferanten eine Auditierung vor Ort. Etwa
70 % unserer Standorte beziehen im Rahmen dieses Qualifizierungsprozesses
bereits heute 6kologische und soziale Belange mit ein. Zur Sicherstellung
eines nachhaltigen Qualitatsniveaus in der Beschaffung und der kontinuier-
lichen Verbesserung der Lieferantenleistungen werden fur alle strategischen
Lieferanten jahrliche Leistungsbewertungen und in regelmaBigen Abstanden
Lieferantenaudits durchgefiihrt. Auch in dieser jahrlichen Uberpriifung finden
6kologische und soziale Bewertungskomponenten Eingang.
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In unseren , Gerresheimer Prinzipien fur ein verantwortungsbewusstes Supply
Chain Management” ist zudem festgeschrieben, dass ein Liefervertrag
umgehend gekiindigt wird, wenn festgestellt wird, dass ein Lieferant willent-
lich eine oder mehrere der folgenden einheitlich definierten Handlungen
durchfahrt, praktiziert oder befurwortet (d. h. intern oder durch Einsatz
von Subunternehmern):

» Wissentliche Falschung von Informationen, die vom Einkauf angefordert
werden,

» Einsatz von Zwangs- oder Sklavenarbeit oder unfreiwilliger Strafgefangenen-
arbeit,

» Einsatz von Kinderarbeit,

» Unmenschliche Behandlung von Mitarbeitern oder Billigung von sexuel-
lem Missbrauch, korperlicher Zichtigung und kérperlicher N6tigung von
Mitarbeitern,

» Wissentliche Unterstiitzung von Korruption, Erpressung, Unterschlagung,
Bestechung oder sonstige kriminelle Aktivitaten,

» Absichtliche und wiederholte, massive VerstoBe gegen Umwelt- und Arbeits-
schutz, die Mitarbeiter und/oder Gesellschaft gefahrden.

Als Hersteller hochwertiger pharmazeutischer Primarverpackungen setzen
wir fur die Glasproduktion in unseren Behalterglaswerken die Rohstoffe
Quarzsand, Soda und Natronkalk sowie weitere Zusatzstoffe in vergleichs-
weise geringen Mengen ein. Die genannten Rohstoffe sind gut verfigbare
Grunderzeugnisse, die wir von verschiedenen Lieferanten beziehen. Daher
kam es im Berichtszeitraum nicht zu Lieferausfallen oder -engpassen mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung. Des Weiteren
erfordert die Glasproduktion den Einsatz von gréBeren Mengen Energie, vor
allem von Gas und Strom. In einigen Kundenvertragen sind automatische
Anpassungen bei sich andernden Energiepreisen mit Zeitversatz vorgesehen.
Da unsere Vertrage mit unseren Kunden fur pharmazeutische Glasbehalter
und Kosmetikglas selten mit einer vereinbarten Laufzeit von mehr als zwei
Jahren ausgestattet sind, werden in der Regel bei Vertragsverlangerungen
— falls erforderlich — entsprechende Anpassungen an veranderte Energie-
preise vorgenommen. Etwaige Restrisiken minimieren wir mit Hilfe von
Sicherungsgeschaften weitestgehend, siehe Kapitel ,, Operative Risiken”.

Fur die Produktion von pharmazeutischen Primarverpackungen aus Kunst-
stoff wie auch zur Herstellung der komplexen Drug-Delivery-Systeme wie
Insulin-Pens und Inhalatoren werden neben Energie in erster Linie spezielle
Kunststoffgranulate wie beispielsweise Polyethylen, Polypropylen und
Polystyrol beno6tigt. Die genannten Rohstoffe sind ebenfalls gut verfiig-
bare Grunderzeugnisse, die wir von verschiedenen Lieferanten beziehen.
Daher kam es im Berichtszeitraum auch hier nicht zu Lieferausfallen oder
-engpassen mit wesentlichen Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung.
Die Einkaufspreise fur Kunststoffgranulate sind in einem hohen Mal3e vom
Weltmarktpreis fur Erdol abhdngig. Dementsprechend haben wir in den
Vertragen mit unseren Kunden fur pharmazeutische Kunststoffverpackungen
und Drug-Delivery-Devices Ublicherweise Anpassungen bei sich andernden
Granulat- und Energiepreisen vorgesehen, sodass Preisanderungsrisiken bei
den genannten Grunderzeugnissen fur uns gering sind.

Soweit wir zur Herstellung oder Veredelung unserer Produkte Mineralien wie
Zinn, Wolfram, Tantal, Gold (sogenannte , Konfliktmineralien”) oder deren
Derivate einsetzen und einkaufen, missen die entsprechenden Lieferanten
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Zertifikate zum einwandfreien Bezug dieser Rohstoffe vorlegen. Damit wird
der Nachweis erbracht, dass unsere Lieferanten diese Rohstoffe nicht aus
Landern beziehen, die durch Gewinnung und Handel mit diesen Rohstoffen
kriegerische Auseinandersetzungen finanzieren und zu Menschenrechts-
verletzungen beitragen. Dies ist sowohl in unseren Richtlinien zur Unter-
nehmerischen Verantwortung als auch in unserem Beschaffungskodex klar
geregelt, und wir kommen dieser Verpflichtung mit groBer Sorgfalt nach.

In einigen unserer Werke setzen wir Wolfram und Zinn im Produktionsprozess
ein, wahrend Gold als Veredelungsmaterial genutzt wird. Zinn ist Bestandteil
von Zinnchlorid, das unsere Behalterglaswerke zur Oberflachenvergitung von
Glasbehaltern verwenden, wodurch die Qualitdt des Glases verbessert wird.
Unsere Kosmetikglaswerke in Tettau (Deutschland) und Momignies (Belgien)
verwenden Gold zur Dekoration von Flakons und Tiegeln. Auf Kundenwunsch
setzt auch unser mexikanisches Werk in Queretaro goldene Emailfarbe
bei der Veredelung von kosmetischen Ampullen ein. In Queretaro werden
auBerdem Spritzen produziert, fir deren Konusformung ein Wolframdorn
verwendet wird. Dies gilt auch fur unser deutsches Spritzenwerk in Binde.

PRODUKTION

Analog zur Herstellung von Arzneimitteln gelten auch fir die Herstellung
von pharmazeutischen Primarverpackungen auBerordentlich hohe Qualitats-
anforderungen. Deren Einhaltung wird regelmdBig von unseren internen Fach-
leuten, von unseren Kunden, externen Gutachtern und Aufsichtsbehérden
Uberprift. Diese Standards werden unter dem Begriff Good Manufacturing
Practice zusammengefihrt. Trotz unterschiedlicher Produktionsprozesse in
den zwei Geschéftsbereichen Plastics & Devices und Primary Packaging Glass
gelten in allen Werken weltweit die Prinzipien des Gerresheimer Management
Systems (siehe Abschnitt ,, Business Excellence”) sowie die Vorgaben der
Gerresheimer Qualitatsinitiative (siehe Kapitel , Qualitdtsmanagement”). Damit
stellen wir einheitliche Managementsysteme und Qualitatsstandards sicher.

In den einzelnen Geschaftsbereichen werden die Produktionskapazitaten
auf Basis der Auftragslage, der Liefertermine und regulatorischer Aspekte
grundsatzlich zentral geplant sowie je nach Auftrag regional oder global
auf die Werke in den jeweiligen Geschéftsbereichen verteilt. Dabei spielen
Effizienz und optimale Kapazitatsauslastung eine wichtige Rolle. Insbesondere
im Geschaftsbereich Primary Packaging Glass ist in den Behalterglaswerken
eine hohe Kapazitatsauslastung entscheidend fiir die Profitabilitat, da bei
diesen Produktionsprozessen in energieintensiven Schmelzwannen ver-
schiedene Rohstoffe zu Glas geschmolzen werden. Ein weiterer Faktor fur
die Profitabilitat ist die Minimierung von Leerlaufzeiten. Die sogenannten
Rustzeiten geben an, wie viel Zeit fur den Wechsel der Werkzeuge fur
ein zu fertigendes Produkt auf das nachste benétigt wird. In den letzten
Jahren haben wir uns insbesondere im Geschaftsbereich Primary Packaging
Glass im Hinblick auf die optimale Ausnutzung der Schmelzéfen sowie eine
Optimierung der Ristzeiten stetig verbessert. Dies ist bei der groBen Anzahl
von unterschiedlichen Produkten in diesem Bereich ein entscheidender
Wettbewerbsvorteil und wirkt sich auch positiv auf den Energieverbrauch
und damit auf CO,-Aquivalente (CO,e)-Emissionen aus (siehe Kapitel ,Unsere
Verantwortung fur die Umwelt”).

Fur die Pharmaindustrie sind die Beschaffungssicherheit und die Verlasslichkeit
der Lieferungen ein kritischer Faktor. Entsprechend setzen wir in allen unseren
Werken weltweit standardisierte oder zumindest vergleichbare Technologien
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ein und wenden einheitlich das GMS an. Das bietet fir uns den Vorteil, dass
viele unserer Produkte im Fall lokaler Produktionsengpasse auch an einem
weiteren Produktionsstandort gefertigt werden kénnten. Dies fuhrt fur
unsere Kunden zu einem deutlichen Anstieg der Versorgungssicherheit und
bedeutet fur uns einen wichtigen Vorteil gegentiber dem Wettbewerb. Im
Rahmen unserer globalen Maschinenstrategie statten wir weltweit samtliche
Werke zur Produktion von Injektionsflaschchen mit den gleichen modernsten
Maschinen aus. So kénnen wir unsere Kunden standortunabhangig mit
deutlich verbesserten Injektionsflaschchen auf hochstem Qualitdtsniveau
versorgen. Nachdem wir in 2016 die Maschinenmodernisierung in den
USA und Mexiko abgeschlossen haben, lag der Fokus in den Jahren 2017
und 2018 auf Europa und Asien, wo wir im abgelaufenen Geschéftsjahr
in China bereits die ersten Produkte mit der neuen Maschinengeneration
produziert und auch ausgeliefert haben.

MARKETING UND VERTRIEB

In unseren 38 Produktionswerken weltweit stellen wir jahrlich mehr als
15 Milliarden Injektionsflaschchen, Ampullen, Karpulen, Behaltnisse fir flis-
sige und feste Medikamente, Insulin-Pens, Pen- und Mikropumpen-Systeme,
Inhalatoren, Spritzen sowie Kosmetikbehdltnisse her. Unsere Verpackungen
kommen in direkten Kontakt mit dem Arzneimittel oder dem Kosmetik-
produkt und werden daher auch Primarpackmittel genannt.

Unsere Kunden sind im Wesentlichen die Unternehmen der globalen
Pharma- und Healthcare- sowie der Kosmetikindustrie, wobei 82 % unserer
Umsatzerlése im Bereich Pharma und Healthcare erzielt werden. Dabei
sind wir nicht nur Lieferant spezifizierter Verpackungen, sondern liefern
zugleich Losungskonzepte fiir den wirtschaftlichen und flexiblen Einsatz in
den Pharmabetrieben. Ein Beispiel dafur ist die vorgefillte Einmalspritze,
die die Vorbereitungen der Injektion erheblich abkirzt und Fehler bei der
Dosierung vermeidet. Wir als Spritzenhersteller integrieren die komplette Vor-
behandlung der Spritze in unser Leistungsangebot. Dies reicht von Waschen
und Silikonisieren des Glaskorpers Giber die Montage bis hin zu dem Schutz
der Kandlen und der Verantwortung fiir die Sterilisation. Der Aufwand beim
Pharmazeuten reduziert sich auf die Abfullung und das Einsetzen von Stopfen
und Stempeln. Haufig arbeiten wir bereits in friihen Entwicklungsstadien mit
den Verpackungs- und Verfahrensspezialisten auf Kundenseite zusammen,
um ein qualitativ Uberzeugendes und optimal abgestimmtes Gesamtkonzept
von Arzneimittel, Verpackung und Anlagendesign aufzustellen.

Auch wenn wir nicht direkt an Patienten bzw. Endverbraucher verkau-
fen, kommen diese in der Regel doch mit unseren Produkten in Kontakt.
Vorrangige Funktionen unserer Verpackungslésungen sind der Schutz des
Arzneimittels oder sonstigen Fullgutes, die Vereinfachung der Darreichung
und Anwendung sowie die prazise Dosierung. Vielfach ist die Verpackung
integraler Systembestandteil, ohne den manches Arzneimittel nicht so an-
wendungsfreundlich und wirtschaftlich ware. Patientensicherheit ist dabei
stets unser oberstes Gebot. So hat neben Nachhaltigkeitsaspekten, die
sowohl soziale als auch 6kologische Fragestellungen berticksichtigen, die
Sicherstellung hoher Qualitat auf jeder Stufe der Wertschépfungskette
vom Rohstoffproduzenten bis hin zur Auslieferung flr uns oberste Prioritat.

Unsere Kunden der Pharma- und Kosmetikindustrie beliefern wir direkt
oder Uber GroBhandler. Dartber hinaus vertreibt unser amerikanisches
Tochterunternehmen Centor seine Produkte an Apotheken. Neben unseren
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eigenen hohen Anspriichen in Bezug auf Qualitat und Nachhaltigkeit un-
terliegen wir als Lieferant der Pharma- und Kosmetikindustrie auch den
strengen Anforderungen dieser Unternehmen. So werden wir regelmaBig
im Rahmen von Lieferantenaudits durch unsere Kunden tberprift und
unterliegen kundenspezifischen Anforderungen. Dartiber hinaus ist fur be-
stimmte Kunden die Teilnahme und Erzielung eines bestimmten Ergebnisses
im Carbon Disclosure Project Voraussetzung fir eine Lieferantenbeziehung.
Weiterfihrende Informationen hierzu finden Sie im Abschnitt , Klimarelevante
Emissionen” dieses Konzern-Lageberichtes.

Kundenbindung und Neukundengewinnung stehen im Mittelpunkt unserer
Marketing- und Vertriebsstrategie. Dazu sind unsere Vertriebsmitarbeiter im
standigen Kontakt mit Bestandskunden und bauen neue Kundenbeziehun-
gen auf. Direkte Kundengesprache sind dafiir ebenso wichtig wie unsere
Teilnahme an zahlreichen Fachmessen in Europa, Amerika und Asien. Wir
informieren unsere Kunden und potenzielle Kunden regelmaBig beispiels-
weise Uber entsprechende Newsletter, Kataloge und Broschiren sowie
fortlaufend mit Hilfe detaillierter Produkt- und Leistungsinformationen tber
unsere Internetprasenz.

Um uns ein Bild von der Zufriedenheit unserer aktuellen und potenziellen
Kunden zu machen, fiihren wir mit Hilfe eines renommierten Marktfor-
schungsinstitutes regelmaBig weltweite Studien durch. Wir verfolgen damit
das Ziel, unser Verstandnis von den Kundenbedurfnissen zu vertiefen und
damit Kundenzufriedenheit und -bindung zu steigern. Hierfur fihren wir
eine standardisierte Online-Befragung durch, die in zehn verschiedenen
Sprachen angeboten wird. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse nutzen
wir einerseits fur die Verbesserung unseres Kundenservice und andererseits,
um konkrete Handlungsempfehlungen zur Prozessoptimierung abzuleiten.

An dieser Erhebung nehmen unsere operativen Gesellschaften konzerntber-
greifend mit ihren jeweiligen Kunden teil: von Argentinien und Brasilien,
Mexiko und den USA Uber die europaischen Werke bis hin zu den Standorten
in China und Indien. Im Mittelpunkt der Befragung stehen insbesondere
unsere Entwicklungsarbeit, das Produktangebot, kundenspezifische System-
|6sungen, Auftragsabwicklung und Logistik, Fachkompetenz und Engage-
ment unserer Mitarbeiter im Vertrieb sowie unser technischer Support und
die Reklamationsbearbeitung. Mit ihren Antworten zeigen uns die Kunden
auf, welche Aktionsfelder ihnen besonders wichtig sind, wo unsere Leistung
sie bereits zufriedenstellt und in welchen Bereichen wir besser werden
mussen. Um noch weitere Erkenntnisse zu unseren Kunden und dem Markt
im Allgemeinen zu erhalten, haben wir unsere Umfrage erweitert und die
Kunden auch zur relativen Einschatzung des Wettbewerbes befragt.

Nach den weltweiten Erhebungen 2011, 2013 und 2016 ist die nachste
fir 2019 geplant. Mit den Ergebnissen der jlingsten globalen Umfrage
werden in allen Geschaftsbereichen und Werken kontinuierliche Verbesse-
rungsmaBnahmen vorangetrieben. Durch die regelmaBige Durchfiihrung
unserer gruppenweiten globalen Kundenzufriedenheitsstudie bekommen
wir fortlaufend Einblick in die Kundenwiinsche und erhalten eine Bewertung
unserer Services und Produkte. Zudem kommen wir den Anforderungen
der I1SO-Audits und unserer eigenen Richtlinien gemal dem GMS nach. Im
Ergebnis lasst sich damit Gber die Jahre hinweg kontrollieren, ob die bei der
letzten Erhebung eingeleiteten VerbesserungsmaBnahmen Erfolg hatten
und vom Kunden wahrgenommen wurden.
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UNSERE VERANTWORTUNG FUR DIE UMWELT

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir mittel- und langfristig bessere Resultate
erzielen, wenn wir verantwortungs- und umweltbewusst handeln. Unser Ziel
ist es weiterhin, unsere Rohstoffe und Ressourcen so effizient wie moglich
einzusetzen sowie die Herstellung gesundheits- und umweltschadlicher
Materialien zu vermeiden. Umweltschutz und die Bedrohung durch den
Klimawandel treiben uns an, unser Energie-, Verbrauchs- und Emissions-
management standig zu verbessern; dies ist entsprechend im Gerresheimer
Management System verankert. Das GMS stellt unseren Tochterunternehmen
standardisierte Methoden und Werkzeuge zur Verfiigung, um verschwen-
dungs- und emissionsarme Prozesse auf der gesamten Wertschépfungskette
zu sichern und kontinuierlich weiterzuentwickeln. Auf diese Weise setzen wir
unsere Umweltziele in allen Werken um. Die geltenden Umweltvorschriften
halten wir weltweit strikt ein.

Als produzierendes Unternehmen, das gréBere Mengen Energie zur Her-
stellung seiner Produkte einsetzt, insbesondere bei der Herstellung von
Glasbehaltern, liegt schon seit vielen Jahren der Schwerpunkt unserer
Verantwortung fur die Umwelt im effizienten Einsatz von Energie und
in der Vermeidung von Emissionen, insbesondere von CO,e-Emissionen.
Deswegen haben wir uns seit dem Geschaftsjahr 2008 ein entsprechendes
CO,e-Emissionsziel gesetzt und lassen dies durch unsere Teilnahme an einer
der weltweit groBten Umweltinitiativen, dem Carbon Disclosure Project
(CDP), Uberprufen und veroffentlichen Zielsetzung und Zielerreichung.
AuBerdem wird als wichtiger Schwerpunkt der CSR-Strategie die Erreichung
der CO,e-Emissionsziele im Rahmen der Teilnahme am Carbon Disclosure
Project einmal jahrlich vom Vorstand zusatzlich kontrolliert.

Der effiziente Energieeinsatz und die Vermeidung von Emissionen spielen
far den Umweltschutz in der Produktion eine groBe Rolle. Parallel dazu
entwickeln wir umweltfreundliche Produkte und bieten diese unseren Kunden
an, dies gilt gleichermalBen fur Produkte aus Glas wie auch aus Kunststoff.

Die Erhebung unserer CO,e-Emissionen sowie Wasser- und Abfallwerte war
bis dato an der von unserem Geschaftsjahr abweichenden Einreichungsfrist
beim CDP ausgerichtet. Fir das CDP werden die Daten weltweit im Frihjahr
fur das zurtckliegende Jahr erhoben. Somit gingen die vom CDP gepruften
und publizierten Daten bislang immer um ein Geschaftsjahr zeitversetzt in
die nichtfinanzielle Konzern-Erklarung unseres Konzern-Lageberichtes ein.
Dies ist auch im aktuellen Bericht der Fall, sodass die CO,e-Emissionswerte
sowie die Wasserverbrauche und Abfallzahlen fur das Geschaftsjahr 2017
dargestellt werden. Fir das kommende Geschéftsjahr werden wir den kom-
pletten Erhebungsprozess anpassen, sodass es keine Abweichung mehr zu
unserem Geschaftsjahr geben wird.

Zur Konsolidierung unserer Treibhausgasemissionen verfolgen wir den
Ansatz der operativen Kontrolle. Wir berichten ausschlieBlich Gber unsere
Produktionsstandorte inklusive anliegender Birogebdude sowie die Haupt-
verwaltung in Disseldorf; dies gilt auch fur unsere Wasser- und Abfallwerte.
Weiterfihrende Informationen zu den verwendeten Emissionsfaktoren und
der Methodik veréffentlichen wir jahrlich im Rahmen des CDP.
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KLIMARELEVANTE EMISSIONEN
Wir erheben, analysieren und managen unsere CO,e-Emissionen an allen
Produktionsstandorten und berichten jahrlich sowohl tber ihre Zusammen-
setzung und Entwicklung als auch tber die verschiedensten MaBnahmen
zur Reduzierung von CO,e-Emissionen.

Kernziel unserer Umweltstrategie ist es, das Verhaltnis von Scope 1- und
2-Emissionen zu Umsatzerlésen zu reduzieren. So sollen unsere Umsatzerlose
in der Zukunft schneller wachsen als die zu deren Erzielung unvermeidbaren
Scope 1- und 2-CO,e-Emissionen, sodass wir bis zum Jahr 2023 eine wesent-
liche Verbesserung erzielen. Nachdem wir dieses Ziel auf Geschéftsjahresbasis
siebenmal in Folge erreicht haben, ist es uns im Geschéftsjahr 2017 erstmals
nicht gelungen. Wahrend wir unsere Scope 1- und Scope 2-Emissionen um
0,2 % weiter reduzieren konnten, hat eine relativ hohe Zurtickhaltung unserer
PharmagroBkunden zu einem Umsatzriickgang von 2,0 % gefiihrt, sodass sich
das Verhaltnis von Emissionen zu Umsatzerlsen erstmals leicht erhoht hat.

Verhaltnis von Emissionen zu Umsatzerlosen

0,800
CO,e-Emissionen (Scope 1 & 2) im Verhaltnis
0,700 zu Umsatzerlésen (/T EUR)
0,600 \
o \_,
0,400
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015" 2016" 2017

" Ohne Berticksichtigung des Geschaftsbereiches Life Science Research
(verkauft zum 31.10.2016).

Im Geschaftsjahr 2017 betrugen unsere direkten Treibhausgasemissionen
(Scope 1) 258.527 t CO,e, wahrend die standortbasierten indirekten energie-
bedingten Treibhausgasemissionen (Scope 2) 295.164 t CO,e ausmachten.
Nach dem marktbasierten Ansatz betrugen die Scope 2-Emissionen 304.016 t
CO,e. Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2016 konnten wir im Geschaftsjahr
2017 insgesamt eine Reduktion unserer Scope 1- und 2-Emissionen in Hohe
von 1.198 t CO,e vorweisen.

Ein GroBteil unserer Scope 1- und 2-Emissionen ist aus dem Umfang unserer
Kraftstoff-, Strom- sowie Heiz- bzw. Kiihlenergieverbrauche ableitbar. Im Ge-
schaftsjahr 2017 betrug der Energieverbrauch aus nichterneuerbaren Quellen
wie Erdgas, Flissigerdgas, Diesel und Leichtél (Scope 1) 3.620 Terajoule
(2016: 3.574 Terajoule, 2015: 3.570 Terajoule). Dartiber hinaus wurde eine
Menge an Strom und Warme (Scope 2) von insgesamt 2.226 Terajoule (2016:
2.238 Terajoule, 2015: 2.305 Terajoule) bezogen. Mit rund einem Drittel
beziehungsweise rund der Halfte machten Brennstoffe und eingekaufter
Strom die gréBten Scope 1- und 2-Emissionsquellen aus.
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Einige in der Wertschépfungskette vor- bzw. nachgelagerte indirekte Treib-
hausgasemissionen (Scope 3) erheben wir seit dem Geschaftsjahr 2015.
Hierzu zahlen Emissionen aus dem Zukauf der Rohstoffe Kunststoffgranulat
und Rohrenglas sowie Emissionen aus vorgelagerten Prozessen zur Strombe-
reitstellung. Auch in diesem Bereich, auf den wir nur bedingt Einfluss nehmen
konnen, kénnen wir deutliche Reduktionen der Emissionen vorweisen.

Unsere Ergebnisse im Uberblick:

Carbon Disclosure Project 2008 bis 2017
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015" 2016" 2017
CO,e-Emissionen (Scope 1 & 2)
in Tonnen (t) 760.076 716.702 733.576 775.372 825.235 817.097 672.624 567.451 554.889 553.691
Umsatzerlése in Mio. EUR 1.060,1 1.000,2 1.024,8 1.094,7 1.219,1 1.265,9 1.290,0 1.282,9 1.375,5 1.348,3
CO,e-Emissionen (Scope 1 & 2)
im Verhaltnis zu den Umsatzerlsen
(t/T EUR) 0,717 0,717 0,716 0,708 0,677 0,645 0,521 0,442 0,403 0,411
CO,e-Emissionen (Scope 3)
in Tonnen (t)? 419.620 408.196 401.084

" Ohne Berucksichtigung des Geschéftsbereiches Life Science Research (verkauft zum 31.10.2016).
2 Erhoben seit dem Geschéftsjahr 2015.

Wir haben im Kontext des CDP weitere OptimierungsmaBnahmen initiiert. So
haben wir in den letzten Jahren beispielsweise das Verifikationskriterium des
CDP verbessert. Unsere MaBnahmen und Daten werden vom TUV gepriift
und erfolgreich nach ISO-Norm 14064-3 zertifiziert. Dies gilt auch fir die
fur das Geschaftsjahr 2017 beim CDP eingereichten Emissionswerte.

Weiterfiihrende Informationen und Definitionen finden sich unter
www.gerresheimer.com/unternehmen/unternehmerische-verantwortung/

carbon-disclosure-projekt und www.cdp.net.

FUHRPARK

Unsere Firmenfahrzeugflotte besteht weltweit aus 300 Fahrzeugen. Bei den
Vorgaben fur Dienstfahrzeuge spielen auch Umweltaspekte eine Rolle. Bisher
waren die meisten unserer Firmenfahrzeuge mit Diesel-Motoren ausgestat-
tet, deren Einsatz im Hinblick auf Energieeffizienz und Umwelteinflisse
inzwischen auf dem Priifstand steht. Als Beitrag zur Nachhaltigkeit und zum
Umweltschutz sind ausschlieBlich Fahrzeugmodelle zugelassen, die im ADAC
EcoTest mindestens vier Sterne erhalten. Nicht getestete Modelle sind nicht
zugelassen. Bei der Anschaffung und beim Betrieb unserer Fahrzeugflotte
streben wir den bestmaoglichen technologischen Stand an und wollen die
Schadstoffemissionen senken. Seit 2016 kénnen gemal unseren Richtlinien
auch Fahrzeuge mit Hybrid- oder Elektromotoren fir unsere Fahrzeugflotte
angeschafft werden.

UMWELTSCHUTZ IN DER PRODUKTION

Insbesondere dort, wo Glas geschmolzen wird, besteht ein hoher Energie-
bedarf. Wir Uberholen und erneuern bedarfsgerecht energieintensive
Einrichtungen in unserem Konzern, wie die Schmelzwannen in unseren
Behalterglaswerken. Dadurch kénnen wir neueste Technologien fur die
Glasschmelze einsetzen und die Produktionstechnologie insgesamt moder-
nisieren. So erzielen wir bei Wannenerneuerungen durchweg Verbesserungen
der Energieeffizienz. GréBere UmbaumaBnahmen wurden 2018 in unserem
indischen Werk in Kosamba durchgefihrt. Durch Umstellung von offener
Gasbefeuerung der Arbeitswanne und zweier Feeder auf ein geschlossenes

elektrisches Heizsystem konnte fast ein Fuinftel der je Tonne Glas einge-
setzten Energiemenge eingespart und eine deutliche Effizienzsteigerung
erzielt werden. Zugleich fihrte die verbesserte chemische und thermische
Homogenitat des geschmolzenen Glases zu einer Qualitatssteigerung der
produzierten pharmazeutischen Produkte. Eine kleinere Wannenutberholung
fand 2018 auch in unserem amerikanischen Werk in Chicago Heights (lllinois/
USA) statt. Insbesondere als Resultat der Schmelzwannentberholung 2017
konnten 2018 der Energieverbrauch und die CO,e-Emissionen je Tonne
geschmolzenes Glas im Kosmetikglaswerk im belgischen Momignies deut-
lich reduziert werden. Im nachsten Jahr werden wir in unserem deutschen
Werk in Essen durch den Neubau der WeiBglaswanne wieder einen groen
Schritt nach vorn in Sachen Energieeffizienz machen kénnen. Dann wird die
Schmelzwanne aus dem Jahr 2007 gegen eine moderne Wanne auf dem
neuesten Stand der Technik ausgetauscht.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde in unserem Kosmetikglaswerk in Tettau
(Deutschland) ein neues, leistungsfahigeres Dekorations-Center in Betrieb
genommen, dessen Kern der UV-Druck bildet. Obwohl das neue Dekora-
tions-Center eine deutlich erhéhte Kapazitat aufweist, konnte die Zahl der
Brenn- und Trockenofen von drei auf zwei reduziert und damit die Emissionen
gesenkt werden. Gemeinsam mit einem Kunden haben wir in unserem
Werk in Tettau zudem eine neue Schutzverpackung fir die Mindung der
Glasflakons entwickelt. Zusatzlich zur normalen Kartonage wurden die
Flaschenmindungen bisher mit einer Folie gegen Staub geschitzt. Mit
der neuen beschichteten Pappe, die dem hygienischen Standard der Folie
entspricht, kénnen das Folienmaterial und ein maschineller Arbeitsschritt
beim Entpacken eingespart werden. Die beschichtete Kartonage ist — ohne
die Beschichtung zu I6sen — vollstandig recyclebar.

In Haarby (Danemark) und Boleslawiec (Polen) konnte die fur den Spritz-
gussvorgang bendtigte Energie durch einen Austausch von Kompres-
soren erheblich gesenkt werden. In Vaerloese (Danemark) und Pfreimd
(Deutschland) kommen seit 2018 nur noch umweltfreundliche Kaltemittel
in Kuhlaggregaten und Klimaanlagen zum Einsatz. Durch Umstellung von
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loser Verpackung der Flaschchen im Plastikbeutel auf ein geordnetes Packbild
haben wir im Werk in Haarby pro Kartonverpackung mindestens 20 % mehr
Flaschchen unterbringen kénnen und somit Plastikbeutel, Kartonage und
Transporte eingespart.

Um den Energiebedarf unserer Werke zu decken, greifen wir auch auf
erneuerbare Energien zurtick. Beispielsweise wird ein Teil der benétigten
Energie zur Herstellung der pharmazeutischen Kunststoffverpackungen
im Werk in Kundli (Indien) Uber eine Photovoltaikanlage erzeugt. Im Werk
in Binde (Deutschland) ist ein Blockheizkraftwerk in Betrieb mit dem Ziel,
den Primarenergieverbrauch sowie den CO,e-Ausstol3 zu verringern. Das
Blockheizkraftwerk produziert nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung
dezentral Strom und Wéarme.

Der Energieverbrauch fur die Beleuchtung ist an vielen Standorten ein
wichtiger Faktor. So ersetzen wir in vielen Werken alte Leuchtmittel durch
energiesparende LED-Lichttechnik und prifen bei allen Umbau- und Erwei-
terungsbaumaBnahmen den Einsatz von LED-Lichttechnik. 2018 konnten in
unseren Kunststoffwerken Kundli und Haarby durch eine Komplettumristung
auf LED-Technik jeweils rund 80 MWh eingespart werden. Vielfach werden
in nicht kontinuierlich genutzten Bereichen, wie zum Beispiel Lagerbereichen,
Prasenzsensoren verbaut, die bei Abwesenheit von Personen die Beleuchtung
abschalten.

Fir uns ist die Zertifizierung der Produktionsstandorte von groBer Bedeutung,
um unsere 6kologischen Fortschritte sichtbar zu machen. Alle Zertifizierun-
gen werden regelmaBig Uberprift und in einem festgelegten Rhythmus
neu erarbeitet. In den Werken gehéren entsprechende Schulungen zum
effizienten Einsatz von Energie und zum Schutz der Umwelt zum Standard.

13 unserer 38 Produktionsstandorte wird nach ISO-Norm 14001 ein
modernes Umweltmanagement und der verantwortungsvolle Umgang
mit natlrlichen Ressourcen bescheinigt. Zwolf von diesen Standorten
haben im Berichtsjahr eine Rezertifizierung nach dieser Norm vornehmen
lassen. Aufgrund verscharfter Normen ist es zwingend erforderlich, eine
kontinuierliche Verbesserung der energiebezogenen Leistung nachzuweisen.
Zielsetzung fur das nachste Geschaftsjahr ist es, auch die drei deutschen
Behalterglasstandorte entsprechend der ISO-Norm 14001 zertifizieren zu
lassen, die diese bislang nicht vorweisen kénnen.

DarUber hinaus legen wir groBen Wert auf den Aufbau eines systematischen
Energiemanagements, um Energieeinsparpotenziale auszunutzen und die
Energieeffizienz weiter zu verbessern. Bislang sind elf unserer 46 Gerresheimer
Standorte nach der hierfir relevanten ISO-Norm 50001 zertifiziert. In 2018
wurden flnf Rezertifizierungen der ISO-Norm 50001 durchgefihrt.

Im Geschéftsfeld Medical Systems wurde Uber die Zertifizierungen nach 1SO-
Norm 14001 (Umweltmanagementsystem) und ISO-Norm 50001 (Energie-
managementsystem) hinaus weltweit ein Betriebssicherheitsmanagement
eingefuhrt. Dieses umfasst die Bereiche Umweltschutz, Arbeitssicherheit,
Brandschutz und Energiemanagement und ist bereits ein Vorgriff auf die
Einfihrung der ISO-Norm 45001 (zukunftiges Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagementsystem). Alle Werke dieses Geschéftsfeldes werden
Uber eine neu eingeflihrte Software gesteuert und erhalten Vorgaben
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und Ziele zur Energieeinsparung und Reduktion von CO,e-Emissionen.
Die Mitarbeiter haben einen Online-Zugriff auf die relevanten Module und
mussen eventuelle Umweltschaden sofort melden, dokumentieren und ihre
Behebung nachverfolgen. Lieferanten und sonstige Besucher werden mittels
Online-Link geschult und mussen die Teilnahme an der Schulung nachweisen.
Zur Erreichung der Zielvorgaben ist eine Einbindung aller Mitarbeiter und
Besucher obligatorisch.

Neben dem Austausch von Wissen innerhalb der Gerresheimer Gruppe
spielen regionale und industrielle Verbande beim Thema Energieeffizienz
und Umweltschutz eine zunehmende Rolle. So nimmt das Behdlterglaswerk
in Essen (Deutschland) an der Kooperation Okoprofit teil. Dabei handelt
es sich um ein Kooperationsprojekt zwischen Kommunen und der lokalen
Wirtschaft mit dem Ziel der Betriebskostensenkung unter gleichzeitiger
Schonung der naturlichen Ressourcen, insbesondere Energie und Wasser.
Der Bundesverband Glas, in dem wir Mitglied sind, ist einer Initiative der
Bundesregierung zur Grindung sogenannter Energieeffizienz-Netzwerke
beigetreten und hat das branchentbergreifende Netzwerk Rennsteig-Energie
gegrindet, dem unser Kosmetikglaswerk in Tettau (Deutschland) beige-
treten ist. Durch regelmaBigen Austausch innerhalb des Netzwerks sowie
gemeinsame Ziele und Audits versucht jedes einzelne Unternehmen, neue
Energiesparpotenziale zu heben.

UMWELTFREUNDLICHE PRODUKTE UND
INANSPRUCHNAHME NATURLICHER RESSOURCEN

Die Vermeidung, das fachgerechte Recycling und die richtige Entsorgung von
Kunststoffabfallen ist ein wichtiges umweltpolitisches Ziel, wobei insbeson-
dere die Sauberkeit der Weltmeere derzeit im Fokus der umweltpolitischen
Diskussion steht. Mit dem ressourcenschonenden Einsatz von Materialien,
der Vermeidung von Abféllen und der Entwicklung neuer, nachhaltiger
Produkte arbeitet Gerresheimer auf dieses globale Ziel hin. Dabei gibt es
regulatorische Grenzen, wie der Einsatz vorgeschriebener Granulate und die
Zulassungspflichten insbesondere fiir pharmazeutische Primarverpackungen.
Entsprechende erste Produktinnovationen hat Gerresheimer vorgestellt und
bewirbt diese bei Pharma- und Kosmetikkunden.

Unter dem Namen BioPack wurde ein breites Produktportfolio an Kunst-
stoffverpackungen fur Medikamente und Kosmetika, die aus Biomaterial
anstatt aus konventionellem Polyethylen (PE) oder Polyethylenterephthalat
(PET) hergestellt werden, von uns auf den Markt gebracht. Biomaterialien
werden statt aus Rohdl aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellt, bei-
spielsweise aus der Zuckerrohrpflanze. Verpackungen aus Biomaterialien sind
vollstandig recyclingfahig, haben dieselben Eigenschaften wie konventionelle
Verpackungen und kénnen auf den bestehenden Fill- und Verpackungslinien
eingesetzt werden.

Im Auftrag eines groBen Kosmetikkunden haben wir 2018 fir ein Haarpflege-
produkt aus 100 % naturlichen Ingredienzien eine neuartige Kunststoffflasche
mit minimiertem Kunststoffeinsatz und einer Vertiefung im Boden entwickelt,
die die Stapelbarkeit erlaubt. Damit wird eine effizientere Transportverpa-
ckung der Flaschen moglich, was wiederum zu einem reduzierten Ausstof3
von CO,e-Emissionen fiihrt. Bestandteil dieses umweltfreundlichen Konzeptes
ist auch die dreimalige Wiederbefullbarkeit der Flasche beim Friseur, um
Mullvolumen und Energieeinsatz zu senken.
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Unser amerikanisches Tochterunternehmen Centor beliefert Apotheken mit
recyclebaren Kunststoffbehaltern zur Verpackung von verschreibungspflichti-
gen Medikamenten. Daneben stellt Centor ovale Flaschen und Fldschchen aus
zu 100 % recyceltem PET her. Diese sind in verschiedenen GréBen erhaltlich
und werden von den Apotheken benutzt, um vor Ort fliissige Medikamente
darin abzufullen und zu verpacken. Des Weiteren verzichtet Centor beim
Versand von Verschliissen und Behaltern fur Tabletten auf zusatzliche Plastik-
beutel fur kleine Sttickelungen. Dadurch wird Material gespart und die
Umweltbelastung reduziert.

Bei der Herstellung von Pharmaglasern und Kosmetikglasverpackungen
wird als Ersatz fur die Rohstoffe in hohem MaBe Recyclingglas (Scherben)
eingesetzt. Solche Scherben kommen aus dem eigenen, internen Kreislauf,
aber in kontrollierter Weise auch aus dem Recyclingkreislauf privater Haus-
halte. Scherben werden in dem MaBe eingesetzt, wie sie in entsprechender
Qualitat verfugbar sind, die Qualitat der Endprodukte nicht beeintrachtigen
und es keine begrenzenden Vorschriften durch pharmazeutische oder kos-
metische Regulierung gibt. Trotz der genannten Restriktionen konnte unser
Kosmetikglaswerk in Momignies (Belgien) 2018 den Scherbenanteil erhéhen
und damit den Energieeinsatz senken.

Neben dem eigenen, internen Scherbenkreislauf arbeiten wir auch mit Zu-
lieferern wie etwa Rohrenglasproduzenten zusammen. So kénnen Scherben
aus Borosilikatglas aus unserem Glasformprozess an die Rohrenhersteller
zurlickgefuhrt werden und dort zur Herstellung von neuen Réhren aus
Borosilikatglas eingesetzt werden. Als Ergebnis eines Projektes zur Erhohung
der Sammelquote von Borosilikatglas-Scherben, das der Produktionsstandort
in Morganton (North Carolina/USA) 2017 erfolgreich umgesetzt hat, konnte
2018 (wie bereits 2017) das Scherbenvolumen in diesem Werk um 50 %
erhéht werden.

WASSERVERBRAUCH UND ABFALL

Analog zu den CO,e-Emissionen beziehen sich — wie eingangs erlautert — die
hier veroffentlichten Werte in den Kategorien Wasser und Abfall auf das
Geschéftsjahr 2017. Diese wurden fur das Geschaftsjahr 2017 erstmalig
erhoben.

Unser Wasserverbrauch betrug im Geschaftsjahr 2017 825.435 m?. Der
regionale Verbrauchsschwerpunkt lag dabei in Europa. Der Geschaftsbereich
Primary Packaging Glass zeigte dabei den groéBten Anteil am Gesamtver-
brauch. 69 % des Gesamtvolumens wurde in 2017 aus der kommunalen
Wasserversorgung oder anderen &ffentlichen oder privaten Wasserwerken
entnommen. Weitere Entnahmequellen waren Grundwasser (24 %) und
Oberflachenwasser (7 %).

In der Glasproduktion wird Wasser tiberwiegend zur Kiihlung von Ausschuss
und zur Reinigung von Scherben oder veredelten Produkten verwendet.
Beispielsweise mussen sduremattierte Glasverpackungen nach dem Saurebad
gereinigt werden. Durch den Einsatz von Wasseraufbereitungsanlagen kann
hier der Frischwasserverbrauch reduziert werden. So hat das Kosmetikglas-
werk in Tettau (Deutschland) im Geschaftsjahr 2017 ein neues Kreislaufsystem
installiert, um kinftig die Wasserverbrauchsmengen zu reduzieren.
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In der Produktion von Kunststoffverpackungen werden Maschinen und
Kompressoren mittels Wasser gekhlt. Hier hangt die Nutzungsintensitat
vor allem von der verwendeten Kunststoffart ab. Zum Beispiel wird PET-
Granulat bei héheren Temperaturen geschmolzen, sodass hier mehr Wasser
zur Kuhlung eingesetzt werden muss als z.B. bei der Verwendung von
Polyethylen und Polypropylen.

Die Vermeidung von Abfall spielt in allen Werken eine groBe Rolle. Im
Berichtsjahr haben wir das Abfallvolumen erstmals erhoben. Da die deutschen
Standorte ihre Abfallmengen extern melden mussen und bereits Prozesse
zur Berichterstattung implementiert haben, berichten wir zunachst nur die
Abfallmengen unserer deutschen Standorte. Insgesamt belduft sich dieses
Volumen im Geschéftsjahr 2017 auf 26.957 t Abfall, wovon es sich bei
1.933 t um gefdhrliche Abfalle handelt.

UNSERE VERANTWORTUNG FUR DIE MITARBEITER

Fir unseren unternehmerischen Erfolg sind unsere Mitarbeiter eine
wichtige Basis. lhre Leidenschaft, ihre Verantwortungsbereitschaft und
ihr Leistungswille sind die Grundlage dafur, unsere langfristigen Ziele zu
erreichen. Diese Uberzeugung bringen wir in unserer Vision und in unserer
Richtlinie zur ,Unternehmerischen Verantwortung” zum Ausdruck. Unsere
globale Personalstrategie bildet den Rahmen fur die vielen MaBnahmen
und Angebote in unseren Standorten und stellt damit einen wesentlichen
strategischen Erfolgsfaktor dar.

Unser Ziel als global agierender Konzern in einem dynamischen Umfeld
ist es, unsere Mitarbeiter stetig weiterzuentwickeln, ihre Gesundheit zu
schitzen, ihre Sicherheit am Arbeitsplatz zu gewahrleisten und Vielfalt zu
fordern. Unsere dezentral organisierten Personalbereiche unterstiitzen die
verschiedenen Kulturen und Denkweisen unserer Mitarbeiter in 15 Landern
an allen Standorten. Die Unternehmenswerte Integritat, Verantwortung,
Hochstleistung, Teamwork und Innovation pragen dabei unser zukunfts-
orientiertes Handeln.

Im Gerresheimer Management System, das die Umsetzung der globalen
Personalstrategie in den operativen Einheiten sicherstellt, nehmen die Mit-
arbeitersysteme groBen Raum ein. Sie definieren die konzernweit gultigen
Standards sowie Methoden und Instrumente zur Weiterentwicklung, Fih-
rung und Beteiligung der Mitarbeiter. Dabei bilden die Gesundheits- und
Sicherheitssysteme, insbesondere auch fiir die produzierenden Standorte,
einen wichtigen Baustein.

Eine Vielzahl von Faktoren, darunter auch unsere offene Unternehmens-
kultur und die vielfaltige Férderung unserer Mitarbeiter, fihrten dazu, dass
Gerresheimer vom Focus Magazin auch 2018 zum vierten Mal nach 2014,
2016 und 2017 als , Top Nationaler Arbeitgeber” in Deutschland ausge-
zeichnet wurde.
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MITARBEITERSTRUKTUR

Der Gerresheimer Konzern beschaftigte zum Ende des Geschaftsjahres
2018 9.890 Mitarbeiter (Vorjahr: 9.749 Mitarbeiter). Dies entspricht einer
Steigerung um 1,4 % im Vergleich zum Geschaftsjahresende 2017.

Mitarbeiter Gerresheimer Konzern
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Im Jahr 2018 haben 2.248 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.716 Mitarbeiter) das
Unternehmen verlassen. Die Hauptgriinde dafir waren das Auslaufen be-
fristeter Vertrage, Eigenktindigungen, Kiindigung durch das Unternehmen,
einvernehmliche Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses sowie Pensionierungen.
Die durchschnittliche Betriebszugehérigkeit betragt 11,6 Jahre (Vorjahr:
11,6 Jahre).

Griinde fiir das Verlassen des Konzerns
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MITARBEITER NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Zum Geschaftsjahresende 2018 waren 5.136 Mitarbeiter (Vorjahr: 5.157
Mitarbeiter) fir den Geschéftsbereich Primary Packaging Glass tatig. Dies
entspricht einem leichten Rickgang um 0,4 %. Die Belegschaft des Ge-
schaftsbereiches Plastics & Devices ist mit 4.527 Mitarbeitern (Vorjahr:
4.479 Mitarbeiter) zum Geschaftsjahresende 2018 dagegen leicht ange-
stiegen (Anstieg: 1,1 %). In unserem neuen Geschaftsbereich Advanced
Technologies arbeiten 113 Mitarbeiter. In der Konzernzentrale arbeiteten
zum Geschaftsjahresende 114 Mitarbeiter (Vorjahr: 113 Mitarbeiter). In der
Gerresheimer AG waren zum Abschlussstichtag 97 Mitarbeiter (Vorjahr:
98 Mitarbeiter) tatig.

Mitarbeiter nach Geschéaftsbereichen
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MITARBEITER NACH REGIONEN

Wir produzieren in den Regionen, in denen sich unsere Kunden und Mérkte
befinden: auf vier verschiedenen Kontinenten in 38 Werken mit 1.882
Mitarbeitern in Europa (Vorjahr: 1.858 Mitarbeiter), 1.128 Mitarbeitern
in Amerika (Vorjahr: 1.024 Mitarbeiter) sowie 3.361 Mitarbeitern in den
Schwellenlandern (Vorjahr: 3.482 Mitarbeiter). Als Unternehmen mit langer
Tradition in Deutschland sind wir hier auch weiterhin stark vertreten. An den
zehn Standorten in Deutschland beschaftigten wir zum Geschaftsjahresende
3.519 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.385 Mitarbeiter).
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MITARBEITER NACH ALTER

Das Durchschnittsalter der Gerresheimer Mitarbeiter betragt 41,3 Jahre
(Vorjahr: 41,5 Jahre). Das durchschnittliche Alter unserer weiblichen Mitar-
beiter betragt 41,7 Jahre und unserer mannlichen Mitarbeiter 41,1 Jahre.
Das Durchschnittsalter ist an unseren amerikanischen Standorten mit
43,3 Jahren am hochsten. Im Gegensatz dazu sind unsere Mitarbeiter in
den Schwellenlandern im Durchschnitt noch keine 40 Jahre alt.

Durchschnittsalter der Mitarbeiter nach Regionen

in Jahren
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AUSBILDUNG UND BERUFSEINSTIEG,
PERSONALENTWICKLUNG

Im Rahmen unserer werteorientierten Unternehmenspolitik sowie vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels sehen wir die betriebliche Aus-
bildung als soziale Verantwortung an. Die spezifische Anforderung an die
Ausbildung wird dabei individuell in den jeweiligen Geschaftseinheiten
berticksichtigt. Unsere Ausbildungsprogramme bereiten unsere jungen
Mitarbeiter dabei auf ihre zuktnftigen Aufgaben vor. 2018 haben wir in
Deutschland insgesamt 15 Ausbildungsberufe angeboten, vom Mechatroni-
ker bis hin zum Fremdsprachenindustriekaufmann. Zum 30. November 2018
waren 188 Auszubildende (Vorjahr: 155 Auszubildende) bei Gerresheimer in
Deutschland beschéftigt. Die Aushildungsquote in Deutschland liegt somit bei
5,3 % (Vorjahr 4,6 %) und damit leicht tiber dem Branchenschnitt von 5,2 %.
Von den 42 Auszubildenden, die im Geschaftsjahr 2018 ihren Abschluss
gemacht haben, konnten 95,2 %(Vorjahr: 65,0 %) Gbernommen werden.
An unserem Standort in Peachtree City (Georgia/USA) startete zudem im
Geschaftsjahr 2018 unser Ausbildungsprogramm in Zusammenarbeit mit
einem regionalen College mit drei Auszubildenden. AuBerdem bieten wir in
unserem Werk in Horsovsky Tyn (Tschechische Republik) schon seit mehreren
Jahren eine Ausbildung nach dem Vorbild des deutschen dualen Systems an.

Den bundesweiten ,Girls’ & Boys' Day” oder einen , Tag der offenen Ttr"
nutzen viele unserer Werke, um tber die Ausbildungsmaoglichkeiten und das
Angebot des dualen Studiums zu informieren. Den interessierten Schilern
und Schulabsolventen wird die Mdglichkeit gegeben, sich mit den aktuellen
Auszubildenden und Mitarbeitern des Betriebes auszutauschen. Die Standorte
unseres Geschaftsfeldes Medical Systems engagieren sich zudem in dem
Projekt , SET — Schiiler entdecken Technik”, indem es darum geht, Schuler
schon frihzeitig fur das Thema Technik zu begeistern.
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Daneben bieten wir zudem zehn duale Studiengéange, wie z.B. den Bachelor
of Engineering — Fachrichtung Wirtschaftsingenieurwesen —an. 2018 haben
wir 31 dual Studierende in Deutschland beschaftigt (Vorjahr: 28 Studenten).
Durch diese Form der Ausbildung kénnen Theorie und Praxis sinnvoll mitein-
ander verkntipft werden. Ein Absolvent unseres \Werkes in Regensburg wurde
mit dem bayrischen Kulturpreis , Bester Masterabsolvent” ausgezeichnet.
Daneben wurden erneut ein Auszubildender und ein dualer Student der
Gerresheimer Regensburg GmbH mit dem GKV-Férderpreis ausgezeichnet.
Mit den Gewinnern 2018 wurden seit 2001 insgesamt 13 Auszubildende
und duale Studenten der Gerresheimer Regensburg GmbH ausgezeichnet.

Die ersten drei Teilnehmer unseres Traineeprogramms ,, GxGo!” haben im
Geschaftsjahr 2018 das Programm erfolgreich abgeschlossen. Alle drei
Trainees wurden in ihren jeweiligen Bereichen in eine Festanstellung tber-
nommen. Im Geschéftsjahr 2019 startet die zweite Runde des globalen
Traineeprogramms.

Um unsere Personalziele zu erreichen und unseren langfristigen Erfolg zu
sichern, investieren wir neben unseren Ausbildungsprogrammen stetig in
die fachliche, methodische und personliche Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter. Dabei streben wir stets die Vereinbarkeit unserer Unterneh-
mensziele mit den individuellen beruflichen Vorstellungen an. Deshalb bieten
wir weltweite Coachings, Trainings und Weiterentwicklungsprogramme an.
Uberdies kénnen Mitarbeiter in Fiihrungspositionen an maBgeschneiderten
Entwicklungsprogrammen teilnehmen, um sie auf die aktuellen und zuktnf-
tigen Herausforderungen in ihrer Rolle vorzubereiten. Fir unser Executive
Management wird unter dem Namen , Leadership powered by values” ein
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5-moduliges langfristig angelegtes und verbindliches Fiihrungskraftetraining
angeboten, das sich an unseren funf Werten Integritat, Verantwortung,
Hochstleistung, Teamwork und Innovation orientiert. Mitarbeiter aus der Pro-
duktion (,,Leading Blue”) wie auch aus den nicht produktionsnahen Bereichen
(,Leading White") kénnen an speziell auf ihre Bedirfnisse ausgerichteten
Fuhrungskraftetrainings teilnehmen. In Fortfihrung der Fihrungsausbil-
dung unseres Executive Managements haben wir parallel zu , Leadership
powered by values” die , Leadership Journey” weitergefthrt. In dieser liegt
der Fokus auf einem unserer Werte, der jeweils jahrlich festgelegt wird. In
2018 war dieser Wert ,Vertrauen”. Um einerseits den stetig steigenden
Anspriichen an die eigenen Aufgaben und andererseits dem Beddirfnis
nach Vereinbarkeit mit dem Privatleben gerecht zu werden, haben wir im
Geschéftsjahr 2017 mit ,one Life” ein Modul entwickelt, welches sich an
Mitarbeiter aller Bereiche wendet. AuBerdem wurde ein maBgeschneidertes
., Train the Trainer”-Konzept, das sogenannte , Quarterback-Programm®, fir
die Fuhrungskrafteentwicklung eines unserer Geschaftsfelder entworfen
und ausgerollt, um den besonderen Anforderungen dieses Geschéftsfeldes
gerecht zu werden. Dieses Programm hat sich im Jahr 2018 mit dem Wert
. Teamwork” beschaftigt.

Insgesamt haben im Geschaftsjahr 2018 194.075 Stunden Weiterbildung
stattgefunden, dies entspricht 19,6 Stunden pro Mitarbeiter. 36,5 % der
Trainingsstunden entfielen auf Amerika, gefolgt von Deutschland mit 36,4 %,
Europa mit 14,3 % und den Schwellenlandern mit 12,8 %.

Im Geschaftsjahr 2018 haben fir insgesamt 4.980 Mitarbeiter Beurtei-
lungsgesprache stattgefunden, dies entspricht 50,4 % aller Mitarbeiter.
Beurteilungsgesprache finden in der Regel einmal jéhrlich zwischen Mitar-
beiter und Vorgesetzten statt; darin werden die Leistung des Mitarbeiters im
vergangenen Geschaftsjahr, die Zielsetzung fur das kommende Geschaftsjahr
sowie mogliche EntwicklungsmaBnahmen besprochen.

Durch Industrie 4.0 und die Digitalisierung werden in Zukunft andere Arbeits-
platze mit neuen Arbeitsumgebungen geschaffen, was zu veranderten
Anforderungen an die Organisation fihren wird. Im Rahmen des Change
Managements unterstitzt dabei die globale Personalentwicklung weiterhin
das aktuelle Projekt der globalen Einflihrung eines Manufacturing Execution
Systems (MES) im Geschéftsbereich Primary Packaging Glass. Das Ziel der
Personalentwicklung ist es, die Art der Veranderung klar darzustellen sowie
gemeinsam mit den Werken eine Veranderungsarchitektur zu entwickeln.

Ein weiterer Schwerpunkt des Change Managements ist die Unterstitzung
bei der Weiterentwicklung der Fihrungsstrukturen im Produktionsbereich
und den daraus resultierenden Konsequenzen. Ziel dieses Projektes ist die
weitere Steigerung der Arbeits- und Produktqualitat sowie der Produktivitat.
Es soll ein Rahmen fir gute Arbeit und hochwertige Produkte geschaffen und
umgesetzt werden. Auf grundlegende Organisations- und Potenzialanalysen
folgen in einem nachsten Schritt die Entwicklung einer Zielorganisation
sowie die Definition der neuen Stellenanforderungsprofile. Auch bei der
Implementierung der neuen Zielorganisationen und dartber hinaus arbeiten
die Werke eng mit der Personalentwicklung zusammen, um eine nachhaltige
Veranderung sicherzustellen.

73

DIVERSITAT UND UNTERNEHMENSKULTUR

Gerresheimer pflegt eine Kultur von unterschiedlichen Sichtweisen,
Erfahrungen und kulturellen Pragungen und bringt dies in der Richtlinie
zur ,Unternehmerischen Verantwortung” explizit zum Ausdruck. Unsere
9.890 Mitarbeiter arbeiten in 15 verschiedenen Landern. Die Vielfaltigkeit
dieser Lander und Kulturen spiegelt sich auch bei Gerresheimer wider.
Eine offene und wertschatzende Unternehmenskultur und die Mischung
aus unterschiedlichen Nationalitdten, Geschlechtern, Ausbildungsgangen,
Lebenserfahrungen sowie unterschiedlichen Altersstufen tragen wesent-
lich zu unserem Unternehmenserfolg bei. Wir haben bei Gerresheimer ein
integratives Arbeitsumfeld geschaffen, in dem jeder gleich und gerecht
behandelt wird, um sein volles Potenzial auszuschopfen. Entsprechend
diesen Grundsatzen und in Deutschland unter Beachtung des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) besetzen wir unsere Vakanzen weltweit
unabhangig von der ethnischen Herkunft, dem Geschlecht, der Religion,
der sexuellen Identitat und etwaigen Behinderungen ausschlieBlich auf
Basis der Qualifikation.

Bei Gerresheimer arbeiten im Geschaftsjahr 2018 Menschen aus insgesamt
58 Nationen. 64,4 % der Mitarbeiter arbeiten auBerhalb Deutschlands.
Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter betragt 32,5 % (Vorjahr: 33,3 %).
Aufgrund der teilweise hohen kérperlichen Belastungen im gewerblichen
Bereich ist die Anzahl der Bewerberinnen hier leider relativ gering. Auf den
ersten beiden Flihrungsebenen betragt der Frauenanteil 22,5 % (Vorjahr:
18,8 %) und ist somit gestiegen (siehe Abschnitt , Festlegung zur Férderung
der Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen nach § 76 Abs. 4, § 96 und
§ 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes”).

Als global agierendes Unternehmen setzen wir auch auf ein internationales
Management. Zum 30. November 2018 hatten 42 % der ersten beiden
Flihrungsebenen eine andere als die deutsche Staatsburgerschaft. Insgesamt
sind im Executive Management zwolf Nationen vertreten.

Gerresheimer fordert trotz der dezentralen Organisationsstruktur das Zu-
sammengehorigkeitsgefuhl Uber Lander-, Geschaftsbereichs-, Werks- und
Abteilungsgrenzen hinweg und hat in diesem Jahr zum vierten Mal in Folge
die ,One Gerresheimer Week" in seinen Werken weltweit veranstaltet. Im
Fokus der , One Gerresheimer Week” im Juni 2018 stand einer unserer finf
Kernwerte — , Teamwork”. Alle Standorte weltweit zeigten, wie vielseitig und
leidenschaftlich der Wert , Teamwork” gelebt werden kann, und organisier-
ten zahlreiche kreative Aktionen, von Qualitatsworkshops tber sportliche
Aktivitdten bis hin zu Recycling-Programmen. Viele dieser Aktionen wie z.B.
Blutspendeaktionen standen unter dem Charity-Gedanken und es wurden
wieder zahlreiche Spenden fiir einen guten Zweck gesammelt.

Ebenfalls im Juni 2018 fand bereits zum 17. Mal die Gerresheimer FuBball-
Weltmeisterschaft statt. In Tettau (Deutschland) lieferten sich elf Mannschaf-
ten aus verschiedenen Standorten spannende sportliche Duelle. Parallel
dazu haben sich unsere sportbegeisterten Spielerinnen im Beachvolleyball
gemessen.
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ARBEITNEHMERSICHERHEIT UND
GESUNDHEITSMANAGEMENT

Die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter haben fir uns einen
hohen Stellenwert. Neben dem vom Konzern vorgegebenen Arbeitsschutzziel
,0-Arbeitsunfalle” gibt es auch verschiedene Werks- und Abteilungsziele,
die sich durch die unterschiedlichen Ausrichtungen der einzelnen Einheiten
differenzieren. Ein Beispiel fur eine MaBnahme zur Arbeitssicherheit ist das
,STOP-Programm” bei Centor (Ohio/USA) und in Queretaro (Mexiko). Dort ist
ein Erfolgsindikator die Anzahl der Beobachtungen des sicherheitsgerechten
Verhaltens der Mitarbeiter mit Hilfe von sogenannten , Observation-Cards”.
Am Standort Essen (Deutschland) wird die Zielerreichung beim Arbeitsschutz
an der Anzahl der durchgefiihrten Kurzunterweisungen gemessen, der
sogenannten ,,5 Minuten Zeit fur die Sicherheit”. Die Empfehlungen fur
ArbeitssicherheitsmaBnahmen sind im Gerresheimer Management System
abgebildet.

Wir ergreifen praventiv MaBnahmen, um potenziellen Unféllen und Gesund-
heitsschadigungen vorzubeugen. Dabei unterstitzt der Personalbereich die
Werke bei der optimalen Implementierung und nachhaltigen Umsetzung der
gesetzlich vorgeschriebenen Standards sowie der Vermeidung von Arbeits-
unféllen. Die notwendige Qualifikation und zeitgemaBe Fachkompetenz an
unseren Standorten wird durch regelmaBige Schulungen sichergestellt, um
die Anzahl der Arbeitsunfalle stetig weiter zu verringern. Insgesamt sind
weltweit 198 Mitarbeiter in formalen Arbeitsschutzausschiissen tatig, die
Uberprtfen und sicherstellen, dass die Standards und Sicherheitsvorschrif-
ten eingehalten werden. Im Rahmen von Sicherheitsprifungen werden
MaBnahmenplane entwickelt, um auch den durch die Digitalisierung ver-
anderten Anforderungen an Arbeitsplatze gerecht zu werden. Die Quote
der Arbeitsunfélle pro eine Million Arbeitsstunden lag weltweit bei 15,6
(Vorjahr: 15,8), was eine weitere Verringerung von 0,2 bedeutet. Die
Anzahl der Arbeitsunfalle betrug 228 (Vorjahr: 183 Arbeitsunfalle). Von
den 228 Arbeitsunfallen entfielen 63 auf Mitarbeiterinnen und 165 auf
Mitarbeiter. Die meisten Arbeitsunfalle haben in Deutschland stattgefun-
den (95 Arbeitsunfalle), gefolgt von Europa (58 Arbeitsunfalle), Amerika
(40 Arbeitsunfalle) und den Schwellenlandern (35 Arbeitsunfalle). Bei vier
Arbeitsunfallen war ein langerer Produktionsstopp notwendig (Vorjahr:
ein Unfall). Insgesamt resultierten aus den Arbeitsunfallen 3.618 Fehltage
(Vorjahr: 4.844 Fehltage), was eine Reduktion von 1.226 Tagen bedeutet.
Wir versuchen, mit unseren MaBnahmen die Arbeitsunfalle weiterhin stetig
zu reduzieren. Wir hatten keinen (Vorjahr: keinen) tédlichen Arbeitsunfall
im Geschaftsjahr 2018. 206 Mitarbeiter haben aufgrund ihrer Tatigkeit ein
hohes Risiko von Krankheiten in Zusammenhang mit der Beschaftigung.

Um die Gesundheit unserer Mitarbeiter tber ihr gesamtes Erwerbsleben und
darlber hinaus aufrechtzuerhalten, bieten wir in vielen Werken ein breites
Spektrum an MaBnahmen zum Erhalt der kérperlichen und geistigen Fitness
an. Dazu zahlen zum Beispiel der ,,Mit dem Rad zur Arbeit”-Tag sowie
ergonomisch eingerichtete Arbeitsplatze.

ARBEITNEHMERRECHTE UND ARBEITSBEDINGUNGEN

Wir verpflichten uns uneingeschrankt dazu, die Menschenrechte in unserem
Einflussbereich zu achten, zu férdern und transparent zu berichten. Dieses
Ziel ist in unserer Richtlinie zur ,Unternehmerischen Verantwortung” ver-
ankert. Durch unser Gerresheimer Management System ist gewahrleistet,
dass die Inhalte, die Bedeutung und Anwendung unserer Richtlinie zur
. Unternehmerischen Verantwortung” an die Mitarbeiter in allen Werken
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kommuniziert werden. Es ist Aufgabe der Werksleiter, einen Prozess zu
etablieren, der sicherstellt, dass die Grundsatze dieser Richtlinie eingehalten
werden. Im Geschaftsjahr 2018 hatten wir weltweit keinen Fall zum Thema
Menschenrechtsverletzung.

Ebenso sind aufgrund unseres eigenen Anspruches, lokaler Gesetze und
internationaler Bestimmungen — wie die der Internationalen Arbeitsorga-
nisation — Kinder- und Zwangsarbeit bei Gerresheimer weltweit untersagt.
Tarifvertrage oder andere Vereinbarungen gewahrleisten die Versammlungs-
freiheit unserer Mitarbeiter.

Die betriebliche Mitbestimmung ist bei Gerresheimer durch den Konzern-
betriebsrat institutionalisiert, der sich fur die Belange unserer Mitarbeiter
einsetzt. Der Konzernbetriebsrat besteht aus 15 Mitarbeitern (Vorjahr:
14 Mitarbeitern): drei Frauen und zwolf Manner (Vorjahr: drei Frauen und elf
Manner). Unverandert zum Vorjahr sind sechs Arbeitnehmervertreter Mitglied
im Aufsichtsrat der Gerresheimer AG, davon zwei Frauen und vier Manner.

Bei Mitarbeitereinstellungen werden bei Gerresheimer die jeweiligen gesetz-
lichen Vorgaben und Rechtsgrundlagen der einzelnen Lander berdicksichtigt.
Gerresheimer steht fir ein Arbeitsumfeld, in dem allen Mitarbeitern unab-
hangig von Nationalitat, Herkunft, Religion, Geschlecht, Alter, Behinderung
und sexueller Orientierung dieselbe Wertschatzung und dieselben Chancen
zukommen. Im Geschaftsjahr 2018 waren keine Diskriminierungsfalle zu
vermelden.

Durch Angebote wie Teilzeitprogramme, mobiles Arbeiten oder flexible
Arbeitszeiten versuchen wir weiterhin die Vereinbarung von Familie und
Beruf zu unterstiitzen und erleichtern somit die Betreuung von Kindern und
die Versorgung von Familienangehdérigen. Im Geschaftsjahr 2018 waren
insgesamt 298 Mitarbeiter in Europa (inklusive Deutschland) in Teilzeit
beschaftigt, dies entspricht einer Quote von 5,5 %.

Mitarbeiter haben bei Gerresheimer auch in den Landern, in denen es keine
entsprechende gesetzliche Regelung gibt, die Moglichkeit, Elternzeit zu
nehmen. Insgesamt machten 206 Mitarbeiter im Geschaftsjahr 2018 von
diesem Angebot Gebrauch. Aus der Elternzeit kehrten 86,4 % im Geschafts-
jahr 2018 in eine Anstellung zurtck.

Im Geschaftsjahr 2018 fand zum dritten Mal eine weltweite Mitarbeiterbe-
fragung statt. Die Mitarbeiter wurden Ende September zu verschiedenen
Themenbereichen wie Arbeitsbedingungen, Tatigkeitsbereich, Entwicklungs-
maglichkeiten, Zusammenarbeit im Team und mit der direkten Fiihrungskraft,
Arbeitsablaufen und Arbeitsklima befragt. Die Gesamtzufriedenheit der
Mitarbeiter hat sich im Vergleich zur letzten Befragung in 2015 geringfligig
verbessert.

Die Ergebnisse der Befragung wurden im Berichtsjahr analysiert und Anfang
November dem Vorstand prasentiert. In einem mehrstufigen Prozess werden
alle Ergebnisse auf globaler Management-Ebene, auf Ebene der Geschafts-
felder, Werks-Ebene und Abteilungs-Ebene vorgestellt. Auf allen Ebenen
werden Fokusthemen definiert und in Workshops gemeinsam besprochen
und vertieft. Es werden MaBnahmen erarbeitet und eingeleitet, um bei den
zutage getretenen Defiziten nachzubessern. Dieser Umsetzungsprozess
hat im Berichtsjahr begonnen und wird im Geschaftsjahr 2019 fortgesetzt
werden.
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Auch beim Thema Vergltung legen wir groBen Wert darauf, eine national
und international wettbewerbsfahige Bezahlung zu gewahren und keine
Unterschiede in der Bezahlung von Frauen und Mannern zu machen. Dies
stellen wir zum einen tber Benchmarks von externen Firmen und tber die
personenunabhangige Stellenbewertung z.B. im Executive Management
sicher. Die Stellenbewertung wird konzernweit einheitlich nach der internati-
onal anerkannten Kienbaum-Methode vorgenommen. Zudem gelten fur viele
unserer Mitarbeiter die verbindlichen Entgelttabellen der abgeschlossenen
Tarifvertrage, dadurch sind geschlechtsspezifische Gehaltsunterschiede fur
gleichwertige Tatigkeiten ausgeschlossen.

Unser Vergitungskonzept sieht neben dem Grundgehalt einen variablen
Anteil vor. Im Geschaftsjahr 2018 hatten wir 1.078 Bonusempfanger. Fur
unser weltweites Executive Management existiert zudem ein Midterm-
Incentive, der jeweils die drei vergangenen Geschaftsjahre bertcksichtigt.
Im Geschaftsjahr 2018 haben 56 Mitarbeiter (Vorjahr: 52 Mitarbeiter) des
Executive Managements Midterm-Incentives erhalten.

Neben den finanziellen Komponenten bietet Gerresheimer seinen Mit-
arbeiter an vielen Standorten weitere Benefits an. Dazu zahlen z.B.
Essenszuschusse, Zuschisse fur den 6ffentlichen Nahverkehr oder die
Gruppenunfallversicherung.

UNSERE VERANTWORTUNG FUR DIE GESELLSCHAFT

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir mittel- bis langfristig bessere Ergebnisse
erzielen kénnen, wenn wir nicht nur die wirtschaftlichen, sondern auch
soziale Belange als MaBstab unseres Handelns betrachten. Deshalb haben
wir uns das Ziel gesetzt, in einem transparenten Dialog mit unterschiedlichen
gesellschaftlichen Gruppen uns Uber unsere Unternehmensgrenzen hinweg
zu engagieren. Diese Verantwortung fir die Gesellschaft haben wir in unserer
Richtlinie zur ,Unternehmerischen Verantwortung” festgeschrieben.

Unser Gerresheimer Management System sieht vor, dass die Inhalte dieser
Richtlinie in allen Werken kommuniziert und eingehalten werden. Als lokale
Unternehmen und Arbeitgeber in vielen verschiedenen Landern der Welt
tragen wir auch ein Stick weit Verantwortung fur die Stadte und Regionen,
in denen wir prasent sind. Deswegen engagieren sich viele unserer Werke
und unserer Mitarbeiter fir lokale Initiativen und unterstiitzen mit Aktionen
und Spenden gemeinnUtzige Einrichtungen vor Ort. Vor allem spiegeln viele
MaBnahmen und Spendenaktionen im Rahmen der ,,One Gerresheimer
Week"”, die jedes Jahr durchgefiihrt wird, unsere Verantwortung fir die
Gesellschaft wider.

GEMEINWESEN

Als wichtiger globaler Partner der Pharmaindustrie wollen wir nicht nur mit
unseren Produkten, sondern auch mit unseren sozialen Aktivitaten einen
gesellschaftlichen Beitrag leisten. Im Fokus unserer Bemihungen stehen
dabei vor allem

» junge Menschen in Schule und Ausbildung sowie
» eine Verbesserung von Gesundheit und Wohlbefinden.
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Fokus Schule und Ausbildung

Unser Werk im indischen Kundli ist Pate ftir Schulen in der Region und
investiert unter anderem in neue Gebaude, Mensen und Toiletten. Auch die
Werke in Horsovsky Tyn (Tschechische Republik), in Boleslawiec (Polen) und
in Tettau (Deutschland) fordern lokale Schulen in vielfaltiger Art und Weise.

Viele deutsche Werke beteiligen sich an der bundesweiten Initiative des Girls’
Day, bei der an einem Aktionstag junge Frauen Einblicke in technische Berufe
bekommen. Beispielhaft sei hier auch die Einrichtung dualer Ausbildungs-
gange in unserem tschechischen Werk in Horsovsky Tyn genannt. Unser
Geschaftsfeld Medical Systems férdert die Hochschule Amberg-Weiden in
vielfaltiger Weise und kooperiert mit der Hochschule beim dualen Studien-
gang Medizintechnik. Unser deutsches Werk in Tettau ist Teil eines regionalen
Innovationsnetzwerkes, das unter anderem eng mit der Hochschule Coburg
kooperiert. Mit Unterstitzung des Innovationsnetzwerkes wurde an der
Hochschule Coburg beispielsweise der neue Studiengang ZukunftsDesign
entwickelt und angeboten.

Fokus Verbesserung von Gesundheit und Wohlbefinden

Auch in diesem Bereich sind die Aktivitaten unserer Werke vielfaltig. So
unterstitzt unser Werk in Kundli (Indien) ein lokales Dialysezentrum. Unser
Werk im indischen Kosamba hat 2018 das benachbarte Wohnviertel durch die
Sanierung einer alten StraBe besser an die ortliche Infrastruktur angebunden.
Durch den Bau einer Wasserfilteranlage konnten wir vielen Bewohnern dieses
Viertels, darunter zahlreichen Kindern, Zugang zu sauberem Trinkwasser
verschaffen. Unser chinesisches Werk in Shuangfeng hat 2018 den lokalen
Danyang Charity-Verein gefordert, der sich fur eine bessere medizinische
Versorgung und Ausbildungsunterstiitzung behinderter und benachteiligter
Menschen in der Region einsetzt.

Unser Werk in Tettau (Deutschland) engagiert sich seit 2012 als Griindungs-
mitglied in einem regionalen Generationenprojekt, um insbesondere die
sozialen Kompetenzen unserer Auszubildenden zu férdern. Dieses Projekt
hat 2018 den deutschen Demografie Exzellenz Award erhalten, der zum
zehnten Mal an betriebliche Leuchtturmprojekte verliehen wurde, die das
Thema demografischer Wandel aufgreifen und innovative Lésungen dafur
entwickeln.

Gerresheimer Regensburg setzt sich besonders fur kranke und behinderte
Kinder ein und spendet an entsprechende lokale Einrichtungen. Das Werk
im danischen Vaerloese organisiert Mitarbeiteraktionen und spendet fr eine
danische Krebsinitiative. Ahnliches macht das Werk in Zaragoza (Spanien).
Im schweizerischen Olten unterstitzt das im Juli 2018 erworbene Tochterun-
ternehmen Sensile Medical eine lokale Initiative zum Thema Herz-Kreislauf.

In Dusseldorf, dem Sitz unserer Hauptverwaltung, wurde im Stadtteil
Gerresheim, in dem 1864 mit dem Bau der ersten Glashutte das Unterneh-
men Gerresheimer gegriindet wurde, eine Ausstellung zur Geschichte der
Glashutte gefordert.

Im Rahmen der Aktionswoche , One Gerresheimer Week" haben viele weitere
Unternehmensstandorte Sach- und Geldspenden flir gemeinnitzige Vereine
und Projekte in ihrer Region gesammelt.
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POLITISCHE EINFLUSSNAHME

Die Gerresheimer Gruppe betreibt keine politische Einflussnahme tber die
Ublichen Branchenverbandstatigkeiten hinaus. Gerresheimer unterhalt keine
Buros zur politischen Kommunikation in Berlin, Brissel oder in anderen
Stadten. Gerresheimer tatigt weltweit keine Spenden oder Zuwendungen an
Regierungen, politische Parteien oder Politiker. Die Vorschriften fir karitative
Spenden und die Vergabe von Beratungsauftragen sind klar reglementiert.
GroBere Spenden bedurfen entsprechender Genehmigungen und unterliegen
den strengen Compliance-Vorschriften des Konzerns.

Da insbesondere die glasherstellenden Werke viel Energie verbrauchen,
sind fur uns die Gesetzgebung und die Steuervorschriften fir den Ein-
kauf und Verbrauch von Energie sowie der Umgang mit Emissionen von
besonderer Bedeutung. Auf entsprechende Gesetzgebungsverfahren
nehmen wir als Unternehmen jedoch direkt keinen Einfluss, sondern be-
teiligen uns an der gemeinschaftlichen Positionsvertretung Uber unsere
Industrieverbandstatigkeiten.

Als wesentliche Mitgliedschaften in Industrieverbanden sind die Mitgliedschaft
im Bundesverband Glas (fur die deutschen Glasstandorte) sowie die Mitglied-
schaft im europaischen Behalterglasverband (FEVE) zu nennen. AuBerdem
ist Gerresheimer Mitglied in entsprechenden Arbeitgeberverbanden.

UNSERE VERANTWORTUNG FUR
WIRTSCHAFTSETHISCHES VERHALTEN
UND GESETZESKONFORMITAT

Fur den Erfolg des Gerresheimer Konzerns ist es unerlasslich, dass alle Unter-
nehmen innerhalb der Gruppe nach wirtschaftsethischen Grundsatzen
verantwortungsvoll und im Einklang mit den Gesetzen und Regeln des fairen
Wettbewerbs gefiihrt werden.

Das Gerresheimer Compliance Management System (CMS) wurde im Jahre
2009 eingefuhrt und seitdem kontinuierlich weiterentwickelt. Von Anfang
an lag der Schwerpunkt von Compliance auf der Korruptionsbekdmpfung
sowie der Einhaltung wettbewerbsrechtlicher und kapitalmarktrechtlicher
Vorschriften. Denn insbesondere VerstoBe in diesen Bereichen kénnen zu
erheblichen Schaden fiihren, die es unter allen Umstanden zu vermeiden gilt.
Selbstverstandlich beachtet Gerresheimer ein mit den Regeln der Compliance
abgestimmtes Verhalten auch in allen anderen Bereichen.

Zu den wesentlichen Elementen des CMS gehoren das Gerresheimer Com-
pliance-Programm, Prasenzschulungen, webbasierte E-Learning-Programme
sowie ein Hinweisgebersystem, tber das Meldungen auf Wunsch auch in
anonymisierter Form abgegeben werden kénnen.

Das Ziel des CMS ist ein weltweit, rechtskonformes Verhalten aller Mitarbeiter
des Gerresheimer Konzerns. Dies dient der Vorbeugung vor Straftaten,
wie z.B. Betrug, Veruntreuung und Korruption, sowie der Einhaltung von
Unternehmensrichtlinien und -direktiven. Das CMS sichert somit nachhaltig
den Wert des Unternehmens und reduziert Haftungs- und BuBgeldrisiken.
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Im Verlauf des Geschaftsjahres 2018 sind gegen Gerresheimer keine
gerichtlichen oder behérdlichen MaBnahmen im Zusammenhang mit den
Schwerpunktthemen aus dem CMS eingeleitet oder durchgeftihrt worden.

COMPLIANCE-ORGANISATION

Die Wahrnehmung der Leitungsfunktion im Bereich Compliance ist Aufgabe
des gesamten Vorstands der Gerresheimer AG. Eine besondere Compliance-
Zustandigkeit innerhalb des Vorstands wird durch den Vorstandsvorsitzenden
wahrgenommen.

Dessen Zustandigkeit umfasst insbesondere die Vorbereitung der Beschlisse
des Vorstands in Bezug auf Compliance-Fragen, die Entscheidungen ber
MaBnahmen zur Aufklarung und Ahndung von Compliance-VerstoBen,
die Berichterstattung Uber Compliance-Falle und getroffene MaBnahmen
an den Vorstand sowie den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie die
Fortentwicklung der Compliance-Richtlinien und die fachliche Leitung des
Compliance-Beauftragten.

Die Funktion des durch den Vorstand eingesetzten Compliance-Beauftragten
wird durch den General Counsel wahrgenommen. Der Compliance-Beauf-
tragte hat die organisatorische Verantwortung fur die Implementierung
und Aktualisierung der durch den Vorstand erlassenen Richtlinien sowie
die Durchfuihrung von SchulungsmaBnahmen und dient als Anlaufstelle fur
Fragen und Anregungen zum Gerresheimer Compliance-Programm sowie
fur Mitteilungen Uber etwaige VerstoBe gegen die Compliance-Regelungen.
Der Compliance-Beauftragte flihrt auf Weisung des Vorstandsvorsitzenden
Aufklarungs- und DisziplinarmaBnahmen im Falle von VerstoBen aus. Als
Rechtsfolge von Compliance-VerstoBen kommen arbeitsrechtliche Sank-
tionen, die Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen sowie die
Erstattung einer Strafanzeige in Betracht.

In jeder Gesellschaft der Gerresheimer Gruppe ist eine Person benannt,
die fr Compliance in dieser Gesellschaft verantwortlich ist. Dieser Person
obliegt die Uberwachung der Compliance und, in Absprache mit dem
Compliance-Beauftragten, die Durchfihrung von Compliance-Schulungen
in dieser Gesellschaft.

COMPLIANCE-PROGRAMM

Das Gerresheimer Compliance-Programm soll unsere Mitarbeiter dabei
unterstutzen, Gesetze und Unternehmensrichtlinien richtig anzuwenden,
und sie dabei vor VerstéBen bewahren. Zu allen drei fir das Gerresheimer
Compliance-Programm ausgewahlten Schwerpunkten (Korruptionsbekamp-
fung, Kartellrecht, Kapitalmarktrecht) bestehen bindende Richtlinien mit
erganzenden Merkblattern zur Konkretisierung dieser Richtlinien. VerstoBe
in allen genannten Bereichen werden nicht toleriert.
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Konkret besteht das Gerresheimer Compliance-Programm aus folgenden
Elementen:

» Mission Statement

» Konzernrichtlinie Compliance-Organisation

» Konzernrichtlinie zur Korruptionsbekampfung

» Konzernrichtlinie zur Einschaltung von Beratern und Vermittlern
» Konzernrichtlinie zur Einhaltung von Kartellvorschriften

» Konzernrichtlinie zum Insiderrecht

» Merkblatt zur Konzernrichtlinie Korruptionsbekampfung

» Merkblatt zur Einhaltung von Kartellvorschriften

» Merkblatt zum Verhalten bei behérdlichen Durchsuchungen
» Merkblatt zu Directors’ Dealings (Insiderrichtlinie)

» Merkblatt zu den Folgen von Compliance-VerstoBen

Alle Compliance-Richtlinien sind auf der Internetseite www.gerresheimer.com

fUr Interessierte offentlich einsehbar.

PRASENZSCHULUNGEN

Zur erstmaligen Vorstellung des Gerresheimer Compliance-Programms wer-
den bei allen Unternehmen der Gerresheimer Gruppe Prasenzschulungen
durchgefuhrt. Zur Teilnahme an diesen Prasenzschulungen verpflichtet sind
alle Geschaftsfihrer, leitende Angestellte, Mitarbeiter im Vertrieb und im
Einkauf sowie, in Abstimmung mit den értlichen Geschaftsfihrern, sonstige
Mitarbeiter, die mit Korruptions- oder Kartellsachverhalten in Bertihrung
kommen kénnen. Dies stellt sicher, dass die vom Vorstand verabschiedeten
Richtlinien von den Mitarbeitern wahrgenommen und in ihrer taglichen
Arbeit umgesetzt werden kénnen.

Die Prasenzschulungen werden in Deutschland vom Compliance-Beauf-
tragten oder von einem seiner Mitarbeiter und im Ausland durch lokale
Anwalte durchgefthrt.

E-LEARNING-PROGRAMME

Die elektronischen Schulungsprogramme sind als Erganzung zu den Présenz-
schulungen gedacht, um die Inhalte des Gerresheimer Compliance-Pro-
gramms in unregelmaBigen Abstanden wieder in Erinnerung zu rufen.
Unsere Mitarbeiter mussen diese Schulungsprogramme absolvieren, wobei
sie die Schulung an ihrem Arbeitsplatz in ihren Arbeitsalltag integrieren
und dort erledigen kénnen. Derzeit bestehen Schulungsprogramme zu den
Schwerpunktthemen Korruptionsbekdmpfung und Kartellrecht.

Diese Schulungsprogramme stehen in verschiedenen Sprachen den auch fiir
die Prasenzschulungen ausgewahlten Mitarbeitern zur Verfigung. Derzeit
unterliegen ca. 930 Mitarbeiter weltweit der Verpflichtung zur Teilnahme
an den Prasenzschulungen und den elektronischen Schulungsprogrammen.

HINWEISGEBERSYSTEM

Ein weiterer wichtiger Baustein des CMS ist das elektronische Hinweis-
gebersystem. Dessen Ziel ist die Aufdeckung von wirtschaftskriminellen
Handlungen und der damit verbundene Schutz vor Schaden fir Gerresheimer.

Das Hinweisgebersystem ermaglicht Gber das Internet weltweit und rund
um die Uhr einen direkten Dialog mit dem Compliance-Beauftragten. Dabei
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entscheidet der Hinweisgeber selbst, ob er anonym bleiben oder ob er
namentlich melden mochte. Diesen Meldevorgang kénnen sowohl Mitarbei-
ter als auch Kunden und Lieferanten sowie sonstige Dritte nutzen. Um den
Zugang so einfach wie moglich zu gestalten, ist das Hinweisgebersystem in
allen fur die Gerresheimer Gruppe relevanten Sprachen nutzbar.

QUALITATSMANAGEMENT

Ein hohes Qualitatsniveau Uber alle Produkte und Prozesse hinweg ist unser
Anspruch. Die Erreichung unserer selbst gesteckten Qualitatsvorgaben und
-ziele wird dabei maBgeblich durch das Gerresheimer Management System
sichergestellt, das fur alle unsere Werke weltweit bindend ist. Ein wichtiger
Baustein der durch das GMS vorgegebenen Qualitatsmanagementsysteme
sind die I1SO-Zertifizierungen unserer Werke und die Erfullung weiterer
Qualitatsnormen.

Die im Jahr 2011 eingefuhrte konzernweite Qualitatsinitiative hat tber
alle Geschéftsbereiche hinweg verbindliche Qualitatsvorgaben und Kenn-
ziffern entwickelt und weltweit in allen Werken umgesetzt. Wir iberwachen
anhand dieser Kennziffern fortlaufend Prozesse zur Sicherstellung des
Qualitatsniveaus der Produktion, der Prozesse und unseres Kundenservice.
Dies verklrzt unsere Reaktionszeiten deutlich, falls es zu Abweichungen
von unseren selbst gesetzten Zielvorgaben kommt. Die Beobachtung und
Messung der internen Kennziffern wird erganzt durch direktes Feedback
unserer Kunden. Uber unsere eigenen Qualitétsziele hinaus entwickeln wir
weitere kundenspezifische Qualitatsvereinbarungen.

2018 hat Gerresheimer seine weltweite interne Qualitatskampagne fir alle
Mitarbeiter unter dem Titel ,Quality in everything” fortgefihrt. Ziel dieser
seit dem Vorjahr laufenden Kampagne ist es, bei jedem Mitarbeiter die
personliche Verantwortung fur die Qualitat in ihren vielfaltigen Facetten zu
scharfen. Dies geschieht Uber verschiedene KommunikationsmaBnahmen
mittels Newsletter, Poster, Flyer, Videos und einen Aktionstag und wurde in
allen Werken ausgerollt. Auch im Geschaftsjahr 2019 wird die erfolgreiche
Kampagne fortgesetzt werden.

Im Rahmen unserer Produktverantwortung unterstiitzen wir unsere Kunden
bei regulatorischen Prozessen, dazu gehoren Qualifizierungen nach GMP- und
FDA-Guidelines wie auch die Erstellung und Einreichung der Dokumentation
fur Medizinprodukte und pharmazeutische Primarpackmittel (beispielsweise
Drug Master Files DMF Typ Ill, EU-File). Die meisten unserer Primarpackmittel
erflllen die Anforderungen der europaischen Pharmakopoe (Ph. Eur.), der
US-amerikanischen Pharmakopoe (USP) und teilweise auch der japanischen
Pharmakopée (JP). Dazu stellen wir ein hohes Dokumentationsniveau fur
unsere Produkte bereit. Deshalb haben wir FDA-Registrierungen, Drug
Master Files und Produktregistrierungen und -genehmigungen in zahlreichen
Landern, die es unseren Kunden ermdglichen, sich tGber unsere Produkte
zu informieren.

Ein wichtiges Element unserer kontinuierlichen Qualitatsverbesserungen ist
der verstarkte Einsatz von Reinraumtechnik, die wir kontinuierlich erweitern
und verbessern. In vielen unserer Werke werden die Produkte in Reinraumen
hergestellt, weiterverarbeitet und verpackt. Auch die automatische Inspek-
tion unserer Produkte ist entscheidend. Automatische Inspektionssysteme
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zur Vermessung und Kontrolle jedes einzelnen Produktes werden in den
meisten Werken breit eingesetzt. Hochauflésende, moderne und vollauto-
matisierte Kamera- und Sortiersysteme spielen dabei eine gro3e Rolle, wie
etwa die durch uns entwickelten Qualitatssysteme Gx® G3, Gx® FLASH,
Gx® RHOC, Gx® THOR und Gx Tekion®. Mehr Informationen zu Innovationen
und Qualitatsverbesserungen bei Produkten und Prozessen sind im Kapitel
»Innovation, Forschung und Entwicklung” enthalten.

Elementarer Bestandteil unserer Qualitatssysteme sind die Gerresheimer
Qualitats-Leistungskennzahlen. Sie ermdglichen es, unsere Leistung auf die
Einhaltung der Qualitatsziele hin zu Uberprifen. Dazu wurden insgesamt acht
Kennzahlen definiert, die von jedem unserer Werke verfolgt werden mussen.

Eine wichtige Kennzahl ist etwa RFT (Right First Time). Mit ihr wird ge-
messen, wieviel Prozent unserer Produkte direkt beim ersten Mal richtig
produziert wurden. Damit kénnen wir feststellen, wie leistungsfahig unser
Fertigungsprozess inklusive der prozessinternen Prifungen ist. Internal
Rejects (IR) zeigt an, wie viele unserer Produkte bereits intern wegen Mangeln
zurlickgewiesen werden. So sehen wir, wie stabil und zuverlassig unser
Herstellungsprozess ist. Mit dem Wert OTIF (On Time in Full) messen wir, wie
viele unserer Produkte vollstandig und zeitgerecht an die Kunden geliefert
wurden. Damit lasst sich unsere Lieferzuverlassigkeit erheben. FA steht fur
First Acceptance und zeigt uns an, wie viele der gelieferten Chargen direkt
vom Kunden akzeptiert wurden —im Idealfall nattrlich 100 %. Im Gegensatz
dazu soll die CCR (Customer Complaint Rate) maglichst niedrig liegen, zeigt
sie doch die Kundenreklamationsquote an.

Mit der Kennzahl CRIT (Complaint Response in Time) haben wir die recht-
zeitige Antwort bei Reklamationen im Blick. Rechtzeitig bedeutet dabei,
dass Reklamationen innerhalb von 21 Kalendertagen bearbeitet und
abgeschlossen werden. Etwas komplexer wird es bei der CNQ (Cost of
Non-Quality) genannten Kennzahl. Mit ihr erfassen wir alle Kosten der
Nicht-Qualitat, also die direkten internen und externen Kosten, die uns
durch Qualitatsmangel entstehen. Sie zeigt die wirtschaftlichen Folgen
des aktuellen Qualitatsniveaus auf. Komplettiert werden die Gerresheimer
Qualitats-Leistungskennzahlen durch CAPA Overdue (Corrective Action
and Preventative Action). Dahinter verbirgt sich die Menge der Uberfélligen
Korrektur- und VorbeugungsmaBnahmen.

Die erstmalige und regelmdaBig erneuerte Zertifizierung unserer Produk-
tionen und Prozesse ist ein wichtiger Nachweis fir unsere Leistungen. Alle
unsere Produktionsstandorte sind fur ihr Qualitatsmanagement nach der
ISO-Norm 9001 zertifiziert. 20 unserer 38 Werke erflillen die ISO-Norm 15378
fur die speziellen Anforderungen bei der Herstellung von pharmazeutischen
Primarverpackungsmitteln. Die Zertifizierung nach ISO-Norm 13485, die
Erfordernisse fiir ein umfassendes Managementsystem fur das Design und
die Herstellung von Medizinprodukten beschreibt, besitzen zwolf unserer
38 Produktionsstandorte. Zudem haben 13 unserer 38 Produktionsstandorte
ISO-Norm-14001-Zertifizierungen fir Umweltmanagement und zwélf unserer
46 Standorte ISO-Norm 50001-Zertifizierungen fur ein modernes Energie-
managementsystem erhalten. Unser Werk in Pfreimd (Deutschland) hat
zudem eine Herstellerlaubnis nach dem Arzneimittelgesetz zum Sekundar-
verpacken in der Serienproduktion sowie zur Produktion von klinischen
Testmustern. Bezuglich der Ubertragung der anspruchsvollen GMP-Regeln aus
der Pharmazie auf Kosmetikverpackungen erfillen wir die ISO-Norm 22716
in unserem Kosmetikglaswerk in Tettau (Deutschland).
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INNOVATION, FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Wir haben den Anspruch, der weltweit fihrende Partner fir Lésungen zu
werden, die die Gesundheit und das Wohlbefinden verbessern. Gleichzeitig
verandern sich die Anforderungen unserer Kunden: Innovationen und Qua-
litat spielen im Markt eine zunehmend wichtigere Rolle. Dementsprechend
sind Themen wie der steigende Qualitatsanspruch sowie innovative Produkte
und Lésungen Teil unserer Wachstumsstrategie. Unser Ziel ist es, kontinu-
ierlich sowohl in die Optimierung der Produktions- und Produktqualitat als
auch in die Weiterentwicklung unseres Produktportfolios zu investieren.
Dabei arbeiten wir eng mit unseren Kunden und Partnern aus der Industrie,
der Wissenschaft und weiteren Einrichtungen zusammen.

Wir produzieren spezialisierte Produkte, sogenannte pharmazeutische Primar-
verpackungen, die in unmittelbaren Kontakt mit Arzneimitteln kommen und
im Alltag von Patienten zur Medikamenteneinnahme benutzt werden. Unsere
Primarverpackungen und Drug-Delivery-Devices spielen daher eine wichtige
Rolle fur die Pharmaindustrie. Primarverpackungen und Drug-Delivery-Devices
unterliegen strengsten Auflagen nationaler und internationaler Zulassungsbe-
horden, insbesondere hinsichtlich Herstellungsverfahren und Produktqualitat.
Die Anforderungen an die Primarverpackungen und deren Qualitat steigen
auch durch neu entwickelte Medikamente. AuBerdem gewinnt die einfache
und sichere Applikation von Medikamenten eine zunehmend wichtigere
Rolle. Mit unseren fortlaufenden Verbesserungen bei Produkten und Pro-
zessen sowie Innovationen haben wir im Markt und bei unseren Kunden
eine gute Position aufgebaut, die es weiter zu verbessern gilt.

ENGINEERING

Durch unsere langjahrige Erfahrung mit den Materialien Glas und Kunststoff
wie auch mit komplexen Produktionsprozessen haben wir eine hohe Enginee-
ring-Kompetenz zur kontinuierlichen Verbesserung der Produktionsprozesse
und der Produktqualitat aufgebaut. In jedem Geschaftsfeld gibt es bei uns
eigene Engineering- und Entwicklungskompetenzen.

Im Geschaftsfeld Medical Systems betreiben wir vier Technical Competence
Center (TCC). In den TCC in Wackersdorf (Deutschland), in Peachtree City
(Georgia/USA) und in Dongguan City (China) widmen sich Experten der
Entwicklung und der Konstruktion kundenspezifischer medizinischer Kunst-
stoffprodukte. Entwicklungen fur vorfillbare Spritzen und Sicherheitszubehor
finden im TCC in Bunde (Deutschland) wie auch im TCC Wackersdorf statt.
Entwicklung und Produktdesign fur Neuentwicklungen werden auBerdem
von der Gerresheimer item GmbH angeboten. Im Geschéftsbereich Advanced
Technologies findet im Tochterunternehmen Sensile Medical die Entwicklung
der ndchsten Generation von Medizinprodukten zur Abgabe von Flissigme-
dikamenten statt. Ziel sind Produkte zur sicheren und prazisen Dosierung
von Flissigmedikamenten mit einfacher Handhabung, die die Therapie in
der gewohnten Umgebung zu Hause ermdglichen sollen.
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Um die Produktions- und Qualitatsprozesse im Geschaftsfeld Tubular Glass,
also der Weiterverarbeitung von Réhrenglas zu Injektionsflaschchen, Am-
pullen, Karpulen und Spritzen, weiterzuentwickeln und zu verbessern,
gibt es ein Engineering-Team in den USA. Dort entwickeln wir unsere
Maschinen- und Inspektionssysteme, mit denen die Produkte kontrolliert
werden, kontinuierlich weiter. Unsere Eigenentwicklungen sind Teil eines
engmaschigen Priifsystems, das hochste Genauigkeit und Qualitatssicherung
nach modernstem Standard garantiert. Mit unserem Gx® G3-Inspektionssys-
tem fUr vorfullbare Spritzen und Injektionsflaschchen kénnen alle Bereiche
mit hochster Kameraauflésung inspiziert werden. Gx® RHOC steht fiir ein
Gerresheimer-eigenes Kamerasystem von hoher dimensionaler Qualitat.
Gx® THOR ist eine von Gerresheimer entwickelte Technologie zur Reduktion
der Delaminationsneigung von Flaschchen, die in die bestehenden Umfor-
mungslinien integriert wird. Gx® FLASH beschreibt ein Gerresheimer-eigenes
Testverfahren zur Vorhersage der Delaminationsneigung von Flaschchen.
Gx Tekion® ist ein von Gerresheimer entwickeltes Verfahren zur Reinigung
von Glasréhren mit ionisierter Luft.

Ebenfalls im Geschaftsfeld Tubular Glass lauft seit 2014 das auf mehrere
Jahre angelegte Projekt der globalen Maschinenstrategie. Wir wollen un-
sere Kunden mit deutlich verbesserten Injektionsflaschchen auf héchstem
Qualitatsniveau versorgen, unabhangig vom produzierenden Werk und
von der Region. Wir installieren zwei Arten von Maschinen, die Injektions-
flaschchen produzieren, die in kosmetischer und dimensionaler Hinsicht
den Industriestandard Ubertreffen. Die beiden Maschinentypen werden
um standardisierte Kontroll-, Inspektions- und Verpackungstechnologien
erganzt. Nachdem wir 2016 die Maschinenmodernisierung in den USA und
Mexiko abgeschlossen haben, lag der Fokus in den Jahren 2017 und 2018
auf Europa und Asien. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir in China
bereits die ersten Produkte mit der neuen Maschinengeneration produziert
und auch ausgeliefert.

Im Geschaftsfeld Moulded Glass investieren wir kontinuierlich in moderne
Produktions- und Inspektionsanlagen. Durch regelmaBige Erneuerung der
Schmelzwannen ist es uns gelungen, die Kapazitat unserer Behalterglaswerke
in den letzten zehn Jahren deutlich zu steigern — bei gleichzeitig signifikant
reduziertem Energieverbrauch je Tonne Glas. RegelmaBige Automatisierun-
gen bei der Rohstofflieferung und der Gemengeherstellung tragen ebenso
wie moderne Kontrollsysteme der Wannen zu einer stetig steigenden Effizienz
am ,heiBen Ende” bei. Im Geschaftsjahr 2018 haben wir unter anderem
in weitere Fertigungs- und Veredelungslinien fur Kosmetikverpackungen
aus Glas in den Werken in Tettau (Deutschland) und Momignies (Belgien)
investiert. AuBerdem werden fir die Endverpackung der Glasprodukte
zunehmend Packroboter eingesetzt und somit eine hohe Genauigkeit und
Fehlervermeidung bei der finalen Verpackung auf Paletten sichergestellt.

Im Geschaftsjahr 2018 haben wir im Geschaftsbereich Primary Packaging
Glass ein neues System zur Maschinenvernetzung gestartet, das uns dabei
hilft, einfacher und schneller zu produzieren und gleichzeitig die Produk-
tionsqualitat zu verbessern. Es heiBt Manufacturing Execution System
und dreht sich um die Echtzeit-Vernetzung und den Datenaustausch aller
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Produktionsabschnitte. Mit Einfiihrung von MES in den Moulded und Tubular
Glass-Werken des Geschaftsbereiches Primary Packaging Glass wird der Kom-
munikationsfluss zwischen den unterschiedlichen Bereichen der Produktion
deutlich verbessert werden. Das an unsere Bedirfnisse angepasste System
hilft uns dabei, Fehler friher zu erkennen und zu beheben. Im Moulded
Glass-Werk in Chicago Heights (Illinois/USA) ist 2018 MES eingefiihrt worden.
In den folgenden Jahren wird MES in allen Werken des Geschaftsbereiches
Primary Packaging Glass ausgerollt werden. Im Geschaftsfeld Medical Systems
ist in mehreren Werken schon die zweite Generation des MES eingefuhrt
worden. Fehler, Maschinenstérungen, Linienausfélle oder Ahnliches werden
automatisiert erfasst oder missen nur noch in das MES eingegeben werden.
Alle weiteren Beteiligten werden zeitgleich und ohne Verzégerung dartiber
informiert. Eine systematische Fehlererfassung wird damit gewahrleistet und
Qualitat und Produktivitat gesteigert.

Bei der Herstellung von Behalterglas fur Medikamente und Kosmetika sind
die Entwicklung und der Bau prazisester Formen von entscheidender Be-
deutung. Gerresheimer zeichnet sich durch seine hohe Flexibilitat und breite
Produktvielfalt sowohl bei Pharmaglasern als auch bei Kosmetikglas aus.
Eine perfekte, gleichmaBige Verteilung des flissigen Glases in den Formen
ist fr die Festigkeit der hochsensiblen Produkte wichtig. Wir setzen daftr
moderne Simulationssoftware ein, die fur die besonderen Anforderungen
unserer Produkte von uns optimiert wurde. Die Simulation stimmt die Pro-
duktionsparameter auf Basis von numerischer Stromungsmechanik ab. Unter
Berticksichtigung aller chemischen und physikalischen Glasparameter werden
dabei der formgebende Fertigungsprozess und das Design der Formen
optimiert. So verbessert die Simulationssoftware nicht nur die Produkte,
sondern verkirzt auch entscheidend die Entwicklungszeit.

PRODUKTINNOVATIONEN

Mit der Ubernahme des Schweizer Technologieunternehmens Sensile Medical
hat sich Gerresheimer im Sommer 2018 nicht nur auf der Produktseite mit
tragbaren Mikropumpen verstarkt, sondern auch den Grundstein fir einen
neuen Geschaftsbereich gelegt: Advanced Technologies. Unter diesem
Dach hat Gerresheimer die Entwicklung und Produktion von intelligenten
Systemen zur Verabreichung von Arzneimitteln gebtndelt.

Die Entwicklungen von Sensile Medical basieren auf einer eigenen Mikro-
pumpentechnologie, die Basis aller Infusionsgerate ist. Diese Pumpentech-
nologie wird stetig weiterentwickelt und verbessert und ist mit entspre-
chenden Patenten bis in die 2030er Jahre abgesichert. Die Abgabesysteme
fur Flussigmedikamente beruhen immer auf dieser Technologieplattform
und erlauben eine flexible, genaue und verlassliche Dosierung von Flissig-
medikamenten in unterschiedlichen Indikationsgebieten, etwa fir die Selbst-
behandlung bei Diabetes oder Parkinson. Neben dieser Kerntechnologie
hat Sensile Medical weitere Module entwickelt, die sich wie aus einem
Technologie-Modulbaukasten je nach Bedarf in maBgeschneiderte Losungen
aufnehmen lassen. Dadurch kann Sensile Medical an die Therapie- und
Patientenbedrfnisse angepasste Losungen entwickeln.
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Derzeit befinden sich bei Sensile Medical mehrere Projekte mit weltweit
tatigen pharmazeutischen Firmen in unterschiedlichen Phasen der Entwick-
lung. Weitere Innovationsthemen sind unter anderem die Konnektivitat der
Gerate sowie weitere digitale Losungen fir die gesamte Versorgungskette.
Im September 2018 hat eine tragbare Mikropumpe von Sensile Medical das
CE-Zertifikat fur den europaischen Markt erhalten, die bei der Therapie im
fortgeschrittenen Stadium der Parkinson-Erkrankung zur Anwendung kommt.

Eine Vielzahl neuer Medikamente, insbesondere biotechnisch hergestellte
Medikamente und Onkologie-Medikamente, stellen noch einmal héhere
Anforderungen an die pharmazeutischen Primarverpackungen. Wir entwi-
ckeln fur diesen stark wachsenden Markt ein breites Portfolio an neuen und
verbesserten Produkten. Eine perfekte Erganzung zu dem breiten Portfolio
an vorfullbaren Gx RTF®-Glasspritzen ist die Gx RTF® ClearJect®-Spritze.
Es handelt sich dabei um die Kombination aus dem bereits bestehenden
Spritzen-Produktportfolio aus dem Hochleistungskunststoff COP (Cyclic-Ole-
fin-Polymer) und dem Ready-to-fill-Konzept der vorfillbaren Glasspritzen
von Gerresheimer. Das erste Produkt der neuen Linie, eine 1-ml-Spritze
mit integrierter Kanule, wird von Gerresheimer in Europa produziert. Der
Werkstoff COP bietet zahlreiche Vorteile, insbesondere werden bei der
Verarbeitung keine Zusatzstoffe wie Wolfram und Klebstoff fir die Kantle
benotigt. Damit ist die Gx RTF® ClearJect®-Spritze besonders fur anspruchs-
volle Medikamente geeignet.

Auch die vorfullbaren Glasspritzen, die Gerresheimer als Gx RTF®-Spritzen
vermarktet, werden bestandig weiterentwickelt, um sie zum bevorzugten
Primarverpackungsmittel fur neuartige Medikamente zu machen. Ein Pro-
blem beim Einsatz von Spritzen konnen Spuren von Wolfram oder anderen
Metallen sein, die gelegentlich bei der Formung des Spritzenkonus in der
Bohrung zurtickbleiben. Insbesondere fir auf biotechnologisch hergestellten
Wirkstoffen basierende Medikamente werden daher vorfillbare Spritzen be-
notigt, bei denen Metallverunreinigungen idealerweise ausgeschlossen sind.

Gebrauchte Spritzen sind mit ihren freiliegenden Kantlen eine allgegen-
wartige Gefahrenquelle in Arztpraxen, Laboratorien oder Krankenhausern.
Bestehende Nadelschutzsysteme vermindern die Verletzungsgefahr des
Endanwenders, erfordern aber zusatzlichen Assemblierungsaufwand nach
der Abfullung beim Pharmaunternehmen und ggf. zusatzliche Aktivie-
rungsschritte beim Einsatz der Spritze durch das medizinische Fachper-
sonal. Mit Gx InnoSafe® werden wir eine Spritze mit integriertem, passivem
Sicherheitssystem anbieten, die unbeabsichtigte Nadelstichverletzungen
vermeidet, eine erneute Wiederverwendung ausschlieBt und sowohl auf
die Produktionsabldaufe im Pharmaunternehmen als auch auf die ein-
fache und intuitive Anwendung durch medizinisches Fachpersonal hin
optimiert ist. Das Gx InnoSafe®-Sicherheitssystem wird im Rahmen des
Herstellungsprozesses wie ein Standardnadelverschluss im Reinraum auf
Gx RTF®-Glasspritzen montiert. Der Spritzenkorper ist vollig frei einsehbar,
um optimal das Vorhandensein des Wirkstoffes, dessen Reinheit und die
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Verabreichung sehen und kontrollieren zu kénnen. Die Verpackung erfolgt
analog zu Standard-RTF-Spritzen. Die Injektion selbst wird wie gewohnt
verabreicht. Das System wird erst beim Einstechen der Kandle aktiviert und
sorgt dann beim Entfernen der Spritze von der Injektionsstelle automatisch
dafr, dass der Sicherheitsmechanismus dauerhaft verriegelt wird. Auf diese
Weise ist die Kanule zuverlassig verdeckt und ein erneutes Verwenden der
Spritze ausgeschlossen.

Die von uns entwickelten Gx® Elite Vials bilden eine neue Qualitatsstufe fur
Typ-I-Fldschchen aus Borosilikatglas. Sie sind das Ergebnis einer umfassenden
Optimierung des Converting-Prozesses, in dem Risiken beseitigt wurden, die
bei der Herstellung zu Produktfehlern fiihren kénnen; vor allem jeglicher
Glas-zu-Glas-Kontakt, angefangen bei den Glasréhren bis zum finalen Ver-
packen der Flaschchen. Die chemische Beschaffenheit des Borosilikatglases
ist unverandert. Die sehr bruchsicheren Injektionsflaschchen verfiigen tiber
eine hohe Festigkeit und sind frei von kosmetischen Fehlern. Dartiber hinaus
besitzen sie eine hohe dimensionale Genauigkeit.

Die beiden Kompetenzen von Gerresheimer — Glasformung von Flasch-
chen aus Réhrenglas und das Ready-to-fill-Verfahren von vorftllbaren
Spritzen — werden bei den neuen Gx® RTF Vials mit einer entsprechenden
Verpackungstechnologie kombiniert. Ergebnis sind die Gx® RTF Vials, die
gewaschen, in Trays oder in Nest und Wanne verpackt und sterilisiert an den
Pharmakunden ausgeliefert werden. Dieser kann ohne weitere Prozessschritte
mit der Abfullung beginnen. Das Produkt gibt es in mehreren Formaten fur
Nest und Wanne. Durch diese Verpackungslésung kénnen die Vials von
der Entwicklungsphase neuer Medikamente tber die Kleinserie bis hin zur
GroBserienproduktion eingesetzt werden.

Fur den amerikanischen Markt bieten wir ebenfalls abfullfertige Vials an,
die wir im Easy-to-Fill-Verfahren fiir die Abfullung beim Pharmakunden
vorbereiten. Diese Gx® ETF Vials werden aus Borosilikatglas-Rohren Typ-I
geformt, gewaschen und sterilisiert, in entsprechende Wannen verpackt und
versiegelt sowie optional mit Ethylenoxid sterilisiert. Beim Kunden mussen
die Wannen dann nur ge6ffnet und auf die Abfulllinie gebracht werden.

Unter dem Namen BioPack haben wir ein breites Produktportfolio an Kunst-
stoffverpackungen fur Medikamente und Kosmetika, die aus Biomaterial
anstatt aus konventionellem Polyethylen (PE) oder Polyethylenterephthalat
(PET) hergestellt werden, auf den Markt gebracht. Innovationen und Um-
weltschutz gehen Hand in Hand. So hat Gerresheimer fir einen grof3en
Kosmetikkunden eine Kunststoffflasche entwickelt, die sich durch eine
neuartige Flaschenform mit weniger Kunststoff fertigen und durch eine
Vertiefung im Boden einfach stapeln lasst. Damit lassen sich beim Transport
Platz und CO,e sparen. Zudem ist die Flasche wiederbefillbar. Beide Pro-
duktinnovationen werden im Abschnitt , Umweltfreundliche Produkte und
Inanspruchnahme naturlicher Ressourcen” genauer beschrieben.
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KUNDENSPEZIFISCHE ENTWICKLUNGEN

Fur kundenspezifische medizinische Kunststoffprodukte haben wir in unseren
Kompetenzzentren des Geschaftsbereiches Plastics & Devices die Entwick-
lung, den Maschinen- und Formenbau sowie die Industrialisierung zusam-
mengefasst. Diese befinden sich in Wackersdorf (Deutschland), Peachtree
City (Georgia/USA) und in Dongguan City (China). Daneben gibt es eine
integrierte Kleinserienfertigung, um den Kunden bei dem mehrstufigen
Zulassungsprozess der pharmazeutischen und medizintechnischen Produkte
zu unterstitzen. Fur den Entwicklungs- und Zulassungsprozess mussen wir
immer wieder kleine Stlickzahlen als klinische Muster oder Stabilitatschargen
produzieren. Dafur ist in Wackersdorf eine eigene Kleinserienproduktion
innerhalb des Entwicklungszentrums entstanden, um auf Kundenanfragen
flexibel und verzahnt mit dem Entwicklungsprozess reagieren zu kénnen.
Diese Kleinserienproduktion gab es zundachst fir medizinische Kunststoff-
produkte, sie wird um eine Kleinserienproduktion fir vorfllbare Glasspritzen
erweitert.

Kundenspezifische Entwicklungen spielen auch im Geschaft mit Kosmetik-
glasverpackungen, wie Parfiimflakons oder Cremetiegeln, eine groBe Rolle.
Dabei stellen unsere Kunden wie auch wir selbst hohe Anspriiche an unsere
Prozesse sowie die Qualitat der Produkte. Kosmetikverpackungen aus Glas
fertigen wir vornehmlich in den Behalterglaswerken in Tettau (Deutschland)
und in Momignies (Belgien). Dabei entwickeln wir jedes Jahr eine Vielzahl
neuer Verpackungsprodukte aus Glas fur die Kosmetikindustrie. Dartber
hinaus produzieren wir mehrere hundert Varianten dieser Glaskosmetikverpa-
ckungen, teils durch aufwandige Veredelungsprozesse wie Bespriihung und
Metallisierung. Insbesondere der Ausbau der Veredelungstechnologien in
diesen Werken war und ist ein Investitionsschwerpunkt fiir den wachsenden
Markt der hochwertigen Kosmetikverpackungen.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht entspricht den Anforderungen des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB), den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK), dem Deutschen Rechnungslegungs Standard
Nr. 17 (DRS 17) sowie den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Das von der Hauptversammlung am 30. April 2015 gebilligte neue Vergu-
tungssystem fir den Vorstand ist grundsatzlich fur alle Vorstandsmitglieder
der Gerresheimer AG gultig.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

VERGUTUNGSSTRUKTUR

Die Gesamtvergitung der aktiven Vorstandsmitglieder setzt sich aus meh-
reren Bestandteilen zusammen. Dabei handelt es sich um ein Festgehalt
sowie Ubliche Nebenleistungen, eine kurzfristige variable Barvergtitung, eine
langfristige variable Barvergutung, eine langfristige aktienkursorientierte
variable Barvergiitung und um Pensionszusagen.

ERFOLGSUNABHANGIGE KOMPONENTEN

Die erfolgsunabhdngigen Teile bestehen aus einem Festgehalt und aus
Nebenleistungen in Form von Sachbezligen. Die Sachbezlige enthalten
im Wesentlichen Versicherungspramien (unter anderem fir eine Gruppen-
unfall- und Invaliditatsversicherung) sowie die Dienstwagennutzung. Fur
die Mitglieder des Vorstands besteht zudem eine Vermdgensschadenhaft-
pflichtversicherung (D&O-Versicherung), die einen Selbstbehalt gemal § 93
Abs. 2 Satz 3 AktG vorsieht.

ERFOLGSABHANGIGE KOMPONENTEN

Kurzfristige variable Barvergiitung

Die kurzfristige variable Barvergltung ist an den Grad des Erreichens von
dienstvertraglich definierten Jahreszielwerten gekntpft. Ihre Hohe leitet sich
jeweils aus dem vom Aufsichtsrat genehmigten Budget ab. Die Zielwerte
beziehen sich auf die unterschiedlich gewichteten Finanzkennzahlen Adjusted
EBITDA, Net Working Capital und Umsatzerl6se. Die Zielkomponente Net
Working Capital berechnet sich als durchschnittliches Net Working Capital
in Prozent der Umsatzerlose. Bei Erreichen samtlicher Zielwerte betragt die
kurzfristige variable Barvergitung 50 % des individuellen Festgehaltes. Die
kurzfristige variable Barvergttung kann maximal 70 % des individuellen
Festgehaltes betragen und wird im Folgejahr nach Billigung des Konzern-
Abschlusses durch den Aufsichtsrat ausgezahlt.



82 KONZERN-LAGEBERICHT
» Vergltungsbericht

Langfristige variable Barvergiitung

Die Komponente mit langfristiger Anreizwirkung besteht aus einem
rollierenden Bonussystem, das an das Erreichen bestimmter Ziele Uber einen
Zeitraum von drei Jahren anknupft. Die fur die Zielerreichung relevanten
Kennzahlen sind das organische Umsatzwachstum und die Gesamtkapital-
rendite (Gx ROCE).

Bei der langfristigen variablen Barvergltung werden die relevanten Kenn-
zahlen auf Basis der Unternehmensplanung jahrlich neu fur den Dreijahres-
zeitraum festgelegt. Bei Erreichen des Zielvolumens betragt der aufgrund der
Nachhaltigkeitskomponente auszuzahlende Bonus 40 % des individuellen
Festgehaltes. Die Nachhaltigkeitskomponente kann maximal 55 % des
individuellen Festgehaltes betragen. Die Auszahlung erfolgt, bezogen auf
das Basisjahr, nach drei Jahren.

Zuvor wurde die Zielerreichung anhand eines arithmetischen Mittels der
Einzelwerte jedes Jahres des dreijahrigen Bemessungszeitraumes festgestellt.
Bei Erreichen des Zielvolumens betragt der auszuzahlende Bonus 30 % des
individuellen Festgehaltes. Er kann maximal (bei Erreichen eines Zielvolu-
mens von 133 %) knapp 40 % des individuellen Festgehaltes betragen.
Die Auszahlung erfolgt, bezogen auf das Basisjahr, nach drei Jahren. Diese
alte Regelung gilt letztmalig ftr Herrn Schitte fur die langfristige variable
Barvergiitung des Geschaftsjahres 2016 sowie anteilig fir das Geschaftsjahr
2017 und fur Herrn Beaujean anteilig fur das Geschaftsjahr 2016.

Langfristige aktienkursorientierte variable Barvergiitung

(Phantom Stocks)

Zusatzlich hat die Gesellschaft mit samtlichen Mitgliedern des Vorstands
Vereinbarungen Uber eine langfristige aktienkursorientierte variable Bar-
verglitung geschlossen. Diese Vereinbarungen sehen vor, dass jedes Vor-
standsmitglied in Abhangigkeit vom jeweiligen Aktienkurs in jedem Jahr der
Vorstandstatigkeit eine wertbasierte Zuteilung erhalt. Die Vorstandsmitglieder
erhalten einen Zahlungsanspruch (Wertanspruch) fur den Fall, dass die
Auslbungs- und Zahlungsvoraussetzungen vorliegen. Das Vorstandsmitglied
ist berechtigt, nach Ablauf einer Sperrfrist von funf Jahren innerhalb eines
sich anschlieBenden Zeitraums von 24 Monaten eine Zahlung in Hohe der
zwischen dem Ausgabezeitpunkt und dem Austibungszeitpunkt (Laufzeit)
eingetretenen, nach dem Boérsenkurs bemessenen Wertsteigerung der
Gerresheimer Aktie zu verlangen. Voraussetzung fur die Auszahlung ist, dass
innerhalb der Laufzeit eine Wertsteigerung von mindestens 20 % oder eine
héhere prozentuale Wertsteigerung als die des MDAX eingetreten ist und
das Vorstandsmitglied am Austibungstag aufgrund seines Vorstands-Dienst-
vertrages noch aktiv in den Diensten der Gesellschaft steht und Mitglied des
Vorstands ist. Die Zielvergltung soll bei Erreichung der Austibungshurde einer
20 %-igen Steigerung des Borsenkurses 40 % des individuellen Festgehaltes
je Vorstandsmitglied betragen. Betragt die Bérsenkurssteigerung wahrend der
Laufzeit 40 % oder mehr, ist der Wertanspruch der Vorstandsmitglieder auf
maximal 80 % des individuellen Festgehaltes begrenzt. Mit dem Ausscheiden
des jeweiligen Vorstandsmitgliedes verfallen sémtliche Anspriiche auf die
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Gewahrung weiterer Phantom Stock-Anspriiche ersatz- und entschadi-
gungslos, das gilt auch fur das Jahr der vorzeitigen Vertragsbeendigung
selbst, falls die Vertragsbeendigung vor dem Ausgabetag dieses Jahres
liegen sollte. Bereits austbbare Phantom Stock-Anspriiche, die innerhalb des
Auslbungszeitraums liegen, sowie samtliche noch nicht falligen Anspriche
aus bereits ausgegebenen Phantom Stock-Anspriichen, die innerhalb der
Wartezeit liegen, bleiben unberthrt und kénnen von dem Berechtigten
nach den allgemeinen MaBgaben der Phantom Stock-Vereinbarung ausge-
Ubt werden. Allerdings wird der Phantom Stock-Anspruch fur eine bereits
ausgegebene Tranche in dem Jahr des Ausscheidens ratierlich gekdirzt. Der
Ausgabepreis fur die Tranche 12 im Geschaftsjahr 2018 betragt EUR 67,42
und berticksichtigt ausschlieBlich Zusagen nach der neuen Systematik.

Die alten Regelungen sahen vor, dass jedes Vorstandsmitglied in Abhangig-
keit vom jeweiligen Aktienkurs in jedem Jahr der Vorstandstatigkeit eine
bestimmte Anzahl sogenannter Aktienwertsteigerungsrechte (Phantom
Stocks) erhielt. Jedes Aktienwertsteigerungsrecht berechtigte das Vorstands-
mitglied zum Erhalt einer Zahlung in Abhangigkeit von der Entwicklung des
Aktienkurses. Dabei legte die sogenannte Erfolgshirde fest, dass die Zahlung
nur moglich ist, wenn der Kurs der Aktie der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der Austbung den Ausgangswert der jeweiligen Tranche um mindestens
12 % Uberstieg oder eine héhere prozentuale Wertsteigerung als die des
MDAX eingetreten war. Nach Ablauf einer Sperrfrist von vier Jahren konn-
ten die Aktienwertsteigerungsrechte innerhalb eines sich anschlieBenden
Zeitraums von 16 Monaten (Auslbungszeitraum) ausgelbt werden. Der
Vergutungsanspruch entsprach dem Betrag, um den der Aktienkurs im
jeweiligen Zeitraum zwischen der Ausgabe der Aktienwertsteigerungsrechte
und der Austibung absolut gestiegen war. Die Hohe des Vergitungsanspru-
ches war jedoch fir jede Tranche auf den Betrag begrenzt, der 25 % des
Ausgangswertes samtlicher Aktienwertsteigerungsrechte dieser Tranche
entsprach. Im Zeitpunkt der Beendigung des Vorstands-Dienstvertrages
verfielen samtliche ausiibbaren Aktienwertsteigerungsrechte, samtliche
noch nicht falligen Anspriiche aus bereits gewahrten Aktienwertsteige-
rungsrechten und samtliche Anspriiche auf die Gewahrung weiterer Aktien-
wertsteigerungsrechte ersatz- und entschadigungslos. Lag der Tag, an dem
der Vorstands-Dienstvertrag des Berechtigten endete, nach dem ersten
Jahrestag des Ausgabetages des Aktienwertsteigerungsrechts einer bereits
ausgegebenen Tranche, aber vor dem Austbungstag fir diese Tranche,
so blieben die Aktienwertsteigerungsrechte dieser Tranche erhalten. Diese
Ausfuihrungen betreffen lediglich noch die Tranche 9 fir Herrn Beaujean
sowie die Tranchen 9 und 10 fur Herrn Schitte.

Pensionszusage

Die derzeitigen Mitglieder des Vorstands sind grundsatzlich berechtigt,
nach Ausscheiden aus dem Gerresheimer Konzern ab dem Erreichen des
65. Lebensjahres Pensionsleistungen zu beziehen. Der jahrliche Pensions-
anspruch betragt, in Abhangigkeit vom Lebensalter zum Zeitpunkt der
Pensionszusage, zwischen 2,00 % und 2,22 % des letzten Festgehaltes.
Dieser Prozentsatz steigt in Abhangigkeit von der Anzahl der Dienstjahre
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als Mitglied des Vorstands auf maximal 40 %. Die Witwenrente betragt
60 % und die Waisenrente pro Kind jeweils 20 % der Rentenansprtiche des
Verstorbenen. Die Witwen- und Waisenrente ist insgesamt auf 100 % der
Rentenanspriiche des Verstorbenen begrenzt. Diese leistungsorientierten
Zusagen betreffen die beiden aktiven Vorstandsmitglieder Herr Beaujean
und Herr Schitte und werden in Bezug auf Herrn Schiitte Gber eine Unter-
stitzungskasse abgewickelt.

Der Aufsichtsrat der Gerresheimer AG hat am 10. Februar 2015 fur neu
zu bestellende Vorstandsmitglieder als integralen Bestandteil des neuen
Vergltungssystems auch das Pensionssystem geandert. Die bisherige
leistungsorientierte betriebliche Altersversorgung fur Vorstandsmitglieder
wird nicht weitergeftihrt und wie folgt geandert.

Nach den neuen Regelungen errechnen sich die von der Gesellschaft fur die
Altersversorgung der neuen Vorstandsmitglieder aufzubringenden Betrage
aus der Summe von 20 % des Festgehaltes und 20 % der erzielten kurzfristi-
gen variablen Barvergltung. Zur Verwendung dieser Beitrage hat ein neues
Vorstandsmitglied die Wahl zwischen drei Optionen: (1) Einzahlung von
20 % des Festgehaltes in eine Versicherung und Einzahlung von 20 % der
kurzfristigen variablen Barvergitung in eine Kapitalanlage; (2) Einzahlung
von 20 % des Festgehaltes in eine Versicherung und Auszahlung von 20 %
der kurzfristigen variablen Barvergltung zur Eigenvorsorge; (3) Auszahlung
von 20 % des Festgehaltes und 20 % der kurzfristigen variablen Barvergu-
tung zur Eigenvorsorge. Diese neue Form einer Pensionszusage betrifft die
beiden aktiven Vorstandsmitglieder Herr Siemssen und Herr Dr. Burkhardt.
Beide Herren haben sich fiir die oben genannte Option (3) entschieden.

Aus der Versicherung bei den beschriebenen Optionen (1) und (2) der
neuen Regelungen zu den Pensionszusagen erwirbt das Vorstandsmitglied
bei Renteneintritt Anspriiche gegen die Versicherung auf eine wieder-
kehrende Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente. Alternativ kann
das Vorstandsmitglied bei Renteneintritt die Auszahlung des gesamten
angesammelten Kapitals wahlen. In diesem Fall entfallen dann aber die
Versorgungsanspriiche.

Bei der kapitalbasierten Leistung besteht fir die Gesellschaft bei Renten-
eintritt (Leistungsfall) des Vorstands das Risiko einer Ausgleichspflicht
zur Auffillung bis zur Héhe der eingezahlten Betrage, falls der Wert der
Kapitalanlage fallt, da das Unternehmen zur Anerkennung als betriebliche
Altersversorgung den Kapitalerhalt garantieren muss. Deshalb mussen vor
dem Zeitpunkt des Leistungsfalls — gegebenenfalls nur temporar — sich
ergebende rechnerische Unterdeckungen bilanziert werden.

Wenn das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines Anstellungs-
vertrages die Auszahlung des jahrlich vorgesehenen Beitragssatzes als
zusatzlichen Gehaltsbestandteil zur Eigenvorsorge erhélt, besteht nach
Auszahlung in diesem Fall fir die Gesellschaft keine weitere Verpflichtung
mehr.
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Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund sind
Abfindungshéchstgrenzen im Rahmen der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex vorgesehen. Somit sind Zahlungen einschlieB-
lich Nebenleistungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund auf den Wert von zwei Jahren begrenzt und dirfen
nicht mehr als die Restlaufzeit des Vorstandsvertrages umfassen. Fur die
Berechnung der Abfindungscaps ist auf die Gesamtvergtitung abzustellen.

Im Falle eines Kontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder ein einmaliges
Sonderktndigungsrecht, den Dienstvertrag mit einer Kiindigungsfrist von
sechs Monaten zum Monatsende zu kiindigen und ihr Amt zum Ende der
Kindigungsfrist niederzulegen. Das Sonderkiindigungsrecht besteht nur
innerhalb von drei Monaten, nachdem das Vorstandsmitglied vom Kontroll-
wechsel Kenntnis erlangt hat oder ohne grobe Fahrlassigkeit erlangen musste.
Das Sonderktndigungsrecht besteht nur, wenn der Dienstvertrag zum Zeit-
punkt des Ausspruchs der Kiindigung noch eine Laufzeit von neun oder mehr
Monaten hat. Wird das Sonderktindigungsrecht von den Vorstandsmitglie-
dern ausgelibt, ist die Gesellschaft verpflichtet, dem Vorstandsmitglied eine
Abfindung zu zahlen. Ihre Héhe entspricht drei Jahresvergitungen abziglich
der wahrend der Sonderkiindigungsfrist geleisteten Zahlungen. Als Jahres-
vergutung gilt die Gesamtjahresvergtung inklusive der kurzfristigen- und
langfristigen variablen Barvergtitung, allerdings ohne die Berticksichtigung
der langfristigen aktienkursorientierten variablen Barvergltung.

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn Schiitte aus dem Vor-
stand der Gerresheimer AG zum 28. Februar 2019 wurde ein einjdhriges
nachvertragliches Wettbewerbsverbot ab dem 1. Marz 2019 vereinbart. Fiir
die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots erhalt Herr Schiitte
eine Karenzentschadigung in Hohe von insgesamt EUR 495.000,00, welche
in zwolf gleichen Monatsraten zahlbar ist. Dartber hinaus wurde mit
keinem aktiven Vorstandsmitglied ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot
vereinbart.

VERGUTUNG DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR
Im Rahmen der Ermittlung der Vergltung des Vorstands wurde die Empfeh-
lung des Deutschen Corporate Governance Kodex umgesetzt.

Die Gesamtbezlige der wahrend des Geschaftsjahres 2018 aktiven Vor-
standsmitglieder beliefen sich insgesamt auf T EUR 11.119 (Vorjahr:
T EUR 8.872). Davon entfielen T EUR 6.209 (Vorjahr: T EUR 2.219) auf die
erfolgsunabhangige Vergltung und T EUR 2.302 (Vorjahr: T EUR 3.672) auf
die erfolgsabhéangige Vergltung. Der Versorgungsaufwand aus Pensions-
zusagen betrug im Geschéftsjahr 2018 T EUR 924 (Vorjahr: T EUR 1.200). Die
im laufenden Geschéftsjahr erdiente Vergtitung aus der aktienorientierten
Vergltung betrug T EUR 1.684 (Vorjahr: T EUR 1.781).
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Die Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2018 ist
den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen:

Dietmar Siemssen Dr. Christian Fischer
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
Seit 01.11.2018 Bis 05.02.2018
Gewadhrte Zuwendungen 2018 2018 2018 2018
in T EUR 2018 Min. Max. 2017 2018 Min. Max. 2017
Festvergltung 79 79 79 - 4.2572 4.257% 4.257? 317
Sachbezlge 3 3 3 - 3 3 3 6
Summe 82 82 82 - 4.260 4.260 4.260 323
Kurzfristige variable Barvergtitung 40 40" 55 - - - - 158
Langfristige variable Barvergiitung 32 32 2.324 - - - - 127
Plan 2017 - 2020 - - - - - - - 127
Plan 2018 — 2021 32 320 44 - - - - -
Phantom Stocks - - 2.280 - - - - -
Summe 154 154 2.461 - 4.260 4.260 4.260 608
Versorgungsaufwand 24 24 24 - - - - 95
Gesamtvergiitung 178 178 2.485 - 4.260 4.260 4.260 703
" Da Herr Siemssen seinen Dienst zum 1. November 2018 angetreten hat, wird ihm fir das Geschaftsjahr 2018 die anteilige (pro rata temporis) kurzfristige variable Barvergttung und die
langfristige variable Barvergtitung auf der Basis einer unterstellten Zielerreichung von 100 % garantiert.
2 Im Zusammenhang mit dem unerwarteten Ausscheiden aus personlichen Grinden aus dem Vorstand der Gerresheimer AG erhielt Herr Dr. Fischer einen Betrag von T EUR 4.020.
Als weitere Bezlige im Geschéftsjahr 2018 wurden Herrn Siemssen und
Herrn Dr. Burkhardt aufgrund der Bestellung als Vorstand neue Phantom
Stocks-Anspriche (Tranche 13 bis 15 bzw. Tranche 12 bis 14) gewahrt. Eine
detaillierte Beschreibung dieser Tranchen ist im Absatz , Langfristige aktien-
kursorientierte variable Barvergttung (Phantom Stocks)” zu finden. Da es sich
um eine wertbasierte Zusage handelt, existiert zum Zeitpunkt der Gewahrung
kein beizulegender Zeitwert.
Rainer Beaujean
Sprecher des Vorstands
Dietmar Siemssen Dr. Christian Fischer vom 05.02.2018 Dr. Lukas Burkhardt
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender bis zum 31.10.2018 Andreas Schitte Primary Packaging Glass
Seit 01.11.2018 Bis 05.02.2018 und CFO Plastics & Devices Seit 01.01.2018
Zufluss
in T EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Festvergltung 79 = 4.257" 317 650 630 648 630 523 =
Sachbezlige 3 - 3 6 20 20 21 21 5 -
Summe 82 - 4.260 323 670 650 669 651 528 -
Kurzfristige variable
Barvergutung - = 158 = 245 308 261 309 - -
Langfristige variable
Barvergiitung - - 127 - 786 801 725 734 - -
Plan 2014 - 2017 - - - - - 178 - 168 - -
Plan 2015 -2018 - = - = 114 = 114 = - =
Plan 2017 - 2020 - - 127 - - - - - - -
Phantom Stocks - - - - 672 623 611 566 - -
Summe 82 - 4.545 323 1.701 1.759 1.655 1.694 528 -
Versorgungsaufwand 24 - - 95 373 388 370 367 157 -
Gesamtverglitung 106 - 4.545 418 2.074 2.147 2.025 2.061 685 -

" Im Zusammenhang mit dem unerwarteten Ausscheiden aus personlichen Griinden aus dem Vorstand der Gerresheimer AG erhielt Herr Dr. Fischer einen Betrag von T EUR 4.020.
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bis zum 31.10.2018 und CFO

Rainer Beaujean
Sprecher des Vorstands vom 05.02.2018

Dr. Lukas Burkhardt
Primary Packaging Glass
Seit 01.01.2018

Andreas Schiitte
Plastics & Devices

2018 2018 2018 2018 2018 2018
2018 Min. Max. 2017 2018 Min. Max. 2017 2018 Min. Max. 2017
650 650 650 630 648 648 648 630 523 523 523 =
20 20 20 20 21 21 21 21 5 5 5 =
670 670 670 650 669 669 669 651 528 528 528 -
325 = 455 315 324 = 453 315 261 = 366 =
260 - 358 252 259 - 356 226 209 - 1.655 -
- = = 252 - = = 226 - = = =
260 = 358 = 259 = 356 = 209 = 287 =
- = = = - = = = - = 1.368 =
1.255 670 1.483 1.217 1.252 669 1.478 1.192 998 528 2.549 -
373 373 373 388 370 370 370 367 157 157 157 =
1.628 1.043 1.856 1.605 1.622 1.039 1.848 1.559 1.155 685 2.706 -
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Langfristige aktienkursorientierte variable Barvergiitung

In der Ubersicht zur Vergitung des Vorstands ist die aktienorientierte
VergUtung mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung
enthalten.

Nach IFRS umfasst die Gesamtvergitung den beizulegenden Zeitwert des
in dem jeweiligen Geschaftsjahr erdienten Anspruches. Dies bedeutet, dass
ab dem Jahr der Gewahrung im Erdienungszeitraum der jeweilige beizule-
gende Zeitwert Uber die entsprechende Laufzeit bzw. bis zum jeweiligen
Ausscheiden des Vorstands aus der Gesellschaft ergebniswirksam erfasst
wird. Dementsprechend ergeben sich fur die bestehenden Phantom Stocks
gemaB IFRS 2 folgende Details:

Phantom Stocks anteilsbasiert:

Rainer Andreas
Beaujean Schitte
Anteil am Gesamtaufwand 2018 233 273
in TEUR 2017 433 369
Tt 2018 497 712
in TEUR 2017 1.072 1.223
Anzahl der 2018 55.000 100.000
Phantom Stocks 2017 110.000 150.000
Phantom Stocks wertbasiert:
Dietmar  Dr. Christian Dr. Lukas
Siemssen Fischer Burkhardt
Seit Bis Rainer Andreas Seit
01.11.2018 05.02.2018 Beaujean Schiitte 01.01.2018
Anteil am Gesamtaufwand 2018 19 - 550 471 138
in T EUR 2017 - 101 11 208 -
Zeitwert 2018 1.598 - 1.038 690 958
in T EUR 2017 - 2.125 998 1.716 -

Pensionszusage
Der auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallende Versorgungsaufwand Die Gesamtvergutung nach IFRS ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:
ist in der Ubersicht zur Vergiitung des Vorstands enthalten. Nach IFRS ist

zudem noch der Barwert der Pensionsverpflichtungen anzugeben. Diese in T EUR 2018 2017
ergeben sich aus nachfolgender Tabelle: Festvergutung 6.157 2.154
Sachbezlige 52 65
Rainer Andreas Summe der kurzfristigen
inTEUR Beaujean Sdhiie erfolgsunabhingigen Vergiitung 6.209 2.219
2018 2213 3365 Kurzfristige variable Barvergtitung 664 1.009
Barwert 2017 1.846 2.960 Summe der kurzfristigen
Vergiitung 6.873 3.228
Langfristige variable Barvergtitung 1.638 2.663
In Bezug auf die Pensionszusage haben sich sowohl Herr Siemssen als auch Im laufenden Jahr erdiente Vergiitung
L . aus Phantom Stocks 1.684 1.781
Herr Dr. Burkhardt fir die Option (3), Auszahlung von 20 % des Festgehaltes : : e
o ) B ) ) Dienstzeitaufwand fur im laufenden
und 20 % der kurzfristigen variablen Barverglitung, entschieden. Die Aus- Jahr erdiente Pensionszusage 924 1.200
zahlung von 20 % des Festgehaltes erfolgt jeweils zum 28. Februar und die Summe der langfristigen
20 % der kurzfristigen variablen Barverglitung werden zusammen mit der Verglitung 4.246 5.644
Gesamt 11.119 8.872

kurzfristigen variablen Barverglitung ausgezahlt.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Satzung der Gerresheimer AG
geregelt.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresvergiitung von
EUR 30.000,00. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats steht das Zweiein-
halbfache und dem stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache
dieser Vergutung zu. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt eine
zusatzliche feste Vergttung von EUR 20.000,00 und jedes weitere Mit-
glied des Prifungsausschusses erhalt eine zusatzliche feste Vergltung von
EUR 10.000,00. Vorsitzende von anderen Ausschissen erhalten fur jeden
Vorsitz eine zusatzliche feste Vergttung von EUR 10.000,00 und jedes weitere
Mitglied eines anderen Ausschusses erhdlt fir jede Ausschussmitgliedschaft
eine zusatzliche Vergutung von EUR 5.000,00. Diese Regelung gilt nicht
fur den Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG. Die Vergttung fur den
Vorsitz und die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss ist auf die Jahre
beschrankt, in denen der Ausschuss tagt. Zusatzlich zu der Jahresvergitung
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse, denen sie angehoren, ein Sitzungsgeld in H6he von
EUR 1.500,00 pro Sitzung, jedoch héchstens EUR 1.500,00 pro Kalendertag.
Angemessene Auslagen werden auf Nachweis erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zusatzlich eine variable Vergttung.
Diese betragt EUR 100,00 pro EUR 0,01 des durchschnittlichen bereinig-
ten Konzernergebnisses je Aktie der Gerresheimer AG im abgelaufenen
Geschéftsjahr und in den beiden vorangegangenen Geschéaftsjahren, falls
dieser Wert den Betrag von EUR 0,50 erreicht. Uberschreitet dieses durch-
schnittliche bereinigte Konzernergebnis je Aktie der Gerresheimer AG den
Betrag von EUR 3,00, bleibt der Gberschreitende Betrag bei der Berechnung
der variablen Vergutung auBer Betracht. Das bereinigte Konzernergebnis je
Aktie ergibt sich aus dem im Konzern-Abschluss ausgewiesenen Konzern-
ergebnis vor den zahlungsunwirksamen Abschreibungen auf Fair Value-
Anpassungen und den Sondereffekten aus Restrukturierungsaufwendungen,
den Portfoliobereinigungen sowie dem Saldo aus einmaligen Ertragen und
Aufwendungen (einschlieBlich wesentlicher zahlungsunwirksamer Aufwen-
dungen) und den darauf entfallenden Steuereffekten nach Ergebnisanteilen
von nicht beherrschenden Anteilen, bezogen auf die zum Abschlussstichtag
ausgegebenen Aktien. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweiein-
halbfache, der Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser variablen Vergitung.

Die Gesamtvergitung der Aufsichtsratsmitglieder fur ihre Tatigkeit im Aufsichts-
rat der Gerresheimer AG im Geschéftsjahr 2018 betrug EUR 1.140.500,00.
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Die Bezlige der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder setzen sich wie folgt

zusammen:
Sitzungs- Fest- Variable
Name gelder vergutung Verguitung Summe
Andrea Abt 12.000,00 40.000,00 30.000,00 82.000,00
Heike Arndt 12.000,00 30.000,00 30.000,00 72.000,00
Dr. Karin
Dorrepaal 10.500,00 30.000,00 30.000,00 70.500,00
Francesco
Grioli 27.000,00 60.000,00 45.000,00 132.000,00
Franz Hartinger 12.000,00 30.000,00 30.000,00 72.000,00
Dr. Axel
Herberg 28.500,00 95.000,00 75.000,00 198.500,00
Dr. Peter Noé 12.000,00 30.000,00 30.000,00 72.000,00
Markus
Rocholz 27.000,00 45.000,00 30.000,00 102.000,00
Paul Schilling 12.000,00 30.000,00 30.000,00 72.000,00
Katja Schnitzler 13.500,00 40.000,00 30.000,00 83.500,00
Theodor Stuth 13.500,00 50.000,00 30.000,00 93.500,00
Udo J. Vetter 25.500,00 35.000,00 30.000,00 90.500,00
205.500,00 515.000,00 420.000,00 1.140.500,00

Das Aufsichtsratsmitglied Franz Hartinger wurde am 2. Januar 2017 in den
Aufsichtsrat der Gerresheimer Regensburg GmbH bestellt. Fir seine Mitglied-
schaft in diesem Aufsichtsrat erhalt er nach Abschluss eines Geschaftsjahres
eine angemessene Vergutung, die durch Beschluss der ordentlichen Gesell-
schafterversammlung der Gerresheimer Regensburg GmbH festgesetzt
wird. FUr den Zeitraum seiner Bestellung im Geschaftsjahr 2017 hat die
Gesellschafterversammlung die Vergitung, die im Geschaftsjahr 2018
ausbezahlt wurde, auf EUR 5.000,00 festgesetzt.

Das Aufsichtsratsmitglied Markus Rocholz erhalt fur seine Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat der Gerresheimer Tettau GmbH nach Abschluss eines Ge-
schaftsjahres eine Vergttung von EUR 5.000,00. Die Vergltung fur das
Geschaftsjahr 2017 wurde im Geschéftsjahr 2018 ausbezahlt.

Das Aufsichtsratsmitglied Paul Schilling wurde am 25. Mai 2018 in den
Aufsichtsrat der Gerresheimer Bliinde GmbH bestellt. Eine angemessene
Vergutung fur das Geschaftsjahr 2018 fir diese Aufsichtsratstatigkeit ab
dem Tage der Bestellung von Herrn Schilling fur den Rest des Geschaftsjahres
2018 wird im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt werden.
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ANGABEN NACH § 315a ABS. 1 HGB
SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT

Die Gerresheimer AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland und
hat stimmberechtigte Aktien ausgegeben, die an einem organisierten Markt
im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG), namentlich im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbérse
(Prime Standard), notiert sind.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gerresheimer AG belauft sich
zum 30. November 2018 auf EUR 31,4 Mio. Es ist eingeteilt in 31,4 Millionen
auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von EUR 1,00 je Stiickaktie. Das Grundkapital der Gesellschaft
ist vollstandig eingezahlt.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

Zum Abschlussstichtag bestehen keine satzungsmaBigen, gesetzlichen
oder dem Vorstand bekannten sonstigen Stimmrechts- oder Ubertragungs-
beschréankungen betreffend die Aktien der Gerresheimer AG. Samtliche zum
30. November 2018 ausgegebenen Stlickaktien der Gerresheimer AG sind
uneingeschrankt Ubertragbar sowie voll stimmberechtigt und gewahren in
der Hauptversammlung je eine Stimme.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der Gesellschaft, die
10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind uns zum 30. November 2018
nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Keine der von der Gerresheimer AG ausgegebenen Aktien beinhaltet Rechte,
die deren Inhabern besondere Kontrollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben
Informationen Uber die Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Gesellschaftskapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben, liegen uns nicht vor.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die
Anderung der Satzung

Das gesetzliche Leitungs- und Vertretungsorgan der Gerresheimer AG ist
der Vorstand. Er besteht gemaB Gesellschaftssatzung aus mindestens zwei
Mitgliedern. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird im Ubrigen vom
Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann stellvertretende Vorstands-
mitglieder bestellen. Zudem ernennt der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied
zum Vorsitzenden des Vorstands oder zu dessen Sprecher.
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Die Mitglieder des Vorstands werden gemaB § 84 AktG vom Aufsichtsrat fur
eine Amtszeit von maximal funf Jahren bestellt. Wiederholte Bestellungen
oder Verldngerungen der Amtszeit, jeweils fir hochstens funf Jahre, sind
zulassig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung eines Vorstandsmitglieds
vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt,
etwa bei grober Pflichtverletzung oder wenn die Hauptversammlung dem
Vorstandsmitglied das Vertrauen entzieht.

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Jede Satzungsanderung bedarf gemaB § 179 AktG grundsatzlich eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Ausgenommen hiervon sind Anderungen
der Satzung, die nur deren Fassung betreffen; zu solchen Anderungen
ist der Aufsichtsrat ermachtigt. Hauptversammlungsbeschliisse werden,
soweit dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auBer
der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.

Befugnis des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
GemaB § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital
in der Zeit bis zum 25. April 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 6,28 Mio. zu
erhohen. Auf diesen Erhéhungsbetrag sind Erhéhungen des Grundkapitals
anzurechnen, die infolge der Austiibung anderer Ermachtigungen aufgrund
eines genehmigten oder bedingten Kapitals wahrend der Laufzeit dieser
Ermédchtigung erfolgen. Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Das Bezugsrecht kann auch in der Weise eingeraumt werden,
dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder
diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit
der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft
zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Féllen auszuschlieBen:

» um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

» soweit dies erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- oder Options-
rechten oder den zur Wandlung oder Optionsaustibung Verpflichteten aus
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzern-
gesellschaften begeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewadhren, wie es ihnen nach Austibung
des Options- oder Wandlungsrechts oder der Erfullung der Options- oder
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wiirde;

» bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlage im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen einschlieBlich der Erhéhung
bestehenden Anteilsbesitzes oder sonstiger Vermdgensgegenstande;
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» bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeit-
punkt der endgtiltigen Festsetzung des Ausgabepreises durch den Vorstand
nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fur die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende Anteil am Grundkapital 10 %
des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder, falls
dieser Betrag geringer ist, des zum Zeitpunkt der jeweiligen Austibung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigt.

Die Summe der nach dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf einen anteiligen
Betrag des Grundkapitals von EUR 3,14 Mio. (entsprechend 10 % des der-
zeitigen Grundkapitals) nicht tUbersteigen. Auf die Hochstgrenze von 10 %
des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wéahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in direkter
oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
oder verduBert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit
Wandlungs- oder Optionspflicht auszugeben sind, sofern die Schuldverschrei-
bungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung einschlieBlich des
Inhalts der Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

In diesem Zusammenhang verweisen wir auch auf unsere vorgenannten
Ausfiihrungen zu den ,Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen”.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 6.280.000 durch Aus-
gabe von bis zu 6.280.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien
bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an die Inhaber von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente)
(zusammen , Schuldverschreibungen”) jeweils mit Wandlungs- oder Options-
rechten oder mit Wandlungs- oder Optionspflichten, die aufgrund der von
der Hauptversammlung vom 26. April 2017 beschlossenen Ermdchtigung bis
zum 25. April 2019 von der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft der
Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG ausgegeben werden. Auf diesen Erho-
hungsbetrag sind Erh6hungen des Grundkapitals anzurechnen, die infolge
der Austbung anderer Ermachtigungen zur Ausgabe von Aktien aufgrund
eines genehmigten oder bedingten Kapitals wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung erfolgen. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu
bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung
ist nur insoweit durchzuftihren, wie von Wandlungs- oder Optionsrechten
Gebrauch gemacht wird oder Wandlungs- oder Optionspflichten erfullt
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werden und soweit nicht andere Erfillungsformen eingesetzt werden. Die auf-
grund der Austibung des Wandlungs- oder Optionsrechts oder der Erfiillung
der Wandlungs- oder Optionspflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines

Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Die Darlehen unter dem Vertrag tber Kreditfazilitaten im Gesamtbetrag von
EUR 450,0 Mio., die zum Abschlussstichtag mit insgesamt EUR 264,4 Mio. in
Anspruch genommen sind, werden durch die Kreditgeber kiindbar und sind
als Folge von den Kreditnehmern in voller Hohe vorzeitig zurtickzufthren,
wenn ein Dritter oder mehrere gemeinschaftlich handelnde Dritte 50,01 %
oder mehr der Anteile oder der Stimmrechte der Gerresheimer AG erwerben.

Jeder Darlehensgeber der Schuldscheindarlehen ist zur Kiindigung seines
Anteils an dem Darlehen berechtigt, wenn eine oder mehrere gemein-
schaftlich handelnde Personen direkt oder indirekt das Recht erwerben, die
Mehrheit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gerresheimer AG bestellen zu
konnen, oder direkt oder indirekt mehr als 50 % der Aktien oder Stimmrechte
an der Gerresheimer AG erwerben.

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots hatte unter Umsténden
Auswirkungen auf einige unserer operativen Vertrage, in denen Vereinba-
rungen Uber einen Kontrollwechsel enthalten sind. Dies sind markttbliche
Change-of-Control-Klauseln, die dem jeweiligen Vertragspartner bei einem
Kontrollwechsel das Recht einrdumen, vorzeitig zu kiindigen.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebotes

Im Falle eines Kontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder ein einmaliges
Sonderktndigungsrecht, den Dienstvertrag mit einer Kiindigungsfrist von
sechs Monaten zum Monatsende zu kiindigen und ihr Amt zum Ende der
Kindigungsfrist niederzulegen. Das Sonderkiindigungsrecht besteht nur
innerhalb von drei Monaten, nachdem das Vorstandsmitglied vom Kon-
trollwechsel Kenntnis erlangt hat oder ohne grobe Fahrlassigkeit erlangen
musste. Das Sonderkiindigungsrecht besteht nur, wenn der Dienstvertrag zum
Zeitpunkt des Ausspruchs der Kiindigung noch eine Laufzeit von neun oder
mehr Monaten hat. Wird das Sonderktindigungsrecht von den Vorstands-
mitgliedern ausgelbt, ist die Gesellschaft verpflichtet, dem Vorstandsmitglied
eine Abfindung zu zahlen. lhre Hohe entspricht drei Jahresvergtitungen
abziglich der wéahrend der Sonderktindigungsfrist geleisteten Zahlungen. Als
JahresvergUtung gilt die GesamtjahresvergUtung inklusive der kurzfristigen
und langfristigen variablen Barvergiitung, allerdings ohne die Berticksichtigung
der langfristigen aktienkursorientierten variablen Barvergltung.
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemdB 8§ 315d und § 289f HGB
ist Bestandteil des Konzern-Lageberichts. Gemal3 § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB
sind diese Angaben jedoch nicht in die Prifung einzubeziehen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gerresheimer AG haben zuletzt am
6. September 2018 die folgende Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
beschlossen:

,Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gerresheimer AG zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex’' gemdB § 161 Aktiengesetz.

Mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 hat die
Gerresheimer AG allen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex' in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit der
letzten Entsprechenserkldrung vom 5. September 2017 entsprochen.

Den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex' in der Fassung vom 7. Februar 2017 wird die Gerresheimer AG
zukUinftig ebenfalls mit folgender Ausnahme entsprechen:

Ziffer 5.4.1. Abs. 2 Satz 2: Der Aufsichtsrat hat keine Regelgrenze fur die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt.

Begriindung: Die Eignung zur Austibung der Aufsichtsratstatigkeit hangt nach
unserer Uberzeugung allein von den jeweiligen Bediirfnissen der Gesellschaft
und den individuellen Fahigkeiten der Aufsichtsrate ab. Die Festlegung einer
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat halten wir nicht
fur sinnvoll, da dem Unternehmen auch die Expertise erfahrener Aufsichts-
ratsmitglieder zur Verfligung stehen soll.”

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Der Gerresheimer Konzern sieht in einem wirksamen Risikomanagement
einen bedeutenden Faktor zur nachhaltigen Sicherung des Unternehmens-
wertes. Aus diesem Grund ist die Steuerung von Chancen und Risiken ein
integraler Bestandteil unserer gesamten Aufbau- und Ablauforganisation.
Der zentrale Baustein des Risikomanagementsystems ist die Erkennung und
Eingrenzung betrieblicher Risiken durch die in den Gesellschaften und im
Headquarters vorhandenen Uberwachungs-, Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollsysteme.
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Wir haben fur die Tochterunternehmen und wesentliche Funktionsbereiche
der Konzernzentrale Richtlinien zur Risikoberichterstattung definiert. Dartiber
hinaus bauen wir unser Risikofriiherkennungssystem stetig weiter aus und
passen es kontinuierlich an die aktuellen Entwicklungen an. Wesentliche
Elemente des Risikomanagementsystems werden in dem Kapitel ,, Chancen-
und Risikobericht” im Konzern-Lagebericht beschrieben, der auch auf unserer
Internetseite unter www.gerresheimer.com/investor-relations/berichte

zuganglich ist.

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG
Gerresheimer ist einer der weltweit fihrenden Partner der Pharma- und
Healthcareindustrie. Mit Produkten aus Glas und Kunststoff zur Verpackung
und Verabreichung von Medikamenten leisten wir einen sinnvollen und
wichtigen Beitrag zu Gesundheit und Wohlbefinden.

In einer Zeit zunehmender globaler Vernetzung sowie wachsender
gesellschaftlicher und 6kologischer Herausforderungen sind wir uns
unserer unternehmerischen Verantwortung bewusst, welche weit tber
die Produktwelt hinausgeht. Wir fillen diese Rolle aktiv, umfassend und
nachhaltig aus und lassen uns entsprechend an unseren Grundsatzen messen.
In unserem unternehmerischen Handeln fihlen wir uns gegentber der
Gesellschaft, den Mitarbeitern, Investoren, Kunden, Lieferanten und der
Umwelt verantwortlich.

Unsere Grundsatze sind zusammengefasst in der Publikation , Unsere
unternehmerische Verantwortung”, die auf unserer Internetseite unter
www.gerresheimer.com/unternehmen/unternehmerische-verantwortung

abrufbar ist.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE VON VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT SOWIE DER ZUSAMMENSETZUNG
UND ARBEITSWEISE IHRER AUSSCHUSSE

Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat findet sich im
Geschaftsbericht in dem Kapitel ,,Organe”. Die Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Aufsichtsratsausschisse werden im Geschaftsbericht im Rahmen des
. Corporate-Governance-Berichts” beschrieben. Der Geschéaftsbericht ist
auch im Internet unter www.gerresheimer.com/investor-relations/berichte

zuganglich.

FESTLEGUNG ZUR FORDERUNG DER TEILHABE

VON FRAUEN AN FUHRUNGSPOSITIONEN NACH

§ 76 ABS. 4, § 96 UND § 111 ABS. 5 DES AKTIENGESETZES
Durch das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom
24. April 2015 sind in Deutschland bestimmte Gesellschaften verpflichtet,
ZielgroBen fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden
Fhrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen und zu bestimmen,
bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll. Die verpflichteten
Gesellschaften geben an, ob die festgelegten ZielgroBen wahrend des
Bezugszeitraums erreicht worden sind, und ggf. auch, warum nicht. In
seiner Sitzung am 26. April 2017 hat der Aufsichtsrat eine ZielgroBe far
den Frauenanteil im Vorstand der Gerresheimer AG von einer Frau bis zum
26. April 2022 beschlossen.
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Fur die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands hatte der Vorstand
der Gerresheimer AG am 28. Juni 2017 ZielgréBen von jeweils 25 % zum
30. Juni 2018 beschlossen. Auf der ersten Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands betrug der Frauenanteil am 30. Juni 2018 lediglich 20 %. Grund
hierftr war der fehlende Wechsel von Fiihrungskraften im Bezugszeitraum,
was einen Anstieg des Frauenanteils auf dieser Ebene von 20 % bei Beschluss
dieser ZielgroBe nicht ermoglichte. Auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands betrug der Frauenanteil am 30. Juni 2018 33 %, sodass die
ZielgroBe fur diese Ebene Uberschritten wurde. Fur den Frauenanteil in
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand
am 28. Mai 2018 neue ZielgroBen zum 30. Juni 2023 beschlossen. Diese
ZielgroBen betragen fur die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
20 % und fur die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands 33 %.

Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat bérsennotierter und zugleich
mitbestimmter Gesellschaften, wie der Gerresheimer AG, gilt seit dem
1. Januar 2016 ein gesetzlicher Mindestanteil von jeweils 30 % Frauen
und 30 % Mannern. Diese Anforderungen erfullt die Gerresheimer AG
bereits seit der ordentlichen Hauptversammlung am 30. April 2015. Der mit
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2017 neu gebildete
Aufsichtsrat setzt sich aus vier weiblichen (33,3 %) und acht mannlichen
(66,7 %) Aufsichtsratsmitgliedern zusammen.

DIVERSITATSKONZEPT FUR VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

DIVERSITATSKONZEPT FUR DEN VORSTAND

Im Hinblick auf die Besetzung von Vorstandspositionen bertcksichtigt der
Aufsichtsrat eine Vielzahl von Gesichtspunkten, zu denen insbesondere die
folgenden zéhlen:

» Vorstandsmitglieder sollen tGber mehrjahrige Fihrungsverantwortung
verflgen,

» Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Gber mehrjahrige Erfahrung auf
den Gebieten Produktion, Vertrieb, Finanzen, Planung, Personalfihrung
sowie Recht und Compliance verfuigen,

» Mindestens ein Vorstandsmitglied soll tiber Kapitalmarkterfahrung verfigen,

» Vorstandsmitglieder sollen Uber internationale Erfahrung verftigen,

» Vorstandsmitglieder scheiden mit Vollendung des 65. Lebensjahres aus
dem Vorstand aus.

Der Aufsichtsrat entscheidet auf Empfehlung des Prasidialausschusses im
Einzelfall, mit welchen Personlichkeiten eine konkrete Vorstandsposition
besetzt werden soll.

Die Ende des Geschéftsjahres 2018 bestellten Vorstandsmitglieder, die ihre
Tatigkeit teilweise erst im Geschaftsjahr 2019 aufnehmen werden, erfillen
in ihrer Gesamtheit die beschriebenen Gesichtspunkte.

Derzeit besteht der Vorstand nur aus Mannern. Der Aufsichtsrat hat eine
ZielgroBe fur den Frauenanteil im Vorstand von einer Frau bis zum 26. April
2022 beschlossen.
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DIVERSITATSKONZEPT FUR DEN AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Bei
Vorschlagen fur Aufsichtsratskandidaten wird auf eine ausgewogene
Zusammensetzung geachtet, die insbesondere die folgenden Elemente
bertucksichtigt:

» Mindestens zwei Vertreter der Anteilseigner sollen Uber Erfahrungen in
den Bereichen Unternehmensfiihrung, Strategie und Personal verfiigen,
» Mindestens ein Vertreter soll Gber unternehmensspezifische Branchen-

kenntnisse verfiigen,

» Mindestens ein Vertreter der Anteilseigner soll Uber spezifische Kenntnisse
auf Kundenseite verfuigen,

» Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft oder eines Konzern-
unternehmens haben,

» Aufsichtsratsmitglieder sollen keine aktive Rolle bei Kunden oder Lieferanten
der Gesellschaft oder eines Konzernunternehmens wahrnehmen,

» Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft angehéren,

» Mindestens vier von sechs Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat
sollen unabhangig sein,

» Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die auf die Vollendung des 70. Lebensjahres folgt,

» Mindestens ein Vertreter der Anteilseigner soll iber mehrjahrige inter-
nationale Erfahrungen aus einer beruflichen Tatigkeit oder Uber eine
auslandische Staatsangehorigkeit verfugen,

» Der Mindestanteil der Frauen und Manner im Aufsichtsrat richtet sich
nach den gesetzlichen Bestimmungen in ihrer jeweils gultigen Fassung.

Der Aufsichtsrat erfillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung die vor-
beschriebenen Kriterien flr das Gesamtgremium.

Weitere Informationen Uber das Kompetenzprofil fir die Zielzusammen-
setzung des Aufsichtsrats befinden sich im , Corporate Governance-Bericht”.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

KONZERNEINHEITLICHES CHANCEN- UND
RISIKOMANAGEMENT

Wir sind als global agierendes Unternehmen regelmafig mit Entwicklungen
und Ereignissen konfrontiert, die sich sowohl positiv als auch negativ auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken konnen. Erst unsere
Bereitschaft, unternehmerische Wagnisse einzugehen, ermoglicht es uns,
sich bietende Chancen zu nutzen. Im Rahmen einer definierten Risikobereit-
schaft gehen wir daher bewusst Risiken ein, wenn sich ein ausgewogenes
Chancen-Risiko-Profil ergibt.

Wir beachten das Chancen- und Risikomanagement grundsatzlich getrennt.
Unser Risikomanagementsystem identifiziert, bewertet und dokumentiert
Risiken und unterstiitzt deren Uberwachung. Die Erfassung und Kommunika-
tion von Chancen erfolgt dagegen als integraler Bestandteil der regelmaBigen
Kommunikation zwischen den Tochtergesellschaften und dem Controlling
der Gerresheimer AG in ihrer Funktion als Holding.

Das zentrale Element des Risikomanagementsystems ist die Erkennung und
Eingrenzung betrieblicher Risiken durch die in den Gesellschaften und der
Managementholding vorhandenen Uberwachungs-, Planungs-, Steuerungs-
und Kontrollsysteme. Mit unserer Risikomanagementstrategie verfolgen
wir das Ziel, Risiken so frih wie méglich zu erkennen, zu bewerten und
potenzielle EinbuBen durch geeignete MaBnahmen zu vermeiden bzw. zu
verringern sowie gegebenenfalls diese Risiken auf Dritte zu Ubertragen.
Auch ein Risikomanagementsystem ermaoglicht keine absolute Sicherheit
fur die Vermeidung von Risiken. Es untersttzt uns aber dabei, Risiken zu
begrenzen und damit die Unternehmensziele zu erreichen.

Dem Vorstand und Aufsichtsrat der Gerresheimer AG obliegen die Einrichtung
und die wirksame Unterhaltung des Risikomanagementsystems. Die Risiko-
Uberwachung, -friherkennung, -analyse, -steuerung und -kommunikation
beziehen die gesetzlichen Vertreter der operativen Gesellschaften und die
Leiter der wesentlichen Funktionsbereiche der Konzernzentrale mit ein. Wir
haben fur unsere Tochterunternehmen und wesentliche Funktionsbereiche
der Konzernzentrale Richtlinien zur Risikoberichterstattung aufgestellt. Dari-
ber hinaus entwickeln wir unser Risikomanagementsystem stetig weiter, um
es kontinuierlich an die aktuellen Entwicklungen und Rahmenbedingungen
anzupassen.

Zur konzernweiten Koordination des Risikomanagements und Forderung
einer ganzheitlichen Risikomanagement-Philosophie hat der Vorstand der
Gerresheimer AG einen Risikoausschuss installiert. Dieser setzt sich zusammen
aus dem Finanzvorstand als Vorsitzendem des Risikoausschusses sowie den
Leitern der Abteilungen Controlling, Interne Revision, Recht & Compliance,
Accounting und Global Risk Management & Insurance. Die zentralen
Aufgaben des Gremiums sind das Hinterfragen der Risiken im Risikobericht,
die Weiterentwicklung der Methoden und Instrumente des Risikomanage-
mentsystems und deren Uberwachung. Die Sitzungen des Risikoausschusses
finden vierteljdhrlich im Einklang mit den Terminen der regelmaBigen Risiko-
berichterstattung an den Vorstand und den Aufsichtsrat statt.
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Das konzernweite Risikomanagementsystem besteht aus folgenden
wesentlichen Elementen:

» einheitliche, periodische Risikoberichterstattung der Tochterunternehmen
an die Konzernzentrale,

» regelmaBige Risikoerhebung in wesentlichen Zentralbereichen,

» Segmentierung der Risiken nach unternehmensstrategischen, externen
und branchenspezifischen, operativen sowie finanzwirtschaftlichen Risiken,

» Quantifizierung der Risiken durch den Ansatz von potenziellen Schadens-
betragen und Eintrittswahrscheinlichkeiten,

» Erfassung der Ergebnisauswirkung nach Geschaftsfeldern,

» Eingrenzung und Risikoreduzierung durch Schadensverhiitung und Risiko-
transfer.

Sofern identifizierte Risiken bereits in den operativen und strategischen
Planungen, im Forecast oder im Monats-, Quartals- oder Jahresabschluss
enthalten sind, werden sie nicht in der Risikoberichterstattung bertcksichtigt.
Andernfalls ergabe sich eine Doppelerfassung von Risiken im Risikomanage-
mentsystem der Gerresheimer AG. Zudem bleiben Risiken unbertcksichtigt,
deren Eintritt auch ohne weitere Bewertung mit nahezu an Sicherheit gren-
zender Wahrscheinlichkeit auszuschlieBen ist (beispielsweise Erdbeben mit
verheerenden Auswirkungen in Deutschland). Die Risikoberichterstattung
erfasst lediglich Risiken, nicht jedoch Chancen.

Fir den Umgang mit Risiken gelten im Gerresheimer Konzern risikopolitische
Grundsatze. Diese sehen eine Null-Risiko-Toleranz fiir Versto3e gegen behérd-
liche Vorschriften, Gesetze oder Compliance-Vorschriften des Unternehmens
sowie hinsichtlich fehlerhafter Produkte und mangelnder Produktqualitat vor.

In regelmaBigen Abstédnden Uberwachen wir die Wirksamkeit und Funk-
tionsfahigkeit unseres Risikofriiherkennungssystems durch unsere Interne
Revision als prozessunabhédngiges Element des Risikomanagementsystems.
Zudem beurteilt der Abschlussprifer im Rahmen der Jahresabschlussprifung
das Risikofriherkennungssystem und erstattet dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat hierliber Bericht. Unser Risikofriiherkennungssystem entspricht
uneingeschrankt den gesetzlichen Anforderungen und steht ferner im Ein-
klang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex.

INTERNES KONTROLLSYSTEM IN BEZUG AUF DEN
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Der Gerresheimer Konzern-Abschluss wird unter Beachtung der International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB) aufgestellt, soweit diese fur die Anwendung in der Europai-
schen Union anerkannt wurden und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden Vorschriften entsprechen. Der Jahresabschluss der
Gerresheimer AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Aktiengesetzes aufgestellt.
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Das Ubergeordnete Ziel unseres rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems ist die OrdnungsmaBigkeit der
Finanzberichterstattung. Die Verantwortung fiir die Einrichtung und wirksame
Unterhaltung angemessener interner Kontrollen Gber die Finanzberichterstat-
tung liegt beim Vorstand und Aufsichtsrat der Gerresheimer AG, die zu jedem
Geschéftsjahresende die Angemessenheit und Wirksamkeit des Kontrollsystems
beurteilen. Zum 30. November 2018 wurde die Angemessenheit und Wirk-
samkeit der internen Kontrollen Uber die Finanzberichterstattung festgestellt.

Wir erstellen den Konzern-Abschluss in einem mehrstufigen Prozess mit Hilfe
anerkannter Konsolidierungssysteme. Der von dem jeweiligen Abschluss-
prufer geprifte und vorkonsolidierte Teilkonzernabschluss wird mit den
gepruften bzw. einer priferischen Durchsicht unterzogenen Abschlissen der
Ubrigen Tochterunternehmen zum Konzern-Abschluss der Gerresheimer AG
zusammengefasst. Die Gerresheimer AG tragt die Verantwortung fir den
konzerneinheitlichen Kontenrahmen und die Durchfiihrung der zentralen
KonsolidierungsmaBnahmen sowie die terminliche und sachliche Organisation
des Konzern-Abschluss-Prozesses.

Fur die in den Konzern-Abschluss einbezogenen Gesellschaften gilt eine
einheitliche Richtlinie zur Bilanzierung und Bewertung nach IFRS. Diese umfasst
eine Beschreibung der allgemeinen KonsolidierungsmaBnahmen sowie die
anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze in Ubereinstim-
mung mit den IFRS. Die bestehende Richtlinie, welche unter Beriicksichtigung
der Entwicklung der IFRS kontinuierlich modifiziert wird, steht allen Mitarbei-
tern in den Tochterunternehmen tber das Gerresheimer Intranet zur Verfu-
gung. Dartiber hinaus gibt es einen verbindlichen Abschlussterminkalender.

Im Rahmen des Abschlussprozesses werden neben der Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung auch Informationen hinsicht-
lich der Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Anhang
und Lagebericht systemseitig bereitgestellt. Die wirksame Unterhaltung des
Systems erfolgt zentralisiert durch das Konzernrechnungswesen. Neben den
vorhandenen systemseitigen Prifungen werden manuelle Kontrollen hinsicht-
lich der Vollstandigkeit und Richtigkeit durch die operativen Gesellschaften
und die Konzernzentrale durchgefiihrt. In den Rechnungslegungsprozess
einbezogene Mitarbeiter werden bereits bei ihrer Auswahl hinsichtlich ihrer
fachlichen Eignung geprift und im Anschluss regelmaBig geschult. Bei uns
gilt grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip. Weitere Kontrollmechanismen sind
Soll-Ist-Vergleiche sowie Analysen tber die inhaltliche Zusammensetzung und
Veranderung der einzelnen Posten. Das Rechnungswesen stellt sicher, dass
fachbereichsbezogene Informationen durch die jeweiligen Fachabteilungen ge-
meldet und im Konzern-Abschluss verarbeitet werden. Die zur Einhaltung der
konzernrechnungslegungsrelevanten Richtlinien in den Tochterunternehmen
und der Konzernzentrale implementierten Kontrollen werden durch unsere
Interne Revision auf ihre Wirksamkeit geprtft. Im Rahmen der Abschluss-
prifung 2018 hat der Abschlussprifer unser Risikofriiherkennungssystem
gemal § 317 Abs. 4 HGB in Verbindung mit § 91 Abs. 2 AktG gepriift und
dessen OrdnungsmaBigkeit bestatigt.
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Wir erstellen den Jahresabschluss der Gerresheimer AG mit Hilfe der Software
SAP. Die laufende Buchhaltung und die Erstellung des Jahresabschlusses
sind in funktionale Prozessschritte gegliedert. In allen Prozessschritten sind
entweder automatisierte oder manuelle Kontrollen integriert. Die organi-
satorischen Regelungen stellen sicher, dass alle Geschaftsvorfalle und die
Jahresabschlusserstellung vollstandig, zeitnah, richtig und periodengerecht
erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden. Unter Berticksichtigung der
notwendigen IFRS-Anpassungen werden die relevanten Daten aus dem Einzel-
abschluss der Gerresheimer AG in das Konsolidierungssystem tbertragen.

Der Aufsichtsrat ist durch den Prifungsausschuss ebenfalls in das Kontroll-
system eingebunden. Der Prifungsausschuss tUberwacht insbesondere
den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie die
Abschlusspriifung. Zudem obliegt ihm die Prifung der Unterlagen zum
Einzelabschluss der Gerresheimer AG und zum Konzern-Abschluss und er
erdrtert den Einzelabschluss der Gerresheimer AG, den Konzern-Abschluss
sowie die Lageberichte zu diesen Abschltssen mit dem Vorstand und dem
Abschlussprfer.

CHANCEN DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Dem Gerresheimer Konzern eroffnen sich aufgrund seiner globalen und
umfangreichen Geschaftstatigkeiten vielfaltige Chancen. Auch in Zukunft
wollen wir die sich uns bietenden Chancen optimal nutzen.

Flr uns bieten vor allem unsere technischen Kompetenzzentren (TCC)
wesentliches Chancenpotenzial. Diese Entwicklungszentren sind ein wichtiges
Alleinstellungsmerkmal fir uns und bieten entscheidenden Mehrwert fir
unsere Kunden. Mit Investitionen, beispielsweise in unser Technologiezentrum
fur Glasspritzen und medizinische Kunststoffsysteme, méchten wir zuknf-
tig bestehende Produkte mit unseren Kunden weiterentwickeln und unser
Produktportfolio insgesamt starker diversifizieren. AuBerdem planen wir
den Aufbau eines auf den Biotech-Sektor zugeschnittenen Portfolios, das
bestehende Gerresheimer Produkte umfasst und durch Weiter- und Neu-
entwicklungen zielgerichtet erganzt werden soll. Weitere Details zu unseren
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten finden sich im Kapitel ,, Innovation,
Forschung und Entwicklung”.

Unternehmensstrategische Chancen sehen wir dariiber hinaus in der weiteren
Globalisierung unseres Geschafts. Wir wollen an der Dynamik in den Schwellen-
landern durch lokale Présenz partizipieren und dort unsere Umsatzerlose in
den néachsten Jahren signifikant erhéhen. In den letzten Jahren haben wir
durch gezielte Investitionen in den Landern Brasilien, Indien und China die
Basis flr weiteres Wachstum gelegt. Zusatzliches Wachstum verspricht ferner
die Ausweitung unserer Geschaftsaktivitaten im Geschaftsbereich Plastics &
Devices in Nordamerika.
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Den Generikaherstellern wird kunftig eine gréBere Bedeutung zukommen.
Wir wollen an dem zu erwartenden Mengenwachstum partizipieren, da auch
diese Medikamente fachgerecht verpackt und verabreicht werden mussen.
In Zukunft werden zudem Verpackungen fir Arzneimittel an Bedeutung
gewinnen, welche die Sicherheit bei der Verabreichung erhdhen und den
Umgang mit dem Medikament erleichtern.

Weitere Wachstumschancen sehen wir im demografischen Wandel und in
dem bei dlteren Menschen steigenden Bedarf an medizinischer Versorgung,
im medizinisch-technologischen Fortschritt und auf dem Feld biotechnologisch
hergestellter Medikamente.

RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Der Gerresheimer Konzern ist aufgrund seiner globalen und umfangreichen
Geschéftstatigkeiten vielfaltigen Risiken ausgesetzt. Soweit die Vorausset-
zungen fur die bilanzielle Bertcksichtigung gegeben waren, wurde fur alle
erkennbaren Risiken eine angemessene Vorsorge getroffen.

In den folgenden Abschnitten werden Risiken beschrieben, die Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Gerresheimer Konzerns haben
kénnen. Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken erfolgt
nach den Kriterien:

» unwahrscheinlich = Eintrittswahrscheinlichkeit <10 %
» moglich = Eintrittswahrscheinlichkeit zwischen 10 % und 50 %

Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von tGber 50 % werden wenn
maoglich gebucht bzw. sind in der Planung berticksichtigt.

Die Bewertung der moglichen finanziellen Auswirkungen erfolgt nach den
Kriterien:

» moderat = Nettoschaden bis EUR 10 Mio.
» wesentlich = Nettoschaden >EUR 10 Mio.

Der Nettoschaden beschreibt das Verlustpotenzial im Falle eines Risiko-
eintritts unter Berlicksichtigung der Effekte, die sich aus den MaBnahmen
zur Risikoreduzierung ergeben.
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UBERSICHT DER RISIKEN UND IHRER FINANZIELLEN
AUSWIRKUNGEN

Mogliche
finanzielle
Auswirkungen

Eintrittswahr-
scheinlichkeit

Unternehmensstrategische

Risiken

Risiken aus Akquisitionen unwahrscheinlich wesentlich
Risiken aus Produkteinfiihrungen moglich wesentlich
Externe und branchen-

spezifische Risiken

Kundenmarktrisiko moglich moderat
Risiken aus der gesamt-

wirtschaftlichen Entwicklung moglich wesentlich
Risiken aus einer Anderung

von regulatorischen

Rahmenbedingungen moglich wesentlich
Risiken aus der kinftigen

Entwicklung der staatlichen

Gesundheitssysteme moglich wesentlich
Steuerliche Risiken moglich moderat
Operative Risiken

Produktionsrisiken moglich moderat
Produkthaftungsrisiken moglich wesentlich
Risiken aus Energie- und

Rohstoffpreisen moglich wesentlich
Personalrisiken moglich moderat
IT-Risiken moglich moderat
Rechtliche Risiken moglich moderat
Finanzwirtschaftliche Risiken

Wahrungs- und Zinsrisiko unwahrscheinlich moderat
Kreditrisiko unwahrscheinlich wesentlich
Liquiditatsrisiko unwahrscheinlich moderat

Auf bestehende Risiken wird im Folgenden im Detail eingegangen.
UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

RISIKEN AUS AKQUISITIONEN

Mogliche Auswirkungen:

Akquisitionen sind Bestandteil unserer Strategie. Beim Erwerb von Unter-
nehmen besteht das Risiko, dass im Rahmen einer Due-Diligence nicht alle
wesentlichen Risiken erkannt werden. Trotz sorgfaltiger Due-Diligence-
Prifungen ist es aufgrund von Anderungen des Umfeldes méglich, dass
die urspriinglichen Zielsetzungen nicht oder nur teilweise erreicht werden.

GegenmaBnahmen:

Durch die friihzeitige Einbindung der Fachabteilungen und gegebenenfalls
externer Spezialisten wahrend der Due-Diligence werden Akquisitionsvor-
haben eingehend gepruft. Den Gesamtprozess steuert unsere zentrale
Abteilung Group Strategy, Mergers & Acquisitions in Zusammenarbeit mit den
Geschaftsbereichen. Wir wollen Risiken durch kontinuierliche und intensive
Markt- und Wettbewerbsbeobachtung friihestmoglich erkennen und mittels
geeigneter MaBnahmen vermeiden bzw. minimieren.
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RISIKEN AUS PRODUKTEINFUHRUNGEN

Méogliche Auswirkungen:

Die Markteinfiihrung innovativer Produkte — in enger Zusammenarbeit mit
unseren Kunden — bildet eine wesentliche Komponente unserer Wachstums-
strategie. Im Rahmen einer verantwortlichen Unternehmensfihrung sind
wir uns bewusst, dass damit nicht nur Chancen, sondern gleichfalls Risiken
einhergehen. Trotz aller Anstrengungen kénnen wir nicht sicherstellen, dass
sich alle Produkte auf dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten werden.

GegenmaBnahmen:

Basierend auf umfangreichen Marktanalysen und Kundenvertragen stellen
wir sicher, dass die Chancen einer erfolgreichen Produkteinflihrung maximiert
und mogliche Risiken minimiert werden.

EXTERNE UND BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN

KUNDENMARKTRISIKO

Maogliche Auswirkungen:

Konjunkturelle Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung kénnen
unsere Marktperspektiven einschranken und somit zu Absatzrisiken fihren.
Die Nachfrage kénnte sich auch aufgrund einer bewussten Kaufzurtickhal-
tung unserer Kunden negativ entwickeln. Sollte der Markt fir zusatzliche
Angebotsmengen nicht in voller Hohe aufnahmebereit sein, kénnte dies
den Wettbewerbsdruck zunéchst fir einen Ubergangszeitraum erhdhen.
Weiterhin konnten die Wettbewerber im Rahmen der gegebenen Kapazitaten
versuchen, durch Angebotsausweitung Marktanteile dazu- bzw. verloren
gegangene Marktanteile zurtickzugewinnen. Zunehmender Wettbewerbs-
druck kénnte auch aus einem Nachfrageriickgang resultieren. Erhebliche
Verdanderungen der Kapazitaten und deren Ausnutzung, Angebotsaus-
weitungen einzelner Wettbewerber im Rahmen gegebener Kapazitaten
sowie langerfristige Nachfrageriickgange kénnten sich erheblich auf die
Preisbildung und/oder die Absatzmoglichkeiten auswirken.

GegenmaBnahmen:

Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit arbeiten wir unter anderem an der
weiteren Verbesserung unserer Kosten- und Organisationsstrukturen sowie
an dem Ausbau unseres Produktportfolios. Wir beobachten den Markt und
versuchen gezielt Opportunitaten zu nutzen. Bei nachhaltigen Entwicklungen
konzentrieren wir beispielsweise die Auslastung auf Produktionsstandorte
mit hoher Produktivitat.

RISIKEN AUS DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN
ENTWICKLUNG

Maogliche Auswirkungen:

Die Entwicklung der Weltwirtschaft hat einen entscheidenden Einfluss auf
das Wachstum des Gerresheimer Konzerns. Aktuell geht der IWF in seiner
Oktoberprognose von einem globalen Wirtschaftswachstum von 3,7 % fiir
2018 aus und erwartet fir 2019 ebenfalls ein globales Wirtschaftswachstum
von 3,7 %. Eine etwaige Abschwachung des Weltwirtschaftswachstums stellt
somit ein Risiko fur die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Gerresheimer
Konzerns dar.

95

GegenmalBnahmen:

Wir begegnen diesem Risiko, indem wir laufend die Entwicklung der Welt-
wirtschaft beobachten. Im Falle einer Veranderung konzentrieren wir bei-
spielsweise die Auslastung auf Produktionsstandorte mit hoher Produktivitat.

RISIKEN AUS EINER ANDERUNG VON

REGULATORISCHEN RAHMENBEDINGUNGEN

Mégliche Auswirkungen:

Tendenziell nehmen Umfang und Anzahl der regulatorischen Auflagen
jahrlich zu. Bei hohem Nutzen fur die Patienten sind fur alle Marktteilneh-
mer damit groBe Herausforderungen verbunden. Politische Entscheider,
insbesondere in den europdischen Industrieldndern und den USA, legen
groBen Wert auf den Nachweis eines signifikanten Zusatznutzens, bevor
neue Medikamente zugelassen werden. Aus diesem Grund wird in der Regel
von den entsprechenden Behdrden eine detaillierte Kosten-Nutzen-Analyse
durchgefiihrt, bevor Medikamente fir den Markt zugelassen werden kénnen.
Dadurch ergeben sich Risiken in Bezug auf Zeitpunkt und Umfang von
Einfahrungen neuer Medikamente und dementsprechend Absatzrisiken
flr unsere Primarverpackungen. Dartber hinaus konnen die steigenden
Qualitatserwartungen unserer Kunden zu erhéhtem Investitionsbedarf fiihren.

GegenmaBnahmen:

Wir begegnen diesen Risiken, indem wir kontinuierlich an unseren eigenen
Qualitatsanforderungen arbeiten. Darliber hinaus spiegeln wir die Absatz-
prognosen unserer Kunden mit unseren eigenen Untersuchungen.

RISIKEN AUS DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

DER STAATLICHEN GESUNDHEITSSYSTEME

Mégliche Auswirkungen:

Gerresheimer erzielte im Geschéftsjahr 2018 rund 82 % der Umsatzerlose
im Marktsegment Pharma und Healthcare. In den letzten Jahren waren
die Regierungen und Krankenkassen in Europa und den USA bestrebt,
den Kostenanstieg im Gesundheitswesen zu reduzieren. Dies fhrte in der
Konsequenz zu einem hoheren Preisdruck auf die Pharmaindustrie. Aufgrund
des begrenzten Patentschutzes und der stetig steigenden Produktentwick-
lungskosten verstarkt sich damit die Notwendigkeit der Kostenkontrolle in
der Pharmaindustrie. Diese Entwicklung kann zu einem steigenden Preisdruck
auf unsere Produkte fiihren, obwohl auf die pharmazeutische Primarver-
packung in der Regel nur ein geringer Prozentsatz der Gesamtkosten eines
Medikamentes fur den Verbraucher entfallt. Fir den Fall, dass der Preisdruck
nicht durch Kostensenkungen oder Effizienzsteigerungen kompensiert wird,
kann sich dies wesentlich nachteilig auf unsere Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken.

GegenmaBnahmen:

Wichtige Bestandteile unserer Unternehmenssteuerung sind daher das
frihzeitige Erkennen sich abzeichnender Entwicklungen und ein aktives
Portfoliomanagement. Zudem kann der Gerresheimer Konzern durch seine
Prasenz in verschiedenen Landern und Markten zyklische Schwankungen
der Einzelmarkte bzw. in einzelnen Landern besser ausgleichen als andere
Unternehmen, die nicht so global aufgestellt sind.
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STEUERLICHE RISIKEN

Mégliche Auswirkungen:

Die Globalisierung der operativen Geschéfte im Gerresheimer Konzern hat zur
Folge, dass eine Vielzahl internationaler und landesspezifischer Regelungen
von Finanzverwaltungen zu bertcksichtigen sind. Abgabenrechtliche Risiken
kénnen durch unzureichende Berticksichtigung von steuerlichen Vorschriften
oder durch die unterschiedliche steuerliche Wirdigung von Sachverhalten
und Transaktionen entstehen. Insbesondere steuerliche Betriebsprifungen
und sich daraus moglicherweise ergebende Prufungsfeststellungen mit
entsprechenden Zinswirkungen und Steuernachzahlungen kénnen zu einer
Belastung fur den Konzern fuhren.

GegenmaBnahmen:

Die steuerlichen Risiken werden regelmaBig und systematisch geprift und
bewertet. Daraus resultierende MaBnahmen zur Risikominderung werden
zwischen dem Bereich Group Tax der Gerresheimer AG und den Tochter-
unternehmen abgestimmt. Dartiber hinaus dient die im Geschaftsjahr 2017
konzernweit eingefuhrte Tax Compliance-Richtlinie der Dokumentation
und dem Nachweis eines wirksamen Tax Compliance Managements mit
dem Ziel der systematischen und praventiven Absicherung der Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften und Pflichten sowie unternehmensinterner Richt-
linien im Bereich Steuern.

OPERATIVE RISIKEN

Zu den operativen Risiken zahlen wir Betriebsrisiken sowie Personal- und
Sicherheitsrisiken. Sie werden durch einen angemessenen Versicherungs-
schutz und hohe Anforderungen an das Produktions-, Projekt- und Qualitats-
management begrenzt.

PRODUKTIONSRISIKEN

Mégliche Auswirkungen:

In unseren Werken kann es bei ungtinstigen Konstellationen und Entwick-
lungen zu Betriebsunterbrechungen und Sachschaden kommen. Neben den
Kosten fur die Schadensbeseitigung besteht vor allem das Risiko, dass eine
Betriebsunterbrechung zu Produktionsausfallen fihrt und in der Konsequenz
die Erfullung unserer vertraglichen Verpflichtungen gegentber unseren
Kunden gefahrdet.

GegenmaBnahmen:

Um dem Risiko eines ungeplanten langerfristigen Stillstandes oder Ausfalls
unserer Produktionsanlagen entgegenzuwirken, hat der Gerresheimer
Konzern laufende Anlagenkontrollen und eine vorbeugende Instandhal-
tung installiert. Weiterhin fuhren wir standig Modernisierungen unserer
bestehenden Produktionsanlagen durch und investieren in neue, modernere
Maschinen und Produktionsanlagen. Den finanziellen Auswirkungen von
potenziellen Sachschaden und dem damit verbundenen Produktionsaus-
fall sowie etwaigen Haftpflichtrisiken beugt der Gerresheimer Konzern
durch Versicherungsvertrage vor. Durch diesen Risikotransfer auf Versi-
cherungsgesellschaften wird sichergestellt, dass sich die finanziellen
Folgen auf den vereinbarten Selbstbehalt beschranken. Die finanziellen
Auswirkungen fir den Konzern werden daher als moderat eingeschatzt.
Wir versichern aktuell mogliche Eigenschaden unter anderem durch eine
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Allgefahren-Sachversicherung zum Neuwert. Vor einem eventuellen Ertrags-
ausfall bei Betriebsunterbrechungen in den Werken schiitzt uns gegenwartig
eine Betriebsunterbrechungsversicherung auf Allgefahrenbasis, die wie die
Allgefahren-Sachversicherung mit entsprechenden Selbstbehalten versehen
wurde. Der Umfang und Inhalt dieser Versicherungen wird von unserer
Abteilung Global Risk Management & Insurance laufend Uberprift und
bei Bedarf angepasst. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten und das damit ver-
bundene Schadenpotenzial von Ereignissen, die nicht Gber Versicherungen
abgedeckt sind, halten wir fir unwahrscheinlich und moderat.

PRODUKTHAFTUNGSRISIKEN

Mégliche Auswirkungen:

Trotz interner MaBnahmen zur Gewahrleistung von Produktqualitat und
-sicherheit kann der Gerresheimer Konzern nicht ausschlieBen, dass der
Gebrauch und die Verwendung der hergestellten Verpackungsprodukte und
-systeme bei Kunden oder Endverbrauchern Schaden verursacht. Fur die
Qualitatssicherung ergeben sich aus den verscharften Kundenanforderungen
in Richtung , Null-Fehler-Toleranz” besondere Herausforderungen. Folgende
Beispiele sollen mdgliche Produkthaftungsrisiken verdeutlichen: Die Lieferung
mangelhafter Produkte an die Kunden kénnte bei diesen zu Beschadigungen
der Produktionsanlagen oder gar zu Betriebsunterbrechungen fihren. Fur
uns besteht dartber hinaus die Mdéglichkeit, dass dies Reputationsschaden
fur den Gerresheimer Konzern bedeutet. Ferner kénnten mangelhafte Pro-
dukte des Gerresheimer Konzerns in Verbindung mit den Medikamenten
und Wirkstoffen seiner Kunden aus der Pharma- und Healthcareindustrie
Gesundheitsschadigungen bei Verbrauchern verursachen. In diesen Fallen
ware nicht auszuschlieBen, dass der Konzern dadurch Kunden verliert.
AuBerdem koénnte Gerresheimer entsprechenden Haftungsansprichen
ausgesetzt sein. Dazu zahlen zum Beispiel Schadenersatzanspriiche von
Kunden oder Anspriiche der Endverbraucher aus den Vorschriften zur
Produkthaftung. Etwaige Produkthaftungsanspriiche gegen Gerresheimer
kénnen insbesondere bei Sammelklagen in den USA erheblich sein. Zudem
besteht das Risiko, dass der Konzern maoglicherweise erhebliche Kosten
fur Ruckrufaktionen zu tragen hat. AuBerdem ist nicht gewahrleistet, dass
Gerresheimer auch in Zukunft einen ausreichenden Versicherungsschutz
zu den gegenwartigen Konditionen erhalten wird. Diese Beispiele zeigen,
dass negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Gerresheimer Konzerns nicht auszuschlieBen sind.

GegenmafBnahmen:

Um Produkthaftungsfalle zu vermeiden, arbeitet der Gerresheimer Konzern
mit weitreichenden QualitdtssicherungsmaBnahmen. Der Prozess der Quali-
tatssicherung und Fehlerbeseitigung wird bei unseren Produkten standig
optimiert und weiterentwickelt. Eine Produkthaftpflicht- und Rickrufkosten-
versicherung soll zudem entstehende Schaden und Haftungsrisiken weit-
gehend abdecken.

RISIKEN AUS ENERGIE- UND ROHSTOFFPREISEN

Mégliche Auswirkungen:

Wir haben einen permanent hohen Bedarf an Energietragern, insbesondere
aufgrund der energieintensiven Brenn- und Schmelzvorgange in unseren
Hochtemperaturschmelzéfen. Ein wesentlicher Anstieg der Energiepreise
kann die Ertragslage des Gerresheimer Konzerns wesentlich belasten.
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Ein weiterer erheblicher Teil der Produktionskosten entfallt auf Rohstoffe
fur die Glas- und Kunststoffherstellung. Bei der Herstellung von Kunststoff-
produkten sind wir unter anderem auf die Vorprodukte Polyethylen, Polyp-
ropylen und Polystyrol angewiesen. Deren Preise hdngen zu einem grof3en
Teil von der Entwicklung des Olpreises ab.

GegenmaBnahmen:

Um Energiekostensteigerungen aufzufangen, haben wir die besondere
Ausgleichsregel fur stromintensive Unternehmen nach § 64 des Gesetzes
fir den Ausbau erneuerbarer Energien (EEG) in Deutschland in Anspruch
genommen und haben uns zudem gegen anziehende Energiepreise umfas-
send durch Sicherungsgeschafte abgesichert. Bei einigen Kundenvertragen
haben wir auBerdem Preisgleitklauseln vereinbart. Preisschwankungen in den
Beschaffungsmarkten fur Rohstoffe werden dartber hinaus durch Sicherungs-
geschafte, Produktivitatssteigerungen und Preisanpassungen ausgeglichen.

PERSONALRISIKEN

Maogliche Auswirkungen:

Qualifizierte Mitarbeiter sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor, um unsere
wachstumsorientierte Unternehmensstrategie zu realisieren. Sollte es uns
zukUnftig nicht gelingen, qualifizierte Mitarbeiter in ausreichendem MaBe
fur unser Unternehmen auszubilden, zu gewinnen und langfristig an uns zu
binden, konnte dies erhebliche Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg
haben. Zusatzlich ergeben sich vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels und des daraus moglicherweise resultierenden Fachkraftemangels
mittel- bis langfristige Personalrisiken.

GegenmaBnahmen:

Wir begegnen diesen Risiken, indem wir uns weltweit als attraktiver Arbeit-
geber positionieren. Hierzu gehort eine wettbewerbsfahige Vergitung,
fachspezifische Fort- und Weiterbildung, eine strukturierte Nachfolgeplanung
und die spezifische Forderung junger Fach- und Nachwuchskrafte. Zudem
verfolgen wir eine auf personelle Vielfalt (Diversity) ausgerichtete Personal-
politik und betreiben zielgruppenspezifisches Personalmarketing.

[T-RISIKEN

Maogliche Auswirkungen:

Computergestiitzte Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die Anwen-
dung von [T-Systemen fur die interne und externe Kommunikation nehmen
weiter zu. Eine wesentliche Stérung oder gar ein Ausfall dieser Systeme
kann zu einem Datenverlust und einer Beeintrachtigung der Geschafts- und
Produktionsprozesse fihren.

GegenmaBnahmen:

Die [T-Systeme werden konzernweit standardisiert, harmonisiert, geprift und
weiterentwickelt, um die Sicherheit und Effizienz unserer Geschéaftsprozesse
zu gewahrleisten bzw. zu erhéhen. Industrietypische IT-Mindeststandards
wie Backups, redundante Datenverbindungen und getrennte Rechenzentren
dienen dazu, Ausfallrisiken bei anwendungskritischen Systemen wie SAP,
Websites und IT-Infrastrukturkomponenten zu minimieren. Im Zuge der
Einfuhrung von MaBnahmen zur Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
wurden fir alle Standorte technische und organisatorische Mindeststandards
festgelegt.
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Im Geschaftsjahr 2018 wurde die vom Vorstand genehmigte Konzern-IT-
Strategie konsequent weiter umgesetzt und damit auch der Ausbau der
SAP-2-Mandanten-Strategie vorangetrieben. Dazu gehérte insbesondere im
Bereich Applikationen die Migration des Tochterunternehmens Gerresheimer
Boleslawiec S.A. (Polen) in den strategischen SAP-Template-Mandanten
und die damit verbundene Einfiihrung standardisierter Geschaftsprozesse.
Als weitere StandardisierungsmaBnahme wurde der Rollout des zentralen
Customer-Relationship-Management-Systems der SAP fortgefiihrt und ein
Umsetzungsprojekt innerhalb des Geschaftsbereiches Plastics & Devices, im
Geschaftsfeld Medical Systems, begonnen. Der Geschaftsbereich Plastics &
Devices ersetzte zudem sein bisheriges Manufacturing Execution System durch
das Produkt ZEISS GUARDUS und ist damit jetzt in der Lage, ein hochmodernes
Produktionsleitsystem zu nutzen. Im Geschaftsbereich Primary Packaging
Glass wird eine neue Losung auf Basis von SAP Manufacturing Integration
and Intelligence (MIl) eingestellt. Im Bereich Infrastruktur konnten weitere
sicherheitsrelevante sowie innovative Infrastruktur- und Informationssicher-
heitsprojekte umgesetzt werden, wie etwa die Fortfihrung des Projekts
Future Client mit einem weltweiten Gerresheimer-Workplace mit Microsoft
Office 2016 bzw. Microsoft Office 365 fur bestimmte Nutzergruppen, eine
Collaboration-Plattform fiir eine optimierte interne Zusammenarbeit sowie
die Migration des Mailsystems von IBM Lotus Notes auf Microsoft-Exchange
Online und Outlook. Eine weltweite Nutzerschulung fur Microsoft-Produkte
des Projektes sowie eine [T-Security-Awareness-Kampagne in acht Sprachen
ist ebenfalls Bestandteil dieses Projektes. Der Rollout von One Active-Directory
wurde als Voraussetzung fiir das Projekt Future Workplace abgeschlossen. Zur
Vorbereitung auf neue Anforderungen und zur Erhéhung der Effizienz sowie
der Ausfallsicherheit ist eine Optimierung der Weitverkehrsverbindungen
implementiert worden. Diese Implementierung schiitzt den regularen Betrieb
vor Einflissen, die durch Ausfalle von Netzwerkanbindungen entstehen.

Gerresheimer wird die Harmonisierung der ERP-Systeme auf SAP ERP
Central Component (SAP ECC) 6.0 ebenso nachhaltig fortfuhren wie die
Standardisierung der IT-Infrastruktur in den Bereichen Netzwerk, Hardware,
Kommunikation und Sicherheit. [T-Governance und IT-Compliance sollen
die Umsetzung und Erflllung gesetzlicher, unternehmensinterner und
vertraglicher Anforderungen in der Gerresheimer AG sichern.

RECHTLICHE RISIKEN

Mégliche Auswirkungen:

Als international tatiges Unternehmen muss der Gerresheimer Konzern
unterschiedliche Rechtsnormen beachten. Daraus kénnen sich vielfaltige
vertrags-, wettbewerbs-, umwelt-, marken- und patentrechtliche Risiken
ergeben.

GegenmaBnahmen:

Diese Risiken begrenzen wir durch juristische Prifungen unserer internen
Rechtsabteilungen und indem wir externe Spezialisten fur das jeweilige
nationale Recht zu Rate ziehen.

Damit die weltweiten Gesetze und Regeln insbesondere in den Bereichen
Korruptionsbekampfung, Kartellrecht und Kapitalmarktrecht eingehalten
werden, haben wir ein globales Compliance-Programm etabliert. Die
Beachtung der Compliance-Richtlinien obliegt allen Organmitgliedern und
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Mitarbeitern der Gerresheimer AG und der Tochterunternehmen. Die Einhal-
tung von Rechtsvorschriften sowie die Beachtung der Konzernrichtlinien des
Gerresheimer Compliance-Programms sind von herausragender Bedeutung
fur die Gerresheimer AG und ihre verbundenen Unternehmen.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten, die einen erheblichen Einfluss auf die
Vermaégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben, sind nicht bekannt.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Im Rahmen der operativen Tatigkeit sind wir finanzwirtschaftlichen Risiken
ausgesetzt. Uber ein konzernweites Finanzrisikomanagement werden die
finanziellen Risiken des Konzerns zentral durch die verantwortliche Abteilung
Group Treasury Gberwacht. Identifizierte Risikopotenziale steuert der Konzern
nach klar definierten Richtlinien durch geeignete SicherungsmaBnahmen.

WAHRUNGS- UND ZINSRISIKO

Mégliche Auswirkungen:

Fur uns als Gesellschaft mit Sitz in Deutschland stellt der Euro die Konzern-
und Berichtswahrung dar. Da wir einen groBen Teil unseres Geschafts
auBerhalb der Euro-Zone abwickeln, kénnen Wahrungsschwankungen
das Ergebnis beeinflussen. Die Zunahme der Volatilitaten der Wechsel-
kurse in den letzten Jahren hat entsprechende Chancen und Risiken steigen
lassen. Zudem sind wir im Rahmen der Fremdkapitalfinanzierung einem
Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Zinssatzschwankungen kénnen sich auf
die Hohe der Zinszahlungen fiir bestehende Schulden sowie auf die Kosten
von Refinanzierungen auswirken.

GegenmaBnahmen:

Um Wechselkursrisiken im operativen Geschaft zu begrenzen, tatigen
wir Devisentermingeschéafte. Derivative Finanzinstrumente verwendet
der Konzern ausschlieBlich zur Risikosteuerung im Zusammenhang mit
kommerziellen Grundgeschaften. Um die Zinsanderungsrisiken zu begrenzen,
tatigen wir gegebenenfalls Zinsswapgeschafte.

KREDITRISIKO

Mégliche Auswirkungen:

Das Ausfallrisiko bei den originaren und derivativen Finanzinstrumenten
ergibt sich daraus, dass Vertragspartner ihren vertraglichen Zahlungs- und
Erfullungsverpflichtungen maoglicherweise nicht nachkommen kénnen.

GegenmaBnahmen:

Durch das Kredit- und Forderungsmanagement sowie die Vertriebsbereiche
der operativen Gesellschaften Gberwachen wir die sich aus den Liefer- und
Leistungsbeziehungen der Gruppe ergebenden Kredit- und Bonitatsrisiken.
Mit dem Ziel, Forderungsausfalle zu vermeiden, unterziehen wir Kunden einer
laufenden internen Bonitatskontrolle. Forderungen an Kunden, die Uber kein
erstklassiges Rating verfligen, werden versichert, soweit ein entsprechender
Versicherungsschutz gewahrt wird. Zur Vermeidung von Kreditrisiken aus
Finanzinstrumenten werden diese nur mit Vertragspartnern erstklassiger
Bonitat abgeschlossen.
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LIQUIDITATSRISIKO

Mégliche Auswirkungen:

Es besteht das Risiko, aufgrund unzureichender Verfugbarkeit von
Zahlungsmitteln bestehende oder zukiinftige Zahlungsverpflichtungen
nicht erfullen zu kénnen.

GegenmafBnahmen:

Die Liquiditatssituation des Konzerns wird auf Basis einer mehrjahrigen
Finanzplanung sowie einer monatlichen Liquiditatsplanung Gberwacht und
gesteuert. Dartiber hinaus stehen dem Gerresheimer Konzern zur Liquiditats-
sicherung ein revolvierendes Darlehen sowie im September 2017 und Novem-
ber 2015 emittierte Schuldscheindarlehen zur Verfiigung. An dieser Stelle
ist zudem auf die quartalsweisen Zusammenknfte des Anlagenausschusses
und dessen liquiditatsiberwachende Aufgabe hinzuweisen.

Eine detailliertere Darstellung der finanzwirtschaftlichen Risiken und ihres
Managements findet sich im Konzern-Abschluss unter der Angabe (6)
,Finanzrisikomanagement und derivative Finanzinstrumente”.

RISIKEN GEMASS CSR-RICHTLINIE-
UMSETZUNGSGESETZ

Gesondert zu erlduternde Risiken im Zusammenhang mit den in der nicht-
finanziellen Erklarung behandelten Aspekten gemaB der Definition des
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes mussten nach unserem Verstandnis
mindestens die Eintrittswahrscheinlichkeit , sehr wahrscheinlich” und die
magliche finanzielle Auswirkung ,, wesentlich” haben. Solche Risiken wurden
im Berichtsjahr nicht identifiziert.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION
DES KONZERNS

Unser Risikomanagementsystem bildet die Grundlage fiir die Einschatzung
des Gesamtrisikos durch den Vorstand. Im Rahmen der Risikoberichterstattung
werden alle Risiken zusammengefasst, die von den Tochterunternehmen und
den Zentralbereichen gemeldet werden. Diese Risikoberichterstattung erfolgt
regelmaBig gegenliber dem Vorstand und dem Aufsichtsrat.

Die Risiken des Gerresheimer Konzerns haben sich im Geschaftsjahr 2018 im
Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert. Nach unserer Einschatzung
des Gesamtrisikos bestehen derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des
Gerresheimer Konzerns oder der Gerresheimer AG gefdhrden oder ihre
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigen.

Das revolvierende Darlehen unterliegt einer marktublichen Financial
Covenant. Diese wird im Kapitel , Finanzierungsinstrumente” erlautert. In den
Geschaftsjahren 2017 und 2018 wurde die vorgegebene Financial Covenant
eingehalten. Unter Zugrundelegung der vorliegenden Mehrjahresplanung
gehen wir davon aus, die Financial Covenant auch zukinftig einzuhalten.
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NACHTRAGSBERICHT

Nach dem 30. November 2018 hat ein Kunde der Sensile Medical ein Projekt
ohne inhaltliche Begrindung gekiindigt. Demzufolge wird Gerresheimer
vertragsgemal Kaufpreistranchen an die friiheren Eigentiimer von Sensile
Medical in Hohe von rund EUR 90 Mio. nicht auszahlen. Die Auflésung der
passivierten Schuld wird das Adjusted EBITDA im 1. Quartal 2019 entspre-
chend verbessern und die Verschuldung des Gerresheimer Konzerns zum
Jahresende 2019 verringern. Aus dem Wegfall dieses Projektes erwartet der
Gerresheimer Konzern ansonsten in 2019 nur geringe Auswirkungen auf
Umsatzerl6se und Adjusted EBITDA. Etwaige Auswirkungen auf die Wert-
haltigkeit des Geschaftswertes bzw. der erworbenen Technologien werden
aktuell analysiert. Unabhangig vom Ergebnis dieser Analyse werden sich
hieraus keine wesentlichen Auswirkungen auf das Adjusted EBITDA ergeben.

Dartber hinaus sind nach dem 30. November 2018 keine Ereignisse einge-
treten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage des Gerresheimer Konzerns ausgeht oder zu erwarten ist.

PROGNOSEBERICHT
AUSRICHTUNG DES KONZERNS

Die nachfolgenden Aussagen zum kinftigen Geschaftsverlauf des
Gerresheimer Konzerns sowie der Gerresheimer AG und zu den dafur als
wesentlich beurteilten Annahmen tber die wirtschaftliche Entwicklung von
Markt und Branche basieren auf unseren Einschatzungen, die wir nach den
uns vorliegenden Informationen zurzeit als realistisch ansehen. Diese sind
jedoch mit Unsicherheit behaftet und bergen das unvermeidbare Risiko,
dass die prognostizierten Entwicklungen weder in ihrer Tendenz noch ihrem
AusmaB nach tatsachlich eintreten.

ENTWICKLUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN
RAHMENBEDINGUNGEN

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT/ENTWICKLUNG
IN DEN EINZELNEN REGIONEN®

Erwartete Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes

Veranderungen in % 2019 2018
Welt 3,7 3,7
USA 2,5 2,9
Euro-Zone 1,9 2,0
Deutschland 1,9 1,9
Schwellenlander 4,7 4,7
China 6,2 6,6
Indien 7.4 7.3
Brasilien 2,4 1,4
Russland 1,8 1,7

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds: World Economic Outlook, Oktober 2018.

9 Internationaler Wéhrungsfonds: World Economic Outlook Update, Oktober 2018.
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Fir das Jahr 2019 rechnet der IWF” mit einem Wachstum der Weltwirtschaft
in Hohe des fur 2018 erwarteten Wertes von 3,7 %. Dies entspricht
einer Verringerung der Erwartung um 0,2 Prozentpunkte gegeniber
der Juliprognose und ist neben den US-Zéllen auf chinesische Importe
auf Korrekturen verschiedener Regionen zurtickzuftihren, bei denen die
Entwicklung in der ersten Jahreshalfte schwacher ausfiel als erwartet.

Fur die USA erwartet der IWF einen Rickgang des Wachstums von 2,9 %
in 2018 auf 2,5 % in 2019 und begrindet dies mit einer Abschwachung
der positiven Effekte aus der US-Steuerreform.

Fur die Euro-Zone gehen die Schatzungen fir das Jahr 2019 ebenfalls von
einer marginalen Abnahme des Wirtschaftswachstums auf etwa 1,9 %
aus — nach einem Plus von etwa 2,0 % im Jahr 2018. Hier blieb die jingste
Entwicklung laut dem IWF zuletzt hinter den Erwartungen zurtick. Fr
Deutschland erwartet der IWF fiir 2019 hingegen ein Wachstum in Héhe
des Vorjahresniveaus von 1,9 %.

Die vom IWF fur die Schwellenlander im Jahr 2019 prognostizierte Wachs-
tumsrate liegt mit 4,7 % ebenfalls in Hohe des fiir 2018 erwarteten Wertes.
Im Einzelnen geht der IWF fir China von einem Zuwachs des Bruttoinlands-
produktes (BIP) in Hohe von 6,2 % (2018: 6,6 %) aus, flr Indien wird ein
Wachstumsplus von 7,4 % (2018: 7,3 %) vorausgesagt und in Brasilien soll
das BIP auf 2,4 % ansteigen (2018: 1,4 %).

MARKT- UND GESCHAFTSCHANCEN FUR DEN
GERRESHEIMER KONZERN

DIE PERSPEKTIVEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

UND DIE FOLGEJAHRE

Die Weltwirtschaft wird sich laut den Prognosen des IWF im Jahr 2019 sowie
in den Folgejahren solide weiterentwickeln. Unabhéngig davon, aber auch
vor dem Hintergrund eines leicht verbesserten Marktumfeldes in den USA,
gehen wir davon aus, dass wir unser Kerngeschaft mit Primarverpackungen
und Drug-Delivery-Systemen fiir die Pharma- und Healthcareindustrie im
Geschaftsjahr 2019 weiter ausbauen werden.

Insgesamt haben wir uns im Geschaftsjahr 2018 im Rahmen einer Strategie-
analyse nochmals alle Markte angesehen, in denen wir heute schon prasent
sind, wie beispielsweise pharmazeutische Primarverpackungen aus Glas und
Kunststoff, Kosmetikglas, Spritzen und Drug-Delivery-Devices wie Inhalatoren
oder Insulin-Pens. Weiterhin haben wir uns die Méarkte angesehen, die
wir mit unseren bestehenden Maglichkeiten erreichen konnten, und nicht
zuletzt angrenzende Markte, die wir heute noch nicht erschlieBen konnten,
aber dennoch Potenzial bieten kénnen. Dazu gehort beispielsweise der
Markt fir vernetzte Drug-Delivery-Devices, also Produkte zur intelligenten
Verabreichung von Medikamenten mit digitalen Schnittstellen.

7 Internationaler Wahrungsfonds: World Economic Outlook, Oktober 2018.
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Nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die GréBe aller poten-
ziellen Markte, die von uns bedient werden kénnen. Insgesamt ergibt sich
hier ein Marktpotenzial von rund EUR 15 Mrd.

Gerresheimer ist in groBen und attraktiven Markten tatig

KOSMETIK-
GLAS

PHARMA-
GLAS"

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

PHARMA-
KUNSTSTOFF

SPRITZEN DRUG-DELIVERY-

SYSTEME

GESCHATZTE
MARKTGROSSE 20172
(in Mrd. EUR)

MARKTWACHSTUM
CAGR "17-"222
(in %)

" Rohrenglas und Behalterglas.
2 Strategisch relevante Méarkte, Schatzungen von Gerresheimer.

Insgesamt sind die hier aufgefuhrten Markte von beachtlicher GréBe und
Attraktivitdt und wir sind in etlichen Bereichen schon mit hohen Marktanteilen
vertreten. Allerdings gibt es auch Bereiche mit unterdurchschnittlicher oder
sogar ohne Gerresheimer Beteiligung, was attraktive Wachstumschancen
fur uns bietet. Im Gesamtmarkt gibt es Segmente mit mittleren einstelligen
Wachstumsraten, wie z.B. die vorfullbaren Spritzen, und Segmente mit
niedrigen einstelligen Wachstumsraten, wie z. B. pharmazeutische Kunst-
stoffbehalter. Letzteres ist aber so groB3, dass es durchaus noch Bereiche
gibt, in denen es fur uns Chancen fur Uberdurchschnittliches Wachstum
gibt. Wie die Geschaftsmodelle dahinter im Detail aussehen und wie die
Margenerwartungen sind, schauen wir uns Markt fir Markt und Projekt fur
Projekt genau an. Uber alle Markte hinweg wird fir die nachsten fiinf Jahre
ein jahrliches Volumenwachstum von rund 2,2 % erwartet. Dabei wachsen
die Schwellenlander mit rund 3,7 % schneller, als alle anderen Markte. Fir die
entwickelten Lander prognostiziert das Institut dagegen ein Nullwachstum
und fur die restliche Welt 1,8 %.

Gleichzeitig verandern sich die Anforderungen an pharmazeutische Primar-
verpackungen. Fur biotechnologisch hergestellte Medikamente werden
besondere Primarverpackungen in hoher Qualitat beztiglich der Kompatibilitat
mit dem Medikament benétigt. Auch die Sicherheit der Endverbraucher spielt
eine zunehmend groBe Rolle, gerade in Zeiten steigender Selbstmedikation.
Die Kompatibilitdt der Glas- und Kunststoffsysteme ist wichtig, insbesondere
fur so komplexe Produkte wie Autoinjektoren. Auch das Thema Total Cost of
Ownership — die Gesamtbetrachtung der Herstellkosten im pharmazeutischen
Prozess — ist fr unsere Kunden bedeutend. Auf Grundlage dieser Trends und
Veranderungen treffen wir unsere strategischen Entscheidungen, wo wir
heute und in Zukunft zusatzlich investieren und Ressourcen allokieren wollen.

Wir haben unseren Platz in der Wertschopfungskette unserer Kunden klar
definiert und dabei fir uns die Teilmarkte in bereits heute zugangliche Markte
sowie in im weiteren Sinne strategisch relevante Markte unterschieden.
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Gerresheimer in der Wertsch6pfung im Pharmamarkt
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MEGATRENDS

Bei der Prognose unserer Markt- und Geschaftschancen versuchen wir vor
allem, sehr wahrscheinliche Entwicklungen in unseren Markten zu identi-
fizieren. Besondere Bedeutung haben hier langfristige globale Trends, die
auch als Megatrends bezeichnet werden. Diese weisen meist eine sehr stabile
Entwicklung auf und sind wenig anfallig fir Ruckschldge. Die Identifikation
solcher Trends ist fir uns notwendig, um strategische Entscheidungen fur
unser Unternehmen treffen zu kénnen. Es handelt sich hierbei um Fragestel-
lungen, die beispielsweise die Entwicklung neuer Wachstumsmarkte sowie
Veranderungen beztglich Art und Umfang der Nachfrage nach unseren
Produkten betreffen. Zur Beurteilung dieser Themen gilt es zu hinterfragen,
welche der aktuell zu beobachtenden Entwicklungen auf kurzfristigen
Trends beruhen und welche Entwicklungen voraussichtlich langfristig und
weitestgehend unbeeinflusst von politischen oder wirtschaftlichen Ereignissen
anhalten werden. Hier sind vor allem sechs Megatrends zu nennen, bei
denen wir davon ausgehen, dass diese unsere Geschaftsentwicklung positiv
beeinflussen werden.

Megatrends

ZUNAHME CHRONISCHER SCHNELLES
ERKRANKUNGEN & ALTERNDE WACHSTUM IM BEREICH
BEVOLKERUNG GENERIKA

Taglicher Medikamenten- Wachsender
konsum steigt Markt

STRENGERE NEUE MEDIKAMENTE,
REGULATORISCHE INSBESONDERE BIOSIMILARS
ANFORDERUNGEN UND BIOTECH

=N

Nachfrage nach
innovativen Lésungen

Notwendigkeit von
,Hochqualitatslésungen”

ANSTEIGENDE GESUND-
HEITSVERSORGUNG IN DEN
SCHWELLENLANDERN

Mehr Menschen mit Zugang zur
Gesundheitsversorgung

WACHSENDER
TREND ZUR
SELBSTMEDIKATION

&)

Fokus auf
Qualitat und Komfort
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1. ZUNAHME CHRONISCHER ERKRANKUNGEN &
ALTERNDE BEVOLKERUNG

Die Verbreitung chronischer Krankheiten nimmt zu. Heute leiden mehr als
425 Mio. Menschen unter Diabetes, in 2040 kénnten es Schatzungen zufolge
schon rund 630 Mio. sein. Sind es heute noch rund 9 % der erwachsenen
Weltbevolkerung, die weltweit an Diabetes erkrankt sind, wird dieser Anteil
aller Voraussicht nach auf Gber 10 % bis 2040 wachsen, und dies bei einem
weiteren Anstieg der Weltbevolkerung von 7,65 Mrd. Menschen in 2018
auf erwartete 9,5 Mrd. in 2040. Hinzu kommt, dass bis heute nur jeder
zweite von der Krankheit betroffene Mensch eine entsprechende Diagnose
erhalten hat.® Dartiber hinaus steigt in vielen Teilen der Erde der relative
Anteil der alteren Menschen an der Gesamtbevolkerung — ein Trend, der
die Verbreitung chronischer Krankheiten weiter fordert. Somit erfordert die
Behandlung einer wachsenden Anzahl von Patienten die Bereitstellung stei-
gender Wirkstoffmengen, wobei jedes einzelne Medikament eine geeignete
Verpackung und Darreichungsform erhalten muss. Dazu entwickeln wir
gemeinsam mit unseren Kunden Insulin-Pens, Diabetiker-Stechhilfen und
Asthma-Inhalatoren, die taglich millionenfach zum Einsatz kommen — mit
steigender Tendenz. Hier haben die Pharmaunternehmen den Wunsch,
die Patienten mit nutzerfreundlichen, aber auch visuell und haptisch
attraktiven Produkten zur sicheren Verabreichung von Medikamenten fur
sich zu gewinnen. Die Entwicklung dieser Produkte zusammen mit unseren
Kunden ist eine unserer besonderen Starken.

2. SCHNELLES WACHSTUM IM BEREICH GENERIKA

IQVIA prognostiziert fur die Jahre 2019 bis 2023 ein Volumenwachstum
im Bereich der Generika von durchschnittlich 2,9 % pro Jahr.? Insbeson-
dere in den Pharmerging Markets werden die Generikaumsatzerlose stark
wachsen, da die Medikamente nach Wegfall des Patentschutzes fir viele
Patienten preislich erschwinglich werden. Aber auch in den traditionellen,
bereits weiterentwickelten Markten richten sowohl die Zulassungs- und
Prufbehorden als auch die Krankenkassen ihr Augenmerk auf eine gute
Kosten-Nutzen-Analyse, die haufig dazu fihrt, dass Generika zugelassen und
vermehrt verschrieben werden. Dies ist eine flr uns guinstige Entwicklung, da
der Verkaufspreis des Medikaments flr uns zweitrangig ist. Fir uns zéhlt vor
allem das Volumenwachstum, und somit treibt das Wachstum des Generika-
marktes unsere Umsatzerlése und damit auch unser Konzernergebnis an.

3. ANSTEIGENDE GESUNDHEITSVERSORGUNG
IN DEN SCHWELLENLANDERN

IQVIA erwartet fur die Pharmerging Markets in den nachsten funf Jahren
einen Anstieg des Volumens an Medikamenten von durchschnittlich 3,7 %
pro Jahr.? Zu den wichtigsten Markten gehért China, gefolgt von Indien und
Brasilien. Aber selbst das bevolkerungsreiche China weist, gemessen an den
Pharmaumsatzerlésen, noch ein relativ geringes Volumen im Vergleich zu
den USA auf. Angesichts des Bevolkerungsreichtums in den Pharmerging
Markets verbinden wir mit dem Erstarken der dortigen Gesundheitssysteme
und dem steigenden Zugang der Menschen zur Gesundheitsversorgung
deutliches Wachstumspotenzial und sind mit zahlreichen Werken in China,
Indien, Brasilien und Mexiko bereits gut vertreten.

® |DF: Diabetes Atlas, 8th Edition, 2017.
9 |QVIA-Institut, 9. Januar 2019.
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4. STRENGERE REGULATORISCHE ANFORDERUNGEN

Die Anforderungen der Gesundheitsbehérden, insbesondere der amerika-
nischen Gesundheitsbehdérde, steigen weiter. Die Auflagen betreffen langst
nicht allein die Herstellung der Wirkstoffe, sondern genauso die Verpackung
fur die Medikamente. Die Primarverpackung muss die Medikamente schiitzen
und erhalten sowie verhindern, dass das Medikament seine Wirksamkeit
verliert oder verandert. Aus diesem Grund erteilen die Gesundheitsbehor-
den die Zulassung fur ein neues Medikament nur in Verbindung mit der
Zulassung fur die dazugehdrige Primarverpackung, was die Notwendigkeit
von Hochqualitatslésungen unterstreicht. SchlieBlich geht es bei allem um
die Gesundheit der Patienten. Daher investieren wir weltweit in Qualitat
und halten hierdurch auch potenzielle Wettbewerber auf Distanz, da die
Eintrittsbarrieren sich dadurch erhéhen.

5. NEUE MEDIKAMENTE, INSBESONDERE
BIOSIMILARS UND BIOTECH

Neue Wirkstoffe stellen regelmaBig neue Anforderungen an die Verpackung.
Die Experten von IQVIA erwarten fir die Jahre 2016 bis 2021 aufgrund der
intensiven Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Pharmakonzerne
eine historisch hohe Zahl von jahrlich 45 neuen Wirkstoffen auf dem Markt.
Die Nachfrage nach innovativen Lésungen steigt: erwartet werden insbe-
sondere innovative Behandlungsmethoden und neue Systematiken. Dafur
bieten wir L6sungen aus neuen Werkstoffen wie dem Hochleistungskunst-
stoff COP (Cyclic-Olefin-Polymer) oder aus besonders bruchsicherem Glas
(Gx® Elite Glass) an. Ein wichtiger Wettbewerbsvorteil fir uns ist unsere
hohe Materialkompetenz, aber auch unser sehr breites Produktspektrum
im Vergleich zum Wettbewerb. Denn fir uns kommt es nicht darauf an,
dass neue Medikamente eine bestimmte Darreichungsform aufweisen, weil
wir eine auBerordentlich breite Produktpalette haben, die nahezu samtliche
Lésungen aus Glas und Kunststoff beinhaltet, die fur flussige, feste und auch
Medikamente in Pulverform genutzt werden kénnen. Genauso haben wir
ein breites Angebot an Verpackungen fur traditionell chemisch hergestellte
Medikamente, fir biotechnologisch hergestellte Medikamente, ebenso fiir
Generika oder auch alle Arten von frei verkauflichen Arzneimitteln.

6. WACHSENDER TREND ZUR SELBSTMEDIKATION

Wenn Patienten sich selbst medikamentos versorgen missen, sind dazu
zuverlassige und einfache Losungen erforderlich. Hier bieten wir — mit Fokus
auf Qualitat und Komfort — viele intelligente Produkte an, die den Patienten
die Selbstmedikation ermdglichen. Gleichzeitig erleichtern diese Produkte
die Einnahme des Medikaments, helfen, Medikationsfehler zu vermeiden,
und ermdglichen den Patienten ein flexibleres und angenehmeres Leben.
AuBerdem helfen diese Produkte, die Kosten in den Gesundheitssystemen
zu reduzieren, weil sie vielfach zum Ziel haben, Anzahl und Dauer ansonsten
erforderlicher ambulanter oder stationarer Behandlungen zu reduzieren.



104 KONZERN-LAGEBERICHT
» Prognosebericht

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

DER KONZERN

Das Ubergeordnete Ziel des Konzerns ist es, der fihrende globale Partner
fur Lésungen zu werden, die zur Verbesserung von Gesundheit und Wohl-
befinden beitragen. Dazu wollen wir unsere globale Prasenz ausbauen sowie
ein profitables und nachhaltiges Wachstum erzielen.

PLASTICS & DEVICES

Im Geschaftsbereich Plastics & Devices erwarten wir im Jahr 2019 nur
geringe Zuwachse. Dabei bleiben die Drug-Delivery-Devices fir verschrei-
bungspflichtige Medikamente die Hauptumsatztrager. Zu diesen Produkten
zahlen vor allem Insulin-Pens und Inhalatoren, aber auch das Geschaft mit
Spritzen. Regional gesehen bleibt Europa Schwerpunkt unseres Geschaftes
mit Drug-Delivery-Devices fur verschreibungspflichtige Medikamente. Ins-
gesamt ist unser Geschaft in diesem Bereich aufgrund klarer und intakter
Megatrends weiter auf Wachstum ausgerichtet und wird insbesondere im
Spritzengeschaft in 2020 weiter zulegen. Diese positive Entwicklung wird
aber kurzfristig durch den Verlust eines groBen Inhalationskunden sowie
die Werksumbauten und -verlagerungen, nicht zuletzt in Vorbereitung des
Geschaftes mit den neu erworbenen Mikropumpen von Sensile Medical,
abgeschwacht. Dies spiegelt sich auch in den Erweiterungsinvestitionen in
unsere Standorte in Biinde (Deutschland) fir einen groBen Spritzenauftrag
und in Horsovsky Tyn (Tschechische Republik) aufgrund des Gewinns eines
groBen Inhalationsauftrags in 2018 genauso wie Erstinvestitionen in einen
neuen Produktionsstandort in Osteuropa wider.

Die Umsatzerlése mit unseren Primarpackmitteln aus Kunststoff diirften sich
im Geschaftsjahr 2019 in Europa, den USA und in den Schwellenlandern
unverandert gut entwickeln. Auch hier sind Investitionen aufgrund der guten
Nachfrage sowohl in China, Brasilien als auch Indien geplant.

PRIMARY PACKAGING GLASS

In unserem Geschaftsbereich Primary Packaging Glass planen wir mit einem
Umsatzwachstum leicht Gber dem Markt fir unsere Verpackungen aus Glas
wie Pharmaglaser, Ampullen, Injektionsflaschchen, Karpulen oder auch
Parfumflakons und Cremetiegel. Auch in 2019 werden wir mit verschie-
denen MaBnahmen an der weiteren Verbesserung unserer Produktivitat
arbeiten. Dazu investieren wir vor allem in die Standardisierung unseres
Maschinenparks sowie in den Ausbau unserer Kapazitat in der Glasproduk-
tion. Umsatzzuwachse erwarten wir vor allem in unseren Werken in den
Schwellenlandern. Auch im Bereich Kosmetik gehen wir von einem positiven
Umfeld aus und erwarten, im Geschéftsjahr 2019 unsere Umsatzerlése mit
Kosmetikprodukten aus Glas ebenfalls leicht ausbauen zu kénnen.
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ADVANCED TECHNOLOGIES

Unseren vier Wachstumstreibern folgend, namlich bei bestehenden und
neuen Kunden starker zu wachsen, Produkte und Innovationen weiter zu
gestalten, regional zu expandieren sowie unsere Services und Wertschop-
fungen zu erweitern, haben wir einen weiteren wichtigen Schritt nach vorn
gemacht: 2018 haben wir das Unternehmen Sensile Medical erworben
und gleichzeitig unseren neuen Geschéftsbereich Advanced Technologies
gegriindet. Mit dieser strategischen Akquisition erschlieBen wir uns eine
sehr innovative Technologie und erweitern damit unser Kompetenz-
und Produktportfolio. Die fihrende Position von Sensile Medical bei der
Mikropumpentechnologie, kombiniert mit Elektronik und Vernetzung von
Drug-Delivery-Devices fir den medizinischen Einsatz, wird in konkreten
Kundenprojekten mit Pharmaunternehmen zur Marktreife gebracht. Sensile
Medical ist — im Gegensatz zum Contract Manufacturing-Modell des
Geschaftes mit Medizinischen Kunststoffsystemen — in einer friiheren Phase
der Medikamenten- und Therapieentwicklung bei den Pharmaunternehmen
involviert. So bringt beispielsweise in einer bereits fortgeschrittenen Koope-
ration das Pharmaunternehmen Sanofi seine langjahrigen Erfahrungen mit
Insulin und Lésungen zur Behandlung von Diabetes ein. Auch Verily, ein
Unternehmen der Alphabet-Gruppe, bringt seine Kompetenz in Sachen
Integration von Mikrotechnologie und digitaler Gesundheitstechnologie mit
ein. Sensile Medical besitzt eine groBe Anzahl von Patenten und wird von
den kooperierenden Pharmaunternehmen bei der Erreichung definierter
Meilensteine in der Entwicklungsphase sowie Uber Lizenzzahlungen nach
der Produkteinflihrung vergutet. Zusatzliche Umsatzerlose erzielt Sensile
Medical durch den Verkauf der Devices, wobei die Herstellung der Produkte
sowohl durch externe Unternehmen als auch durch unser Geschaftsfeld
Medical Systems erfolgen kann. Der neue Geschaftsbereich weist hierdurch
nur geringe Investitionen sowie ein geringes Net Working Capital auf.

Sensile Medical ist aber nur ein Baustein unserer langfristigen Weiterent-
wicklung. Weitere Akquisitionen bzw. Kooperationen mit Universitaten und
anderen Geschaftspartnern und -kunden werden folgen, um Gerresheimer
noch konsequenter als den Lésungsanbieter der Pharma- und Healthcare-
industrie zu positionieren.
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ERWARTETE FINANZLAGE UND LIQUIDITAT

Der Gerresheimer Konzern verfligt zum 30. November 2018 Uber Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von EUR 80,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 287,0 Mio.). Das revolvierende Darlehen der Gerresheimer AG stand uns
zum Abschlussstichtag in Hohe von EUR 185,6 Mio. zur Verfiigung (Vorjahr:
EUR 450,0 Mio.). Damit befinden wir uns in einer stabilen finanziellen
Situation und werden auch im kommenden Geschéftsjahr gentigend liquide
Mittel zur Verfiigung haben, um unsere geplanten Investitionen zu finan-
zieren und unseren sonstigen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick, wann und zu welchem Zeit-
punkt das revolvierende Darlehen bzw. die aufgenommenen Schuldscheine
zu refinanzieren sind.

Betrag
in Mio. EUR Falligkeit
Revolvierendes Darlehen 450,0 Juni 2020
Schuldscheindarlehen — November 2015
5-jahrige Tranche 189,5 November 2020
7-jahrige Tranche 210,0 November 2022
10-jahrige Tranche 25,5 November 2025
Schuldscheindarlehen — September 2017
5-jahrige Tranche 95,5  September 2022
7-jahrige Tranche 109,0  September 2024
10-jahrige Tranche 45,5  September 2027

DIVIDENDENPOLITIK

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 6. Juni 2019
gemeinsam vor, eine Dividende in Hohe von EUR 1,15 je Aktie fur das
Geschaftsjahr 2018 auszuschditten. Dies entspricht einer Steigerung gegen-
Uber der Vorjahresdividende um 4,5 %. Die Ausschittungsquote betragt
20,3 % des bereinigten Konzernergebnisses nach nicht beherrschenden
Anteilen. Diese Ausschiittung bewegt sich im Rahmen unserer Dividenden-
politik, in Abhangigkeit vom operativen Unternehmenserfolg zwischen 20 %
bis 30 % des bereinigten Konzernergebnisses nach nicht beherrschenden
Anteilen an unsere Aktionare auszuschitten. Wir haben uns, nachdem wir
im Geschéftsjahr 2018 die Sensile Medical erworben haben und damit die
Verschuldung temporar auf ein Adjusted EBITDA Leverage von Uber 3,0x
erhoht haben, bewusst dazu entschieden bei der Ausschiittung an das
untere Ende unserer Bandbreite zu gehen. Wir wollen auch im Geschafts-
jahr 2019 an unserer Dividendenpolitik festhalten, in Abhangigkeit vom
operativen Unternehmenserfolg zwischen 20 % und 30 % des bereinigten
Konzernergebnisses nach nicht beherrschenden Anteilen an unsere Aktionare
auszuschitten.
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GESAMTAUSSAGE ZUM PROGNOSEBERICHT

Fur die kommenden Geschaftsjahre ist unser Unternehmen gut gerUstet.
Wir verfligen Uber eine gute finanzielle Basis, eine langfristige Finanzierung
und eine klare Unternehmensstrategie, die auf langfristigen Megatrends
basiert. Wir werden unser Unternehmen weiter globalisieren, Markte kon-
solidieren und attraktive Technologien in unser Portfolio aufnehmen. Die
Zielrichtung aller Aktivitaten ist die weitere Fokussierung auf die Pharma- und
Healthcareindustrie sowie den Kosmetikbereich. Dabei werden neben dem
organischen Wachstum, das wir aus dem operativen Cash Flow finanzieren
wollen, Akquisitionen nach sorgfaltiger Prifung von Chancen und Risiken
auch zukiinftig eine wichtige Rolle spielen. Wir sind sehr gut aufgestellt, um
die Chancen, die sich aus einer Konsolidierung in unserer Branche ergeben
kénnten, konsequent anzugehen.

GESAMTKONZERN

Der Gerresheimer Konzern verfolgt eine klare und erfolgreiche Strategie,
die auf nachhaltiges und profitables Wachstum ausgerichtet ist. Fir das
Geschaftsjahr 2019 gehen wir von folgenden Erwartungen aus, gemessen
jeweils zu konstanten Wechselkursen sowie ohne Akquisitionen oder Des-
investitionen. Nachfolgend haben wir unsere Wahrungsannahmen fir die
Kernwahrungen aufgefihrt, die bei allen unseren nachfolgenden Prognosen
unterstellt wurden. Alle unterstellten Prognosen verstehen sich in Bezug auf
diese Wahrungen immer als wahrungsneutral und ohne Berticksichtigung
von Akquisitionen oder Desinvestitionen.

1 EUR Wahrung

Argentinien ARS 43,0000
Brasilien BRL 4,3500
Schweiz CHF 1,1400
China CNY 7,9500
Tschechische Republik CZK 25,5000
Indien INR 85,0000
Mexiko MXN 21,8500
Polen PLN 4,2500
Vereinigte Staaten von Amerika usbD 1,1500

Die wesentliche Wahrung, neben dem Euro, bleibt der US-Dollar mit einem
Umsatzanteil von knapp 30 % an den Umsatzerlésen in 2019 bzw. knapp
40 % des Adjusted EBITDA. Weiterhin gilt hierbei, dass eine Starkung oder
Schwachung des US-Dollars im Verhaltnis zum Euro von rund 1 Cent ca.
EUR 4 Mio. Umsatzerlos- bzw. EUR 1 Mio. Adjusted EBITDA-Einfluss hat.
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Prognose fiir das Geschaftsjahr 2019:

Auf Basis unserer aktuellen Visibilitat erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2019
Umsatzerlose in einer Bandbreite von rund EUR 1,4 Mrd. bis EUR 1,45 Mrd.
gegentber dem Vergleichswert fur das Geschéaftsjahr 2018 in Hohe von
EUR 1.359,7 Mio.'® Entscheidend fur das Erreichen des oberen Endes der
Prognose wird auch die Performance unseres neuen Geschéaftsbereiches
Advanced Technologies sein. Fir das Adjusted EBITDA rechnen wir mit einem
Wert von rund EUR 295 Mio. (Bandbreite: plus/minus EUR 5 Mio.) nach
einem Vergleichswert fir das Adjusted EBITDA von EUR 289,1 Mio.'" im
Geschaftsjahr 2018. Dies liegt insbesondere — neben niedrigen Margen aus
Entwicklungsauftragen fur den neuen Geschéftsbereich Advanced Tech-
nologies — am Geschaftsbereich Plastics & Devices, welcher durch hohere
Umsatzerlose im niedrigmargigen Engineering- und Werkzeuggeschaft,
aus den gewonnenen GroBauftragen sowie erhohten Aufwendungen far
Verlagerung, Mitarbeitertrainings und Hoch- sowie Anfahren der Produktion
eine kurzfristige Belastung der Adjusted EBITDA-Marge der Gruppe verursacht.
Zusatzlich ergibt sich im Geschaftsjahr 2019 ein sonstiger betrieblicher Ertrag
in Hohe von rund EUR 90 Mio.'? aufgrund der Ausbuchung von bedingten
Kaufpreisbestandteilen aus dem Erwerb der Sensile Medical. Dies resultiert
aus der Mitteilung eines Kunden nach dem Abschlussstichtag, dass er ein
Projekt mit der Sensile Medical nicht fortfiihren wird. Gegen dieses Risiko hat
sich Gerresheimer durch die Vereinbarung einer bedingten Kaufpreisschuld
wirtschaftlich abgesichert.

Vorlaufige Indikation fiir die Folgejahre in Bezug auf

Umsatzerlése und Adjusted EBITDA:

Als organisches Basiswachstum unterstellen wir fir die Geschéaftsjahre 2019
und 2020 zunachst mit dem Markt fur die fir uns relevanten Produkte
zu wachsen. Durch weitere Verbesserungen im Produktmix in Richtung
hochwertiger Produkte wie z.B. Spritzen fir biotechnologisch hergestellte
neue Medikamente, neue innovative Weiterentwicklungen wie Gx® Elite Glass
oder auch Veredelung von Kosmetikglasverpackungen soll dieses \Wachstum
um einen weiteren Prozentpunkt erhéht werden. Daneben wird der neue
Geschaftsbereich Advanced Technologies und hier das Geschaftsfeld Sensile
Medical zu einem weiteren Anstieg der Umsatzerl6se in 2020 bis 2022
fuhren. In Summe gehen wir davon aus, dass wir durchschnittlich — basierend
auf den Umsatzerlésen des Geschéftsjahres 2019 — zwischen 4 % und 7 %
p.a. auf Konzernebene bis Ende 2022 wachsen wollen.

19 Basierend auf den Umsatzerl6sen des Geschéftsjahres 2018 in Hohe von EUR 1.367,7 Mio.
abzuglich der Umsatzerl6se fur den verlorenen Inhalator-Kunden unseres Werkes in Kiissnacht
(Schweiz) in Héhe von rund EUR 8 Mio.

" Basierend auf dem Adjusted EBITDA des Geschaftsjahres 2018 in Hohe von EUR 298,6 Mio.
zuzuglich den Aufwendungen aus der finalen Fair Value-Bewertung der Triveni Put-Option von
EUR 1,1 Mio. und den Aufwendungen aus der Netzentgeltbefreiung in Héhe von EUR 1,4 Mio.
sowie gegenldufig dem Adjusted EBITDA aus den Umsatzerlésen und der nicht wiederkehren-
den Entschadigung fur den verlorenen Inhalator-Kunden unseres Werkes in Kissnacht (Schweiz)
in Hohe von insgesamt rund EUR 12 Mio.

12 Aktuell analysieren wir etwaige Auswirkungen auf die Werthaltigkeit des Geschaftswertes bzw.
der erworbenen Technologien. Unabhangig vom Ergebnis unserer Analyse werden sich hieraus
keine wesentlichen Auswirkungen auf das Adjusted EBITDA ergeben.
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Wir haben in 2018 einen groBBen Inhalatorauftrag eines bedeutenden inter-
nationalen Pharmaherstellers fiir Europa gewonnen. Grundlage hierfir waren
unsere guten Leistungen bei der Produktion des gleichen Inhalators dieses
Kunden fir den nordamerikanischen Markt in unserem Werk in Peachtree City
(Georgia/USA). Nach Umsatzerlésen mit Werkzeugen in 2019 und 2020 rech-
nen wir mit den ersten Lieferungen des Inhalators aus diesem europdischen
Vertrag ab dem 4. Quartal 2020. Dabei erwarten wir in der Endausbaustufe
Umsatzerl6se in der GroBenordnung von bis zu EUR 30 Mio. pro Jahr aus
diesem Auftrag; frihestens ab dem Geschaftsjahr 2023. Um diesen Auftrag
entsprechend erfullen zu kénnen, werden wir in den Geschéftsjahren 2019
und 2020 in unserem tschechischen Werk in Horsovsky Tyn investieren.

Des Weiteren ist es uns erstmals gelungen, Hauptlieferant bei einem der
groBten Heparinhersteller zu werden und im Rahmen eines Mehrjahres-
vertrages vorfillbare Spritzen an diesen Kunden zu liefern. Dies ist auf die
konsequente Fortfihrung unserer Spritzenstrategie und die daraus resul-
tierende gute Performance sowie auf die gute Kostenposition in unserem
Spritzengeschaft zurtickzufihren. Aus dieser Vereinbarung erwarten wir
erste Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2019, die in der Endausbaustufe auf
bis zu EUR 20 Mio. pro Jahr im Jahr 2021 ansteigen kénnen. Um generell
das Wachstum bei Medical Devices und bei Spritzen realisieren zu kénnen,
planen wir den Aufbau eines neuen Werkes fiir Medical Devices und ggf.
Spritzen in Osteuropa. Weiterhin werden wir die Automatisierung in allen
unseren Werken beschleunigen.

Wir erwarten fur das Geschaftsjahr 2020 als Konsequenz der zuvor be-
schriebenen hoheren Umsatzerldse im niedrigmargigen Engineering- und
Werkzeuggeschaft, aus den gewonnenen GroBauftrdgen sowie erhéhten
Aufwendungen fur Verlagerung, Mitarbeitertrainings und Hoch- sowie
Anfahren der Produktion eine Belastung der Adjusted EBITDA-Marge im
Geschaftsbereich Plastics & Devices, sodass sich die Adjusted EBITDA-Marge
fur den Konzern bei rund 21 % bewegen sollte. Die Adjusted EBITDA-Marge
des Gerresheimer Konzerns sollte dann in den Geschaftsjahren 2021 und
2022 durch die zuvor beschriebenen MaBnahmen sowie die GroBprojekte
um ca. 2 Prozentpunkte gegentiber den Geschaftsjahren 2019 und 2020
auf rund 23 % ansteigen.
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Fr das Wachstum in den Jahren 2021 und 2022 werden zusatzliche Investi-
tionen in unmittelbare Kapazitatserweiterungen benétigt, welche in den
Geschéftsjahren 2019 und 2020 nach unseren indikativen Schatzungen zu
einem um bis zu 4 Prozentpunkte héheren Investitionsvolumen, gemessen
in Prozent der Umsatzerl6se zu konstanten Wechselkursen, fuhren. Damit
wird das Investitionsvolumen rund 12 % fiir den Konzern betragen. Diese
tempordr héheren Investitionen beinhalten bereits alle notwendigen Auf-
wendungen in Bezug auf das in Osteuropa zu bauende Werk sowie fur
die Automatisierung in allen Werken des Konzerns. Ab dem Geschéftsjahr
2021 gehen wir wieder von einem normalen Investitionsvolumen von rund
8 % der wahrungsbereinigten Umsatzerldse zu konstanten Wechselkursen
des Konzerns aus.

Fur das Net Working Capital streben wir in allen Jahren einen Wert von rund
16 % der Umsatzerl6se an. Schwankungen der Auftragslage und Kunden-
wunsche in Bezug auf Sicherheitsbestande kénnen diesen Wert allerdings
beeinflussen.

Als langfristige Zielvorgabe fur den gesamten Konzern streben wir weiterhin
an:

» Der Gx ROCE soll rund 15 % betragen.

» Wir halten weiterhin ein Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu Adjusted
EBITDA von rund 2,5x fur richtig, welches temporar darunter bzw. dartber
liegen kann, da M&A-Aktivitaten nicht genau planbar sind.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

flr das Geschaftsjahr vom 1. Dezember 2017 bis 30. November 2018

in T EUR Anhang 2018 2017
Umsatzerldse 8 1.367.730 1.348.255
Umsatzkosten 9) -967.599 -934.415
Bruttoergebnis vom Umsatz 400.131 413.840
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten (10) -259.405 -255.569
Sonstige betriebliche Ertrage 1) 29.996 33.640
Restrukturierungsaufwendungen (12) -11.274 -2.558
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -20.023 -8.650
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen (20) 34 93
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 139.459 180.796
Zinsertrage (14) 2.437 4.362
Zinsaufwendungen (14) -29.746 -34.995
Sonstiges Finanzergebnis (14) -4.953 -4.675
Finanzergebnis -32.262 -35.308
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 107.197 145.488
Ertragsteuern (15) 23.931 -42.436
Konzernergebnis 131.128 103.052
Ergebnisanteile der Anteilseigner des Mutterunternehmens 128.965 100.887
Ergebnisanteile von nicht beherrschenden Anteilen 2.163 2.165
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (16) 4,11 3,21

Die Anhangangaben (1) bis (40) sind ein integraler Bestandteil des Konzern-Abschlusses.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

flr das Geschaftsjahr vom 1. Dezember 2017 bis 30. November 2018

m

in T EUR Anhang 2018 2017
Konzernergebnis 131.128 103.052
Ergebnis der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane (28) 5.362 4.990
Ertragsteuern -1.050 -1.458
Sonstiges Ergebnis, das nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wird 4.312 3.532
Sonstiges Ergebnis aus zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten -1 51
Ertragsteuern - -15
Sonstiges Ergebnis aus Finanzinstrumenten -1 36
Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung ausléndischer
Tochtergesellschaften 3.557 -45.449
Sonstiges Ergebnis aus Wahrungsumrechnung 3.557 -45.449
Sonstiges Ergebnis, das unter bestimmten Bedingungen
in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wird 3.556 -45.413
Sonstiges Ergebnis 7.868 -41.881
Gesamtergebnis 138.996 61.171
Ergebnisanteile der Anteilseigner des Mutterunternehmens 137.158 59.876
Ergebnisanteile von nicht beherrschenden Anteilen 1.838 1.295

Die Anhangangaben (1) bis (40) sind ein integraler Bestandteil des Konzern-Abschlusses.
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KONZERN-BILANZ

zum 30. November 2018

AKTIVA
in TEUR Anhang 30.11.2018 30.11.2017
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte (18) 1.505.679 1.101.229
Sachanlagen (19) 620.728 602.577
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (19) 4.611 5.732
Anteile an at equity bewerteten Unternehmen (20) 297 252
Ertragsteuerforderungen 1.692 1.394
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (21) 3.683 5.077
Sonstige Forderungen (22) 2.871 1.594
Aktive latente Steuern (23) 19.495 11.030
2.159.056 1.728.885
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate (24) 171.490 148.362
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (25) 273.531 242.684
Ertragsteuerforderungen 5.462 2.522
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (21) 18.025 17.020
Sonstige Forderungen (22) 21.825 17.588
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (26) 80.570 287.036
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen (19) 955 -
571.858 715.212
Summe Aktiva 2.730.914 2.444.097
PASSIVA
in TEUR Anhang 30.11.2018 30.11.2017
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (27) 31.400 31.400
Kapitalriicklage (27) 513.827 513.827
IAS 39-Ruicklage (6) -6 -5
Rucklage aus Wahrungsumrechnung (27) -67.139 -71.021
Angesammelte Ergebnisse (27) 394.578 278.862
Anteile der Anteilseigner des Mutterunternehmens 872.660 753.063
Nicht beherrschende Anteile (27) 17.473 36.462
890.133 789.525
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern (23) 167.862 143.539
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (28) 141.583 145.104
Sonstige Ruickstellungen (30) 10.945 10.190
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (31) 120 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (31) 751.417 681.304
Sonstige Verbindlichkeiten (32) 503 1.092
1.072.430 981.229
Kurzfristige Schulden
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (28) 13.943 13.580
Sonstige Ruckstellungen (30) 44,951 35.214
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (31) 207.282 176.303
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (31) 389.683 337.667
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.873 9.387
Sonstige Verbindlichkeiten (32) 107.619 101.192
768.351 673.343
1.840.781 1.654.572
Summe Passiva 2.730.914 2.444.097

Die Anhangangaben (1) bis (40) sind ein integraler Bestandteil des Konzern-Abschlusses.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

flr das Geschaftsjahr vom 1. Dezember 2017 bis 30. November 2018

Sonstiges Ergebnis

113

Anteile der
Anteilseigner Nicht
Rucklage aus Ange- des Mutter- beherr- Summe
Gezeichnetes Kapital- IAS 39- Waéhrungs- sammelte unter- schende Eigen-
in TEUR Kapital ricklage Rucklage  umrechnung Ergebnisse nehmens Anteile kapital
Zum 30. November/1. Dezember 2016 31.400 513.827 -41 -26.442 207.413 726.157 37.138 763.295
Konzernergebnis - - - - 100.887 100.887 2.165 103.052
Sonstiges Ergebnis - - 36 -44.579 3.532 -41.011 -870 -41.881
Gesamtergebnis - - 36 -44.579 104.419 59.876 1.295 61.171
Ausschittung - - - - -32.970 -32.970 -1.971 -34.941
Zum 30. November/1. Dezember 2017 31.400 513.827 -5 -71.021 278.862 753.063 36.462 789.525
Konzernergebnis - - - - 128.965 128.965 2.163 131.128
Sonstiges Ergebnis - - -1 3.882 4.312 8.193 -325 7.868
Gesamtergebnis - - -1 3.882 133.277 137.158 1.838 138.996
Erwerb eines Tochterunternehmens mit
nicht beherrschenden Anteilen - - - - - - 357 357
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
ohne Kontrollwechsel - - - - 16.979 16.979 -19.438 -2.459
Ausschittung - - - - -34.540 -34.540 -1.746 -36.286
Zum 30. November 2018 31.400 513.827 -6 -67.139 394.578 872.660 17.473 890.133

Die Anhangangaben (1) bis (40) sind ein integraler Bestandteil des Konzern-Abschlusses.
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» Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

flr das Geschaftsjahr vom 1. Dezember 2017 bis 30. November 2018

in T EUR Anhang 2018 2017
Konzernergebnis 131.128 103.052
Ertragsteuern (15) -23.931 42 .436
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (18) 44.797 35.952
Abschreibungen/Wertminderungen auf Sachanlagen (19) 92.264 88.899
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen und sonstiges Beteiligungsergebnis (20) -200 -93
Verdnderung der sonstigen Ruckstellungen 8.123 -15.965
Veranderung der Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen -11.485 -8.892
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten/Schulden 272 -1.435
Finanzergebnis (14) 32.262 35.308
Gezahlte Zinsen -29.929 -25.673
Erhaltene Zinsen 983 1.682
Gezahlte Ertragsteuern -40.620 -52.235
Erhaltene Ertragsteuern 3.652 2.551
Verdnderung der Vorrate -23.575 3.519
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger Vermégenswerte -27.488 -24.315
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger Schulden 19.362 9.468
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -2.143 24.904
Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 173.472 219.163
Einzahlungen aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 279 3.094
Auszahlungen fur Investitionen

in immaterielle Vermogenswerte -5.063 -19.655

in Sachanlagen -109.501 -96.864

in Finanzanlagen -162 -
Einzahlungen aus Desinvestitionen abziiglich abgegebener Zahlungsmittel (7) - 1.356
Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen abziglich erworbener Zahlungsmittel (7) -172.489 -
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -286.936 -112.069
Erwerb nicht beherrschender Anteile (7) -15.631 -
Ausschittungen an Dritte -36.317 -34.889
Ausschuttungen von Dritten 166 168
Aufnahme von Finanzkrediten 390.270 288.049
Rickzahlung von Finanzkrediten -433.213 -192.196
Auszahlungen fur Finanzierungsleasing -682 -597
Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit -95.407 60.535
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -208.871 167.629
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelbestandes -788 -3.776
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 271.595 107.742
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 61.936 271.595
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (26) 80.570 287.036
Kontokorrentverbindlichkeiten -18.634 -15.440
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 61.936 271.596

Die Anhangangaben (1) bis (40) sind ein integraler Bestandteil des Konzern-Abschlusses.
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KONZERN-ANHANG

der Gerresheimer AG fur das Geschaftsjahr
vom 1. Dezember 2017 bis 30. November 2018

(1) Allgemeine Angaben

Der Gerresheimer Konzern ist ein weltweit fihrender Hersteller hochwertiger
Spezialprodukte aus Glas und Kunststoff fur die internationale Pharma- und
Healthcareindustrie. Auf der Basis eigener Entwicklungen und modernster
Produktionstechnologien bietet Gerresheimer zum einen pharmazeutische
Primarverpackungen und Drug-Delivery-Systeme an, zum anderen Diagnostik-
systeme und Verpackungen fir die Kosmetikindustrie.

Der Konzern-Abschluss zum 30. November 2018 ist nach den am Abschluss-
stichtag gultigen Vorschriften der von der Europaischen Union anerkannten
International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sowie den zusatzlich nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Die Gerresheimer AG
hat ihren Sitz in der Klaus-Bungert-StraBBe 4 in 40468 Dusseldorf. Sie ist in
das Handelsregister beim Amtsgericht Dusseldorf (HRB 56040) eingetragen.

Die Aktien der Gerresheimer AG werden im regulierten Markt der Frank-
furter Wertpapierborse (Prime Standard) unter dem Bérsenkirzel GXI bzw.
unter der ISIN DEOOOAOLD6E6 gefiihrt. Seit dem 22. Dezember 2008 ist
die Gerresheimer Aktie im MDAX enthalten.

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen mit Ausnahme
der folgenden erstmals anzuwendenden Uberarbeiteten Standards jenen
des Vorjahres.

» Anderungen zu IAS 7: Angabeninitiative

» Anderungen an IAS 12: Ansatz latenter Steueranspriiche fiir nicht
realisierte Verluste

» Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2014-2016: Die
Anderungen an IFRS 12 sind erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen

Die erstmals zu beachtenden Vorschriften haben sich auf den Konzern-
Abschluss nur unwesentlich ausgewirkt.

Das IASB hat dartiber hinaus nachfolgend aufgelistete neue oder geanderte
Standards und Interpretationen veréffentlicht, die von der Europdischen
Kommission in EU-Recht Uberfuihrt worden sind. Die Vorschriften waren im
Geschaftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden und sind nicht vorzeitig
angewendet worden:

» IFRS 9, Finanzinstrumente, Erstanwendungsdatum 1. Januar 2018

» IFRS 15, Erlése aus Vertrdgen mit Kunden, Erstanwendungsdatum
1. Januar 2018

» Klarstellungen zum IFRS 15, Erlése aus Vertragen mit Kunden,
Erstanwendungsdatum 1. Januar 2018

» IFRS 16, Leasingverhdltnisse, Erstanwendungsdatum 1. Januar 2019

» Anderungen an IFRS 2, Einstufung und Bewertung anteilsbasierter
Vergutungen, Erstanwendungsdatum 1. Januar 2018
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» Anderungen an IFRS 4: Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente
gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertrage, Erstanwendungsdatum
1. Januar 2018

» Anderungen an IFRS 9: Vorfélligkeitsregelungen mit negativer
Ausgleichsleistung, Erstanwendungsdatum 1. Januar 2019

» Anderungen an IAS 40: Ubertragungen in den und aus dem Bestand
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, Erstanwendungsdatum
1. Januar 2018

» IFRIC 22: Fremdwahrungstransaktionen und im Voraus erbrachte oder
erhaltene Gegenleistungen, Erstanwendungsdatum 1. Januar 2018

» IFRIC 23: Unsicherheit beztiglich der ertragsteuerlichen Behandlung,
Erstanwendungsdatum 1. Januar 2019

» Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2014 — 2016: Die
Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 sind erstmals fir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen

Der neue Standard IFRS 9 , Finanzinstrumente”, der den bisherigen Standard
IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” ersetzt, fiihrt ein neues
Klassifizierungsmodell und neue Vorschriften fur die Bewertung sowie ein
neues Wertminderungsmodell fur finanzielle Vermégenswerte ein. Weiterhin
wurden die Vorschriften zur Bilanzierung von allgemeinen Sicherungsbezie-
hungen Uberarbeitet. Die vormaligen Vorschriften fr finanzielle Verbindlich-
keiten wurden hingegen weitgehend unverandert in IFRS 9 Gbernommen.

IFRS 9 ist flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janu-
ar 2018 beginnen. Gerresheimer wird die Bestimmungen erstmals fur das
Geschaftsjahr 2019 anwenden. Auf die Anpassungen von Vorjahreszahlen
wird geméaB den bestehenden Ubergangsvorschriften des IFRS 9 verzichtet.

IFRS 9 enthalt einen neuen Einstufungs- und Bewertungsansatz fir finanzielle
Vermdgenswerte, welcher das Geschaftsmodell, in dessen Rahmen die Ver-
mdgenswerte gehalten werden, sowie die Eigenschaften ihrer vertraglichen
Zahlungsstrome widerspiegelt. In Abhangigkeit von der Auspragung dieser
Bedingungen ergeben sich die folgenden Bewertungsmodelle fur finanzielle
Vermogenswerte: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, zum bei-
zulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust bewertet
(FVTPL) sowie zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen
Ergebnis bewertet (FVOCI). Der Standard eliminiert die bestehenden Kategorien
des IAS 39: bis zur Endfalligkeit zu halten, Kredite und Forderungen sowie
zur VerauBerung verfligbar. Bisher wurden nicht konsolidierte Beteiligungen
zu Anschaffungskosten bewertet. Nach IFRS 9 ist zuklnftig zwingend eine
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erforderlich. Der Buchwert dieser
Beteiligungen belduft sich zum 30. November 2018 auf T EUR 400. Aufgrund
der geringen Bedeutung dieser Beteiligungen erwartet Gerresheimer nur
vernachlassigbare Auswirkungen aus dem Ubergang auf IFRS 9.

Das neue Wertminderungsmodell in IFRS 9 ersetzt das bisherige Modell der
.eingetretenen Verluste” des IAS 39 durch ein zukunftsorientiertes Modell
der ,erwarteten Kreditausfalle”. Nach IFRS 9 werden Wertberichtigungen
entweder auf der Basis zu erwartender Kreditausfélle innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Abschlussstichtag oder Uber die Gesamtlaufzeit des
Vermdgenswertes vorgenommen. Die Bewertung finanzieller Vermogenswerte
Uber die Gesamtlaufzeit des Vermdgenswertes ist anzuwenden, wenn das
Kreditrisiko des zugrundeliegenden Vermdgenswertes am Abschlussstichtag
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gegentber dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist. Dies erfordert
erhebliche Ermessensentscheidungen bezlglich der Frage, inwieweit die
erwarteten Kreditausfalle durch Verdnderungen bei den wirtschaftlichen Fak-
toren beeinflusst werden. Das neue Wertminderungsmodell ist auf finanzielle
Vermaégenswerte anzuwenden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden — mit Ausnahme
von als Finanzanlagen gehaltenen Dividendenpapieren — sowie auf Vertrags-
vermogenswerte. Ausnahmeregelungen bestehen u. a. fir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie fur Vertragsvermogenswerte nach IFRS 15.
Enthalten diese Posten keine wesentliche Finanzierungskomponente, missen
samtliche erwarteten Verluste bereits beim Zugang Bertcksichtigung finden.
Sofern diese Posten eine wesentliche Finanzierungskomponente enthalten,
besteht hinsichtlich der Erfassung samtlicher erwarteter Verluste ein Wahlrecht.
Gerresheimer halt Fremdkapitalinstrumente nahezu ausschlieBlich in Form von
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der Ubergang
auf das Modell der , erwarteten Kreditausfalle” wirkt sich hier unter anderem
wegen des Abschlusses von Kreditversicherungen nur unwesentlich aus.

Die Uberarbeiteten Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
beinhalten weiterhin die drei Arten von Hedge Accounting, die auch im IAS 39
verfiigbar sind. Die wesentlichen Anderungen betreffen den erweiterten
Umfang infrage kommender Grund- und Sicherungsgeschafte sowie neue
Vorschriften zur Effektivitat von Sicherungsbeziehungen, insbesondere den
Wegfall der durch IAS 39 geforderten Effektivitatsgrenze von 80 % bis 125 %.
Gerresheimer erwartet, dass samtliche bestehenden Hedge Accounting-Bezie-
hungen auch die Voraussetzungen zum Hedge Accounting nach IFRS 9 erfillen.

Die Priifung der Auswirkungen des IFRS 9 auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage ist weitgehend abgeschlossen, jedoch werden auf Basis
der derzeitigen Erkenntnisse die Auswirkungen der Erstanwendung in Bezug
auf die Zuordnung zu Bewertungskategorien und die damit verbundenen
Ergebniseffekte als nicht wesentlich eingeschatzt. IFRS 9 verlangt im Bereich
der Klassifizierung und Bewertung eine retrospektive Anwendung, wahrend
die Uberarbeiteten Vorschriften fur die Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften
grundsatzlich prospektiv anzuwenden sind. Gerresheimer wird von der Aus-
nahme Gebrauch machen, Vergleichsinformationen der Vorjahreszahlen
hinsichtlich der Klassifizierung und Bewertung nicht anzupassen. Umstel-
lungseffekte aus der Anwendung des IFRS 9 zum 1. Dezember 2018 werden
kumulativ im Eigenkapital erfasst und die Vergleichsperiode wird in Einklang
mit bisherigen Regelungen dargestellt.

Der neue Standard IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden” fasst die
bisherigen Regelungen zur Umsatzrealisierung zusammen und tberfihrt diese
in ein einheitliches Modell der Umsatzrealisierung. Bei den ersetzten Standards
handelt es sich insbesondere um die Standards IAS 18 ,Erl6se”, IAS 11
,Fertigungsauftrage” und verschiedene erl6sbezogene Interpretationen.
IFRS 15 legt einheitliche Grundprinzipien fest, die branchenubergreifend auf
Vertrdge mit Kunden anzuwenden sind. Zu den wesentlichen Ausnahmen
gehdren Leasingverhaltnisse, Finanzinstrumente und Versicherungsvertrage.
Die Umsatzrealisierung sowohl der Héhe nach als auch beztglich der Frage,
ob Umsatzerlose zeitpunkt- oder zeitraumbezogen zu realisieren sind, rich-
tet sich kiinftig nach dem in IFRS 15 enthaltenen , Funf-Stufen-Modell”.
Nach IFRS 15 sind diejenigen Betrage als Umsatzerlése zu erfassen, die
ein Unternehmen als Gegenleistung fir die Ubertragung von Waren oder
die Erbringung von Dienstleistungen an einen Kunden zu erwarten hat.
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Erlose werden erfasst, wenn das Unternehmen die Verfligungsgewalt Gber
Waren oder Dienstleistungen entweder Uber einen Zeitraum oder zu einem
Zeitpunkt an einen Kunden tbertragt. Ferner enthalt der Standard zahlreiche
weitere Detailregelungen sowie eine Ausweitung der Anhangangaben. Die
Erstanwendung hat grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen, jedoch werden
verschiedene Vereinfachungsoptionen gewahrt. Gerresheimer hat in einem
Implementierungsprojekt die Geschaftsmodelle aller Geschaftsbereiche
einer Analyse hinsichtlich des neuen Regelwerkes unterzogen. Als Ergebnis
der einzelfallbezogenen Priifung wesentlicher Vertrage hat Gerresheimer
Richtlinien zur Sicherstellung standardisierter Prozesse implementiert.

Bei Umsatzen aus dem Verkauf von Produkten werden keine wesentlichen Um-
stellungseffekte erwartet. Hier erfolgt die Erfassung der Umsatzerlose derzeit
und zukunftig im Wesentlichen auf der Basis internationaler Handelsklauseln
(sog. Incoterms). Diese regeln den Zeitpunkt, zu dem die Verfligungsmacht
Uber Guter sowie die zugehorigen Risiken und Chancen, die mit der Eigen-
tumsiibertragung verbunden sind, auf den Kunden tbergehen. Umsatzerlose
werden zu diesem Zeitpunkt erfasst, sofern die Umsatzerl6se und Kosten
verlasslich bewertet werden konnen, der Erhalt des Entgelts wahrscheinlich
ist und kein weiter bestehendes Verfliigungsrecht tGber die Guter besteht und
es unwahrscheinlich ist, dass erfasste Umsatzerlose storniert werden mussen.

Im Zusammenhang mit Konsignationslagervertragen, bei denen die Waren und
Produkte bis zur Entnahme durch den Kunden im Eigentum des Gerresheimer
Konzerns verbleiben, werden derzeit die Umsatzerlése erfasst, wenn der
Kunde die Waren und Produkte aus dem Konsignationslager entnimmt. Bei
einigen der getroffenen Vereinbarungen erlangen die jeweiligen Kunden die
Beherrschung bereits bei Einlieferung der Waren und Produkte in das Lager.
Weiterhin bestehen mit verschiedenen Kunden Vereinbarungen beziglich
der im Produktionsprozess eingesetzten Formen, bei denen der Kunde Be-
herrschung mit Abnahme der entsprechenden Form erlangt. Diese beiden
Sachverhalte fuhren zu einer friiheren Umsatzrealisierung im Vergleich zur
bisherigen Vorgehensweise. Die Anwendung des IFRS 15 auf die Konsig-
nationslagervertrage und Formen wird unter Bericksichtigung der auf den
Gewinn entfallenden Steuern zu einer Erhohung der Gewinnrticklagen um
ca. EUR 0,6 Mio. fuihren. Die Auswirkungen dieser Anderung auf andere
Posten im Konzern-Abschluss bestehen in einem Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (Vertragsvermogenswerte) von ca. EUR 1,5 Mio.
und in einer Abnahme der Vorrate um ca. EUR 0,7 Mio.

Ein weiterer Teil der Umsatzerlose des Gerresheimer Konzerns entfallt auf
kundenspezifische Fertigungsauftrage, die derzeit nach der Percentage of
Completion-Methode bilanziert werden. Im Rahmen der Implementierung der
Neuregelungen des IFRS 15 wurde insbesondere geprtft, ob diese Auftrage
auch weiterhin dem Leistungsfortschritt entsprechend bilanziert werden
kénnen und somit den neuen Kriterien fir die zeitraumbezogene Bilanzie-
rung entsprechen. Eine Vertragsanalyse konnte belegen, dass der Nachweis
eines zeitraumbezogenen Kontrolltibergangs fir die Fertigungsauftrédge im
Gerresheimer Konzern moglich ist. Die Notwendigkeit einer Umstellung
auf eine zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung konnte — aufgrund der
hochgradig kundenspezifischen Anlagen, die Gerresheimer keine alternative
Nutzungsmaglichkeit er6ffnen, sowie der vertraglichen Gestaltungen, die
Gerresheimer einen Rechtsanspruch auf Vergtitung der erbrachten Leistungen
inklusive einer Marge fur bereits erbrachte Leistungen zusichern — nicht
identifiziert werden.
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Dartiber hinaus kénnen sich Anderungen bei der Behandlung von Vertrags-
anbahnungskosten ergeben. So sind Kosten fur Vertriebsprovisionen kiinftig
nicht mehr in der Berechnung des Fertigstellungsgrades eines Auftrages zu
bertcksichtigen, sondern bei Vertragsabschluss zu aktivieren und gemaf
der Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen auf den Kunden erfolgs-
wirksam zu erfassen. Des Weiteren sind Auswirkungen aus einer geanderten
Darstellung in der Konzern-Bilanz, beispielsweise durch die Erfassung von
Vermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten, sowie aus der Ausweitung
qualitativer und quantitativer Anhangangaben zu erwarten.

Das Management geht nicht davon aus, dass die Anwendung von IFRS 15
wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben wird.

IFRS 15 ist fur Geschaftsjahre anzuwenden, welche am oder nach dem 1. Janu-
ar 2018 beginnen, d.h. Gerresheimer wird den Standard ab 1. Dezember 2018,
also zu Beginn des Geschaftsjahres 2019, anwenden. Gerresheimer hat sich
fur die modifiziert retrospektive Erstanwendung der Regelungen des IFRS 15
entschieden, d.h. die Berichtsperiode wird nach IFRS 15, die Vorjahresver-
gleichsperiode hingegen nach IAS 11 bzw. IAS 18 dargestellt. Die kumulierten
Effekte aus der erstmaligen Anwendung des neuen Standards auf die zum
1. Dezember 2018 noch nicht vollstandig erfullten Vertrage werden in den
Gewinnricklagen oder anderen Eigenkapitalposten zum 1. Dezember 2018
erfasst.

Der neue Standard zur Leasingbilanzierung IFRS 16 , Leasingverhaltnisse” wird
den bisherigen Standard IAS 17 und verschiedene Interpretationen ersetzen.
Dieser fuhrt ein einheitliches Modell zur Identifizierung von Leasingvereinba-
rungen und zur Bilanzierung beim Leasingnehmer ein. Fur Leasingnehmer
entfallt zuktnftig die Unterscheidung in Operating-Leasingvertrage und
Finanzierungs-Leasingvertrage. Stattdessen bilanziert der Leasingnehmer fiir
alle Leasingverhaltnisse kiinftig das Nutzungsrecht (right-of-use asset) an einem
Leasinggegenstand sowie eine korrespondierende Leasingverbindlichkeit. Aus-
nahmen hiervon bestehen lediglich fir kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer
Laufzeit von nicht mehr als zwolf Monaten sowie fur Leasingvereinbarungen
Uber geringwertige Vermogenswerte. Darlber hinaus wird sich die Art der
Aufwendungen, die mit diesen Leasingverhaltnissen verbunden sind, andern,
da durch IFRS 16 an die Stelle der aufwandswirksam erfassten Nutzungsent-
gelte fir Operating-Leasingvertrage Abschreibungen fiir Nutzungsrechte und
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten treten werden.

Bisher haben die Gesellschaften des Gerresheimer Konzerns als Leasingnehmer
im Wesentlichen Operating-Leasingvertrage abgeschlossen. Gerresheimer
hat die Beurteilung der moglichen Auswirkungen der Neuregelungen auf
seinen Konzern-Abschluss im Rahmen eines Projektes zur Implementie-
rung von IFRS 16 im aktuellen Geschaftsjahr fortgesetzt. Eine wesentliche
Auswirkung auf den Gerresheimer Konzern wird die Erfassung neuer Ver-
mogenswerte und Schulden fur seine Operating-Leasingvertrage haben.
Hierdurch wird sich die Bilanzsumme erhohen, was zu einer entsprechenden
Verminderung der Eigenkapitalquote fuhrt. Weiterhin vermindern sich die
bislang unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesenen
Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingvertragen. Dartber hinaus
werden im Hinblick auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung anstatt
der Aufwendungen fur Operating-Leasingvertrage Abschreibungen fur Nut-
zungsrechte und Zinsaufwendungen fiir Schulden aus dem Leasingverhaltnis
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ausgewiesen. Hierdurch wird sich das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
erhéhen. In der Kapitalflussrechnung wird sich aufgrund der Anwendung
von IFRS 16 der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit tendenziell
verbessern, da der Tilgungsanteil der Leasingzahlungen als Bestandteil des
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit zu zeigen ist. Die quantitativen
Auswirkungen des IFRS 16 sind von der gewahlten Ubergangsmethode, dem
Umfang, in dem Gerresheimer die praktischen Vereinfachungsregelungen
und Ausnahmeregelungen fur die Erfassung anwendet sowie den zusatzlich
bis zur Erstanwendung eingegangenen Leasingverhaltnissen abhangig. Bei
Verpflichtungen aus Miet- und Operating-Leasingvertragen von EUR 37,9 Mio.
und einer Bilanzsumme von EUR 2.730,9 Mio. zum 30. November 2018 wiirde
sich die Bilanzsumme um 1,4 % erhohen, sofern keinerlei Vereinfachungs-
regelungen und Ausnahmeregelungen angewendet wirden.

Bei Finanzierungs-Leasingvertragen mit Gerresheimer als Leasingnehmer wer-
den bereits heute Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bilanziert. In diesen
Fallen wird die Anwendung von IFRS 16 keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzern-Abschluss haben.

IFRS 16 ist fur Geschaftsjahre anzuwenden, welche am oder nach dem 1. Janu-
ar 2019 beginnen, d. h. Gerresheimer wird den Standard ab 1. Dezember 2019,
also zu Beginn des Geschaftsjahres 2020, anwenden. Gerresheimer hat noch
nicht entschieden, ob Ausnahmeregelungen in Anspruch genommen werden.
Gerresheimer hat sich fir die modifiziert retrospektive Erstanwendung der
Regelungen des IFRS 16 entschieden, d.h. die Berichtsperiode wird nach
IFRS 16 und die Vorjahresvergleichsperiode nach IAS 17 dargestellt. Die Pri-
fung der Auswirkungen des IFRS 16 auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage ist derzeit noch nicht abgeschlossen, sodass auf
Basis der derzeitigen Erkenntnisse eine verlassliche Schatzung zur Hohe des
finanziellen Effektes noch nicht abgegeben werden kann. Fur Informationen
zu den derzeitig ausgewiesenen Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing und
aus Miet- und Operating-Leasingvertragen verweisen wir auf Angabe (33).

Im Interesse der Klarheit und Aussagefahigkeit des Konzern-Abschlusses
werden in der Konzern-Bilanz und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung einzelne Posten zusammengefasst und im Konzern-Anhang gesondert
dargestellt. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatz-
kostenverfahren erstellt.

Der Konzern-Abschluss ist in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutter-
unternehmens, aufgestellt. Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den
Wert mit der kleinsten Rundungsdifferenz dar. Bei Additionen der dargestellten
Einzelwerte konnen deshalb geringfuigige Differenzen zu den ausgewiesenen
Summen auftreten.

Der Konzern-Abschluss der Gerresheimer AG wird im Bundesanzeiger in
deutscher Sprache und im Internet unter der Adresse www.gerresheimer.com

veroffentlicht.
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(2) Konsolidierungskreis

a) Veranderungen des Konsolidierungskreises und der
nicht beherrschenden Anteile im Geschéaftsjahr 2018

i) Austibung der Call-Option Triveni Polymers Private Ltd.

Am 9. April 2018 hat Gerresheimer die seit dem Erwerb der Triveni Polymers
Private Ltd. (Neu-Delhi/Indien) am 20. Dezember 2012 bestehende Kauf-
option (Call-Option) auf den Erwerb der von Dritten gehaltenen Anteile
von 25 % an dieser Gesellschaft ausgetibt. Mit den Verkaufern wurde im
Rahmen des damaligen Erwerbs ebenfalls eine Verkaufsoption (Put-Option)
vereinbart, die es den Verkaufern erméglicht, dieselben Anteile Gerresheimer
anzudienen. Aufgrund der Ausiibung der Call-Option durch Gerresheimer
ist die Put-Option nunmehr verfallen. Insofern haben wir die bis dahin
bilanzierten Verbindlichkeiten fir die Put-Option ausgebucht. Durch die
Austibung der Call-Option sind Gerresheimer die Ruckflisse aus den erwor-
benen Anteilen bereits ab dem 1. April 2018 zuzurechnen. Die Transaktion
hat keine weiteren Auswirkungen auf Vermogenswerte, Schulden und
Eigenkapital, da diese bereits in voller H6he in der Konzern-Bilanz ausge-
wiesen waren. Die Zahlung des Kaufpreises fur die verbleibenden Anteile
ist im 4. Quartal 2018 erfolgt.

ii) Akquisition der Sensile Medical AG

Am 11. Juli 2018 hat Gerresheimer einen Kaufvertrag Gber den Erwerb von
rund 99,89 % der Kapitalanteile und Stimmrechte an der Sensile Medical AG
(Olten/Schweiz) (im Folgenden Sensile Medical genannt) unterzeichnet. Der
Vollzug des Anteilserwerbs erfolgte mit Wirkung zum 30. Juni 2018. Von
diesem Zeitpunkt an bezieht Gerresheimer die Gesellschaft als Tochter-
unternehmen in den Konzern-Abschluss ein.

Sensile Medical ist ein fihrendes Unternehmen im Bereich der Mikro-
pumpentechnologie kombiniert mit Elektronik und Vernetzung von Drug-
Delivery-Devices fur den medizinischen Einsatz. Durch die Akquisition
erweitert Gerresheimer sein Geschaftsmodell in Richtung Original Equipment
Manufacturer (OEM) fir Drug-Delivery-Plattformen mit digitalen und elektro-
nischen Fahigkeiten fur Pharma- und Biopharmakunden. Sensile Medical
ist —im Gegensatz zum Contractual Manufacturing Modell des Geschafts-
feldes Medical Systems — in einer friiheren Phase der Medikamenten- und
Therapieentwicklung bei den Pharmaunternehmen involviert. So bringt das
Pharmaunternehmen Sanofi in einer bereits fortgeschrittenen Kooperation
seine langjahrigen Erfahrungen mit Insulin und Lésungen zur Behandlung
von Diabetes ein. An diesem Gemeinschaftsprojekt beteiligt sich auch Verily,
ein Unternehmen der Alphabet-Gruppe, mit seiner Kompetenz in Sachen
Integration von Mikrotechnologie und digitaler Gesundheitstechnologie.
Sensile Medical besitzt eine groBe Anzahl von Patenten und wird von den
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kooperierenden Pharmaunternehmen bei der Erreichung definierter Meilen-
steine in der Entwicklungsphase sowie Uber Lizenzzahlungen nach der
Produkteinfiihrung vergutet. Zusatzliche Umsatzerl6se erzielt Sensile Medical
durch den Verkauf der Devices, wobei die Herstellung der Produkte sowohl
durch konzernfremde Unternehmen als auch durch unser Geschéftsfeld
Medical Systems erfolgen kann. Sensile Medical weist hierdurch nur geringe
Investitionen sowie ein geringes Net Working Capital auf.

Die fur den Unternehmenserwerb zu Ubertragende diskontierte Gegen-
leistung nach den im 4. Quartal 2018 erfolgten Net Working Capital- und
Net Debt-Anpassungen belduft sich auf insgesamt T EUR 334.550 und setzt
sich wie folgt zusammen:

in T EUR

Zahlungsmittel 160.601
Fixer Kaufpreisteilbetrag 24.769
Bedingte Kaufpreisteilbetrage 148.229
Sonstige eingegangene Schulden 951
Kaufpreis 334.550

Gerresheimer ist aufgrund der Vereinbarung tber die bedingten Kauf-
preisbestandteile in Abhangigkeit von dem Erreichen vertraglich definierter
Meilensteine zu weiteren Kaufpreiszahlungen bis zu einem nicht diskon-
tierten Betrag von T EUR 149.840 an die ehemaligen Anteilseigner der
Sensile Medical verpflichtet. Von diesem Gesamtbetrag werden Teilbetréage
in Hohe von T EUR 56.190 am 1. Juni 2019, T EUR 18.730 am 1. Juli 2019,
T EUR 37.460 am 31. Januar 2020 sowie T EUR 37.460 nicht vor dem
1. Dezember 2020 zur Zahlung féllig. In diesem Zusammenhang wurde
ein Betrag von T EUR 148.229 als bedingte Gegenleistung berticksichtigt,
was dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt entspricht; die
langfristigen Kaufpreisteilbetrage wurden entsprechend ihren Falligkeiten
diskontiert. Zum 30. November 2018 belduft sich der diskontierte beizu-
legende Zeitwert der bedingten Kaufpreisteilbetrage auf T EUR 148.531.
Basierend auf den aktuellen Erkenntnissen gehen wir von der vollstandigen
Erfullung der vertraglich vereinbarten Meilensteine aus.

Die Zahlung des ersten Kaufpreisteilbetrages in Hohe von T EUR 160.601
erfolgte am 17. Juli 2018. Dartber hinaus wurden bestehende Darlehensver-
bindlichkeiten der Sensile Medical gegentiber einer Bank sowie bestimmten
Gesellschaftern in Hohe von insgesamt T EUR 12.692 zurlckgezahlt und
durch konzerninterne Darlehen abgelést. Der fixe Kaufpreisteilbetrag nach
Net Working Capital- und Net Debt-Anpassungen in Hohe von T EUR 24.769
wurde am 17. Dezember 2018 durch Zahlung beglichen.

Die Anschaffungsnebenkosten belaufen sich per 30. November 2018 auf
T EUR 1.628 und wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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Die Akquisition wurde nach der Erwerbsmethode durch Ansatz der er-
worbenen identifizierten Vermogenswerte und Schulden mit ihren bei-
zulegenden Zeitwerten bilanziert. Die nicht beherrschenden Anteile sind
zum beizulegenden Zeitwert der Anteile an der Sensile Medical bewertet
(Full-Goodwill-Methode). Die Akquisition von Sensile Medical hat sich
auf die Konzern-Bilanz der Gerresheimer AG zum Erwerbszeitpunkt am
30. Juni 2018 wie folgt ausgewirkt:

AKTIVA
in T EUR 30.06.2018
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 425.320
Davon: Geschéftswert 5.014"
Davon: Technologien 394.910
Davon: Markenrechte 3.521
Davon: Entwicklungskosten 21.875
Sachanlagen 689
Sonstige Forderungen 19
Aktive latente Steuern 7.539
433.567
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.465
Sonstige Forderungen 249
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 804
10.518
Summe 444.085
PASSIVA
in T EUR 30.06.2018
Nicht beherrschende Anteile 357
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern 75.944
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 9.520
85.464
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 733
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.083
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.798
Ertragsteuerverbindlichkeiten 65
Sonstige Verbindlichkeiten 9.035
23.714
109.535
Kaufpreis 334.550
Summe 444.085

" Der Geschaftswert wurde im 4. Quartal 2018 aufgrund der bestehenden vertraglichen
Vereinbarung zu den Net Working Capital- und Net Debt-Anpassungen angepasst.
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Der Erwerb hat zum Ansatz eines Geschaftswertes von T EUR 5.014 gefihrt,
der sich insbesondere durch erwartete Ergebnispotenziale aus dem Erwerb
und der damit verbundenen Ausweitung des Produktportfolios sowie den
bestehenden Arbeitskraften der Gesellschaft begriindet. Aufgrund des
Erwerbs im Wege eines Anteilskaufes ergibt sich kein steuerlich abzugsfahiger
Geschaftswert. Im Zuge der Kaufpreisallokation wurden Fair Value-Anpas-
sungen in Hohe von T EUR 398.431 bei immateriellen Vermdgenswerten
vorgenommen. Diese entfallen auf Markenrechte in Héhe von T EUR 3.521
mit einer Nutzungsdauer von zehn Jahren sowie auf Technologien in Hohe
von T EUR 394.910 mit einer Nutzungsdauer von 16 Jahren. Die hieraus
entstehenden Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen werden bei der
Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie nicht berticksichtigt. Weiterhin
wurden Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen in Hohe
von T EUR 9.520 passiviert. Des Weiteren wurden aktive latente Steuern
in Hohe von T EUR 7.539 fir steuerliche Verlustvortrage und temporare
Differenzen bei Pensionsriickstellungen und passive latente Steuern in Hohe
von T EUR 75.944 als Ergebnis der Neubewertung gebildet. Der Nennbe-
trag der erworbenen Forderungen entspricht dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, wobei die erworbenen Forderungen vollstandig
als einbringlich erachtet werden. Im Ubrigen entsprechen die Werte der
zugegangenen Vermogenswerte und Schulden den Buchwerten bei Erwerb.

In den ersten fiinf Monaten der Konzernzugehdorigkeit hat Sensile Medical
Umsatzerlse von T EUR 12.860, ein Adjusted EBITDA von T EUR 2.955 sowie
ein Ergebnis nach Steuern von T EUR -7.084 erzielt. Die Abschreibungen auf
Fair Value-Anpassungen betragen in dem Zeitraum der Konzernzugehorigkeit
T EUR 10.431. Gegenlaufig wurde hierauf ein latenter Steuerertrag von
T EUR 2.220 erfasst.

Ware Sensile Medical bereits zu Beginn des Geschaftsjahres 2018 in den
Konzern-Abschluss einbezogen worden, hatte die Gesellschaft zu den
Konzernumsatzerlésen T EUR 27.944, zum Adjusted EBITDA T EUR 2.779
und zum Konzernergebnis T EUR -20.348 beigetragen. Das Konzernergebnis
ware im Wesentlichen durch die Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen
in Hohe von T EUR 25.034 sowie hierauf gegenldufige latente Steuerertrage
von T EUR 5.327 belastet gewesen. Die Werte vor der Konzernzugehérigkeit
beziehen sich auf die nach lokalen Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelten
Betrage unter Beriicksichtigung der aus der Kaufpreisallokation resultierenden
wesentlichen Sachverhalte.

iii) Neugriindung der Gerresheimer Plastic Packaging (Changzhou) Co., Ltd.

Mit Wirkung zum 10. September 2018 ist die Gerresheimer Plastic Packaging
(Changzhou) Co., Ltd. (Changzhou City/China) neu gegriindet worden. Diese
Gesellschaft hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Cash Flows des Gerresheimer Konzerns.
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b) Veranderungen des Konsolidierungskreises im
Geschéftsjahr 2017

Mit Wirkung zum 14. Juni 2017 ist die Gerresheimer Singapore Pte. Ltd.
(Singapur/Singapur) neu gegriindet worden. Diese Vertriebsgesellschaft
hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage sowie auf die Cash Flows des Gerresheimer Konzerns.
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Beteiligungs-

anteil

(direkt und

in % indirekt)
Gerresheimer Valencia S.L.U. in LIQ, Masalaves (Spanien) 99,91
Gerresheimer Werkzeugbau Wackersdorf GmbH, Wackersdorf " 100,00
Gerresheimer Wertheim GmbH, Wertheim 100,00

Gerresheimer Zaragoza S.A., Epila (Spanien) 99,91

Die vollstandige Anteilsbesitzliste der Gerresheimer AG zum 30. Novem-  Sensile Medical AG, Olten (Schweiz) 99,89
ber 2018 ist im Folgenden aufgelistet: Amerika
Centor Inc., Perrysburg, OH (USA) 100,00
Beteiligungs- Centor Pharma Inc., Perrysburg, OH (USA) 100,00
. anteil Centor US Holding Inc., Perrysburg, OH (USA) 100,00
o (dllel;t. UES Gerresheimer Buenos Aires S.A., Buenos Aires (Argentinien) 99,91
indirel
LA Gerresheimer Glass Inc., Vineland, NJ (USA) 100,00
In den Konzern-Abschluss einbezogene Tochterunternehmen Gerresheimer Mexico Holding LLC, Wilmington, DE (USA) 100,00
) Gerresheimer MH Inc., Wilmington, DE (USA) 100,00
Asien . . . Gerresheimer Peachtree City (USA) L.P.,, Peachtree City, GA (USA) 100,00
szr;ZSE?LmSJnMTZC\i\I/?lDpfr?g;jg;tg?; (Dcohr:rg]g)uan Co. Ltd., 100.00 Gerresheimer Peachtree City Inc., Peachtree City, GA (USA) 100,00
Gerresheimer Pharma’ceutical e RSITER s N : Gerresheimer Plasticos Sao Paulo Ltda., Embu (Brasilien) 100,00
Mumbai (Indien) ' 100,00 Gerresheimer Queretaro S.A., Queretaro (Mexiko) 100,00
Gerresheimer Plastic Packaging (Changzhou) Co., Ltd., Gerresheimer Sistemas Plasticos Medicinais Sao Paulo Ltda.,
Changzhou City, Jiangsu (China) 100,00 Indaiatuba (Brasilien) 100,00
Gerresheimer Singapore Pte. Ltd., Singapur (Singapur) 100,00 Kimble Chase Holding LLC, Vineland, NJ (USA) 51,00
Gerreshe|m_er Shuangf_eng Pharmaceutical Glass (Danyang) Co. Ltd., Assoziierte Unternehmen
Danyang, Jiangsu (China) 60,00
Ceser S e R P Gerresheimer Tooling LLC, Peachtree City, GA (USA) 30,00
(Zhenjiang) Co. Ltd., Zhenjiang, Jiangsu (China) 60,00 PROhFO';M ENC NaStl'fEJar”a spol. s r.o., Horsovsky Tyn
Neutral Glass & Allied Industries Private Ltd., Mumbai (Indien) 100,00 (Tschechische Republik) Ak
Triveni Polymers Private Ltd., Neu-Delhi (Indien) 100,00 Nicht konsolidierte Unternehmen?
Europa Nouvelles Verreries de Momignies Inc., Larchmont, NY (USA) 100,00
DSTR S.L.U., Epila (Spanien) 100.00 Corning Pharmaceutical Packaging LLC, Wilmington, DE (USA) 25,00
Gerresheimer Boleslawiec S.A., Boleslawiec (Polen) 100,00 " Die Gesellschaft hat von der Befreiung geméaB § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

- - - 5 2 Die Gesellschaft hat von der Befreiung geméB § 264b HGB Gebrauch gemacht.
Gerresheimer Biinde GmbH, Biinde 100,00 3 Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fiir die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und
Gerresheimer Chalon SAS, Chalon-sur-Saone (Frankreich) 100,00 _Ert;ags:?ge sowi:\tn):ierhICash Flow; des Konzerns wurde auf die Einbeziehung der Gesellschaften

- tet.
Gerresheimer Denmark A/S, Vaerloese (Danemark) 100,00 i1 cen Ronzern-ABCnILSs verzente
Gerresheimer Essen GmbH, Essen? 100,00
GERRESHEIMER GLAS GmbH, Disseldorf 100,00
Gerresheimer Group GmbH, Dusseldorf” 100,00
Gerresheimer Hallenverwaltungs GmbH, Dusseldorf? 100,00
Gerresheimer Hallenverwaltungs GmbH & Co.
Objekt Dusseldorf KG, Dusseldorf 2 100,00
Gerresheimer Holdings GmbH, Dusseldorf” 100,00
Gerresheimer Horsovsky Tyn spol. s r.0., Horsovsky Tyn
(Tschechische Republik) 100,00
Gerresheimer item GmbH, Munster " 100,00
Gerresheimer Kissnacht AG, Kissnacht (Schweiz) 100,00
Gerresheimer Lohr GmbH, Lohr/Main " 100,00
Gerresheimer Medical Plastic Systems GmbH, Regensburg? 100,00
Gerresheimer Momignies S.A., Momignies (Belgien) 100,00
Gerresheimer Moulded Glass GmbH, Tettau 100,00
Gerresheimer Plastic Packaging SAS, Besancon (Frankreich) 100,00
Gerresheimer Regensburg GmbH, Regensburg? 100,00
Gerresheimer Spain S.L.U., Epila (Spanien) 100,00
Gerresheimer Tettau GmbH, Tettau " 100,00
Gerresheimer Vaerloese A/S, Vaerloese (Danemark) 100,00
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Zum Gerresheimer Konzern gehdren die folgenden Tochterunternehmen mit

wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen:
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30.11.2018 30.11.2017
Dividenden, Dividenden,
Beteiligungs- die an nicht Beteiligungs- die an nicht
und Stimm- Kumulierte beherr- und Stimm- Kumulierte beherr-
rechtsquote nicht schende rechtsquote nicht schende
nicht beherr- beherr- Anteile nicht beherr- beherr- Anteile
schender schende gezahlt schender schende gezahlt
in T EUR Anteile in % Anteile wurden” Anteile in % Anteile wurden”
Tochterunternehmen
Kimble Chase Holding LLC, Vineland, NJ (USA) 49,0 3.495 - 49,0 3.364 -
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Glass
(Danyang) Co. Ltd., Danyang, Jiangsu (China) 40,0 8.966 381 40,0 8.595 548
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Packaging
(Zhenjiang) Co. Ltd., Zhenjiang, Jiangsu (China) 40,0 4.659 1.336 40,0 4.857 1.371
Triveni Polymers Private Ltd., Neu-Delhi (Indien) - - - 25,0 19.642 -
"' Die Dividenden sind mit dem Transaktionskurs umgerechnet.
Die folgenden Tabellen enthalten Finanzinformationen zu Tochterunternehmen
mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen:
30.11.2018
Langfristige Kurzfristige
Vermdgens- Vermégens- Langfristige  Kurzfristige Umsatz- Jahres-
in TEUR werte werte Schulden Schulden erlose Uberschuss
Tochterunternehmen
Kimble Chase Holding LLC, Vineland, NJ (USA) - 7.159 - 26 - -29
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Glass
(Danyang) Co. Ltd., Danyang, Jiangsu (China) 13.385 13.829 - 4.968 25.599 2.045
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Packaging
(Zhenjiang) Co. Ltd., Zhenjiang, Jiangsu (China) 5.161 9.492 - 2.737 16.514 2.981
30.11.2017
Langfristige Kurzfristige o
Vermégens- Vermogens- Langfristige Kurzfristige Umsatz- Jahres-
in TEUR werte werte Schulden Schulden erlose Uberschuss
Tochterunternehmen
Kimble Chase Holding LLC, Vineland, NJ (USA) - 6.918 - 51 - -216
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Glass
(Danyang) Co. Ltd., Danyang, Jiangsu (China) 12.646 14.568 - 5.897 23.411 1.364
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Packaging
(Zhenjiang) Co. Ltd., Zhenjiang, Jiangsu (China) 4.674 12.238 - 4.499 18.290 3.911
Triveni Polymers Private Ltd., Neu-Delhi (Indien) 37.310 15.318 10.417 3.297 21.986 644
2018 2017
Cash Flow Cash Flow Cash Flow
aus der Cash Flow aus der aus der Cash Flow Cash Flow
laufenden aus der Finan- laufenden aus der aus der
Geschéfts-  Investitions- zierungs- Geschafts- Investitions- Finanzierungs-
in T EUR tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Tochterunternehmen
Kimble Chase Holding LLC, Vineland, NJ (USA) -57 - - -338 1.356 -
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Glass
(Danyang) Co. Ltd., Danyang, Jiangsu (China) 1.560 -2.496 -965 3.805 -1.943 -1.414
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Packaging
(Zhenjiang) Co. Ltd., Zhenjiang, Jiangsu (China) -398 -1.101 -3.402 5.977 -2.023 -3.514
Triveni Polymers Private Ltd., Neu-Delhi (Indien) - - - 3.189 -1.141 -24

Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile geht aus der Konzern-

Eigenkapitalveranderungsrechnung hervor.
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(3) Konsolidierungsgrundsatze
In den Konzern-Abschluss werden neben der Gerresheimer AG die von
der Gesellschaft direkt oder indirekt beherrschten in- und auslandischen
Tochterunternehmen einbezogen.

Die Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt im Zeitpunkt der
Erlangung der Beherrschung durch das Mutterunternehmen. Die Endkonso-
lidierung wird im Zeitpunkt des Wegfalls der Beherrschung vorgenommen.
Der auf nicht beherrschende Anteile entfallende Anteil am Eigenkapital, am
Jahresergebnis und am Gesamtergebnis wird in der Konzern-Bilanz und in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung bzw. in der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz
erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteilseigner
des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Zur Bilanzierung des Kaufs eines Tochterunternehmens wird die Erwerbs-
methode angewendet. Nach dieser Methode sind bei Unternehmenszusam-
menschlissen samtliche identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden des
tbernommenen Unternehmens mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Zeitpunkt des Erwerbs anzusetzen. Soweit die Summe aus der Gegenleistung
des Erwerbers, dem beizulegenden Zeitwert etwaiger zuvor bereits am
Tochterunternehmen gehaltener Anteile und dem Wert der Anteile anderer
Gesellschafter den Betrag des neubewerteten Nettovermégens des Tochter-
unternehmens Ubersteigt, ist ein Geschaftswert zu aktivieren. Ein negativer
Unterschiedsbetrag wird, nach sorgféltiger Uberpriifung der Ermittlung,
sofort ertragswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bewertet. Sie sieht eine Bewertung der Anteile im Zugangszeitpunkt mit
den Anschaffungskosten vor. Zu den folgenden Stichtagen sind die Anteile
unter der Berlcksichtigung konsolidierungsspezifischer Effekte um die
Veranderung des anteiligen Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens
fortzuschreiben. Die beiden in den Konzern-Abschluss einbezogenen asso-
ziierten Unternehmen stellen ihre Abschliisse zum 31. Dezember und damit
zu einem vom Konzern-Abschluss abweichenden Abschlussstichtag auf. Der
Equity-Bewertung liegt die jeweils letzte verfligbare Bilanz der assoziierten
Unternehmen zugrunde. Auf die Aufstellung eines Zwischenabschlusses
zum Konzern-Abschlussstichtag wird aus Praktikabilitats- und Wesentlich-
keitsgriinden verzichtet.

Die in den Konzern-Abschluss einbezogenen Abschlisse der in- und auslandi-
schen Unternehmen werden nach einheitlichen Rechnungslegungsmethoden
erstellt.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle werden eliminiert.
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Gesellschaf-
ten werden gegeneinander aufgerechnet, Zwischengewinne und -verluste
werden eliminiert, konzerninterne Ertrage werden mit den korrespon-
dierenden Aufwendungen verrechnet. Temporare Unterschiede aus der
Konsolidierung unterliegen der Steuerlatenzierung.
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(4) Wahrungsumrechnung

Die Konzernunternehmen stellen ihre Jahresabschlisse auf Basis ihrer
jeweiligen funktionalen Wahrung auf. Alle Abschlisse, die eine von der
Berichtswahrung abweichende funktionale Wahrung haben, werden in die
Berichtswahrung des Konzern-Abschlusses der Gerresheimer AG umgerech-
net. Nicht monetare Posten werden mit dem Kurs am Tag der Transaktion
in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetdre Posten werden am
Abschlussstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Wechselkursgewinne
und Wechselkursverluste aus der Umrechnung von monetaren Vermo-
genswerten und Schulden in Fremdwahrung werden ergebniswirksam in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigt. Abweichend
hiervon erfasst die Gesellschaft den effektiven Teil der wahrungsbedingten
Wertanderung von Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrumente eines
Cash Flow Hedges designiert sind, im sonstigen Ergebnis.

Der Konzern-Abschluss wird in der Berichtswahrung Euro aufgestellt.
Die Umrechnung der Bilanzposten aller auslandischen Gesellschaften,
deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, erfolgt entsprechend den
von der Europaischen Zentralbank veréffentlichten Tagesmittelkursen am
Abschlussstichtag.

Aufwands- und Ertragsposten sowie die Zahlungsflisse von auslandischen
Gesellschaften werden mit dem jeweiligen Jahresdurchschnittskurs in die
Berichtswahrung umgerechnet. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung
werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Rucklage aus Wahrungs-
umrechnung im Eigenkapital ausgewiesen. Ausgenommen hiervon sind die
auf nicht beherrschende Anteile entfallenden Umrechnungsdifferenzen. Bei
der VerauBerung eines auslandischen Geschaftsbetriebes ist die kumulierte
Umrechnungsdifferenz, die den Anteilseignern des Mutterunternehmens
aus diesem Geschaftsbetrieb zuzurechnen ist, in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliedern.

Fur die Umrechnung der wesentlichen Wahrungen in die Berichtswahrung
kamen die folgenden Wechselkurse zur Anwendung:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Wah

1EUR rung 30.11.2018 30.11.2017 2018 2017
Argentinien  ARS 42,9161 20,6670 31,6806 18,5051
Brasilien BRL 4,3843 3,8668 4,2536 3,5972
Schweiz CHF 1,1340 1,1699 1,1562 1,1060
China CNY 7,8897 7,8377 7,8097 7,5925
Tschechische

Republik CzK 25,9570 25,4910 25,6524 26,4608
Danemark DKK 7,4622 7,4417 7,4507 7,4383
Indien INR 79,0815 76,3875 80,0276 73,3309
Mexiko MXN 23,0910 22,0035 22,6645 21,3084
Polen PLN 4,2900 4,1955 4,2538 4,2764
Singapur SGD 1,5581 1,5986 1,5937 1,5518
Vereinigte

Staaten von

Amerika usD 1,1359 1,1849 1,1834 1,1200
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(5) Ansatz und Bewertung sowie Ermessensentscheidungen und
Schatzungsunsicherheiten

Vermaégenswerte und Schulden werden zu fortgefthrten Anschaffungskosten

bewertet. Eine Ausnahme bilden als zur VerauBerung verfligbar klassifizierte

finanzielle Vermogenswerte sowie derivative Finanzinstrumente, die zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt. Solche mit begrenzter Nutzungsdauer werden um plan-
maBige Abschreibungen entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer
sowie um Wertminderungen vermindert. Die Nutzungsdauer von Lizenzen
und ahnlichen Rechten betragt ein bis 20 Jahre. Markenrechte mit begrenzter
Nutzungsdauer werden wie Technologien entsprechend der geplanten Nut-
zungsdauer Uber funf bis 20 Jahre abgeschrieben. Kundenstamme werden
Uber 15 bis 20 Jahre planmaBig abgeschrieben.

Als immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden
weitere Markenrechte und Geschaftswerte ausgewiesen. Der aus einem
Unternehmenszusammenschluss entstandene Geschaftswert wird zu
Anschaffungskosten abzuglich ggf. erforderlicher Wertminderungen bilan-
ziert. Markenrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer und Geschaftswerte
werden mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Der Werthaltigkeitstest wird am Ende eines Geschéftsjahres durchgefuhrt
und zusatzlich dann, wenn Anzeichen auf eine mogliche Wertminderung von
immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer vorliegen.

Forschungsausgaben werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
anfallen. Entwicklungsausgaben werden nur dann als Teil der Herstellungs-
kosten eines immateriellen Vermogenswertes aktiviert, wenn es — neben
weiteren Bedingungen — wahrscheinlich ist, dass das Projekt technisch
und kommerziell erfolgreich sein wird und wenn die dem immateriellen
Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben
zuverlassig bewertet werden konnen. Aktivierte Entwicklungskosten werden
Uber drei bzw. zehn Jahre linear abgeschrieben.

Der Konzern erhalt in bestimmten europadischen Landern unentgeltlich
Emissionsrechte im Rahmen des europaischen Systems fir den Handel mit
Treibhausgasemissionszertifikaten. Diese Emissionsrechte werden nach dem
sogenannten Net Liability-Ansatz ausgewiesen. Als nicht monetare Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand setzt Gerresheimer die Emissionsrechte mit
dem Nominalwert an. Eine Schuld aus der Emission von Schadstoffen wird
erst dann bertcksichtigt, wenn die getatigten Emissionen die Emissionsrechte
des Gerresheimer Konzerns Ubersteigen. Die Schuld wird zum Marktwert
der zu beschaffenden Emissionsrechte angesetzt. Sofern Emissionsrechte
von Dritten erworben werden, werden sie zu Anschaffungskosten erfasst
und als sonstige Forderung ausgewiesen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen und um Wertminderungen, angesetzt.
Die Herstellungskosten der Sachanlagen umfassen neben den direkt zure-
chenbaren Kosten anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
produktionsbezogene Verwaltungskosten. Fremdkapitalkosten werden
ausschlieBlich bei qualifizierten Vermogenswerten aktiviert. Hierbei handelt es
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sich um Vermogenswerte, deren Versetzen in einen betriebsbereiten Zustand
mindestens zwolf Monate erfordert. Sachanlagen werden grundsatzlich linear
abgeschrieben. Den planméaBigen Abschreibungen des Sachanlagevermogens
liegen folgende Nutzungsdauerschatzungen zugrunde:

in Jahren

Gebéude 10 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10

Reparaturen und Erhaltungsaufwendungen werden in der Periode, in der
sie getatigt werden, als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Nachtragliche Aufwendungen fir groBe Inspektionen und
Ofeninstandsetzungen aktiviert Gerresheimer, wenn sie einen wahrscheinli-
chen Nutzenzufluss erwarten lassen und verlasslich bewertet werden konnen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn sie zugesagt sind
und die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen hochwahrscheinlich
erflllt werden kénnen. Die Zuwendungen fiir den Erwerb von Vermogens-
werten werden in gleichen jahrlichen Raten Uber deren Nutzungsdauer
ertragswirksam aufgelost.

Zuwendungen, die als Ausgleich fur bereits angefallene Aufwendungen
gezahlt werden, sind im Gewinn oder Verlust in der Periode zu erfassen,
in der der entsprechende Anspruch entsteht.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden Grund-
stlicke ausgewiesen, die zur langfristigen Erzielung von Mieteinnahmen
und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden. Sie werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztglich kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet (Anschaffungskostenmodell).

Leasing

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden wird demjenigen
Vertragspartner in einem Leasingverhaltnis zugerechnet, der die wesent-
lichen mit dem Eigentum am Leasinggegenstand verbundenen Chancen
und Risiken tragt.

Tragt der Leasingnehmer die wesentlichen Chancen und Risiken (Finan-
zierungs-Leasingverhaltnis), hat er den Leasinggegenstand in der Bilanz
anzusetzen. Der Leasinggegenstand wird im Zugangszeitpunkt mit seinem
beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der kiinftigen Mindest-
leasingzahlungen bewertet und Uber die geschatzte Nutzungsdauer oder die
kiurzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Die Abschreibung wird erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Leasingnehmer setzt
im Zugangszeitpunkt zugleich eine Leasingverbindlichkeit an, die in ihrer
Hohe dem Buchwert des Leasinggegenstandes entspricht. Die Leasingver-
bindlichkeiten werden unter den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Leasingverbindlichkeit wird in den Folgeperioden nach der Effektivzins-
methode um Zinsen und Tilgungen fortgeschrieben. Der Leasinggeber in
einem Finanzierungs-Leasingverhaltnis setzt bei erstmaliger Erfassung eine
Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhaltnis
an. Die Leasingertrage werden in Tilgungen der Leasingforderung und
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Finanzertrage aufgeteilt. Die Forderung aus dem Leasingverhaltnis wird
nach der Effektivzinsmethode um Zinsen und Tilgungen fortgeschrieben.

Tragt der Leasinggeber die wesentlichen Chancen und Risiken (Operating-
Leasingverhaltnis), wird der Leasinggegenstand vom Leasinggeber in der
Bilanz angesetzt. Die Bewertung des Leasinggegenstandes richtet sich nach
den fr den Leasinggegenstand einschldgigen Bilanzierungsvorschriften. Die
Leasingraten werden vom Leasinggeber erfolgswirksam vereinnahmt. Der
Leasingnehmer in einem Operating-Leasingverhaltnis erfasst die wahrend des
Zeitraums des Leasingverhéltnisses zu leistenden Leasingraten erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Wertminderungen

Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Geschaftswerte und
immaterielle Vermogenswerte werden einem Werthaltigkeitstest unterzogen,
wenn Ereignisse oder andere Umstande indizieren, dass der Buchwert nicht
mindestens dem erzielbaren Betrag entspricht. Geschaftswerte und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer
werden unabhangig vom Vorliegen eines auslésenden Ereignisses jahrlich
einem Werthaltigkeitstest auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
unterzogen, zu der der jeweilige Vermogenswert gehort. Ein Wertminde-
rungsaufwand ist in Hohe des Betrages zu erfassen, um den der Buchwert
den erzielbaren Betrag Uberschreitet. Der erzielbare Betrag ist der hohere
der beiden Betrdage aus beizulegendem Zeitwert abztglich der Kosten der
VerauBerung und Nutzungswert.

Bestehen die Gruinde fur die in einer friheren Periode erfasste Wertmin-
derung nicht mehr, werden Zuschreibungen vorgenommen, soweit es sich
nicht um Geschaftswerte handelt. Aufwendungen aus einer Wertminderung
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Ertrage aus
Zuschreibungen unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden im Zugangszeitpunkt mit
ihren Anschaffungskosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt nach der
Equity-Methode. Sie sieht eine Fortfiihrung des Wertansatzes der Anteile
entsprechend der Entwicklung des zum Erwerbszeitpunkt neubewerteten
anteiligen Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens vor. Der Beteiligungs-
prozentsatz berechnet sich auf Basis der im Umlauf befindlichen Anteile.
Weicht die funktionale Wahrung des assoziierten Unternehmens von der Be-
richtswahrung des Konzern-Abschlusses ab, ist der Abschluss des assoziierten
Unternehmens vor der Fortschreibung in die Berichtswdhrung umzurechnen.

Anteile an assoziierten Unternehmen sind unter der Position , Anteile an at
equity bewerteten Unternehmen” ausgewiesen. Die Ergebnisse aus at equity
bewerteten Unternehmen werden im Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
erfasst, da Gerresheimer derartige Anteile nicht als Finanzinvestments, son-
dern als Teil des operativen Geschaftes des Konzerns halt.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten und NettoverauBerungswert bewertet. Die Zugangsbewertung
erfolgt im Wesentlichen zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten. Die Herstellungskosten umfassen neben direkt zurechenbaren
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Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie sonstige mit der
Produktion im Zusammenhang stehende Aufwendungen. In der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung werden in den Herstellungskosten neben
den Umsatzkosten auch Kosten der nicht genutzten Kapazitaten erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden eingebucht, wenn Gerresheimer Partei
der Vereinbarungen tber den finanziellen Vermégenswert wird. Der erstma-
lige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Bericksichtigung der
direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Transaktionskosten, die direkt dem
Erwerb von Vermégenswerten zuzurechnen sind, welche erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind unmittelbar in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Bei markttblichen
Kaufen oder Verkaufen ist fir die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den
bilanziellen Abgang der Erflllungstag relevant, das heiBt der Tag, an dem der
Vermogenswert auf den oder vom Gerresheimer Konzern tbertragen wird.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei Erwerb den folgenden Bewertungs-
kategorien zugeordnet. Die Zuordnung wird zu jedem Abschlussstichtag
Uberpruft.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermo-
genswerte: Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, umfassen zu Handelszwecken gehaltene
Vermaogenswerte. Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn oder
Verlust wird erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Bei Gerresheimer umfassen diese Vermogenswerte ausschlieBlich die in
den sonstigen finanziellen Vermoégenswerten ausgewiesenen derivativen
Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung einge-
bunden sind. Die Fair Value-Option nimmt Gerresheimer nicht in Anspruch.
Zur weiteren Erlduterung von derivativen Finanzinstrumenten verweisen
wir auf Angabe (6).

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen: Nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen oder ermittelbaren Zahlungsbetragen und festen
Zahlungsterminen werden als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvesti-
tionen klassifiziert, wenn der Konzern die Absicht hat und in der Lage ist,
diese bis zur Falligkeit zu halten. Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden
bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abztglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im
Periodenergebnis erfasst, wenn die Finanzinvestitionen ausgebucht oder
wertgemindert sind.

Bei Gerresheimer sind dieser Kategorie keine finanziellen Vermégenswerte
zugeordnet.

Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte: Zur VerduBerung
verfugbare finanzielle Vermégenswerte sind finanzielle Vermogenswerte, die
nach ihren objektiven Merkmalen keiner anderen Kategorie zurechenbar
sind oder durch eine Designationsentscheidung des Unternehmens dieser
Kategorie zugewiesen wurden. Nach der erstmaligen Bewertung werden
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zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte grundsatzlich zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste
werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Ausbuchung oder Wertminderung
eines ermogenswerts ist der zuvor im sonstigen Ergebnis erfasste kumu-
lierte Gewinn oder Verlust in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedern.

Gerresheimer hat Anteile an anderen Unternehmen der Kategorie ,Zur
VerauBerung verfligbar” zugewiesen. Da fiir diese Anteile kein Marktpreis
besteht und ihr beizulegender Zeitwert auch durch Anwendung einer Be-
wertungsmethode nicht verlasslich ermittelbar ist, sind diese finanziellen
Vermaogenswerte zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Wertmin-
derungen bewertet.

Dieser Bewertungskategorie wird zudem die Position ,Sonstige” der
sonstigen finanziellen Vermogenswerte zugeordnet.

Kredite und Forderungen: Kredite und Forderungen sind nicht derivative
finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Erfassung
werden die Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abztglich etwaiger Wertminde-
rungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst,
wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind.

Dieser Bewertungskategorie sind die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen
Ausleihungen, Erstattungsanspriiche und Wechselforderungen sowie die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zugeordnet.

Liegen Anzeichen flr eine Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten
der Kategorie , Kredite und Forderungen” vor, wird ein Werthaltigkeitstest
durchgefihrt. Hierzu erfolgt eine Priifung, ob der Buchwert den auf Basis
des Effektivzinssatzes des finanziellen Vermdgenswertes ermittelten Barwert
der erwarteten kinftigen Zahlungsmittelflisse tGbersteigt. In diesem Fall ist
in Hohe der Differenz eine Wertminderung in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen. Bestehen die Griinde fur die Abwertung des
Vermdgenswertes nicht mehr, werden entsprechende Zuschreibungen vor-
genommen, jedoch nicht tber die fortgefuhrten Anschaffungskosten hinaus.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen
Rechte auf die Zahlungsstréme aus den finanziellen Vermdgenswerten nicht
mehr bestehen oder die finanziellen Vermdgenswerte sowie im Wesentli-
chen alle mit dem Eigentum am Vermdgenswert verbundenen Risiken und
Chancen auf einen Dritten tUbertragen werden.

Objektive Hinweise fur eine Wertminderung kénnen unter anderem in einer
erhéhten Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder eines sonstigen Sanierungs-
verfahrens, erheblichen finanziellen Schwierigkeiten der Gegenpartei, dem
Verschwinden eines aktiven Marktes fur diesen finanziellen Vermégenswert
oder einem Vertragsbruch begriindet sein.

Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien wurden weder
im Geschaftsjahr noch im Vorjahr vorgenommen.
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Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Erl6se aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden nach Ferti-
gungsfortschritt erfasst (Percentage of Completion-Methode). Die erbrachte
Leistung einschlieBlich des anteiligen Ergebnisses wird entsprechend dem
Fertigstellungsgrad unter den Umsatzerlésen ausgewiesen. Den anzuset-
zenden Fertigstellungsgrad ermittelt Gerresheimer nach dem Verhaltnis der
angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt erwarteten Auftragskosten
(Cost to Cost-Methode). Sofern die angefallenen Auftragskosten zuzlg-
lich ausgewiesener Gewinne und abzlglich ausgewiesener Verluste die
Teilabrechnungen (bersteigen, wird der Uberschuss als Fertigungsauftrag
mit aktivischem Saldo gegentber Kunden gezeigt. Der Ausweis erfolgt
unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Ubersteigen die
Teilabrechnungen die angefallenen Auftragskosten zuztiglich ausgewiesener
Gewinne und abziglich ausgewiesener Verluste, wird der Uberschuss als
Fertigungsauftrag mit passivischem Saldo gegentiber Kunden ausgewiesen.
In diesem Fall erfolgt der Ausweis unter den sonstigen Verbindlichkeiten.

Erlose unseres neuen Geschéaftsbereiches Advanced Technologies aus der
Erbringung kundenspezifischer Entwicklungsauftrage werden ebenfalls
nach dem Leistungsfortschritt (Percentage of Completion-Methode) erfasst.
Der Fertigstellungsgrad der Entwicklungsprojekte, die Gberwiegend durch
die Arbeitsleistung der eingesetzten Mitarbeiter gepragt sind, wird hierbei
auf der Grundlage der erbrachten Stunden im Verhaltnis zu den insgesamt
geschatzten Projektstunden (sog. Hours to Hours-Methode) ermittelt. Die
Anwendung des prozentualen Anteils der erbrachten Arbeitsstunden auf
die Gesamterlose ergibt den zu realisierenden Erl6s der Periode. Sofern die
Auftragserlose den Wert der erfolgten Teilabrechnungen tbersteigen, wird
der Uberschuss als Entwicklungsauftrag mit aktivischem Saldo gegentiber
Kunden gezeigt. Der Ausweis erfolgt in diesem Fall unter den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Ubersteigen die Teilabrechnungen die
Auftragserlése, wird der Uberschuss als Entwicklungsauftrag mit passivi-
schem Saldo gegentber Kunden unter den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Sonstige Forderungen

Steuerforderungen, geleistete Vorauszahlungen und sonstige nicht finan-
zielle Vermdgenswerte werden zum Nominalwert abzuglich kumulierter
Wertminderungen angesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden als finanzielle Ver-
mogenswerte zu Nominalwerten bilanziert. Zahlungsmittelaquivalente sind
kurzfristige hochliquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in festgelegte
Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und nur unwesent-
lichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Zahlungsmittelaquivalente
besitzen — vom Erwerbszeitpunkt gerechnet — eine Restlaufzeit von nicht
mehr als drei Monaten.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und
Vermoégensgruppen

In dieser Position sind einzelne langfristige Vermogenswerte oder Vermo-
gensgruppen auszuweisen, die in ihrem derzeitigen Zustand verauBert
werden konnen und deren VerauBerung innerhalb von zwolf Monaten
hochwahrscheinlich ist.
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Die zu einer VerauBerungsgruppe gehoérenden langfristigen Vermogenswerte
werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben. Sie sind zum niedrigeren Wert
aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich noch anfallender Ver-
duBerungskosten anzusetzen. Liegt der Buchwert tiber dem Vergleichswert,
erfasst Gerresheimer in Hohe des Differenzbetrages eine Wertminderung in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Konzern verfligt Uber verschiedene Pensionsplane, die auf die jeweiligen
landesspezifischen Regularien und Praktiken ausgerichtet sind. In den USA
bestehen dartiber hinaus Zusagen, bestimmte zusatzliche medizinische Ver-
sorgungsleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu erbringen.

Zur Bilanzierung von Pensionen und anderen Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses werden leistungsorientierte Plane (Defined Benefit
Plan) von beitragsorientierten Planen (Defined Contribution Plan) unter-
schieden. Bei beitragsorientierten Planen beschrankt sich die Verpflichtung
des Konzerns auf die Leistung laufender Jahresbeitrage an einen externen
Versorgungstrager. Es besteht keine rechtliche oder faktische Verpflichtung,
darliber hinausgehende Beitrage zu zahlen, falls der Versorgungstrager
nicht in der Lage ist, seinen Leistungsverpflichtungen fir das laufende und
fur frihere Jahre nachzukommen. Dementsprechend erfasst Gerresheimer
aus beitragsorientierten Planen mit Ausnahme von Vorleistungen und Bei-
tragsriickstanden keine Vermogenswerte oder Schulden.

Leistungsorientierte Plane verpflichten demgegeniber das Unternehmen
zu Altersversorgungsleistungen. Die im Plan festgelegte Hohe der Leis-
tungsverpflichtung knlpft an Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Vergttung
an. Die Aufwendungen fir die im Rahmen der leistungsorientierten Plane
gewadhrten Leistungen werden gesondert fur jeden Plan unter Anwendung
des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected Unit Credit Method) ermittelt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in voller Hohe
im sonstigen Ergebnis erfasst. Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen
werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag
setzt sich zusammen aus dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
abzlglich des beizulegenden Zeitwertes des zur unmittelbaren Erftillung von
Verpflichtungen vorhandenen Planvermégens.

Die Verpflichtungen werden jahrlich durch unabhangige versicherungs-
mathematische Gutachter bewertet. Die auf Nettopensionsverpflichtungen
entfallenden Zinsen werden im Finanzergebnis erfasst.

Aktienwertsteigerungsrechte (Phantom Stocks)

Die Aktienwertsteigerungsrechte werden nach der Fair Value-Methode
bilanziert. Der beizulegende Zeitwert der Phantom Stocks wird zeitanteilig
als Personalaufwand und gleichzeitig als Rickstellung erfasst, da eine Ver-
pflichtung zum Barausgleich vorliegt. Der gesamte Aufwand, der Gber den
Zeitraum bis zum Austibungszeitpunkt der Phantom Stocks zu erfassen ist,
ermittelt sich aus dem jeweiligen beizulegenden Zeitwert der gewahrten
Phantom Stocks und der erwarteten Fluktuation der begtinstigten Mitarbeiter
— diese Parameter werden an jedem Abschlussstichtag tGberpruft.
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Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden angesetzt, wenn durch ein Ereignis der
Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung begrindet wird, der
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung dieser
Verpflichtung wahrscheinlich und eine zuverlassige Schatzung der Héhe der
Verpflichtung moglich ist. Langfristige Rickstellungen werden abgezinst.
Sofern ein vertraglicher Erstattungsanspruch von Dritten hinreichend sicher
ist, wird der Anspruch als Vermdgenswert in der Konzern-Bilanz erfasst.

In den sonstigen Ruckstellungen werden auch Altersteilzeitverpflichtun-
gen ausgewiesen, wobei das Blockmodell Anwendung findet. Das in der
Passivphase auszuzahlende Gehalt und die vom Arbeitgeber gewdhrten
Aufstockungsbetrage werden wahrend der Beschaftigungsphase zeitanteilig
Uber die verbleibende Arbeitszeit des Mitarbeiters erfasst. Wahrend die
Aufstockungsbetrdge ab Beginn der aktiven Phase ausgezahlt werden,
werden die Gehaltsanteile ab Beginn der passiven Phase fallig.

Leistungen anlasslich der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen werden
bilanziert, wenn nachweislich eine Verpflichtung besteht, die auf einem
detaillierten formellen Plan oder einem konkreten Abfindungsangebot
beruht. Leistungen, die erwartungsgemaB nicht innerhalb von zwolf Monaten
vollstandig zu erfullen sind, werden auf den Barwert abgezinst.

Tatsachliche und latente Ertragsteuern

Die in den Gerresheimer Konzern einbezogenen Kapitalgesellschaften
(mit Ausnahme der auslandischen Tochterunternehmen) bilden im Ge-
schaftsjahr 2018 insgesamt eine ertragsteuerliche Organschaft, wobei die
Gerresheimer AG als Steuerschuldnerin bzw. -glaubigerin fungiert. Demzu-
folge fallen bei den in den Konzern einbezogenen deutschen Tochtergesell-
schaften im Wesentlichen keine tatsachlichen Ertragsteuern an. Zusatzlich zu
der Berechnung der tatsachlichen Ertragsteuern werden latente Ertragsteuern
fur Abweichungen zwischen den Steuerwerten und den IFRS-Buchwerten von
Vermogenswerten und Schulden gebildet, deren Umkehr sich steuerbelastend
(latente Steuerschulden) bzw. steuerentlastend (latente Steueranspriiche)
auswirkt. Dartiber hinaus werden aktive latente Steuern fur Steuervorteile
aus der Nutzung steuerlicher Verlustvortrage und Steuergutschriften ange-
setzt. Der Berechnung liegen die am Abschlussstichtag gultigen Steuersatze
zugrunde, es sei denn, eine Steuersatzanderung ist fr den Zeitraum der
voraussichtlichen Umkehr der temporaren Differenzen bzw. erwarteten
Nutzung von Verlustvortragen und Steuergutschriften bereits beschlossen.
Aktive latente Steuern werden nur beriicksichtigt, wenn eine Realisierung
der Steuervorteile innerhalb des Planungshorizontes wahrscheinlich erscheint.

Veranderungen der angesetzten latenten Steuern flihren grundsatzlich zu
latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit die Veranderung latenter Steu-
ern aus Sachverhalten resultiert, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden,
werden auch die latenten Steuern und ihre Veranderungen im sonstigen
Ergebnis berticksichtigt.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten originare Verbindlichkeiten und
derivative Finanzinstrumente mit negativen Marktwerten.
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Die originaren Verbindlichkeiten werden eingebucht, wenn eine vertragliche
Verpflichtung zur Zahlung entsteht. Sie werden bei erstmaliger Erfassung
mit ihrem beizulegenden Zeitwert abziglich eventueller Transaktionskosten
angesetzt. AnschlieBend werden sie zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
nach der Effektivzinsmethode bewertet. Unterschiede zwischen ihrem
Zugangswert und dem Erfullungsbetrag werden tber die Laufzeit der Ver-
bindlichkeit verteilt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung eingebundene derivative
Finanzinstrumente sind als zu Handelszwecken gehalten zu klassifizieren
und damit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Ist
dieser negativ, fiihrt dies zum Ansatz unter den finanziellen Verbindlichkeiten.
Die Fair Value-Option nimmt Gerresheimer nicht in Anspruch. Zur weiteren
Erlduterung der Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten verweisen
wir auf Angabe (6). Put-Optionen, bei denen Gerresheimer Stillhalter ist,
werden beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet eingestuft.

Finanzielle Verbindlichkeiten sind auszubuchen, wenn die vertraglichen
Verpflichtungen zur Zahlung beglichen, aufgehoben oder abgelaufen und
damit erloschen sind.

Sonstige Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen, Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern oder sozialer
Sicherheit sowie sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten werden zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet.

Realisierung der Erlose

Umsatzerlose werden erfasst, sobald die maBgeblichen Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum der zu liefernden Guter verbunden sind, auf den
Kaufer Ubertragen wurden, der Erhalt der Gegenleistung wahrscheinlich
ist, die zugehorigen Kosten und mogliche Warenrticknahmen verlasslich
geschatzt werden konnen, es kein weiter bestehendes Verfligungsrecht
Uber die Guter gibt und die Hohe der Umsatzerlése verlasslich bestimmt
werden kann.

Umsatzerlése werden nach Abzug von Umsatzsteuern und anderen Steuern
sowie nach Abzug von Erlésminderungen zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung ausgewiesen. So werden zum
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung auch geschatzte Betrage flr Rabatte, Skonti
und Produktriickgaben umsatzmindernd erfasst und zuriickgestellt. Schatzun-
gen bezlglich der Erlésminderungen basieren vor allem auf Erfahrungen der
Vergangenheit und spezifischen Vertragsbedingungen. Zinsertrage werden
unter Verwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Ist das Ergebnis eines kundenspezifischen Fertigungsauftrags verlasslich zu
schatzen, werden die Auftragserlése und Auftragskosten in Verbindung mit
diesem Fertigungsauftrag im Verhaltnis zum Fertigstellungsgrad des Auftrags
im Gewinn oder Verlust erfasst. Der Fertigstellungsgrad ermittelt sich als
Verhéltnis der angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt erwarteten
Auftragskosten. Der Fertigstellungsgrad der Entwicklungsprojekte unseres
neuen Geschaftsbereiches Advanced Technologies wird auf der Grundlage
der erbrachten Stunden im Verhaltnis zu den insgesamt geschatzten Pro-
jektstunden (sog. Hours to Hours-Methode) ermittelt. Sofern das Ergebnis
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eines kundenspezifischen Fertigungsauftrags nicht verlasslich geschatzt
werden kann, werden die Auftragserlése nur in Hohe der angefallenen
Auftragskosten erfasst, die wahrscheinlich einbringlich sind.

Auftragskosten werden erfolgswirksam erfasst, wenn sie anfallen, es sei
denn, sie schaffen einen Vermogenswert, der mit einer kiinftigen Auftrags-
erfullung verbunden ist. Ist es wahrscheinlich, dass die Auftragskosten die
gesamten Auftragserlose Ubersteigen werden, wird der erwartete Verlust
sofort als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Die Aufstellung des Konzern-Abschlusses erfordert Schatzungen, Annahmen
und Ermessensentscheidungen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung
von Vermogenswerten und Schulden, die Hohe der erfassten Ertrage und
Aufwendungen sowie auf die Angabe von Eventualverbindlichkeiten und
-forderungen auswirken. Obwohl die Schatzungen fortlaufend tberpriift wer-
den und auf dem besten Wissen des Managements beziglich der laufenden
Ereignisse und Handlungen basieren, kénnen die tatsachlichen zuktnftigen
Ergebnisse von den Schatzungen abweichen. Anpassungen beziiglich der
fur die Rechnungslegung relevanten Schatzungen werden in der Periode der
Anderung berticksichtigt, sofern die Anderung nur diese Periode betrifft.
Eine Anderung wird in der Periode der Anderung und in spéteren Perioden
beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die Berichtsperiode als auch
spatere Perioden betrifft.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen, die mit Schatzungs-
unsicherheiten behaftet sind, sind nachstehend dargestellt.

Zur Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen wird die Erwerbs-
methode angewendet. Nach dieser Methode sind bei Unternehmenszusam-
menschlissen samtliche identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden des
tbernommenen Unternehmens mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Zeitpunkt des Erwerbes anzusetzen. Um die beizulegenden Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt zu bestimmen, sind Schatzungen notwendig. Grundstticke,
Gebaude und Geschaftsausstattung werden in der Regel auf Basis unabhangi-
ger Gutachter bewertet. Auch zur Bewertung immaterieller Vermogenswerte
bedient sich Gerresheimer in Abhdngigkeit von der Art des Vermgenswertes
und der Komplexitat der Bewertungsmethode unabhangiger Gutachter. Die
Wertermittlungen erfordern regelméaBig Einschatzungen des Managements
zu den mit den Vermdgenswerten erzielbaren Nettozahlungen sowie zur
Hohe des angemessenen Abzinsungssatzes.

Fur die Beurteilung der Werthaltigkeit von Geschaftswerten ist es erforder-
lich, den Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu ermitteln,
der ein Geschéaftswert zuzuordnen ist. Die Berechnung des Nutzungswertes
verlangt eine Schatzung kunftiger Cash Flows fir die zahlungsmittelge-
nerierende Einheit sowie eines geeigneten Abzinsungssatzes. Fallen die
kinftigen Cash Flows geringer aus als vom Management geschatzt, kann
eine Wertminderung zu erfassen sein. Fur weitere Informationen verweisen
wir auf die Ausfihrungen unter Angabe (18).

Die Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen fur Leistungen an
Arbeitnehmer sind grundsatzlich leistungsorientiert. Der Wert der Verpflich-
tungen aus Altersversorgung fiir Arbeitnehmer wird in Ubereinstimmung
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mit versicherungsmathematischen Verfahren ermittelt, die auf Annahmen
hinsichtlich des Rechnungszinses, der erwarteten Gehalts- und Rententrends
und der Lebenserwartung beruhen. Sie kénnen aufgrund von veranderten
Markt- und Wirtschaftsbedingungen zum Teil erheblich von den kinftigen
tatsachlichen Entwicklungen abweichen. Zudem bezuschusst Gerresheimer
die Krankheitskosten von Mitarbeitern in den USA nach Eintritt in den
Ruhestand. Falls Anderungen der Annahmen in Bezug auf die genannten
Parameter erforderlich sind, konnen sich Auswirkungen auf die kunftige
Hohe der Aufwendungen fir Altersversorgung, auf das Eigenkapital und die
Ruckstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ergeben. Fir wei-
tere Informationen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Angabe (28).

Gerresheimer bildet Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen,
um eingetretenen Wertminderungen Rechnung zu tragen, die aus der
Zahlungsunfahigkeit von Kunden resultieren. Zur Beurteilung der Angemes-
senheit der Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen orientiert sich
Gerresheimer an der Falligkeitsstruktur der Forderungssalden, an Erfahrungen
mit Ausbuchungen von Forderungen in der Vergangenheit, an Informationen
zur Bonitat der Kunden sowie an Veranderungen des Zahlungsverhaltens.
Bei einer Verschlechterung der Finanzlage der Kunden kann der Umfang der
tatsachlichen Ausfalle den Betrag der vorgenommenen Wertberichtigungen
Ubersteigen. Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Ausfiihrungen
unter Angabe (25).

Der Gerresheimer Konzern ist in zahlreichen Léandern operativ tatig und unter-
liegt somit unterschiedlichen Steuerjurisdiktionen. Soweit keine Gruppen-
besteuerungssysteme wie die Organschaft zur Anwendung kommen, sind
fur jedes Besteuerungssubjekt gesondert die geschuldeten Ertragsteuern,
die Steuerforderungen bzw. -verbindlichkeiten, die temporaren Differenzen
und Verlustvortrage sowie daraus resultierende aktive und passive latente
Steuerpositionen zu ermitteln. Bei der Ermittlung der tatsachlichen und
latenten Steuern ist eine gesonderte Beurteilung vorzunehmen. Aktive
latente Steuern werden so weit berticksichtigt, wie ihre Realisierung inner-
halb des Planungshorizonts wahrscheinlich zu erwarten ist. Dieses kann zu
einer Beschrankung der aktiven latenten Steuern auf die Héhe der passiven
latenten Steuern flhren. Die Realisierung aktiver latenter Steuern ist folglich
insbesondere davon abhéngig, dass fur die jeweilige Steuerart und Steuer-
jurisdiktion kiinftig ausreichend zu versteuerndes Ergebnis verfligbar ist. Bei
der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit des zuklnftigen Nutzenzuflusses
sind verschiedene Faktoren wie die Unternehmensplanung, Verlustvortrags-
beschrankungen, Mindestbesteuerungen und Steuergestaltungsstrategien zu
bericksichtigen. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern kénnen sich
verringern, falls die Schatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen zu
revidieren sind oder Steuergesetzanderungen den zeitlichen Rahmen oder
den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschranken. Fur
weitere Informationen verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Angabe (15)
und (23).

Die Aktienwertsteigerungsrechte werden im Gerresheimer Konzern
nach der Fair Value-Methode bilanziert. Der beizulegende Zeitwert der
Phantom Stocks wird zeitanteilig als Personalaufwand und gleichzeitig
als Riickstellung erfasst, da eine Verpflichtung zum Barausgleich vorliegt.
Fir die Ermittlung des Optionswertes der Phantom Stocks wird ein aner-
kanntes Optionspreismodell (Binomialmodell) verwendet. Die in dieses
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Bewertungsmodell einflieBenden Parameter und die beizulegenden Zeitwerte
der jeweiligen Tranchen sind in Angabe (29) dargestellt. Falls Anderungen
der Annahmen in Bezug auf die genannten Parameter erforderlich sind,
konnen sich Auswirkungen auf die kiinftige Hohe der Aufwendungen,
auf das Eigenkapital und die Rickstellung fur Verpflichtungen aus den
Gerresheimer Aktienwertsteigerungsrechten ergeben.

Erl6se aus kundenspezifischen Fertigungs- und Entwicklungsauftréagen
werden nach Fertigungsfortschritt erfasst (Percentage of Completion-
Methode). Die erbrachte Leistung einschlieBlich des anteiligen Ergebnisses
wird entsprechend dem Fertigstellungsgrad unter den Umsatzerlésen ausge-
wiesen. Den anzusetzenden Fertigstellungsgrad ermittelt Gerresheimer nach
dem Verhéltnis der angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt erwarteten
Auftragskosten (Cost to Cost-Methode) bzw. im Fall der kundenspezifischen
Entwicklungsleistungen unseres neuen Geschaftsbereiches Advanced Techno-
logies nach dem Verhéltnis der erbrachten Arbeitsstunden zu den geschatzten
Projektstunden (Hours to Hours-Methode). Die wesentlichen Schatzungen
betreffen die gesamten Auftragskosten und die bis zur Fertigstellung noch
anfallenden Kosten einerseits sowie die fur den Abschluss der Entwicklungs-
projekte benotigten Arbeitsstunden andererseits. Die Schatzungen werden
kontinuierlich tGberprift und gegebenenfalls angepasst.

(6) Finanzrisikomanagement und derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu Sicherungszwecken
eingesetzt.

Im Rahmen eines konzernweiten Finanzrisikomanagements werden die
finanziellen Risiken des Konzerns zentral Gberwacht. Identifizierte Risiko-
potenziale werden nach klar definierten Richtlinien durch geeignete Siche-
rungsmaBnahmen gesteuert.

AuBer auf Preisrisiken, die sich durch Schwankungen an den Geld- und
Kapitalmarkten sowie an den internationalen Rohstoffmarkten ergeben, ist
das Risikomanagement auf Kredit- und Liquiditatsrisiken fokussiert.

Entsprechend der konzerninternen Finanzrichtlinie werden Devisentermin-
geschafte und Devisenswaps zur Absicherung von Wechselkursrisiken
verwendet. Als Risikoexposure kommen im Rahmen des Wé&hrungsmanage-
ments grundsatzlich nur Transaktionsrisiken in Betracht. Die Wahrungs-
derivate werden zur Absicherung definierter Grundgeschafte verwendet
und entsprechend als Sicherungsinstrumente bilanziert.

Die sich aus den Liefer- und Leistungsbeziehungen des Konzerns ergebenden
Kredit- und Bonitatsrisiken werden durch das Kredit- und Forderungs-
management und die Vertriebsbereiche der operativen Gesellschaften
Uberwacht. Mit dem Ziel, Forderungsausfélle zu vermeiden, unterliegen
die Kunden einer laufenden internen Bonitatskontrolle. Forderungen gegen
Kunden, die Uber kein erstklassiges Rating verftigen, werden grundsatzlich
versichert.

Die Liquiditatssituation des Konzerns wird durch komplexe Planungs-
instrumente Uberwacht und gesteuert. Durch eine rollierende Finanz- und
Liquiditatsplanung werden Risiken der kunftigen Beschaffung von Finanz-
mitteln identifiziert und gesteuert.
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Samtliche derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Derivative Finanzinstrumente mit einem positiven beizulegenden
Zeitwert werden unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten, Derivate
mit einem negativen beizulegenden Zeitwert unter den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden unter
Anwendung der zum Abschlussstichtag relevanten Wechselkurse, Zinssatze
und Bonitaten ermittelt. Der beizulegende Zeitwert entspricht grundsatzlich
dem Betrag, den die Konzerngesellschaften erhalten oder leisten wiirden,
wenn sie die derivativen Finanzinstrumente am Abschlussstichtag in einer
gewohnlichen Transaktion auf einen Marktteilnehmer Ubertragen wollten.

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumen-
ten werden sofort ergebniswirksam erfasst. Ausgenommen sind Derivate,
die als Sicherungsinstrumente zur Absicherung erwarteter zukunftiger Zah-
lungsein- oder -ausgange designiert sind (Cash Flow Hedge). Den wirksamen
Teil der Anderung ihres beizulegenden Zeitwertes erfasst Gerresheimer im
sonstigen Ergebnis. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage sind in dem
Zeitpunkt in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern, in
dem die abgesicherten Cash Flows aus den Grundgeschaften erfolgswirksam
werden.
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Die zur Absicherung gegen Wahrungsrisiken eingesetzten Wahrungsderivate
hat Gerresheimer aufgrund ihrer kurzen Laufzeit nicht als Sicherungsinstru-
mente designiert. Anderungen ihres beizulegenden Zeitwertes werden nach
den allgemeinen Regeln der Derivatebilanzierung erfolgswirksam verbucht.

(7) Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelbestand
des Gerresheimer Konzerns im Laufe des Geschaftsjahres durch Mittel-
zu- und -abflusse verandert hat. Die Auswirkungen von Akquisitionen
und Desinvestitionen sind gesondert ausgewiesen. Der Posten , Einzah-
lungen aus Desinvestitionen abzlglich abgegebener Zahlungsmittel” in
der Vorjahresperiode steht im Zusammenhang mit der VerauBerung des
Geschaftsbereiches Life Science Research und beinhaltet Einzahlungen
fur zuvor bilanzierte Forderungen aus Kaufpreisanpassungen. Die Position
,Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen abzuglich erwor-
bener Zahlungsmittel” beinhaltet im aktuellen Geschaftsjahr den bis zum
Abschlussstichtag gezahlten Kaufpreis fiir den Erwerb der Sensile Medical AG
(Olten/Schweiz) abziglich der mit dieser Gesellschaft zugegangenen liquiden
Mittel. Dartiber hinaus beinhaltet der Posten , Erwerb nicht beherrschender
Anteile” im laufenden Geschaftsjahr den Erwerb der restlichen Anteile von
25 % an der Triveni Polymers Private Ltd. (Neu-Delhi/Indien). Der in der
Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelbestand beinhaltet
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, bestehend aus Kassen-
bestanden, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten sowie gegenlaufig
Kontokorrentverbindlichkeiten.

Die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten stellt
sich wie folgt dar:

Zahlungsfltsse

Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Mittel- Mittel- Wahrungs- Neue Anderung im

in TEUR 30.11.2017 zufluss abfluss einfluss Vertrage Fair Value 30.11.2018
Schuldscheindarlehen 673.799 - - - - 247 674.046
Schuldverschreibung 299.687 - -300.000 - - 313 -
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 430 390.270 -133.663 7.266 - 333 264.636
Leasingverbindlichkeiten 8.004 - -682 276 149 - 7.747

981.920 390.270 -434.345 7.542 149 893 946.429

Die in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten umfassen Verbindlichkeiten, die in der Konzern-Kapitalflussrechnung
nicht unter dem Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

(8) Umsatzerlose
Die Umsatzerl6se setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2018 2017
Nach Geschéftsbereichen

Plastics & Devices 751.337 757.179
Primary Packaging Glass 605.230 591.994
Advanced Technologies 12.860 -
Umsatzerlose der Segmente 1.369.427 1.349.173
Innenumsatzerldse -1.697 -918
Umsatzerlose 1.367.730 1.348.255
in TEUR 2018 2017
Nach Regionen"

Europa 459.685 428.906
Deutschland 304.500 313.058
Amerika 374.806 373.704
Schwellenlander 206.841 206.497
Sonstige Regionen 21.898 26.090
Umsatzerl6se 1.367.730 1.348.255

" Die hier genannten Umsatzerlése in Europa sind ohne Umsatzerlése in den Landern
Deutschland, Polen, Russland und Ttrkei und die Umsatzerlése in Amerika ohne Argentinien,
Brasilien, Chile, Kolumbien und Mexiko.

IQVIA hat im Geschaftsjahr 2018 seine Definition der Schwellenldnder unver-
andert gelassen, sodass weiterhin 22 Lander als Schwellenlander definiert
sind. Die Umsatzerlése in den sogenannten Schwellenlandern enthalten
gemal der aktuellen Definition von IQVIA Umsatzerlose in den Landern
Agypten, Algerien, Argentinien, Bangladesch, Brasilien, Chile, China, Indien,
Indonesien, Kasachstan, Kolumbien, Mexiko, Nigeria, Pakistan, Philippinen,
Polen, Russland, Saudi-Arabien, Studafrika, Thailand, Turkei und Vietnam.

Die Umsatzerlose beinhalten realisierte Auftragswerte kundenspezifischer
Auftragsfertigung in Hohe von T EUR 63.778 (Vorjahr: T EUR 42.162).
Die anderen Umsatzerl6se resultieren im Wesentlichen aus Verkaufen von
Erzeugnissen und Waren.

(9) Umsatzkosten

In den Umsatzkosten sind die Kosten der verkauften Erzeugnisse und die
Einstandskosten der verkauften Handelswaren enthalten. Die Kosten der
umgesetzten Leistungen enthalten sowohl die unmittelbaren leistungs-
bezogenen Kosten wie Fertigungsmaterial, Personal- und Energiekosten
als auch die mittelbar zurechenbaren Kosten wie Abschreibungen auf Pro-
duktionsanlagen und Reparaturkosten. Zudem sind in den Umsatzkosten
insgesamt Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe von T EUR 99.045
(Vorjahr: T EUR 84.811) enthalten, von denen auf die Abschreibungen auf
Fair Value-Anpassungen aus Kaufpreisallokationen T EUR 10.284 (Vor-
jahr: T EUR 107) entfallen. Dieser Anstieg resultiert aus dem Erwerb der
Sensile Medical, da in diesem Zusammenhang Technologien in Héhe von
T EUR 394.910 erworben worden sind.

Die angefallenen Kosten fur Vorrate wurden wahrend des Jahres in Hohe
von T EUR 365.587 (Vorjahr: T EUR 348.364) aufwandswirksam erfasst.
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(10) Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten enthalten die Personal- und Sachkosten der Vertriebs-
organisationen und der Distribution (unter anderem Frachten und Provi-
sionen). Zudem sind in den Vertriebskosten neben Abschreibungen von
T EUR 32.163 (Vorjahr: T EUR 35.226), davon T EUR 30.323 (Vorjahr:
T EUR 33.433) Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen aus Kaufpreis-
allokationen, im Geschaftsjahr 2018 auch einmalige Aufwendungen im
Zusammenhang mit den Veranderungen im Vorstand der Gerresheimer AG
in Hohe von T EUR 412, welche bei der Berechnung des Adjusted EBITDA
bereinigt werden, enthalten.

Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten neben den Personal- und
Sachkosten der Verwaltungsstellen sowie Abschreibungen in Héhe von
T EUR 5.718 (Vorjahr: T EUR 4.673), im Geschaftsjahr 2018 auch einmalige
Aufwendungen im Zusammenhang mit den Veranderungen im Vorstand
der Gerresheimer AG in Hohe von T EUR 401, welche bei der Berechnung
des Adjusted EBITDA bereinigt werden.

(11) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

in T EUR 2018 2017
Ertrage aus sonstigen Erstattungsansprichen

gegen Dritte und Ertrdge aus Transaktions-

dienstleistungsvertragen 13.303 4.224
Ertrdge aus der Ausbuchung von

Verbindlichkeiten 5.991 6.088
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 4.678 9.177
Einmalige Ertrage 1.086 279
Ertrage aus Verschrottungen 1.071 825
Ertrage aus sonstigen Steuererstattungen 57 2.547
Ertrage aus dem Abgang von immateriellen

Vermodgenswerten und Sachanlagen 30 1.704
Ertrage aus der Fair Value-Bewertung

der Put-Option Triveni - 3.614

Waéhrungsgewinne 225 388
Sonstige Ertrage 3.555 4.794
Sonstige betriebliche Ertrage 29.996 33.640

Die Ertrage aus sonstigen Erstattungsanspriichen gegen Dritte sind mit
T EUR 9.000 im Wesentlichen auf eine einmalige, nicht wiederkehrende
Entschadigung eines Inhalator-Kunden zurtickzufthren, der aufgrund seiner
Geschaftslage keine weiteren Auftrage in unserem Werk in Kissnacht,
Schweiz, platzieren wird, da dessen Inhalationsgeschaft unter seinen Erwar-
tungen liegt. Hierbei haben wir eine Gesamtentschadigung erhalten, die in
etwa dem Deckungsbeitrag des betroffenen Werkes fir das Geschéftsjahr
2018 entspricht. Dartiber hinaus ist ein Erstattungsanspruch in Héhe von
TEUR 2.611 gegen einen unserer Lieferanten in dieser Position ausgewiesen.
Unter dieser Position sind weiterhin Ertrage aus Transaktionsdienstleistungs-
vertragen aus abgeschlossenen Desinvestitionen in Héhe von T EUR 107
enthalten.

Die Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten in Hohe von
T EUR 5.991 (Vorjahr: T EUR 6.088) resultieren aus in der Vergangenheit
gebildeten Verbindlichkeiten, bei welchen eine Inanspruchnahme nicht mehr
wahrscheinlich und das entsprechende Recht nicht mehr durchsetzbar ist,
zum Beispiel aufgrund von Verjahrung der Verbindlichkeit.
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Die Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen resultieren im Wesentli-
chen aus nicht mehr benétigten in der Vergangenheit gebildeten Ruckstel-
lungen fur Gewahrleistungen. Fir weitere Informationen verweisen wir auf
die Ausfuhrungen unter Angabe (30).

Die einmaligen Ertrage des aktuellen Geschaftsjahres stehen im Wesentlichen
mit der Auflésung einer Riickstellung, welche fir ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot eines ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der Gerresheimer AG
gebildet wurde, im Zusammenhang.

Wahrungsgewinne und -verluste aus der Umrechnung von operativen Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie das Nettoergebnis aus
der Marktbewertung von operativen derivativen Sicherungsinstrumenten, die
der Absicherung von Grundgeschéften in Fremdwahrung dienen, werden
saldiert in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. Wahrungsgewinne bzw. -verluste im Zusam-
menhang mit der Finanzierung werden saldiert im Finanzergebnis berichtet.

Der Posten ,Sonstige Ertrdge” der sonstigen betrieblichen Ertrage beinhaltet
eine Vielzahl von Einzelposten aus dem operativen Geschaft: Mietertrage,
Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen und dhnliche Ertrage.

(12) Restrukturierungsaufwendungen

Als Restrukturierungsaufwendungen erfasst Gerresheimer Aufwendungen
nach einem vom Management geplanten und tberwachten Programm, das
entweder ein Geschéftsfeld des Konzerns oder die Art, wie die Geschafts-
tatigkeit ausgetbt wird, wesentlich verandert. Aufgrund ihrer Bedeutung
im Gerresheimer Konzern werden die Restrukturierungsaufwendungen
gesondert von Aufwendungen ausgewiesen, die nicht aus MaBnahmen im
vorstehenden Sinn resultieren.

Die in der Berichtsperiode ausgewiesenen Aufwendungen in Héhe von
T EUR 11.274 resultieren aus zwei wesentlichen Sachverhalten. Zum einen
sind hierin Aufwendungen aus der im 2. Quartal 2018 angekundigten
SchlieBung unseres Werkes in Kiissnacht, Schweiz, enthalten. Zum anderen
hat das Management im Zuge der operativen und strategischen Planung
entschieden, in Form einer Reorganisation des Geschaftsbereiches Plastics &
Devices eine Anpassung der personellen Kapazitdten durchzufthren. Diese
Reorganisation erfolgt aufgrund der strategischen Entscheidung, einerseits
Kapazitaten in Osteuropa aufzubauen und andererseits Produktion in diese
Region zu verlagern. Die Restrukturierungsaufwendungen umfassen im
Wesentlichen Aufwendungen fir Abfindungen (siehe auch Angabe (30)).

Die im Vorjahr ausgewiesenen Aufwendungen in Héhe von T EUR 2.558
umfassen im Wesentlichen Aufwendungen aus einer beschlossenen und
verkiindeten WerkschlieBung im Geschéftsbereich Primary Packaging Glass
sowie weitere Portfoliobereinigungen im Zusammenhang mit der begonnenen
Standardisierung und Optimierung der Standorte. Im Geschaftsjahr 2018 ist
ein Betrag von T EUR 424 im Zusammenhang mit der im Geschaftsjahr 2017
gebildeten Restrukturierungsriickstellung aufgelést worden.

Restrukturierungsaufwendungen und Ertrage aus der Auflésung von Restruk-
turierungsriickstellungen werden saldiert in den Restrukturierungsaufwen-
dungen ausgewiesen.
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(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in T EUR 2018 2017
Einmalige Aufwendungen 11.031 2.899
Forschung und Entwicklung 2.919 3.508
Aufwendungen aus Netzentgelten 1.352 -
Aufsichtsratvergttungen und

Auslagenerstattungen 1.193 1.114
Aufwendungen aus der Fair Value-Bewertung

der Put-Option Triveni 1.120 -
Verlust aus dem Abgang von immateriellen

Vermogenswerten und Sachanlagen 302 269
Sonstige Aufwendungen 2.106 860
Sonstige betriebliche Aufwendungen 20.023 8.650

Einen wesentlichen Bestandteil der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen stellen einmalige Aufwendungen in Héhe von T EUR 11.031 (Vor-
jahr: T EUR 2.899) dar. Die einmaligen Aufwendungen des aktuellen
Geschaftsjahres stehen mit T EUR 5.479 vor allem im Zusammenhang mit
den Veranderungen im Vorstand der Gerresheimer AG. Hierunter sind im
Wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit dem unerwarteten
Ausscheiden des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden aus dem Vorstand der
Gerresheimer AG aus personlichen Griinden enthalten, die wir bereits im
1. Quartal 2018 kommuniziert haben. Des Weiteren haben wir Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit dem Ausscheiden eines weiteren Vorstands
im Geschaftsjahr 2019 erfasst. Weiterhin sind Aufwendungen in Hohe
von T EUR 2.420 im Zusammenhang mit der angekindigten SchlieBung
unseres Werkes in Ktissnacht, Schweiz, enthalten, welche nicht als Restruk-
turierungsaufwendungen zu klassifizieren sind. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Aufwendungen im Zusammenhang mit der geplanten
Produktionsverlagerung fur die anderen Kunden dieses Werkes. AuBer-
dem beinhaltet diese Position Aufwendungen fir geplante und teilweise
erfolgreich abgeschlossene Akquisitionsprojekte in Hohe von T EUR 2.121
(Vorjahr: T EUR 881).

Aus der letztmaligen Fair Value-Bewertung der Put-Option zum 31. Mai 2018,
welche auf dem lokalen EBITDA der Gesellschaft Triveni Polymers Private Ltd.
(Neu-Delhi/Indien) fur das zum 31. Méarz 2018 endende Geschaftsjahr basiert,
resultiert ein sonstiger betrieblicher Aufwand in Hohe von T EUR 1.120.

Dartber hinaus wurden im 3. Quartal 2018 von der Bundesnetzagentur alle
stromintensiven Unternehmen, die eine Befreiung von den Netzentgelten
nach § 19 Abs. 2 StromNEV in der Fassung vom 4. August 2011 beantragt
haben, unter anderem auch die entsprechenden Tochterunternehmen der
Gerresheimer AG, verpflichtet, die zu wenig gezahlten Netzentgelte fur die
Jahre 2012 und 2013 in Hohe von T EUR 1.352 nachzuentrichten.

Wahrungsgewinne und -verluste aus der Umrechnung von operativen Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie das Nettoergebnis aus
der Marktbewertung von operativen derivativen Sicherungsinstrumenten,
die der Absicherung von Grundgeschaften in Fremdwahrung dienen,
werden saldiert in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. sonstigen
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betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Wahrungsgewinne bzw. -verluste
im Zusammenhang mit der Finanzierung werden saldiert im Finanzergebnis
berichtet.

Der Posten ,, Sonstige Aufwendungen” der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen beinhaltet eine Vielzahl von Einzelposten aus dem operativen

Geschaft: Gebuhren, sonstige Steuern und dhnliche Aufwendungen.

(14) Finanzergebnis
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Die latenten Ertragsteuern, die im sonstigen Ergebnis verrechnet werden,
fhren zu einer Verminderung des Eigenkapitals in Hohe von T EUR 1.050
(Vorjahr: T EUR 1.473), wovon T EUR 1.050 (Vorjahr: T EUR 1.458) auf
Ertragsteuern aus der Neubewertung von leistungsorientierten Pensions-
planen entfallen. Ergdnzende Angaben zu den latenten Steuern enthalt
Angabe (23).

Erwarteter und tatsachlicher Steueraufwand im Konzern unterscheiden sich
aus den folgenden Grinden:

in TEUR 2018 2017 in TEUR 2018 2017
Zinsertrage 2.437 4.362 Konzernergebnis vor Ertragsteuern 107.197 145.488
Zinsaufwendungen -29.746 -34.995 Erwarteter Steueraufwand: 29 %
Sonstiges Finanzergebnis -4.953 -4.675 (Vorjahr: 29 %) -31.087 -42.192
Finanzergebnis -32.262 -35.308 Unterschiede:
Davon: Nettozinsaufwand fir leistungsorientierte Verlustvortrage ohne aktive latente Steuern -2.500 -2.460
Pensionsplane -2.770 -3.043 Abweichende Steuersatze Ausland 7.238 3.569
Nicht abziehbare Aufwendungen -1.494 -2.995
Steuerfreie Ertrdge und steuerliche Vorteile -186 1.913
Unter der Position ,Zinsaufwendungen” sind Zinsaufwendungen fir Effekte aus Anderung der Steuersatze 45.630 291
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten aus der am 21. Mai 2018 Veranderung Wertberichtigung auf
planmaBig zurlickgezahlten Schuldverschreibung, aus Schuldscheindarlehen, Gituclasuid o 7:400 /28
. . . . . . . L . Steuern aus Vorperioden -931 295
aus Finanzierungsleasing sowie fir sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Sonstige 139 =
enthalten. Die Position , Sonstiges Finanzergebnis” enthalt im Wesentlichen Summe Unterschiede 55.018 244
Wahrungsgewinne bzw. -verluste aus Finanzierungsgeschaften sowie die Ertragsteuern 23.931 42.436
dazugehérigen Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschdften. Steuerquote 22,3% 29,2%

Zinsen im Zusammenhang mit der Put-Option Triveni (T EUR 1.373; Vor-
jahr: T EUR 1.528) sind der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet” zugeordnet. Alle weiteren Ertrage aus finanziellen Ver-
mogenswerten betreffen die Kategorie ,Kredite und Forderungen” und alle
weiteren Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten die Kategorie
.Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten”.

(15) Ertragsteuern

in TEUR 2018 2017
Tatsachliche Ertragsteuern -30.941 -41.721
Latente Ertragsteuern 54.872 -715
Ertragsteuern 23.931 -42.436

Die Ertragsteuern resultieren in einem Steuerertrag in Hohe von T EUR 23.931
und sind im laufenden Geschaftsjahr maBgeblich durch die Neubewer-
tung der bilanzierten latenten Steuern unserer in den Konzern-Abschluss
einbezogenen US-Tochterunternehmen aufgrund der am 22. Dezember
2017 unterzeichneten US-Steuerreform in Hohe von T EUR 44.767 sowie
einem latenten Steuerertrag bei einer deutschen Tochtergesellschaft auf-
grund der zuktinftigen Nutzbarkeit vororganschaftlicher Verlustvortrage in
Hohe von T EUR 8.732 beeinflusst. Ohne diese beiden einmaligen positiven
Effekte in Hohe von T EUR 53.499, hatte sich ein Ertragsteueraufwand von
T EUR 29.568 ergeben. Fir das Geschaftsjahr 2018 ergabe sich damit eine
vergleichbare Steuerquote von 27,6 % (Vorjahr: 29,2 %).

Der Steuersatz in Deutschland betragt unverandert zum Vorjahr 15,0 %
Korperschaftsteuer zuzuglich 5,5 % Solidaritatszuschlag auf die Kérper-
schaftsteuer und durchschnittlich 13,0 % Gewerbesteuer, sodass sich ein
kombinierter Steuersatz von ca. 29 % ergibt.

Die Steuersatze fur die Tochterunternehmen, die ihren Sitz nicht in Deutsch-
land haben, variieren von 14,1 % bis 34,0 % (Vorjahr: 14,1 % bis 38,0 %).
Fur einige Tochterunternehmen in China gelten zeitlich befristete Steuer-
privilegien, sodass hier ein Steuersatz von 15,0 % zur Anwendung kam.

Effekte aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Die steuerlichen Ergebnisse von 14 deutschen konsolidierten Organ-
gesellschaften werden aufgrund der im Geschaftsjahr 2018 bestehenden
ertragsteuerlichen Organschaft der Gerresheimer AG als Organtragerin
zugerechnet.

Mit Wirkung vom 1. Dezember 2018 wurden zwei ertragsteuerliche Organ-
kreise in Deutschland geschaffen: Ein Organkreis der Gerresheimer AG mit
der Gerresheimer Holdings GmbH und ein Organkreis der Gerresheimer
Group GmbH mit den restlichen deutschen konsolidierten Tochtergesell-
schaften. Die Bildung des Organkreises der Gerresheimer Group GmbH
ermoglicht die Nutzung von Verlustvortragen der Gerresheimer Group GmbH
in folgenden Geschaftsjahren und fuhrte insoweit zu einer Neubewertung
von aktiven latenten Steuern auf diese Verlustvortrage im Geschaftsjahr
2018. Dies hatte einen positiven Effekt in Hohe von T EUR 8.732 auf die
latenten Steuern im Geschéftsjahr 2018.
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Latente Steuern auf Verlustvortrage

Bei Tochterunternehmen der Gerresheimer AG sind auf steuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von T EUR 75.400 (Vorjahr: T EUR 126.759) keine aktiven
latenten Steuern gebildet worden, da mit einer kiinftigen Nutzung dieser
Verlustvortrage innerhalb der nachsten finf Jahre nicht gerechnet wird. Darin
enthalten sind kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage von T EUR 11 (Vorjahr:
T EUR 27.892) und gewerbesteuerliche Verlustvortrége von T EUR 15.151
(Vorjahr: T EUR 47.868) bei inlandischen Tochtergesellschaften.

Bei auslandischen Konzerngesellschaften wurden trotz Verlusten im laufen-
den Jahr bzw. im Vorjahr aktive latente Steuern in Hohe von T EUR 9.344
(Vorjahr: T EUR 5.421) auf Verlustvortrage gebildet, da die Unternehmen
von zukunftigen steuerlichen Gewinnen ausgehen. Es besteht hinreichende
Sicherheit, dass die Verlustvortrage realisiert werden kénnen.

Zeitlich begrenzte Verlustvortrage in Hohe von T EUR 39.170, die im Zeit-
raum von 2019 bis 2025 nutzbar sind, betreffen ausschlieBlich auslandische
Gesellschaften.

Fur zu versteuernde temporare Differenzen bei Anteilen an vollkonsolidierten
Tochterunternehmen in Hoéhe von T EUR 34.769 (Vorjahr: T EUR 31.703)
wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da die Gerresheimer AG
den Zeitpunkt der Umkehr der temporaren Differenzen steuern kann und sich
die Differenzen in absehbarer Zeit voraussichtlich nicht umkehren werden.

(16) Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das
den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende
Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des
Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Stammaktien dividiert.

In den Geschéftsjahren 2018 und 2017 wurden keine neuen Aktien ausge-
geben, sodass die gewichtete durchschnittliche Anzahl der umlaufenden
Aktien in beiden Geschaftsjahren 31.400.000 Stiick betragt.

Das Phantom Stocks-Programm (siehe Angabe (29)) eroffnet der
Gerresheimer AG bei Erreichen der Austibungshirde das Wahlrecht, den
VergUtungsanspruch der Begunstigten durch Ausgabe von Aktien der
Gerresheimer AG oder durch Leistung einer Barzahlung zu erftllen. Da die
Gesellschaft einen Barausgleich beabsichtigt, geht von dem Vergtitungs-
programm kein Verwasserungseffekt aus. Options- oder Wandlungsrechte
bestehen nicht. Das verwasserte und das unverwasserte Ergebnis je Aktie
stimmen demnach Uberein.
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in TEUR 2018 2017
Konzernergebnis 131.128 103.052
Davon: Ergebnisanteile der Anteilseigner
des Mutterunternehmens 128.965 100.887
Davon: Ergebnisanteil von
nicht beherrschenden Anteilen 2.163 2.165
in Tausend 2018 2017
Gewichtete durchschnittliche
Anzahl Stammaktien 31.400 31.400
in EUR 2018 2017
Verwaéssertes und unverwassertes
Ergebnis je Aktie 4,11 3,21
SONSTIGE INFORMATIONEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(17) Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
in TEUR 2018 2017
Lohne und Gehalter 348.401 328.646
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstitzung 60.662 58.881
Aufwendungen fir Altersversorgung 2.118 5.150
Personalaufwand 411.181 392.677

Im Geschaftsjahr 2018 waren durchschnittlich 9.887 Mitarbeiter (Vorjahr:
9.791) fur den Gerresheimer Konzern tatig. Davon waren 2.424 Angestellte
(Vorjahr: 2.260), 7.251 Arbeiter (Vorjahr: 7.308) und 212 Auszubildende
(Vorjahr: 223).
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(18) Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

Kundenbeziehungen,
Markenrechte,
Technologien und

Immaterielle

in TEUR Geschaftswerte dhnliche Werte  Entwicklungskosten Sonstige Vermdgenswerte
Zum 30. November 2018

Buchwert Vorjahr 656.783 418.141 6.460 19.845 1.101.229
Verdnderung des Konsolidierungskreises 5.014 398.431 21.875 - 425.320
Wéhrungsumrechnung 8.790 13.302 -6 -2 22.084
Zugange - - 1.264 3.948 5.212
Abgange - - - 24 24
Umbuchungen - - -3.424 79 -3.345
PlanmaBige Abschreibungen - 40.607 1.042 3.148 44.797
Buchwert 670.587 789.267 25.127 20.698 1.505.679
Anschaffungs- und Herstellungskosten 674.437 1.064.735 30.933 47.623 1.817.728
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 3.850 275.468 5.806 26.925 312.049
Buchwert 670.587 789.267 25.127 20.698 1.505.679
Zum 30. November 2017

Buchwert Vorjahr 687.750 497.069 3.248 5.835 1.193.902
Wahrungsumrechnung -30.967 -45.388 10 -65 -76.410
Zugange - - 3.632 16.023 19.655
Abgange - - - 4 4
Umbuchungen - - -82 120 38
PlanméaBige Abschreibungen - 33.540 348 2.064 35.952
Buchwert 656.783 418.141 6.460 19.845 1.101.229
Anschaffungs- und Herstellungskosten 660.633 649.414 16.252 45.343 1.371.642
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 3.850 231.273 9.792 25.498 270.413
Buchwert 656.783 418.141 6.460 19.845 1.101.229

Wesentliche immaterielle Vermogenswerte resultieren aus Unternehmens-

akquisitionen. Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-

genswerte sind Uberwiegend in den Vertriebskosten enthalten. Wahrend

Markenrechte — mit Ausnahme bei zwei Gesellschaften — eine unbestimmte

Nutzungsdauer haben, werden die Ubrigen identifizierbaren Vermogenswerte

bis maximal 2035 abgeschrieben sein.
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Die Geschaftswerte sind sechs (Vorjahr: fiinf) zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet:

in TEUR 30.11.2018 30.11.2017
Plastics & Devices
Plastic Packaging 87.882 91.365
Medical Systems 115.468 115.468
Centor 271.517 260.289
Primary Packaging Glass
Converting 64.386 63.341
Moulded Glass 126.320 126.320
Advanced Technologies
Sensile Medical 5.014 -
Geschéftswerte 670.587 656.783

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschaftswerte erfolgt fir alle
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf der Grundlage der vom Vorstand
verabschiedeten Unternehmensplanung fur die Jahre 2019 bis 2023 (Vorjahr:
2018 bis 2022), die historische Entwicklungen und aktuelle Markterwar-
tungen berticksichtigt.

Fur die nachhaltige Entwicklung der Folgejahre wurde, wie im Vorjahr,
eine Wachstumsrate von 1,0 % bertcksichtigt. Gerresheimer ermittelt
den erzielbaren Betrag als Nutzungswert unter Verwendung von Cash
Flow-Prognosen, die auf der Unternehmensplanung fiir die Jahre 2019 bis
2023 basieren. Die Diskontierung der zuktnftigen Cash Flows erfolgt mit
den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost
of Capital). Zur Bestimmung der Eigenkapitalkosten wurde der Beta-Faktor
auf Basis einer Gruppe von vergleichbaren Unternehmen (Peer Group)
abgeleitet. Die Fremdkapitalkosten wurden entsprechend einer Auswertung
der in Anspruch genommenen Finanzierungs- und Kreditlinien angesetzt.
Mittels einer Sensitivitatsanalyse wurden die Auswirkungen einer méglichen
Erhéhung der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten auf die Wert-
haltigkeit der Geschaftswerte Uberpriift. Ausgehend von den gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten nach Steuern wurden mittels eines iterativen
Verfahrens die gewichteten Kapitalkosten vor Steuern ermittelt, die sich fur
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt darstellen:
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in % 2018 2017
Plastics & Devices

Plastic Packaging 6,0 6,2

Medical Systems 6,7 6,8

Centor 51 57
Primary Packaging Glass

Converting 6,0 6,1

Moulded Glass 6,3 6,3
Advanced Technologies

Sensile Medical 4,8 -

Aus der Werthaltigkeitsprifung fir die Geschaftswerte hat sich, wie im
Vorjahr, kein Abwertungsbedarf ergeben. Die Veranderung der dargestellten
Buchwerte der Geschaftswerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ergibt sich neben dem Zugang von T EUR 5.014 durch die Akqui-
sition von Sensile Medical ausschlieBlich aus Wahrungseffekten.

Bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fuhrt nach Ansicht der Unter-
nehmensleitung keine nach verntinftigem Ermessen fur moglich gehaltene
Anderung der zur Bestimmung des Nutzungswertes getroffenen Grund-
annahmen dazu, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ihren erzielbaren Betrag wesentlich Ubersteigt.

Die zum 30. November 2018 bestehenden Markenrechte sind mit
T EUR 24.676 (Vorjahr: T EUR 25.228) dem Geschaftsbereich Plastics & Devices
und mit T EUR 3.374 (Vorjahr: T EUR 0) dem Geschaftsbereich Advanced
Technologies zuzurechnen. Die Markenrechte haben — mit Ausnahme bei zwei
Gesellschaften — eine unbestimmte Nutzungsdauer und werden nicht plan-
maBig abgeschrieben. Die Markenrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer
haben zum 30. November 2018 einen Buchwert von T EUR 21.358 (Vorjahr:
T EUR 21.858) und entfallen vollstandig auf den Geschaftsbereich Plastics &
Devices. Die Veranderung der Buchwerte der Markenrechte mit unbestimmter
Nutzungsdauer ergibt sich ausschlieBlich aus Wahrungseffekten.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden T EUR 2.919 (Vorjahr: T EUR 3.508) fr For-
schung und Entwicklung aufgewendet. Der Konzern hat Entwicklungskosten
im Umfang von T EUR 1.264 (Vorjahr: T EUR 3.632) aktiviert.

Unter der Position ,, Sonstige” sind im Wesentlichen Lizenzen, insbesondere
flr ein integriertes, passives Spritzensicherheitssystem und ein neues Pro-
duktportfolio vorfillbarer, steriler Injektionsflaschchen Gx® RTF Vials und das
dazugehorige technologische Know-how, Standard-EDV-Programme sowie
geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte erfasst.
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(19) Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Sachanlagen und die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien setzen

sich wie folgt zusammen:

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

Grundsticke,
grundstuicks-
gleiche Rechte Als Finanz-

und Bauten Technische Geleistete investition

(betrieblich Anlagen und  Andere Anlagen Anzahlungen und gehaltene
in T EUR genutzt) Maschinen und Maschinen  Anlagen im Bau Sachanlagen Immobilien
Zum 30. November 2018
Buchwert Vorjahr 174.425 316.519 26.389 85.244 602.577 5.732
Veranderung des Konsolidierungskreises - - 689 - 689 -
Wahrungsumrechnung -749 -1.335 -278 -423 -2.785 -
Zugange 2.281 20.157 5.146 81.917 109.501 -
Abgange 20 393 78 37 528 -
Umbuchungen 2.855 53.455 2.604 -55.376 3.538 -166
PlanmaBige Abschreibungen 8.342 73.884 8.173 20 90.419 -
Wertminderungen 9 1.654 182 - 1.845 -
Veranderung aus zur VerauBerung
gehaltenen langfristigen Vermogenswerten
und VerduBerungsgruppen - - - - - -955
Buchwert 170.441 312.865 26.117 111.305 620.728 4.611
Anschaffungs- und Herstellungskosten 252.724 813.630 91.064 111.421 1.268.839 5.335
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 82.283 500.765 64.947 116 648.111 724
Buchwert 170.441 312.865 26.117 111.305 620.728 4.611
Zum 30. November 2017
Buchwert Vorjahr 180.025 332.902 27.480 69.762 610.169 5.732
Wahrungsumrechnung -2.202 -10.328 -532 -2.847 -15.909 -
Zugange 3.109 27.211 4.812 63.778 98.910 =
Abgange 338 578 48 692 1.656 -
Umbuchungen 2.348 40.144 2.227 -44.757 -38 -
PlanméaBige Abschreibungen 8.489 72.823 7.550 - 88.862 -
Wertminderungen 28 9 - - 37 -
Buchwert 174.425 316.519 26.389 85.244 602.577 5.732
Anschaffungs- und Herstellungskosten 246.194 752.068 85.430 85.341 1.169.033 6.714
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 71.769 435.549 59.041 97 566.457 982
Buchwert 174.425 316.519 26.389 85.244 602.577 5.732

Die Sachanlagen enthalten in Hohe von T EUR 8.086 (Vorjahr: T EUR 8.503)
geleaste Vermogenswerte. Sie beinhalten zum Ende der Berichtsperiode
in Hohe von T EUR 6.082 (Vorjahr: T EUR 6.378) Produktions-, Lager- und
Verwaltungsgrundstticke sowie -gebaude, in Hohe von T EUR 1.859 (Vorjahr:
T EUR 1.942) technische Anlagen und Maschinen und in Héhe von T EUR 145

(Vorjahr: T EUR 183) sonstige Sachanlagen.
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Im Eigentum des Konzerns stehende Grundstiicke und Gebaude mit einem
Buchwert zum 30. November 2018 in Hohe von T EUR 1.610 (Vorjahr:
T EUR 1.994) wurden als Sicherung fir den Fall begeben, dass die vorherigen
Eigentlimer der betreffenden Konzerngesellschaft ihren Verbindlichkeiten
gegenulber der Steuerbehorde nicht nachkommen. Bei den begebenen
Sicherheiten besteht ein vollstandiges Riickgriffsrecht auf die Hauptschuldner
und somit kein Risiko fur den Gerresheimer Konzern, aus diesen Sicherheiten
in Anspruch genommen zu werden.

Bei den nicht betrieblich genutzten Grundstticken im Sinne von IAS 40 ,, Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien” handelt es sich um Erbbaugrund-
stlicke mit einem Buchwert von T EUR 2.062 (Vorjahr: T EUR 2.062) und
einem beizulegenden Zeitwert von T EUR 4.080 (Vorjahr: T EUR 4.080) sowie
nicht betriebsnotwendiges Grundvermoégen. Der beizulegende Zeitwert der
Erbbaugrundstlicke wird auf Basis unterschiedlicher Informationen ermittelt,
zu denen vergangene Verkaufe, Bodenrichtwerte und externe Gutachten
gehoren. Bei den sonstigen nicht betriebsnotwendigen Grundstticken ent-
sprechen die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten.

Die Mieteinnahmen aus den als Finanzinvestition gehaltenen Grundstticken
betragen im Geschéftsjahr 2018 T EUR 28 (Vorjahr: T EUR 44). Die Auf-
wendungen in Hohe von T EUR 18 (Vorjahr: T EUR 41) entfallen in vollem
Umfang auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, mit denen wéhrend
der Periode Mieteinnahmen erzielt wurden.

Ein im Eigentum unserer Gesellschaft in Kiissnacht, Schweiz, befindliches
Grundsttick mit einem Buchwert zum 30. November 2018 in Héhe von
T EUR 955 wird als zur VerauBerung gehaltener langfristiger Vermogenswert
in der Konzern-Bilanz ausgewiesen. Zum aktuellen Zeitpunkt gehen wir
davon aus, dass dieses Grundsttick im Zuge der SchlieBung des Standortes
innerhalb der nachsten zwolf Monate verkauft wird.

Die Wertminderungen entfallen mit 96,5 % (Vorjahr: 100,0 %) auf den
Geschaftsbereich Plastics & Devices sowie mit 3,5 % (Vorjahr: 0,0 %) auf
den Geschéftsbereich Primary Packaging Glass. Die Wertminderungen ste-
hen im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Inhalator-Kunden, der
aufgrund seiner Geschaftslage keine weiteren Auftrage in unserem Werk
in Kussnacht, Schweiz, platzieren wird, da dessen Inhalationsgeschaft unter
seinen Erwartungen liegt.
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(20) Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

Die folgende Tabelle fasst aggregierte Finanzinformationen der nicht
wesentlichen at equity bewerteten Unternehmen zusammen. Bei diesen
Unternehmen handelt es sich um die Gesellschaften Gerresheimer Tooling
LLC, Peachtree City (Georgia/USA), und PROFORM CNC Nastrojarna spol.
s r.0., Horsovsky Tyn (Tschechische Republik):

in T EUR 30.11.2018  30.11.2017
Vermdgenswerte 2.827 1.601
Eigenkapital 971 1.035
Schulden 1.856 566
Umsatzerlése 2.825 2.808
Jahresergebnis 307 326

Die Anteile an at equity bewerteten Unternehmen haben sich wie folgt

entwickelt:
Anteile an
at equity
bewerteten
in TEUR Unternehmen
Zum 30. November 2018
Buchwert Vorjahr 252
Wahrungsumrechnung 1
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 34
Buchwert 297
Zum 30. November 2017
Buchwert Vorjahr 262
Ausschittung -78
Wahrungsumrechnung -25
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 93
Buchwert 252
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(21) Finanzielle Vermégenswerte
Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

30.11.2018 30.11.2017

Davon Davon Davon Davon
in TEUR Total kurzfristig langfristig Total kurzfristig langfristig
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 204 204 - 1.037 1.037 -
Beteiligungen 400 - 400 228 - 228
Erstattungsanspriche flr Pensionsleistungen 3.474 251 3.223 3.762 304 3.458
Erstattungsanspriiche gegentber Dritten 10.204 10.204 - 8.546 8.546 -
Sonstige Ausleihungen 1.630 1.570 60 1.430 39 1.391
Sonstige 5.796 5.796 - 7.094 7.094 -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 21.708 18.025 3.683 22.097 17.020 5.077
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 273.531 273.531 - 242.684 242.684 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 80.570 80.570 - 287.036 287.036 -
Finanzielle Vermégenswerte 375.809 372.126 3.683 551.817 546.740 5.077

In der Position ,, Sonstige” sind vorwiegend Wechselforderungen sowie
Forderungen aus Rulckvergltungsvereinbarungen enthalten.

Zum Abschlussstichtag waren, wie auch im Vorjahr, die sonstigen finan-
ziellen Vermogenswerte, die weder Uberfallig noch wertgemindert sind, in
voller Hohe werthaltig, und keiner der nicht wertgeminderten finanziellen
Vermogenswerte war Uberfallig.

Aufgrund des fiir das Geschéftsjahr 2019 geplanten Erwerbs eines Grund-
stiicks in der Schweiz wird das im Vorjahr in den langfristigen sonstigen
Ausleihungen ausgewiesene Mieterdarlehen, welches mit dem Kaufpreis
verrechnet werden kann, zum 30. November 2018 in Hohe von T EUR 1.537
vollstandig in den kurzfristigen sonstigen Ausleihungen ausgewiesen.

Auf Beteiligungen wurden im Geschaftsjahr, wie auch im Vorjahr, keine
Wertberichtigungen gebildet.

Der Buchwert der im Konzern-Abschluss erfassten finanziellen Vermégens-
werte stellt das maximale Ausfallrisiko des Konzerns dar. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen waren im Geschéftsjahr 2018 in Hohe von rund
24 % (Vorjahr: rund 25 %) durch Kreditversicherungen abgedeckt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten aktivische Salden
aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen in Héhe von T EUR 55.611
(Vorjahr: T EUR 24.843).

Zur naheren Erlduterung der Marktwerte derivativer Finanzinstrumente
verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Angabe (34).
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(22) Sonstige Forderungen
Die sonstigen Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:
30.11.2018 30.11.2017
Davon Davon Davon Davon
in TEUR Total kurzfristig langfristig Total kurzfristig langfristig
Sonstige Steuerforderungen 13.920 13.022 898 9.575 8.684 891
Vorauszahlungen 5.587 4.634 953 3.256 3.220 36
Sonstige Vermégenswerte 5.189 4.169 1.020 6.351 5.684 667
Sonstige Forderungen 24.696 21.825 2.871 19.182 17.588 1.594
Der Anstieg der sonstigen Steuerforderungen entfallt im Wesentlichen
auf hohere Vorsteuererstattungsanspriiche aus verschiedenen Investitions-
projekten zum Geschaftsjahresende.
In den Vorauszahlungen sind im Wesentlichen Zahlungen vor dem Abschluss-
stichtag fur Wartungs-, Steuer-, Personal- und Versicherungsaufwendungen
des folgenden Geschaftsjahres sowie geleistete Zahlungen im Zusammen-
hang mit der Verlangerung eines Liefervertrages mit einem GroBkunden
abgegrenzt.
(23) Latente Steuern
Die aktiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:
30.11.2018 30.11.2017
Voraussichtlich  Voraussichtlich Voraussichtlich Voraussichtlich
innerhalb von nach innerhalb von nach
12 Monaten 12 Monaten 12 Monaten 12 Monaten
in TEUR realisiert realisiert realisiert realisiert
Steuervorteile
Steuerliche Verlustvortrage 10.161 11.709 268 9.972
10.161 11.709 268 9.972
Tempordre Unterschiede
Langfristige Vermogenswerte 771 2.069 481 2.783
Vorrate 709 - 999 -
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 138 - 209 -
Pensionsriickstellungen 664 20.862 805 25.211
Sonstige Ruckstellungen 5.214 1.795 6.899 1.034
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 1.853 1.398 2.283 1.535
Cash Flow Hedge - 2 - 2
9.349 26.126 11.676 30.565
19.510 37.835 11.944 40.537
Saldierung -37.850 -41.451
Aktive latente Steuern 19.495 11.030
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Die passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

30.11.2018 30.11.2017

Voraussichtlich  Voraussichtlich Voraussichtlich Voraussichtlich

innerhalb von nach innerhalb von nach
12 Monaten 12 Monaten 12 Monaten 12 Monaten
in TEUR realisiert realisiert realisiert realisiert
Tempordre Unterschiede
Langfristige Vermogenswerte 8.971 188.781 7.378 170.459
Vorréte 2.222 82 2.906 87
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 2.481 680 1.433 717
Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 1.740 755 1.120 890
15.414 190.298 12.837 172.153
Saldierung -37.850 -41.451
Passive latente Steuern 167.862 143.539

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden pro Gesellschaft bzw.
steuerlichem Organkreis saldiert, sofern sie sich auf Ertragsteuern beziehen,
die gegentber der gleichen Steuerbehdrde bestehen, und Gerresheimer
ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungs-
anspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden zusteht.

(24) Vorrate
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

in T EUR 30.11.2018 30.11.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 52.944 49.921
Unfertige Erzeugnisse/Leistungen 16.078 14.993
Fertige Erzeugnisse und Waren 97.749 81.381
Geleistete Anzahlungen 4.719 2.067
Vorrite 171.490 148.362

Der Aufwand aus der Wertminderung von Vorraten betragt im Geschaftsjahr
T EUR 3.978 (Vorjahr: T EUR 7.541). Bei Wegfall der Griinde, die zu einer
Abwertung gefiihrt haben, wird eine Wertaufholung vorgenommen. Die
Wertaufholungen betragen im Geschaftsjahr T EUR 264 (Vorjahr: T EUR 839)
und sind im Wesentlichen auf den Anstieg des NettoverduBerungswertes ur-
spriinglich wertgeminderter fertiger Erzeugnisse und Waren zurtickzufthren.

Hinsichtlich des Betrages der im Berichtszeitraum aufwandswirksam erfassten
Vorrate verweisen wir auf Angabe (9).

Zum 30. November 2018 waren, wie im Vorjahr, keine Vorrate als Sicher-
heiten fur Schulden verpfandet.
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(25) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt

zusammen:

in TEUR 30.11.2018 30.11.2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 275.446 244.541
Abziglich Wertminderungen 1.915 1.857
Nettoforderungen aus

Lieferungen und Leistungen 273.531 242.684

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten die folgenden
Salden aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen:

in TEUR 30.11.2018 30.11.2017
Angefallene Auftragskosten und
ausgewiesene Auftragsgewinne 118.611 84.636
Abziglich Teilabrechnungen 63.000 60.408
Nettoforderungen aus Fertigungsauftragen 55.611 24.228
Davon: Fertigungsauftrége mit aktivischem Saldo 55.611 24.843
Davon: Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo

(sonstige Verbindlichkeiten) - 615

Auf zweifelhafte Forderungen werden Wertberichtigungen gebildet. Die
Angemessenheit der Wertminderungen auf zweifelhafte Forderungen be-
urteilt Gerresheimer anhand der Falligkeitsstruktur der Forderungen, der
Erfahrungen mit Ausbuchungen von Forderungen in der Vergangenheit,
der Bonitat des Kunden sowie der Veranderungen des Zahlungsverhaltens.

Zum Abschlussstichtag stellt sich die Altersstruktur der nicht wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

in TEUR 30.11.2018  30.11.2017

Buchwert 273.531 242.684

Wertberichtigungen auf Portfoliobasis 884 962

Einzelwertberichtigungen 1.031 895

Bruttobuchwert der

einzelwertberichtigten Forderungen -1.096 -972

Nicht wertgeminderte Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 274.350 243.569

Davon zum Abschlussstichtag
nicht Uberféllig 252.392 227.581
Uberféllig bis 30 Tage 14.437 8.635
uberféllig zwischen 31 und 60 Tagen 2477 2.471
Uberféllig zwischen 61 und 90 Tagen 2.048 2.340
uberféllig zwischen 91 und 120 Tagen 910 1.249
Uberféllig Gber 120 Tage 2.086 1.293

274.350 243.569
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Der Bruttobuchwert der einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen betragt T EUR 1.096 (Vorjahr: T EUR 972). Die zugehérige
Einzelwertberichtigung belduft sich auf T EUR 1.031 (Vorjahr: T EUR 895),
sodass sich ein Nettobuchwert der einzelwertberichtigten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen von T EUR 65 (Vorjahr: T EUR 77) ergibt.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen stellt sich wie folgt dar:

in T EUR 2018 2017
Stand 1. Dezember 1.857 2.155
Zufuhrung 531 335
Inanspruchnahme -120 -128
Auflésung -288 -393
Waéhrungsumrechnung -65 =112
Stand 30. November 1.915 1.857

(26) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die flussigen Mittel umfassen Bargeld und kurzfristig verfigbare Bankgut-
haben, die keinen Wertschwankungen unterliegen.

(27) Eigenkapital und nicht beherrschende Anteile

Zum 30. November 2018 betragt das gezeichnete Kapital T EUR 31.400 und
die Kapitalriicklage T EUR 513.827. Damit sind die Betrdge unverandert zum
Abschlussstichtag des Vorjahres. Die Kapitalrticklage enthalt Agio-Betrage
aus der Borsenplatzierung im Jahr 2007 sowie Einlagen der Gesellschafter
aus den Jahren 2004 und 2007.

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrdgt zum Abschlussstichtag
31.400.000 mit einem Nennwert von jeweils EUR 1,00. Im Berichtsjahr wurde
eine Dividende von T EUR 34.540 fiir das Geschaftsjahr 2017 ausgeschttet.
Dies entspricht einer Dividende von EUR 1,10 je Stlickaktie.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gerresheimer AG werden der Haupt-
versammlung am 6. Juni 2019 vorschlagen, eine Dividende in Héhe von
EUR 1,15 je Aktie (Vorjahr: EUR 1,10 je Aktie) fiir das Geschaftsjahr 2018
auszuschutten. Dies entspricht einem Dividendenbetrag von T EUR 36.110
und einer Steigerung gegentber der Vorjahresdividende um 4,5 %. Die
Ausschittungsquote betragt 20,3 % (Vorjahr: 27,1 %) des bereinigten
Konzernergebnisses nach nicht beherrschenden Anteilen von T EUR 177.998
(Vorjahr: T EUR 127.459). Diese Ausschiittung bewegt sich im Rahmen unse-
rer Dividendenpolitik, in Abhdngigkeit vom operativen Unternehmenserfolg
zwischen 20 % und 30 % des bereinigten Konzernergebnisses nach nicht
beherrschenden Anteilen an unsere Aktiondre auszuschitten. Nachdem im
aktuellen Geschéftsjahr die Akquisition der Sensile Medical erfolgreich abge-
schlossen wurde und sich damit der Adjusted EBITDA Leverage temporar auf
Uber 3,0x erhoht hat, haben wir uns flr eine Ausschiittung am unteren Ende
unserer Dividendenpolitik entschieden. Des Weiteren wird vorgeschlagen, den
verbleibenden Bilanzgewinn der Gesellschaft von T EUR 149.777 auf neue
Rechnung vorzutragen. Damit profitieren die Aktionare der Gerresheimer AG
vom Geschaftserfolg des Gerresheimer Konzerns.

in EUR 2018 2017

Bilanzgewinn vor Ausschittung
der Dividende

Ausschuttung Dividende
Vortrag auf neue Rechnung

185.886.668,78
36.110.000,00
149.776.668,78

152.607.004,84
34.540.000,00
118.067.004,84
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(28) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Gerresheimer Konzern bestehen in verschiedenen Landern Pensionspléne,
jedoch machen die Pensionsplane in Deutschland und die Pensions- und
Fursorgeplane (Krankenversicherung fir Ruhestandler) in den USA 91,3 %
der gesamten weltweiten Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen des Gerresheimer Konzerns aus.

In die leistungsorientierten deutschen Pensionsplane werden, von Einzelfallen
abgesehen, keine neuen Arbeitnehmer mehr aufgenommen. Infolgedessen
befinden sich die deutschen Plane in einem Abwicklungsprozess mit im
Laufe der Zeit abnehmenden Pensionsverpflichtungen. Die Pensionszusagen
basieren in der Regel auf Beschaftigungsdauer, Entgelt und Position der
Mitarbeiter. So werden in Abhdngigkeit vom Gehalt pro Dienstjahr Renten-
anspriiche erworben. Die Pensionszusagen der Vorstandsmitglieder, die vor
dem 10. Februar 2015 bestellt worden sind und daher leistungsorientierte
Zusagen zur Altersabsicherung erhalten, werden grundsatzlich tber einen
Pensionsfonds bzw. eine Unterstltzungskasse finanziert. Sollte das Vermdgen
des Pensionsfonds bzw. der Unterstitzungskasse zum Zeitpunkt des Eintritts
des Versorgungsfalles nicht ausreichen, besteht eine Nachschusspflicht fur
den Versorgungsverpflichteten. Weitere Details zu den Pensionsplanen der
Vorstande enthalt der Vergltungsbericht des Konzern-Lageberichts.

Die leistungsorientierten US-Pensionsplane wurden geschlossen und die
Leistungen festgeschrieben. Diese Pensionsplane werden Uber externe
Kapitalanlagen (Planvermogen) finanziert. Jahrliche Beitragszahlungen
finanzieren die Pensionsplane. Bei allen neuen US-Pensionsplanen handelt
es sich um beitragsorientierte Versorgungsplane, um die Risiken verander-
ter Kapitalmarktbedingungen und des demografischen Wandels fir den
Gerresheimer Konzern zu begrenzen.

Dartber hinaus werden medizinische Leistungen fur Ruhestandler, die in
den USA ansassig sind, bezuschusst. Im Rahmen dieser Programme wird
den Ruhestandlern ein bestimmter Prozentsatz der erstattungsfahigen
medizinischen Aufwendungen gewadhrt. Die Fursorgeplane in den USA
wurden geschlossen und die Leistungen festgeschrieben. Dadurch wurde
das Risiko standig steigender Erstattungsbetrage durch den Gerresheimer
Konzern begrenzt. Anderungen in den gesetzlichen Rahmenbedingungen
kénnen zu Anderungen in den Versorgungsplénen fiihren.
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Die Pensionsruckstellung entwickelte sich wie folgt:

in TEUR 2018 2017
Stand 1. Dezember 158.684 173.211
Inanspruchnahme -11.857 -12.262
Zufuihrung 3.142 6.414
Verdnderung Konsolidierungskreis 9.520 -
Neubewertung -5.362 -4.990
Wahrungsumrechnung 1.399 -3.678

Verénderung Vermogensiberhang
aus Planvermdgen - -1
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Die Ermittlung des Rechnungszinses orientiert sich an der Entwicklung
von qualitativ hochwertigen Unternehmensanleihen. Bei den inlandischen
Versorgungsverpflichtungen wurde als biometrische Grundlage fur die
Bewertung die Richttafel von Prof. Dr. Heubeck RT 2018 G verwendet. Bei
den auslandischen Tochterunternehmen wurden aktuelle landesspezifische
biometrische Annahmen zugrunde gelegt. Die erwartete Einkommensent-
wicklung umfasst erwartete Entgelt- und Einkommenssteigerungen.

Der Barwert der Versorgungsverpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:

Stand 30. November 155.526 158.684 in TEUR 30.11.2018  30.11.2017
Davon: Kurzfristig 13.943 13.580 Stand 1. Dezember 210.495 227.556
Laufender Dienstzeitaufwand 2.530 2.847
Riickstellungen in Héhe von T EUR 116.953 (Vorjahr: T EUR 126.813) resul- . Zinsaufwand fiir Versorgungsanspriiche 4.008 4.188
tieren aus verschiedenen Versorgungsplanen und Einzelvereinbarungen bei Ml e sl 714 233
deutschen Tochterunternehmen, T EUR 38.573 (Vorjahr: T EUR 32.501)  -onenzahlungen , 17.518 15196
) ) o o Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -7.073 -2.298
beziehen sich auf ausléandische Tochterunternehmen und dabei im e Armapr 6777 g7
Wesentlichen auf US-Tochterunternehmen. Die Ruckstellung enthdlt auch Demografische Annahmen 341 181
die Verpflichtungen der US-Tochterunternehmen zur teilweisen Ubernahme Erfahrungsbedingte Annahmen 637 -1.406
der Krankheitskosten der Mitarbeiter nach Eintritt in den Ruhestand. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 2319 _
Veranderung Konsolidierungskreis 27.077 -
Die Finanzierung erfolgt tberwiegend durch planmaBige Ansammlung Verwaltungskosten 361 431
von Pensionsriickstellungen in den Gesellschaften. Externe Fonds, die den Abgeltungen -1.145 -18
Anforderungen an ein Planvermégen entsprechen, liegen im Inland sowie ~ Wahrungsumrechnung und
. Ubrige Veranderungen 3.160 -7.548
i) AT stand 30. November 220290  210.495

Der Berechnung der Pensionsrtickstellung und des Planvermogens liegen
die folgenden Annahmen zugrunde:

Inland Ausland
in % 30.11.2018 30.11.2017 30.11.2018 30.11.2017
Rechnungszins 1,58 1,45 1,06-8,19 0,80-7,15
Gehaltstrend 3,25 3,25 0,62-6,63 0,50-6,55
Rententrend 1,00 1,00 - -
Krankheits-
kostentrend - - 5,00-5,67 5,00-6,00
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Die Veranderung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermogens stellt
sich wie folgt dar:

in T EUR 30.11.2018  30.11.2017
Stand 1. Dezember 51.811 54.356
Mit dem Rechnungszins kalkulierter

Ertrag des Planvermogens 1.238 1.145
Betrag, um den der tatsachliche den kalkulierten

Ertrag des Planvermdgens Ubersteigt -1.711 2.692
Mitarbeiterbeitrage 714 533
Arbeitgeberbeitrage 1.557 1.409
Rentenzahlungen -7.218 -4.454
Verdnderung Konsolidierungskreis 17.557 -
Abgeltungen -945 -
Wahrungsumrechnung und

Ubrige Veranderungen 1.761 -3.870
Stand 30. November 64.764 51.811

Das Planvermégen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen setzt sich zum
Abschlussstichtag wie folgt zusammen:
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Die im nachsten Geschaftsjahr in das Planvermdgen einzuzahlenden Beitrage
werden auf T EUR 1.427 geschatzt. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen
durch den Arbeitgeber.

Die wesentlichen mit Planvermdgen finanzierten Pensionsplane bestehen in
der Schweiz (T EUR 30.488), in den USA (T EUR 22.622) und in Deutschland
(T EUR 11.244). Die Kapitalanlagepolitik dieser Plane richtet sich innerhalb
der aufsichtsrechtlichen Rahmenvorgaben an der Risikostruktur der einge-
gangenen Verpflichtungen aus. In der Schweiz liegen zwei Plane vor. Zum
einen wurde eine Vollversicherung zur Deckung der versicherungs- und
anlagetechnischen Risiken abgeschlossen. Hier erfolgt die Finanzierung
in gleichen Teilen durch Beitrdge der Arbeitnehmer und des Arbeitgebers.
Aus der Anlagepolitik dieser Sammelstiftung erwartet Gerresheimer eine
Kapitalverzinsung, die langfristig die dauerhafte Erfillung der Verpflich-
tungen aus den Leistungszusagen gewahrleistet. Dartiber hinaus finanziert
Gerresheimer eine weitere, nicht vollfinanzierte Pensionskasse, bei der Risiken
aus der Vermogensverwaltung und Langlebigkeit der Bezugsberechtigten
bei Gerresheimer verbleiben.

Inland Ausland Der insgesamt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Pen-
in T EUR 30.11.2018  30.11.2017 30.11.2018  30.11.2017 sionsaufwand ermittelt sich wie folgt:
Planvermégen
mit Marktpreis- -
notierung 5.029 5111 42.302 26343  nTEWR 2018 2017
) ; Laufender Dienstzeitaufwand 2.530 2.847
Aktien (direkt
gehalten) 890 2.230 13.837 11.817 Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -2.319 =
Festverzinsliche Abgeltungen -200 93
Wertpapiere 4.106 2.848 18.013 10.160 Dienstzeitaufwand 1 2.940
Liquiditat 33 B 2.555 1.806 Zinsaufwand fiir Versorgungsanspriiche 4.008 4.188
Versicherungs- Kalkulierter Ertrag des Planvermégens -1.238 -1.145
vertragél - - 2 50 Nettozinsaufwand 2.770 3.043
/mmo_b///en - - 4.397 - Verwaltungskosten 361 431
Sonstige - - 3.498 2.510 3.142 6.414
Planvermégen Davon: Aufwand aus Versorqungsansprichen, fir
ohne Marktpreis- ; N
! die entsprechende Erstattungsanspriiche
notierung 6.215 5.870 11.218 14.487 bestehen 66 64
Versicherungs-
vertrdge 6.139 5.791 11.218 14.487
Sonstige 76 79 - -
Plan-
vermogen 11.244 10.981 53.520 40.830
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Mit Ausnahme des Nettozinsaufwands werden sémtliche Aufwendungen
und Ertrage per saldo im Personalaufwand erfasst, der in die Funktionskosten
eingeht. Der Nettozinsaufwand ist im Finanzergebnis enthalten.

Bei einer Pensionsverpflichtung in Deutschland besteht ein vertraglicher An-
spruch auf Erstattung der Rentenzahlungen gegentiber einem konzernfremden
Unternehmen. Dieser Erstattungsanspruch erfillt nicht die Voraussetzung von
Planvermogen und kann somit nicht mit den Pensionsverpflichtungen saldiert
werden. Der Erstattungsanspruch fur Pensionsleistungen ist in den sonstigen
finanziellen Vermogenswerten enthalten. Wir verweisen auf Angabe (21).

Der Gerresheimer Konzern erwartet in den ktinftigen Jahren folgende
Rentenzahlungen:

in T EUR 2019 2020 2021 2022
Zu erwartende

Renten-

zahlungen 13.944 13.574 12.954 12.705

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Versorgungsverpflichtungen
liegt in Deutschland bei 11,8 Jahren und im Ausland zwischen 5,7 und
15,5 Jahren.

Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen zur Bewertung
der Pensionsverpflichtungen sind der Rechnungszins sowie der erwarte-
te Gehaltstrend. Zudem enthalt die Pensionsrickstellung auch die Ver-
pflichtungen der US-Tochterunternehmen zur teilweisen Ubernahme der
Krankheitskosten der Mitarbeiter nach Eintritt in den Ruhestand. Bei der
Ermittlung der Verpflichtung wurde eine Kostensteigerungsrate von 5,7 %
(Vorjahr: 6,0 %) unterstellt, die sich bis zum Jahr 2021 schrittweise auf
5,0 % reduziert. Die folgenden Sensitivitatsanalysen zeigen, wie die Hohe
der leistungsorientierten Verpflichtungen durch mégliche Anderungen der
entsprechenden Annahmen beeinflusst worden waére. Die Berechnungen
gehen jeweils von im Ubrigen unveranderten Annahmen aus:
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Auswirkung auf den Barwert der

Versorgungsanspriiche
in T EUR 2018 2017
Zunahme des Rechnungszinses um
0,5 Prozentpunkte -12.495 -12.056
Abnahme des Rechnungszinses um
0,5 Prozentpunkte 13.906 13.475

Zunahme des Gehaltstrends um
0,25 Prozentpunkte 768 473

Abnahme des Gehaltstrends um

0,25 Prozentpunkte -775 -453
Zunahme der Krankheitskosten um
1,0 Prozentpunkte 1.351 1.706
Abnahme der Krankheitskosten um
1,0 Prozentpunkte -1.235 -1.584

Zwischen den oben genannten versicherungsmathematischen Annahmen
bestehen Abhangigkeiten. Die Sensitivitatsanalyse berlcksichtigt diese
Abhangigkeiten nicht.

Der Aufwand fur beitragsorientierte Rentenplane betragt im Geschaftsjahr
T EUR 1.403 (Vorjahr: T EUR 1.562). Beitragsorientierte Rentenplane liegen
im Wesentlichen bei den US-Tochterunternehmen vor.

Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung in Deutschland wurden in
Hohe von T EUR 13.314 (Vorjahr: T EUR 12.610) geleistet.
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(29) Langfristige aktienkursorientierte variable Barvergiitung
(Phantom Stocks)

Die Gesellschaft hat mit samtlichen Mitgliedern des Vorstands Vereinba-
rungen Uber eine langfristige aktienkursorientierte variable Barvergltung
geschlossen. Diese Vereinbarungen sehen vor, dass jedes Vorstandsmitglied
in Abhdngigkeit vom jeweiligen Aktienkurs in jedem Jahr der Vorstands-
tatigkeit eine bestimmte Anzahl sogenannter Aktienwertsteigerungsrechte
(Phantom Stocks) erhalt. Jedes Aktienwertsteigerungsrecht berechtigt
das Vorstandsmitglied zum Erhalt einer Zahlung in Abhangigkeit von der
Entwicklung des Aktienkurses der Gerresheimer AG. Als Folge einer ver-
einbarten Erfolgshurde erfolgt die Zahlung nur dann, wenn der Kurs der
Aktie der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Austibung den Ausgangswert
der jeweiligen Tranche um mindestens 12 % Ubersteigt oder eine hohere
prozentuale Wertsteigerung als die des MDAX im entsprechenden Zeitraum
eingetreten ist. Fur die Aktienwertsteigerungsrechte, die das Jahr 2018
betreffen, gilt der Ausgabepreis von EUR 67,42 als Ausgangswert. Die
Erfolgshirde ist lediglich fir die Frage der Zahlungsberechtigung, nicht
aber fir die Berechnung der Zahlungshéhe relevant. Nach Ablauf einer
Sperrfrist von vier Jahren kénnen die Aktienwertsteigerungsrechte innerhalb
eines sich anschlieBenden Zeitraums von 16 Monaten (Austibungszeitraum)
ausgelibt werden. Der Vergltungsanspruch entspricht dem Betrag, um den
der Aktienkurs im jeweiligen Zeitraum zwischen der Ausgabe der Aktien-
wertsteigerungsrechte und der Ausiibung absolut gestiegen ist. Die Hohe des
VergUtungsanspruches ist jedoch fur jede Tranche auf den Betrag begrenzt,
der 25 % des Ausgangswertes samtlicher Aktienwertsteigerungsrechte dieser
Tranche entspricht. Mit dem Ausscheiden des jeweiligen Vorstandsmitgliedes
verfallen alle noch nicht ausgetibten Aktienwertsteigerungsrechte, sofern
das Ausscheiden nicht durch Todesfall oder dauernde Erwerbsunfahigkeit
eintritt oder die Mitgliedschaft im Vorstand innerhalb der Laufzeit der je-
weiligen ausgegebenen Tranche nicht mindestens ein volles Jahr bestand.
Samtliche Anspriiche auf weitere Aktienwertsteigerungsrechte verfallen
ebenfalls mit dem Ausscheiden. Die Gesellschaft hat sich das Recht vor-
behalten, die Aktienwertsteigerungsrechte gegebenenfalls in Aktien zu
erflllen. Unabhangig davon ist die Begleichung in bar beabsichtigt. Diese
Ausfihrungen betreffen lediglich noch die Tranche 9 fir Herrn Beaujean
sowie die Tranchen 9 und 10 fur Herrn Schutte.
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Seit der Billigung des Vergttungssystems durch die Hauptversammlung am
30. April 2015 gilt bei Verlangerung bestehender Vorstandsbestellungen
oder Neubestellung eines Vorstandsmitgliedes eine neue Vereinbarung,
welche vorsieht, dass jedes Vorstandsmitglied eine wertbasierte Zuteilung
erhalt. Die Zusage an die Vorstandsmitglieder beinhaltet also nicht mehr
eine bestimmte Sttickzahl von Aktienwertsteigerungsrechten, sondern einen
Zahlungsanspruch (Wertanspruch) fur den Fall, dass die Austbungs- und
Zahlungsvoraussetzungen vorliegen. Das Vorstandsmitglied ist berechtigt,
nach Ablauf einer Sperrfrist von ftnf Jahren innerhalb eines sich anschlie-
Benden Zeitraums von 24 Monaten eine Zahlung in Hohe der zwischen dem
Ausgabezeitpunkt und dem Austbungszeitpunkt (Laufzeit) eingetretenen,
nach dem Borsenkurs bemessenen Wertsteigerung der Gerresheimer Aktie zu
verlangen. Voraussetzung fir die Auszahlung ist, dass innerhalb der Laufzeit
eine Wertsteigerung von mindestens 20 % oder eine héhere prozentuale
Wertsteigerung als die des MDAX eingetreten ist und die Mitgliedschaft im
Vorstand innerhalb der Laufzeit mindestens ein volles Jahr lang bestand.
Die ZielvergUitung soll bei Erreichung der Austibungshirde einer 20 %igen
Steigerung des Borsenkurses 40 % des individuellen Festgehaltes je Vor-
standsmitglied betragen. Betragt die Borsenkurssteigerung wahrend der
Laufzeit 40 % oder mehr, ist der Wertanspruch der Vorstandsmitglieder auf
maximal 80 % des individuellen Festgehaltes begrenzt.

Fur die Ermittlung des Optionswertes der Phantom Stocks wird ein aner-
kanntes Optionspreismodell (Binomialmodell) verwendet. Als Volatilitat
des Zielwertes werden 25,5 % p.a. (Vorjahr: 18,0 % p.a.) sowie eine Fluk-
tuationsrate der Vorstandsmitglieder von 3,5 % p.a. (Vorjahr: 3,0% p.a.)
zugrunde gelegt. Als risikoloser Zinssatz wird die Rendite von Bundesanleihen
mit entsprechender Laufzeit verwendet. Im Ubrigen liegen der Bewertung
folgende Annahmen zugrunde:
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Tranche 9 alt Tranche 9 Tranche 10 alt Tranche 10 Tranche 11 Tranche 12
Mitglieder des Vorstands (2015) (2015) (2016) (2016) (2017) (2018)
22. Mai 2014/ 9. Februar 2015/
24. Juni 2011/ 22. Mai 2014/ 9. Februar 2015/ 25. April 2016/
Ausgabedatum 23. Oktober 2012 22. Mai 2014 24. Juni 2011 9. Februar 2015 25. April 2016 1. Januar 2018
Laufzeit bis 31. Oktober 2020 16. Juni 2022 31. Oktober 2021 10. Juni 2023 9. Juni 2024 11. Juni 2025
Ende der Wartezeit 16. Juni 2019 16. Juni 2020 10. Juni 2020 10. Juni 2021 9. Juni 2022 11. Juni 2023
Ausgabewert (in EUR) 51,89 51,89 68,87 68,87 74,61 67,42
Zielwert (in EUR) 58,12 62,27 77,13 82,64 89,53 80,90
Maximaler Zielwert (in EUR) 64,86 72,65 86,09 96,42 104,45 94,39
Anzahl der
ausgegebenen Rechte 105.000 Zahlungsanspruch 50.000 Zahlungsanspruch Zahlungsanspruch Zahlungsanspruch
Austbungsschwelle (in %) 12 20 12 20 20 20
Zeitwert (in T EUR) 949 616 260 773 1.035 1.055
Maximaler Auszahlungsbetrag
(in T EUR) 1.362 616 861 1.120 1.624 1.512

Im Zuge des Ausscheidens der beiden Vorstandsmitglieder Herrn Beaujean
(zum 30. April 2019) und Herrn Schutte (zum 28. Februar 2019) haben
wir fur diese beiden Vorstandsmitglieder den Erdienungszeitraum fur die
Anspriiche aus dem Phantom Stocks-Programm bis zum Tag ihres Aus-
scheidens angepasst.

Der beizulegende Zeitwert der Tranchen 2019 bis 2021 (Tranchen 13 bis
15) betragt unter Berticksichtigung der oben genannten Pramissen zum

Abschlussstichtag T EUR 2.238.

Der Bestand der Phantom Stocks hat sich wie folgt entwickelt:

Tranche 8 alt Tranche 9 alt Tranche 10 alt
Mitglieder des Vorstands (2014) (2015) (2016)
Bestand zum 30. November 2013 - - -
185.000 - -
Austibung - - -
Wahrend der Laufzeit verfallen
Bestand zum 30. November 2014
Zuteilung -

Zuteilung

185.000 - -
105.000 o
Austbung - . _
Wahrend der Laufzeit verfallen - =
Bestand zum 30. November 2015 185.000 105.000 -
Zuteilung - -

Ausibung - . _
Wahrend der Laufzeit verfallen - - _
Bestand zum 30. November 2016 185.000 105.000
Zuteilung = - -

Ausibung - . _
Wahrend der Laufzeit verfallen - =
Bestand zum 30. November 2017 185.000 105.000
Zuteilung = - -
Ausiibung 185.000 — _
Wahrend der Laufzeit verfallen -
Bestand zum 30. November 2018 -

105.000

Fur die Tranche 8 wurden im Berichtsjahr 2018 T EUR 2.259 gezahlt.

Die Ruckstellung fur das Phantom Stocks-Programm betragt zum Ab-
schlussstichtag T EUR 4.312 (Vorjahr: T EUR 4.296). Der Aufwand fur das
Geschéftsjahr 2018 belduft sich auf T EUR 2.563 (Vorjahr: T EUR 1.781).
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(30) Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

Veranderung

Stand Konsoli- Umgliede-  Inanspruch- Wahrungs- Stand Davon Davon
in T EUR 01.12.2017 dierungskreis rungen nahme Auflésung Zufuhrung umrechnung 30.11.2018  kurzfristig  langfristig
Steuerriick-
stellungen 3.081 44 - 354 710 1.734 9 3.804 3.804 -
Personal-
verpflichtungen 19.837 - - 6.752 1.760 7.702 218 19.245 11.508 7.737
Gewahr-
leistungen 9.608 - -342 3.458 2.853 5.506 41 8.502 8.378 124
Umsatz-
vergltungen,
Rabatte und Boni 3.227 - 393 1.821 685 3.486 -42 4.558 4.316 242
Restrukturie-
rungsriick-
stellungen 4.387 = = 1.033 485 10.622 131 13.622 11.130 2.492
Sonstige 5.264 689 -51 1.638 197 2.135 -37 6.165 5.815 350
Sonstige
Ruick-
stellungen 45.404 733 - 15.056 6.690 31.185 320 55.896 44.951 10.945

Veranderung

Stand Konsoli- Umgliede-  Inanspruch- Wahrungs- Stand Davon Davon
in T EUR 01.12.2016 dierungskreis rungen nahme Auflésung Zufihrung umrechnung  30.11.2017 kurzfristig langfristig
Steuerrtick-
stellungen 1.491 - - 447 100 2.195 -58 3.081 3.081 -
Personal-
verpflichtungen 21.194 - - 8.481 593 8.446 -729 19.837 13.150 6.687
Gewahr-
leistungen 19.987 - - 7.309 6.545 3.740 -265 9.608 9.608 -
Umsatz-
vergltungen,
Rabatte und Boni 3.775 - - 2.101 360 1.959 -46 3.227 3.227 -
Restrukturie-
rungsruck-
stellungen 3.730 = 94 1.638 481 2.934 -252 4.387 1.770 2.617
Sonstige 11.197 - -94 5.858 1.858 2.225 -348 5.264 4.378 886
Sonstige
Riick-
stellungen 61.374 - - 25.834 9.937 21.499 -1.698 45.404 35.214 10.190

Die Ruckstellungen fir Personalverpflichtungen umfassen insbesondere
Verpflichtungen aus dem Phantom Stocks-Programm, aus einem Gruppen-
krankenversicherungsprogramm bei den US-Tochterunternehmen und aus
Jubildums- und Altersteilzeitvereinbarungen.

Die Rickstellungen fur Gewahrleistungen werden aufgrund gesetzlicher
Vorschriften bzw. einzelvertraglicher Vereinbarungen gebildet und betreffen
Gewahrleistungszusagen fir Produkte. Der Ruckstellungshéhe liegt die

beste Einschatzung des Managements zugrunde. Die Einschatzung wurde
auf Basis historischer Erfahrungswerte und Gewahrleistungsdaten ahnlicher
Produkte getroffen und kann aufgrund von gednderten Produktionsprozessen
oder sonstigen die Produktqualitat beeinflussenden Faktoren schwanken.

Die Ruckstellungen fur Umsatzvergtitungen, Rabatte und Boni betreffen
noch zu gewahrende Vergltungen, die sich auf vor dem Abschlussstichtag
realisierte Umsatzerl6se beziehen.
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Die Restrukturierungsrickstellungen enthalten im Wesentlichen drei Sach-
verhalte. Zum einen beinhaltet diese Rickstellung zukinftige Auszahlungen
im Zusammenhang mit der SchlieBung unseres Werkes in Kiissnacht, Schweiz.
Zum anderen hat das Management im Zuge der operativen und strategischen
Planung entschieden, in Form einer Reorganisation des Geschaftsbereiches
Plastics & Devices eine Anpassung der personellen Kapazitaten durchzu-
fuhren, welche sich ebenfalls in dieser Ruckstellung widerspiegelt. Weiterhin
ist in dieser Position eine Riickstellung aus einer im Vorjahr beschlossenen
und verktindeten WerkschlieBung im Geschéftsbereich Primary Packaging
Glass enthalten. Die Restrukturierungsriickstellungen zum Ende der Berichts-
periode von T EUR 13.622 (Vorjahr: T EUR 4.387) beruhen auf abschlieBend
definierten Planen.

Bei den Tochterunternehmen Gerresheimer Group GmbH und GERRESHEIMER
GLAS GmbH waren zwei Spruchstellenverfahren anhangig, welche im
Geschaftsjahr 2017 rechtskraftig entschieden wurden. Allerdings sind die
Verfahren noch nicht vollstandig abgewickelt, daher sind die erwarteten

(31) Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
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Aufwendungen und Auszahlungen fir diese Verfahren in der Position
,Sonstige” in den Ruckstellungen bertcksichtigt.

Des Weiteren sind in der Position , Sonstige” erwartete Aufwendungen fur
eine Vielzahl von Einzelsachverhalten enthalten, die jeweils von unterge-
ordneter Bedeutung sind.

Die Spalte , Veranderung Konsolidierungskreis” beinhaltet die Zugange zu
den Rickstellungen aufgrund der Erstkonsolidierung der Sensile Medical.

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der langfristigen Riickstellungen
betragen T EUR 153 (Vorjahr: T EUR 144).

Zahlungsmittelabflisse aus den Rickstellungen werden voraussichtlich
mit T EUR 44.951 (Vorjahr: T EUR 35.214) innerhalb eines Jahres, mit
T EUR 10.945 (Vorjahr: T EUR 10.190) nach einem bis finf Jahren und mit
T EUR O (Vorjahr: T EUR 0) nach mehr als ftnf Jahren erfolgen.

30.11.2018 30.11.2017

Davon Davon Davon Davon

in TEUR Total kurzfristig  langfristig Total kurzfristig langfristig
Schuldscheindarlehen 674.046 - 674.046 673.798 - 673.798
Schuldverschreibung - - - 299.687 299.687 -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 283.270 283.270 - 15.870 15.813 57
unbesichert 283.270 283.270 - 15.870 15.813 57
Derivative Finanzinstrumente 1.346 1.346 - 372 372 -
Sonstige 182.438 105.067 77.371 29.244 21.795 7.449
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.141.100 389.683 751.417 1.018.971 337.667 681.304
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 207.402 207.282 120 176.303 176.303 -
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.348.502 596.965 751.537 1.195.274 513.970 681.304

Die Buchwerte der Position ,Sonstige” sowie der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen stellen jeweils angemessene Naherungswerte
fur die beizulegenden Zeitwerte dar.

Zur naheren Erlduterung der derivativen Finanzinstrumente verweisen wir
auf Angabe (34).

Aus der folgenden Tabelle gehen die Laufzeiten, Zinssatze und beizule-
genden Zeitwerte der Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen, der am
21. Mai 2018 planmaBig zurtickgezahlten Schuldverschreibung sowie der
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten hervor:
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30.11.2018
Zinssatz Buchwert Zeitwert
Wihrung in Tausend Wahrung Betrag  Fdllig bis Jahr in % p.a. in EUR in EUR
Schuldscheindarlehen EUR 169.500 2020" 0,98 169.500 169.500
EUR 20.000 2020" 0,75% 20.000 20.000
EUR 160.000 2022" 1,44 160.000 160.000
EUR 50.000 2022V 0,95% 50.000 50.000
EUR 25.500 2025" 2,04 25.500 25.500
EUR 90.000 2022" 0,82 90.000 90.000
EUR 5.500 2022" 0,607 5.500 5.500
EUR 104.500 20240 1,25 104.500 104.500
EUR 4.500 2024" 0,75% 4.500 4.500
EUR 45.500 20277 1,72 45.500 45.500
Abgegrenzte Bereitstellungsgebihren
EUR -954 2020-2027" 0,60-2,04 -954 -954
674.046 674.046
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
usb 214.346 2019 3,64-7,00% 188.701 188.701
PLN 53.274 2019 1,98-2,29% 12.418 12.418
EUR 80.164 2019 0,20-1,30? 80.164 80.164
ARS 2.081 2019  22,50-30,00 49 49
INR 229.307 -9 9,30-9,35% 2.900 2.900
Abgegrenzte Bereitstellungsgebuihren
EUR -620 2020 - -620 -620
usD -389 2020 = -342 -342
283.270 283.270
957.316 957.316
30.11.2017
Zinssatz Buchwert Zeitwert
Wihrung in Tausend Wahrung Betrag  Féllig bis Jahr in % p.a. in EUR in EUR
Schuldscheindarlehen
EUR 169.500 20207 0,98 169.500 169.500
EUR 20.000 2020" 0,75% 20.000 20.000
EUR 160.000 20220 1,44 160.000 160.000
EUR 50.000 2022" 0,952 50.000 50.000
EUR 25.500 2025" 2,04 25.500 25.500
EUR 90.000 2022" 0,82 90.000 90.000
EUR 5.500 20220 0,60? 5.500 5.500
EUR 104.500 2024" 1,25 104.500 104.500
EUR 4.500 20240 0,75% 4.500 4.500
EUR 45.500 2027" 1,72 45.500 45.500
Abgegrenzte Bereitstellungsgebthren
EUR -1.201 2020-2027" 0,60-2,04 -1.202 -1.202
673.798 673.798
Schuldverschreibung
EUR 300.000 2018" 5,00 300.000 306.600%
Abgegrenzte Bereitstellungsgebthren
EUR -313 2018" 5,00 -313 -
299.687 306.600%
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
usb 200 2018 2,20-5,00 169 169
PLN 46.970 2018 2,23-2,26% 11.195 11.195
EUR 816 2018 0,23 816 816
ARS 2.518 2018 9,80 122 122
ARS 3.000 2019 22,50 145 145
INR 324.212 -9 9,30-9,35% 4.244 4.244
Abgegrenzte Bereitstellungsgebthren
EUR -274 2020 = -274 -274
usD -648 2020 = -547 -547
15.870 15.870
989.355 996.268

" Endfallig.

2 Bei diesen Positionen handelt es sich um variable Verzinsung, jedoch wird hier nur die Marge dargestellt, da der EURIBOR zum Abschlussstichtag negativ valutiert.
3 Bei der Schuldverschreibung entspricht der Buchwert nicht dem beizulegenden Zeitwert.

4 Bei den gekennzeichneten Positionen handelt es sich um variable Verzinsung.

9 Betriebsmittelkreditlinie, Laufzeit bis auf Weiteres.
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Bei den ausgewiesenen Zinssdtzen handelt es sich um die am Abschluss-
stichtag gultigen Zinssatze.

Im Rahmen der Refinanzierung der Konsortialkredite wurde am 9. Juni 2015 ein
revolvierendes Darlehen mit funfjahriger Laufzeit in Hohe von T EUR 450.000
unterzeichnet.

Die am 19. Mai 2011 zu einem Ausgabekurs von 99,4 % und mit einem
Zinskupon von 5,0 % begebene Schuldverschreibung mit einem Nennbetrag
von T EUR 300.000 ist am 21. Mai 2018 planmaBig und in voller Hohe
zuriickgezahlt worden.

Zum 10. November 2015 wurden zudem Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten
von finf, sieben und zehn Jahren in Hohe von insgesamt T EUR 425.000
begeben. Weiterhin wurden im Zusammenhang mit der Refinanzierung der
im Mai 2018 zurtickgezahlten Schuldverschreibung am 27. September 2017
Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten von ebenfalls finf, sieben und zehn
Jahren mit einem Gesamtvolumen von T EUR 250.000 begeben.
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(33) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich
wie folgt dar:

in T EUR 30.11.2018  30.11.2017
Verpflichtungen aus

Miet- und Operating-Leasingvertragen 37.905 39.810
Bestellobligo aus Investitionen 26.943 9.822
Andere finanzielle Verpflichtungen 7.703 7.516
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 72.551 57.148

Die Verpflichtungen aus Miet- und Operating-Leasingvertragen betreffen im
Wesentlichen technische Anlagen sowie betrieblich genutzte Grundstticke
und Gebdude.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing und aus Miet- und Operating-
Leasingvertragen werden wie folgt fallig:

Miet- und
Die Position , Sonstige” in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten Operatfng'
enthalt neben der Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der Sensile R : Lea5|r1g-
o o in TEUR Finanzierungsleasing vertrage
Medical in Héhe von T EUR 173.300 (davon T EUR 99.689 kurzfristig und Mindest-
T EUR 73.611 langfristig fallig) unter anderem Verbindlichkeiten aus Finan- leasing- Nominal-
zierungsleasing sowie Verbindlichkeiten aus abgegrenzten Zinsen. Zu den zahlungen Zinsanteil Barwert wert
Leasingvereinbarungen verweisen wir auf Angabe (33). Fallig innerhalb
1 Jahres 4.300 216 4.084 11.191
. o . Fallig 1 bis 5 Jahre 2.349 605 1.744 22.203
(32) Sonstige Verbindlichkeiten Fallig nach 5 Jahren 2.235 316 1.919 4511
Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen: 30.11.2018 8.884 1.137 7.747 37.905
30.11.2018 30.11.2017 Miet- und
Davon Davon Davon  Davon Operating-
kurz-  lang- kurz- lang- Leasing-
in T EUR Total fristig fristig Total  fristig  fristig ~ inTEUR Finanzierungsleasing vertréage
Erhaltene Mindest-
Anzahlungen leasing- Nominal-
auf Bestel- zahlungen Zinsanteil Barwert wert
lungen 34.927 34507 420  29.028 28.183 845 g linnertial
Verbindlich- 1 Jahres 922 253 669 10.599
keiten aus Fallig 1 bis 5 Jahre 5.787 692 5.095 21.216
sonstigen .
SEuEm 9.677 9.677 _ 10314 10314 _ Fallig nach 5 Jahren 2.586 346 2.240 7.995
Verbindlichs 30.11.2017 9.295 1.291 8.004 39.810
keiten aus
sozialer
Slcherhelt >:636 5636 - 0763 2783 Im Geschaftsjahr 2018 sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige 57.882 57.799 83 57.179  56.932 247 . . . . : ..
Sonstige Aufwendungen aus Miet- und Operating-Leasingvertragen in Héhe von
Verbindlich- T EUR 13.647 (Vorjahr: T EUR 14.120) enthalten.
keiten 108.122 107.619 503 102.284 101.192 1.092

In den erhaltenen Anzahlungen sind solche fur kundenspezifische Ferti-
gungsauftrage in Hohe von T EUR 31.669 (Vorjahr: T EUR 23.492) enthalten.

Erhaltene Anzahlungen in Hohe von T EUR 34.927 (Vorjahr: T EUR 29.028)
wurden in Hohe von T EUR 320 (Vorjahr: T EUR 3.880) besichert.

In der Position , Sonstige” sind im Wesentlichen Verpflichtungen gegentiber
Mitarbeitern enthalten.
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(34) Berichterstattung zu Kapitalmanagement und
Finanzinstrumenten

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen im
Wesentlichen in der Aufrechterhaltung und Sicherstellung einer optimalen
Kapitalstruktur zur Reduzierung der Kapitalkosten, in der Sicherstellung
ausreichender liquider Mittel und im aktiven Management des Netto-
umlaufvermégens. Die Nettofinanzschulden betragen zum 30. November
2018 T EUR 886.409 (Vorjahr: T EUR 712.660), das Net Working Capital
belauft sich auf T EUR 202.692 (Vorjahr: T EUR 185.715).

Das Risikomanagementsystem des Gerresheimer Konzerns fiir das Kredit-
risiko, das Liquiditatsrisiko und einzelne Marktrisiken, insbesondere Zins-
risiken, Wahrungsrisiken und sonstige Preisrisiken, wird einschlieBlich seiner
Ziele, Methoden, Prozesse und dessen MaBnahmen zur Uberwachung der
einzuhaltenden Covenants im Chancen- und Risikobericht des Konzern-
Lageberichts dargestellt. Zusatzliche Erlauterungen enthalt Angabe (6).

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

Information zu den Finanzinstrumenten nach Kategorien

und Klassen

Nach Art der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermo-
genswerte und finanzieller Verbindlichkeiten sind drei Hierarchiestufen
zu unterscheiden. Die Zuordnung der beizulegenden Zeitwerte zu den
einzelnen Hierarchiestufen tberprift Gerresheimer jeweils zum Ende
einer Berichtsperiode.

Stufe 1: Die beizulegenden Zeitwerte werden anhand von 6ffentlich
notierten Marktpreisen an aktiven Markten bestimmt.

Stufe 2: Besteht kein aktiver Markt fur einen finanziellen Vermégenswert
oder eine finanzielle Verbindlichkeit, basiert die Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte auf Bewertungsmodellen. Die der Stufe 2
zuzurechnenden beizulegenden Zeitwerte wurden anhand von
Preisen in jingsten Geschaftsvorfallen mit vertragswilligen und
unabhdngigen Vertragspartnern oder unter Verwendung von Be-
wertungsmethoden bestimmt, die ausschlieBlich unmittelbar oder
mittelbar beobachtbare Inputfaktoren berticksichtigen.

Stufe 3: Die Bewertungen der beizulegenden Zeitwerte beruhen auf Model-
len, in die am Markt nicht beobachtbare Inputfaktoren eingehen,
die das Bewertungsergebnis signifikant beeinflussen.

30.11.2018 30.11.2017
in TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total
Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
,zur VeraduBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte”
Wertpapiere 74 - - 74 75 - - 75
Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
Derivative finanzielle Vermégenswerte - 204 - 204 - 1.037 - 1.037
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet 74 204 - 278 75 1.037 - 1.112
Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie
Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten - - 148.531 148.531 = = = =
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 1.346 - 1.346 - 372 - 372
Put-Optionen - - - - - - 11.897 11.897
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet - 1.346 148.531 149.877 - 372 11.897 12.269
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden
Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Ver-
bindlichkeiten fur jede Kategorie von Finanzinstrumenten dar und leitet sie
auf die entsprechenden Bilanzpositionen Uber:
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30.11.2018 30.11.2017
Zum beizu- Zum beizu-
Zu fortgeftihrten legenden Zu fortgefuhrten legenden
Anschaffungskosten Zeitwert Anschaffungskosten Zeitwert
bewertet bewertet bewertet bewertet
Nach- Nach-
richtlich: richtlich:
beizule- Buchwert beizule- Buchwert
gender laut gender laut
in T EUR Buchwert Zeitwert Buchwert Bilanz Buchwert Zeitwert Buchwert Bilanz
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 217.920 217.920 - 217.920" 217.841 217.841 - 217.8417
Kredite und Forderungen 217.920 217.920 - 217.841 217.841 -
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 21.430 21.030 278 21.708 20.985 20.757 1.112 22.097
Zur VerauBerung verftgbare finanzielle
Vermogenswerte 400? - 74 228? - 75
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet - - 204 - - 1.037
Kredite und Forderungen 21.030 21.030 - 20.757 20.757 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 80.570 80.570 - 80.570 287.036 287.036 - 287.036
Finanzielle Vermégenswerte 319.920 319.520 278 320.198 525.862 525.634 1.112 526.974
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 991.223 991.223 149.877 1.141.100 1.006.702 1.013.615 12.269 1.018.971
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet 991.223 991.223 - 1.006.702  1.013.615 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet - - 149.877 - - 12.269
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 207.402 207.402 - 207.402 176.303 176.303 - 176.303
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 207.402 207.402 - 176.303 176.303 -
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.198.625 1.198.625 149.877 1.348.502 1.183.005 1.189.918 12.269 1.195.274

" Zusatzlich werden in der Konzern-Bilanz T EUR 55.611 (Vorjahr: T EUR 24.843) Forderungen aus Fertigungsauftragen ausgewiesen.
2 In Ermangelung eines verlasslich schatzbaren Marktwertes wird auf die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fur die mit T EUR 400 (Vorjahr: T EUR 228) bilanzierten Beteiligungen verzichtet.

Den BewertungsmaBstab bilden die Anschaffungskosten.

In den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten
sind Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing enthalten, bei denen die
Konzernunternehmen Leasingnehmer sind. Zum 30. November 2018 be-
laufen sich diese Verbindlichkeiten auf T EUR 7.747 (Vorjahr: T EUR 8.004).

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen, Krediten und Verbindlichkeiten
wird als Barwert der zukUnftigen Zahlungsmittelzuflisse oder -abflisse
ermittelt. Die Abzinsung erfolgt mit einem Zinssatz, der der jeweiligen
Restlaufzeit des Postens und der Bonitat des Schuldners am Abschlussstichtag
Rechnung tragt.

Aufgrund der Uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten weichen die beizulegen-
den Zeitwerte fur Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige finanzielle Vermégenswerte und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente nicht
signifikant von den Buchwerten ab.
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Falligkeitsanalyse

Der Konzern Uberwacht fortlaufend das Risiko eines Liquiditatsengpasses.
Zum 30. November 2018 weisen die finanziellen Verbindlichkeiten des
Konzerns nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben erfolgen
auf Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.
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30.11.2018
Fallig oder in 1 bis 3 bis 1 bis Uber

in TEUR 1 Monat fallig 3 Monate 12 Monate 5 Jahre 5 Jahre Total
Schuldscheindarlehen - - - 495.000 180.000 675.000
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 283.173 619 440 - - 284.232
Zinszahlungen auf Schuldscheindarlehen und
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 614 7 8.031 26.025 2.899 37.576
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 154.405 49.155 3.722 120 = 207.402
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 82 207 4.011 2.349 2.235 8.884
Sonstige 24.769 = 74.930 73.709 = 173.408

463.043 49.988 91.134 597.203 185.134 1.386.502
30.11.2017

Fallig oder in 1 bis 3 bis 1 bis Uber

in TEUR 1 Monat fallig 3 Monate 12 Monate 5 Jahre 5 Jahre Total
Schuldscheindarlehen - - - 495.000 180.000 675.000
Schuldverschreibung und Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 4.380 391 311.864 56 - 316.691
Zinszahlungen auf Schuldscheindarlehen,
Schuldverschreibung und Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten - 47 23.345 28.434 8.154 59.980
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 141.674 23.764 10.865 — - 176.303
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 78 195 649 5.787 2.586 9.295
Sonstige = = 12.271 14 = 12.385

146.132 24.397 358.994 529.391 190.740 1.249.654

Die zum 30. November 2018 bestehenden Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten in Hohe von T EUR 284.232 enthalten T EUR 264.397 (Vor-
jahr: T EUR 0) Ziehungen aus der Kreditlinie fir revolvierende Darlehen.
Die Ziehungen sind vollstandig unter der Position , Fallig oder in 1 Monat
fallig” ausgewiesen.

Sicherungsbeziehungen

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu Sicherungszwecken
eingesetzt. Im Rahmen eines konzernweiten Finanzrisikomanagements
werden die finanziellen Risiken des Konzerns zentral Gberwacht. Iden-
tifizierte Risikopotenziale werden nach klar definierten Richtlinien durch
geeignete SicherungsmaBnahmen gesteuert.

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die zum Geschéftsjahres-
ende bestehenden Sicherungsgeschafte:

30.11.2018 30.11.2017
Wihrungskurs- Wahrungskurs-
in TEUR sicherung sicherung
Nominalwert (brutto) 130.874" 372.616"
Marktwert (netto) -1.142 665
Restlaufzeit 05/2019 05/2018
Buchwert (zugrunde
liegende Vermogenswerte) 37.007 25.038
Buchwert (zugrunde
liegende Schulden) 3.955 15.617

" Hierin sind auch Devisentermingeschéfte fur Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
konsolidierten Gesellschaften in Hohe von T EUR 89.912 (Vorjahr: T EUR 331.961) enthalten,
die im Rahmen der Konsolidierung eliminiert worden sind.

Die derivativen Finanzinstrumente sind grundsatzlich mit ihren von Kredit-
instituten ermittelten Marktwerten bewertet. Als Sicherungsinstrumente
stehen sie generell in einem wirtschaftlichen Zusammenhang mit operativen
Grundgeschaften.
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Absicherung von Cash Flows
Zum 30. November 2018 besteht keine Absicherung gegen Zinsanderungs-
risiken.

Absicherung von Wahrungsrisiken

Zur Sicherung von Wahrungsrisiken, die sich aus Forderungen und Ver-
bindlichkeiten in Fremdwahrung ergeben, hat der Gerresheimer Konzern
im Geschaftsjahr 2018 entsprechend der konzerninternen Finanzrichtlinie
Devisentermingeschafte und Devisenswaps eingesetzt. Als Risikoexposure
kommen im Rahmen des Wahrungsmanagements nur Transaktionsrisiken
in Betracht. Die Wahrungsderivate werden grundsatzlich zur Absicherung
definierter Grundgeschéfte verwendet und als Sicherungsinstrumente
designiert.

Im Geschaftsjahr 2018 sind in Hohe von T EUR 7.080 Verluste aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten (Vorjahr: Gewinne T EUR 14.689) im Konzern-
ergebnis enthalten.

Sensitivitatsanalysen

Zinsanderungsrisiken werden mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt.
Nachfolgend wird die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Ertragsteuern
gegentiber einer nach verniinftigem Ermessen maglichen Anderung der
Zinssatze aufgezeigt.

Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester
Verzinsung wirken sich nur dann auf das Konzernergebnis aus, wenn diese
zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Da im Gerresheimer Konzern
alle originaren Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, ergeben sich aus diesen Finanzinstrumenten bei Zins-
anderungen keine Auswirkungen auf das Konzernergebnis.

Wenn das Marktzinsniveau zum 30. November 2018 um 100 Basispunkte
héher bzw. um 100 Basispunkte niedriger (Vorjahr: um 100 Basispunk-
te hoher bzw. um 100 Basispunkte niedriger) gewesen ware, so ware
das Konzernergebnis vor Ertragsteuern um T EUR 2.762 niedriger bzw.
T EUR 2.762 hoher gewesen (Vorjahr: T EUR 954 niedriger bzw. T EUR 954
hoher).

Nachfolgend wird die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Ertragsteuern
(aufgrund der Anderung von beizulegenden Zeitwerten der monetaren
Vermogenswerte und Schulden) gegentber nach verntinftigem Ermessen
grundsatzlich méglichen Wechselkursanderungen dargestellt.

Wenn der Euro gegentiber samtlichen Wahrungen zum 30. November 2018
um 10 % gestiegen (gesunken) ware, dann hatte sich das Konzernergebnis
vor Ertragsteuern um T EUR 75 verschlechtert bzw. um T EUR 199 verbessert
(Vorjahr bei gleichen Sensitivitdten: um T EUR 633 verschlechtert bzw. um
T EUR 815 verbessert).
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(35) Segmentberichterstattung
Nach dem Management Approach orientiert sich die Segmentberichter-
stattung am internen Berichtswesen.

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Ge-
schaftssegmente werden im Gerresheimer Konzern durch den Vorstand
der Gerresheimer AG als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen.
Die Abgrenzung der Segmente und der Regionen sowie die aufgefihrten
Kennzahlen stimmen mit dem internen Steuerungs- und Berichtswesen
Uberein.

Der Gerresheimer Konzern wird Uber die strategischen Geschaftsein-
heiten in Form von Geschaftsbereichen gesteuert. Diese werden nach ihren
spezifischen Herstellungstechnologien und Materialien, die wir fir unsere
Produkte verwenden, zu berichtspflichtigen Segmenten zusammengefasst.

Der Gerresheimer Konzern untergliedert sich in die drei berichtspflichti-
gen Geschaftsbereiche Plastics & Devices, Primary Packaging Glass und
Advanced Technologies.

Plastics & Devices

Unser Produktportfolio im Geschaftsbereich Plastics & Devices umfasst
komplexe kundenspezifische Produkte zur einfachen und sicheren Verab-
reichung von Medikamenten. Dazu zahlen Insulin-Pens, Inhalatoren oder
vorfillbare Spritzen. Dartiber hinaus gehdren zu diesem Bereich Produkte
fur die Diagnostik und Medizintechnik wie Stechhilfen und Testsysteme
sowie pharmazeutische Kunststoffbehalter fur flissige und feste Medika-
mente mit Verschluss- und Sicherheitssystemen.

Wir entwickeln einerseits komplexe Systeme und Systemkomponenten
aus Kunststoff im Rahmen individueller Projektgeschafte. Unsere Ziel-
gruppe umfasst Kunden aus der Pharmaindustrie, der Diagnostik und der
Medizintechnik. Diesen Kunden bieten wir individuelle Serviceleistungen
an und decken damit sémtliche Stufen der Wertschopfungskette ab. Das
Produktspektrum unserer medizinischen Kunststoffsysteme reicht von
Inhalatoren fur die gezielte Behandlung von Atemwegserkrankungen
Uber Lanzetten und Insulin-Pen-Systeme fr Diabetiker bis hin zu den
unterschiedlichsten Testsystemen und Einmalprodukten fir die Labor- und
Molekulardiagnostik.
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Andererseits umfasst der Geschaftsbereich Plastics & Devices System-
verpackungen aus Kunststoff, die fur flussige und feste Medikamente
eingesetzt werden kénnen. Zu unserer breiten Palette hochwertiger Primar-
verpackungen fur Arzneimittel zahlen Applikations- und Dosiersysteme
wie Augentropfen- oder Nasensprayflaschchen sowie Spezialbehalter fur
Tabletten und Pulver. Uberdies beinhaltet unser Sortiment multifunktio-
nale Verschlusssysteme mit Originalitatssicherungen, kindersicheren und
seniorengerechten Applikationen sowie integrierten Feuchtigkeitsabsorbern.

In den USA ist der Markt fur verschreibungspflichtige Medikamente von
dem sogenannten , pour-and-count”-System gepragt. Die in der Verschrei-
bung genannte genaue Menge der oral einzunehmenden Medikamente
wird speziell fiir den einzelnen Patienten in Kunststoffverpackungen abge-
fullt. Auch fur dieses Marktsegment haben wir ein starkes Produktportfolio
und beliefern landesweite und regionale Apothekenketten, Supermarkte
und GroBhandler.

Primary Packaging Glass

Im Geschaftsbereich Primary Packaging Glass produzieren wir Primar-
verpackungen aus Glas fir Medikamente und Kosmetik. Dazu zahlen
Pharmaglaser, Ampullen, Injektionsflaschchen, Karpulen, Parfiimflakons
und Cremetiegel sowie spezielle Glaser fur die Nahrungsmittel- und
Getrankeindustrie.

Fir die pharmazeutische Industrie umfasst unser Angebot vielfaltige
Primarverpackungen aus Glas. Zu den Produkten aus Behalterglas gehdren
Injektions-, Tropf- und Sirupflaschen in mannigfaltigen markt- und bedarfs-
gerechten Ausfihrungen. Zudem produzieren wir aus Borosilikatglas-Réhren
hochwertige Spezialprodukte wie Ampullen, Fldschchen und Karpulen.
So bieten wir eine praktisch ltiickenlose WeiB- und Braunglaspalette fir
Pharmaverpackungen an.

Unser Produktportfolio fiir die Kosmetikindustrie umfasst hochwertige
Glasverpackungen wie Flaschchen und Glaser fur Parfims, Deodorants,
Hautpflege- oder Wellnessprodukte. Wir verarbeiten Klar-, Farb- und
Opalglas. Hierfur verfligen wir tber samtliche Technologien zur Form- und
Farbgebung, zum Bedrucken sowie zur exklusiven Veredelung.

Fur die Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie bieten wir sowohl standar-
disierte als auch kundenspezifische Flaschchen, Flaschen, Glaschen und
Glaser, die unter anderem fur Kleinspirituosen genutzt werden, an. Unser
Produktionsspektrum umfasst verschiedene Variationen, wie Braun-, Weif-,
Farb- oder Opalglas, diverse Formvarianten und zahlreiche Moglichkeiten
der Veredelung.
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Advanced Technologies

Im Geschaftsbereich Advanced Technologies geht es um die Entwicklung
und Produktion von intelligenten Systemen zur Verabreichung von Arznei-
mitteln. Das 2018 akquirierte Schweizer Technologie-Unternehmen Sensile
Medical bildet das Fundament des Geschaftsbereiches. Fir Pharma- und
Biotechunternehmen werden Drug-Delivery-Systeme mit digitalen und
elektronischen State-of-the-Art-Technologien angeboten. Aktuell umfasst
das Portfolio patentierte Mikropumpen, etwa fir die Selbstbehandlung
bei Diabetes oder Parkinson.

Die Auswirkungen von konzerninternen Dienstleistungen der Gerresheimer AG,
KonsolidierungsmaBnahmen und Uberleitungen zwischen den Segmen-
ten werden in der Segmentberichterstattung in der Spalte ,Zentralstellen/
Konsolidierung” dargestellt. Den Bewertungsgrundsatzen fir die Segment-
berichterstattung liegen die im Konzern-Abschluss verwendeten IFRS
zugrunde.

Die Leistungen der Segmente werden anhand folgender Kriterien beurteilt
und ermittelt:

» Die Umsatzerlése zwischen den Segmenten werden anhand marktorien-
tierter Konditionen wie unter fremden Dritten festgelegt. Umsatzerlose
mit wesentlichen Kunden, die mehr als 10 % der Umsatzerlose des
Gerresheimer Konzerns erzielen, bestanden weder fur das Geschaftsjahr
2018 noch fur das Vorjahr.

» Das Adjusted EBITDA stellt eine Kennzahl dar, die nicht nach den interna-
tionalen Rechnungslegungsvorschriften definiert ist, fir den Gerresheimer
Konzern jedoch eine wichtige SteuerungsgroBe darstellt. Das Adjusted
EBITDA ist das Konzernergebnis vor Ertragsteuern, Finanzergebnis,
Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen, planmaBigen Abschrei-
bungen, Wertminderungen, Restrukturierungsaufwand sowie einmaligen
Aufwendungen und Ertragen.

» Das Net Working Capital definiert sich aus den BilanzgréBen Vorrate
zuziglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie geleisteter
Anzahlungen, abzuglich erhaltener Anzahlungen auf Bestellungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

» Der Operating Cash Flow als interne SteuerungsgréBe ermittelt sich
ausgehend vom Adjusted EBITDA, von der Veranderung des Net Working
Capitals zu konstanten Wechselkursen und den Investitionen, korrigiert
um Zugange aus Finanzierungsleasing.

» Die Investitionen umfassen alle zu Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten bewerteten Zugange bei den immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen.

» Die langfristigen Vermogenswerte enthalten keine Finanzinstrumente,
latenten Steuern, Leistungen nach Beendigung der Arbeitsverhaltnisse
und Rechte aus Versicherungsvertragen.
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Im Folgenden werden die von der Gerresheimer AG zur Beurteilung der
Leistung der Segmente herangezogenen SteuerungsgroBen und dariber
hinausgehende Kennziffern nach Regionen dargestellt:

Segmentdaten nach Bereichen

Zentralstellen/

Plastics & Devices Primary Packaging Glass Advanced Technologies" Konsolidierung Konzern
in T EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Wahrungsbereinigte
Umsatzerlose des
Segmentes? 777.923 757.179 617.578 591.994 12.860 = - = 1.408.361 1.349.173
Wahrungseffekte -26.586 - -12.348 - - - - - -38.934 -
Umsatzerlése
des Segmentes 751.337 757.179 605.230 591.994 12.860 - - - 1.369.427 1.349.173
Innenumsatzerlése -1.615 -386 -82 -532 - - - - -1.697 -918
Umsatzerldse
mit Dritten 749.722 756.793 605.148 591.462 12.860 - - - 1.367.730 1.348.255
Wahrungsbereinigtes
Adjusted EBITDAY 210.852 215.226 116.271 115.971 2.955 - -22.123 -20.371 307.955 310.826
Wahrungseffekte -7.846 - -1.557 - - - - - -9.403 -
Adjusted EBITDA 203.006 215.226 114.714 115.971 2.955 - -22.123 -20.371 298.552 310.826
PlanmaBige
Abschreibungen® -46.797 -45.603 -47.913 -44.546 -1.097 - -647 -1.163 -96.454 -91.312
Adjusted EBITA 156.209 169.623 66.801 71.425 1.858 - -22.770 -21.534 202.098 219.514
Net Working Capital 86.564 90.580 106.676 99.218 12.581 - -3.129 -4.083 202.692 185.715
Operating
Cash Flow 140.182 157.996 60.219 71.950 -9.291 - -24.711 -25.302 166.399 204.644
Investitionen® 64.728 70.871 47.755 41.316 449 = 1.782 6.377 114.714 118.564
Mitarbeiter (Durchschnitt) 4.490 4518 5.170 5.167 113 - 114 106 9.887 9.791

' Der Geschéftsbereich Advanced Technologies besteht seit der Akquisition der Sensile Medical aus dem Geschaftsfeld Sensile Medical. Die Akquisition von Sensile Medical ist zum Erwerbszeitpunkt
am 30. Juni 2018 erfolgt. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf Angabe (2).

2 Die wahrungsbereinigten Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2017 wurden zur besseren Vergleichbarkeit mit den Budgetkursen des Jahres 2018, welche den Ist-Durchschnittskursen des Geschafts-
jahres 2017 entsprechen und Angabe (4) entnommen werden kénnen, umgerechnet.

3 Wahrungsbereinigtes Adjusted EBITDA: Konzernergebnis vor Ertragsteuern, Finanzergebnis, Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen, planméaBigen Abschreibungen, Wertminderungen,
Restrukturierungsaufwand sowie einmaligen Aufwendungen und Ertragen. Das wahrungsbereinigte Adjusted EBITDA des Geschéftsjahres 2017 wurde zur besseren Vergleichbarkeit mit den
Budgetkursen des Jahres 2018, welche den Ist-Durchschnittskursen des Geschéftsjahres 2017 entsprechen und Angabe (4) entnommen werden kénnen, umgerechnet.

4 Im Berichtszeitraum sind Wertminderungen in Héhe von T EUR 1.845 (Vorjahr: T EUR 37) enthalten. Hiervon entfallen auf den Geschaftsbereich Primary Packaging Glass T EUR 65 (Vorjahr: T EUR 0)
und auf den Geschéftsbereich Plastics & Devices T EUR 1.780 (Vorjahr: T EUR 37).

% In den Investitionen sind Zugange aus Finanzierungsleasing in Hohe von T EUR 149 (Vorjahr: T EUR 2.045) enthalten, welche im Geschaftsjahr nicht zahlungswirksam gewesen sind.

Kennziffern nach Regionen”

Europa Deutschland Amerika Schwellenlander Sonstige Regionen Konzern
in T EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Umsatzerlose
nach Ziel-
regionen? 459.685 428906 304.500 313.058 374.806 373.704 206.841 206.497 21.898 26.090 1.367.730  1.348.255
Umsatzerlése
nach Ursprungs-
regionen? 267.391 256.207 521.518 513.557 354.745 350.462 224.076 228.029 - = 1.367.730 1.348.255
Langfristige Ver-
mogenswerte? 554.315 142.960 656.821 631.096 739.301 738.232 185.442  200.490 - - 2135879 1.712.778
Mitarbeiter
(Durchschnitt) 1.921 1.867 3.448 3.365 1.086 1.034 3.432 3.525 - - 9.887 9.791

" Zu einer Erlauterung der Regionen siehe Angabe (8).

2 Umsatzerlose nach Sitz des Kunden.

3 Umsatzerlose nach Sitz der liefernden Gesellschaft.

4 Die langfristigen Vermogenswerte enthalten keine Finanzinstrumente, latenten Steuern, Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und Rechte aus Versicherungsvertragen.
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Das Adjusted EBITA der Segmente leitet sich wie folgt auf das Konzern-
ergebnis Uber:

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolumen mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen dar:

in TEUR 2018 2017 2018 30. November 2018
Adjusted EBITA der Segmente 224.868 241.048 Empfan- Verbind-
Zentralstellen/Konsolidierung -22.770 -21.534 ELr_brfachte U fgene Forderun- lichkeiten
- ieferun- ieferun- gen aus aus
Adjusted EBITA Konzern 202.098 219.514 gen und gen und Lieferun- Lieferun-
Akquisition Sensile Medical -1.628 = Leis- Leis- gen und gen und
Refinanzierung _ 2313 in T EUR tungen tungen Leistungen Leistungen
Portfoliooptimierungen -14.506 -2.705 Unterrjeh.men,
Einmalige Aufwendungen und Ertrage -5.898 -2.160 (lf/‘laiigrlTi“etdeclir:%im
Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen -40.607 -33.540 Aufsichtsrats der
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 139.459 180.796 Gerresheimer AG
Finanzergebnis -32.262 -35.308 in Beziehung
steht 2.877 - 466 -
Ertragsteuern 23.931 -42.436 -
- Assoziierte
Konzernergebnis 131.128 103.052 Unternehmen 15 2.526 _ 126
2.892 2.526 466 126
(36) Honorar des Abschlusspriifers
Zum Abschlussprfer des Einzel- und Konzern-Abschlusses der Gerresheimer AG 2017 30. November 2017
ist die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, bestellt Verbindlich-
worden. Der Bestatigungsvermerk wird durch Herrn Wirtschaftsprifer André : diomdrits Empfangene Forderquen ‘ke'ten aus
i ) ) Lieferungen Lieferungen aus Liefe-  Lieferungen
Bedenbecker (seit dem Geschaftsjahr 2016) und Herrn Wirtschaftsprifer René und Leis- und Leis-  rungen und und Leis-
Kadlubowski (seit dem Geschaftsjahr 2016) unterzeichnet. Herr Kadlubowski ~ _in T EUR wungen tungen _ Leistungen tungen
ist seit dem Geschaftsjahr 2016 als verantwortlicher Wirtschaftsprtifer fir die g;;i?te:irsg'
Gerresheimer AG tatig. Mitglied des
Aufsichtsrats der
. . . . " . . Gerresheimer AG
Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist seit dem Geschdftsiahr i geziehung
2009 Abschlussprufer der Gerresheimer AG. steht 2.968 - 452 -
Assoziierte
- . . . : . Unternehmen 17 3.261 - 393
Fur die erbrachten Dienstleistungen der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungs-
2.985 3.261 452 393

gesellschaft sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

in TEUR 2018 2017
Abschlussprifung 619 574
Andere Bestatigungsleistungen 67 1"
Honorar des Abschlusspriifers 686 585

(37) Angaben liber die Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Im Rahmen unseres operativen Geschaftes unterhalten wir Geschaftsbezie-

hungen zu juristischen und natdrlichen Personen, die auf die Gerresheimer AG

oder deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle

oder einem maBgeblichen Einfluss durch die Gerresheimer AG oder ihre

Tochterunternehmen ausgesetzt sind.

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen gehéren Unternehmen,
die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gerresheimer AG in Beziehung
stehen, nicht konsolidierte Gesellschaften und assoziierte Unternehmen
sowie die Organmitglieder der Gerresheimer AG.

Bezliglich der Informationen zur Vergiitung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats wird auf die Angabe (38) sowie auf den Vergltungsbericht im
Konzern-Lagebericht verwiesen.

Die getatigten Geschéfte betreffen das Unternehmen Vetter Pharma-Ferti-
gungs GmbH & Co. KG, Ravensburg, das mit einem Mitglied des Aufsichtsrats
der Gerresheimer AG in Beziehung steht.

Samtliche getatigten Geschafte wurden zu markttblichen Preisen und
Konditionen wie zwischen fremden Dritten durchgefihrt.

(38) Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats und

des Vorstands
Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gerresheimer AG im
Geschaftsjahr 2018 betrugen T EUR 1.141 (Vorjahr: T EUR 1.073).

Die Beziige der wahrend des Geschéftsjahres 2018 aktiven Vorstands-
mitglieder aus Festgehalt (inklusive Nebenleistungen), erfolgsabhangiger
Tantieme und langfristiger aktienkursorientierter variabler Barverglitung
(Phantom Stocks) beliefen sich auf T EUR 10.195 (Vorjahr: T EUR 5.740).
Im aktuellen Geschaftsjahr ist darin ein Betrag in Hohe von T EUR 4.100
im Zusammenhang mit dem unerwarteten Ausscheiden des ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden aus personlichen Grinden aus dem Vorstand der
Gerresheimer AG enthalten.
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Der beizulegende Zeitwert der langfristigen aktienkursorientierten variablen
Barverguitung des Vorstands betrdgt zum Abschlussstichtag fur die Tranchen
2018 bis 2021 (Tranche 12 bis 15) T EUR 3.294 (Vorjahr: Tranche 11 bis 15
T EUR 4.877). Aufwendungen aus der Zufihrung zur Ruckstellung der am
Abschlussstichtag gewahrten Aktienwertsteigerungsrechte (Tranche 8 bis
15) belaufen sich auf T EUR 2.563 (Vorjahr: Tranche 7 bis 15 T EUR 1.781).
Fur Einzelheiten verweisen wir auf Angabe (29).

Den beiden aktiven Vorstandsmitgliedern Herrn Beaujean und Herrn Schiitte
wurde eine leistungsorientierte Pensionszusage zugesichert. Dabei wird
die Pensionszusage an Herrn Schitte tiber eine Unterstiitzungskasse abge-
wickelt. Der Barwert der leistungsorientierten Pensionszusagen betragt vor
Verrechnung mit dem Planvermégen T EUR 5.578 (Vorjahr: T EUR 4.806).

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionszusagen gegentiber ehema-
ligen Mitgliedern der Geschaftsfihrung und deren Hinterbliebenen belauft
sich vor Verrechnung mit dem Planvermégen auf T EUR 29.252 (Vorjahr:
T EUR 29.965). Die laufenden Bezlige aus Pensionen und aus sonstigen
Leistungen betragen T EUR 1.287 (Vorjahr: T EUR 1.278).

Die beiden aktiven Vorstandsmitglieder Herr Siemssen und Herr Dr. Burkhardt
haben sich fur die Option (3), Auszahlung von 20 % des Festgehaltes und
20 % der kurzfristigen variablen Barvergtitung, entschieden. Der Aufwand
fur diese Zusagen belief sich im Geschéftsjahr 2018 auf T EUR 181 (Vorjahr:
T EUR 0).

Weitergehende Informationen zur Vorstandsvergitung sind dem Vergiitungs-
bericht im Konzern-Lagebericht zu entnehmen.

(39) Corporate Governance

Corporate Governance bezeichnet das gesamte Leitungs- und Uberwachungs-
system eines Unternehmens einschlieBlich seiner Organisation, geschafts-
politischen Grundsatze und Leitlinien sowie der internen und externen
Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen. Ziel einer guten Corpo-
rate Governance ist eine verantwortungsbewusste und auf nachhaltige
Wertschopfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen.
Sie fordert das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der
Geschaftspartner, der Finanzmarkte, der Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit
in die Fihrung und Uberwachung der Gerresheimer AG.

Als borsennotierte Gesellschaft ist die Gerresheimer AG verpflichtet be-
kannt zu geben, inwieweit den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum
nicht (,,comply or explain”).

Vorstand und Aufsichtsrat der Gerresheimer AG haben zuletzt am 6. Sep-
tember 2018 die folgende Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
beschlossen:
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Mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2 hat die
Gerresheimer AG allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit der
letzten Entsprechenserklarung vom 5. September 2017 entsprochen. Den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 wird die Gerresheimer AG zu-
kunftig ebenfalls mit folgender Ausnahme entsprechen: Ziffer 5.4.1 Absatz 2
Satz 2: Der Aufsichtsrat hat keine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat festgelegt.

Die Erklarung kann auf der Website der Gesellschaft (www.gerresheimer.com/
investor-relations) dauerhaft eingesehen werden.

(40) Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem 30. November 2018 hat ein Kunde der Sensile Medical ein Projekt
ohne inhaltliche Begriindung gekiindigt. Demzufolge wird Gerresheimer
vertragsgemal Kaufpreistranchen an die friheren Eigentimer von Sensile
Medical in Hohe von rund EUR 90 Mio. nicht auszahlen. Die Auflésung der
passivierten Schuld wird das Adjusted EBITDA im 1. Quartal 2019 entspre-
chend verbessern und die Verschuldung des Gerresheimer Konzerns zum
Jahresende 2019 verringern. Aus dem Wegfall dieses Projektes erwartet der
Gerresheimer Konzern ansonsten in 2019 nur geringe Auswirkungen auf
Umsatzerlose und Adjusted EBITDA. Etwaige Auswirkungen auf die Wert-
haltigkeit des Geschaftswertes bzw. der erworbenen Technologien werden
aktuell analysiert. Unabhangig vom Ergebnis dieser Analyse werden sich
hieraus keine wesentlichen Auswirkungen auf das Adjusted EBITDA ergeben.

Dariber hinaus sind nach dem 30. November 2018 keine weiteren Ereignisse
eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
oder Ertragslage des Gerresheimer Konzerns ausgeht oder zu erwarten ist.

Der Abschluss wurde durch den Vorstand in seiner Sitzung am 4. Februar
2019 aufgestellt und zur Veroffentlichung freigegeben. Er wird durch den
Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat fur die Sitzung am 13. Februar 2019
zur Billigung vorgelegt.

Dusseldorf, 4. Februar 2019

LUNLMAAA

b

Dietmar Siemssen Rainer Beaujean

NS\

Dr. Lukas Burkhardt Andreas Schutte
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ERKLARUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzern-Abschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzern-Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dusseldorf, 4. Februar 2019

Der Vorstand

LA /\/ %M\

Dietmar Siemssen Rainer Beaujean

S\

Dr. Lukas Burkhardt Andreas Schutte
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Gerresheimer AG, Dusseldorf

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERN-LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzern-Abschluss der Gerresheimer AG, Dusseldorf, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Bilanz
zum 30. November 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschéaftsjahr vom
1. Dezember 2017 bis zum 30. November 2018 sowie dem Konzern-Anhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den Konzern-Lagebericht der
Gerresheimer AG, Dusseldorf, fir das Geschaftsjahr vom 1. Dezember 2017
bis zum 30. November 2018 gepruft. Den im Konzern-Lagebericht enthal-
tenen Abschnitt , Nichtfinanzielle Konzern-Erkldrung gemaB § 315b HGB”
sowie die im Konzern-Lagebericht enthaltene Konzernerklarung zur Unter-
nehmensfihrung haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzern-Abschluss in allen wesentlichen Belangen
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. November 2018
sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Dezember 2017 bis
zum 30. November 2018 und

» vermittelt der beigefligte Konzern-Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzern-Lagebericht in Einklang mit dem Konzern-Abschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Konzern-Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Abschnitts
,Nichtfinanzielle Konzern-Erklarung gemaB § 315b HGB” und nicht auf
den Inhalt der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzern-Abschlusses und
des Konzern-Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriifer-
verordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-APrVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgeftihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
. Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Konzern-Ab-
schlusses und des Konzern-Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen

handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfillt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzern-Abschluss
und zum Konzern-Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzern-Abschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung
des Konzern-Abschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Dezember 2017 bis
zum 30. November 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Konzern-Abschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte dar:

@ Bilanzielle Abbildung des Erwerbs der Sensile Medical AG
@ \Verthaltigkeit der Geschaftswerte

e Latente Steuern auf abzugsfahige temporare
Bewertungsunterschiede und auf Verlustvortrage

0 Bereinigung des EBITDA

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben
wir wie folgt strukturiert:

@ Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf
zugehorige Angaben im Konzern-Abschluss)

@ Pruferisches Vorgehen

@ Bilanziclle Abbildung des Erwerbs der Sensile Medical AG

@ Die Gerresheimer AG hat am 11. Juli 2018 einen Aktienkaufver-
trag zum Erwerb von rund 99,89 % der Aktien an der Sensile
Medical AG, Olten/Schweiz, (Sensile Medical) fir einen Kaufpreis von
Mio. EUR 335,2 unterzeichnet. Sensile Medical bildet die Grundlage
des neuen Geschaftsbereichs ,, Advanced Technologies”, in dem es
um die Entwicklung und Produktion von intelligenten Systemen zur
Verabreichung von Arzneimitteln geht.
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Neben dem am 17. Juli 2018 gezahlten Teilbetrag in Hohe von Mio.
EUR 160,6 zuzlglich der Ablésung von Darlehensverbindlichkeiten
in Hohe von Mio. EUR 12,7 und einer im Dezember 2018 falligen
fixen Zahlung in Hohe von Mio. EUR 24,8 sieht der Kaufvertrag
weitere bedingte Kaufpreisbestandteile in Abhangigkeit vom
Erreichen vertraglich definierter Meilensteine bis Ende 2020 vor.
Der Bewertung der bedingten Kaufpreiszahlungen liegt die Ein-
schatzung des Vorstands zugrunde, dass alle Meilensteine erfullt
und damit weitere Zahlungen bis zu einem nicht diskontierten Be-
trag in Hohe von insgesamt Mio. EUR 149,8 fallig werden.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden werden zum Erwerbs-
zeitpunkt mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt, die durch
eine von einem durch Gerresheimer beauftragten externen Gutachter
durchgefiihrte Kaufpreisallokation ermittelt wurden. Als Geschéftswert
wird der Teil des Kaufpreises angesetzt, der nicht im Rahmen der Kauf-
preisallokation auf die erworbenen Vermogenswerte und Schulden
verteilt wird. Dieser belduft sich, nach der im vierten Quartal 2018
vertraglich vereinbarten Net-Working-Capital- und Net-Debt-Anpas-
sung, auf Mio. EUR 5,0. Dartber hinaus sind im Rahmen der Kaufpreis-
allokation immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von Mio. EUR 420,3
angesetzt worden. Diese entfallen mit Mio. EUR 394,9 im Wesent-
lichen auf Technologien. Die Kerntechnologien sind patentiert.

Die bilanzielle Abbildung des Erwerbs der Sensile Medical war im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung, da insbeson-
dere fur die identifizierten Technologien keine Marktwerte vorhan-
den sind, so dass zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
komplexe, annahmebasierte Bewertungsmodelle zur Anwendung
gekommen sind. Das Ergebnis der Bewertung ist in hohem MafBe
von der Prognose der zukiinftigen Zahlungsstrome sowie von den
verwendeten Kapitalkostensatzen abhéngig und aufgrund der
hier bestehenden Ermessensspielraume mit entsprechender Un-
sicherheit behaftet. Dartiber hinaus besteht das Risiko, dass die
nach IFRS 3 geforderten umfangreichen Angaben im Konzern-
Anhang nicht vollstandig oder nicht sachgerecht sind.

Die Angaben der Gesellschaft zum Erwerb der Sensile Medical sind im
Abschnitt 2 des Konzern-Anhangs sowie im Kapitel zur Finanz- und
Liquiditatslage des Konzern-Lageberichts dargestellt.

@ Im Rahmen unserer Priifung der bilanziellen Abbildung des Erwerbs

der Sensile Medical haben wir die vertraglichen Vereinbarungen
eingesehen, nachvollzogen und gewdrdigt. Damit einhergehend
haben wir unter anderem den bisher von Gerresheimer gezahlten
Kaufpreisanteil mit den uns zur Verfiigung gestellten Nachwei-
sen Uber die geleisteten Zahlungen abgestimmt.

Im Rahmen der Prifung der vorlaufigen Kaufpreisallokation haben
wir uns vorab von der Qualifikation und der Objektivitat des von
Gerresheimer hierflr beauftragten externen Gutachters tberzeugt.
Mit Unterstlitzung unserer internen Bewertungsspezialisten haben
wir die Angemessenheit der angewandten Bewertungsmodelle und
-methoden gewdrdigt. Die Plausibilitat der Annahmen aus den
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Planungen des Vorstands haben wir auf Basis von Markterwartun-
gen, Due-Diligence-Berichten und in Gesprachen mit dem Vorstand
und dem externen Gutachter beurteilt. Unser Fokus lag dabei auf der
Prifung der Identifikation und Bewertung der angesetzten Techno-
logien und deren werttreibenden Faktoren. Zu den werttreibenden
Faktoren zahlen insbesondere die Laufzeit der zugrundeliegenden
Patente und die Nutzungsdauern der jeweiligen Technologien.

Dartber hinaus haben wir durch die Verwendung von Checklisten die
Vollstandigkeit der nach IFRS 3 geforderten Anhangangaben gepruft.

@ Werthaltigkeit der Geschaftswerte

@ Im Konzern-Abschluss der Gerresheimer AG werden unter dem Bilanz-

posten ,Immaterielle Vermogenswerte” Geschaftswerte mit einem
Betrag von Mio. EUR 670,6 (24,6 % der Konzern-Bilanzsumme) aus-
gewiesen.

Die Geschaftswerte werden mindestens einmal jahrlich oder an-
lassbezogen Werthaltigkeitstests (Impairment Tests) unterzogen.
Hierbei werden die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen. Der
erzielbare Betrag wird auf Basis des Nutzungswerts ermittelt.
Hierzu werden die geplanten kinftigen Zahlungsmittelzufltsse
(Cashflows) diskontiert (DCF-Verfahren). Die Cashflow-Prognosen
basieren auf der vom Vorstand genehmigten, vom Aufsichtsrat
zur Kenntnis genommenen und im Zeitpunkt der Durchfiihrung
des Impairment Tests gultigen Unternehmensplanung fur die
kommenden funf Jahre. Hierbei wurden auch Erwartungen tber
die kiinftige Marktentwicklung und landerspezifische Annahmen
Uber die Entwicklung makrodkonomischer GréBen beriicksichtigt.
Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkos-
ten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem MaBe von der Ein-
schatzung der zukunftigen Cashflows durch den Vorstand sowie des
verwendeten Diskontierungszinssatzes abhangig und daher mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet, weswegen dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung war.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschaftswerten sind in den
Abschnitten 5 und 18 des Konzern-Anhangs enthalten.

@ Bei unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische

Vorgehen zur Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests nachvollzogen,
die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt und die
Berechnungsmethode des Impairment Tests unter Einbeziehung
unserer Bewertungsspezialisten gewrdigt. Von der Angemessenheit
der bei der Bewertung verwendeten kiinftigen Cashflows haben
wir uns unter anderem durch Abgleich dieser mit der aktuellen,
vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis ge-
nommenen Finf-Jahres-Planung sowie durch Befragung des Vor-
stands zu den wesentlichen Annahmen dieser Planung tberzeugt.
Dartber hinaus haben wir eine Abstimmung mit allgemeinen und
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branchenspezifischen Markterwartungen durchgefiihrt. Die sach-
gerechte Berlicksichtigung von Kosten fur Konzernfunktionen bei
den Impairment Tests der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten war auch Bestandteil unserer Prifung.

Da bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Dis-
kontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Héhe
des ermittelten erzielbaren Betrags haben kénnen, haben wir uns
intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskon-
tierungszinssatzes herangezogenen Parametern befasst und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Ferner haben wir aufgrund der
materiellen Bedeutung der Geschaftswerte fur die Vermégenslage
des Konzerns ergdnzend eigene Sensitivitatsanalysen durchgefihrt,
um ein mégliches Wertminderungsrisiko bei einer potentiellen An-
derung einer wesentlichen Annahme der Bewertung einschatzen zu
kénnen. Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Angemessenheit
der nach IAS 36 geforderten Angaben im Konzern-Anhang gepruft.

9 Latente Steuern auf abzugsfahige temporare
Bewertungsunterschiede und auf Verlustvortrage

@ Im Konzern-Abschluss der Gerresheimer AG werden in der Konzern-

Bilanz nach Saldierung mit den passiven latenten Steuern aktive
latente Steuern in Hohe von Mio. EUR 19,5 (vor Saldierung Mio.
EUR 57,3, davon Mio. EUR 21,9 auf steuerliche Verlustvortrage)
ausgewiesen. Auf steuerliche Verlustvortrage in Héhe von Mio.
EUR 75,4 wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet, da sie aus
vororganschaftlicher Zeit stammen (Mio. EUR 15,2) oder mit einer
Nutzung innerhalb der nachsten funf Jahre nicht gerechnet wird
(Mio. EUR 60,2). Ausgangsbasis fur die Steuerplanung ist die vom
Vorstand genehmigte und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genom-
mene Unternehmensplanung.

Aus unserer Sicht waren die aktiven latenten Steuern von besonderer
Bedeutung, da die Unternehmensplanung als Grundlage fir die
Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern in hohem MaBe von der
Einschatzung und den Annahmen des Vorstands abhangig und daher
mit einem hohen MaB an Unsicherheit behaftet ist.

Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Steuern sind in den
Abschnitten 5, 15 und 23 des Konzern-Anhangs enthalten.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter Einbindung unserer

Steuerspezialisten den Ansatz und die Bewertung der latenten
Steuern gewdrdigt. Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern
auf abzugsfahige Differenzen und Verlustvortrage haben wir auf
Basis der Unternehmensplanung und unternehmensinterner Prog-
nosen Uber die kiinftige steuerliche Ertragssituation der jeweiligen
Gesellschaft beurteilt und die Angemessenheit der verwendeten
Annahmen gewrdigt. Weiterhin haben wir die Uberleitung zum
Steuerergebnis und die rechnerische Richtigkeit nachvollzogen.
Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Angemessenheit der nach
IAS 12 geforderten Angaben im Konzern-Anhang gepruft.
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@ Bereinigung des EBITDA

@ Gerresheimer hat folgende Kennzahlen als bedeutsamste finanzielle

Leistungsindikatoren definiert, die im Rahmen der Kapitalmarktkom-
munikation eine zentrale Rolle spielen: Umsatzwachstum, Adjusted
EBITDA, Operating Cashflow, Investitionen, Net Working Capital und
ROCE. Diese werden von der Gesellschaft als zentrale finanzielle
Leistungsindikatoren verwendet.

Das Wachstum misst Gerresheimer anhand der organischen Umsatz-
veranderung, d.h. im Falle von Akquisitionen oder Desinvestitionen
werden die daraus resultierenden Effekte ebenso bereinigt wie
Wahrungseffekte.

Die Profitabilitat ermittelt Gerresheimer primar mittels des berei-
nigten EBITDA (Adjusted EBITDA). Im Konzern-Abschluss werden
Bereinigungen des EBITDA in Hohe von Mio. EUR -22,0 dargestellt.
Das Adjusted EBITDA ist das Konzernergebnis vor Ertragsteuern,
Finanzergebnis, Abschreibungen auf Fair-Value-Anpassungen,
planméaBigen Abschreibungen und Wertminderungen, Restruktu-
rierungsaufwand sowie einmaligen Aufwendungen und Ertragen.
Unter die einmaligen Aufwendungen und Ertrage fasst Gerresheimer
Abfindungen fir den Vorstand, Kosten einer Refinanzierung, Perso-
nalabbau und Restrukturierungen in groBerem Umfang (strukturell
und strategisch), die nicht die engen Kriterien des IAS 37 erfllen,
Kosten fur Akquisitionen (bis zum Zeitpunkt der Akquisition) und
Desinvestitionen, Kosten aus der Historie von Gerresheimer, wie z. B.
Schiedsgerichtsverfahren, und Ergebnisse aus Betriebsprifungen.
Das Adjusted EBITDA ist unverandert definiert und die Bereinigungen
wurden in stetiger Anwendung dieser Definition vorgenommen.
Sie betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen Portfoliooptimie-
rungen (Mio. EUR -14,5) und den negativen Saldo aus einmaligen
Aufwendungen und Ertragen (Mio. EUR -5,9).

Der Operating Cashflow ist wie folgt definiert: Adjusted EBITDA
zuzUglich bzw. abzuglich der Veranderungen des Net Working
Capitals abziglich Investitionen. Das Net Working Capital setzt
sich zusammen aus Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
erhaltenen/geleisteten Anzahlungen.

Das ROCE hat Gerresheimer wie folgt definiert: Adjusted EBITA
im Verhaltnis zum durchschnittlichen Kapitaleinsatz, d.h. Eigen-
kapital plus verzinsliches Fremdkapital abztglich liquider Mittel
bzw. alternativ Bilanzsumme abzlglich unverzinslicher Ver-
bindlichkeiten und liquider Mittel.

Die Bereinigungen der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindika-
toren waren im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeu-
tung, da diese auf Basis der internen Definition von Gerresheimer
vorgenommen werden und ein Risiko zur einseitigen Ausltibung
von Ermessensspielraumen durch den Vorstand besteht. Die vom
Vorstand verwendete Definition wurde im April 2013 mit dem
Aufsichtsrat abgestimmt.
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Die Angaben zu den Bereinigungen sowie deren Ermittlungen
sind in Abschnitt 35 des Konzern-Anhangs sowie in den Kapiteln
,Uberblick tiber den Geschéftsverlauf”, , Umsatzentwicklung”,
,Ertragslage”, , Vermogenslage”, , Finanz- und Liquiditatslage”
des Konzern-Lageberichts dargestellt.

@Wir haben die Ermittlung der Kennzahlen nachvollzogen und uns
mit den vom Vorstand identifizierten Sondereinflissen kritisch aus-
einandergesetzt. Damit einhergehend haben wir anhand der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse und der uns erteilten Auskinfte
des Vorstands gepriift, ob die vorgenommenen Bereinigungen ge-
maB der in den Erlduterungen in der Segmentberichterstattung
dargestellten Definition und Vorgehensweise erfolgten.

Sonstige Informationen
Der Vorstand ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

» den Abschnitt , Nichtfinanzielle Konzern-Erklarung gemal3 § 315b HGB”
des Konzern-Lageberichts,

» die im Konzern-Lagebericht enthaltene Konzernerklarung zur Unterneh-
mensfihrung nach § 315d HGB,

» den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex,

» die Versicherungen des Vorstands zum Konzern-Abschluss nach § 297
Abs. 2 Satz 4 HGB und zum Konzern-Lagebericht nach § 315 Abs. 1
Satz 5 HGB und

» die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepruf-
ten Konzern-Abschlusses und Konzern-Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzern-Abschluss und zum Konzern-Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-Abschluss, zum Konzern-Lage-
bericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den
Konzern-Abschluss und den Konzern-Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-Abschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzern-Abschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
er als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzern-Abschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzern-Abschlusses ist der Vorstand dafur verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus ist er daftr verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des Konzern-
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-Abschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung
eines Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzern-Lagebericht erbringen
zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-Abschlusses
und des Konzern-Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Konzern-Abschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-Abschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-Abschluss und
zum Konzern-Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie
dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet wer-
den konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzern-Abschlusses und Konzern-Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzern-Abschluss
und im Konzern-Lagebericht, planen und fiihren Prafungshandlungen als
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Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzern-
Abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung
des Konzern-Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prtfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Vorstand
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Konzern-Abschluss und im Konzern-Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fthren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Konzern-Abschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzern-
Abschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzern-Abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fur die Rechnungs-
legungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten inner-
halb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzern-Abschluss und zum
Konzern-Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-Abschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des Konzern-Lageberichts mit dem Konzern-
Abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prafungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzern-Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
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erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine
Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen ein-
gehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verntinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Konzern-Abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsams-
ten waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die éffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. April 2018 als Konzern-
Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 6. September 2018 vom Aufsichts-
rat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2008/2009
als Konzern-Abschlussprifer der Gerresheimer AG, Dusseldorf, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungs-
urteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Prafungsbericht) in Einklang stehen.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist René Kadlubowski.
Dusseldorf, den 4. Februar 2019

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(André Bedenbecker)
Wirtschaftsprufer

(René Kadlubowski)
Wirtschaftsprufer
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Dr. Axel Herberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Geschéftsfuhrender Gesellschafter der CCC Investment GmbH
a) Leica Camera AG
b) Leica Gruppe (Fotografie und Sportoptik)
Lisa Germany Holding GmbH
Vetter Pharma-Fertigungs GmbH & Co. KG

Francesco Grioli
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitglied des geschaftsfihrenden Hauptvorstandes der IG Bergbau,
Chemie, Energie
a) Continental AG (seit 1. November 2018)
BASF SE (bis 4. Mai 2018)
Villeroy & Boch AG (bis 23. Marz 2018)
b) Steag New Energies GmbH (stellvertretender Vorsitzender)
(bis 31. Dezember 2017)
Villeroy & Boch Fliesen GmbH (bis 31. Mai 2018)

Andrea Abt
Master of Business Administration
Ehemals Leiterin Supply Chain Management des Sektors
Infrastruktur der Siemens AG
b) SIG plc, GroBbritannien
John Laing Group plc, GroBbritannien (seit 10. Mai 2018)
Petrofac Ltd., Jersey

Heike Arndt

Stellvertretende Landesbezirksleiterin Westfalen der IG Bergbau,

Chemie, Energie

a) RAG Verkauf GmbH

b) DTM GmbH & Co. KG (stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende)
(bis 31. Dezember 2018)

Dr. Karin Dorrepaal
Unternehmensberaterin
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Schering AG
a) Paion AG (stellvertretende Vorsitzende)
b) Triton Beteiligungsberatung GmbH
Almirall S.A., Spanien
Kerry Group plc, Irland
Humedics GmbH (Vorsitzende)
Julius Clinical Research BV, Niederlande
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Franz Hartinger
Vorsitzender des Betriebsrats der Gerresheimer Regensburg GmbH
a) Gerresheimer Regensburg GmbH

Dr. Peter Noé

Diplom-Kaufmann

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Hochtief AG

b) BlackRock Asset Management Schweiz AG, Schweiz

Markus Rocholz
Vorsitzender des Betriebsrats der Gerresheimer Essen GmbH
a) Gerresheimer Tettau GmbH

Paul Schilling
Vorsitzender des Betriebsrats der Gerresheimer Binde GmbH
a) Gerresheimer Blinde GmbH (seit 25. Mai 2018)

Katja Schnitzler
Bereichsleiterin Group Business Excellence & Continuous Improvement
der Gerresheimer AG

Theodor Stuth

Wirtschaftsprtfer und Steuerberater

b) Wickeder Holding GmbH
Wickeder Profile Walzwerk GmbH
Linet Group SE, Niederlande

Udo J. Vetter

Pharmazeut und geschéftsfihrender Gesellschafter der

UV-Cap GmbH & Co. KG

a) ITM AG (Vorsitzender)

b) Vetter Pharma-Fertigungs GmbH & Co. KG (Vorsitzender)
HSM GmbH & Co. KG
Navigo GmbH (Vorsitzender) (seit 1. Dezember 2017)
OncoBeta International GmbH (Vorsitzender) (seit 1. Dezember 2017)
OncoBeta GmbH, Deutschland (Vorsitzender) (seit 1. Dezember 2017)
Paschal India Pvt. Ltd., Indien (Vorsitzender)

a) Mitgliedschaft in anderen nach deutschen Gesetzen zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen
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Dietmar Siemssen (seit 1. November 2018)
Vorstandsvorsitzender
a) BFC Fahrzeugteile GmbH

Rainer Beaujean
Sprecher des Vorstands (vom 5. Februar 2018 bis zum 31. Oktober 2018)
a) Gerresheimer Tettau GmbH (stellvertretender Vorsitzender)
Gerresheimer Regensburg GmbH (stellvertretender Vorsitzender)
Gerresheimer Biinde GmbH (stellvertretender Vorsitzender)
(seit 16. April 2018)
b) Gerresheimer Glass Inc., USA (Vorsitzender)
Corning Pharmaceutical Packaging LLC, USA (Vorsitzender)
(seit 10. Februar 2018)
Gerresheimer Momignies S.A., Belgien (bis zum 15. Februar 2018)
Sensile Medical AG, Schweiz (seit 8. August 2018)
Kimble Chase Holding LLC, USA (Vorsitzender)
Centor US Holding Inc., USA
Centor Inc., USA
Centor Pharma Inc., USA

Dr. Christian Fischer (bis zum 5. Februar 2018)
Vorstandsvorsitzender
a) Gerresheimer Tettau GmbH (Vorsitzender) (bis zum 9. Februar 2018)
Gerresheimer Regensburg GmbH (Vorsitzender)
(bis zum 9. Februar 2018)
b) Gerresheimer Glass Inc., USA (Vorsitzender) (bis zum 10. Februar 2018)
Gerresheimer Queretaro S.A., Mexiko (Vorsitzender)
(bis zum 9. Februar 2018)
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Glass (Danyang) Co. Ltd.,
China (Vorsitzender) (bis zum 10. Februar 2018)
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Packaging (Zhenjiang)
Co. Ltd., China (Vorsitzender) (bis zum 10. Februar 2018)
Corning Pharmaceutical Packaging LLC, USA
(bis zum 10. Februar 2018)
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Dr. Lukas Burkhardt (seit 1. Januar 2018)

a) Gerresheimer Tettau GmbH (Vorsitzender) (seit 10. Februar 2018)

b) Gerresheimer Momignies S.A., Belgien (Vorsitzender)
(seit 15. Februar 2018)
Gerresheimer Glass Inc., USA (seit 10. Februar 2018)
Corning Pharmaceutical Packaging LLC, USA (seit 10. Februar 2018)
Gerresheimer Queretaro S.A., Mexiko (Vorsitzender)
(seit 9. Februar 2018)
Gerresheimer Pharmaceutical Packaging Mumbai Pvt. Ltd., Indien
(seit 30. Juni 2018)
Neutral Glass and Allied Industries Pvt. Ltd., Indien (seit 30. Juni 2018)
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Glass (Danyang) Co. Ltd.,
China (Vorsitzender) (seit 10. Februar 2018)
Gerresheimer Shuangfeng Pharmaceutical Packaging (Zhenjiang)
Co. Ltd., China (Vorsitzender) (seit 10. Februar 2018)

Andreas Schiitte
a) Gerresheimer Regensburg GmbH (Vorsitzender)
Gerresheimer Biinde GmbH (Vorsitzender) (seit 16. April 2018)
b) Gerresheimer Denmark A/S, Danemark (Vorsitzender)
Gerresheimer Vaerloese A/S, Danemark (Vorsitzender)
Gerresheimer Zaragoza S.A., Spanien (stellvertretender Vorsitzender)
Gerresheimer Plasticos Sao Paulo Ltda., Brasilien
Gerresheimer Boleslawiec S.A., Polen (Vorsitzender)
Sensile Medical AG, Schweiz (Vorsitzender) (seit 8. August 2018)
Triveni Polymers Pvt. Ltd., Indien
Centor US Holding Inc., USA (Vorsitzender)
Centor Inc., USA (Vorsitzender)
Centor Pharma Inc., USA (Vorsitzender)

a) Mitgliedschaft in anderen nach deutschen Gesetzen zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen
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Anapolis, Brasilien

Berlin, USA

Boleslawiec, Polen

Buenos Aires, Argentinien
Biinde, Deutschland
Changzhou, China
Dongguan City, China
Haarby, Danemark
Horsovsky Tyn, Tschechische Republik
Indaiatuba, Brasilien
Kundli, Indien

Kussnacht, Schweiz
Munster, Deutschland
Neu-Delhi, Indien
Peachtree City, USA
Perrysburg, USA

Pfreimd, Deutschland
Regensburg, Deutschland
Sao Paulo Butanta, Brasilien
Sao Paulo Cotia, Brasilien
Sao Paulo Embu, Brasilien
Singapur, Singapur
Vaerloese, Danemark
Wackersdorf, Deutschland
Zaragoza, Spanien

Zentrale

GERRESHEIMER ( %%

-_ -

PRIMARY PACKAGING GLASS
Boleslawiec, Polen

Chalon, Frankreich

Chicago Heights, USA

Danyang |, China

Danyang Il, China

Essen, Deutschland

Kosamba I, Indien

Kosamba I, Indien

Lohr, Deutschland
Momignies, Belgien
Morganton, USA

Mumbai, Indien

Queretaro, Mexiko

Tettau, Deutschland
Vineland, USA

Vineland Crystal Avenue, USA
Vineland Forest Grove, USA
Wertheim, Deutschland
Zhenjiang, China
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% ZENTRALE

ADVANCED TECHNOLOGIES

Olten, Schweiz Dusseldorf, Deutschland (Gerresheimer AG) Stand: 30. November 2018
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PRODUKTUBERSICHT
NACH GESCHAFTSBEREICHEN

PLASTICS & DEVICES

Das Produktportfolio des Geschéftsbereiches Plastics & Devices umfasst komplexe kundenspezifische Produkte
zur einfachen und sicheren Verabreichung von Medikamenten. Dazu zahlen Insulin-Pens, Inhalatoren und
vorfullbare Spritzen. Dariber hinaus gehoren zu diesem Bereich Produkte fir die Diagnostik und Medizin-
technik wie Stechhilfen und Testsysteme sowie pharmazeutische Kunststoffbehalter fur flissige und feste
Medikamente mit Verschluss- und Sicherheitssystemen.

. DRUG-DELIVERY-SYSTEME
Drug-Delivery-Systeme transportieren Medikamente einfach
und schnell in den Kérper. Zu den Kunststoffsystemen unter
den Drug-Delivery-Systemen zéhlen z.B. Inhalatoren, Pen-
Systeme oder Injektionssysteme.

\ VORFULLBARE SPRITZENSYSTEME

Vorfullbare Spritzensysteme aus Glas und COP (Cyclic-Olefin-
Polymer) werden zur Abfullung von Arzneimitteln an Kunden
in der Pharma- und Biotechindustrie geliefert. Gerresheimer
bietet ein breit ausgebautes Programm steriler und unsteriler
Spritzensysteme an. Gx RTF®-(ready-to-fill) und Gx RTF®-Clear-
Ject®-Spritzensysteme erreichen den Kunden abfullbereit, also
gewaschen, silikonisiert, montiert mit Verschlusskappe und
sterilisiert.

\ MEDIZINTECHNIKPRODUKTE

Gerresheimer produziert Einmalartikel ftr verschiedenste
* Analysesysteme in Laboratorien und vor Ort beim Arzt,
Schnelltests flr Patienten in Arztpraxen oder Krankenhausern
sowie Stechhilfen und Lanzetten flr Diabetiker, Einmalartikel
und Bauteile fur Dialysegerate, Katheter und chirurgische
Gerate aus Kunststoff.

\ BEHALTNISSE FUR FESTE ARZNEIMITTEL

Fur feste Darreichungsformen von Arzneimitteln wie Tablet-
" ten und Pulver bietet Gerresheimer eine groBe Bandbreite
hochwertiger, anwendungsfreundlicher Produkte an, die
durch vielfaltige Alternativen spezifischer Verschlisse,
Originalitatssicherungen und andere Ausstattungsoptionen
erganzt werden.

\ BEHALTNISSE FUR FLUSSIGE ARZNEIMITTEL

Fur flussige Anwendungen im Bereich der Pharmazie und
‘ Gesundheitsvorsorge hat Gerresheimer eine Vielzahl von
Behaltnisformen aus PET, PE und PP im Programm. Zahlreiche
Ausstattungsoptionen erlauben einen individuellen Zuschnitt
auf die Bedurfnisse des jeweiligen Kunden.

BEHALTNISSE FUR OPHTHALMISCHE UND
RHINOLOGISCHE ANWENDUNGEN

Gerresheimer produziert auch spezielle Flaschchen fur Augen-
tropfen und Nasensprays aus Kunststoff. Diese benutzerfreund-
lichen Behaltnisse kénnen mit unterschiedlichsten Tropf-, Sprih-
und Pumpsystemkomponenten ergénzt werden und erleichtern
die prazise Dosierung und Applikation des Arzneimittels.

BEHALTNISSE FUR PARENTERALE

. ANWENDUNGEN: MULTISHELL®-

KUNSTSTOFFFLASCHCHEN

Diese Primarverpackungsbehaltnisse von Gerresheimer
(2 ml bis 100 ml) besitzen wegen ihres dreischichtigen Auf-
baus (COP/PA/COP) fur Kunststoffbehaltnisse einzigartige
Sauerstoffbarriereeigenschaften. Sie sind aus schwermetall-
freiem Kunststoff gefertigt, glasklar und biokompatibel sowie
fur besonders sensible parenterale Medikamente geeignet.
Die Flaschchen sind auch mit einer einschichtigen Struktur
(Monolayer) aus COP erhaltlich.

BEHALTNISSE FUR ORAL EINZUNEHMENDE

VERSCHREIBUNGSPFLICHTIGE MEDIKAMENTE

Fur den nordamerikanischen Endkundenmarkt liefert das
Gerresheimer Unternehmen Centor ein Portfolio an Kunst-
stoffbehaltern und Verschltssen flr oral einzunehmende ver-
schreibungspflichtige Medikamente. Die in der Verschreibung
genannte genaue Menge der Medikamente wird speziell fur
den einzelnen Patienten vom Apotheker in Kunststoffver-
packungen abgefllt. Centor verfigt mit den Produktlinien
1-Clic® und Screw-Loc® Uber die beiden fiihrenden Kunst-
stoffverpackungen in den USA.

BEHALTNISSE FUR KOSMETIK

Das Gerresheimer Portfolio innovativer Kunststoffverpackun-
gen umfasst sowohl eine Vielzahl von Standardformen als
auch kundenspezifische Verpackungen nach individuellen
Anforderungen. Zur individuellen Veredelung und Dekoration
der hochwertigen Verpackungslosungen fur die Kérper- und
Haarpflege werden modernste Technologien eingesetzt.
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PRIMARY PACKAGING GLASS

Der Geschaftsbereich Primary Packaging Glass produziert Primarverpackungen aus Glas fir
Medikamente und Kosmetik. Dazu zahlen Pharmaglaser, Ampullen, Injektionsflaschchen, Karpulen,
Parflimflakons und Cremetiegel.

AMPULLEN

Die Ampulle ist ein in sich geschlossenes Behaltnis aus Réhrenglas in standardisierten ISO-Typen. Bei
den pharmazeutischen Ampullen werden verschiedene Aufbrechsysteme wie das One-Point-Cut-, das
Color-Break- und das Score-Ring-Verfahren unterschieden.

KARPULEN

Die Karpule ist ein Glaszylinder, der am vorderen Ende von einer Aluminiumkappe mit Durchstichmembran
verschlossen ist, die zur Injektion von einer Injektionsnadel durchstochen wird. Das hintere Ende der
Karpule wird mit einem Gummistopfen verschlossen. Karpulen werden vor allem in der Zahnmedizin
als Primarpackmittel fir Lokalandsthetika sowie in der Diabetes-Therapie in Insulin-Pens eingesetzt.

FLASCHCHEN FUR DIE PHARMAZIE

Als Flaschchen (Injektionsflaschchen/Vials) werden kleinvolumige Primarverpackungsbehaltnisse aus
Réhren- oder Behalterglas bezeichnet. Das Fillvolumen von Flaschchen fir pharmazeutische Anwendungen
reicht von 0,6 ml bis 50 ml.

FLASCHEN UND GLASER FUR DIE PHARMAZIE

Glasbehalter zur pharmazeutischen Verwendung bietet Gerresheimer in einer groBen Formenvielfalt an.
Hierzu zahlen z.B. Sirup- und Tropfflaschen, Tablettenglaser, Weithalsglaser, Injektions-, Infusions- und
Transfusionsflaschen.

FLAKONS UND TIEGEL FUR KOSMETIK
Gerresheimer produziert Flakons, Tiegel, (Probe-)Flaschchen und Ampullen in vielfaltigsten Formen und
Veredelungsvarianten, z.B. fur Diifte, Deodorantien, pflegende Kosmetik sowie dekorative Kosmetik.

FLASCHEN UND GLASER FUR GETRANKE UND NAHRUNGSMITTEL

Gerresheimer liefert kundenspezifische kleinvolumige Behdlter im Spirituosen- und Nahrungsmittelbereich.
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ADVANCED TECHNOLOGIES

Mit der Akquisition des Schweizer Technologie-Unternehmens Sensile Medical haben wir 2018 das
Fundament fur unseren dritten Geschaftsbereich gelegt: Die Entwicklung und Produktion von intelligenten
Systemen zur Verabreichung von Arzneimitteln.

FUr Pharma- und Biotechunternehmen werden Drug-Delivery-Systeme mit digitalen und elektronischen
State-of-the-Art-Technologien angeboten. Aktuell umfasst das Portfolio patentierte Mikropumpen, etwa
fur die Selbstbehandlung bei Diabetes oder Parkinson.

DRUG-DELIVERY-PRODUKTE

Die Gerresheimer Tochter Sensile Medical entwickelt innovative Drug-Delivery-Produkte und -Plattformen
mit digitalen und elektronischen Fahigkeiten fiir Pharma- und Biotechkunden. Sie dienen der Verabrei-
chung flussiger Medikamente durch den Patienten selbst fur ein sehr breites Anwendungsgebiet, z.B.
bei Patienten mit Diabetes oder Parkinson.
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1-Clic®

1-Clic® ist der Markenname einer bekannten Produktlinie unseres ameri-
kanischen Unternehmens Centor. Die orangefarbenen halbtransparenten
Kunststoffdosen mit weiBem Verschluss werden in den Apotheken einge-
setzt, um verschreibungspflichtige Medikamente in der auf dem Rezept des
Patienten angegebenen Menge abzuftllen.

Ampulle

Die Ampulle ist ein in sich geschlossenes Behdltnis aus Réhrenglas in drei
standardisierten Ausfihrungen: ISO-Typ B, C und D. Bei den pharmazeu-
tischen Ampullen werden verschiedene Aufbrechsysteme wie One-Point-Cut,
Color-Break- und Score-Ring unterschieden.

Autoinjektor

Als Autoinjektor bezeichnet man ein medizinisches Instrument, das zur
Verabreichung einer Einzeldosis (Injektion) eines fllissigen Medikaments dient.
Er wurde insbesondere deshalb entwickelt, damit die Injektion auch durch
den Patienten selbst erfolgen kann. In Autoinjektoren kommen vorgefllte
Spritzen zum Einsatz.

> Pen-System

Backstop

Als clevere Ergdnzung seines Spritzenprogramms bietet Gerresheimer einen
Backstop an. Diese Systemkomponente besteht aus Kunststoff und wird auf
die vorhandene Fingerauflage der Glasspritze geclipst. Damit verringert sie
deren Offnungsdurchmesser und verhindert, dass der Kolbenstopfen aus der
Spritze gezogen wird. Gleichzeitig vergréBern die ergonomisch geformten
Fltigel die Fingerauflage und erleichtern damit die Anwendung.

BioPack

Neben den konventionellen Verpackungen aus PE und PET bietet Gerresheimer
neue umweltfreundliche Plastikverpackungen fir pharmazeutische und
kosmetische Anwendungen an. Einer der wichtigsten Rohstofflieferanten fur
die Gewinnung von Biomaterialien ist die Zuckerrohrpflanze. Das , griine”
PE bzw. PET aus Zuckerrohr ist 100 % recyclingfahig. Diese BioPack-Produkte
weisen dieselben Eigenschaften auf wie konventionelle Kunststoffbehalter
und kénnen auf den vorhandenen Full- und Verpackungslinien hergestellt
werden. Der Einsatz der Biomaterialien tragt zur Reduzierung der Treibhaus-
gase und damit zum Umweltschutz bei.

Biopharmazeutika

Biopharmazeutika (auch Biopharmaka/Biotech-Medikamente) sind Arznei-
stoffe, die mit Mitteln der Biotechnologie in gentechnisch verdnderten
Organismen hergestellt werden. Biopharmazeutika gehéren zu den am
starksten wachsenden Produktklassen der Pharma- und Biotechindustrie.
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Borosilikatglas

Aufgrund seiner chemischen Zusammensetzung hat Borosilikatglas eine sehr
hohe hydrolytische Resistenz. Wegen seiner geringen Alkaliabgabe wird es
insbesondere als Packmittel fur Injektabilia verwendet.

» Hydrolytische Resistenz

Bulk-Spritzen

Bei den sogenannten Bulk-Spritzen wird der Spritzenkdrper unsterilisiert zum
Kunden geliefert. Waschen, Silikonisierung, Montage der Verschlusskappe/
Nadelschutzkappe und Sterilisation vor der Abfullung erfolgen durch das
Pharmaunternehmen.

ClearJect® TasPack® (COP-Spritze)

ClearJect® TasPack® ist der Markenname unseres japanischen Partners
Taisei Kako Co. Ltd. fur sterile, vorfillbare Kunststoffspritzen aus dem
kristallklaren Kunststoff COP (Cyclic-Olefin-Polymer). Diese empfehlen sich
insbesondere fir den Einsatz im anspruchsvollen Bereich der Zytostatika und
Biopharmazeutika. Die Spritzen sind wie Gx RTF®-Spritzen steril in einem
Nest-Wannen-Konzept verpackt (TasPack® Taisei Kako Sterile Packaging).

COP-Spritze (ClearJect® TasPack®)
» ClearJect® TasPack®

Delamination

Im Zusammenhang mit dem Primarpackmittel Glas versteht man hierunter
die Entstehung von Glasflocken durch Auflésung der Glasstruktur. Unter
bestimmten Bedingungen kann auch Glas reaktiv sein und anfallig werden
fur einen Oberflachenabbau. Dieser Strukturverlust kann zur Bildung von
Glasplattchen fuhren, die sich dann von der Glasoberflache abtrennen.
Verschiedenste chemische und glasherstellungstechnische Parameter kénnen
zur Bildung von Glasflocken beitragen. Diese sind mit dem bloBen Auge
nicht zu erkennen.

Diabetes Care

Dieses medizinische Fachgebiet umfasst die Diagnose und Therapie von
Diabetes. Gerresheimer konzentriert sich in diesem Geschéftsfeld auf die
Entwicklung und Fertigung von hochinnovativen Lanzetten, Stechhilfen
und Insulin-Pen-Systemen.

Diagnostiksysteme

Diagnostiksysteme sind Systeme zur Analyse organischer Flissigkeiten und
Materialien auBerhalb des Kdrpers (in vitro). In solchen Systemen kénnen
Patientenproben vielfach vollautomatisch auf spezifische Parameter hin
untersucht werden.
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Digitale Schnittstelle

Die Produkte der Sensile Medical bieten Schnittstellen zur Datentbertragung
auf eine App oder in geschitzte Clouds. Patienten kénnen z.B. erinnert
werden, ihr Medikament zu nehmen oder ein elektronisches Tagebuch
zu fuhren. Arzte kénnen damit die Historie der Medikamentenabgabe
betrachten. Der Patient muss keine handschriftlichen Aufzeichnungen
mehr fuhren.

Drug-Delivery-System

Ein Drug-Delivery-System liefert pharmazeutische Wirkstoffe auf verschie-
denste Weise (liber pulmonale oder nasale Inhalation, durch die Haut, tber
die Schleimhaute oder oral) prazise dorthin im Kérper, wo sie wirken sollen.
Beispiele: Inhalatoren fur die Behandlung von Atemwegserkrankungen und
vorgeftllte Spritzen fur Medikamente, die per Injektion verabreicht werden.

Drug Master File (DMF)

Der Drug Master File ist ein Dokument, das den (pharmazeutischen) Herstell-
prozess und das angewendete Qualitatssicherungssystem von Arzneistoffen
gegeniber der Arzneimittelbehorde (z.B. FDA in den USA oder Health
Canada in Kanada) dokumentiert. Mit Hilfe eines Drug Master Files kann
ein Hersteller (z.B. des Wirkstoffes oder der Primarverpackung), der nicht
gleichzeitig Inverkehrbringer des Arzneimittels ist, der Arzneimittelbehorde
alle erforderlichen Informationen zur Verfigung stellen, ohne dem Ge-
schaftspartner gegentiber vertrauliche Herstellinformationen preiszugeben.

Duma®

Der Markenname Duma® steht fiir eine groBe Bandbreite von pharmazeu-
tischen Primdrverpackungsbehaltnissen aus Kunststoff, die im Geschaftsfeld
Plastic Packaging gefertigt werden. In Duma®-Container werden vorwiegend
feste Darreichungsformen von Arzneimitteln wie Tabletten und Pulver abge-
fullt. Die Container werden durch eine groBBe Vielfalt an Verschlusssystemen
fur unterschiedliche Anwendungen und Nutzer erganzt.

Einbrennsilikonisierung
» Gx Baked-On RTF®

Flaschchen

Unter Flaschchen versteht man kleinvolumige Primarverpackungsbehaltnisse
aus Rohrenglas. Das Fullvolumen von Flaschchen fur pharmazeutische An-
wendungen reicht bei Gerresheimer von 0,6 ml bis 50 ml. Diese Flaschchen
werden oft auch als Injektionsflaschchen bezeichnet, da die zu injizierende
Flissigkeit aus dem Flaschchen mittels Injektionsnadel (Einmalspritze) auf-
gezogen wird.
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Gemenge
» Schmelzwanne

Gx® ARMOR Vials

Die neue Produktlinie der Gx® ARMOR Vials ist fiir parenterale Losungen
mit aggressiven Wirkstoffen ausgelegt und speziell gegen Delamination
gerUstet. Die Abkurzung Gx® ARMOR steht fur Gerresheimer Advanced
Risk Management and Operational Response.

Gx Baked-On RTF®

Gx Baked-On RTF® optimiert Gx RTF®-Spritzen fir silikondlempfindliche
Biotech-Medikamente. Das Gerresheimer Verfahren wurde in Europa und
den USA patentiert. Die Einbrennsilikonisierung fixiert das Silikon6l dauerhaft
an der Glasoberflache und reduziert die Zahl der freien Silikonéltrépfchen
signifikant.

Gx® Elite Glass

Die Gx® Elite Glass-Produktfamilie aus Typ-I-Borosilikatglas wurde ftr
besonders anspruchsvolle Anwendungen bei pharmazeutischen Flaschchen
entwickelt. Flaschchen aus Gx® Elite Glass sind zwei- bis dreimal so wider-
standsfahig wie das normale Typ-I-Glas und erheblich bruchresistenter auf der
Abfulllinie sowie bei der Lyophilisation. Sie Ubertreffen den Industriestandard
in kosmetischer und dimensionaler Hinsicht.

Gx® ETF Vials

Vorwiegend fuir den amerikanischen Markt bietet Gerresheimer abfullfertige
Vials an, die im Easy-to-Fill-Verfahren fur die Abfillung beim Pharmakunden
vorbereitet werden. Diese Gx® ETF Vials werden aus Borosilikatglas-Rohren
Typ-I geformt, gewaschen und sterilisiert, in entsprechende Wannen verpackt
und versiegelt sowie optional mit Ethylenoxid sterilisiert. Beim Kunden mussen
die Wannen nur noch geoffnet und auf die Abfulllinie gebracht werden.

Gx® FLASH

Gx® FLASH beschreibt ein Gerresheimer-eigenes Testverfahren zur Vorher-
sage der Delaminationsneigung von Flaschchen. Dabei werden bestimmte
Schwellenwerte im Produktionsprozess kontinuierlich iberwacht. In regel-
maBigen Intervallen werden zufallig Proben mit Vials gezogen, die dann im
Hinblick auf ihre Delaminationsneigung Uberprift werden.

Gx® G3-Inspektionssystem

Das Gx® G3-Inspektionssystem stellt die neueste (dritte) Generation von Ins-
pektionssystemen fur Produkte aus Rohrenglas dar. In der Spritzenproduktion
ist es bei Einsatz dieses Systems moglich, alle Teile des Glaskérpers mit einer
extrem hohen Aufl6sung kosmetisch zu inspizieren. Auch alle geometrischen
Eigenschaften des Produktes werden mit hoher Genauigkeit Uberprift.
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Gx InnoSafe®

Gebrauchte Spritzen sind mit ihren freiliegenden Kantlen eine allgegen-
wartige Gefahrenquelle in Arztpraxen, Laboratorien oder Krankenhausern.
Mit Gx InnoSafe® bietet Gerresheimer eine Spritze mit integriertem, passivem
Sicherheitssystem, die unbeabsichtigte Nadelstichverletzungen vermeidet,
eine erneute Wiederverwendung ausschlieBt und auf die Produktionsablaufe
im Pharmaunternehmen sowie die einfache und intuitive Anwendung durch
medizinisches Fachpersonal optimiert ist.

Gx® RHOC

Gx® RHOC steht fir ein Gerresheimer-eigenes Kamerasystem von tberlegener
dimensionaler Qualitat. Es besteht aus drei hochauflésenden Matrixkameras
pro Seite und einer hyperzentrischen ID-Kamera. Weitere Merkmale sind die
Integration mit der Umformungsmaschine und der Infinity-SPC-Software.

Gx RTF® ClearJect®

Dieser Markenname kennzeichnet die erste bei Gerresheimer in Europa
produzierte Kunststoffspritze aus COP (Cyclic-Olefin-Polymer). Entschei-
dende Vorteile bei der Primarverpackung anspruchsvoller Medikamente
bietet die neue Gx RTF® ClearJect®-Spritze mit Kantle vor allem durch ihre
hervorragende Biokompatibilitat. Der Werkstoff COP gibt keine Metallionen
in die Medikamentenlésung ab. Da die gesamte Spritze einschlieBlich der
Nadelumspritzung in einem einzigen Schritt hergestellt wird, ist das Produkt
dartber hinaus wolfram- und klebstofffrei. COP hat eine hohe pH-Toleranz
und erzeugt anders als Glas keine Verschiebung des pH-Werts bei der La-
gerung. Es ist ein besonders inertes und bruchfestes Material und daher
gut fur die Verpackung sensibler oder toxischer Wirkstoffe geeignet. Die im
Vergleich zu dhnlichen Materialien hohere Elastizitat verhilft den aus COP
gefertigten Spritzen zu einer erhéhten mechanischen Widerstandsfahigkeit.

Gx RTF®-Spritzensysteme

Die Gerresheimer Spritzenmarke Gx RTF® steht fiir ready-to-fill. Gx RTF®-Sprit-
zensysteme erreichen den Kunden, wie der Name schon sagt, abfullbereit,
das heiBt gewaschen, silikonisiert, montiert mit Verschlusskappe, verpackt in
Nestern und Wannen sowie sterilisiert. Fir das Pharmaunternehmen entfallt
damit eine ganze Kette aufwandiger Prozessschritte bei der Verarbeitung.
Der Kunde kann direkt mit der Abfullung seiner Injektabilia beginnen, was
deutliche Kosten- und Zeitvorteile bringt.
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Gx® RTF Vials

Die beiden Kompetenzen von Gerresheimer — Glasformung von Flaschchen
aus Rohrenglas und das Ready-to-fill Verfahren von vorfullbaren Spritzen —
werden bei den neuen Gx® RTF Vials mit der anerkannten Ompi EZ-fill®-
Verpackungstechnologie kombiniert. Ergebnis sind die Gx® RTF Vials, die
gewaschen, in Trays oder in Nest und Wanne verpackt, sterilisiert an den
Pharmakunden ausgeliefert werden. Dieser kann ohne weitere Prozessschritte
mit der Abfullung beginnen.

Gx Tekion®
Gx Tekion® ist ein von Gerresheimer entwickeltes Verfahren zur Reinigung
von Glasrohren mit ionisierter Luft.

Gx TELC® (Tamper Evident Luerlock Closure)

Gx TELC® ist ein von Gerresheimer entwickeltes originalitatsgesichertes
Verschlusssystem fir vorgefillte Spritzen. Es besteht aus einem Luerlock-
Adapter mit Originalitatsverschluss.

Gx® THOR (Thermal Hydrolytic Optimization and Reduction)

Gx® THOR ist eine neue Gerresheimer Technologie zur Reduktion der
Delaminationsneigung von Flaschchen, die in die bestehenden Umfor-
mungslinien integriert wird. Gx® THOR verbindet die kritischen Bereiche des
Converting-Prozesses und garantiert, dass alle Flaschchen im Hinblick auf das
optimale Temperaturprofil untersucht werden. Dabei werden vorgegebene
Akzeptanzschwellen mittels statistischer Prozesskontrolle Gberpruft.

HeiBes Ende

Das heiBe Ende umfasst die ersten Prozessschritte der Behalterglasproduktion
von der Schmelzwanne bis zum Kuhlofen. In der Schmelzwanne wird das
Gemenge bei ca. 1.600 Grad Celsius zu Glas geschmolzen und gelangt dann
zum sogenannten Speiser (Feeder). Hier wird das Glas auf die gewiinschte
Temperatur eingestellt und der Glastropfen hergestellt. Auf das Gramm
genau abgetrennt fallt der Tropfen dann in die Formgebungsmaschine, in
der der Glasbehalter entsteht. Die fertig geformten und glihend heien
Flaschen laufen Uber ein Transportband zum Kuhlofen, um die Temperatur
der Glasflasche definiert abzukihlen, damit keine Restspannungen im Glas
verbleiben, die zu Brlichen fuhren kénnen.
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Hydrolytische Resistenz

Die hydrolytische Resistenz bezeichnet die Bestandigkeit des Glases gegen
die Auslaugung alkalischer Glasbestandteile und ist die Grundlage fur die
Einteilung in verschiedene hydrolytische Klassen.

Hygieneverpackung

Pharmazeutische Verpackungen unterliegen strengsten Vorschriften und mus-
sen von Keimen und Partikeln freigehalten werden. Die Hygieneverpackung
(Safe Pack) stellt sicher, dass die im Hochtemperaturprozess gefertigten steri-
len Behalter kontaminationssicher zum Abfller gelangen. Unter Einhaltung
strengster zertifizierter Hygienevorschriften werden die pharmazeutischen
Behalter unter Vakuum verpackt und hermetisch abgeschlossen.

Infusionspumpe

Die sogenannten Infusionspumpen der Gerresheimer Tochter Sensile Medical,
die auf der Mikropumpentechnologie basieren, werden nicht am Korper
getragen, sondern z.B. am Gurtel befestigt oder in einer kleinen Tasche
verstaut. Mittels Standard-Infusionsset wird das flissige Medikament injiziert.
Diese Trageform kommt vermehrt bei Patienten zum Einsatz, die taglich auf
eine Infusion angewiesen sind.

» SenseCore-Mikropumpe

Inhalator

Ein Inhalator ist ein Gerdt, das bei der Behandlung von Asthma, Bronchitis
und anderen chronischen oder akuten Atemwegserkrankungen zum Einsatz
kommt. Dabei werden durch Inhalieren Aerosole und pulverférmige Medi-
kamente in die oberen und unteren Atemwege transportiert.

Injektionsflaschchen
» Flaschchen

Innenvergiitung

Innenvergutung bezeichnet spezielle Veredelungsprozesse fir die Innenseite
von pharmazeutischen Behaltnissen, um z.B. die Kompatibilitat des Verpa-
ckungsmaterials mit dem Medikament sicherzustellen.
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Insulin-Pen
Ein Insulin-Pen ist ein spezielles Injektionssystem zur sicheren und schmerz-
armen Applikation von Insulin aus einer Karpule.

Integrierter Feuchtigkeitsabsorber

Ein Feuchtigkeitsabsorber soll das Arzneimittel wahrend der Lagerung vor
Feuchtigkeit schiitzen bzw. bei wiederholter Offnung des Behéltnisses zur
Entnahme die dabei eintretende Luftfeuchtigkeit absorbieren. Gerresheimer
integriert das Trockenmittel in eine Kapsel, die im Innern der unter der Marke
Duma® Twist-Off vermarkteten Drehkappe befestigt wird.

Kamerainspektionssysteme

Wahrend und nach der Fertigung wird die Qualitat der Gerresheimer Pro-
dukte durch In-Prozess-Kontrollen tiberwacht. Moderne Inspektionssysteme,
unterstitzt von spezieller Computertechnik und digitaler Bildverarbeitung,
helfen fehlerhafte Artikel frihzeitig zu selektieren.

Kaltes Ende

Das kalte Ende umfasst die letzten Prozessschritte der Behalterglasproduktion
vom Kuhlofenauslauf bis zum Verpackungsbereich. Wenn die Glasbehalter
auf ca. 100 Grad Celsius abgekuhlt aus dem Kuhlofen kommen, erfolgt die
Qualitatskontrolle der Flaschen und Glaser durch hochmoderne Prifanla-
gen. In einem weiteren Schritt kann das fertige Glas noch veredelt werden.
Dabei wird es mit den verschiedensten Techniken (Bedrucken, Gravieren)
weiterbearbeitet, bevor es nach einer letzten Qualitatskontrolle verpackt
und palettiert die Glashutte verlasst.

Karpule

Die Karpule ist ein Zylinder aus Réhrenglas, der am vorderen Ende von einer
Aluminiumkappe mit Membran verschlossen wird, die zum Aufziehen der
Injektionslésung von einer sogenannten Pen-Nadel durchstochen wird.

Kindersicherung

Ein kindersicherer Verschluss gewahrleistet, dass das Offnen einer Arznei-
mittelverpackung fur Kinder erschwert wird, um diese vor gesundheitlichen
Schaden zu schiitzen. Die Offnung solcher Verschliisse setzt Handgriffe
voraus, die einem Kind (ohne Anleitung) kaum mdglich sind. In der Regel
handelt es sich dabei um ungewéhnliche Offnungsbewegungen bzw. eine
Kombination von gleichzeitigen oder aufeinanderfolgenden Bewegungen
(z.B. Drtick-Dreh-Verschlisse).
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Kolbenstange/Stempel(stange)

Die Stempelstange ist eine Spritzenkomponente. Uber ein Gewinde oder eine
Schnappverbindung werden Kolbenstopfen und Kolbenstange verbunden.
Bei der Anwendung driickt man mit dem Daumen auf die Kolbenstange,
sodass der Kolben bewegt und die Spritze ausgedrickt wird.

Kolben(stopfen)/Gummistopfen

Kolbenstopfen sind Spritzenkomponenten aus einer pharmazeutischen
Gummiformulierung und verschlieBen das hintere Ende der Spritze nach
der Befullung.

Lanzette
Eine Lanzette ist eine mit Kunststoff umspritzte Nadel zur Blutentnahme,
die in eine Stechhilfe fur Diabetiker eingelegt wird.

Lanzettenmagazin
Ein Lanzettenmagazin ist ein Magazin mit integrierten Lanzetten in einem
Trommelgehause.

Laser Coding

Beim neuen Verfahren des Laser Codings fur Spritzen werden in einem
winzigen unausloschlich in die Fingerauflage gelaserten Datamatrixcode
individuelle Daten zur Art und Herkunft des jeweiligen Packmittels hinterlegt.
Damit bietet Gerresheimer eine innovative Losung zur Ruckverfolgbarkeit
von Arzneimittelbehaltnissen und tragt somit zum Schutz vor Arzneimit-
telfélschungen bei.

Luer-System (Luerlock/Luerkonus)

Das Luer-System ist ein durch die Normenreihe DIN EN ISO 80369 inter-
national standardisiertes Verbindungssystem fur Spritzen und Kantlen sowie
diverse Schlauchsysteme im medizinischen Bereich. Die Dichtung erfolgt beim
Luer-System durch eine kegelférmige Konstruktion der Verbindungsteile, den
sogenannten Luerkonus. Der Innenkegel der einen Verbindungsseite wird
auch als weiblich bezeichnet, der AuBenkegel der Gegenseite als mannlich.
Der weibliche Teil ist bei Gx RTF®-Spritzen aus Glas und Teil des Spritzen-
korpers. Wird die Verbindung des weiblichen Kegels mit einem Innengewinde
gesichert, bezeichnet man das System als Luerlock. Die Verbindung schlieBt
und 6ffnet mit einer halben Drehung und kann nicht unabsichtlich gelost
werden.

177

Manufacturing Execution System

Ein Manufacturing Execution System (MES) ist ein Produktionsleitsystem, das
die Fiihrung, Lenkung, Steuerung oder Kontrolle der Produktion in Echtzeit
ermoglicht. Im Fokus stehen der Datenaustausch aller Produktionsabschnitte
und der verbesserte Informationsfluss wahrend der Produktion. Fehler,
Maschinenstérungen, Linienausfalle oder Ahnliches werden automatisiert
erfasst oder missen nur noch in das MES eingegeben werden. Alle weiteren
Beteiligten werden zeitgleich und ohne Verzégerung dariber informiert.
Dank der systematischen Fehlererfassung kdnnen Qualitat und Produktivitat
gesteigert werden. Bei Gerresheimer kommt inzwischen bereits die zweite
MES-Generation zum Einsatz. Um die Bedienbarkeit zu erleichtern, wurde
die Benutzeroberflache des MES gemeinsam mit den Key Usern, also den
Bedienern unterschiedlicher Abteilungen, entwickelt und an deren Bedarfe
angepasst.

Metallfreie Spritze

Insbesondere fiir auf biotechnologisch hergestellten Wirkstoffen basierende
Medikamente werden vorfullbare Spritzen benétigt, bei denen Metallver-
unreinigungen durch Wolfram oder andere Metalle ausgeschlossen sind.
Bei der neuen metallfreien 1 ml long Luerlock Gx RTF®-Spritze besteht der
fur die Konusformung eingesetzte Dorn daher aus einer speziellen Keramik.

Moulded Glass
Verpackungen aus Behalterglas (Moulded Glass) werden in einem zusammen-
hangenden Arbeitsgang direkt im Anschluss an den Schmelzprozess gefertigt.

Molekulardiagnostik

Unter Molekulardiagnostik versteht man Analysemethoden, die auf der
Untersuchung der Erbsubstanz (DNS oder RNS) beruhen. Damit lassen sich
prazisere Informationen gewinnen als bei herkdmmlichen Diagnostikverfah-
ren, sodass Krankheiten schneller erkannt werden kénnen.

Multifunktionales Verschlusssystem

Die Verschlusssysteme von Gerresheimer stellen eine sichere und luftdichte
Vorrichtung zum Offnen und SchlieBen fir verschiedene Anforderungen
dar. Die entsprechenden Kappen sind gemaB ISO-Normen ausgeftihrt und
mit unseren Verpackungen aus Glas oder Kunststoff fur feste und flussige
Produkte kombinierbar. Die multifunktionalen Losungen umfassen z.B.
originalitats- und kindersichere sowie seniorenfreundliche und feuchtig-
keitsabsorbierende Verschlisse.
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MultiShell®-Kunststoffflaschchen

Diese Primarverpackungsbehdltnisse werden aus COP (Cyclic-Olefin-Polymer)
und PA (Polyamid) gefertigt. MultiShell®-Kunststoffflaschchen sind glasklar,
bruchfest sowie biokompatibel und eignen sich dadurch besonders fur
die Langzeitlagerung sensibler parenteraler Medikamente. Durch die neu
entwickelte Kombination von zwei COP-Schichten mit einer Mittellage
aus PA steigert Gerresheimer die Barriereeigenschaften (Gaspermeation)
gegenuber einfachen COP-Flaschchen.

Nadelschutzsystem
» Gx InnoSafe®

Nadelschutzteil

Nadelschutzteile sind Spritzenkomponenten aus einer pharmazeutischen
Gummiformulierung. Sie werden auf den Konus gesetzt, um die Kanule zu
schiitzen und die Spritze am vorderen Ende zu verschlieBen.

Nest

Ein Nest (Lochtrager) ist ein Verpackungsformat fur Flaschchen, Spritzen und
Karpulen, bei dem ein Glas-zu-Glas-Kontakt ausgeschlossen ist. Das Nest
wird in einer Wanne (Tub) positioniert. So werden z.B. die neuen vorfullbaren
Gx® RTF Vials gewaschen, sterilisiert und dann in Nest und Wanne (oder
alternativ in Trays) verpackt ausgeliefert. Damit wird der Gefahr von Glasbruch
begegnet und die hohe kosmetische Qualitat der Flaschchen gesichert. Die
Kombination aus Nest und Tub ist geeignet fiir das direkte Beftllen und
VerschlieBen der Vials im Nest (wie bei Gx RTF®-Spritzen).

Ophthalmologie

Das medizinische Fachgebiet der Ophthalmologie (Augenheilkunde) befasst
sich mit den Erkrankungen und Funktionsstérungen des Sehorgans und des
Sehsinnes sowie deren medizinischer Behandlung.

Gerresheimer AG GESCHAFTSBERICHT 2018

Originalitatssicherung

Ein originalitatsgesicherter Verschluss gewahrleistet, dass die Erstoffnung
einer Arzneimittelverpackung zuverlassig erkennbar ist. Diese Funktion soll
Arzten, Krankenschwestern und Patienten einen unautorisierten Gebrauch
des Arzneimittels anzeigen. Bei den Gerresheimer Originalitatssicherungen
far Schraubkappen von Tablettenbehaltern (Duma® Twist-Off) wird beim
erstmaligen Offnen des Behalters der an der Verschlusskappe befestigte Origi-
nalitatsring durch die Drehbewegung gel6st. Die Verbindungsstege zwischen
Ring und Kappe werden abgerissen und markieren damit deutlich sichtbar
die Erstoffnung des Produktes. Die Originalitatssicherung fuir Gerresheimer
Spritzensysteme mit Luerlock-Adapter wird ebenfalls durch Drehen ausgelost.
Die am Drehverschluss (Gx TELC®) befindlichen Laschen spreizen sich durch
die Drehbewegung so ab, dass die Erstoffnung erkennbar wird.

Paste-Mold-Technologie

Dieser Begriff bezeichnet einen Glasformungsprozess mit einer rotierenden
Form (Blastechnologie), die es ermdglicht, nahtlose runde Glasprodukte
herzustellen.

Patchpumpe

Die sogenannten Patchpumpen der Gerresheimer Tochter Sensile Medical,
die auf der Mikropumpentechnologie basieren, werden direkt auf die Haut
geklebt. Ein Anwendungsbeispiel sind Diabetespatienten, bei denen der
Arzt die Pumpe zundchst entsprechend der Therapie einstellt. Der Patient
befestigt die Pumpe dann durch ein selbsthaftendes Pflaster am Bauch
oder am Oberarm. Bei Start der Pumpe wird die im Gerét integrierte Nadel
automatisch eingestochen und verbleibt dort Gber mehrere Tage. Dies erspart
dem Patienten tagliches Stechen fur die Insulinabgabe.

» SenseCore-Mikropumpe

Pen-System

Pen-Systeme dienen der Verabreichung von Medikamenten in Mehrfach-
dosen. Im Gegensatz zu Autoinjektoren (einmaliger Gebrauch) werden
Pen-Systeme meist mehrfach verwendet. In Pen-Systemen ist eine vorgefullte
Karpule als Primadrpackmittel verbaut.

» Insulin-Pen
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PharmaPlus

PharmaPlus bezeichnet eine Reihe hochkaratiger technischer Lésungen im
Bereich der Glasformung, die ein bisher nicht gekanntes Mal3 an Prazision
liefern. Dies schlieBt die Herstellung von Borosilikatglas-Rohren ein, die
Gerresheimer als Vorprodukt selbst produziert. Die nachfolgenden For-
mungsverfahren haben ebenfalls eine neue, herausragende Qualitat von
Primarpackmitteln hervorgebracht, seien es Spritzen, Karpulen, Fldschchen
oder Ampullen.

Plastic Systems
Kunststoffsysteme (Plastic Systems) sind komplexe und technisch anspruchs-
volle Baugruppen, die aus mehreren Kunststoffbauteilen bestehen.

~Pour-and-count”-System

Das spezielle , pour-and-count”-System ist der fiir die USA und Kanada Ubli-
che Weg, verschreibungspflichtige Medikamente zu verkaufen (im Gegensatz
zu den standardisierten Verpackungseinheiten in Europa). Bei diesem System
verpackt der Medikamentenhersteller die Tabletten und Kapseln in groBen
Mengen (100 bis 1.000 Tabletten) in Behalter, die Gber pharmazeutische
GroBhandler nach Bedarf an die Apotheken geliefert werden. Der Apotheker
entnimmt (,,pour”) die Tabletten aus den GroBbehéltern und zahlt (, count”)
die genaue Menge ab, so wie es das kundenspezifische Rezept vorschreibt.
Er gibt die abgezahlte Tablettenmenge in spezielle Kunststoffbehalter, wie
sie unsere US-amerikanische Tochter Centor anbietet, und versieht diese mit
einem kundenspezifischen Aufkleber (beides oft automatisiert).

Primarverpackung
Primarverpackungen stehen in direktem Kontakt mit Arzneimitteln,
Kosmetika oder Lebensmitteln.

Reinraum

In einem Reinraum wird mittels spezieller Verfahren und Anlagen der Klima-
technik die partikuldre und mikrobielle Belastung kontrolliert. Dies ist ein
essentieller Bestandteil der Pharmaproduktionstechnik sowie Voraussetzung
fur die Herstellung zahlreicher Drug-Delivery-Systeme und Primarpackmittel.

179

SenseCore-Mikropumpe

Basis der SenseCore-Technologie ist die neuartige patentierte Mikro-
rotationskolbenpumpe, die die Gerresheimer Tochtergesellschaft Sensile
Medical entwickelt hat. SenseCore ist klein, sehr exakt in der Dosierung und
besteht nur aus zwei Kunststoffteilen. Diese Mikropumpe ist kompatibel mit
unterschiedlichen flissigen Medikamenten und bildet das Herzstiick der ver-
schiedenen Pumpenplattformen von Sensile Medical. Diese Gerate verbessern
die Lebensqualitdt von Patienten, die auf Injektionshilfen angewiesen sind,
weil sie eigenhandig durch den Patienten angewendet werden kénnen.

Schmelzwanne

Die Schmelzwanne wird bei der Herstellung von Glas fir die Glasschmelze
bendtigt. Die Rohstoffe fur die Glasherstellung werden vermischt (Gemen-
ge) und bei ca. 1.600 Grad Celsius in der Wanne aufgeschmolzen. Die
Gerresheimer Schmelzwannen werden 24 Stunden am Tag das ganze Jahr
hindurch betrieben.

Screw-Loc®

Screw-Loc® ist der Markenname einer bekannten Produktlinie unseres ameri-
kanischen Tochterunternehmens Centor. Die orangefarbenen halbtrans-
parenten Kunststoffdosen mit weiBem Verschluss werden in den Apotheken
eingesetzt, um verschreibungspflichtige Medikamente in der auf dem Rezept
des Patienten angegebenen Menge abzufullen.

Silikonisierung

Silikondl wird als Gleitmittel bei der Innenvergiitung von pharmazeutischen
Behaltnissen eingesetzt. So erleichtert es im Innern des Behélters das Gleiten
des Kolbens, was beispielsweise die Voraussetzung fir ein funktionales
Spritzensystem ist.

» Gx Baked-On RTF®

Stechhilfe

Eine Stechhilfe ist ein Gerat fur Diabetiker, mit dem eine Lanzette nahezu
schmerzfrei in die Haut gestochen werden kann. Manche Modelle erlauben
unterschiedliche Einstichtiefen und damit eine Anpassung an die Hautdicke.
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TCC
Im TCC (Technical Competence Center) werden in Zusammenarbeit mit den
Kunden Produkte und Systeme entwickelt und zur Serienreife gebracht.

TE-Ring (Tamper Evident Ring)
» Originalitatssicherung

Tip Cap

Tip Caps sind Spritzenkomponenten aus einer pharmazeutischen Gummifor-
mulierung. Sie werden auf den Konus gesetzt, um die Spritze am vorderen
Ende zu verschlieBen.

TPE (thermoplastisches Elastomer)

TPE ist ein Kunststoff, der sich bei Raumtemperatur wie ein klassisches
Elastomer verhalt, sich unter Warmezufuhr verformen lasst und damit ein
thermoplastisches Verhalten zeigt.

Tray

Ein Tray (Tragertablett) ist ein Verpackungsformat fir Fldschchen, Spritzen und
Karpulen, bei dem ein Glas-zu-Glas-Kontakt ausgeschlossen ist. So werden
z.B. die neuen vorfillbaren Gx® RTF Vials gewaschen, sterilisiert und dann in
Trays verpackt (oder alternativ in Nest und Wanne) ausgeliefert. Damit wird
der Gefahr von Glasbruch begegnet und die hohe kosmetische Qualitat der
Flaschchen gesichert. Trays werden in der Regel fiir manuelle Abflltechniken
bei kleinen Labormengen oder konventionell in hochvolumigen Fulllinien mit
vorheriger Entnahme und Vereinzelung der Vials verwendet.

Tropfflaschensystem

Hierbei handelt es sich um ein spezielles Flaschensystem aus Glas oder
Kunststoff zur Verabreichung von Medikamenten in Tropfenform; bestehend
aus Flasche, Tropfer und Verschluss.

Tubular Glass

Tubular Glass umfasst zwei voneinander getrennte Prozesse: Zuerst werden
Glasrohren hergestellt, die in einem nachfolgenden Prozess zu Primarpack-
mitteln wie Spritzen, Karpulen, Ampullen und Vials weiterverarbeitet werden.

Typ-I-Borosilikatglas

Das hochwertige Typ-I-Borosilikatglas besitzt aufgrund seiner chemischen
Zusammensetzung die hochstmaogliche hydrolytische Resistenz und wird
wegen seiner geringen Alkaliabgabe insbesondere als Packmittel fur Injek-
tabilia verwendet. Vor allem Ampullen, Karpulen, Flaschchen und Spritzen-
korper werden vorzugsweise aus chemisch hochbestandigem Typ-I-Boro-
silikatglas hergestellt.
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Typ-lI-Glas

Typ-Il-Glas bezeichnet ein Natronkalk-Silikatglas, das vorausgelaugt wurde.
Durch diese Vorbehandlung weist auch Typ-Il-Glas eine sehr hohe hydrolytische
Resistenz auf und eignet sich fur saure wie neutrale wassrige Parenteralia.

Typ-lll-Glas

Unter Typ-lll-Glas versteht man ein Natronkalk-Silikatglas mit mittlerer
hydrolytischer Resistenz. Diese Glasart ist fr alle weiteren flUssigen sowie
auch fur feste Zubereitungen geeignet. Sie wird beispielsweise fur Husten-
safte, Sirupe und Tabletten verwendet.

Vorfiillbare Spritzensysteme

Vorfullbare Spritzensysteme werden als Gx RTF®- und Gx RTF® ClearJect®-
Spritzen sterilisiert an Kunden aus der Pharma- und Biotechindustrie geliefert.
Sie kénnen direkt mit flissigen Arzneimitteln auf ausgewiesenen Fulllinien
befullt und verschlossen werden.

» Gx RTF®-Spritzensysteme

Wanne (Tub)
> Nest

Zytostatika

Zytostatika (auch Cytostatika) sind natdrliche oder synthetische Substanzen,
die das Zellwachstum hemmen. Sie werden insbesondere zur Krebsbe-
handlung (Chemotherapie) sowie zum Teil auch bei der Behandlung von
Autoimmunerkrankungen eingesetzt.

Die hier aufgefiihrten Begriffsdefinitionen gelten in dem von Gerresheimer
verwendeten Zusammenhang und sind nicht als allgemeingdltige Defini-
tionen zu verstehen.
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Rahmenbedingungen, mit den zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Geschaftsbericht tbereinstimmen sollten, kann nicht gewahrleistet werden, dass
dies auch weiterhin in der Zukunft der Fall sein wird.
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Verande-
Geschéftsjahr zum 30.11. 2018 2017  rungin %7 2016 2015 2014 2013
Ertragslage im Berichtszeitraum in Mio. EUR
Umsatzerlose 1.367,7 1.348,3 1,4 1.375,5 1.282,9™ 1.207,9 1.185,3
Adjusted EBITDA" 298,6 310,8 -3,9 307,8 262,6' 241,0' 238,4'M
in % der Umsatzerlose 21,8 23,1 - 22,4 20,5™ 20,0' 20,1
Adjusted EBITA? 202,1 219,5 -7.9 220,9 178,11 155,1" 156,4'"
in % der Umsatzerlose 14,8 16,3 - 16,1 13,9' 12,8 13,2
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 139,5 180,8 -22,9 180,5 182,0™" 120,7'" 124,8'
Bereinigtes Konzernergebnis (Adjusted Net Income)? 180,3 130,0 38,7 130,42 117,72 97,92 103,52
Vermogenslage zum Stichtag in Mio. EUR
Bilanzsumme 2.730,9 2.4441 11,7 2.374,3 2.419,4 1.655,9 1.615,8
Eigenkapital 890,1 789,5 12,7 763,3 698,1 604,4 563,4
Eigenkapitalquote in % 32,6 32,3 - 32,1 28,9 36,5 34,9
Net Working Capital 202,7 185,7 9,1 200,3 213,7 233,1 201,9
in % der Umsatzerl6se der letzten zwolf Monate 14,8 13,8 - 14,6 16,7'M 19,4 17,1
Investitionen 114,7 118,6 -3,2 113,2 125,8 126,6 119,1
Nettofinanzschulden 886,4 712,7 24,4 788,2 877,5 423,8 416,6
Adjusted EBITDA Leverage® 3,1 2,3 - 2,6 2,9 1,7 1,7
Finanz- und Liquiditdtslage im
Berichtszeitraum in Mio. EUR
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 173,4 219,2 -20,8 173,5 203,8 158,3 146,7
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -286,9 -112,1 > 100,0 7,9 -600,1 -125,0 -168,6
davon Auszahlungen fir Investitionen -114,6 -116,5 -1,7 -110,7 -125,8 -125,6 -119,0
Freier Cash Flow vor Finanzierung -113,5 1071 >-100,0 181,3 -396,3 33,3 -21,9
Mitarbeiter
Mitarbeiter zum Stichtag 9.890 9.749 1,4 9.904 10.684 11.096 11.239
Aktie
Anzahl der Aktien zum Stichtag in Mio. Stiick 31,4 31,4 - 31,4 31,4 31,4 31,4
Aktienkurs® zum Stichtag in EUR 62,90 67,06 -6,2 68,85 73,90 44,44 49,67
Marktkapitalisierung zum Stichtag in Mio. EUR 1.975,1 2.105,7 -6,2 2.161,9 2.320,5 1.395,4 1.559,6
Hochstkurs® im Berichtszeitraum in EUR 79,80 78,01 2,3 76,86 76,32 56,42 50,14
Tiefstkurs® im Berichtszeitraum in EUR 59,75 61,03 2,1 57,10 41,99 42,31 37,60
Ergebnis je Aktie in EUR 4,11 3,21 28,0 3,87 3,32 2,11 1,98
Bereinigtes Ergebnis je Aktie® in EUR 5,67 4,06 39,7 4,079 3,412 2,892 3,082
Dividende je Aktie in EUR 1,159 1,10 4,5 1,05 0,85 0,75 0,70

" Adjusted EBITDA: Konzernergebnis vor Ertragsteuern, Finanzergebnis, Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen, planméBigen Abschreibungen, Wertminderungen,

Restrukturierungsaufwand sowie einmaligen Aufwendungen und Ertragen.

2 Adjusted EBITA: Konzernergebnis vor Ertragsteuern, Finanzergebnis, Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen, Wertminderungen, Restrukturierungsaufwand sowie einmaligen

Aufwendungen und Ertrégen.

3 Bereinigtes Konzernergebnis (Adjusted Net Income): Konzernergebnis vor den zahlungsunwirksamen Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen und den Sondereffekten aus

Restrukturierungsaufwand, Portfoliobereinigungen sowie dem Saldo aus einmaligen Ertragen und Aufwendungen (einschlieBlich wesentlicher zahlungsunwirksamer Aufwendungen)

und den darauf entfallenden Steuereffekten).

4 Adjusted EBITDA Leverage: Beschreibt das Verhaltnis der Nettofinanzschulden zum Adjusted EBITDA der letzten zwolf Monate, gemaB der gultigen Rahmenkreditvereinbarung.

% Xetra-Tagesschlusskurs.

9 Bereinigtes Konzernergebnis nach Ergebnisanteilen von nicht beherrschenden Anteilen, bezogen auf 31,4 Mio. Aktien.

7 Die Veranderung wurde auf Basis von T EUR berechnet.
8 Gewinnverwendungsvorschlag.

9 Hierbei handelt es sich um das bereinigte Konzernergebnis aus fortzuftihrendem Geschaft.

19 Hierbei handelt es sich um das bereinigte Ergebnis aus fortzuflihrendem Geschaft je Aktie nach nicht beherrschenden Anteilen.

) Ruckwirkende Anpassung aufgrund des Verkaufs des Geschéftsbereiches Life Science Research und der damit zusammenhangenden Klassifizierung als aufgegebener Geschaftsbereich.
12 Enthélt den im Geschéftsjahr 2016 verauBerten Geschéaftsbereich Life Science Research.
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» Plastics & Devices

Das Produktportfolio des Geschaftsbereiches Plastics & Devices umfasst
komplexe kundenspezifische Produkte zur einfachen und sicheren Verab-
reichung von Medikamenten. Dazu zahlen Insulin-Pens, Inhalatoren und
vorfullbare Spritzen. Dartiber hinaus gehéren zu diesem Bereich Produkte fir
die Diagnostik und Medizintechnik wie Stechhilfen und Testsysteme sowie
pharmazeutische Kunststoffbehdlter fur flissige und feste Medikamente mit
Verschluss- und Sicherheitssystemen.
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» Primary Packaging Glass

Der Geschéftsbereich Primary Packaging Glass produziert Primarverpackun-
gen aus Glas fur Medikamente und Kosmetik. Dazu zahlen Pharmaglaser,
Ampullen, Injektionsflaschchen, Karpulen, Parfimflakons und Cremetiegel.

Veran-

Verén-
derung derung
in Mio. EUR 2018 2017 in %% in Mio. EUR 2018 2017 in %%
Wahrungsbereinigte Wahrungsbereinigte
Umsatzerlose™ 2 777,9 757,2 2,7 Umsatzerlose™ 2 617,6 592,0 4,3
Umsatzerlose” 751,3 757,2 -0,8 Umsatzerlose” 605,2 592,0 2,2
Wahrungsbereinigtes Wahrungsbereinigtes
Adjusted EBITDA?3) 210,9 215,2 -2,0 Adjusted EBITDA?:2) 116,2 116,0 0,3
Adjusted EBITDA? 203,0 215,2 -5,7 Adjusted EBITDA? 114,7 116,0 -1,1
in % der Umsatzerlose 27,0 28,4 - in % der Umsatzerl6se 19,0 19,6 -
Investitionen 64,7 70,9 -8,7 Investitionen 47,8 41,3 15,6

» Advanced Technologies (gegriindet am 30. Juni 2018)

Im Geschaftsbereich Advanced Technologies geht es um die Entwicklung und
Produktion von intelligenten Systemen zur Verabreichung von Arzneimitteln.
Das im Geschaftsjahr 2018 akquirierte Schweizer Technologie-Unternehmen
Sensile Medical bildet das Fundament des Geschaftsbereiches. Fur Pharma-
und Biotechunternehmen werden Drug-Delivery-Systeme mit digitalen und
elektronischen State-of-the-Art-Technologien angeboten. Aktuell umfasst
das Portfolio patentierte Mikropumpen, etwa fur die Selbstbehandlung bei
Diabetes oder Parkinson.

Veran-
derung
in Mio. EUR 2018 2017 in %%
Wahrungsbereinigte
Umsatzerlose? 2 12,9 - -
Umsatzerlose” 12,9 - -
Wahrungsbereinigtes
Adjusted EBITDA?: 3 3,0 - -
Adjusted EBITDA® 3,0 - -
in % der Umsatzerlose 23,0 - -
Investitionen 0,5 = =

" Die Umsatzerlose der Geschéaftsbereiche enthalten Konzerninnenumsatzerlose.
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2 Umgerechnet mit den Budgetkursen des Jahres 2018, welche den Ist-Durchschnittskursen des Geschaftsjahres 2017 entsprechen und

Angabe (4) des Konzern-Abschlusses entnommen werden konnen.

3 Adjusted EBITDA: Konzernergebnis vor Ertragsteuern, Finanzergebnis, Abschreibungen auf Fair Value-Anpassungen, planméBigen
Abschreibungen, Wertminderungen, Restrukturierungsaufwand sowie einmaligen Aufwendungen und Ertragen.

4 Die Veranderung wurde auf Basis von T EUR berechnet.








