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ZUSAMMENFASSUNG

Die deutsche Chemieindustrie ist mit 5,4 Prozent aller Beschiftigten der
funftgrofite Arbeitgeber innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes und belegt
gemessen am Umsatz mit 7,6 Prozent Rang vier. Als bedeutender Zulieferer
fur eine Vielzahl anderer Wirtschaftsbranchen leistet die Chemieindustrie
einen wichtigen Beitrag zu Wachstum und Beschiftigung in Deutschland.
Zudem sind gerade innovative Produkte und Verfahren aus der Chemie
wichtige Bestandteile der Losungen globaler Herausforderungen, z. B. fiir die
Sicherung von Gesundheit, Erndhrung, Mobilitit und Klimaschutz. Den-
noch haben sich weltweit verdnderte Rahmenbedingungen ergeben, denen
sich auch deutsche Standorte stellen miissen, um im internationalen Wettbe-
werb weiterhin bestehen zu konnen und langfristig hohe Beschiftigung in
Deutschland zu sichern.

Ein Blick auf die aktuelle Struktur der Chemischen Industrie in Deutsch-
land zeigt, dass die Sparte der Grundstoffchemie, die grofvolumige Aus-
gangsstofte fiir die Folgechemie und nachfolgende Branchen produziert, mit
iber 50 Prozent aller Beschaftigten und 60 Prozent des Umsatzes noch im-
mer klar dominiert.! Immer mehr groffe Chemieunternehmen setzen jedoch
zunehmend auch auf die Herstellung von Spezialchemikalien, die anwen-
dungsnahe Losungen bieten und sich damit vom preisbestimmten Massenge-
schift absetzen konnen.

Insgesamt ist die physische Produktion chemischer Erzeugnisse in
Deutschland in den letzten Jahren annihernd stabil geblieben, wihrend die
Bruttowertschopfung trotz 6lpreisbedingt schwacher Umsatzentwicklung
kontinuierlich gesteigert werden konnte. Auch die Beschaftigung in Chemie-
betrieben ist von 2008 (ca. 311.000) bis 2014 (ca. 332.000) Personen gewach-
sen und 2016 annihernd gehalten worden. Dabei hat die Uberalterung der
Belegschaft allerdings weiter zugenommen: Waren 2007 noch 13,7 Prozent
aller Mitarbeiter tiber 55 Jahre, sind es 2017 bereits 20,5 Prozent. Die Unter-
nehmen reagieren darauf jedoch bereits seit mehreren Jahren. Zum Beispiel
hat die Zahl der Auszubildenden in Chemieproduktionsberufen wie auch
die Auszubildendenquote, d.h. der Anteil der Auszubildenden in Relation
zu den beschiftigten Fachkriften, merklich zugenommen. Auch bei den
Anlageinvestitionen ist ein leichter Aufwirtstrend erkennbar: Nachdem die

1 Weitere Informationen zur Einteilung in Grundstoff- und Spezialchemie finden sich in Kapitel 2.1.
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Investitionsneigung in Deutschland vor allem in der Grundstoffchemie seit
Ende der 1990er Jahre deutlich zuriickgegangen war, die Auslandsinvestitio-
nen aber kontinuierlich weiter gestiegen sind, ist seit 2012/13 im Inland
ebenfalls wieder ein leichter Aufwirtstrend zu verzeichnen. Auch die For-
schungs- und Entwicklungskapazititen in Deutschland sind - nach eher
schwacher Entwicklung im Verlauf des letzten Jahrzehnts — in jiingerer Zeit
wieder starker ausgeweitet worden.

Bei vergleichsweise schwicherer Inlandsnachfrage haben sich die deut-
schen Unternehmen im internationalen Wettbewerb gut geschlagen: Die Ex-
portquote betrug 2016 fast 60 Prozent (gegeniber 55,6 Prozent im Jahr
2008), und auch die absoluten Exporte waren so groff, dass Deutschland 2016
hinter dem von der Schiefergasforderung profitierenden Exportweltmeister
USA Platz zwei belegte. Dabei gingen 70 Prozent der Exporte ins europdische
Ausland (60 Prozent in andere EU-Linder), wenngleich der Anteil leicht
riicklaufig ist (2005: 73 Prozent). Bei den Importen spielt die intracuropii-
sche Vernetzung sogar eine noch grofere Rolle. Da in der Chemieindustrie
Transportkosten wesentlich ins Gewicht fallen und Europa trotz moderater
Wachstumsraten absolut einer der bedeutendsten Chemiemarkte ist, ist diese
Fokussierung nicht iberraschend. Deutschland hat innerhalb Europas seine
Umsatz- und Beschiftigungsanteile zwar gehalten. Dies ist jedoch vor allem
darauf zuriickzufiihren, dass andere europaische Kernlinder wie Grofbritan-
nien oder Frankreich Beschiftigung abgebaut haben. Trotz ihrer guten Posi-
tion innerhalb der EU streben die meisten deutschen Firmen eine stirkere
globale Prasenz insbesondere in Asien an, da dort vor allem der chinesische
Markt seit Jahren stark wichst und attraktive Absatzmdglichkeiten bietet.
Die zunehmende Bedeutung Chinas zeigt sich u.a. daran, dass der Anteil
Chinas am Weltchemieumsatz von 11,6 Prozent im Jahr 2005 auf fast 40 Pro-
zent im Jahr 2015 gestiegen ist, wahrend sich der Anteil der EU von 28,2 Pro-
zent auf 14,7 Prozent fast halbierte. Aber auch umsatzmafig (noch) kleinere
Lander in der Region wie Siidkorea, Indien oder Singapur werden interessan-
ter. Folglich werden Investitionen aktuell und zukiinftig verstirkt in anderen
Weltregionen (Asien, speziell China, aber auch Nordamerika) getitigt, um
wachsende Mirkte besser erschliefen und bedienen zu kénnen. Dennoch ge-
hen alle befragten Experten davon aus, dass Deutschland und Europa auf ab-
sehbare Zeit Kernmarkte bleiben werden.

Die wachsende Bedeutung des aufereuropaischen Marktes und Partizipa-
tionsmoglichkeiten daran waren auch in den im Rahmen dieser Studie
durchgefiihrten Expertengesprachen vielfach ein zentrales Thema. Wihrend
China aufgrund seiner hohen Bevdlkerungszahl und des enormen Potenzials
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fur nachholendes Wachstum fiir jedes Unternehmen ein grundsitzlich inter-
essanter Markt ist, werden die Entwicklungen dort teils auch kritisch gese-
hen. Neben den bekannten Problemen im Bereich der vorgeschriebenen
Joint-Ventures-Kooperationen wurden neben steigenden Lohnen zuletzt
auch die Umweltanforderungen immer weiter heraufgesetzt, sodass Unsi-
cherheit Gber die weitere Entwicklung der Regulierung herrscht. Zudem be-
furchten mehrere Experten, dass China vor allem in der Grundstoffchemie
massive Uberkapazititen aufbaut, die mittelfristig nicht nur den chinesi-
schen, sondern auch den globalen Markt zumindest teilweise einbrechen las-
sen konnten, wenn chinesische Hersteller zunehmend auch in andere Welt-
regionen driangen. Die Hersteller von Grundstoffchemikalien in Europa sind
zudem zunehmendem Wettbewerbsdruck amerikanischer Produzenten aus-
gesetzt, die durch die niedrigen Rohstoffkosten (Schiefergas) viele Basische-
mikalien selbst unter Berticksichtigung der Transportkosten deutlich giinsti-
ger produzieren konnen als hiesige Unternehmen. In jingerer Zeit ist dieser
Druck durch den niedrigen Olpreis und die gleichzeitig steigende Nachfrage
in Europa zwar weniger spirbar. Langerfristig dirfte die Grundstoffchemie
in Deutschland aber tendenziell weiter an Gewicht verlieren.

Um im Weltmarkt mit entsprechend vielen Wettbewerbern bestehen zu
konnen, wollen alle und miissen viele Unternehmen wachsen, um Skaleneffek-
te in Produktion, Forschung und Entwicklung (FuE) und Logistik etc. zu reali-
sieren. In der Folge sind mehr Fusionen und Ubernahmen bzw. strategische
Zukaufe und somit eine fortgesetzte Konsolidierung des Weltchemiemarktes
feststellbar. Dariiber hinaus ist eine zunehmende Spezialisierung innerhalb der
Branche zu beobachten: Firmen konzentrieren sich auf innovative, stark wach-
sende Felder bzw. kunden- und anwendungsdefinierte Losungen, was ihnen
Schutz vor Austauschbarkeit (,Kommoditisierung®) und dadurch hohere
Preissetzungsmacht bietet. Gleichzeitig werden Bereiche mit schwachen
Wachstumsaussichten abgestoffen sowie eine stirkere sektorale und regionale
Diversifizierung der Abnehmerstrukturen angestrebt. Um dem zunehmenden
Kostendruck zu begegnen, werden nichtfachliche Bereiche insbesondere in
groffen Konzernen gebiindelt und als sogenannte ,,Shared Service Center® viel-
fach im Ausland mit niedrigeren (Personal-)Kosten gefiihrt.

Unabhingig von der Sparte schitzen alle Unternehmen die sozialpartner-
schaftliche Zusammenarbeit, das hohe Qualifikationsniveau der Mitarbeiter
und das gute Innovationsklima (auch in Zusammenarbeit mit der Wissen-
schaft) als grofSte Standortvorteile in Deutschland. Als Hauptproblem sehen
die befragten Experten die mangelnde Erwartungssicherheit Gber die kinfti-
ge Energiepolitik in Deutschland. Zwar profitieren die meisten grofen Che-
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mieunternehmen derzeit von den Ausnahmeregelungen des EEG. Investitio-
nen in groffe Chemieanlagen miissen sich aber iiber drei bis vier Jahrzehnte
rentieren und benotigen deshalb langfristige Planungssicherheit, die derzeit,
auch bezogen auf die EU-weiten Regelungen, nicht gegeben sei. Hier wiin-
schen sich viele Experten auch seitens der Politik ein klareres Bekenntnis
zum Chemiestandort Deutschland. Dies gilt speziell fiir mittelstindische
Chemieunternehmen, die anders als die meisten Groflunternehmen nicht
von den EEG-Ausnahmeregelungen profitieren kénnen und diese deshalb
cher als Wettbewerbsverzerrung zu ihren Lasten betrachten.

Neben der Energiepolitik stellen fiir viele Unternehmen auch zunehmen-
de Regulierungen auf nationaler wie auch auf EU-Ebene ein Hindernis dar.
Dadurch sind die Markteintrittsschwellen in der Chemie im Laufe der Zeit
immer hoher geworden. Dies betrifft tiberproportional kleine und mittlere
Unternehmen und erschwert zudem die Griindung von Start-ups. Innerhalb
Deutschlands gibt es dabei durchaus unterschiedliche Erfahrungen.

Als kommende Trends sehen die Experten zum einen die Integration mo-
derner Informationstechnologien (z.B. im Rahmen der ,,Industrie 4.0“), zum
anderen eine stirkere Fokussierung auf ressourceneffiziente und nachhaltige
Produktion. Die zunehmende Digitalisierung kann nach Ansicht vieler Ex-
perten im Hinblick auf die Chemieindustrie vor allem in Logistik und Ver-
trieb, aber auch in FuE zu bedeutenden Effizienzgewinnen fihren. Hinzu
kommen bessere Moglichkeiten zur Anlageniiberwachung, um Ausfallzeiten
zu minieren.

Durch die Fokussierung auf ,Sustainability” sehen die Unternehmen
nicht nur die Mdglichkeit, zur Lésung globaler Herausforderungen beizutra-
gen. Da Umweltfreundlichkeit auch von den Kunden zunehmend verlangt
wird, ist dies dartiber hinaus ein werbewirksamer Wettbewerbsvorteil spezi-
ell deutscher Unternehmen. Im Konsens mit der von den Chemiesozialpart-
nern gemeinsam initiierten Nachhaltigkeitsinitiative ,Chemie®* haben sich
viele Unternehmen eigene Nachhaltigkeitsziele gesetzt und verfolgen ver-
schiedene Projekte, auch zur stirkeren Nutzung alternativer Rohstoffe.
Grundsitzlich kann die Chemieindustrie durch den deutlich héheren Ein-
satz biobasierter Rohstoffe einen erheblichen Beitrag zur Dekarbonisierung
der Gesamtwirtschaft leisten. Die nachhaltige Umsetzung dieser Visionen ist
aber erst lingerfristig realisierbar, weil damit erhebliche Investitionen und
FuE-Anstrengungen verbunden sind, die neben firmeneigenen Anstrengun-
gen eine verbesserte Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
einerseits und zwischen Unternehmen und Politik andererseits erforderlich
machen.



Zusammenfassung

Die Veranderungen in der Arbeitswelt sind durch Digitalisierung und de-
mografischen Wandel gekennzeichnet. Eine Hauptaufgabe wird darin gese-
hen, geeignete Nachqualifizierungsangebote an hohere (digitale) Anforde-
rungen fiur altere Beschiftigte zu entwickeln. Gleichzeitig gilt es, die
Belegschaften durch flexiblere Arbeitszeitmodelle und zusatzliche Gesund-
heitsangebote moglichst lange aktiv im Beruf zu halten und den Ubergang
des Wissens altersbedingt ausscheidender Beschiftigter an jiingere Kollegen
zu gewihrleisten. Jiingere Mitarbeiter fordern neben Karrierechancen zuneh-
mend mehr Zusatzleistungen wie Work-Life-Balance-Modelle, Betriebskitas,
Gesundheitsangebote oder Alltagshilfen, wihrend die meisten Arbeitgeber
schulische und gesellschaftliche Defizite ihrer Auszubildenden immer selbst-
verstandlicher selbst ausgleichen.

Aus Sicht der Arbeitnehmervertretung ist die Gestaltung des demografi-
schen und digitalen Wandels sowie der Einfluss der Globalisierung auf deut-
sche Unternehmen und Standorte zentral. Das bedeutet sowohl fortgesetzte
Aufmerksamkeit und Einsatz fir die Bedurfnisse der élteren Beschaftigten
fur die Erhaltung von Erfahrungswissen als auch die Vertretung der Quali-
fizierungsinteressen aller Angestellten. Zudem miissen Angste vor Verin-
derungen in der (digitalen) Arbeitswelt abgebaut und Datenschutzbelange
berticksichtigt werden. Im Falle neuer Unternehmensstrukturen durch Uber-
nahmen, Fusionen oder Abspaltungen gilt es dafiir Sorge zu tragen, dass die
Arbeitnehmerinteressen auch unter verinderten Rahmenbedingungen ge-
wahrt bleiben.



1 EINLEITUNG: RUCKGRAT DER DEUTSCHEN
INDUSTRIE VOR GLOBALEN HERAUSFORDERUNGEN

Die Chemieindustrie ist von strategischer Bedeutung fir die industrielle

Produktion, denn 90 Prozent ihrer Erzeugnisse — innovative Materialien,

Werkstoffe und Komponenten - sind entscheidende Vorprodukte unter-

schiedlichster Wirtschaftsbereiche. Als frithes Glied der Wertschopfungskette

sind die Entwicklungen in der Chemiebranche zudem haufig ein informa-
tiver Frihindikator fir die Gesamtentwicklungstrends der Industrie. Die

Chemieindustrie bedient ein breites Kundenspektrum, wie die Gummi- und

Kunststoffindustrie, die Reinigungs- und Pflegemittelindustrie, die Textil-,

Bekleidungs- und Lederindustrie, den Automobilbau, das Baugewerbe, die

Papier- und Druckindustrie, die Metallerzeugung und die Pharmaindustrie

(Rammer/Legler/Krawczyk 2007). Insofern steckt in unzihligen Produkten,

die wir taglich nutzen, der unsichtbare Beitrag der Chemie. Zudem sind ge-

rade innovative Produkte und Verfahren aus der Chemie wichtige Bestand-
teile der Losungen grofSer gesellschaftlicher Herausforderungen, z.B. fir die

Sicherung von Gesundheit, Erndhrung, Mobilitit und Klimaschutz.
Gleichzeitig steht die Chemieindustrie weltweit vor grofSen und vielfalti-

gen Herausforderungen. Sie speisen sich aus Megatrends in diesen Feldern:

- Globalisierung (Urbanisierung und Wachstum in Entwicklungs- und
Schwellenlindern, Wachstum des asiatischen Marktes),

— Demografischer Wandel (Bevolkerungswachstum in Entwicklungs- und
Schwellenldndern, Alterung und Schrumpfung in Industrielindern),

- Innovation und Technologie (insbesondere Digitalisierung, aber auch zu-
nehmende Bedeutung von branchen- und diszipliniibergreifenden Inno-
vationen),

- Energie und Ressourcen (Nutzung alternativer Energiequellen und nach-
wachsender Rohstoffe),

- Neue Konsummuster (hdhere Nachfrage aus Entwicklungslindern, aber
auch Trend zu nachhaltigen Produkten) und

- Arbeitswelt (heterogenere Belegschaften, hohere Qualifikationsniveaus).

Spatestens seit Mitte des letzten Jahrzehnts haben sich im Rahmen der zuneb-
menden Globalisierung Produktion und Nachfrage in Richtung wachsender
Schwellenlinder und hier besonders nach China verschoben. Gerade Che-
mieprodukte als wichtige Vorleistungen fiir viele andere Branchen sind im
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wachsenden Industrialisierungs- und Entwicklungsprozess autholender
Volkswirtschaften besonders gefragt. Es ist zu erwarten, dass sich diese Ent-
wicklung fortsetzen wird, wihrend Europa weiterhin eher zu den schwachen
Wachstumsregionen zihlt. Zudem wird — nicht zuletzt auch beférdert durch
die Moglichkeiten der Digitalisierung — zunehmend direkt vor Ort produ-
ziert, um Kundenbediirfnissen besser und schneller gerecht werden zu kon-
nen und gleichzeitig Produktions- und Transportkostenvorteile zu nutzen
(Pflug 2015). Im Hinblick auf die Chemieindustrie zeigt sich dies u.a. daran,
dass die Direktinvestitionen deutscher Chemiefirmen im Ausland von 2011
bis 2015 um mehr als 40 Prozent gestiegen sind.> Dieser Prozess wird sich al-
ler Voraussicht nach auch zukinftig weiter fortsetzen.

Zu welchen Veranderungen in der Fertigungstiefe bzw. in den Wert-
schopfungsketten, in der Produketpalette, der Nachfragestruktur oder auch zu
welchen neuen Anwendungsfeldern haben diese Verinderungen der globa-
len Rahmenbedingungen aus Sicht der Unternehmen gefithrtr Welche
Markttrends gibt es? Wo liegen zukiinftige Marktpotenziale?

Durch die sich intensivierende Vernetzung der internationalen Markte
werden Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat des Standorts Deutschland
wichtiger denn je. Bisher war Deutschland bedingt durch gut funktionieren-
de Verbundstrukturen und integrierte Wertschopfungsketten von der globa-
len Verschiebung der Produktionskapazititen in wachsende Weltregionen
insgesamt weniger stark betroffen als andere westliche Chemienationen.
Dennoch ist zu erwarten, dass im Zuge der fortschreitenden Globalisierung
die Wettbewerbsintensitat, auch zwischen Konzernunternehmen, weiter zu-
nehmen wird. Dadurch erhalten die Lohnkostennachteile deutscher Standor-
te gegeniber auslindischen Konkurrenten ein hoheres Gewicht, wihrend
auf der Habenseite sowohl das hohe Ausbildungsniveau der Mitarbeiter als
auch das gute Innovationsklima stehen (vgl. Kapitel 2.2.5 und Kapitel 5.1.3).
Hinzu kommen Energiekostennachteile, die neben der Besteuerung in
Deutschland durch eine hohe Energieintensitit der Produktion getrieben
sind. Diese wirken vor allem bei standardisierten Produkten (Kommoditisie-
rung) und erfordern demzufolge kontinuierliche Innovation, um den Kun-
den immer wieder neue Produkte, Anwendungen oder Systemlésungen an-
bieten zu kdnnen. Dies ist einerseits eine Herausforderung, da sich im Verlauf
der letzten Jahre auch die globalen FuE-Kapazititen der Chemieindustrie
deutlich in Richtung China, aber auch Siidkorea verschoben haben (Gehrke/

2 Eigene Berechnungen nach Deutsche Bundesbank (verschiedene Jahrginge).
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Rammer 2016). Andererseits kann man zuversichtlich sein, nachdem auch in
Deutschland seit 2011/12 die FuE-Aufwendungen der Chemischen Industrie
wieder spiirbar ausgeweitet worden sind (vgl. Kapitel 2.2.3 und Kapitel 5.1.3).

Welche Veranderungen bei den FuE- und Innovationsstrategien sowie
allgemeinen Investitionsstrategien haben sich durch die globalen Verschie-
bungen und Entwicklungstrends gegeniiber fritheren Jahren ergeben, z.B.
durch den Aufbau von FuE-Kapazititen im Ausland? Was bedeutet dies fiir
die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit der Chemischen Industrie in Deutsch-
land und Europa? Wie ist das Innovations- und Investitionsklima in Deutsch-
land zu bewerten? Stimmt das Umfeld (Wissenschaft, Fachkrafte, Netzwerke
usw.)? Welche Innovationshemmnisse gibt es insbesondere aus der Sicht mit-
telstandischer Unternehmen? Wo liegen die wichtigsten Trends bei Produkt-
und Prozessinnovationen? Wo liegen zukiinftige Innovationsfelder?

Neben der Anpassung an globale Marktverlagerungen zeichnen sich als
zweites Feld mit Handlungsbedarf die Verdnderungen bei der Beschiftigung ab,
die unter anderem durch den demografischen Wandel in Deutschland und die
zunebmende Digitalisierung getrieben werden. Nach wberdurchschnittlich
starken Beschaftigungsverlusten im Laufe der 1990er und 2000er Jahre sind
in der Chemischen Industrie in Deutschland seit 2011 trotz verhaltener Pro-
duktions- und Wertschopfungsentwicklung wieder zusatzliche Arbeitsplitze
geschaffen worden; erst 2016 sind erneut leichte Rickginge zu verzeichnen
(vgl. Kapitel 2.2.4). Dabei steigt das Durchschnittsalter der Beschiftigten wei-
ter an, wihrend es gleichzeitig vielen Unternehmen schwerer fillt, geeignete
Fachkrifte und Auszubildende zu rekrutieren. Vorausschauende(re) Reaktio-
nen auf die demografische Entwicklung stehen jedoch mittlerweile bei den
meisten Unternehmen auf der Agenda. Hierfiir spricht beispielsweise die ent-
gegen dem allgemeinen Trend klar positive Entwicklung bei den neu abge-
schlossenen Ausbildungsvertrigen in Chemieproduktionsberufen seit 2010.
Sie zeigt, dass viele Unternehmen auf das hohe Durchschnittsalter ihrer Pro-
duktionsbeschaftigten reagieren und wieder verstirkt in die Ausbildung eige-
nen Nachwuchses investieren (Gehrke/Rammer 2016, vgl. Kapitel 2.2.5).
Gleichzeitig zeigte sich bei den Gesprichen mit den Unternehmensvertretern
bei Personalverantwortlichen wie Betriebsraten/innen, dass diese bei den
konzernweiten Personalplanungen eine noch konsequentere Ausrichtung
auf die kommenden Herausforderungen durch Demografie und Technik
und weniger ,,business as usual“ wiinschen (vgl. Kapitel 5.3).

Zudem verandert der technologische Fortschritt die Anforderungen an die
Beschiftigten und deren Tatigkeiten. Das Qualifikationsniveau der Beleg-
schaften ist bereits in der Vergangenheit spirbar gestiegen, und die fort-
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schreitende Digitalisierung wird den Bedarf an IT-Kompetenzen auf allen
Ebenen nochmals erhohen. Weniger klar ist allerdings, was die verstarkte Di-
gitalisierung fiir den Umfang der Beschiftigung in der Chemischen Industrie
bedeutet. Aktuelle Prognosen fiir Deutschland widersprechen zwar der man-
cherorts gedufSerten Beftirchtung, dass die Industriebeschiftigung mit zuneh-
mendem Digitalisierungsgrad deutlich schrumpfen werde.? Unstrittig ist je-
doch, dass mitteils erheblichen Verschiebungen beziiglich der Anforderungen
und Tatigkeitsprofile zu rechnen sein wird.*

Wie werden sich das Beschiftigungsvolumen und die Zahl der Arbeits-
platze in der Chemischen Industrie und ihren Teilsparten in Deutschland vor
dem Hintergrund fortschreitender Globalisierung und zunehmender Wett-
bewerbsintensitit, aber auch im Kontext von demografischer Entwicklung
und Digitalisierung zukinftig entwickeln? Welche qualitativen Verinderun-
gen gibt es in Bezug auf die Anforderungen an die Beschaftigten und ihre
Tatigkeiten? Was bedeutet dies fir Ausbildung und Qualifizierung, Arbeits-
bedingungen und Beschiftigungsmodelle? Wie stellt sich die Personalent-
wicklung der Unternehmen darauf ein?

Als dritte Herausforderung beherrschen technologischer Fortschritt und
insbesondere die Implikationen der fortschreitenden Digitalisierung fiir Produkti-
on und Innovation die Diskussion. Chancen der Digitalisierung liegen im We-
sentlichen in der intelligenten Vernetzung von Produktentwicklung, Pro-
duktion, Logistik und Kunden. Sie verspricht nach Experteneinschitzung
auch fiir Unternehmen der Chemieindustrie erhebliche Wertschopfungsge-
winne und Produktivitdtsfortschritte (gerade fiir Spezialchemikalien), weil
sie dazu beitragen kann, die Anforderungen der Kunden in voéllig neue Ge-
schiftsmodelle bzw. Losungen umzusetzen, die tiber die bisherigen Produkte
hinausreichen.’ Aktuelle Studien deuten darauf hin, dass grofe Chemieun-
ternehmen bereits verstarkt in die Entwicklung entsprechender Netzwerk-
strukturen investieren, wahrend bei mittelstindischen Unternehmen noch
Defizite bestehen (vgl. Kapitel 5.2.4 sowie Kapitel 5.2.7).¢

3 Vgl. dazu bspw. Bonin et al. (2015), Wolter et al. (2015), Spath et al. (2013) oder die von Vogler-
Ludwig et al. (2016) im Auftrag des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales vorgelegte Studie.

4 Zu den Wirkungen der Digitalisierung vgl. beispielsweise Absenger et al. (2016).

5 Vgl. dazu z.B. Porter et al. (2016), Bauer et al. (2014), Wehberg (2015).

6 Ergebnisse der IAB-ZEW-Betriebsbefragung ,Arbeitswelt 4.0 aus dem Friihjahr 2016 zeigen, dass
digitale Technologien in Betrieben des Produzierenden Gewerbes bisher deutlich seltener genutzt werden
als in Dienstleistungsbetrieben und dass insbesondere kleinere Produktionsbetriebe das Schlusslicht bilden
(Arntz et al., 2016). Vgl. auerdem Commerzbank (2015).
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Welche Digitalisierungsstrategien verfolgen die Unternehmen? Wo sehen
sie Chancen, wo Probleme?

Eng verbunden mit technologischem Wandel und Innovation sind auch
die Megatrends aus den Bereichen Energie und Ressourcen sowie Neue Kon-
summuster, denen sich eine vierte Herausforderung ressourceneffizienter und
nachbaltiger Produktionsprozesse und Produktion zuordnen lasst. Chemieunter-
nehmen nehmen starken Einfluss auf ihr 6kologisches und soziales Umfeld.
Sie sind immer mehr gefordert, auf allen Stufen der Wertschopfungskette
nachhaltig zu produzieren, d.h. verstirkt auf nichtfossile, nachwachsende
Rohstoffe zu setzen und die Nachhaltigkeit ihrer Produktionsprozesse wie
auch die Wiederverwertbarkeit ihrer Produkte zu verbessern. Nach Schitzun-
gen von VCI/Prognos (2016) wird der Anteil nachwachsender Rohstoffe von
derzeit 13 Prozent auf 18,5 Prozent bis 2030 steigen (vgl. Kapitel 5.2.3). Nicht
zuletzt auch aufgrund der stark gesunkenen Olpreise ist ein grundlegender
Wandel von der fossilen zur solaren Chemie, die weitgehend auf biogenen
Rohstoffen basiert, auf absehbare Zeit nicht zu erwarten, bzw. der Wandel
wird langsam stattfinden, und es wird fiir lange Zeit ein Nebeneinander bei-
der Formen geben. Zudem sind Innovationszyklen in der Chemie langfristi-
ger ausgerichtet als in vielen anderen Industrien, d. h. dass der Aufbau neuer
Produktionskapazititen wie auch Wertschopfungsketten mehr Zeit in An-
spruch nimmt. Demzufolge wird Rohél auch weiterhin der wichtigste Roh-
stoff fiir die Chemieproduktion bleiben, erginzt moglicherweise durch
Schiefergas (vgl. Kapitel 3.3.2 und Kapitel 5.1.2). Auf lange Sicht wird nach
Auffassung einzelner Fachleute die Chemiewende — analog zur Energiewen-
de - jedoch kommen, und sie wird mit einer Dezentralisierung der Chemie-
produktion verbunden sein, d.h. es wird weniger groffe zentrale Einheiten,
sondern mehr kleinere, lokale Produktionszentren geben, die sich in der
Nihe der Pflanzenproduktion befinden.”

Um nachwachsende Rohstofte stirker in die Produktion zu integrieren,
sind erhebliche Forschungsanstrengungen sowie der Aufbau neuer Wert-
schopfungsketten in Kooperation mit anderen Industrien erforderlich. Auf
diese Weise ist Nachhaltigkeit (Sustainability) ein wichtiger Innovations- und
Wachstumsmotor fiir die Chemieindustrie gerade auch in Europa (vgl. Kapi-
tel 5.2.2).* Zudem ist die Chemieindustrie in Deutschland schon seit Langem

7 Vgl. dazu das Interview mit Dr. Herrmann Fischer (2013).
8  So ist zum Beispiel der CEO von Clariant, Hariolf Kottmann (2016), iiberzeugt, dass Unternehmen
in finf Jahren nicht mehr erfolgreich sein kénnen und nicht mehr gesellschaftlich akzeptiert sind, wenn

sie der Sustainability nicht eine hohe Prioritit beimessen.
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ein wichtiger Hersteller von Vorprodukten fiir Klima- und Umweltschutzgii-
ter. Sie hat somit die Chance, Gber die steigende Nachfrage nach innovativen
Chemikalien und die Entwicklung und Produktion hocheflizienter Materia-
lien (z.B. fir Solarzellenproduktion, Energiespeicherung und energieeffizi-
entes Bauen) nachhaltig sowohl von der Energiewende in Deutschland als
auch von den weltweit steigenden Umwelt- und Klimaschutzanstrengungen
zu profitieren. Insofern sind die vordergrindigen Wirkungen der Energie-
wende, die sich u.a. in steigenden Energiepreisen und strengeren Regulie-
rungen im Umweltschutzbereich niederschlagen, nicht nur als Kostenfaktor,
sondern vor allem als Chance fiir neue Anwendungsfelder und damit zusam-
menhingende Prozess- und Produktinnovationen zu sehen. Neben Umwelt-
und Klimaschutz gilt dies ebenso fiir andere globale Herausforderungen
wie Gesundheit, Erndhrungssicherheit, nachhaltige Landwirtschaft oder
Wasserversorgung,” denn auch hierzu kann die deutsche Chemieindustrie
mit innovativen Losungen wichtige Beitrage leisten.

Wie sind die Nachhaltigkeitsstrategien der Unternehmen beschaffen?
Welche Produkte und Produktfelder sind vielversprechend? Wie weit sind
Forschung und Umsetzung der Erkenntnisse bereits gediehen?

Die Chemieindustrie steht also in Deutschland wie auch weltweit vor
grofSen Herausforderungen. Deutsche Standorte miissen sich diesen Heraus-
forderungen stellen, um im internationalen Wettbewerb weiterhin bestehen
zu konnen und langfristig hohe Beschiftigung in Deutschland zu sichern.
Diese Studie will einen Beitrag dazu leisten, indem sie zunachst quantitativ
die bisherige Entwicklung der letzten Dekade analysiert und einordnet, um
ein besseres, datengestiitztes Verstindnis der aktuellen Situation zu ermogli-
chen. Darauf aufbauend liefert sie eine Einschitzung kinftiger Trends und
Unternehmensstrategien auf der Grundlage von Experteninterviews, um ei-
nen qualitativen Ausblick auf kiinftige Entwicklungen zu vermitteln.

Ankniipfend an eine frithere Analyse (Gehrke/von Haaren 2013) bietet
auch diese Studie im ersten Teil eine quantitative Auswertung der Entwick-
lungen der letzten Jahre, bevor im zweiten Teil auf der Grundlage von Exper-
teninterviews ein qualitativer Ausblick auf aktuelle und kommende Trends
vermittelt wird. Zu Beginn werden wesentliche Branchenkennziffern fortge-
schrieben, weiterentwickelt und ihr Verlauf in der letzten Dekade analysiert.
Begonnen wird mit einer Charakterisierung des aktuellen Standes der Che-
mieindustrie und ihrer Sparten im nationalen Vergleich. Die Bewertung er-

9 Diese globalen Ziele sind in den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen (2015) fest-

geschrieben worden.
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folgt relativ zum Verarbeitenden Gewerbe insgesamt bzw. zu ausgewihlten
anderen wichtigen Industriebranchen anhand von Umsitzen, Produktion
und Wertschopfung, Investitionen und Beschiftigung. Anschliefend richtet
sich der Blick auf den internationalen Vergleich. Dabei wird zum einen der
strukturelle Beitrag der Chemieindustrie zur jeweiligen nationalen Wert-
schopfung analysiert; zum anderen werden die Anteile der deutschen Che-
mieindustrie am Weltumsatz, an der Beschaftigung sowie am internationalen
Handel mit Chemiewaren im Zeitablauf untersucht. Ein dritter Abschnitt
widmet sich speziell dem strategisch wichtigen Feld Forschung und Entwick-
lung (FuE) und Innovationen in der Wirtschaft und bewertet die Position der
Chemischen Industrie anhand verschiedener Indikatoren im nationalen und
internationalen Vergleich. Der zweite Teil der Studie prasentiert dann eine
Auswertung der Expertengespriche und leitet daraus Herausforderungen
und Chancen fir die deutsche Chemieindustrie ab. Dabei werden zunachst
die wichtigsten Verdnderungen der letzten Jahre aus Sicht der Unternehmen
dargestellt, bevor deren Strategien zur Gestaltung von und zur Anpassung an
diese Verinderungen analysiert werden. Aufgrund ihrer herausragenden Be-
deutung werden Entwicklungen in der Beschiftigung dabei gesondert disku-
tiert, bevor zuletzt Aufgaben fir die betriebliche Mitbestimmung formuliert
werden.
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2 BRANCHENSTRUKTUREN UND -ENTWICKLUNGEN
IN DEUTSCHLAND

2.1 Aktuelle Kennzahlen zur Bedeutung der Chemischen Industrie

Im Jahr 2016 waren mit der Herstellung chemischer Erzeugnisse (kurz auch:
Chemische Industrie oder Chemieindustrie) in Deutschland laut amtlicher In-
dustriestatistik in 1.645 Betrieben rund 331.000 Personen beschaftigt (Tabel-
le 1)."° Der Jahresumsatz insgesamt lag bei annahernd 136,5 Milliarden Euro,
wovon fast 60 Prozent im Ausland erzielt wurden. Auf die Branche entfielen
5,4 Prozent aller Beschiftigten im Verarbeitenden Gewerbe. Dies bedeutet
Rang 5 hinter Maschinenbau, Kraftfahrzeugbau, Ernahrungsgewerbe sowie
der Herstellung von elektrischen Ausriistungen. Bezogen auf den Umsatz er-
gibt sich ein Anteil von 7,6 Prozent (Rang 4 hinter Kraftfahrzeugbau, Maschi-
nenbau und Erndhrungsgewerbe). Der Auslandsumsatzanteil der Chemiein-
dustrie lag hingegen sogar bei 9,5 Prozent (Rang 3 hinter Kraftfahrzeugbau
und Maschinenbau) und belegt die tiberdurchschnittlich hohe Exportorien-
tierung der Branche.

Die Chemische Industrie ist in der amtlichen Wirtschaftszweigstatistik in
sechs dreistellige Sparten (20.1 bis 20.6) gegliedert." In Abbildung 1 sind de-
ren Anteile an der Gesamtbeschiftigung der Branche im Jahr 2016 dokumen-
tiert. Die Herstellung chemischer Grundstoffe stellt die grofste Kategorie mit
tiber 50 Prozent aller Beschiftigten dar. Die brigen fiinf Bereiche enthalten
demgegeniber eine breite Palette von Spezialchemikalien, die auf der Basis
chemischer Grundstoffe produziert werden. Das grofite Segment innerhalb
der Spezialchemikalien bilden sonstige chemische Erzeugnisse (z.B. Pyro-
technik, Klebstoffe und itherische Ole) mit 18,8 Prozent der Beschiftigten
der Chemieindustrie in Deutschland im Jahr 2016. Mit leichtem Abstand fol-
gen Seifen, Wasch-, Reinigungs- und Kérperpflegemittel mit 13 Prozent so-
wie Anstrichmittel, Druckfarben und Kitte mit 11,2 Prozent. In Umsatz und
Beschiftigung weniger bedeutend sind die Herstellung von Chemiefasern
(2,4 Prozent) sowie von Schidlingsbekimpfungs-, Pflanzenschutz- und Des-
infektionsmitteln (kurz: Agrarchemikalien; 2,1 Prozent).

10 In der amtlichen Wirtschaftszweigklassifikation WZ 2008 ist die Chemische Industrie in der zwei-
stelligen Wirtschaftsgliederung unter der Nummer 20 erfasst.

11 Vgl. dazu den Kasten zur Abgrenzungsproblematik von Basis- oder Grundstoff- und Spezialchemie.
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Abbildung 1

Chemieindustrie nach Sparten: Tatige Personen in Betrieben ab 20 Beschiftigte 2016

2% (8)
B Chemische Grundstoffe, Diingemittel und
Stickstoffverbindungen, Kunststoffe und
19 % (64) synthetischer Kautschuk in Primarformen
B Schadlingsbekampfungs-, Pflanzenschutz- u.
Desinfektionsmittel
Anstrichmittel, Druckfarben und Kitte
53% (174) M Seifen, Wasch-, Reinigungs- u. Kérperpflege-
13 % (43) mittel
M Sonstige chemische Erzeugnisse
I Chemiefasern

1% (37)
2% (7)

Zahlen in Klammern: Tatige Personen in Tsd. (gerundet).

Quelle: Statistisches Bundesamt, Jahresbericht fiir Betriebe 2016. — Berechnungen des CWS.

Die Basis- oder Grundstoffchemie umfasst die Herstellung chemischer
Grundstoffe als Basis fir die Folgechemie und die anschliefende Nut-
zung in verschiedenen Abnehmerbranchen. Diese Grundstoffe werden
ublicherweise in groen Mengen hergestellt und lassen wenig Differen-
zierung zu. Dadurch sind sie einem starken Preis- und Kostenwett-
bewerb ausgesetzt. Typischerweise gewinnt und verarbeitet die Basis-
chemie dabei die unteren Stufen der Wertschopfungskette von Chlor in
der anorganischen Chemie sowie von C1- bis C8-Kohlenstoffketten in
der organischen Chemie.

Fur Produkte in nachgelagerten Stufen der Wertschopfungskette wird
zur Abgrenzung hiufig der Begrift Spezialchemikalien verwendet. Sie
werden zumeist in geringeren Mengen hergestellt und sind durch eine
hohe Markt- und Anwendungsorientierung mit oftmals anspruchsvollen
kundenspezifischen Losungen gekennzeichnet. Hersteller von Spezial-
chemikalien missen deutlich mehr in Forschung und Entwicklung in-
vestieren, da sie oft nur mit stindig neuen und innovativen Produkten
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am Markt bestehen konnen. Insofern sind die Herstellungskosten gegen-
uber den in Massenproduktion hergestellten Basischemikalien deutlich
hoher. Gleichzeitig konnen aber in der Spezialchemie auch hohere
Preise und Margen erzielt werden, wihrend Rohstoff- und Energicko-
sten weniger stark ins Gewicht fallen. Typische Spezialchemieprodukte
sind diverse Additive wie z.B. Flammschutzmittel, Lichtschutzmittel
und Lebensmittelzusatzstoffe.

Spezialchemieunternehmen sind im Gegensatz zu Basischemieunterneh-
men in der Regel eher mittelstindisch gepragt. Aber auch stark diversi-
fizierte Groffunternehmen zihlen inzwischen zur Gruppe der Spezial-
chemiehersteller, wobei die Spezialchemiebereiche dort riicckwartig mit
den vorgelagerten Wertschopfungsstufen verbunden sind.

Auch in der amtlichen Statistik ist keine klare Abgrenzung zwischen
Grundstoff- und Spezialchemie méglich. Zwar sind die Basischemika-
lien eindeutig der Wirtschaftszweiggruppe 20.1 (Herstellung von chemi-
schen Grundstoffen, Diingemitteln und Stickstoffverbindungen, Kunststoffen
in Primdrformen und synthetischem Kautschuk in Primdrformen) zuzuord-
nen. Allerdings finden sich hierin insbesondere bei Kunststoffen und
Kautschuk in Primérformen auch Produkte, die zur Spezialchemie zih-
len. Aufgrund des Hauptbeteiligtenkonzeptes werden sie jedoch der
Basischemie zugeordnet, wenn der Produktionswert der Betriebe tber-
wiegend dort verortet ist. Der Ubergang zwischen Basischemie und Spe-
zialchemie ist also nicht eindeutig, sondern fliefend und kann sich auch
im Zeitablauf dndern. Wihrend in diesem Bericht auf die Wirtschafts-
zweigklassifikation zuriickgegriffen wird, sollte bei den folgenden Aus-
fuhrungen mitgedacht werden, dass diese Unterteilung in Basis- und
Spezialchemie nicht unbedingt das Selbstverstindnis und die volle Pro-
duktbandbreite aller betroffenen Unternehmen widerspiegelt.

Neben den Beschiftigtenzahlen lohnt auch ein Blick auf die Anzahl der Be-
triebe, den Umsatz sowie die Exportquote der jeweiligen Segmente (Tabel-
le 1).”? Wahrend im Jahr 2016 die Chemischen Grundstoffe iiber die Hilfte al-
ler Beschiftigten stellten, fanden sich hier nicht einmal 40 Prozent der Betriebe
(631 von 1.645), auf der anderen Seite wurden jedoch fast zwei Drittel des Um-
satzes erzielt (86 von 136,5 Milliarden Euro). Dies zeigt die Privalenz sehr gro-

12 Die Exportquote ist definiert als der Anteil des Auslandsumsatzes am Gesamtumsatz.
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Tabelle 1

Herstellung chemischer Erzeugnisse in Deutschland: Eckdaten fiir die Chemische Industrie und
ihre Sparten im Jahr 2016

[}
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b= 3 = 2 2 g (] ] a X
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Chemische Industrie 1645 100 331.401 100 136499 100 59,4
insgesamt
darunter:
Chemische Grundstoffe etc. 631 38,4 174152 52,6 85.992 63,0 64,3
Schadlingsbekampfungs-,
Pflanzenschutz- u. Desinfek- 33 2,0 6.868 2.1 2.133 1,6 675

tionsmittel

Anstrichmittel, Druckfarben

und Kitte 250 15,2 36.951 11,1 11.012 8,1 40,2

Seifen, Wasch-, Reinigungs-

und Kérperpflegemittel 258 15,7 43.179 13,0 11.963 8,8 39,1

Sonstige chemische

: 439 26,7 62.426 18,8 23391 17,1 59,4
Erzeugnisse

Chemiefasern 34 2.1 7.825 2,4 2.008 1,5 702

Quelle: Statistisches Bundesamt, Jahresbericht fiir Betriebe 2016. — Berechnungen des CWS

Ber Betriebe in der Basischemie.® In allen anderen Kategorien ist der Beschaf-
tigtenanteil zumeist nur geringfiigig hoher als der Umsatzanteil in der Branche.
Lediglich bei Seifen, Wasch-, Reinigungs- und Korperpflegemitteln gibt es mit
13 Prozent aller Beschaftigten, aber nur 8,8 Prozent des Umsatzes eine groere
Diskrepanz. Zur selben Zeit weist diese Branche zusammen mit Anstrichmit-
teln, Druckfarben und Kitten auch den geringsten Exportanteil (39,1 Prozent)
auf. Deutlich exportorientierter hingegen sind die Hersteller von Chemie-

13 Dabei muss die im Kasten erlauterte Einschrinkung beachtet werden, dass viele Basis-

chemiekonzerne auch Spezialchemikalienanbieter sind.
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fasern (70,2 Prozent Exportanteil), Schiadlingsbekdmpfungs-, Pflanzenschutz-
und Desinfektionsmitteln (67,5 Prozent), chemischen Grundstoffen (64,3 Pro-
zent) sowie sonstigen chemischen Erzeugnissen (59,4 Prozent).

Die hohe Bedeutung sehr groffer Betriebe in der dominierenden Grund-
stoffchemie schlagt sich auch in der Verteilung von Betrieben, Beschaftigten
und Umsatz der Gesamtbranche auf BetriebsgrofSenklassen nieder (Abbil-
dung 2). Im Vergleich zum Verarbeitenden Gewerbe insgesamt (Abbil-
dung 26) ist der Anteil an Kleinbetrieben in der Chemieindustrie deutlich ge-
ringer (35,3 statt 48,8 Prozent), wihrend es mehr mittelgroffe und deutlich
mehr sehr grofle Betriebe mit Gber 1.000 Mitarbeitern (2,4 Prozent im
Gegensatz zu 1,4 Prozent) gibt. Erwartungsgemaf§ ist auch der Anteil der
Beschiftigten in sehr grofen Betrieben in der Chemieindustrie mit
36,7 Prozent deutlich hoher als im Schnitt des Verarbeitenden Gewerbes
(28,3 Prozent). Auf den ersten Blick tiberraschend stellt sich allerdings das

Abbildung 2

Verteilung von Betrieben, Beschiftigten und Umsatz der Chemischen Industrie nach Beschiftigten-
groRenklassen 2016
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Ergebnis bezogen auf den Umsatz umgekehrt dar: Hier liegt der Anteil der
Chemiebetriebe mit mehr als 1.000 Beschiftigten im Jahr 2016 bei 38,3 Pro-
zent und ist damit erstmals niedriger als im industriellen Durchschnitt
(41,3 Prozent). Dies lasst sich damit erklaren, dass sehr grofse Betriebe vor al-
lem in der Grundstoffchemie eine herausragende Rolle spielen.* Gerade dort
hat sich der Umsatz seit 2013 aber spiirbar riicklaufig entwickelt (vgl. Kapi-
tel 2.2.1). Rechnet man die zweithochste Beschaftigtengrofenklasse hinzu,
entfallen in der deutschen Grundstoftchemie rund zwei Drittel der Beschif-
tigten und Umsdtze auf Betriebe mit 500 und mehr Beschaftigten, wihrend
es in den anderen Sparten zumeist deutlich unter 40 Prozent sind.'

2.2 Entwicklungen im Zeitablauf
2.2.1 Produktion, Umsatz und Wertschopfung

Neben dem aktuellen Stand sind auch die Entwicklungen des letzten Jahr-
zehnts wichtig, um Trends in der Branche zu identifizieren. Tabelle 2 zeigt,
wie sich Umsitze und Beschdftigung der gesamten Branche im Zeitraum 2008
bis 2016 entwickelt haben. Nur unterbrochen durch das Krisenjahr 2009 sind
die Umsitze der Chemischen Industrie in Deutschland von 2008 bis 2013
von gut 130 auf 147 Milliarden Euro im Jahresdurchschnitt um 2,4 Prozent
gewachsen. Seitdem gehen sie wieder zuriick und lagen 2016 mit 136,5 Milli-
arden Euro nur noch wenig tiber dem Niveau von 2010. Hingegen hat sich
die glnstige Beschaftigungsentwicklung trotz riicklaufiger Umsitze noch bis
2014 fortgesetzt. In jenem Jahr lag das Beschiftigungsniveau in Betrieben
der Chemischen Industrie bei rund 332.300 Personen, 21.000 mehr als 2008
bzw. 2010 (gut 311.000). Bezogen auf den Zeitraum 2008 bis 2014 bedeutet
dies ein jahresdurchschnittliches Wachstum von 1,1 Prozent. Seitdem ist das

14 In der Grundstoffchemie liegen Umsatz- und auch Beschaftigtenanteil sehr grofSer Betriebe mit mehr
als 1.000 Beschiftigten traditionell bei iiber 50 Prozent. Beide Quoten sind jedoch 2016 im Vergleich zu
2015 um mehr als 4 Prozentpunkte gesunken, was teils darauf zuriickzufiihren ist, dass einzelne Betriebe
infolge von Beschaftigungsabbau von der hochsten (1.000 und mehr Beschaftigte) in die zweithochste
Klasse (500 bis 999 Beschaftigte) abgestiegen sind.

15 Lediglich in der sehr kleinen Sparte der Herstellung von Schadlingsbekiampfungs-, Planzenschutz-
und Desinfektionsmitteln entfillt ebenfalls der iberwiegende Teil des Umsatzes auf grofSbetriebliche Ein-
heiten; bei der Herstellung von Chemiefasern machen Betriebe mit 500 und mehr Beschaftigten jeweils

etwas mehr als 40 Prozent der Beschiftigten und der Umsitze aus.
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Beschiftigungsniveau bei sehr geringen Verlusten (—900 Personen; 0,1 Pro-
zent p. a.) annahernd konstant geblieben.

Bedingt durch die vergleichsweise giinstigere Entwicklung der Auslands-
umsatze ist die Exportquote, die 2000 erst bei rund 50 Prozent lag (Gehrke/
von Haaren 2013), seit 2008/09 (knapp 56 Prozent) trendmafSig weiter gestie-
gen und erreichte 2016 mit 59,4 Prozent ihren bisherigen Spitzenwert.

Die zuvor im Zusammenhang mit der Betriebsgrofsenbetrachtung schon
angedeutete unterschiedliche Spartenentwicklung wird auch anhand der
Entwicklung der preisbereinigten physischen Produktionsentwickiung deut-
lich. Diese Betrachtung ist vorteilhaft, weil sie auf dieser Ebene eine lingere
Zeitreihenbetrachtung zulésst als der Blick auf die Umsitze und zugleich
Preiseffekte keine Rolle spielen. Insgesamt ist die Produktion von chemi-
schen Erzeugnissen seit 2012 anndhernd stabil geblieben, wahrend fiir die do-
minierende Sparte ,,Herstellung von chemischen Grundstoffen® 2013/14 ein
Niveauverlust von gut § Prozentpunkten zu verzeichnen war. Fir die ver-
schiedenen kleineren Sparten der Herstellung von Spezialchemikalien ergibt
sich durchaus ein differenziertes Bild (Abbildung 3).

Tabelle 2

Herstellung von chemischen Erzeugnissen in Deutschland: Entwicklung von Umsatz
(Millionen Euro) und tatigen Personen 2008 bis 2016

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatz
. 130.530 107.429 133.022 144.435 144.885 147.211 145.170 142.373 136.499
insgesamt
darunter:
Inlands-
Umsatz 57.993 47.645 56.743 61.106 60.023 61.789 60.180 57.902 55.356
ﬁ;ss':{‘zds' 72538 59.784 76279 83329 84.862 85423 84.989 84472 81.143
iEn"gf”q”"te 556 556 57,3 577 586 580 585 59,3 594
tatige 311.098 308.020 311.558 323.215 324.306 327.916 332.333 332.213 331.401
Personen

Betriebe ab 20 Beschiftigte.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Jahresbericht fiir Betriebe, verschiedene Jahrgange. — Berechnungen des CWS.
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Abbildung 3

Produktion von chemischen Erzeugnissen nach Sparten 2005 bis 2016
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Basisjahr 2005=100.— Berechnungen des CWS.

Die Sparte der sonstigen chemischen Erzeugnisse wuchs im Zeitraum
von 2012 bis 2016 robust und erreichte 2016 ein um ein Drittel hoheres Pro-
duktionsniveau als 2005.' Die kleinste Sparte der Schadlingsbekimpfungs-
und Desinfektionsmittel verzeichnete bis 2015 das starkste Wachstum, bevor
die Produktion 2016 um rund 10 Prozent zurtickging, aber immer noch fast

16  Dabei muss beachtet werden, dass einige — insbesondere sehr groffe — Chemiekonzerne, die auch inno-
vative Produkte anbieten, aber der Basischemie zugeordnet sind, in diesem Wachstum nicht enthalten
sind (vgl. Kasten in Kapitel 2.1).
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ein Viertel iber dem Ausgangswert von 2005 lag. Die Seifen-, Wasch-, Reini-
gungs- und Korperpflegemittel konnten ihre Zuwichse nach der Wirtschafts-
krise nicht halten und erreichten 2016 etwa das Niveau von 2005. Ricklaufig
war dagegen die Produktion von Chemiefasern (minus 20 Prozent), An-
strichmitteln, Druckfarben und Kitten (minus zehn Prozent) sowie auch von
chemischen Grundstoffen (minus fiinf Prozent). Dies zeigt, dass die Grund-
stoffindustrie gemessen an Produktion wie auch Umsatz und Beschaftigung
zwar weiterhin die mit Abstand bedeutendste Sparte ist (Tabelle 1), jedoch
gegentiber 2012 an Gewicht verloren hat. Das Gleiche gilt fir Anstrichmittel,
Druckfarben und Kitte sowie fiir Chemiefasern, welche die Produktionsein-
briche wihrend der Krise bisher nicht wieder aufholen konnten. Hingegen
haben sonstige chemische Erzeugnisse und Agrarchemikalien strukturell
deutlich hinzugewonnen.

Die gegenlaufige Entwicklung von Produktion bzw. Umsatzen auf der ei-
nen Seite und Beschiftigung auf der anderen Seite hingt mit der Entwick-
lung der Erzeugerpreise zusammen." Diese sind fiir Chemiewaren vor allem
infolge riicklaufiger Rohstoffpreise (vor allem Mineraldl) seit 2013 gesunken
und dimpfen damit die Umsétze (Abbildung 27). Auch ohne diese Sonder-
entwicklung gilt, dass sich bei Chemiewaren bedingt durch den scharfen in-
ternationalen Qualitits- und Preiswettbewerb nur geringe Preissteigerungen
durchsetzen lassen, insbesondere im Grundstoffbereich, wo der Weltmarkt
die Preise festsetzt und nur sehr geringe Preiserh6hungsspielraume bestehen
(Rammer/Legler/Krawczyk 2007). Fir viele andere Industrieprodukte sind
die Erzeugerpreise demgegentber weiter gestiegen (Abbildung 27).

Diese divergierende Erzeugerpreisentwicklung ist ein Grund fir die im
deutschen Branchenvergleich schwache Umsatzentwicklung der Chemischen
Industrie (Abbildung 4). Es zeigt sich, dass der Fahrzeugbau, der Maschinen-
bau und die Elektroindustrie sowie das Verarbeitende Gewerbe insgesamt
nach einigen Schwankungen seit 2013 wieder auf Wachstumskurs liegen. Da-
bei hat dieser aufSer beim Fahrzeugbau (plus 25 Prozent) jedoch nur zu 5 bis
7 Prozent mehr Umsatz seit 2008 gefithrt. Der Trend der Chemieindustrie
hebt sich davon deutlich ab: Erholten sich die Branchenumsitze zwischen
2009 und 2011 noch am schnellsten von der Krise, stagnierten sie anschlie-
Bend und gingen seit 2014 zurtick, sodass die Chemieindustrie bezogen auf
den Zeitraum 2005 bis 2016 im Branchenvergleich gemessen am Umsatz das

17 Die vom Statistischen Bundesamt regelmifig veroffentlichten Erzeugerpreisindizes fir gewerbliche
Produkte messen die durchschnittliche Preisentwicklung von Rohstoffen und Industrieerzeugnissen, die

in Deutschland hergestellt und abgesetzt werden.
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Abbildung 4

Entwicklung des Umsatzes in der Chemischen Industrie im Vergleich zu anderen
wichtigen Industriebranchen 2005 bis 2016 (Index 2008 = 100)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Jahresbericht fiir Betriebe. — Berechnungen des CWS.

geringste Wachstum (plus 5 Prozent) aufweist. Dass diese Entwicklung vor
allem auf gesunkene Rohstoffpreise zurtickzufiihren ist, zeigt sich klar in Ab-
bildung 5. Diese zeigt die Entwicklung der Bruttowertschopfung von 2008 bis
2015." Die Bruttowertschopfung ist ein Maf§ fiir die Beurteilung der wirt-
schaftlichen Leistung und beschreibt die Bruttoertrage durch betriebliche
Aktivititen nach Abzug aller Waren- und Dienstleistungskiufe, sodass Kos-

18  Die Grunddaten fiir diese Betrachtung stammen aus der jahrlichen Kostenstrukturerhebung des Sta-
tistischen Bundesamtes (veroffentlicht als Fachserie 4, Reihe 4.3), die auf einer reprasentativen Stichprobe
von Unternehmen basiert. Der aktuelle Datenstand (veroffentlicht im Juni 2017) bezieht sich auf das Jahr
2015. In der Vollerhebung fiir Industriebetriebe, die anderen Darstellungen von Umsétzen und Beschafti-
gung in der Chemischen Industrie zugrunde liegt, werden entsprechende Informationen nicht erhoben.
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Abbildung 5

Umsatz und Bruttowertschopfung (BWS) in ausgewahlten Industriebranchen 2008-2015
(Index 2008=100)
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ten fir Materialien, Energie oder Personal (Bruttolohn- und Gehaltssumme)
nicht bertcksichtigt werden. Wahrend im Fahrzeugbau, im Maschinenbau
und in der Elektroindustrie Umsatz und Bruttowertschépfung von 2011 bis
2015 eine tendenziell dhnliche Entwicklung aufweisen, ist die Bruttowert-
schopfung in der Chemischen Industrie trotz stagnierender Umsitze von
2012 bis 2015 um 15 Prozent gestiegen, am aktuellen Rand sogar mit héherer
Dynamik als in Maschinenbau und Elektroindustrie. Vor diesem Hinter-
grund steigender Wertschopfung wird auch die leichte Beschaftigungs-
ausweitung in der Chemieindustrie bis 2015 erklarlich, die jedoch deutlich
hinter dem Wertschopfungszuwachs zurtickgeblieben ist. Dies indiziert un-
verdndert hohe Steigerungen der Arbeitsproduktivitit, die notwendig sind,
um dem zunehmenden Preisdruck insbesondere in der Basischemie durch
eine effizientere Produktion begegnen zu konnen.
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In den Vorjahren war die Entwicklung der Wertschopfung teils deutlich
hinter der Umsatzentwicklung zurtickgeblieben, was als Indiz fir eine Ver-
ringerung der Fertigungstiefe und eine Konzentration der Produktionspro-
zesse gewertet werden kann. Dies kann z.B. durch die starkere Einbindung
von Zulieferern in den Produktionsprozess, zunehmendes Outsourcing
dienstleistungsnaher Aktivititen oder durch den Bezug von Vorleistungen
aus dem Ausland geschehen (Rammer/Legler/Krawczyk 2017). Diese Prozes-
se dirften sich auch in jungerer Zeit fortgesetzt haben, sind von der Entwick-
lung der Rohstoffpreise aber iiberdeckt worden.

Dieses Bild der Chemischen Industrie insgesamt spiegelt iberwiegend
die Entwicklung der dominierenden Grundstoftchemie wider, die seit 2012
stagnierende Umsitze, aber ein Wachstum der Bruttowertschépfung bis 2015
um 14 Prozent verzeichnet. Fir Anstrichmittel, Druckfarben und Kitte stellt
sich die Entwicklung dhnlich dar; bei sonstigen chemischen Erzeugnissen ist
die Bruttowertschopfung bei kaum gestiegenen Umsitzen von 2012 bis 2015
leicht Gberdurchschnittlich gewachsen. Demgegeniiber verlief die Entwick-
lung bei Seifen, Wasch-, Reinigungs- und Kérperpflegemitteln und bei Che-
miefasern sowohl bei den Umsitzen als auch bezogen auf die Bruttowert-
schopfung deutlich giinstiger als im Branchenschnitt. Lediglich fir die
kleinste Sparte der Agrarchemikalien ist in jingerer Zeit bei beiden Indikato-
ren eine deutlich negative Entwicklung zu verzeichnen. Diese hat moglicher-
weise mit Umstrukturierungen und damit zusammenhingenden Branchen-
wechseln der jeweiligen Konzernunternehmen zu tun. Wenn z.B. ein
Unternehmen vorher sein Hauptaktivititsfeld (gemessen am Produktions-
wert) in der Agrarchemie hatte, aufgrund von Verschiebungen hin zu ande-
ren Produktionsbereichen nun aber hauptsichlich einem anderen Segment
zugeordnet wird, fithrt dies zu einem rechnerischen Riickgang der Umsitze
und der Bruttowertschdpfung bei Agrarchemikalien auf Unternehmensbasis,
die nicht die Entwicklung der realen Produktion widerspiegeln. Da Agrar-
chemikalien und Chemiefasern verhiltnismifig kleine Sparten sind, konnen
Umschichtungen in einzelnen Konzernen durchaus zu sichtbaren Schwan-
kungen fihren.

2.2.2 Inlands- und Auslandsumsitze sowie Exportquoten
Wihrend der vorherige Abschnitt nicht unterschied, ob fiir das In- oder Aus-

land produziert wurde, wird nun ein genauerer Blick auf das Verhiltnis zwi-
schen Binnen- und Aufenmarkt der Chemie gelenkt. Die Unterscheidung
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zwischen Inlands- und Auslandsumsdtzen (Abbildung 6) zeigt, dass sich das Ex-
portgeschift seit 2010 deutlich ginstiger als der Inlandsabsatz entwickelt hat.
Wahrend die Auslandsumsitze nach dem Einbruch 2009 bereits im Jahr 2010
funf Prozentpunkte hoéher lagen als 2008 und bis 2013 nochmals um fast
15 Prozentpunkte zulegten, wuchs der Inlandsumsatz nur zogerlich. Die In-
landsumsatze erholten sich nach der Krise zwar zunachst ebenfalls, verblie-
ben jedoch auf einem niedrigeren Niveau (um 104 Prozent) und sanken seit
2013 bestindig, bis sie 2016 gerade einmal 96 Prozent des Wertes von 2008
erreichten. Im Jahresdurchschnitt bedeutet dies einen Riickgang um 0,6 Pro-
zent. Am aktuellen Rand (2015/2016) war erstmals seit der Krise auch bei den
Auslandsumsitzen wieder ein deutlicher Riickgang zu verzeichnen, der fir
den stirkeren Abwartstrend des Gesamtumsatzes in Abbildung 4 verantwort-
lich zeichnet. Dennoch liegen auch 2016 die Auslandsumsitze der Chemi-
schen Industrie noch immer 13 Prozent héher als 2008, was einem jahres-
durchschnittlichen Zuwachs von 1,4 Prozent entspricht (Tabelle 6).

Im Zuge des starken Exportwachstums ist auch die Exportquote weiter
gestiegen und lag 2016 mit 59,4 Prozent fast vier Prozentpunkte hoher als
2008 (55,6 Prozent) (Tabelle 2). Im Branchenvergleich ist die Exportquote in
der Chemischen Industrie damit deutlich hoher als im Schnitt des Verarbei-
tenden Gewerbes (48 Prozent) und auch hoher als in der Elektroindustrie
(54 Prozent), aber etwas niedriger als im Maschinenbau (61 Prozent) sowie
im Fahrzeugbau (63 Prozent). Abgesehen von Seifen-, Wasch-, Reinigungs-
und Korperpflegemitteln, die mit rund 40 Prozent die mit Abstand niedrigs-
te Exportquote innerhalb der Chemiebranche aufweisen (Tabelle 1), hat das
Auslandsgeschift in allen anderen Sparten weiter an Bedeutung gewonnen,
mit Grundstoffen (plus 5 Prozentpunkte) und sonstigen Chemieerzeugnissen
(plus 3,5 Prozentpunkte) an der Spitze.

Auch im Verarbeitenden Gewerbe insgesamt war das Umsatzwachstum
seit 2010 vornehmlich auf das Exportgeschift zurtickzufithren. Der Inlands-
umsatz erholte sich nach 2009 nur bis auf Vorkrisenniveau und stagniert seit
2012. Anders als in der Chemieindustrie sind die Auslandsumsitze im
Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes zwar zunichst weniger stark, da-
fur aber bestindig gewachsen und erreichten im Jahr 2016 117 Prozent des
Wertes vom Ausgangsjahr 2008. Damit ist die Exportquote im Verarbeiten-
den Gewerbe insgesamt um 4,2 Prozentpunkte auf 47,9 Prozent (2016) ge-
stiegen. Sie ist zwar noch immer deutlich niedriger als in der Chemischen
Industrie (59,4 Prozent), dabei aber von geringerem Niveau aus etwas stir-
ker gestiegen.
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Abbildung 6

Entwicklung der Inlands- und Auslandsumsétze in der Chemischen Industrie und
im Verarbeitenden Gewerbe in Deutschland 2005 bis 2016 (Index 2008 =100)

130

S 120
I
(o]
§ 110
>
§ 100
=  a
E
S 9
2
g
g 80
£
ju]
70
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Auslandsumsatz Verarbeitendes Gewerbe B Auslandsumsatz Chemie
Inlandsumsatz Verarbeitendes Gewerbe M Inlandsumsatz Chemie

Betriebe ab 20 Beschaftigte.~2005-2008: WZ 2003; 2008-2016: WZ 2008.
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2.2.3 Investitionstatigkeit

Die Chemiebranche produziert sehr kapitalintensiv und muss kontinuierlich
in den Modernitatsgrad ihrer Maschinen und Anlagen investieren, um wett-
bewerbsfahig zu bleiben und ihre Exportstirke halten zu kénnen (Gehrke/
Rammer 2011). Abbildung 7 vergleicht die Investitionsquote der Chemischen
Industrie mit der des Verarbeitenden Gewerbes in Deutschland. Nachdem in
den neunziger Jahren insbesondere die Chemische Grundstoffindustrie ihre
Investitionsquote massiv zurtickgefahren hatte (von 7,5 Prozent im Jahr 1999
auf 3,3 Prozent im Jahr 2004), stieg diese bis 2009 erneut auf 4,7 Prozent, be-
vor sie im Rahmen der Weltwirtschaftskrise 2010 auf 3,4 Prozent zurtckfiel.
Nach einer zunichst zogerlichen Erholung erreichte sie im Jahre 2015
4,3 Prozent und liegt damit bei etwas weniger als 60 Prozent ihres Maximal-
wertes von 1999. Die restliche Chemieindustrie wies bereits Ende der neunzi-
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ger Jahre mit 4,4 Prozent Investitionsanteil eine geringere Investitionsquote
als die Basischemie auf. Auch wenn der Abwirtstrend nicht so stark wie in
der Basischemie und nicht durchgehend war, fiel die Investitionsquote im
Schnitt der tbrigen Chemiebranchen 2012 mit 3,0 Prozent auf einen vorlau-
figen Tiefststand. Zwischen 2012 und 2015 stieg die Quote wieder leicht an
und lag bei zuletzt 3,5 Prozent.

Eine dhnliche Entwicklung wie bei der Chemie ohne Grundstofte war
auch im Verarbeitenden Gewerbe zu beobachten: Die Investitionsquote war
vor der Jahrtausendwende mit 4,2 Prozent am hdchsten, sank dann aber ab
und erreichte im Jahr 2000 mit 3,0 Prozent einen Tiefstand, der nur infolge
tiberproportional hoher Umsatzeinbriiche 2008/2009 kurz verlassen wurde.
Nach 2010 stieg die Investitionsquote jedoch auch hier wieder leicht und lag
2015 bei 3,3 Prozent. Folglich lag die Investitionsquote der gesamten Chemie-

Abbildung 7

Investitionsquote in der Chemischen Industrie sowie im Verarbeitenden Gewerbe
in Deutschland 1998 bis 2015
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industrie zwar durchgehend hoher als die des Verarbeitenden Gewerbes und
folgte ahnlichen Trends, der Abstand hat sich seit den neunziger Jahren aber
deutlich verringert.

Bei der Interpretation der Investitionsquote muss berticksichtigt werden,
dass dieser Indikator den Anteil am Umsatz dokumentiert. Da dieser auf-
grund der sinkenden Rohstoffpreise seit 2012 riicklaufig war, ist zumindest
ein Teil der hoheren Investitionsquote auf diesen Effekt zuriickzufiithren.
Aber auch absolut sind sowohl die Investitionen der Chemieindustrie als
auch des Verarbeitenden Gewerbes insgesamt nach dem jiingsten Tiefpunkt
2009/10 wieder spiirbar gestiegen. Sie lagen 2013 in der Chemieindustrie
erstmals wieder auf dem Niveau des Jahres 2008, wahrend im Verarbeitenden
Gewerbe insgesamt dieser Wert erst 2015 erreicht worden ist. Allerdings ist
der Investitionsaufschwung der letzten Jahre innerhalb der Chemiebranche
im Wesentlichen auf die Branchen Grundstoffe, Agrarchemikalien, Anstrich-
mittel, Druckfarben und Kitte sowie vor allem sonstige chemische Erzeugnis-
se zuriickzufithren.

Beim Vergleich der Investitionstitigkeit muss zusitzlich beachtet wer-
den, dass Deutschland im internationalen Vergleich unter einer ausgeprig-
ten und langanhaltenden Investitionsschwiche leidet (Lewis et al. 2014;
Barkbu/Bergmen/Schélermann 2015; Europaische Kommission 2014; Fratz-
scher/Gornig/Schiersch 2016). Dies betrifft nicht nur das Verarbeitende Ge-
werbe im Allgemeinen, sondern auch die Chemieindustrie im Speziellen
(Alm/Meurers 2014). Tatsachlich schwichelt die Chemieindustrie nicht nur
in Deutschland, sondern EU-weit, wenn man die Investitionstatigkeit mit der
in Nordamerika oder Asien vergleicht (Gornig/Schlersch 2014). Die Investiti-
onen in Deutschland sinken jedoch auch deshalb, weil viele Unternehmen
ihre Investitionstitigkeit zunehmend ins Ausland verlagern (BDI 2016). Ein
Indikator hierfiir ist, dass sich die Direktinvestitionen deutscher Chemieun-
ternehmen im Ausland seit Jahren deutlich dynamischer entwickeln als die
im Inland getétigten Investitionen. Die Experten bestitigen, dass in jingerer
Zeit auch an deutschen Standorten bedingt durch gute Verdienste im Rah-
men der gunstigen Konjunktur teils wieder mehr investiert worden ist. Un-
geachtet dessen sind auch in dieser Zeit tberproportional hohere Investi-
tionssummen in Auslandsstandorte in wachsenden Markten geflossen (vgl.
Kapitel 5.1.3).
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2.2.4 Beschiftigungsentwicklung im Branchenvergleich

Wenngleich die Chemische Industrie sehr kapitalintensiv ist, sind es den-
noch die Mitarbeiter, die eine Firma ausmachen und Innovationen hervor-
bringen. Analog zum Umsatz in Abbildung 4 illustriert Abbildung 8 die Be-
schéftigungsentwicklung in den verschiedenen Branchen zwischen 2005 und
2016. Nachdem in der deutschen Chemieindustrie in der ersten Halfte der
2000er Jahre im Zuge einer tiefgreifenden Rationalisierungswelle viele Ar-
beitsplatze abgebaut worden waren (Gehrke/von Haaren 2013), blieb die Be-
schaftigung zwischen 2006 und 2010 nahezu konstant.

Damit verlief die Beschiftigungsentwicklung infolge der Finanz- und
Wirtschaftskrise 2008/09 in der Chemieindustrie deutlich giinstiger als im
Mittel des Verarbeitenden Gewerbes oder in den Vergleichsbranchen Fahr-

Abbildung 8

Entwicklung der Beschéftigung in der Chemischen Industrie und anderen groRen
Industriebranchen in Deutschland 2005 bis 2016 (Index 2008 = 100)
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Quelle: Statistisches Bundesamt. — Berechnungen des CWS.
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zeugbau, Maschinenbau und Elektroindustrie, wo 2009/10 jeweils ein Be-
schiftigungsriickgang von rund 5 Prozent zu verzeichnen war. Der krisenbe-
dingte Beschiftigungsabbau blieb — tber die Chemieindustrie insgesamt
betrachtet — somit nahezu aus. Dank der Instrumente betrieblicher Personal-
politik (wie Arbeitszeitkonten oder tarifliche Offnungsklauseln) und ausge-
weiteter Kurzarbeit sowie der Hoffnung auf eine schnelle wirtschaftliche Er-
holung konnten die Chemiebetriebe in Deutschland — im Gegensatz zu
Konkurrenten in anderen Lindern - ihre Stammbelegschaften im Verlauf
der Krise weitgehend halten (Cordes/Gehrke 2011). Dadurch waren sie in der
Lage, frith am globalen Nachfrageschub ab Ende 2009 zu partizipieren, was
sich u.a. in der unter Kapitel 2.2.2 beschriebenen deutlichen Ausweitung des
Exportgeschifts niedergeschlagen hat.

Bis 2014 wuchs die Beschiftigung in der Chemischen Industrie in
Deutschland auf fast 107 Prozent des Niveaus von 2008 und blieb bis 2016
nahezu unverdndert. Im Vergleich dazu fiel die Zunahme in den anderen
Branchen wie auch im Verarbeitenden Gewerbe insgesamt eher moderat aus.
Diese erreichten erst 2012/2013 wieder ihr Vorkrisenniveau und befanden
sich 2016 zwischen 102 und 104 Prozent ihres Ausgangswertes. Lediglich der
Fahrzeugbau wies 2016 erstmals einen leicht hoheren relativen Beschafti-
gungsstand als die Chemische Industrie auf.

Ein im Zusammenhang mit Beschiftigung zumindest in anderen Bran-
chen viel diskutiertes Phinomen ist die Ausweitung der Lezharbeit. Wihrend
direkte Daten zur Beschiftigung von Leiharbeit nach Branchen nur sehr ein-
geschrinkt erhoben werden, konnen dennoch indirekt einige Aussagen zur
Relevanz fiir die Chemische Industrie getroffen werden. So sind in der Kos-
tenstrukturerhebung des Statistischen Bundesamtes u.a. die anteiligen Aus-
gaben sowohl fiir Personal als auch fiir Leiharbeit am Bruttoproduktionswert
gelistet. In Tabelle 3 sind zunichst die anteiligen Kosten fiir Leiharbeit am
Bruttoproduktionswert fiir die Chemische Industrie und ihre Teilsparten so-
wie fiir ausgewihlte andere Branchen des Verarbeitenden Gewerbes fiir die
Jahre 2008, 2012 und 2015 abgebildet.

Im Durchschnitt der Chemieindustrie sind die Kostenanteile fiir Leihar-
beit moderat von 0,4 Prozent im Jahr 2008 auf 0,5 Prozent im Jahr 2015 ge-
stiegen. Damit machen sie gerade einmal die Halfte der Leiharbeitskostenan-
teile des Verarbeitenden Gewerbes insgesamt (2008: 0,5 Prozent; 2015:
1,0 Prozent) aus und sind damit auch niedriger als in den aufgezeigten Ver-
gleichsbranchen. Auf der Ebene der einzelnen Sparten sind im Bereich der
Chemischen Grundstoffe am wenigsten Leiharbeiter beschiftigt (2015:
0,4 Prozent Kostenanteil), wihrend Seifen-, Wasch-, Reinigungs- und Korper-
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Tabelle 3

Kennzahlen zur Bedeutung von Leiharbeit in der Chemischen Industrie sowie ausgewahlten
Vergleichshranchen 2008, 2012 und 2015

Kosten fiir Leiharbeit Kosten fiir Leiharbeit
am Bruttoproduktions- in Relation zu den ge-
wert in Prozent samten Personalkosten

(in Prozent)

2008 2012 2015 2008 2012 2015

20 Chemische Industrie (gesamt) 0,4 0,4 0,5 2,8 2,9 3,4
20.1 Herstellung von chemischen 0.2 03 0.4 16 23 2.9
Grundstoffen u.a.

20.2 H.. V. S(.:hadllr?gsbekampfungs— 12 0.2 0.9 5.5 2.1 46
u. Desinfektionsmitteln

20.3 H. v. Anstrichmitteln, Druck-

farben und Kitten 0.4 0.5 0.7 21 2.5 3.3
20.4 H. v. S?lfen, Wasch—', Reini- 10 0.9 0.9 55 5,2 41
gungs- u. Korperpflegemitteln

20.5 H. v. sonstigen chemischen 05 0.4 0.5 3.0 3.2 3,6
Erzeugnissen

20.6 Herstellung von Chemiefasern 1,4 0,7 0,8 7,9 4,0 41
nachrichtlich

Verarbeitendes Gewerbe insgesamt 0,8 0,9 1,0 4,7 5,2 53
21 Pharmazeutische Industrie 0,5 0,7 0,8 2,6 3.8 4,0
25 Metallverarbeitung 1,4 1,6 1,8 5,7 6,0 6,4
26 I?atenverarbeltung/EIektronlk/ 07 07 08 33 2.8 3.2
Optik

27 Elektrische Ausrustungen 0,7 0,8 0,8 2,8 3,2 3,0
28 Maschinenbau 1.1 1,2 1,1 4,8 4,9 4,2
29 Automobilbau 0,6 0,9 0,9 4,2 6,1 6.4
30 Sonstiger Fahrzeugbau 2,8 3,3 2,9 12,0 14,3 12,8

Quelle: Statistisches Bundesamt, Kostenstrukturerhebung. — Berechnungen des CWS.
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pflegemittel mit 0,9 Prozent Kostenanteil 2015 den hochsten relativen Wert
auswiesen.

Zusitzlich lassen sich die Kosten fiir Leiharbeit in Relation zu den gesam-
ten Personalkosten setzen, um auf diese Weise den Einfluss abweichender Per-
sonalintensititen zwischen den Wirtschaftszweigen herauszurechnen. Bezogen
auf diesen Indikator fallt die Chemische Industrie mit einem Wert von 3,4 Pro-
zent zwar etwas hinter Datenverarbeitung/Elektronik/Optik (3,2 Prozent) und
Elektrische Ausristungen (3,0 Prozent) zuriick, erreicht aber immer noch
lediglich zwei Drittel des Niveaus des Verarbeitenden Gewerbes insgesamt
(2015: 5,3 Prozent). Im Vergleich zu 2008 bedeutet dies in beiden Fallen einen
Zuwachs um 0,6 Prozentpunkte. Die anderen Vergleichsbranchen weisen teils
deutlich hohere Relationen auf, mit dem iibrigen Fahrzeugbau (Schiffe, Schie-
nenfahrzeuge, Luftfahrzeuge), Automobilbau und Metallverarbeitung an der
Spitze® (Tabelle 3). Es lasst sich also festhalten, dass sowohl in der Chemie als
auch im restlichen Verarbeitenden Gewerbe die Ausgabenanteile fir Leih-
arbeit gestiegen sind, sich diese in der Chemie aber weiterhin auf unterdurch-
schnittlichem und absolut niedrigem Niveau bewegen.

2.2.5 Qualitative Beschaftigungsmerkmale

Um verschiedene qualitative Aspekte der Chemischen Industrie besser unter-
suchen zu koénnen, wird die Beschiftigungsstatistik der Bundesagentur fiir
Arbeit (BA) genutzt. Diese erfasst alle sozialversicherungspflichtig Beschiftig-
ten und unterscheidet sich daher von der Industriestatistik, die tatige Perso-
nen in Betrieben ab 20 Beschiftigten ausweist. Zudem werden Leih- oder
Zeitarbeitskrifte in der Beschiftigungsstatistik im Wirtschaftszweig ,Arbeit-
nehmertberlassung® gezihlt, in der Industriestatistik jedoch zum jeweiligen
Wirtschaftszweig des Betriebes gerechnet, in dem sie titig sind. Hinzu kom-
men teils Abweichungen im Hinblick auf sektorale Entwicklungen, weil die
Wirtschaftszweigentwicklung in der Beschaftigungsstatistik — anders als in
der Industriestatistik — keiner regelmafSigen Prifung unterliegt. Insofern lie-
fert die Industriestatistik die verlasslichsten Zahlen im Hinblick auf das quan-

19  Dieses Ergebnis spiegelt sich auch in regelmifigen Untersuchungen des Interessenverbandes
Deutscher Zeitarbeitsunternehmen e. V. (iGZ) wider. Demnach ist fast ein Drittel der in Arbeitnehmer-
tberlassung Beschaftigten in Metallberufen tatig, gefolgt von Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufen.
Analog dazu dominiert im Hinblick auf die Gewerkschaftszustandigkeit fiir Zeitarbeitskrafte mit rund

50 Prozent die IG Metall. Fiir die IG BCE ergab sich zum Stichtag 30.09.2014 ein Anteil von gut 6 Prozent
(IGZ Mittelstandsbarometer 2014).
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Tabelle 4

Strukturkennzahlen der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in
der Chemischen Industrie und im Verarbeitenden Gewerbe 2016

Chemische Verarbeitendes

Industrie Gewerbe
Beschéftigte insgesamt (in Tsd.) 321,1 6.709,6
darunter (in %):
Manner 741 74,6
Frauen 25,9 25,4
Vollzeitbeschaftigte* 90,1 90,7
Teilzeitbeschéaftigte* 9,9 9,3
Geringfligig Beschaftigte* * 3,0 8.1
Auszubildende (in Tsd.)***
insgesamt 15,6 (13,0)
in Chemieberufen 6,6 (4,7)
Auszubildende/100 Fachkrafte
insgesamt 8,0 (6,9)
in Chemieberufen 8,8 (5,9)

*  Daten beziehen sich auf den 30.06.2016 (Beschaftigungsstatistik der BA)

**Anteil an allen sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten zuziiglich geringfligig Beschaftigter, Daten
zum 30.06.2016

*** Daten beziehen sich auf den 31.12.2016 (Beschaftigungsstatistik der BA); die Werte in Klammern
beziehen sich auf den 31.12.2012

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik. — Berechnungen des CWS.

titative Beschaftigungsniveau in Betrieben der deutschen Chemieindustrie
und ihren Teilsparten. Die BA-Statistik enthalt jedoch zusitzlich aufschluss-
reiche Informationen tber Beschiftigungsmerkmale wie Alters- und Qualifi-
kationsstrukeur der Beschiftigten sowie iber die Anzahl von Auszubilden-
den und geringfiigig Beschiftigten und wird deshalb erginzend fir diese
Zwecke ausgewertet.
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Bei Geschlechterverhiltnissen und Beschiftigungsumfang liegt die Chemi-
sche Industrie im Industriedurchschnitt (Tabelle 4): Drei von vier Angestell-
ten sind mannlich, neun von zehn Beschaftigten arbeiten in Vollzeit. Wih-
rend sich der Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft seit 2012
(Chemische Industrie: 25,5 Prozent; VG insgesamt: 25,3 Prozent) kaum ver-
andert hat, ist der Anteil der Teilzeitbeschiftigten in derselben Zeit in der
Chemischen Industrie (2012: 8,1 Prozent) um fast 20 Prozent gewachsen, im
Verarbeitenden Gewerbe insgesamt (2012: 6,3 Prozent) sogar um fast ein
Drittel (vgl. Gehrke/von Haaren 2013). Dies spiegelt den langfristigen Trend
wachsender Teilzeitbeschiftigung in Deutschland wider, der sich im Zuge
des Beschiftigungsaufschwungs der letzten Jahre nochmals beschleunigt
hat.?

Deutliche strukturelle Unterschiede finden sich allerdings im Hinblick
auf den Anteil der geringfiigig Beschdftigten. Dieser ist in der Chemieindustrie
mit 3,0 Prozent deutlich niedriger als im Durchschnitt des Verarbeitenden
Gewerbes mit 8,1 Prozent. Diese besondere Beschiftigungsform ist in der
Chemischen Industrie wie auch in anderen Grundstoff- und Investitionsgii-
terindustrien im Schnitt deutlich weniger verbreitet als im Erndhrungsgewer-
be und in anderen Verbrauchsgiiterindustrien, unter anderem deshalb, weil
diese insgesamt kleinbetrieblicher strukturiert sind (Hohendanner/Stegmaier
2012).

Wie Abbildung 9 zeigt, schreitet die Alterung der Beschdftigten immer wei-
ter voran: Waren 2007 noch 13,7 Prozent aller Beschiftigten in der deutschen
Chemischen Industrie 55 Jahre oder élter, ist dieser Anteil im Jahre 2016 mit
20,5 Prozent um gut ein Drittel hoher. Im Vergleich mit dem Verarbeitenden
Gewerbe insgesamt weist die Chemieindustrie durchweg einen hdheren An-
teil an ilteren Beschiftigten und einen niedrigeren an jingeren Beschaftigten
unter 25 Jahren aus. Der Anteil Letzterer stieg im Beobachtungszeitraum
kaum merklich und lag 2016 bei unter 8 Prozent. Sollte die Chemie nicht
verstarkt in Einstellung und Ausbildung jingerer Mitarbeiter investieren,
zeichnen sich Personalengpisse innerhalb der nichsten zehn Jahre ab. Ein
wichtiger Schritt in diese Richtung besteht darin, dass die Zahl der neu abge-
schlossenen Ausbildungsvertrige in Chemieberufen — und darunter gerade
in Chemieproduktionsberufen, in denen der Anteil der 55-Jahrigen und élte-

20 Bezogen auf die gesamte sozialversicherungspflichtige Beschaftigung in Deutschland ist der Anteil
der Teilzeitbeschiftigung von gut 16 Prozent Ende Juni 2001 um 11 Prozentpunkte auf gut 27 Prozent im
Juni 2016 gestiegen (eigene Berechnungen auf der Basis der IAB-Zeitreihe tiber Beschiftigte nach ausge-

wihlten Merkmalen [Monatszahlen]).
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Abbildung 9

Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in der Chemischen
Industrie und im Verarbeitenden Gewerbe 2007, 2012 und 2016
(Angaben in Prozent)
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Chemie 2016
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik. — Berechnungen des CWS.

ren Beschaftigten besonders hoch ist - in den letzten Jahren wieder deutlich
zugenommen hat, obwohl die Abschlusszahlen insgesamt immer weiter ab-
nehmen (Gehrke/Rammer 2016). Dies wird auch daran deutlich, dass in der
Chemieindustrie die Zahl der Auszubildenden in Chemieberufen je 100 be-
schaftigte Fachkrifte von 5,9 (2012) auf 8,8 (2016) deutlich und tberpropor-
tional gegeniiber der entsprechenden Relation zwischen allen Auszubilden-
den und allen beschiftigten Fachkriften — von 6,9 (2012) auf 8,0
(2016) — gewachsen ist (Tabelle 4). Dies zeigt, dass die Betriebe die Risiken
der demografischen Entwicklung (Uberalterung der Belegschaften, absehbar
hohe Verrentungszahlen, fehlender Fachkriftenachwuchs) erkannt haben
und bewusst gegensteuern (vgl. Kapitel 5.3).

Tabelle 5 vergleicht die Qualifikationsstrukturen der Chemischen Industrie
und des Verarbeitenden Gewerbes zu verschiedenen Zeitpunkten. Sichtbar
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wird, dass die Professionalisierung der Industrie in den letzten 16 Jahren ste-
tig zugenommen hat und in der Chemischen Industrie konstant tiber dem
Branchendurchschnitt liegt. Der Anteil der Hochschulabsolventen in der
Chemieindustrie lag 2016 bei 16,9 Prozent (von 13,3 Prozent im Jahr 2008),
wihrend er im Verarbeitenden Gewerbe lediglich 13,2 Prozent betrug (von
9,7 Prozent im Jahr 2008). Dieser Vorsprung in der Chemischen Industrie
geht vor allem zulasten Geringqualifizierter, die mit 10 Prozent (von 15,5 Pro-

Tabelle 5

Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in der
Chemischen Industrie und im Verarbeitenden Gewerbe 2000, 2008 und 2016

Wz 2003 WZ 2008
2000* 2008* 2016

Chemische Industrie
Beschatigte magesamt (nTsd) 3133 3265 3211
darunter (in %)
ohne Angabe n.a. 5,5 4.4
ohne Berufsausbildung n.a. 15,5 10,0
mit Berufsausbildung 65,6 65,8 68,7
mit Hochschulabschluss 11,7 13,3 16,9
Verarbeitendes Gewerbe
darunter (in %)
ohne Angabe n.a. 9,2 6,9
ohne Berufsausbildung n.a. 18,4 12,0
mit Berufsausbildung 64,4 62,8 67,9
mit Hochschulabschluss 8,1 9,7 13,2

Datenstand jeweils 30.6.; * vor Revision

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik. — Berechnungen des CWS.
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zent im Jahr 2008) unter dem Schnitt der Verarbeitenden Industrie von
12 Prozent (von 18,4 Prozent im Jahr 2008) lagen. Bezogen auf den Anteil der
Beschiftigten mit Berufsausbildung bestehen hingegen kaum noch Unter-
schiede zwischen Chemischer Industrie und Verarbeitendem Gewerbe ins-
gesamt. Ob der 2008 noch bestehende merkliche Vorsprung der Chemie-
industrie von 3 Prozentpunkten tatsichlich auf unter einen Prozentpunke
zusammengeschrumpft ist oder ob diese Entwicklung nicht eher mit unter-
schiedlich hohen Anteilen von Beschiftigten ,,ohne Angabe“ zur Berufsaus-
bildung zusammenhingt, kann an dieser Stelle nicht geklart werden.
Abbildung 10 zeigt die Verteilung der Beschiftigten in der deutschen
Chemieindustrie zum 30.6.2016 nach Anforderungsniveau (siche Kasten).
Wihrend unter den Beschiftigten mit Chemieberufen in Deutschland der
Anteil der sogenannten Experten, i.d.R. mit Hochschulabschluss, mit
13,2 Prozent hoher ist als im Verarbeitenden Gewerbe insgesamt (11,5 Pro-
zent), ist er doch im Vergleich zu den anderen wichtigen groffen Technolo-
giebranchen (Elektroindustrie, Maschinenbau, Fahrzeugbau) relativ niedrig
(Gehrke/Rammer 2016). Der Anteil von Spezialisten — i. d. R. mit Meister-/
Techniker-Ausbildung — hingegen ist mit 19,2 Prozent nicht nur in Bezug auf
den Industriedurchschnitt, sondern auch im Branchenvergleich relativ hoch.
Insgesamt lag die am Anforderungsniveau gemessene Hochqualifizierten-
quote (Experten plus Spezialisten) Ende Juni 2016 bei 32,4 Prozent (Verarbei-
tendes Gewerbe insgesamt: 26,5 Prozent) und damit rund einen Prozent-
punkt hoher als Ende 2012 (vgl. dazu ausfiihrlich BA 2011b, ab S. 701.)

Mit dem Ubergang auf die Klassifikation der Berufe 2010 (KIdB 2010)
wurden die Berufe zunichst nach ihrer Ahnlichkeit anhand der sie
auszeichnenden Titigkeiten, Kenntnisse und Fertigkeiten gruppiert
(»Berufsfachlichkeit“). Zusatzlich erfolgte in zweiter Dimension eine
Gliederung nach dem Anforderungsniveau, das die Komplexitat der aus-
zutbenden Tatigkeiten in vier Komplexititsgraden abbildet (vgl. BA
2011a, S. 16). Differenziert wird zwischen Helfern, Fachkraften sowie
Spezialisten und Experten. Fachkrafte haben in der Regel eine betriebli-
che Berufsausbildung ohne zusatzliche Fort- oder Weiterbildung. Spe-
zialisten verfiigen ublicherweise tber einen Meister-, Techniker- oder
Fachhochschulabschluss und Experten tber ein mindestens 4-jahriges
Hochschulstudium. Allerdings kann auch langjahrige Berufserfahrung
ausreichen. Ein weiterer Vorteil dieser Klassifizierung ist, dass es hier-
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bei — im Gegensatz zur Einordnung nach dem hochsten beruflichen Ab-
schluss (Tabelle 5) — keine fehlenden Angaben gibt, so dass sich alle Falle
eindeutig einem der vier Anforderungsniveaus zuordnen lassen. Die Er-
fassung der Beschaftigten auf der Basis der KIdB 2010 wurde erstmals
zum Ende des Berichtsjahres 2012 vorgelegt. Bezogen auf die Chemiebe-
rufe (Berufsgruppe 413) gehoren zu den Berufen mit Helfer-/Anlernti-
tigkeiten (Helfer) beispielsweise Produktionshelfer Chemie oder Labor-
helfer Chemie. Typische Berufe mit fachlich ausgerichteten Tatigkeiten
(Fachkrafte) sind z.B. Chemikanten, Pharmakanten, Produktionsfach-
krafte Chemie, Chemielaboranten oder chemisch-technische Assisten-
ten. Berufe mit komplexen Spezialistenttigkeiten (Spezialisten) umfas-
sen neben Chemikern mit Bachelorabschluss Chemietechniker
verschiedener Ausrichtung, Chemotechniker, Chemieverfahrenstechni-
ker oder auch Industriemeister Chemie oder Pharmazie. Zu Berufen mit
hoch komplexen Tatigkeiten (Experten) ziahlen Chemiker mit Diplom-
oder Masterabschluss, allgemein oder mit spezifischer Ausrichtung wie
z.B. Lebensmittelchemiker oder Polymerchemiker, Chemie- und Phar-
maingenieure, Laboringenieure oder Laborleiter.

Abbildung 10

Verteilung der Beschéftigten in der Chemischen Industrie und im Verarbeitenden Gewerbe 2016
nach Anforderungsniveau

Experten Helfer Experten Helfer
13% 13% 12% 14%

Spezialisten Verarbeitendes

Spezialisten Chemische Industrie 15%
19% Gewerbe
Facggor/afte Fachkrafte
° 59%
Datenstand 30.06.2016

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik. — Berechnungen des CWS.
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3 DIEDEUTSCHE CHEMIEINDUSTRIE
IMINTERNATIONALEN VERGLEICH

3.1 Beitrag der Chemieindustrie zur gesamtwirtschaftlichen
Wertschopfung im Landervergleich

Neben dem Vergleich mit anderen nationalen Industriesparten ist insbeson-
dere der Vergleich mit den Chemischen Industrien anderer Lander wichtig,
um Markestrukturen und Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Chemiein-
dustrie zu verstehen — zumal der Exportanteil der Chemiebranche mit rund
60 Prozent tiberdurchschnittlich hoch ist. In diesem Abschnitt wird daher als
Erstes der Beitrag der Chemieindustrie zur Wertschopfung ihrer Heimatlander
betrachtet, bevor die jeweiligen Anteile am Weltmarkt in den Aspekten Usm-
satz und Beschdftigung sowie Exporte und Importe dargestellt werden.

Abbildung 11 zeigt das Strukturgewicht der Chemie innerhalb verschie-
dener Lander gemessen an ihrem Wertschopfungsbeitrag. Dies illustriert die
Bedeutung der Branche fiir die nationale Wirtschaftskraft zum einen der hei-
mischen Industrie (linke Grafik), zum anderen bezogen auf die gesamte ge-
werbliche Wirtschaft (rechte Grafik). Letztere umfasst neben der Industrie
die Gbrigen Produzierenden Bereiche (Bau, Energie- und Wasserversorgung),
den Handel sowie gewerbliche Dienstleistungen. Diese unterschiedliche Be-
trachtungsweise ist sinnvoll, weil die Industrie in vielen Landern nur noch
ein geringes Strukturgewicht an der Wertschopfung der gewerblichen Wirt-
schaft insgesamt hat. Entsprechend riicken Lander mit einem hdheren indus-
triellen Strukturgewicht (wie Siidkorea, Deutschland, Italien, aber auch
Polen, Ungarn und die Tschechische Republik) in der rechten Grafik weiter
nach oben, wihrend andere (wie Frankreich, Grofbritannien, Norwegen
oder die Niederlande) teils deutlich zurtckfallen.

In den USA hat die Chemieindustrie mit 17,3 Prozent den weltweit grofS-
ten Anteil am Verarbeitenden Gewerbe, und auch wenn man die breiter defi-
nierte gewerbliche Wirtschaft betrachtet, ist der Anteil mit 3,2 Prozent inter-
national gesehen immer noch herausragend hoch. Die Licke zu den anderen
Volkswirtschaften ist jedoch deutlich kleiner geworden, weil die Industrie in-
nerhalb der US-amerikanischen Wirtschaft ein geringeres Gewicht hat als in
anderen groffen Chemienationen wie Deutschland, Japan oder Sidkorea.
Aus dem gleichen Grund fallen auch die EU-28 insgesamt und speziell die
Niederlande, Frankreich und Spanien bezogen auf diesen Indikator sptirbar
zuriick. Die sehr hohen Anteile Belgiens und der Niederlande haben auch lo-
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Abbildung 11

Beitrag der Chemieindustrie zur Wertschopfung des Verarbeitenden Gewerbes (links) und
zur Wertschopfung der gewerblichen Wirtschaft insgesamt (rechts) in ausgewdhlten Landern 2014
in Prozent
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Quelle: Eurostat: Strukturelle Unternehmensstatistik; OECD.Stat: Annual National Accounts. — Berechnungen des CWS.

gistische Griinde: Alle groffen Chemiekonzerne haben Werke an den belgi-
schen und niederlandischen internationalen Héfen, um von dort aus impor-
tierte Chemiewaren vor dem Transport in andere Konzernunternehmen
bzw. fir den Export bestimmte Chemiewaren aus anderen europaischen Lin-
dern aufzubereiten oder weiterzuverarbeiten. Dies erklart auch die hohen
Anteile dieser beiden eher kleinen Lander an den weltweiten Exporten und
Importen an Chemiewaren (vgl. Kapitel 3.3.2, insbesondere Abbildung 18).

Deutschlands Anteil bezogen auf das Verarbeitende Gewerbe liegt mit
7,1 Prozent im oberen Mittelfeld und ist damit etwas niedriger als in Japan,
aber anndhernd gleichauf mit Frankreich, Spanien und Siidkorea. Bezogen
auf die Wertschdpfung der gewerblichen Wirtschaft bewegen sich Deutsch-
land (2,4 Prozent) und Stidkorea deutlich weiter nach oben. Dies belegt, dass
die Chemieindustrie in Deutschland einen wichtigen Beitrag zur insgesamt
starken industriellen Basis leistet.
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3.2 Umsatz und Beschaftigung nach Weltregionen und Landern

Neben der Bedeutung fiir die heimische Industrie sind auch die relativen
Stellungen auf dem Weltmarkt interessant. Mangels vergleichbarer Produk-
tionsdaten wird fiir die Analyse der globalen Chemieindustrie auf Umsatz-
anteile einzelner Weltregionen zuriickgegriffen. Der globale Chemieumsatz
betrug 2015 3.534 Milliarden Euro (Cefic 2016). Zwischen den dargestellten
Jahren ist der globale Chemieumsatz um gut 8 Prozent pro Jahr gestiegen,
wobei ein Grofteil des Wachstums auf Asien und speziell China zuriickzu-
fuhren ist. Abbildung 12 zeigt in den Balken den globalen Umsatzanteil nach
Weltregionen und einzelnen bedeutenden asiatischen Landern in den Jahren
2005 und 2015.

Abbildung 12

Anteil einzelner Lander und Regionen am Weltumsatz in der Chemischen Industrie
2005 und 2015 sowie Anteile einzelner Mitgliedslander am gesamten EU28-Umsatz
2015 in Prozent
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Quelle: Cefic 2016, Facts and Figures 2016. VCI 2016a, Chemiewirtschaft in Zahlen 2016 — Darstellung
des CWS.
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Das duferst dynamische Wachstum in China (plus 22,3 Prozent pro Jahr,
verbunden mit einem Anteilszuwachs von 11,6 auf 39,9 Prozent) ging vor al-
lem zulasten der EU (plus 1,3 Prozent pro Jahr), Nordamerikas (plus 3,6 Pro-
zent pro Jahr) und Japans (plus 0,4 Prozent pro Jahr), welche die starksten
Anteilsverluste hinnehmen mussten. Der Anteil der EU hat sich innerhalb
von zehn Jahren von 28,2 auf 14,7 Prozent nahezu halbiert. Der Bereich des
Nordamerikanischen Freihandelsabkommens (NAFTA), der die Vereinigten
Staaten, Kanada und Mexiko umfasst, aber von den USA dominiert wird, ver-
lor fast zehn Prozentpunkte und sank von 25,3 auf 16,5 Prozent. Japans An-
teil ging sogar um mehr als die Halfte — von 8,2 auf 3,9 Prozent - zuriick. Auf
die Chemieindustrie der EU entfielen 2015 insgesamt rund 518 Milliarden
Euro Umsatz, genauso viel wie auf die USA. Innerhalb der EU ist Deutsch-
land mit 28,5 Prozent (2015) das umsatzstarkste EU-Land vor Frankreich
(14,3 Prozent), Italien (10,0 Prozent) und den Niederlanden (8,0 Prozent)
und hat seinen Anteil seit 2010 (29 Prozent) nahezu halten konnen (Abbil-
dung 12).

Abbildung 13

Umsitze der Chemischen Industrie nach Landern 2010 und 2015
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Quelle: Cefic 2016, Facts and Figures 2016. — Darstellung des CWS
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Bezogen auf absolute Umsditze liegt China 2015 mit einem Umsatz von
1.400 Milliarden Euro klar an der Spitze vor den USA mit etwas tiber 500 Mil-
liarden Euro (Abbildung 13). Deutschland (147,7 Milliarden) hat Japan
(136,1 Milliarden) im Verlauf der letzten finf Jahre Gberholt und belegt da-
mit aktuell den dritten Platz. Weiterhin bemerkenswert ist, dass Indien in
jungerer Zeit ebenfalls unter die umsatzstirksten Lander aufgestiegen ist und
2015 mit 77,3 Milliarden Umsatz den sechsten Platz belegt. Die anderen Top-
10-Lander gemessen am Umsatz sind Stiidkorea auf Rang 5 sowie Frankreich,
Taiwan, Brasilien und Italien auf den Plitzen 7 bis 10.

Abbildung 14 zeigt die Anteile der EU an der Beschiftigung in der Chemi-
schen Industrie 2005 und 2015 im Vergleich zu den drei grofSen aufSereuropa-
ischen Chemieldndern China, Japan und den USA. 2015 waren bezogen auf
alle Chemiebeschaftigten in diesen Lindern mehr als drei Viertel in China ti-
tig. Auf Europa entfielen knapp 14 Prozent der Beschaftigten, auf die USA
hingegen nur 6,3 Prozent und auf Japan 3,1 Prozent. Demgegentiber vertei-
len sich die Umsitze bezogen auf diese vier Vergleichsregionen 2015 zu
54 Prozent auf China, zu je 20 Prozent auf die USA und die EU sowie zu
5 Prozent auf Japan. Dies indiziert, dass die Arbeitsproduktivitit (gemessen

Abbildung 14

Anteil der Beschiftigten in der Chemischen Industrie in China, der EU, den USA und
Japan an allen Chemiebeschiftigten in diesen Landern 2005 und 2015 in Prozent
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Quelle: VCI 2016a, Chemiewirtschaft in Zahlen 2016. — Darstellung des CWS
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Abbildung 15

Anteil der Beschéftigten in der Chemischen Industrie in der EU-28 nach Landern
2005 und 2015
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Quelle: VCI 2016a, Kapitel Internationale Daten, Beschaftigte ausgewahlter Lander, 2016. — Darstellung
des CWS.

am Umsatz pro Beschaftigten) in den traditionellen hochentwickelten Che-
mieregionen (USA, EU, Japan) sehr viel hoher ist als in China, wo der Anteil
an den Beschiftigten deutlich hoher ausfallt als der Anteil an den Umsitzen.

Innerhalb der EU ist die Anzahl der Beschdftigten in der Chemieindustrie
seit Anfang des letzten Jahrtausends riicklaufig: Waren 2005 noch fast 1,3 Mil-
lionen Menschen in der Chemieindustrie titig, waren es 2015 nur noch
1,16 Millionen. Diese Gesamtzahl verdeckt jedoch z. T. unterschiedliche Ent-
wicklungen. Wihrend viele groflere Lander wie Frankreich, Italien und
GrofSbritannien Beschiftigung abgebaut haben, hielt Deutschland (mit eini-
gen Schwankungen) seine Zahl bei etwas tiber 330.000.*! Einige kleinere Lan-
der wie Danemark und Polen verzeichneten im selben Zeitraum sogar leich-

21 Fir den europdischen Vergleich werden Daten von Eurostat auf der Basis von Unternechmen heran-
gezogen, die von den in Abbildung 8 fiir Deutschland verwendeten Beschaftigungsdaten auf der Basis von
Betrieben abweichen.
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te Beschaftigungszuwichse. Diese absoluten Veridnderungen spiegeln sich
auch in der Entwicklung der relativen Anteile in Abbildung 15 wider. Bei ins-
gesamt rucklaufiger Beschiftigung innerhalb der EU reflektieren sinkende
Anteile gleichzeitig auch absolute Beschiftigungsverluste in der nationalen
Chemiebranche, wihrend steigende Anteile fiir konstante (wie im Falle
Deutschlands) oder wachsende Beschiftigung stehen. Deutschlands Anteil
vergroferte sich nicht infolge eines signifikanten Personalzuwachses, son-
dern weil die absolute Beschiftigung in anderen groffen EU-Lindern ab-
nahm.

3.3 AuBenhandel mit Chemiewaren aus deutscher und inter-
nationaler Perspektive

3.3.1 Umfang, Entwicklung und regionale Ausrichtung
des deutschen AuBenhandels

Nachdem der vorherige Abschnitt die Weltmarktanteile an Umsatz und Be-
schiftigung beleuchtetet hat, beschreibt dieser die Aufenbandelsbilanz der
deutschen Chemieindustrie und zeigt damit die Verschiebungen der wich-
tigsten Handelspartner auf. Der Markt der Chemischen Industrie ist ndimlich
der Weltmarke. Dies gilt gerade auch fiir deutsche Unternehmen, die mittler-
weile fast 60 Prozent ihres Umsatzes im Ausland erzielen. Deutschen Produ-
zenten ist es gelungen, ihr Auslandsgeschift im Verlauf der letzten Jahre bei
schwacher Entwicklung der Inlandsumsitze (vgl. Kapitel 2.2) kontinuierlich
zu steigern und dabei auch am Wachstum expandierender Markte aufSerhalb
Europas zu partizipieren. Dies lasst sich auch auf der Basis der Auenhandels-
statistik nachzeichnen, welche die Ausfuhren und Einfuhren an Chemiewa-
ren auf der Grundlage von Zollmeldungen erfasst.2

Mit Ausnahme des Krisenjahrs 2009 wuchs der Wert sowohl der Exporte
als auch der Importe der Chemischen Industrie tendenziell fortlaufend (Abbil-
dung 16). Dies reflektiert die immer intensivere internationale Arbeitsteilung
innerhalb der globalen Chemieindustrie und den bedeutenden konzern-

22 Die Auflenhandelsstatistik erfasst Chemiewaren beim Grenziibertritt, ohne dass die dahinterstehen-
den Betriebe bzw. Unternehmen eine Rolle spielen. In der Industriestatistik hingegen findet sich der Aus-
landsumsatz von Betrieben, deren Produktionswert iiberwiegend der Chemieindustrie zugeordnet ist
(Hauptbeteiligtenkonzept). Insofern sind die Niveaus der nach diesen unterschiedlichen methodischen

Konzepten erfassten Exportvolumina und Auslandsumsitze nicht zu vergleichen.
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internen Handel im Rahmen grenziiberschreitender Produktionsverbiinde
insbesondere innerhalb Europas (Rammer et al. 2009). Die deutschen Aus-
fuhren erreichten 2015 mit rund 110 Milliarden Euro und die Importe mit
85 Milliarden Euro jeweils einen neuen Hochststand. Der deutsche Auflen-
handelssaldo lag 2015 bei 24 Milliarden Euro und fiel damit etwas niedriger
aus als im Vorjahr. Insgesamt erreicht der deutsche Handelsiiberschuss seit
2012 wieder etwa das Niveau der Vorkrisenjahre, das von 2009 bis 2011 auf-
grund Gberproportional gewachsener Importe merklich unterschritten wor-
den war. Deutschland ist damit unverindert klarer Nettoexporteur von Che-
mieprodukten, d. h. das Ausfuhrvolumen ist h6her als das Einfuhrvolumen.
Die grofSen Erfolge auf Auslandsmirkten belegen die gute Wettbewerbs-
position deutscher Chemieerzeugnisse im internationalen Vergleich. Wah-
rend der schwache Euro der letzten Jahre sicherlich den Export in Nicht-Eu-
ro-Staaten stimuliert hat, ist der Preis aufSerhalb der hochstandardisierten

Abbildung 16

Ausfuhr, Einfuhr und AuBenhandelssaldo chemischer Produkte in Deutschland 2005 bis 2015
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Quelle: Comtrade Database. — Berechnungen und Darstellung des CWS.

54



3 Die deutsche Chemieindustrie im internationalen Vergleich

Grundstoffchemie nicht der wichtigste Faktor. Daher kann man davon aus-
gehen, dass es deutschen Unternehmen weiterhin gelingt, sich durch Innova-
tionen und Qualitit gegentiber konkurrierenden Produkten aus anderen
Landern durchzusetzen. Denn auf den internationalen Markten ist der Wett-
bewerbs- und Innovationsdruck besonders hoch.

Rund 70 Prozent der deutschen Chemiewarenexporte des Jahres 2015 wa-
ren fiir andere europdische Lander bestimmt, darunter der tiberwiegende
Teil (60 Prozent) fir andere EU-Staaten und 10 Prozent fiir weitere europai-
sche Lander, wozu u.a. auch Russland und die Tirkei zahlen. Dementspre-
chend ist und bleibt Europa der wichtigste Handelspartner Deutschlands
(vgl. Kapitel 5.1.1). Auferhalb Europas zihlen lediglich die USA (2015:
6,3 Prozent), China (4,3 Prozent) und Brasilien (2,0 Prozent) zur Gruppe der
10 wichtigsten deutschen Exportlinder. Dennoch hat Europa insgesamt als
Zielregion im Vergleich zu 2005 (73 Prozent) etwas an Bedeutung verloren
(Tabelle 7 im Anhang). Innerhalb der EU rangiert unverandert Frankreich
(2015: 9 Prozent) als Empfangerland an erster Stelle, gefolgt von den Nieder-
landen (6,9 Prozent), Italien (6,5 Prozent) und Belgien (6,0 Prozent). Wih-
rend grofle europiische Ziellinder wie Frankreich, Italien, die Niederlande
und Grofbritannien im Zeitablauf weniger wichtig geworden sind, sind die
Exportanteile der Ziellinder Polen, Tschechische Republik und auch Russ-
land im Vergleich zu 2005 teils deutlich gestiegen.” Der Anteil der deutschen
Chemieexporte nach Nordamerika (2015: 6,8 Prozent), der von den USA
(6,3 Prozent) dominiert wird, hat sich gegentber 2015 (8,6 Prozent) riicklau-
fig entwickelt, wihrend vergleichsweise mehr Exporte nach Zentral- und
Stidamerika (2015: 4,3 Prozent), in den Nahen und Mittleren Osten (2,4 Pro-
zent), das Gbrige Asien (13,9 Prozent) wie auch tbrige Lander (2,8 Prozent)
gingen. Damit haben die USA als Empfingerland im Vergleich zu 2005 klar
an Bedeutung verloren, wahrend sich der Anteil der Exporte nach China an-
nihernd verdoppelt hat und auch Brasilien von geringem Niveau aus star-
tend ein wichtiger Absatzmarkt fiir deutsche Chemieprodukte geworden ist
(Tabelle 8).

Die Chemieimporte nach Deutschland werden von einem noch groferen
Anteil von Lieferanten aus Europa dominiert als die Exporte. In Summe
stammen rund zwei Drittel der Einfuhren des Jahres 2015 aus den EU-28
(63 Prozent) sowie dem tbrigen Europa (12 Prozent). 2005 war der Anteil je-
doch noch deutlich hdher. Insbesondere die EU-28 haben mit minus 10 Pro-

23 Dies hiangt moglicherweise damit zusammen, dass die Chemielieferungen der Auslagerung der nach-

gelagerten Industrien folgen (vgl. Kapitel 5.1).

55



Branchenanalyse Chemieindustrie

zentpunkten gegentiber 2005 deutlich an Gewicht verloren — zu einem gerin-
geren Teil gegentiber Lieferanten aus anderen europiischen Landern, vor
allem aber zugunsten von Importen aus Asien ohne Nahen und Mittleren
Osten (Tabelle 7). Grofte Importlieferanten sind trotz Anteilsverlusten wei-
terhin die Niederlande (12,2 Prozent) und Belgien (11,2 Prozent). Sie liefern
zu grofen Teilen Petrochemikalien fiir die Weiterverarbeitung an deutschen
Chemiestandorten (Gehrke/von Haaren 2013). An dritter Position folgt die
Schweiz (9,4 Prozent) vor Frankreich (9,3 Prozent), das wie die Niederlande,
Belgien, Irland und vor allem Grofbritannien deutlich verloren hat. Diese
Lander sind damit im Wesentlichen fiir das nachlassende Strukturgewicht
der EU-28 im Vergleich zu 2005 verantwortlich. Die Handelsverflechtung
mit Polen hat dagegen auch auf Seiten der Importe nach Deutschland deut-
lich zugenommen.

Im Hinblick auf asiatische Lander zeigen sich teils gegenlaufige Entwick-
lungen. Zwar ist Japan mit 2,7 Prozent der Importe — anders als bei den Ex-
porten — noch immer unter den Top 10 zu finden, dennoch hat sich der Anteil
gegeniiber 2005 (3,1 Prozent) etwas verringert. Demgegeniber haben China
(2015: 5 Prozent) und Singapur (2015: 3,3 Prozent) deutlich hinzugewonnen.
Singapur hat im Verlauf der letzten Jahre eine Vielzahl global agierender Che-
mieunternehmen angezogen — darunter auch viele deutsche —, welche die
gunstigen Voraussetzungen des Stadtstaates als Produktions- und Logistikzen-
trum insbesondere als Basis ihres Asiengeschiftes nutzen, von dort aber auch
innerhalb des Konzernverbunds an andere Standorte weltweit exportieren.?

3.3.2 Entwicklung der Welthandelsstrukturen mit Chemiewaren

Nach der Betrachtung der deutschen Aufienhandelsstrukturen ist ein Ver-
gleich von Export- und Importanteilen auf internationaler Ebene sinnvoll, um die
Entwicklung der globalen Produktionsstrukturen besser zu verstehen. Analog
zum Weltumsatz (Abbildung 12) haben sich auch die globalen Export- und
Importanteile nach Asien verschoben, wenngleich die Entwicklung hier weni-
ger stark ausgepragt ist als beim Umsatz. Bezogen auf die Anteile an den Welt-
exporten (Abbildung 17) verloren die EU-28 Lander zwischen 2005 und 2015
etwa 7 Prozentpunkte (von 49 auf 42 Prozent), die fast vollstindig an Asien
(von 23,8 auf 29,5) und - dank der niedrigen Energie- und Rohstoftpreise —

24 Vgl. dazu eine Sonderveroffentlichung des Singapore EDB (o. ].) tiber Singapur als wachsendes
Zentrum der Chemieindustrie in Asien.
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den Nahen und Mittleren Osten (von 2,7 auf 4,6 Prozent) gingen. Dies zeigt
zum einen, dass die Chemieindustrie in Asien deutlich kompetitiver gewor-
den ist und deutet zudem auf eine stirkere regionale Vernetzung hin (VCI/
Prognos, 2013, 2016). Zum anderen haben viele westliche Chemiekonzerne
im Verlauf des letzten Jahrzehnts dort — insbesondere in China, Singapur oder
auch Malaysia — Produktionsanlagen eréffnet, von denen aus vornehmlich der
asiatisch-pazifische Marke beliefert wird. Anders als die EU-28 konnte Nord-
amerika seinen Exportanteil annihernd halten (von 14,8 auf 14,0 Prozent).
Dies ist sicherlich zu einem grofen Teil auf den dortigen Schiefergasboom
(shale gas) zuriickzufithren, der die Energie- und Rohstoftversorgung amerika-
nischer Unternehmen deutlich ginstiger macht als in Europa und speziell in
Deutschland. Ebenso blieb der Anteil der drei kleineren Exportregionen (tb-
riges Amerika, tibriges Europa und alle iibrigen Lander) konstant.

Anteil des Chemieexportes nach Weltregionen 2005, 2010 und 2015

Abbildung 17
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Quelle: Comtrade Database. — Berechnungen und Darstellung des CWS.
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Ein Blick auf die globalen Exportanteile der grofsten Chemielinder (Abbil-
dung 18) zwischen 2005 und 2015 zeigt, dass der Zuwachs in der Region ,,ib-
riges Asien® vor allem auf die Verdoppelung von Chinas Anteil (von 4,1 auf
8,7 Prozent), eine fast fiinfzigprozentige Steigerung von Siidkoreas Anteil
(von 3,2 auf 4,5 Prozent) sowie leichte Zuwichse bei Singapur zurtckzufiih-
ren ist. China ist damit auf den dritten Rang innerhalb der fihrenden Che-
mieexporteure aufgerickt. Hingegen ist der Anteil Japans von 6,1 auf 4,5 Pro-
zent gesunken. Innerhalb der Fihrungsgruppe verloren neben Japan vor
allem europiische Kernlinder wie Deutschland (von 11,1 auf 9,6 Prozent),
Belgien (von 7,5 auf 6,4 Prozent), Frankreich (von 6,2 auf 4,8 Prozent), Gro§3-
britannien (von 4,6 auf 3,2 Prozent) und die Niederlande (von 5,4 auf 4,8 Pro-
zent). Hingegen haben die USA ihren Exportanteil annihernd halten kénn-
ten (von 12,2 Prozent 2005 auf 11,9 Prozent 2015).

Abbildung 19 stellt die Anteile der einzelnen Regionen an den globalen Che-
mieimporten dar, deren grundlegende Struktur und Entwicklung denen der
Chemieexporte (Abbildung 17) stark dhnelt. Auch bei den Einfuhren haben
die EU-28 durchgehend und Nordamerika bis 2010 gegentber anderen, stér-
ker wachsenden Weltregionen Anteile verloren. So sind die Importe der EU-
28 von 42,3 Prozent im Jahr 2005 auf 36,8 Prozent im Jahr 2015 gesunken.
Fiur Nordamerika ergibt sich ein Rickgang von 14 Prozent (2005) auf 12 Pro-
zent (2010), ein Niveau, das auch 2015 erreicht wird. Wahrend sich der An-
teil des Nahen und Mittleren Ostens auf der Importseite kaum verandert hat,
haben die Importe von Nicht-EU-Landern (ibriges Europa), Mittel- und Sid-
amerikas (Gibriges Amerika), der tbrigen asiatischen Lander (ohne Nahen
und Mittleren Osten) wie auch der tGbrigen Lander auflerhalb der genannten
Regionen absolut und relativ hinzugewonnen. Das stirkste anteilige Wachs-
tum verzeichnete auch hier das Gbrige Asien inklusive China (von 26,6 auf
30,7 Prozent).

Die Aufstellung der grofiten Importlinder zeigt, dass diese Entwicklung
analog zu den Exporten vor allem auf die wachsende Bedeutung Chinas (von
9,0 Prozent im Jahr 2005 auf 11,5 Prozent im Jahr 2015) zuriickzufiihren ist
(Abbildung 20). Aber auch Indien verbuchte starke Zuwichse und hat seinen
Anteil an den weltweiten Chemieimporten im Zuge seines fortschreitenden
Wachstums- und Entwicklungsprozesses von 1,6 Prozent (2005) auf 2,4 Pro-
zent (2015) gesteigert. China hat damit die USA, deren Importanteil in Zehn-
jahresfrist um 1,5 Prozentpunkte auf 9,6 Prozent gesunken ist, von der vor-
mals fihrenden Position auf Platz 2 verwiesen. Deutschland rangiert mit
einem unveranderten Importanteil von 7,2 Prozent weiterhin auf Rang 3.
Neben den USA haben innerhalb der Gruppe der grofiten Importlinder 2015
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Abbildung 18

GroRte Chemieexporteure nach Landern 2015 und deren Anteile an den Weltexporten 2015 und 2005
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Quelle: Comtrade Database. — Berechnungen und Darstellung des CWS.

auch Belgien, Frankreich, Grofbritannien und Japan anteilmagig signifikant
verloren. Lediglich in Deutschland und den Niederlanden blieben die Quo-
ten nahezu unverandert.

Die Entwicklung der Importe ist somit nur teilweise mit der der Exporte
vergleichbar. Wahrend China 2015 nur drittgrofSter Exporteur war, stand es
bei den Importen an erster Stelle. Dies deutet einerseits darauf hin, dass ein
sehr grofSer Teil der heimischen Chemieproduktion im Zuge fortschreiten-
der Entwicklung im eigenen Land benétigt wird und hierbei in wachsendem
Umfang auch Chemiewaren aus anderen Lindern importiert werden miis-
sen. Andererseits ist diese Entwicklung auch ein Indiz fir die fortschreitende
Einbindung Chinas in die internationale Arbeitsteilung der globalen Che-
mieproduktion.
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Abbildung 19

Anteil des Chemieimportes nach Weltregionen 2005, 2010 und 2015
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Abbildung 20

GroRte Chemieimporteure nach Landern 2015 und deren Anteile an den Weltimporten 2015 und 2005
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4 FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND INNOVATIONEN
NATIONAL UND INTERNATIONAL

4.1 FuE in der deutschen Wirtschaft

Um Innovationen hervorzubringen und damit die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit von Unternehmen und Branchen zu erhalten, sind neben In-
vestitionen in Aus- und Weiterbildung der Belegschaft Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung (FuE) als quantitative Messgrofe fiir Innovationskraft zentral.
2015 wurden nach aktuellen Angaben der Wissenschaftsstatistik im Stifterver-
band von Unternehmen der Chemischen Industrie in Deutschland insgesamt
fast 4,2 Milliarden Euro fir Forschung und Entwicklung aufgewendet, davon
3,8 Milliarden fir unternehmensinterne FuE und rund 400 Millionen fiir FuE-
Auftrige an externe Partner. In Chemieunternehmen waren 2015 in Vollzeit
gut 23.600 Personen mit FuE befasst. Gegeniiber 2013 sind die internen FuE-
Aufwendungen um 13 Prozent gestiegen, das FuE-Personal um 10 Prozent.

Im Vergleich mit anderen Wirtschaftszweigen (2-Steller) rangiert die
Chemieindustrie bezogen auf die gesamten FuE-Aufwendungen auf Rang 5
hinter dem Automobilbau (WZ 29), der Herstellung von Computern, Zube-
hor und anderen elektronischen Erzeugnissen (WZ 26), der Pharmaindustrie
(WZ 20) und dem Maschinenbau (WZ 28), gemessen am FuE-Personal auf
Rang 4 vor der Pharmaindustrie.

Zur besseren Einordnung der absoluten Zahlen werden in Abbildung 21
die gesamten FuE-Aufwendungen in Relation zu den Umsatzen (FuE-Intensi-
tat) einzelner Industrien gesetzt. Im Jahr 2015 erreichte die Chemieindustrie
eine FuE-Ausgabenintensitit von 3,8 Prozent und rangiert damit im Vergleich
der groffen Technologiebranchen auf Rang 4 mit deutlichem Abstand hinter
Pharmaindustrie, Fahrzeugbau und Elektroindustrie. Zudem hat die Che-
mieindustrie bis einschlieflich 2013 im Hinblick auf die FuE-Intensitit ten-
denziell verloren, weil die anderen Technologiebranchen, darunter vor allem
der Automobilbau als Teil des Fahrzeugbaus, ihre FuE-Aufwendungen tber-
proportional gesteigert haben. Erst aktuell ist auch bei der Chemieindustrie
wieder ein spirbarer Zuwachs bei der FuE-Ausgabenintensitit zu beobach-
ten. Bezogen auf den Anteil des FuE-Personals an den Beschaftigten erreicht
die Chemieindustrie hingegen unverandert tiberdurchschnittlich hohe Quo-
ten (2014: 6,9 Prozent; Industriedurchschnitt: 5,0 Prozent), wenngleich sich
der Abstand auch hier im Verlauf des letzten Jahrzehnts verringert hat (Gehr-
ke/Rammer 2016).
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Abbildung 21

FuE-Ausgabenintensitat in ausgewahlten Industriebranchen in Deutschland 2007, 2011, 2013 und
2015
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Dass die laut Abbildung 21 deutlich gestiegene FuE-Ausgabenintensitit
der Chemischen Industrie im Jahr 2015 nicht nur mit der vergleichsweise
schwachen Umsatzentwicklung der Branche zusammenhingt, sondern vor
allem auf einer deutlichen Ausweitung der FuE-Ausgaben beruht, wird durch
die Entwicklung der absoluten FuE-Ausgaben belegt (Abbildung 22).

Wihrend die FuE-Ausgaben der Chemieindustrie Gber lange Zeit auf
niedrigem Niveau stagnierten und damit hinter dem Industriedurchschnitt
zuriickgeblieben sind, ist seit 2010/11 auch in der Chemieindustrie wieder
ein klarer Aufwirtstrend zu verzeichnen. Die Abschwichung am aktuellen
Rand (2015) ist ausschliefSlich auf Riickginge bei den externen FuE-Aufwen-
dungen zuriickzufithren. Hingegen sind die internen FuE-Aufwendungen
auch 2015 weiter gewachsen. Beim FuE-Personal zeigt sich in den letzten Jah-
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ren ebenfalls wieder eine merkliche Zunahme. Damit scheint die tber Jahre
andauernde relative Zuriickhaltung bei Forschung und Entwicklung in der
Chemieindustrie in Deutschland tiberwunden.

4.2 Anteile an den weltweiten FuE-Ausgaben

Um die Wettbewerbsfahigkeit der Chemieindustrie besser einschitzen und
(globale) Trends erkennen zu konnen, ist ein Vergleich mit den Chemischen
Industrien anderer Lander sinnvoll. Abbildung 23 zeigt die jeweiligen Antei-
le der Chemie- und der Verarbeitenden Industrie in unterschiedlichen Lan-
dern an den weltweiten FuE-Ausgaben 2014. Uberdurchschnittlich hohe
bzw. niedrige Anteile an den weltweiten FuE-Ausgaben in der Chemie indi-
zieren eine besondere FuE-Spezialisierung, weil hier in der internationalen
Perspektive hohere FuE-Ausgabenanteile erreicht werden als im Industrie-
durchschnitt. An der Spitze der Ausgaben steht China mit 30 Prozent der glo-

Abbildung 22

Entwicklung der FuE-Kapazitéten in der Chemischen Industrie und im Verarbeitenden
Gewerbe in Deutschland 2005 bis 2015
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Quelle: Stifterverband Wissenschaftsstatistik. — Berechnungen des CWS.
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Abbildung 23

Anteile von Chemieindustrie und Verarbeitender Industrie an den FuE-Ausgaben 2014

0 5 10 15 20 25 30 35

B Chemieindustrie M Verarbeitende Industrie

Quelle: OECD.Stat, Industry and Services, STAN ANBERD. — Berechnungen des CWS.

balen Chemie-FuE-Ausgaben, gefolgt von den USA mit 22 Prozent, Japan
(16 Prozent) und Deutschland (11 Prozent). Deutschland weist ebenso wie
China, Frankreich und die Niederlande und weniger ausgeprigt auch Japan
eine Gberdurchschnittlich hohe FuE-Spezialisierung in der Chemieindustrie
auf. Hingegen sind die USA klar unterdurchschnittlich positioniert. Somit
schneidet die deutsche Chemische Industrie im internationalen FuE-Ver-
gleich ginstiger ab als im nationalen Branchenvergleich. Allerdings haben
alle traditionellen westlichen Chemienationen im Zeitablauf deutlich zu-
gunsten Chinas, aber auch Stidkoreas verloren.

Auch aus Sicht der deutschen Chemieunternehmen hat die Globalisie-
rung von FuE deutlich zugenommen. So ist der Anteil des Standorts Deutsch-
land an den weltweiten FuE-Ausgaben in der Chemie von 15 Prozent (2006)
auf 9 Prozent (2016) gesunken, wihrend die gemessen an ihren FuE-Aus-
gaben 15 grofiten deutschen Chemieunternehmen ihren Anteil an den welt-
weiten FuE-Ausgaben der Chemieindustrie in dieser Zeit bei etwa 15 Prozent
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konstant gehalten haben (Gehrke/Rammer 2017).2 Dabei haben die 15 grof-
ten deutschen Chemieunternehmen ihre weltweiten FuE-Ausgaben seit 2005
bis 2016 um 4,7 Prozent pro Jahr erhoht. Bei etwas schwacherem Umsatz-
wachstum (plus 4,1 Prozent pro Jahr) bedeutet dies einen Zuwachs der FuE-
Intensitat von 3,1 Prozent (2007) auf 3,5 Prozent (2016).

4.3 Innovationsaktivitaten und -erfolge

Neue Werkstoffe aus der Chemie bilden zum einen oftmals die Basis fir Pro-
duktinnovationen in den Abnehmerbranchen. Sie konnen z. B. die Belastbar-
keit und Haltbarkeit von Produkten erhohen, das Gewicht reduzieren, den
Ressourcenverbrauch und die Umweltbelastung verringern, die optischen Ei-
genschaften verbessern oder eine Miniaturisierung von Produkten ermogli-
chen und damit die Funktionalitit und Leistungsfahigkeit von Materialien
verbessern. Zum anderen tragen Materialinnovationen der Chemie hiufig
dazu bei, die Produktionsverfahren bei ihren Kunden zu beschleunigen und
sie kostengiinstiger sowie umweltschonender zu gestalten und damit Pro-
duktivititsgewinne zu realisieren. Auch Prozessinnovationen in der Chemie
selbst konnen tber daraus resultierende Preissenkungen den Innovationser-
folg von Abnehmerbranchen erhdhen.

Wihrend die Chemieindustrie im nationalen Vergleich mit anderen
Technologiebranchen analog zur FuE-Ausgabenintensitit auch bei der Inno-
vationsintensitit, d. h. beim Anteil der Innovationsausgaben am Umsatz so-
wie beim Anteil von Produktneuheiten am Branchenumsatz, eher niedrigere
Werte aufweist, ist die Innovationsbeteiligung in der Chemieindustrie zumeist
deutlich hoher (Abbildung 24). Insbesondere der Anteil der forschenden Un-
ternehmen ist mit 72 Prozent (2015) — davon 61 Prozent kontinuierlich und
11 Prozent gelegentlich — herausragend hoch. Einzig in der Pharmaindustrie
werden noch hohere Werte erreicht (Gehrke/Rammer 2017). Dabei dominie-
ren nach Expertenmeinung eindeutig inkrementelle Innovationen, die sich
vielfach an bestehenden oder absehbar zukiinftigen Kundenbediirfnissen ori-
entieren (Attar u.a. 2015, S. 20). Zudem ist der Anteil kontinuierlich for-
schender Chemieunternehmen in lingerfristiger Sicht deutlich gestiegen, im

25 Der Anteil des Standorts Deutschlands errechnet sich als Anteil Deutschlands an den weltweiten
FuE-Aufwendungen der globalen Chemieindustrie auf der Basis der auch in Abbildung 23 verwendeten
von der OECD bereitgestellten Daten. Angaben zu den 15 groften deutschen Chemieunternechmen mit

Sitz in Deutschland stammen aus den Geschaftsberichten (vgl. Gehrke/Rammer 2017).
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Abbildung 24

Anteil innovationsaktiver Unternehmen in Deutschland 2015 im Branchenvergleich
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Verarbeitenden Gewerbe insgesamt hingegen stabil geblieben. Wenngleich
die Ausgabenanteile der Chemischen Industrie fiir FuE und Innovationen im
nationalen Branchenvergleich eher durchschnittlich ausfallen, verteilen sich
die Ausgaben auf viele innovativ tatige Unternehmen. Dies unterstreicht die
wichtige Rolle kleiner und mittlerer Chemieunternehmen fiir die Innovati-
onskraft des Standorts Deutschland.

Zudem nimmt die deutsche Chemieindustrie im europiischen Vergleich
weiterhin den Spitzenplatz beim Anteil innovationsaktiver wie auch konti-
nuierlich forschender Unternehmen ein. Im Hinblick auf die Innovationsin-
tensitt erreicht im europdischen Vergleich nur Dinemark einen hoheren
Wert (Abbildung 25). Aufferhalb Europas dirfte die Innovationsintensitit
der japanischen Industrie hoher sein als in Deutschland, die der US-amerika-
nischen Industrie hingegen dhnlich hoch wie in Deutschland (Gehrke/Ram-
mer 2017).

Ebenfalls interessant ist der Anteil an den internationalen Patentanmeldun-
gen in der Chemie, die Aufschluss tiber den Erfolg der Forschung vermitteln
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Abbildung 25
Innovationsintensitit in der Chemieindustrie 2014 im europaischen Vergleich
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und héufig als Frihindikator dafiir verwendet werden, wo und wie viel neu-
es Wissen entstanden ist und kommerziell verwertet werden soll. Hier ran-
giert Deutschland auf Rang drei hinter Japan und den USA (Gehrke/Ram-
mer 2016).
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5 QUALITATIVE ANALYSE: ERGEBNISSE DER
EXPERTENGESPRACHE. ENTWICKLUNGSTRENDS
UND STRUKTURELLE HERAUSFORDERUNGEN

Nachdem der erste Teil eine rein statistische Auswertung jiingerer Entwick-
lungen geliefert hat, basiert dieser Teil vorwiegend auf Experteninterviews.
Diese wurden zwischen Mai und August 2017 mit ausgewahlten Firmenver-
tretern und -vertreterinnen aus Management, Personalabteilung und Be-
triebsrat gefithrt. Dabei wurden insgesamt 15 Fachleute aus sieben verschie-
denen Firmen befragt. Hinzu kamen Gespriche mit Vertretern aus der
Wissenschaft und den Sozialpartnern. Bei den Unternehmen handelte es sich
um sechs grofle bis sehr grofle Firmen sowie ein mittelstindisches Familien-
unternehmen. Die Unternehmenssitze befanden sich bis auf zwei Ausnah-
men in Deutschland, aber alle befragten Unternehmen waren sowohl inner-
halb Europas als auch global titig. Sowohl die Grundstoffchemie wie auch
die Spezialchemie waren vertreten.?® Die semi-strukturierten Interviews mit
Firmenvertretern wurden zu 60 Prozent telefonisch und zu 40 Prozent per-
sonlich durchgefiihrt und dauerten zwischen 60 und 120 Minuten. Wo es
moglich war, wurden die Aussagen der Fachleute durch Geschiftsberichte,
Statistiken oder andere Publikationen untermauert und erginzt. Die disku-
tierten Themen wurden drei Bereichen zugeordnet: Der erste beschreibt die
jungsten wie auch die erwarteten weiteren Entwicklungen in der Che-
miebranche; der zweite zeigt auf, welche Herausforderungen die Unterneh-
men daraus ableiten und mit welchen Strategien sie darauf reagieren wollen;
der dritte widmet sich dem Schwerpunktthema Beschiftigung.

26  Diese Aussage gilt sowohl, wenn man die Selbstidentifikation der befragten Unternehmen als
Grundlage nutzt, als auch, wenn man sich nach der im Rahmen des Berichts angelegten Definition (vgl.

Kasten in Kapitel 2.1) richtet.
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5.1 Globale Markt- und Nachfrageverschiebungen

5.1.1 Globalisierung: Konsolidierung und Outsourcing bei nicht-
fachlichen Bereichen schreiten voran

Gerade Chemieprodukte als wichtige Vorleistungen fiir viele andere Bran-
chen (neben der Chemie selbst sind dies z. B. der Automobilbau oder die Bau-
wirtschaft) sind im wachsenden Industrialisierungs- und Entwicklungsprozess
aufholender Volkswirtschaften besonders gefragt. Die Chemieindustrie spie-
gelt daher meist Entwicklungen des Produzierenden Gewerbes wider. Gleich-
zeitig bleibt die EU auf absehbare Zeit der wichtigste Handelspartner Deutsch-
lands (VCI/Prognos 2016). In keiner anderen Weltregion sind die Markt-
verflechtungen zwischen den Chemiestandorten so ausgepragt wie in Europa.
Da die Wirtschaft in Deutschland und Europa in jingster Zeit wieder mode-
rat gewachsen ist, lassen sich hier weiterhin gute Geschafte titigen. Da hoch
entwickelte Industrielinder von einer deutlich héheren Ausgangsbasis wach-
sen, wird durch moderates relatives Wachstum absolut gesehen immer noch
deutlich mehr Wert geschaffen als bei den um ein Vielfaches hoheren Wachs-
tumsraten in Entwicklungs- und Schwellenlindern (Commerzbank 2015).

In der Tendenz setzen sich durch bessere weltweite Vernetzung und Han-
del die internationale Arbeitsteilung sowie die Konsolidierung des Chemie-
weltmarktes fort. Dies wurde auch in den Experteninterviews bestatigt. Meh-
rere der befragten weltweit titigen Unternehmen streben langfristig eine
raumliche Diversifizierung an, nach der jeweils etwa ein Drittel aller Umsét-
ze und auch Investitionen in den Regionen Europa/Naher Osten, Asien und
(Nord-)Amerika erzielt werden sollen. Derartige Trends sind auch an mehre-
ren Aspekten des Verhaltens der Firmen erkennbar. Zunichst hat die Anzahl
der Fusionen und Ubernahmen zugenommen (ICIS 2017; Young 2017). Dies
zeigt, dass Skaleneffekte in der Produktion (wie auch Diversifikation, vgl.
Kapitel 5.2.1) eine immer wichtigere Rolle spielen. Gleichzeitig sehen einige
Beobachter (z.B. Freytag 2017) durch die globale Konjunktur bedingte Ursa-
chen: Obwohl Chinas Fundamentaldaten fiir weiteres Wachstum sprechen,
hat sich die Konjunktur kiirzlich dennoch verlangsamt. Dies beeintrichtigt
auch die Expansionsbestrebungen der Chemiekonzerne, weshalb einige Un-
ternehmen - sowohl in China als auch in Europa, in Nordamerika und im
Nahen Osten — versuchen, durch Fusionen weiter zu wachsen.?” Dartiber hi-

27  Zum Beispiel die Ubernahme von Syngenta durch ChemChina, der laut Aussage von ChemChina
weitere folgen werden, vgl. Hofmann/Handelsblatt (27.06.2017).
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naus sind seit der Finanzkrise Kredite so billig wie nie zuvor. Dadurch wird
es deutlich einfacher, fiir Ubernahmen benétigtes Kapital zu beschaffen. Zu-
dem sind auch Hedgefonds in die Chemieindustrie eingestiegen und drén-
gen auf Fusionen (wie z.B. im Falle von Dow und Dupont*) und Aufspal-
tungen (wie z.B. die Abspaltung von Akzo Nobels Chemiesparte”), um
kurzfristige Renditen zu erzielen. Aufferdem wurde im Zuge des Schiefergas-
booms in den USA nicht nur eine hohe Anzahl von Groffanlagen zur Gewin-
nung von Basischemikalien gebaut — es wurde auch in die Produktion von
Spezialchemikalien in nachgelagerten Wertschopfungsstufen investiert (Frey-
tag 2017). Weil jedoch Ol- und Gascracker unterschiedliche Chemikalien in
unterschiedlichen Mengen produzieren,® verschieben sich auch die Knapp-
heits- und damit die Preisrelationen. Dies fordert von Chemieunternehmen
je nach Produktgruppe unterschiedliche Anpassungen und macht fir einige
Firmen Ubernahmen und externes Wachstum dringender oder attraktiver als
fir andere.

An vielen strategischen Zukaufen sind dariiber hinaus auch Branchen-
trends wie Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit ablesbar (vgl. Kapi-
tel 5.2.2). Ein dabei eher wenig thematisierter, aber dennoch potenziell rele-
vanter Aspekt ist, dass sich bei Fusionen die Unternehmenskultur verandern
kann, da im Rahmen von Ubernahmen oft vollig neue Governancestrukturen
angenommen oder aufgebaut werden missen. Die Errichtung neuer Struktu-
ren und die Konsolidierung einer effektivitits- und innovationsfoérdernden
Kultur stellen damit einen weiteren Kosten- und Standortfaktor dar.>!

Ebenso zeigen jedoch auch die Verkdufe einzelner Sparten globale Ver-
schiebungen an, denn in Deutschland und Europa schwachelnde und riick-
laufige Industrien wie die Textil-, Papier- oder Teilbereiche der Gummi- und
Kunststoffindustrien bendtigen auch keine entsprechenden Zulieferer aus
der Chemie mehr. Die Unternehmen setzen in ihrem Produktportfolio auf
zukunftstrachtige wachsende Produktbereiche und trennen sich von solchen
Sparten, fiir die in Deutschland und Europa mittelfristig kaum noch Expansi-
onspotenzial besteht. Eine andere Strategie ist die Konzentration auf einzelne
Kernsparten und die Verselbststindigung anderer Sparten, wie es beispiels-

28 Vgl. Wirtschaftswoche Online (2017a).

29 Vgl. Wirtschaftswoche Online (2017b).

30 Vgl VCI (2012, S.4-5) fiir eine Ubersicht tiber Naphtha- bzw. Schiefergasprodukte.

31  So stellen Lodorfos/Boateng (2006) in ihrer Studie tber den Einfluss der Unternehmenskultur auf
Fusionen in der europdischen Chemieindustrie fest, dass zwar 90 Prozent der interviewten Manager die
Unternehmenskulturen fiir einen zentralen Erfolgsfaktor von Fusionen halten, genau dieser Faktor

jedoch insbesondere im Vorfeld von Fusionen nicht thematisiert wird.
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weise der Bayer-Konzern durch die Borsenginge von Lanxess (2005) und
Covestro (2015) praktiziert hat. Bayer hat sich damit von ehemaligen Che-
miesparten getrennt, um sich auf seine Kernsparten Pharma und Agrarche-
mie konzentrieren zu kénnen und gleichzeitig Mittel fiir Wachstum und Zu-
kiufe zu generieren.’? Gleichzeitig wird im Hinblick auf die Abnehmer eine
zunehmende sektorale und regionale Diversifizierung vorangetrieben, um
die Abhingigkeit von Marktschwankungen zu verringern.

Weiterhin werden zunehmend nichtfachliche Bereiche wie Verwaltung
und IT so weit als moglich (auch befordert durch Fortschritte in der Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie) aus den einzelnen Unternehmen
herausgelost, gebiindelt und vielfach ins Ausland verlagert, weil sie dort zu
glnstigeren Kosten erstellt werden koénnen.* Dies geschieht teilweise als
klassisches Outsourcing, teilweise jedoch auch in Form von Auslagerungen
in neue Firmen innerhalb desselben Konzerns (,Shared Services®, vgl. Kasten
in diesem Abschnitt).

Die Forschung zu Shared Service Centern (SSC) ist bisher weder in der
Chemischen Industrie noch im Allgemeinen weit fortgeschritten. Bain
& Company (2008) haben ermittelt, dass 55 Prozent aller international
agierenden Firmen inzwischen SSCs nutzen. Schulz et al. (2009) doku-
mentieren ebenfalls eine grofe Verbreitung von SSCs, stellen jedoch
auch fest, dass eine allgemein akzeptierte Definition fehlt. Sie schlagen
daher anhand einer Literaturauswertung eine Charakterisierung anhand
der folgenden Kriterien vor:

SSCs sind das Ergebnis eines Konsolidierungsprozesses innerbalb des Kon-
zerns, mit dem Redundanzen reduziert und Skalen- und Synergiceffekte
erreicht werden sollen. Thr Hauptdaseinsgrund sind folglich Kostenein-
sparungen.

SSCs sind ausschliefSlich dienstleistungsorientiert und unterstiitzen zentrale
Prozesse, ohne selbst jedoch zentrale Prozesse zu produzieren. Dazu ge-

32 Vgl. ausfithrlich Kaiser (2014) und Palan (2014).

33 Es gibt aber auch prominente Ausnahmen: So wurde das SSC der BASF fiir den europiischen Raum
2005 in Berlin gegrindet, weil es gelungen ist, dort einen speziellen Tarifvertrag auszuhandeln, sodass die
urspriinglich geplante Auslagerung nach Bratislava nicht vollzogen wurde. Die Zahl der Beschaftigten
liegt nach bescheidenen Anfingen mittlerweile bei Gber 1.000, weil dort immer mehr auch komplexere
Aufgaben, nicht zuletzt auch durch Fortschritte im Rahmen der Digitalisierung, ibernommen werden
konnen, vgl. ausfihrlich www.basf.com/de/de/company/about-us/companies/BASF-Services-Europe-
GmbH.html, abgerufen am 09.08.2017.
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horen z.B. die Abrechnung von Lohnen und Gehiltern, die Buchhal-

tung oder das Betreiben von Rechenzentren. Aber auch wissensbasierte

Prozesse wie Finanzanalyse, Aus- und Weiterbildung der Belegschaft,

Anwendungsentwicklungen oder Gebiudeverwaltung konnen tber-

nommen werden.

Dabei bilden SSCs eine eigenstindige organisatorische Einbeit innerhalb

des Konzerns und werden folglich wie ein eigenstindiges Unternebmen be-

trieben. Dementsprechend richtet sich das SSC zwecks Wettbewerbsfahig-

keit an externen Kunden aus. Gleichzeitig liegt der Schwerpunkt auf Dienst-

leistung fiir interne Kunden.

Dabei stellen Schulz et al. (2009) weiterhin fest, dass die konkreten Aus-

gestaltungen der SSCs in vielen Punkten sehr unterschiedlich sind. Sie

dokumentieren eine grofle Diversitat beziiglich

— der Rechtsform (Grad der Unabhingigkeit),

- der Koordination mit der Mutterfirma (Marktpreise oder Hierarchie),

— der Leistungsabrechnung (ohne Preissetzung, Kostenweitergabe
oder Transfer-Pricing),

— des Zugangs zu externen Markten,

- Vertragsformen (vom exklusiven Vertrag bis zur 6ffentlichen Aus-
schreibung) sowie

— der Ausrichtung des Centers (Kosten senken, bestmogliche Dienst-
leistung bieten, strategische Investitionsmoglichkeiten finden oder
selbst moglichst profitabel arbeiten).

In der Produktion bekommen die innovative Spezialchemie und dort speziell

kunden- und anwendungsdefinierte Losungen mit groerer Preissetzungs-

macht und damit héheren Margen ein grofieres Gewicht. Aufgrund von

Transportkosten und Flexibilisierungsmoglichkeiten werden Produktions-

und z.T. auch Forschungsstandorte zunehmend in verschiedenen Regionen
und speziell der stark wachsenden Region Asien-Pazifik aufgebaut (vgl. Kapi-
tel 5.1.2). Diese Form der Globalisierung bewerten einige Unternehmen auch

deshalb als wiinschenswert, weil sie dadurch globales Wissen und globale
Ideen (z.B. in Form auslandischer Start-ups) zum Wohle des Gesamtkonzerns
und damit auch heimischer Standorte besser nutzen konnen.**

34

Vgl. dazu z.B. Ambos (2005), Griffith et al. (2006), OECD (2007), Criscuolo (2009), Lahiri (2010),

Song et al. (2011) oder den Uberblick bei Belderbos et al. (2013).
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5.1.2 Wachstumsmarkte im Ausland und China als Wachstums-
markt mit Tiicken

Fur alle interviewten Unternehmen ist das Wachstum der Markte in Schwel-
lenldndern, insbesondere in der Region Asien-Pazifik und speziell in China,
ein zentrales Thema. Denn der Zugang zu zusitzlichen Markten ist aus Sicht
der befragten Experten in der Chemie der wesentliche Grund fiir Auslands-
investitionen — ohne rechtzeitiges Engagement ist eine erfolgreiche Teilhabe
am Wachstum gerade in China nicht moglich. Deshalb werden Koopera-
tionspartner vor Ort gesucht — nicht nur fir die gemeinsame Produktion,
sondern auch fir Innovationskooperationen, darunter auch Hochschulen,
Start-up-Unternehmen und Lieferanten. Durch fortgesetztes nachholendes
Wachstum der Mirkte sowie eine langfristig weiter steigende Bevolkerungs-
zahl genieft die Region beste Zukunftsprognosen, auch wenn sich das Wachs-
tum in China in den letzten Jahren etwas verlangsamt hat. In der Folge
streben alle auslandischen grofen Chemieunternehmen in China eine Aus-
weitung ihres Marktanteils an. So gehen z.B. iber 40 Prozent der in der VCI-
Megatrends-Studie (VCI 2015) befragten Unternehmen davon aus, dass im
Jahr 2024 der Schwerpunkt ihres Unternehmens in Marketing und Vertrieb
in Asien liegen wird, wihrend dies 2015 lediglich 11 Prozent taten. In der Ba-
sischemie geht sogar die Hilfte aller Befragten von dieser Verschiebung bis
2024 aus. Gleichzeitig konnen sich die USA im Zuge der Reindustrialisierung
und aufgrund niedriger Energiepreise (Ol, Schiefergas) als Produktionsstand-
ort behaupten und sogar ihre Forschungskapazititen ausbauen (VCI 2015;
VCI/Prognos 2016). Ahnliche Energie- und Rohstoffkostenvorteile bescheren
auch der Golfregion ein starkes Wachstum der Chemischen Industrie, wenn-
gleich die Region aufgrund der politischen Unsicherheiten nur schwer Inves-
toren anziechen kann (Commerzbank 2015). Speziell in Saudi-Arabien und
nunmehr auch im Iran nehmen die Petrochemie-Kapazititen deutlich zu.
Auch Indien werden trotz struktureller Probleme gute Wachstumsaus-
sichten zugesprochen (VCI/Prognos 2016). Einzelne Gesprachspartner waren
hier jedoch eher skeptisch, weil dies schon seit vielen Jahren prognostiziert
werde, die Entwicklungsdynamik in Indien aber — insbesondere im Vergleich
zu China - erheblich hinter den Erwartungen zurtickgeblieben sei. Auch fir
Stdamerika werden die Wachstumsaussichten aus der Sicht der deutschen
Chemieindustrie aufgrund unsicherer politischer Verhaltnisse, hoher Kor-
ruption und fehlender Rechtssicherheit insgesamt eher kritisch beurteilt. In
Bezug auf Brasilien, das aufgrund seiner Grofe wie Indien ein grundsitzlich
vielversprechender Markt ist, kommt eine mehrjihrige Rezession erschwe-
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rend hinzu (vgl. Auswartiges Amt 2018). Innerhalb Europas wachsen die ost-
europaischen Linder am schnellsten. Dennoch bleibt China absolut gesehen
der aussichtsreichste Markt und erfahrt aus diesem Grund auch mit Abstand
die stirkste Aufmerksambkeit in der 6ffentlichen Diskussion.

Allerdings sind durch den enormen Kapazititsausbau der chinesischen
Chemieindustrie auch aus Sicht der deutschen Produzenten im Verlauf des
letzten Jahrzehnts viele neue Wettbewerber hinzugekommen. Diese agieren
bisher zwar noch im Wesentlichen im asiatischen Raum, tragen jedoch zu ei-
ner weiteren Forcierung des globalen Wettbewerbsdrucks und der fortgesetz-
ten Konsolidierung innerhalb der Chemieindustrie bei. Insbesondere in der
Grundstoffchemie hat China starke Uberkapazititen aufgebaut, ist aber auch
bei Spezialchemikalien zunehmend konkurrenzfihig geworden. Aufgrund
der Neuausrichtung der chinesischen Wachstumsstrategie durch die Regie-
rung (restriktivere Kreditvergabe, Konkurrenz durch Markt6ffnung, hoherer
Margendruck, Umstrukturierung staatlicher Unternehmen) ist daher auch
innerhalb Chinas eine Konsolidierung der Chemieindustrie zu erwarten.
Dies ist nach Kohlpaintner (2016) auch deswegen wahrscheinlich, weil die
grofsten Unternehmen in China (mit tber zwei Milliarden Euro Umsatz) bis-
her nur auf rund 13 Prozent Marktanteil kommen; in Deutschland hingegen
betragt dieser Anteil 72 Prozent. Eine weitere Marktkonzentration scheint
also uberfillig. Zudem werden chinesische Firmen verstirkt den Zugang zu
auslandischen Markten suchen, wenn sie ihre Produktion im Inland auf-
grund der Uberkapazititen nicht mehr absetzen kénnen. Erste Anzeichen da-
fiir sind die Ubernahmeaktivititen von ChemChina in Europa und den USA
(vgl. Kapitel 5.1.1). Dennoch werden die umfangreichen Investitionen Chi-
nas in Chemie-FuE sicherlich fortgesetzt und auch weiterhin in vielen Fillen
eine staatliche Férderung umfassen.

Da in der Chemieindustrie Transportkosten eine grofle Rolle spielen, ist
das Errichten von Produktionsanlagen in der Nahe des Kunden fir alle Her-
steller sinnvoll. Mehrere der befragten Unternehmensvertreter bekraftigen,
dass die Errichtung von Verbundstandorten speziell in China wichtig gewe-
sen sei, um am Marktwachstum partizipieren zu konnen. Dies nutze durch
die wahrgenommenen Chancen auch dem Gesamtkonzern, indem es zusitzli-
che Absatzmoglichkeiten schaffe, die — zumindest auf absehbare Zeit — nicht
in Konkurrenz zum europiischen Markt stehen. Ein weiterer Vorteil der
raumlichen Nahe ergibt sich aus der Moglichkeit, schneller und flexibler auf
Kundenwiinsche zu reagieren, was insbesondere beim Angebot kundendefi-
nierter Losungen in der Spezialchemie ein wichtiger Wettbewerbsvorteil ist.
In der Folge haben viele deutsche und US-amerikanische Unternehmen nicht
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nur ihre Produktion, sondern auch ihre Forschung und Entwicklung teilwei-
se in diese Region verlagert. Dies erklart auch z. T., warum China an den welt-
weiten FuE-Aufwendungen der Chemieindustrie deutlich hinzugewonnen
hat. Langfristig streben mehrere der befragten weltweit tatigen Unternehmen
eine raumliche Diversifizierung an, nach der jeweils etwa ein Drittel der Um-
sdtze wie auch der Investitionen auf die Regionen Europa/Naher Osten, Asien
und (Nord-)Amerika entfallen sollen. Dies soll aber zumindest nach derzeiti-
gen Planungen tber organisches Wachstum und Zukiufe realisiert werden
und nicht dadurch, dass in einzelnen Regionen die Produktion absolut zu-
riickgefahren wird.

Trotz des grundsatzlich starken Interesses, am Marktwachstum in Asien
zu partizipieren, ist die momentane Haltung der Unternehmensvertreter spe-
ziell zum Wachstumsmarkt China teils zurickhaltend bis abwartend. Dies
hat mehrere Griinde: Seit Jahren schon sorgen sich auslandische Unterneh-
men um die Wahrung ihres ideellen Eigentums. Einen Know-how-Abfluss zu
verhindern und Gewinne in der Volksrepublik zu realisieren bleibt eine zen-
trale Schwierigkeit. Einzelne Unternehmen weichen daher fir ihre Regional-
standorte z.B. bereits nach Singapur aus, wo Rechtsstaatlichkeit und Eigen-
tumsschutz wesentlich zuverlassiger sind. Ein weiterer Punkt ist die bereits
geschilderte Befiirchtung, dass China zurzeit massive Uberkapazititen auf-
baut, was die Marktpreise mittelfristig einstiirzen lassen wiirde. Der Chemie
Branchenbericht der Commerzbank (Commerzbank 2015) konstatiert, dass
hauptsichlich bei den chemischen Grundstoffen und bei den weniger auf-
wendigen sonstigen chemischen Erzeugnissen, die in standardisierten Ver-
fahren und groffen Mengen hergestellt werden (,commodities®), der hei-
mische Versorgungsgrad bereits relativ hoch ist. Bei hochspezialisierten
Produkten dagegen spielen Importe weiterhin eine wichtige Rolle. Aufgrund
der Unsicherheit in der weiteren Entwicklung Chinas investieren die meisten
der interviewten Firmen nicht ausschlieflich in komplett neue Produktions-
anlagen, sondern wachsen bevorzugt durch lokale Ubernahmen oder expor-
tieren nur noch nach China. Dartiber hinaus breiten sich Arbeitnehmerver-
trige und gewerkschaftliche Organisation zunehmend aus, wihrend
gleichzeitig immer strengere Umweltauflagen fiir Bau und Betrieb von Pro-
duktionsanlagen in China durchgesetzt werden.?s Diese hoheren Standards

35  Ein weiterer Anhaltspunkt dafiir ist das 2017 angelaufene Chinese Emissions Trading Scheme, im
Zuge dessen in fiinf chinesischen GroBstidten und zwei Provinzen in Pilotprojekten CO»Zertifikate-
Mirkte eroffneten (GIZ 2017). Das AusmaR des Erfolgs dieser Manahme ist zum jetzigen Zeitpunkt je-
doch noch nicht abschitzbar.
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schlagen sich in hoheren Kosten fiir die Unternehmen nieder. Gleichzeitig
stiarkt eine Annaherung der Standards die Position Deutschlands, obgleich ei-
nige der interviewten Experten davon ausgehen, dass ein verstarktes China-
Engagement zumindest in den nichsten Jahren keine Gefahr fiir Arbeitsplat-
ze in Deutschland darstellen wird.

5.1.3 Zukunft des Chemiestandorts: Deutschland bleibt Kern-
markt mit vielen Starken, aber Investitionsschwerpunkte ver-
lagern sich

Im Gegensatz zu Entwicklungs- und Schwellenlindern wachst der Markt in
Europa nur noch in geringem Umfang. Dennoch gehen alle Interviewpart-
ner davon aus, dass Deutschland ein wichtiger Markt bleiben wird. Die Ent-
wicklung hin zu groeren Firmen, die auf internationalen Mérkten agieren,
ist dabei aus Sicht deutscher Standorte nicht grundsitzlich negativ zu bewer-
ten: Wenn dadurch zusatzliche Produktionskapazititen zur Befriedigung der
héheren globalen Gesamtnachfrage geschaffen werden und zukunftsweisen-
de Teile der Wertschépfungskette (wie Forschung und Entwicklung) im In-
land verbleiben, kann der Standort Deutschland durchaus profitieren. Zwar
haben sich im Verlauf der letzten Jahre auch die FuE-Kapazititen der groffen
deutschen Chemieunternehmen weiter internationalisiert (vgl. Gehrke/Ram-
mer 2016 und Kapitel 4). Viele Unternehmen unterhalten mittlerweile nicht
nur Forschungszentren in Deutschland und anderen europaischen Landern,
sondern auch in den USA und in China, um einerseits marktorientierte For-
schung und Entwicklung betreiben zu kdnnen, andererseits aber auch besse-
ren Zugang zu Wissen an Hochschulen und Forschungscentern wie auch zu
Talenten vor Ort zu bekommen.?® Letzteres gilt mittlerweile auch fiir China,
wo sich nach Expertenmeinung das Kompetenzniveau der Hochschulabsol-
venten in den letzten Jahren deutlich verbessert hat.

Dennoch zeigen die in den letzten Jahren getatigten und geplanten Inves-
titionen in FuE, Infrastruktur und Anlagen wieder ein klareres Bekenntnis
zum Standort Deutschland (vgl. Kapitel 4). Seit 2012 sind die Anlageinvesti-

36 Dieses Ergebnis deckt sich mit einer aktuellen gemeinsam von EU-Kommission und OECD heraus-
gegebenen Studie, die auf der Basis einer Analyse von Eigentumsrechten der weltweit groten forschen-
den Unternehmen zu dem Schluss kommt, dass die Entwicklung von Innovationen in der Chemie-
industrie am stirksten internationalisiert ist, sprich gemeinsam tiber verschiedene weltweit verteilte
Standorte erfolgt (Daiko et al. 2017).
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tionen nach zuvor riicklaufiger Entwicklung absolut wieder spiirbar gestie-
gen, was sich nicht nur infolge der preisbedingt schwicheren Umsatzent-
wicklung in einer steigenden Investitionsquote niederschlagt (vgl.
Kapitel 2.2.3, insb. Abbildung 21). Dies wird auch von den Gesprachspart-
nern betont. Zugleich iberrascht es nicht, dass die Investitionsplanungen fiir
Deutschland bei einigen Unternehmen fiir die nachsten Jahre bzw. Zyklen
moderater ausfallen, da nun zunachst in andere (internationale) Standorte
investiert werden soll. Allerdings wird allein aufgrund hoher Transportkos-
ten bei Chemikalien eine gewisse Regionalitat der Produktion bestehen blei-
ben.

Bisher war Deutschland zudem — bedingt durch gut funktionierende Ver-
bundstrukturen und integrierte Wertschopfungsketten tber alle Unterneh-
mensgrofenklassen hinweg — von der globalen Verschiebung der Produkti-
onskapazititen in wachsende Weltregionen insgesamt weniger stark betroffen
als andere westliche Chemienationen.” In Verbundstandorten ist eine Viel-
zahl verschiedener miteinander verbundener Produktionsprozesse konzent-
riert. Dadurch kénnen sowohl Produkte als auch Nebenerzeugnisse der ei-
nen Wertschopfungsstufe unmittelbar als Ausgangsstoffe fiir die nichste
verwendet werden. Wahrend das Konzept der Verbundproduktion inzwi-
schen kein Alleinstellungsmerkmal mehr ist, generiert es dennoch weiterhin
bedeutende Effizienzvorteile fir die dortigen Unternehmen und trigt da-
durch nebenbei zum Umweltschutz bei — beides Aspekte, die auch in den Ex-
pertengesprachen betont wurden. Aufgrund seines Erfolges wurde das Kon-
zept inzwischen vielfach international ibernommen. Dariiber hinaus wurde
es auch auf ber 60 kleinere Chemieparks in Deutschland tbertragen (VCI
2012). In den Chemieparks konnen kleinere Unternehmen die Vorteile der
Verbundproduktion nutzen, indem sie ihre Produktion mit den benachbar-
ten Firmen vernetzen. Die Erfahrungen der befragten Experten mit Chemie-
parks sind jedoch durchwachsen. Einige weisen darauf hin, dass Chemie-
parks sich teilweise auf die Nutzung der gemeinsamen Infrastrukeur
beschrinken und die vollen Vorteile einer Vorwirts- bzw. Riickwirtsintegra-
tion der Produkte nicht unbedingt ausschopfen. Dennoch ist generell eine
grofse Diversifizierung tiber viele Produkte und Anwendungen, die aufler-
halb der Grundstoffchemie weniger energie- und rohstoffpreisabhéngig sind,
ein klarer Vorteil vieler deutscher Standorte, der auch durch die Verbund-
strukturen und Chemieparks gefordert wird.

37  Fir einzelne Produktsegmente und Standorte kann sich die Situation aber durchaus anders darstel-

len (z.B. Pigmente).
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In der Grundstoftchemie sind die befragten Unternehmen mit der Aus-
lastung in Deutschland in den letzten zwei Jahren sehr zufrieden. US-ameri-
kanische und asiatische Anbieter werden zwar als Konkurrenz fiir den euro-
paischen Markt wahrgenommen, tatsichliche Produktionsverlagerungen
sehen sie aber nur, wenn die regulatorischen Rahmenbedingungen, vor al-
lem in Form von Energiepreisen, erdriickend werden (s. u.). Die im interna-
tionalen Vergleich nicht selbstverstindliche wirtschaftliche und rechtliche
Stabilitit und der soziale Frieden im Land werden sehr geschatzt, da diese
Aspekte — z.B. durch Vermeidung von Streiks — Planungssicherheit bieten.

Energie- und Rohstoftpreise spielen speziell fir die Grundstoffchemie
eine wichtige Rolle: Ol ist nicht nur ein wichtiger Rohstoff fiir die Erzeugung
von Basischemikalien, sondern gleichzeitig wichtiger Energielieferant fir die
tberdurchschnittlich energieintensive Branche. Die Energieintensitit (ge-
messen in Terajoule bezogen auf die Bruttowertschopfung) in der Chemiein-
dustrie ist etwa finfmal hoher als im Durchschnitt des Verarbeitenden Ge-
werbes (Abbildung 26). Insofern ist die kontinuierliche Verbesserung der
Energie- und Ressourceneffizienz der Prozesse und Anlagen ein wichtiges In-
novationsziel. Die Situation im Hinblick auf den wichtigen Rohstoff und
Energielieferanten Ol hat sich allerdings deutlich entspannt, nachdem die
Preise fir Rohol in den letzten Jahren signifikant gesunken sind und nach ak-
tuellen Projektionen langfristig niedrig bleiben sollen.®® Dies spiegelt sich
auch in der aktuellen Entwicklung der Energieintensitat wider: Im letzten
Jahrzehnt war die Verbesserung der Energieeffizienz aufgrund steigender
Olpreise ein wichtiger Investitionsschwerpunkt innerhalb der Chemischen
Industrie und hat sich, nur unterbrochen durch das Krisenjahr 2009, in einer
spurbaren Verringerung der Energieintensitit niedergeschlagen (Abbil-
dung 26). Seitdem stagniert dieser Indikator; erst aktuell (2015) ist wieder ein
merklicher Rickgang zu verzeichnen. Dies deutet darauf hin, dass Energie-
einsparbemiithungen in der Chemischen Industrie aufgrund niedrigerer
Energiepreise in jingerer Zeit weniger dringend geworden sind. Zusitzlich
befordert wird dies dadurch, dass die meisten groSen Chemieunternehmen
von den Ausnahmeregelungen der EEG-Umlage profitieren. Insbesondere
fir grole Unternehmen aus der Grundstoffchemie wire eine Einengung der
Ausnahmeregelungen allerdings mit erheblichen Produktionskostensteige-
rungen und Wettbewerbsnachteilen verbunden. Dies dirfte die trendmafSige
Schrumpfung dieser bedeutenden Sparte in Deutschland, die aktuell durch

38  So rechnet beispielsweise die OPEC (2015) mit einem langfristig niedrigen Olpreis bis 2040.
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Abbildung 26

Energieintensitét in der Chemischen Industrie und im Verarbeitenden Gewerbe
insgesamt 2005 bis 2014
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Quelle: AG Energiebilanz. Statistisches Bundesamt, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen. — Berech-
nungen des CWS.

den niedrigen Olpreis und die giinstigen Absatzméglichkeiten in Europa ge-
bremst wird, erheblich beschleunigen.

Dennoch ist davon auszugehen, dass die Energiepreise — und damit auch
die Stromkosten fiir Industriekunden — im Zuge der weltweit vereinbarten
Klimaschutzanstrengungen weiter steigen werden. Dies gilt sowohl fir
Deutschland als auch fiir die meisten anderen groffen Chemienationen mit
Ausnahme Japans.”’ Fir die Chemiebranche, die als besonders stromintensi-
ve Branche im Hinblick auf die Stromkosten hier wie auch in vielen anderen
Landern Privilegien genieft, fallen die Kostennachteile gegentiber Wettbe-
werbern aus Nordamerika und Asien bisher weniger gravierend aus als fiir
andere, nicht privilegierte Industriebranchen. Zudem ist nach aktuellen
Schitzungen nicht davon auszugehen, dass der erwartete Anstieg der Strom-
kosten in Deutschland bis 2020 signifikant steiler als in anderen Landern ver-

lauft.

39 Vgl. ausfihrlich Lutz/Grave/Breitschopf (2015).

79



Branchenanalyse Chemieindustrie

Insbesondere die befragten Firmenvertreter der Grundstoffchemie sehen
jedoch die Energiekosten bereits jetzt als groffes Hindernis, da die in Deutsch-
land hergestellten naphthabasierten Produkte ein Vielfaches der US-Produk-
te aus Schiefergasproduktion kosten. Dartiber hinaus werden sowohl von
Grofkonzernen als auch von KMU die Regulierung von Produktion und
Standorten vor allem im Hinblick auf Energiekosten (EEG-Gesetze, Planun-
gen zum CO,-Zertifikatehandel) kritisiert. Generell hadert vor allem die
Grundstoffchemie mit fehlender Planungssicherheit im Energiebereich.
Solange keine Sicherheit tiber die zukinftige Ausgestaltung der EEG-Aus-
nahmeregelungen besteht, hemmt dies die Neigung zu Investitionen in
Grofanlagen, die sich aufgrund des hohen finanziellen Aufwands iber drei
bis vier Jahrzehnte hinweg rentieren miissen.

Aus diesem Grund versuchen die meisten Unternechmen bereits heute,
ihre Energiebeziige zu diversifizieren, um sie zu verbilligen. Neben der Nut-
zung von Abwirme oder Dampf in Verbundstandorten bzw. Chemieparks,
die stellenweise bereits ein gutes Drittel der Energie stellen, investieren Un-
ternehmen auch in eigene Kraftwerke (Kraft-Wirme-Kopplung). Ein weiterer
Ansatz ist z.B. beim Unternehmen Ineos mit Firmensitz in Grofbritannien
und Produktionsstandort in Kéln zu beobachten. Da Ineos als Basischemie-
lieferant seine Produketpalette durch Innovationen nicht beliebig verbreitern
kann, diversifiziert das Unternehmen stattdessen seine Energiebezugsquel-
len: Ineos kauft zum einen Ol- und Erdgasplattformen in der Nordsee auf,
um daraus einen Teil des eigenen Energiebedarfs zu decken. Zum anderen
hat der Konzern Lizenzen fiir Schiefergasbohrungen in Grof$britannien er-
worben, um dort nach dem Vorbild der USA ebenfalls giinstig an Energie
und Robhstoff zu gelangen.*

Derartige Investitionsvolumina kommen jedoch offensichtlich nur fiir
grofse Konzerne in Frage, sodass kleinere Firmen auf lokale Losungen ange-
wiesen sind. Hierbei ist allerdings zu beachten, dass die oben genannten
EEG-Privilegien nur fiir Groverbraucher gelten. Fiir viele mittelstindische
Chemieunternehmen, welche die entsprechende Mindestabnahmemenge
nicht erreichen und damit nicht unter die aktuell giltige Ausnahmeregelung
des EEG fallen, konnen sich Gberproportional steigende Energiepreise durch-
aus kurz- bis mittelfristig als wachsender Wettbewerbs- und damit Standort-
nachteil erweisen. Viele deutsche Mittelstindler aus der Chemie sehen nach
Verbandsangaben die EEG-Ausnahmeregelungen in der jetzigen Form als
Wettbewerbsverzerrung zu ihren Lasten an.

40  Vgl. ausfihrlich www.ineos.com/businesses/incos-shale/, abgerufen am 03.08.2017.
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Seitens der deutschen und europaischen Chemieindustrie wird zudem
befiirchtet, dass die ab 2020 geplanten Anpassungen im Emissionshandel mit
erheblichen finanziellen Belastungen fiir europaische Unternehmen verbun-
den sein durften, die in grofem Umfang Zertifikate hinzukaufen mussen.*
Diese verteuern nicht nur die Produktion durch héhere Energiepreise, son-
dern wirken auch indireke durch erhéhten Verwaltungsaufwand. Deutsche
und europiische Umweltregulierungen bedeuten damit Nachteile gegentiber
Wettbewerbern aus anderen Weltregionen (Asien, Nordamerika), fir die die-
ser Kostenfaktor keine Rolle spielt. Hier wiinschen sich viele Experten auch
seitens der Politik ein klareres Bekenntnis zum Chemiestandort Deutsch-
land.

Bei diesen Uberlegungen muss jedoch beachtet werden, dass die Ener-
gieintensitit je nach Sparte sehr unterschiedlich ist (Tabelle 9), was sich auch
an der amtlichen Kostenstrukturerhebung fiir Unternehmen ablesen lasst.
Diese erfasst die Kosten fiir Rohstoffe und Energie als Teil der gesamten Ma-
terialkosten, die zur besseren Vergleichbarkeit in Relation zum Bruttopro-
duktionswert gesetzt werden. Fiir die Energiekosten ist eine separate Betrach-
tungsweise moglich. Dabei fallen erhebliche Unterschiede zwischen den
Chemiesparten ins Auge. So lag der Anteil der Energiekosten bezogen auf
den Bruttoproduktionswert in der Chemischen Industrie insgesamt im Jahr
2015 bei 3,7 Prozent (2013 waren es noch 4,6 Prozent) und damit deutlich
hoher als in den anderen grofen Vergleichsbranchen Maschinenbau, Elekt-
roindustrie und Fahrzeugbau mit jeweils weniger als einem Prozent.* Der
Blick auf einzelne Sparten zeigt jedoch, dass Energiekosten nur in der Grund-
stoffchemie (4,6 Prozent) sowie bei Chemiefasern (7,9 Prozent) deutlich ins
Gewicht fallen. In den anderen Spezialchemiesparten liegen die Energieko-
stenanteile zwischen einem und zwei Prozent des Bruttoproduktionswertes
und bleiben damit unterhalb des Industriedurchschnitts. Gleichzeitig lasst
sich anhand der Entwicklung des Materialkostenanteils ohne Energiekosten
ablesen, dass die Chemieindustrie im Laufe der letzten Jahre aufgrund sin-
kender Olpreise bezogen auf den Bruttoproduktionswert immer weniger fiir
Rohstoffe und sonstige Materialien aufwenden musste (2008: 39,6 Prozent,
2015: 34,4 Prozent).

Neben Regulierungen und Auflagen im Energiebereich werden aber
auch Vorgaben in anderen Zusammenhangen als wachsender Standortnach-
teil angesehen. Gerade bei grofSeren Produktionsanlagen sind die Erfahrun-

41 VCI (2016b).

42 Quelle: eigene Berechnungen auf der Basis der Kostenstrukturerhebung.
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gen der Unternehmen mit den lokalen Verwaltungen sehr unterschiedlich:
Wihrend einige der Befragten vorbildliche Ablaufe loben, fithren andernorts
lange birokratische Wege, beispielsweise die Dauer von Genehmigungsver-
fahren bei Bauprojekten, zu Verzogerungen von Investitionen. Einige Unter-
nehmensvertreter duflerten sogar die These, dass der Riickgang der Basische-
mie wesentlich von ausbleibenden Investitionen aufgrund der Regulierung
und weniger von direkten Kostennachteilen gegeniiber anderen Weltregio-
nen verursacht worden sei. Auch werde teils weit Gber das Ziel hinausge-
schossen: Mit dem Zwang, Bauantrige fir jedermann zuganglich im Internet
zu veroffentlichen, moge zwar die Transparenz verbessert werden, gleichzei-
tig fordere dies aber auch die Gefahr von Know-how-Verlust und sei auch un-
ter Sicherheitsaspekten (terroristische Angriffe) fragwiirdig.

KMU fiihlen sich vor allem durch Regulierungen zu Chemikalienzulas-
sungen und Sicherheitsanforderungen auf nationaler wie EU-Ebene iiber Ge-
bithr belastet.# Wahrend dartber hinaus auch lange Wartezeiten bei Paten-
tenalle Unternehmen behindern, bereiten die zusatzlichen Verwaltungskosten
vor allem KMU inklusive Start-ups grofSe Probleme, da sich die Zulassung
bzw. die Produktion neu entwickelter Chemikalien erst dann lohnt, wenn
damit der Weltmarkt bedient werden kann und entsprechend grofSe Mengen
produziert werden. Ansonsten sind die FuE- und Innovationskosten viel zu
hoch. Dies schaftt de facto hohe Markteintrittsbarrieren und bremst Innova-
tionen (vgl. Kapitel 5.2.5). FuE und Innovationen beziehen sich daher im
Wesentlichen auf die Weiterentwicklung vorhandener Chemikalien (neue
Anwendungsmoglichkeiten suchen, Eigenschaften verbessern etc.).

Ein Gesprachspartner vertrat die These, dass eine derartige Regulation
zwecks Marktabschottung von Grofskonzernen teils sogar vorangetrieben
werde. Andere Experten sehen eher die zunehmenden Forderungen seitens
Umweltverbinden und Wissenschaft als Ursache schirferer Auflagen und
Grenzwerte, die nicht in allen Faillen nachvollziehbar und sinnvoll seien,
aber — verbunden mit langsamen Entscheidungsprozessen in Deutschland,
aber auch in ganz Europa — Standortnachteile gegentiber anderen Weltregio-
nen generierten. Uberregulierung ist insbesondere auch in der Forschung ein
zunehmendes Problem, weil immer grofere Teile des Forschungsbudgets fiir
die Bedienung entsprechender Vorschriften und Regeln aufgewendet wer-
den miissen.

43 Vgl. Commerzbank 2015, S. 19 £, fiir eine Ubersicht iiber zurzeit relevante gesetzliche Rahmen-

bedingungen der Chemischen Industrie.
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Einige Gesprachspartner beklagen zudem die fehlende Risikobereitschaft
der Politik, die u.a. dazu fihrt, dass Chemieunternehmen heute sehr viel
haufiger von ,Planungsunsicherheit“ in Deutschland sprechen als friher.
Dies betrifft beispielsweise auch das klare Bekenntnis zu Investitionen im In-
dustriebestand, die sich heute aulerhalb von Chemieparks — speziell in land-
lichen Regionen, aber auch am Rand von Ballungsraumen — immer schwieri-
ger realisieren lassen oder — aufgrund der erwarteten Flut von Gutachten,
Auflagen und langen Entscheidungszeitriumen — gar nicht mehr in Betracht
gezogen werden. Ein weiterer Nachteil ist nach Ansicht einzelner Experten
zudem die geringe Technikakzeptanz in weiten Teilen der Bevolkerung.
Auch wird die Chemie von vielen noch immer kritisch bedugt und neue gro-
e Anlagen zunichst abgelehnt.* Dies betrifft aber weniger das direkte Um-
feld von Chemieanlagen, weil ein Teil der ansdssigen Bevolkerung dort ihren
Arbeitsplatz hat und iber die tatsichlichen Risiken besser aufgeklart ist als
andere Bevolkerungsteile, die keinen direkten Bezug zur Branche haben.

Als weiterer klarer Vorteil des Standortes Deutschland wird die gute Qua-
lifikation des Personals geschitzt. Entscheidend dazu tragen die hohe Ausbil-
dungsquote und das qualifizierte Fachpersonal gerade im Ingenieurwesen
bei. Das duale Ausbildungssystem ist eine der tragenden Saulen des Standor-
tes, auch im Vergleich zum europiéischen Ausland. Einige Gesprachspartner
gehen davon aus, dass die duale Ausbildung und das Berufsschulsystem in
Deutschland als Standortfaktor kinftig noch mehr an Gewicht gewinnen
werden. Zusammen mit dem guten wissenschaftlichen Umfeld an Hoch-
schulen und spezialisierten aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen
fuhrt dies aus Sicht der befragten Experten zu einem hohen Innovationsgrad,
der ebenfalls als wesentlicher Vorteil betrachtet wird und der die Grund-
lagenforschung trotz hoher Kosten in Deutschland hilt.

Auf der anderen Seite sind die hohen Personalkosten ein unverinderter
Standortnachteil. Es ist zu erwarten, dass im Zuge fortschreitender Globali-
sierung die Wettbewerbsintensitit zwischen Konzernunternehmen weiter
zunehmen wird, wodurch die Lohnkostennachteile deutscher Standorte ge-
gentber auslindischen Konkurrenten ein hoheres Gewicht erhalten. Viele
der befragten Unternehmen prognostizieren, dass der Trend zur Auslagerung
von Dienstleistungen und zur Intensivierung der ,shared services“ zuneh-

44 So zeigt eine Studie vom CSSA Wiesbaden (Weyer/Kroniger/Hoffmann 2012) zur Technikakzeptanz
und insbesondere auch zur Akzeptanz der Chemischen Industrie, dass die Chemieindustrie einerseits als
wichtig und zukunftsweisend, andererseits aber auch als eigeninteressiert und intransparent gilt und dem-

entsprechend wenig Sympathie erhilt.
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men werde, wenn sich die Disparitit bei den Lohnkosten fortsetzen sollte
(vgl. Kapitel 5.1.1).

Als zweiter Problempunkt wird die Nachwuchssicherung fir die Unter-
nehmen, vor allem bedingt durch den demografischen Wandel, langsam aber
sicher aufwendiger. Wihrend die Interviewpartner im eigenen Unternehmen
bisher noch alle Ausbildungsplatze und nahezu alle regularen Stellen beset-
zen konnten, herrscht Einigkeit, dass das Angebot sptirbar knapper gewor-
den ist, sodass der Fachkraftemangel die Bewertung des Standortes Deutsch-
lands zukinftig verschlechtern konnte. Alle Unternehmen sehen dies mit
Sorge, zumal eigene Ausbildungsanstrengungen dies nicht in allen Bereichen
(z.B. bei der IT) werden ausgleichen konnen (vgl. Kapitel 2.2.5 und Kapi-
tel 5.3). Insbesondere bei Fachkriften mit naturwissenschaftlich-technischen
Kompetenzen und spezifischen IT-Kenntnissen (,,data scientists“) gibt es be-
reits jetzt teils Schwierigkeiten mit der Stellenbesetzung, weil diese im Zuge
fortschreitender Digitalisierung quer iber alle Wirtschaftsbereiche verstarke
nachgefragt werden.

Einzelne Unternehmen fiihren dariiber hinaus die Nihe zu den Miérkten
und Entwicklungszentren der Kunden - im Sinne einer gut aufgestellten und
gewichtigen Industrie — als wesentlichen Vorteil ihres regionalen Standortes
an, weil ihre Entwickler vielfach bei den Kunden vor Ort sind und mit diesen
gemeinsam neue Produkte bzw. Materialien entwickeln. Hinzu kommt die
Nihe zu Wissenschaftseinrichtungen. Diese Vorteile der rdaumlichen Nihe
werden aber auch bei der Standortwahl in anderen globalen Absatzregionen
gesucht und sind kein Alleinstellungsmerkmal fir Deutschland.

Auch die gelebte Sozial- und Betriebspartnerschaft wird als Stirke der
deutschen Produktionsstandorte angesehen. Wahrend die betriebliche Mit-
bestimmung die Lohnkosten deutlich erhdht, gestehen die Interviewpartner
ohne Weiteres zu, dass die gewerkschaftliche Organisation auch viele Dinge
erleichtere und viel Gutes bewirke. Dazu gehort eine hohe Planungssicher-
heit im Personalbereich, da Streiks i. d. R. vermieden werden und Kiindigun-
gen und Abfindungen einvernehmlich ohne groffen Aufwand geregelt wer-
den konnen (vgl. Kapitel 5.4).

Die befragten Fachleute sind insgesamt zuversichtlich, dass es dem Che-
miestandort Deutschland trotz der Gewichtsverschiebung im Weltmarkt
dank weiterer Effizienzgewinne und immer neuer innovativer Ideen gelingen
wird, sich auch zukinftig zu behaupten — nicht nur innerhalb Europas, wie
bereits im Verlauf des letzten Jahrzehnts zu beobachten war (vgl. Kapitel 3.2),
sondern auch gegeniber Anbietern aus anderen Weltregionen. Allerdings
werden sich die bereits in den letzten Jahren zu beobachtenden strukturellen
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Verschiebungen zulasten der Basischemie, die angesichts giinstiger Rahmen-
bedingungen in jiingerer Zeit etwas in den Hintergrund getreten sind, weiter
fortsetzen.®

5.2 Herausforderungen und Unternehmensstrategien: Wie sieht
die Chemieindustrie der Zukunft in Deutschland aus?

5.2.1 Standorte und Produktportfolio: Fortgesetzter Trend zu
hochspezialisierten innovativen Produkten oder hohe absolute
Margen als Daseinsberechtigung

Jedes der befragten Unternehmen sieht sich in der einen oder anderen Form
von Megatrends wie Globalisierung, Innovation und Technologie, Energie
und Ressourcen, Demografischer Wandel, Arbeitswelt und Neue Konsum-
muster* sowie von globalen Herausforderungen wie Gesundheit, Erndh-
rungssicherheit, nachhaltige Landwirtschaft und Wasserversorgung? betrof-
fen. Dies zeigt sich einerseits in den Visionen vieler Unternehmen, wurde
aber auch in den Gesprachen deutlich.

Da sich die Wachstumsmairke fiir Chemieprodukte im Rahmen der Glo-
balisierung auch zukanftig weiter in Richtung Schwellenldnder und speziell
Asien verschieben werden, wird sich die zunehmende internationale Aus-
richtung der deutschen Chemieindustrie fortsetzen. Dies umfasst sowohl die
ErschlieBung zusitzlicher Exportmoglichkeiten als auch den Aufbau von
Auslandsstandorten. Die Inlandsumsatze waren zuletzt auch wegen gesunke-
ner Rohstoffpreise riicklaufig, doch eine aktive Verbesserung durch wettbe-
werbsfahige Produkte steht fiir alle Unternehmen (aufferhalb der Grundstoff-
chemie) auf der Agenda.

Im Zuge der unter Globalisierung beschriebenen Entwicklungen setzt
ein Grofteil der befragten Unternehmen auf Wachstum und Rentabilitats-
steigerung. Dies geschieht zum einen durch FuE und Innovationen (endo-
genes Wachstum), zum anderen durch strategische Zukaufe wachstumstrich-
tiger und das eigene Portfolio sinnvoll ergdnzender Produktbereiche. Gleich-

45 Vgl. dazu auch die Studie von VoS (2013).

46  Zu den sogenannten Megatrends vgl. Kapitel 1 und VCI (2015).

47  Diese Ziele sind in den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen (2015) festgeschrie-
ben worden.
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zeitig werden unrentable, wenig wachstumstrachtige Bereiche abgestoffen.
Eine Ausnahme hiervon bilden Unternehmen der Grundstoffchemie.

Fir Standorte in Deutschland und Europa ist es sinnvoll, auf ein breites
Sortiment an Spezialchemieprodukten zu setzen, um eng begrenzte Ge-
schiftsfelder mit hoher Wettbewerbsfahigkeit und starker Preissetzungs-
macht erschliefen zu kénnen. Deutschlands Vorteil liegt bei qualitativ hoch-
wertigen und komplexen Produkten und Systeml6sungen. Dieser Vorteil
wird nach Ansicht der Experten auch weiterhin bestehen bleiben, wenn es
gelingt, den Kunden immer wieder innovative Produkte und Anwendungs-
moglichkeiten zu bieten und dabei ein hohes Mafs an Kreativitit und Flexibi-
litdt zu zeigen. Dies ist auch deswegen moglich, weil insbesondere in Kon-
zernunternehmen ein regelmafiger Austausch zwischen hochqualifizierten
Mitarbeitern und weltweiten Standorten stattfindet.

Nur durch stete Innovation kann es gelingen, sich vom Massenmarkt
standardisierter Produkte (Kommoditisierung) abzugrenzen, bei dem Pro-
duktionsstandorte in anderen Weltregionen (vor allem Asien) eindeutige
Standortvorteile aufweisen. Je starker ein Produkt kommoditisiert ist, desto
hoher ist die Abwanderungsgefahr, d.h. Unternehmen, die weiter hinten in
der Wertschopfungskette stehen und deshalb hohere Margen erzielen kon-
nen, werden am Standort Deutschland lingerfristig eher tiberleben. Das be-
deutet aber auch eine stindige Anpassung des Standort- und Produktportfo-
lios, sodass neue Unternehmen aufgekauft (acquisitions) und andere verdufSert
werden (divestments) (vgl. Kapitel 5.1.1).

Die Standorteigenschaften Deutschlands sprechen grundsatzlich far struk-
turelle Vorteile der Spezialchemie. Andererseits gibt es neben den klassischen
Grundstoffproduzenten auch heute noch Chemieproduktionen in Deutsch-
land, die im Massenmarkt bestehen konnen (z. B. Pigmente), obwohl dies vor
zehn Jahren niemand fiir moglich gehalten hitte. Grund hierfir sind aus Sicht
der Interviewpartner bedeutende Effizienzgewinne, welche die Fixkosten der
Unternehmen verringert haben, aber dennoch eine hohe Verfugbarkeit (d. h.
geringe Ausfallraten) gewiahrleisten. Wihrend namlich die variablen (Produk-
tions-)Kosten bei homogenen Giitern wie chemischen Grundstoffen bei den
Firmen nahezu identisch sind, konnen Fixkosten (wie Umfang und Zentrali-
sierungsgrad der Verwaltung, Hohe der Reisekosten, aber auch Ausfall- und
Reparaturkosten) variieren und die Gewinnhohe entscheidend beeinflussen.
Wettbewerber hatten demgegeniber in den letzten Jahren haufiger Anlagen-
ausfélle zu beklagen, sodass deutsche Produzenten tberproportional von der
wachsenden Nachfrage profitieren konnten und dabei gleichzeitig — trotz des
niedrigen Olpreises — relativ hohe Preise am Markt durchsetzen konnten. Dies
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gelingt vor allem dann, wenn die entsprechenden Chemieprodukte aus Sicht
des Kunden nur einen geringen Teil seiner Gesamtkosten ausmachen.

Neben der fortgesetzten internationalen Ausrichtung sehen einige Exper-
ten auflerdem, wie u.a. in der Studie von Deloitte (2017) berichtet, die Nach-
frageverschiebung hin zu mehr Nachhaltigkeit als wichtige Determinante
zukinftiger Produktportfolios. Ein Beispiel hierfiir ist der Umstieg vom Ver-
brennungsmotor zur Elektromobilitit, die anstelle von Katalysatoren Wissen
im Bereich Batterietechnologien und -recycling erfordert.

Gleichzeitig spielen auch (ausbleibende) umweltrechtliche Regulierun-
gen in einigen Bereichen eine Rolle. Wenn es den Unternehmen also gelingt,
weiterhin Effizienzgewinne zu verwirklichen (auch tber Digitalisierung, vgl.
Kapitel 5.2.4), wenn der Gesetzgeber nicht z.B. in Form umweltpolitischer
Mafinahmen eingreift (vgl. Kapitel 5.1.3) und solange die Produktion weiter
hohe absolute Margen erzielt, konnen diese Sparten auch weiterhin im Pro-
dukemix der Konzerne bestehen. Die Zukunft insbesondere der deutschen
Grundstoffchemie hingt neben den politischen Rahmenbedingungen somit
vor allem von der Effizienzfrage ab, wihrend in der Spezialchemie kontinu-
ierliche Innovationsanstrengungen gefordert sind.

5.2.2 Nachhaltige Trends: Umweltfreundlichkeit als Unterneh-
mensstrategie und Wettbewerbsfaktor

Die Chemieindustrie hat einen hohen Energieverbrauch und verursacht
mehr als ein Achtel der weltweiten industriellen CO,-Emissionen (CDP
2017). Als klare Zukunftsfelder werden deshalb die Themen Ressourcenefhi-
zienz und Nachhaltigkeit angesehen. Dies spiegelt sich auch in der gemein-
sam von den Sozialpartnern in der Chemie im Jahr 2013 ins Leben gerufenen
Initiative Chemie® wider, die sich zum Ziel gesetzt hat, Nachhaltigkeit als
Leitbild der deutschen Chemieindustrie zu verankern. Dazu wurden 12 Leit-
linien und 40 Indikatoren zu wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen
Kriterien entwickelt, anhand derer sich der diesbeziigliche Fortschritt der
Branche messen lasst.*

Nachhaltigkeit spielt in der Chemie sowohl im Hinblick auf den Produk-
tionsprozess als auch auf die produzierten Giiter (Vorleistungen und End-
produkte) eine Rolle. Zum einen kann die Produktion der eigenen Giiter
moglichst energieefhizient und nachhaltig gestaltet werden. Deloitte (2017)

48  Mehr Informationen unter www.chemichoch3.de/de/home.html, abgerufen am 16.10.2017.
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identifiziert dabei sieben Ansatzpunkte, wie dies geschehen kénne: Durch
(Re-)Design neuer oder existierender Produkte, durch einen ressourceneffizi-
enteren und klimafreundlichen Herstellungsprozess, durch Riicknahme oder
Leasing von Maschinen oder Chemikalien, durch Recycling anfallender Ab-
fallstoffe, durch Riickgewinnung von Energie aus dem Produktionsprozess
und durch Reinigung und Reststoffbeseitigung.

Zum anderen stellen nachhaltige Vorleistungen ein vielversprechendes
Geschift dar, weil die Chemie nicht nur anderen Chemieproduzenten, son-
dern auch anderen Industrien zuliefert: Etwa 95 Prozent aller Industriepro-
dukte basieren zumindest teilweise auf Vorleistungen aus der Chemie (CDP
2017). Beide Felder sind aus mehreren Griinden attraktiv. Zunachst fiihren
Einsparungen im Energie- und Materialverbrauch direkt zu Kosteneinspa-
rungen und erhohen damit Profitabilitit und Wettbewerbsfahigkeit der Un-
ternehmen. Sodann bedienen umweltfreundliche Produkte und Produkti-
onsweisen die steigende Nachfrage nach hoherwertigen, umweltvertraglichen
Produkten, die zurzeit tiberwiegend, aber nicht ausschlieflich von Industrie-
landern mit hoher Zahlungsbereitschaft ausgeht (vgl. Kapitel 5.1.2). Ein wei-
terer Anreiz fiir nachhaltige Produktion speziell firr deutsche und europai-
sche Unternehmen sind strengere Sicherheitsanforderungen und Regulierung
(vgl. Kapitel 5.1.3). Schlieflich erfiillen bessere Umweltbilanzen auch einen
Teil der gesellschaftlichen Verantwortung bzw. Selbstverpflichtung von Un-
ternehmen, die globale Energie- und Ressourcenschonung voranzutreiben
und dadurch eine langfristig bessere Versorgung der wachsenden Bevolke-
rung sicherzustellen. Wihrend viele Unternehmen dies als Wert an sich anse-
hen, erhohen sie dadurch gleichzeitig die Identifikation der Mitarbeiter mit
der Firma und machen sich zu einem attraktiveren Arbeitgeber.

In der Produktion nutzen viele Firmen bereits seit Langem die (Ressour-
cen-)Effizienz von Verbundstandorten und Chemieparks (vgl. Kapitel 5.1.3).
Zusitzlich setzen sich viele Unternehmen eigene ambitionierte Nachhaltig-
keitsziele. Dazu gehoren zunichst klassische Ziele wie die Reduktion des Ener-
gieverbrauchs und/oder des CO,-Ausstofes um feste Prozentanteile. Dabei
schitzt der CDP (2017) in seiner Analyse von 22 der groften Chemiefirmen
weltweit, dass diese in der Vergangenheit ihre Energieeffizienz und ihre Emis-
sionen jahrlich um 2 bis 5 Prozent verbessert respektive verringert und da-
durch Kosten eingespart haben. Auch die Entwicklung neuer Verfahren und
Technologien zum zunehmenden Ersatz erdélbasierter Rohstoffe durch biolo-
gische Grundlagen zur Umsetzung der zumindest langfristig angestrebten
Chemiewende (vgl. Kapitel 5.2.3) passt in diesen Bereich. Dariiber hinaus kon-
nen aber auch Investitionen in umweltfreundliche Anlagen herangezogen wer-
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den, oder es bietet sich die Moglichkeit externer Zertifizierungen. Dies kdnnen
zum einen direkte eigene oder fremde Zertifizierungen oder Auszeichnungen
sein, z.B. das von Clariant fir die eigene Produktion entwickelte ecotain-
Label,¥ das unabhingige Ecocert-Label®* oder ein Klimaschutzsiegel.*! Zum
anderen kommen aber auch Gitesiegel durch indirekte Qualifizierung, z.B.
durch eine hohe Listung im Dow Jones Sustainability Index® oder durch die
Bewerbung um Preise wie z.B. den deutschen Nachhaltigkeitspreis®, in Frage.
Zertifizierungen sind zwar zunédchst mit hohen Kosten fiir die Unternehmen
verbunden, ohne dass (im Gegensatz zu klassischen Investitionen) ein direkter
Ertrag erkennbar ist. Die durchfithrenden Unternehmen sehen diese Ausgaben
jedoch als sinnvolle Investition an, da viele Kunden diese Art von Umwelt-
schutz und Nachhaltigkeit honorieren, was fiir die Unternehmen auch im in-
ternationalen Wettbewerb zunehmend Vorteile generiert (Nachbaltigkert als
Marke). Diese konnen umso gewichtiger werden, wenn Unternehmen aus an-
deren Weltregionen nachziehen missen. Chinas gesteigerte Umweltauflagen
sind bereits ein Schritt in diese Richtung (vgl. Kapitel 5.1.2).

Um auf die Kunden zugeschnittene und zugleich umweltfreundliche
Spezialprodukte anbieten zu kdnnen, ist eine fortgesetzte Fokussierung auf
Innovation nétig. Dies bedeutet hdufig zunehmende FuE-Ausgaben fir nach-
haltige Produkte, zwingt die Unternehmen aber auch, eine konsequente Op-
timierung ihres Portfolios im Hinblick auf nachhaltige Profitabilitit anzu-
streben. Letzteres wiederum wird u.a. durch strategische Zu- und Verkaufe
erreicht (vgl. Kapitel 5.1.1). Viele Unternehmen setzen sich selbst auch fir
die Nachhaltigkeit der eigenen Produkte ehrgeizige Ziele, die z.B. am Um-
satzanteil nachhaltiger Produkte oder an der Umweltvertraglichkeit der Pro-
dukte gemessen werden.

Dies kann die Umbasierung traditioneller Produkte wie Reinigungs- oder
Nahrungsergianzungsmittel bedeuten, aber auch zur Entwicklung neuer Pro-
dukte oder Produkteigenschaften fiithren, etwa bei organischen Leuchtdio-
den (OLED)* oder sogenannten smart windows> . Dennoch sind tiberwiegend

49 Mehr Informationen unter www.clariant.com/de/Sustainability/Discover-Ecotain, abgerufen am
02.08.2017.

50 Mehr Informationen unter www.ecocert.com/en, abgerufen am 02.08.2017.

51 Zum Beispiel Zertifizierung von Klimaneutralitit durch Ausgleichszahlungen tber
www.primaklima.org, abgerufen am 02.08.2017.

52 Mehr Informationen unter www.robecosam.com, abgerufen am 02.08.2017.

53 Mehr Informationen unter www.nachhaltigkeitspreis.de, abgerufen am 02.08.2017.

54 Vgl. Merck (o. J.) fiir eine Beschreibung des Funktionsprinzips.

55 Fur ein Beispiel vgl. Orcutt (2015).

89


www.clariant.com/de/Sustainability/Discover-Ecotain
www.ecocert.com/en
www.primaklima.org
www.robecosam.com
www.nachhaltigkeitspreis.de

Branchenanalyse Chemieindustrie

oder komplett nachhaltige Produkte auf absehbare Zeit noch kein Massenge-
schift, zumindest nicht, solange es in diesem Bereich keine massiven techno-
logischen Fortschritte gibt.

5.2.3 Zukunft der Chemieindustrie: von der Petrochemie zur bio-
basierten Chemie?

Gerade mittelstindische, familiengefithrte Chemieunternehmen richten im
Zusammenspiel mit ihrer Unternehmensphilosophie, die Firma gut aufge-
stellt an Nachfolgegenerationen weiterzugeben, ihren Fokus vielfach schon
langer auf nachhaltige Produktion und nachhaltige Produkte als groffe Che-
mieunternechmen (vgl. Kapitel 5.2.7). Deshalb sind die Gesprachspartner aus
diesem Segment auch der Meinung, dass die ,,Chemiewende“s (von der Pet-
ro- zur Solarchemie) und damit die Ausbreitung der ,, Weiflen Chemie® (d. h.
Energieeinsparungen durch Anwendung von Erkenntnissen aus Biologie
und Biochemie) wie auch der ,Griinen Chemie“ (d.h. Verwendung nach-
wachsender Rohstoffe) innerhalb der nachsten zehn Jahre deutlich fortschrei-
ten wird. Hingegen gehen die Gesprachspartner aus der Grochemie eher
von einem liangeren Zeithorizont aus. VCI/Prognos (2016) rechnen damit,
dass der Anteil nachwachsender Rohstoffe fir die Chemieproduktion von
derzeit 13 Prozent bis zum Jahr 2030 auf 18,5 Prozent steigen wird. Insofern
befindet sich die Umsetzung biobasierter Produkte bei den meisten Unter-
nehmen aktuell noch in einem frithen Stadium oder beschrankt sich auf ein-
zelne Produkee.’”

Insgesamt ist ein Grofteil der befragten Experten der Ansicht, dass ein
Einstieg in die Solarchemie nur langsam erfolgen wird. Dafir gibt es zwei
Griinde: Zum einen muss weiterhin an der Machbarkeit gearbeitet werden,
d.h. die praktische Anpassung der chemischen Prozesse an biobasierte Grund-
stoffe muss gelingen. Hierfir ist eine Intensivierung der Kooperation zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft zentral, denn die Grundlagenforschung in

56 Vgl. Fischer (2012) und Fischer/Appelhagen (2017) als popularwissenschaftliche Einfiihrungen ins
Thema.

57  Auf europiischer Ebene verkiindet das Konsortium der biobasierten Industrie in einem Positions-
papier das Ziel, bis 2030 in Europa ,mindestens 30 Prozent der 6lbasierten Chemikalien und Materialien
durch biobasierte zu ersetzen“ (BIC 2017) (http://biconsortium.eu/news/new-bic-position-paper-
%E29%80%9C-bbi-ju-institutional-ppp-supporting-bioeconomy-strategy%E2%80%9D, abgerufen am
07.09.2017). Von 2014 bis 2020 werden dafiir 3,7 Milliarden Euro investiert, wovon die EU-Kommission

975 Millionen Euro aus Mitteln des Horizon-Forschungsprogramms zuschieft (Ebner 2016).
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Deutschland hat vielerorts bereits wichtige Erkenntnisse gewonnen, die wei-
terentwickelt und umgesetzt werden konnen. Dieser (kleine) Wissensvor-
sprung im Bereich der Nachhaltigkeit ist momentan noch ein Wettbewerbs-
vorteil, in den investiert werden muss, wenn er erhalten werden soll. Nicht
nur in Deutschland,*® sondern auch auf EU-Ebene® gibt es verschiedene Ver-
bundprojekte zwischen Unternehmen und Wissenschaft, die den Ubergang
von der petro- zur biobasierten Chemie voranbringen sollen und an denen
auch deutsche Unternehmen und Forschungseinrichtungen beteiligt sind.
Die zunehmende Digitalisierung konnte diesen Prozess beschleunigen. So se-
hen die Autoren von Deloitte (2017) in der Ausbreitung von Computertech-
nologien (vgl. Kapitel 5.2.4) das Potenzial fir einander verstirkende Effekte
von Digitalisierung und zirkularer Wirtschaft. Momentan gibt es jedoch bes-
tenfalls erste Ansatzpunkte fiir derartige Komplementarititen.

Ein zweites, grundlegendes Problem der Solarwende ist die Verfugbar-
keit bzw. die Produktion der biobasierten Ausgangsstoffe. Ende der 2000er
Jahre gab es bereits bei pflanzlichen Antriebsstoffen viel Diskussion um die
Verknappung von Nahrungsmitteln aufgrund des verstirkten Anbaus von
(staatlich hoch subventionierten) Energiepflanzen. Zugleich wurde die Um-
weltbelastung durch Monokulturen, Diinger und Pestizide beklagt. Selbst
wenn also die Solarwende durch die Politik geférdert wird, gibt es zurzeit
keine allgemein akzeptierte Losung fir die gesellschaftlich und politisch un-
erwiinschte Konkurrenz zur Nahrungsmittelproduktion oder auch zur nach-
haltig nutzbaren Non-Food-Biomasse. Dies wird auch anhand einer aktuel-
len Studie deutlich, welche die Gesellschaft fiir Chemische Technik und
Biotechnologie e. V. (Dechema) in Zusammenarbeit mit dem européischen
Branchenverband Cefic erstellt hat (Bazzanella/Ausfelder 2017). Dabei wur-
den Szenarien fiir eine erfolgreiche Dekarbonisierung von Plattformchemi-
kalien untersucht, die am Beginn der Wertschopfungskette in groSen Men-
gen produziert werden und fiir etwa zwei Drittel der CO,-Emissionen des

58  Zu nennen sind hier beispielsweise Programme des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
(BMBF) zur Forderung einer biobasierten Wirtschaft (www.bmbf.de/pub/Forschung_ fuer eine_biobasier-
te_Wirtschaft.pdf, abgerufen am 08.08.2017) oder auch das Férderprogramm des Bundesministeriums fiir
Landwirtschaft und Ernahrung (BMEL) zu Nachwachsenden Rohstoffen (www.bmel.de/DE/Landwirt-
schaft/Nachwachsende-Rohstoffe/NaRo-Forschung/_texte/FoerderprogrammNaWaRo.html;jsessionid=BF
A3D7C179768E09B4C42F1CC53B9272.1_cid385, abgerufen am 08.08.2017).

59 Ein Beispiel hierfiir ist das EU-Projekt PRODIAS zur Entwicklung biotechnologischer Methoden
und Verfahren, die eine ressourcenschonende und effiziente Herstellung von Produkten auf der Basis
nachwachsender Rohstoffe ermoglichen und gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit dieser Produkte er-

héhen (www.spire2030.eu/prodias/, abgerufen am 08.08.2017).
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Chemiesektors verantwortlich sind. Damit kénnte die Chemiewirtschaft eine
fihrende Rolle bei der Dekarbonisierung der Wirtschaft insgesamt spielen,
ist sie doch mit etwa 19 Prozent des Gesamtverbrauchs der grofte industriel-
le Energieverbraucher der EU und - trotz erheblicher Verbesserungen — noch
immer der drittgrofSte industrielle Emittent (Stephan 2017). Wenn die unter-
suchten Technologien zur Anwendung kdmen, kénnte der CO,-Ausstofs der
Chemischen Industrie selbst im konservativsten Szenario signifikant verrin-
gert werden. Zudem spart jede Tonne CO,-Emission in der Chemie bis zu 2,6
Tonnen CO, in anderen Branchen, was den eigenen Effekt nochmals deut-
lich vergroBert. Allerdings wiren je nach Szenario erhebliche Investitionen
sowie enorme Kapazitaten an nachhaltig nutzbarer Non-Food-Biomasse und
sauberer Energie erforderlich, um die Potenziale umzusetzen (Stephan 2017).
Insgesamt wirden die Produktionskosten fiir Basischemikalien um den
Faktor 2 bis $ teurer; fiir einige Plattformchemikalien, besonders aromati-
sche Verbindungen, steht noch kein wirtschaftlicher Syntheseweg aus alter-
nativen Rohstoffen zur Verfigung (Bazzanella/Ausfelder 2017).

In der Folge sehen die meisten Experten auf absehbare Zeit eher ein Ne-
beneinander der traditionellen und der biobasierten Chemie. Dartiber hin-
aus werden weniger als zehn Prozent der weltweiten Olproduktion fiir Che-
mieprodukte verwendet (VCI 2012), sodass Umweltschutzmafinahmen an
anderer Stelle absolut gesehen deutlich grofere Effekte haben durften.
Nichtsdestotrotz kann die Chemie noch mehr dafiir tun, ressourcenschonen-
der und energieeffizienter zu produzieren und in den Wandel zur mindestens
teilweise biobasierten Chemie zu investieren. Um besonders ehrgeizige Ziele
im Sinne einer vollstindigen Dekarbonisierung der Branche bis 2050 zu
verwirklichen, wiren allerdings erhebliche gemeinsame Anstrengungen von
Industrie und Politik notwendig, um den damit verbundenen hohen FuE-
Bedarf zu finanzieren, Demonstrationsprojekte zu fordern und Investitions-
hiirden abzubauen (Bazzanella/Ausfelder 2017). Derzeit scheint das eher un-
realistisch zu sein, aber durchaus vorstellbar, wenn sich die politischen
Rahmenbedingungen und Vorgaben - dhnlich wie vor einigen Jahren bei der
Energiewende — entsprechend dndern.

5.2.4 Digitalisierung und Wettbewerbsfahigkeit: Von Effizienz-
versprechen zu neuen Geschaftsmodellen

Die meisten Experten gehen zwar davon aus, dass Branchen wie der Maschi-
nenbau und die Automobilindustrie von der zunehmenden Digitalisierung
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deutlich starker betroffen sind als die Chemische Industrie. Dennoch wird
die Digitalisierung, auch im Rahmen der Industrie 4.0 (vgl. Kasten in diesem
Abschnitt), als wesentlicher Treiber kinftiger Effizienzsteigerungen beur-
teilt. Die meisten Gesprichspartner bewerten diese Entwicklung aus Sicht
der Chemie allerdings eher im Sinne einer fortschreitenden Evolution als ei-
ner plotzlichen Revolution, weil die Branche schon lange auf Prozess- und An-
lagenoptimierung und ressourceneffiziente Produktion ausgerichtet ist, ohne
die eine wettbewerbsfahige Produktion am Standort Deutschland tberhaupt
nicht moéglich wire.® Zukinftig wird daneben aber vor allem eine engere
Verzahnung der Produktion mit produktionsfernen Leistungen wie Supply
Chain, Vertrieb, Marketing oder Kundenmanagement mafSgeblich zum Un-
ternehmenserfolg beitragen. Die Schaffung voll integrierter digitaler Wert-
schopfungsnetzwerke wird derzeit aber noch durch Probleme bei der Nut-
zung verschiedener digitaler (Software-)Werkzeuge, hohe Kosten bei der
Pflege von Modellen und einen groflen Bestand an nur unzureichend digita-
lisierten Altanlagen behindert (Bazzanella et al. 2016).

Im Einzelnen koénnen (digitale) Modernisierung und Vernetzung inner-
halb von und zwischen Produktionsstandorten sowie die zentrale Abrufbar-
keit von Messstellen und -werten zu weiteren Effizienzgewinnen fithren. In
Verbundstandorten konnen z.B. auffillige Energieverbrauche oder beschi-
digte Bauteile schneller erkannt und somit der stabile Ablauf der gesamten
Fertigungskette besser sichergestellt werden. In kundennahen Anwendun-
gen kann flexibler auf die Bediirfnisse der Abnehmer reagiert werden, z.B.
durch den schnelleren Wechsel der oft in geringen Mengen hergestellten
Produkte. Vorausgesagt wird zudem ein starker Einfluss auf und bessere Ko-
ordinationsmoglichkeiten fiir die Logistikketten.

Hermann/Pentek/Otto (2016) definieren ,Industrie 4.0“ allgemein als
»Oberbegriff fir Technologien und Konzepte zur Organisation der
Wertschopfungskette“!. Sie identifizieren in diesem Zusammenhang
sechs Gestaltungsprinzipien, die auch die Produktion in der Chemie
beeinflussen konnen, nimlich Kompatibilitat/Interoperabilitat, Virtuali-

60  Eine ausfuhrliche Diskussion der Chancen und Auswirkungen von Digitalisierung und Industrie 4.0
aus Sicht von Politik, Gewerkschaft und Wissenschaft mit Fokus auf ausgewihlte Mitgliedsbranchen der
IG BCE wurde im Oktober 2017 von der IG BCE (Vassiliadis 2017) veroffentlicht.

61 Im Original: ,Industrie 4.0 is a collective term for technologies and concepts of value chain organiza-

tion.“
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sierung, Dezentralisierung, Echtzeitfahigkeit, Modularitit und Dienst-

leistungsorientierung. Dazu im Einzelnen:

Mit Kompatibilitit ist gemeint, dass Maschinen und Gerite sich aber
Sensoren und Netzwerke, z.B. das Internet oder das Internet der Din-
ge, verstandigen konnen.

Durch Virtualisierung konnen vernetzte Gerate und Maschinen (cyber-
physical systems, CBS) physische Prozesse iberwachen und damit Men-
schen bei der Bewaltigung der zunehmenden technischen Komplexi-
tat unterstiitzen.

Dank der Dezentralisierung von Ressourcen und Rechenkapazititen
konnen vernetzte Gerite selbststindig Entscheidungen treffen und
sind nur in Ausnahmefillen auf Eingriffe von Menschen angewiesen.
Echtzeitfihigkeit bedeutet, dass groere Datenerfassungen und kompli-
ziertere Rechenoperationen in Echtzeit geschehen konnen. Dadurch
kann der Zustand der Produktionsanlagen permanent tberwacht und
bei Versagen auf andere Maschinen umgeleitet werden.

Dies wird unterstiitzt durch Modularitit der Systeme, wodurch sich
diese schneller an wechselnde Anforderungen anpassen konnen, in-
dem einzelne Module ersetzt oder erweitert werden.

Durch die Entstehung eines Internets der Dienstleistungen nimmt
auch die Drenstleistungsorientierung zu. Maschinelle und menschliche
Leistungen konnen dabei sowohl innerhalb einer Firma als auch aber
Firmengrenzen hinweg angeboten und verfolgt werden. Dies ermdg-
licht auch ein besseres Eingehen auf Kundenwiinsche.

Auch fiir die Steigerung von Effektivitit und Effizienz in der Forschung eroff-

nen sich zusitzliche Chancen: Neue Computermodelle ermdglichen eine

bessere Auswertung und Nutzung langfristiger Versuchsreihen und Labor-

ergebnisse, wodurch frithzeitig erkannt werden kann, ob bestimmte For-

schungsrichtungen erfolgversprechend sind oder nicht. Ein prominentes Bei-

spiel ist der von BASF in Zusammenarbeit mit HP geplante Supercomputer

Quriosity, der virtuelle Experimente und Simulationen ermoglichen bzw.

stark beschleunigen soll.®*

62 Vgl. BASF (2017) fiir die offizielle Pressemeldung sowie Hofmann/ Handelsblatt (29.06.2017) fiir ei-
nen aktuellen Bericht.
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Ein weiterer wichtiger Aspekt bei Digitalisierungsvorhaben ist die Stan-
dardisierung von Schnittstellen. Nur wenn es gelingt, zwischen allen Produk-
tionsstufen kompatible Kommunikationswege zu errichten, kann das Poten-
zial der Digitalisierung voll ausgeschopft werden. Insbesondere kleine und
mittelstindische Unternehmen agieren hier jedoch noch vergleichsweise zo-
gerlich, sind die Kosten fiir sie doch relativ héher und das Warten auf (staat-
lich regulierte) Standards daher attraktiver (Commerzbank 2015). Aber auch
auflerhalb der Produktion kénnen innerhalb des Unternehmens die Transak-
tionskosten durch Vereinheitlichung der Kommunikationswege und -medi-
en abgebaut werden.

Hinzu kommen Moglichkeiten fiir vorbeugende Wartung (preventive/pre-
dictive maintenance, vgl. Kasten) zur Vermeidung von Systemausfillen in
Groflanlagen durch permanente Dateniibermittlung und darauf aufbauende
Friahwarnsysteme, was zu beachtlichen Kosteneinsparungen fithren kann.

Generell gibt es unterschiedliche Instandhaltungsstrategien fiir Unter-
nehmen.® Aufgrund beschrinkter technischer Moglichkeiten wurden in
der Vergangenheit Instandhaltungsmafnahmen teilweise erst bei Aus-
fall oder Schadensauftritt ausgefithrt (schadensabhingige oder ausfall-
bedingte Instandhaltungsstrategie; breakdown maintenance). Dies ging
einher mit Produktionsausfallen und ggf. Kosten fiir die Schadensbesei-
tigung. Liegen ausreichend Daten oder Erfahrungswerte iber das Ver-
schleiffverhalten der Maschine vor, konnen vorbeugende Instandhal-
tungsmafinahmen (preventive maintenance) ergriffen werden. Dies kann
entweder durch Wartung in regelmafSigen Zeitabstinden oder nach re-
gelmafiger Prifung in Abhiangigkeit vom aktuellen Zustand der Ma-
schine geschehen. Letzteres hat sich durch die Verbreitung von Sensoren
in Maschinen wesentlich vereinfacht. Dank weiterer Fortschritte in der
Sensoren- und Computertechnik wird dartiber hinaus die prospektive
Instandhaltung (predictive maintenance) attraktiver. Neben der Nutzung
von Erfahrungswerten und dem aktuellen Zustand der Maschinen kon-
nen dabei mithilfe der Rechenkraft von Computern optimale Zeitpunk-
te der Wartung unter technischen wie auch wirtschaftlichen Gesichts-
punkten ermittelt werden, z.B. indem unterschiedliche Mdglichkeiten
fur Teil- oder Gesamtwartungen berechnet und verglichen werden.

63 Vgl. DIN (2010).
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Auch die Einfithrung von Wissensmanagementsystemen und E-Learning-
Moglichkeiten fiir Mitarbeiter kdnnen zur besseren Wissensdokumentation
und -verbreitung in der Firma fithren. Im Endkundenbereich sind digitale
Technologien dort interessant, wo die Moglichkeit der Uberwachung und
Datentibertragung zusitzliche Leistungen fiir diese schafft (z.B. bei der OI-
und Gasférderung).*

Eine Gewichtung dieser Faktoren ist zwar schwierig. Dennoch haben die
Forscher von Deloitte (2017) in ihrer Studie das Potenzial der Digitalisierung
fur die unterschiedlichen Wertschopfungsstufen in den jeweiligen Sparten
der Chemie sowie maximal erwartete Effizienzgewinne geschitzt. Mit bis zu
40 Prozent werden demnach die groften Effizienzgewinne in Vertrieb, Mar-
keting und Verwaltung tber alle Branchen hinweg fiir moglich gehalten. In
Einklang mit den befragten Experten sehen die Deloitte-Forscher dartiber
hinaus die Petro- und Basischemikalien am wenigsten betroffen. Das néchst-
grofste Potenzial liege hier in fortgesetzter Prozessoptimierung in der Pro-
duktion. Bei Anstrichmitteln, Lacken und Kitten, Agrarchemikalien, Kon-
sumchemikalien (Seifen-, Wasch-, Reinigungs- und Korperpflegemittel) und
weiteren Spezialchemikalien (sonstigen chemischen Erzeugnissen) werden
dagegen auch in Forschung und Entwicklung und z.T. in der Logistik Effizi-
enzpotenziale von 20 bis 30 Prozent erwartet.

Neben den direkten Verinderungen in der eigenen Produktion haben
Digitalisierung und Industrie 4.0 aber auch das Potenzial, die eigenen Ge-
schifts- und Vertriebsmodelle zumindest teilweise zu gefahrden, weil sich aus
den Méglichkeiten der Digitalisierung neue Ideen und neue Wertschopfung
entwickeln lassen (Weber 2017), insbesondere tiber digitale serviceorientierte
Geschiftsmodelle. Hier bestehen nach Auffassung vieler Experten aus heu-
tiger Sicht noch die groften Unsicherheiten tber deren tatsichliche Be-
deutung. Am Beispiel digitaler Kommunikationswege wird aber schon jetzt
offensichtlich, dass firmentbergreifende Internetplattformen oder Smart-
phone-Apps im Vergleich zu traditionellen Bestellformen via Post oder Fax
zunehmend an Bedeutung gewinnen. Einige der interviewten Experten ge-
hen davon aus, dass eine starke Konsolidierung der Vertriebsplattformen
(ahnlich wie Amazon im Onlinehandel) stattfinden wird und dass es daher

64  Eine Systematisierung der hier diskutierten Ansitze wurde im Ende 2017 abgeschlossenen Projekt
der Hans-Bockler-Stiftung ,Digitalisierung der Prozessindustrie (Industrie 4.0)“ von der VDI Technologie-
zentrum GmbH und der Technischen Universitit Dortmund erarbeitet. Eine Ubersicht dazu findet sich
in Malanowski/Krug (2017). Eine einfache Ubersicht tiber Digitalisierung in verschiedenen Bereichen bie-

ten auflerdem Malanowski/Niehaus/Awenius (2017).
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sinnvoll ist, frith in neue Technologien zu investieren und sich dort als ,,Platz-
hirsch® zu etablieren. Deloitte (2017) sieht ebenfalls im Aufbau von Plattfor-
men in digitalen Netzwerken die Zukunft, geht dabei jedoch sogar noch wei-
ter und halt Plattformen fiir wahrscheinlich, auf denen verschiedene Anbieter
gemeinsam Kundenldsungen erarbeiten. Eine andere Strategie zur Verhinde-
rung der ungewollten ,Zwischenschaltung® von Plattformen ist es, die Kun-
denbindung iiber eine stirkere Vernetzung voranzutreiben, indem beispiels-
weise Uber den Zugriff auf Maschinendaten die gelieferten Chemieprodukte
besser auf die Kundenanforderungen ausgerichtet werden kénnen. Grund-
satzlich beeinflusst die Digitalisierung die Geschaftsmodelle der Chemischen
Industrie auf zweierlei Weise: Erstens miissen die Angebote von Unterneh-
men, die selbst als Zulieferer auftreten, kundenorientierter, integrierter und
individualisierter werden; zweitens ist die chemische Industrie auch Abneh-
mer von Produkten und Leistungen, die sich durch die Digitalisierung verin-
dern und die sie gemeinsam mit ihren Zulieferern fiir sich weiterentwickeln
kann (Bazzanella et al. 2016). Dariiber hinaus werden die Innovationszyklen
in der Chemie durch Kiinstliche Intelligenz und Vernetzung kirzer werden.
Neue Ideen und auch ein Problembewusstsein (z. B. Umweltverschmutzung
durch Industrieunfalle, Plastikmull in den Weltmeeren) verbreiten sich tiber
Blogs sofort global im Internet und werden nicht erst nach lingerer Warte-
zeit in wissenschaftlichen Publikationen oder Patentschriften in kleinem
Kreis diskutiert. Um schneller und flexibler (re)agieren zu kdnnen, muss
nicht nur die Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft verbessert
werden. Auch die Programme in der Wissenschaft missen dahingehend
tiberdacht werden, ob sie den aktuellen Anforderungen bzw. Entwicklungs-
richtungen (vgl. Kapitel 5.2.2 und Kapitel 5.2.3) gerecht werden — sowohl
vom Gesetzgeber durch Forderrichtlinien als auch von den Universititen
und Unternehmen als Forschende. Sonst wird der kleine Vorsprung, den die
deutsche Chemieindustrie in Bezug auf Nachhaltigkeit gegeniiber Wettbe-
werbern aus Asien (noch) hat, verspielt — denn auch dort wird immer mehr
auf Umwelt- und Klimaschutz geachtet.

Aus diesem Grund gibt es in einigen der befragten Firmen bereits Start-
up-Ausgrindungen oder -Kooperationen, welche die Méglichkeiten der Di-
gitalisierung fir das Unternehmen erkunden und geeignete Losungen ent-
wickeln sollen. Dabei ist die Moglichkeit der internationalen Kooperation
und Einbindung weltweiten Wissens ein weiterer Vorteil (vgl. Kapitel 5.1.1).
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Open Innovation® und als Unterform dessen auch Crowdsourcing® werden
zusitzlich als Innovationskanile betrachtet. In diesem Bereich sind die Ent-
wicklungen im Schnitt weiter fortgeschritten als bei der Implementierung
von Nachhaltigkeitsstrategien.

Aufgrund der zentralen Bedeutung der Digitalisierung hat die Bundesre-
gierung zudem die Forderung der Industrie 4.0 als Teil der ,,High-Tech-Stra-
tegie 2020 fir Deutschland festgelegt.” Im Rahmen dieser Strategie wird
u.a. die Entwicklung neuer, hochriskanter Innovationen geférdert. Ein wei-
terer Ansatz ist die Bereitstellung von Vernetzungsmoglichkeiten, z.B. in
Form der Plattform Industrie 4.0.% Ahnliche Programme existieren auch auf
EU-Ebene, z.B. in Form der Public Private Partnership SPIRE (Sustainable
Process Industry through Resource and Energy Efficiency)®, die sich mit Di-
gitalisierung und Industrie 4.0 auseinandersetzt.

Andererseits ist die Digitalisierung auch mit héheren Sicherheitsanforde-
rungen fir den Datenschutz verbunden (Bazzanella et al. 2016, Commerz-
bank 2015). So mussen einerseits durch einen Anschluss ans Internet nicht
nur die eigenen Betriebsgeheimnisse besser vor Hacker-Angriffen, Industrie-
spionage und Ahnlichem geschiitzt werden. Andererseits muss auch bei Kun-
dendaten Vertraulichkeit gewahrleistet sein, setzt die Nutzung der Mdglich-
keiten der Digitalisierung doch vielfach die Kopplung interner und externer
Daten voraus.

Dartber hinaus sehen insbesondere Betriebsrate auch Gefahren in zuneh-
mender Digitalisierung und Vernetzung, wenn dadurch eine Uberwachung
der Mitarbeiter einfacher und das selbstbestimmte Arbeiten gefihrdet wird.

65 Der Begriff ,Open Innovation“ wurde wesentlich durch das gleichnamige Buch von Chesbrough
(2003) popularisiert und lasst sich breit definieren als ,ein verteilter Prozess, der auf bewusst verwalteten
Wissensstromen iiber Firmengrenzen hinweg beruht und dabei je nach Geschaftsmodell monetire wie
auch nichtmonetire Mechanismen nutzt, um den Wissensaustausch zu motivieren und zu lenken“ (Ches-
brough/Bogers 2015, S. 3). Im Original: ,,[OJpen innovation is a distributed innovation process that relies
on purposively managed knowledge flows across organizational boundaries, using pecuniary and non-
pecuniary mechanisms in line with the organization’s business model to guide and motivate knowledge
sharing.“ Chesbrough (2017) liefert eine Ubersicht tiber jiingste Entwicklungen und den aktuellen Stand.
66  Beim Crowdsourcing werden (meist eng definierte) Probleme in einem Wettbewerb offentlich aus-
geschrieben und Lésungen pramiert. Der Begriff wurde von Howe (2006) in die Literatur eingefithrt.
Zhu/Sick/Leker (2016) haben ein fallstudienbasiertes Modell fiir die Anwendung von Crowdsourcing in
der Chemischen Industrie entwickelt.

67 Vgl. z.B. die Website zur Hightech-Strategie der Bundesregierung www.hightech-strategie.de, ab-
gerufen am 03.08.2017, sowie BMBF (2014).

68  Mehr Informationen unter www.plattform-i40.de, abgerufen am 17.10.2017.

69 Mehr Informationen unter www.spire2030.cu, abgerufen am 17.10.2017.
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In der Folge fordern sie, dass Erhebungs- und Verwertungsverbote erlassen
werden (vgl. Kapitel 5.2.6 und Kapitel 5.4).

5.2.5 Start-ups: Kultur ist nicht das einzige Problem

Eine Ausprigung des digitalen Zeitalters ist das vermehrte Aufkommen von
Start-ups aus der Wissenschaft, die sich mit den verschiedensten innovativen
Losungen beschiftigen. Auch in der Chemie ist die Kooperation mit Start-
ups attraktiv, da diese neues Wissen, ungewohnte Blickwinkel und hohe In-
novationskraft bieten. In Deutschland wird jedoch oft die fehlende Start-up-
Kultur bemingelt, die hier — im Gegensatz zu Landern wie den USA - eine
zu geringe Anzahl an Start-ups hervorbringe. Ein Experte aus der Wissen-
schaft vertritt beispielsweise die Ansicht, dass in Deutschland bei vielen Men-
schen eine Firmengrindung noch mit dem Gedanken verbunden sei, das
Unternehmen spiter an die Enkel weiterzuvererben. In den USA sei die Risi-
koaffinitit dagegen hoher, und mit der Start-up-Grindung werde hiufig
schon von Beginn an das Ziel verfolgt, die Firma mittelfristig mit entspre-
chendem Gewinn zu verdufern.

Die befragten Experten aus Wirtschaft und Wissenschaft sehen gerade in
der Chemie jedoch auch andere Hiirden, die wenig mit der Grindungskul-
tur in Deutschland zu tun haben. Zunichst gibt es aufgrund von Regulie-
rung und teuren Zulassungsverfahren hohe Einstiegshiirden bei der Produk-
tion von Chemikalien. Auch etablierte KMU sehen sich dadurch im Vergleich
zu GrofSunternehmen benachteiligt (vgl. Kapitel 5.1.3 und Kapitel 5.2.7). Im
Hinblick auf Start-ups sind hohe Sicherheitsauflagen und andere Regulierun-
gen hiufig die wesentlichen Hinderungsgriinde, die gegen eine Griindungs-
entscheidung sprechen — und damit auch ein wichtiges Hindernis fiir mehr
Start-up-getriebene Chemieinnovationen.

Zudem bekimen junge promovierte Chemiker in Deutschland so schnell
gut bezahlte Jobs, dass sie gar nicht auf die Idee kimen, einen anderen Weg
einzuschlagen. Nach erfolgreichem Abschluss der in der Chemie noch im-
mer ublichen Promotion seien die Nachwuchswissenschaftler in einem Al-
ter, wo sie eher an die Familiengrindung dichten und deshalb lieber einen
sicheren und gut bezahlten Job wihlten als die mit dem Schritt in die Selbst-
stindigkeit verbundenen Unwagbarkeiten.

Zum anderen ist die Ausbildung an Hochschulen noch immer fast aus-
schlieflich wissenschaftlich ausgerichtet und widmet ,querliegenden® und
ungewohnlichen Ideen kaum Raum. Zudem werden unternehmerische As-
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pekte (Entrepreneurship) trotz gewisser Fortschritte in diesem Bereich noch
immer zu wenig beriicksichtigt, was sicherlich auch ein Grund fiir die gerin-
ge Zahl von Start-up-Grindungen aus Hochschulen ist. In Anlehnung an die
USA gibt es inzwischen jedoch erste Ansitze in Deutschland, z.B. an der
LMU Miinchen,” die auch anderen Hochschulen als Vorbild dienen kénnen.
Das Problem der geringen Zahl von Start-ups ist z. T. also hausgemacht.

Wo Kooperationen mit Start-ups und Universititen zustande kommen,
sind die befragten Unternehmen jedoch damit zufrieden. An vielen Orten
gibt es Praktikumsangebote und Kooperationen bei Abschlussarbeiten; fiir
Start-ups schreiben einige der grofSeren Unternehmen inzwischen sogar Prei-
se aus bzw. unterstiitzen innovative Start-ups in ihrer Forschung, z.B. durch
die Bereitstellung von Raumlichkeiten und anderer Infrastruktur. Einige der
befragten Grofunternehmen suchen und férdern auch bewusst die Zusam-
menarbeit mit internationalen Start-ups.

5.2.6 Digitalisierung und Arbeitswelt: Kontinuierliche Qualifi-
zierung und Weiterbildung war nie wichtiger — aber auch nie
einfacher

Ein zentraler Aspekt der Digitalisierung sind die Folgen fir die Arbeitswelt.
Im Hinblick auf die quantitativen Beschiftigungswirkungen gehen die Ein-
schitzungen teils weit auseinander: Auf der einen Seite werden hohe Jobver-
luste durch den Einsatz vernetzter Robotik und damit verbundene Produkti-
vitdtsgewinne erwartet; auf der anderen Seite versprechen neue Produkte,
Investitionen, Weiterbildungs- und Datenschutzerfordernisse zusatzliche Be-
schiftigungsmoglichkeiten.”” Aktuelle Prognosen fiir Deutschland gehen
zwar nicht davon aus, dass die Industriebeschiftigung hierzulande mit zu-
nehmendem Digitalisierungsgrad deutlich schrumpfen wird.”> Unstrittig ist
jedoch, dass mit teils erheblichen Verschiebungen beziiglich der Anforderun-
gen und Tatigkeitsprofile zu rechnen sein wird.” Die Fahigkeit zu vernetz-
tem Denken und Arbeiten gekoppelt mit Problemlésekompetenz wird
zunehmend wichtiger werden. Gleichzeitig wird von den Mitarbeitern auf-

70  Vgl. die Pressemeldung der LMU (2010), in der iiber den Spin-off-Service berichtet wird.

71 Vgl. Weber (2017) zur aktuellen Diskussion, dartiber hinaus z.B. Frey/Osborne (2013) oder Autor
(2015).

72 Vgl. dazu bspw. Bonin et al. (2015), Wolter et al. (2015), Spath et al. (2013) oder die von Vogler-Lud-
wig et al. (2016) im Auftrag des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales vorgelegte Studie.

73 Vgl. hierzu beispielsweise Absenger et al. (2016).
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grund der flexiblen Einsatzbedingungen auch eine schnelle und bedarfs-
orientierte Lernfahigkeit erwartet und die Anforderungen an Kreativitit und
Eigeninitiative steigen. Im Zuge dessen werden sich die Unternehmen auf
den Bedarf an kontinuierlicher und bedarfsbezogener Weiterbildung ihrer
Mitarbeiter einstellen missen (Bazzanella et al. 2016). Zur Bewiltigung des
beschleunigten beruflichen und strukturellen Wandels werden eine Weiter-
entwicklung der beruflichen Bildung, eine umfangreiche Stirkung der
Weiterbildung und eine adiquate Organisation von sozialer Sicherung und
betrieblicher Flexibilitit von entscheidender Bedeutung sein (Weber 2017).
Auch in der Chemieindustrie wird die Digitalisierung nach Ansicht aller
Befragten Einfluss auf die benotigten Qualifikationen der Mitarbeiter haben;
zudem wird es zu einer Verschiebung hin zu anspruchsvolleren Aufgaben
kommen. Einige der nicht hochqualifizierten Berufe laufen Gefahr, durch in-
telligente Mechanisierung zumindest teilweise ersetzt zu werden. Dies be-
trifft insbesondere Routinetitigkeiten, die vergleichsweise leicht program-
mierbar sind (Dengler/Matthes 2015), vor allem in Lager und Logistik, teils
aber auch in der Produktion. Dartber hinaus werden Biiro- und kaufménni-
sche Dienstleistungsberufe aus den Feldern Finanzen, Rechnungswesen und
Buchhaltung weiter an Bedeutung verlieren. Hier war schon in der Vergan-
genheit infolge wachsender Automatisierung und/oder Auslagerung ein
spurbarer Nachfrageriickgang zu verzeichnen gewesen, der sich weiter fort-
setzen wird (vgl. Kapitel 5.1.1). Ausbildungsberufe in der Produktion sehen
die Interviewpartner weniger gefihrdet, wenngleich sie iiberzeugt sind, dass
sich die Anforderungen dndern werden. Dies muss jedoch nicht unbedingt
eine negative Entwicklung sein, da die zunehmende Interaktion mit Techno-
logie die Berufe auch spannender machen kann, z. B. indem sie Routinearbei-
ten vereinfacht und komplexere Problemldsungen erméglicht.
Zunehmende Digitalisierung erhdht jedoch nicht nur die Anforderun-
gen an die Mitarbeiter — beispielsweise in Form eines zunehmenden Um-
gangs mit Messdaten und aggregierten Informationen sowie ausgeprigter
Systemkenntnisse und Prozesswissen — und deren Weiterbildungsbedarf.”
Sie birgt auch Chancen fiir neue Methoden in Weiterbildung und Qualifizie-
rung, denn sie ermoglicht passgenauere Wissensvermittlung und bessere
Lernmoglichkeiten (z.B. E-Learning; Kurzvideos wie ,,YouTube fiir Chemi-
kanten“) durch kompetenz- und qualifikationsbezogene sowie individuali-
sierte Bildungsoptionen und -geschwindigkeiten (Bazzanella et al. 2016).
Dies verbessert die Verfiigbarkeit und senkt die Zugangshiirden fiir Mitarbei-

74 Vgl. Malanowski/Niehaus/Awenius (2017).
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ter. Gleichzeitig ist die Bereitstellung nach hoheren Einrichtungskosten fiir
die Unternehmen ginstiger moglich.”

Im Zuge dieser Veranderungen ist es gut vorstellbar, dass mit der fort-
schreitenden Digitalisierung neue Berufsbilder und damit auch neue Ausbil-
dungsberufe verbunden sein werden. In einzelnen Grounternehmen ist die
betriebliche Ausbildung bereits entsprechend angepasst worden, beispiels-
weise dadurch, dass die Auszubildenden in der Produktion lernen, mit Tab-
lets umzugehen, oder dass ein Ausbildungsmodul ,Digitalisierung in der La-
borausbildung® eingefiithrt wird. Hier muss seitens der Sozialpartner Sorge
dafiir getragen werden, dass sowohl die Berufsbilder der Chemieberufe als
auch die Ausbildungsinhalte in den Berufsschulen zeitnah angepasst werden,
damit eine einheitliche Ausbildung gewahrleistet werden kann. Hierzu ge-
hort auch die Ausstattung der Berufsschulen mit entsprechenden Medien.
All diese Entwicklungen sollten sowohl bei der langfristigen Personalpla-
nung im Unternehmen als auch in der betrieblichen und universitiren Aus-
bildung im Blick behalten werden. Gleichzeitig fallt eine Abschitzung der
quantitativen Beschaftigungsfolgen dadurch schwer.

Wihrend jingere Mitarbeiter sich in der Regel schneller an neue Anfor-
derungen und Technologien anpassen, tun sich Altere teils schwerer, werden
mit ihrem Erfahrungswissen aber weiterhin gebraucht werden. Deshalb ist es
zentral, alteren Arbeitnehmern iber passende Qualifizierungs- und Weiter-
bildungsmafinahmen die Arbeit mit neuen Methoden zu erleichtern. Eine
mafvolle Nachqualifizierung der Beschiftigten innerhalb des eigenen Betrie-
bes halten praktisch alle Interviewpartner fiir durchfithrbar. Dazu existieren
auch bereits in einigen Firmen Ansitze, z.B. indem jedes neue Projekt einen
darauf abgestimmten Qualifizierungsteil fir die betroffenen Mitarbeiter ent-
halt. Einen anderen Ansatz, der in groen Konzernen und an Verbundstand-
orten moglich ist, stellen Pool-Modelle fiir Stammbeschiftigte dar, deren Ar-
beitsplatz nicht mehr existiert. Dabei behalten die Arbeitnehmer ihren alten
Arbeitsvertrag und werden so lange, bis sich eine neue dauerhafte Beschifti-
gungsmoglichkeit findet, in anderen Betrieben am Standort eingesetzt, wenn
dort Bedarf besteht. Ebenso kann die Zeit aber auch zur Qualifizierung ge-
nutzt werden. Dies ermdglicht es den Unternehmen, trotz Umstrukturierun-
gen ihre Mitarbeiter zu halten, ihnen Gelegenheit zur Anpassung und Erwei-
terung ihrer Fertigkeiten zu geben und betriebsbedingte Kiindigungen zu

75  Zu ahnlichen Schlussfolgerungen gelangen auch Malanowski/Niehaus/Awenuis (2017), an deren
Analyse sich eine ausfuhrlichere Diskussion der kiinftigen Aufgaben fiir Betriebsrate speziell im Hinblick

auf die Digitalisierung anschliefSt.
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vermeiden. Fir KMU dagegen sind derartige Modelle erwartungsgemaf§
nicht umsetzbar: Wihrend ein Pool tiber mehrere kleine Unternehmen hin-
weg theoretisch moglich erscheint, diirften Probleme in unterschiedlichen
Anreizstrukturen und die Koordination zwischen Unternehmen eine solche
Losung fiir KMU unattraktiv machen.

Um den digitalen Wandel in der Chemie gewinnbringend zu gestalten,
haben sich im Herbst 2017 der Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)
und die Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) auf der
Plattform WORK@industry4.07¢ zusammengeschlossen. Dort sollen speziell
die Herausforderungen und Moglichkeiten fir die Arbeitswelt diskutiert
werden.

Grundsitzlichen Verbesserungsbedarf sehen viele Gesprachspartner bei
der internen Kommunikation und der Einbindung der Belegschatft in Digita-
lisierungsstrategien. Dabei wird zum einen in vielen Firmen noch nicht aus-
reichend beriicksichtigt, dass nicht nur eine kleine Forschungsgruppe, son-
dern alle Beteiligten in Verwaltung wie Produktion in die Entwicklungs- und
Neuerungsprozesse eingebunden werden miissen — viele der Befragten sehen
sich eher als Zuschauer denn als Mitgestalter des digitalen Wandels. Zudem
befiirchten Beschiftigte aus der Produktion oftmals, Fehler zu machen und
dafir abgestraft zu werden. Daher ist es wichtig, sie einzubinden und ihnen
ihre Sorgen zu nehmen. Dieses Vorgehen ist zudem zentral fiir eine erfolgrei-
che Implementierung von Neuerungen, da die Beschiftigten i. d. R. selbst am
besten wissen oder ermitteln konnen, wo in ihrem Bereich Digitalisierung
gewinnbringend genutzt werden kann. Zugleich bietet sich hier eine Gestal-
tungsmoglichkeit fiir Betriebsrite, da diese neben den einzelnen Tatigkeiten
oft auch einen guten Einblick sowohl in die groferen Zusammenhinge als
auch in die Schnittstellen in der Fabrik haben. Diese Aspekte werden daher
auch als eine kiinftig wichtige Aufgabe fiir die Arbeitnehmervertretung be-
trachtet (vgl. Kapitel 5.4). Erste positive Erfahrungen wurden in einzelnen
Firmen im Zuge von Ideenworkshops und Programmen zur Identifikation
von Digitalisierungs- und Effizienzpotenzialen bereits gewonnen, auf die
dann auch ein entsprechender Investitionsplan folgte.

Dennoch bemingeln einige der Befragten fehlende konzeptuelle Klarheit
in der Digitalisierungsstrategie. Die Moglichkeiten und Probleme bei der Di-
gitalisierung seien vielschichtig, doch ohne klare (und klar kommunizierte)
Ziele, was in welcher Form erreicht werden soll, sei es schwierig, die Mitar-
beiter einzubinden und geeignete Strategien umzusetzen.

76 Mehr Informationen unter www.work-industry40.de, abgerufen am 17.10.2017.
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SchliefSlich — wie bereits in Kapitel 5.2.4 erwahnt - vereinfacht der digita-
le Fortschritt die Moglichkeiten der Leistungserfassung und -iiberwachung
der Mitarbeiter. Dies kann zum einen im Sinne einer Mensch-Maschine-
Kooperation die Effizienz der Mitarbeiter erhohen. Andererseits verkleinert
es auch die Privatsphire und Autonomie der Arbeitnehmer. Die Aushand-
lung und Ausgestaltung dieser Abwagung zwischen Arbeitnehmer- und Ar-
beitgeberseite ist damit ein wichtiger Aspekt auf der digitalen Agenda.

5.2.7 Besondere Herausforderungen fiir den Mittelstand

Wihrend viele der bisher beschriebenen Aspekte fiir Unternehmen unabhin-
gig von ihrer Grofe gelten, gibt es dennoch einige Aspekte, die speziell mit-
telstaindische Unternehmen beeinflussen. Zunachst ist der Druck fiir KMU,
zu wachsen und dadurch Skaleneffekte zu realisieren, besonders grofS. Viele
kleinere Unternehmen sind zwar in der Spezialchemie tatig (vgl. Kapitel 2.1),
wo durch das Bedienen kleinerer Mirkte hohere Margen erzielt werden.
Dennoch nimmt auch hier der internationale Wettbewerb zu. So betrachten
laut der aktuellen Commerzbank-Unternehmerperspektiven-Studie (Com-
merzbank 2017) 46 Prozent aller Mittelstandler in der Chemie- und Pharma-
industrie das Auftreten neuer starker Wettbewerber als groffe Herausforde-
rung. Es ist daher auch fiir kleine und mittelstindische Unternehmen zentral,
das eigene Angebot permanent weiterzuentwickeln und zu wachsen, um
wettbewerbsfihig zu bleiben. Bereits seit langerer Zeit gibt es daher auch von
staatlicher Seite zahlreiche Forderprogramme — am bekanntesten ist dabei si-
cherlich das Angebot der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)”7, die Investi-
tionsvorhaben in den verschiedensten Bereichen fordert (z.B. Erweiterung
und Auslandsexpansion, Innovation oder auch Energie und Umweltschutz)
und dort besonders giinstige Konditionen fiir innovative oder umweltfreund-
liche Projekte bietet.”®

Dartiber hinaus bietet die Digitalisierung einerseits grofSe Chancen fiir
Effizienzgewinne, bedroht aber auch potenziell die Geschiftsmodelle vieler
kleinerer Unternehmen stirker. Durch die neuen Moglichkeiten der Online-
Kommunikation werden Vertriebswege stark beeinflusst, z.B. indem die
Kommunikation und Interaktion mit Kunden sich auf digitale Plattformen
verlagert (dhnlich Amazon und eBay im Onlinehandel). Dies verlangt Anpas-

77 www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternchmen/index-2.html, abgerufen am 27.07.2017.
78  Vgl. Christophersen (2015) fiir eine Ubersicht.
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sungen insbesondere von Unternehmen, die mindestens einen Teil ihres Ge-
schifts mit dem Zwischenhandel von Chemikalien durchfithren. Dass die
Herausforderungen durch die stirker werdende internationale Konkurrenz
und die Digitalisierung erkannt wurden, zeigt sich daran, dass 58 Prozent der
interviewten Unternehmen der UnternehmerPerspektiven-Studie (Com-
merzbank 2017) die Entwicklung neuer Geschaftsfelder fiir zentral halten.

Aber auch innerhalb der Firma bt die Digitalisierung Einfluss aus. Mit
der Einrichtung einer digitalen Firmeninfrastruktur inklusive Wissensma-
nagement und E-Learning sind zwar hohe Einrichtungskosten verbunden,
doch sobald diese sogenannten Netzwerkgiiter vorhanden sind, sind die vari-
ablen Kosten fiir zusitzliche Nutzer zu vernachlissigen: Die durchschnittli-
chen Kosten sinken mit zunehmender Nutzerzahl, wahrend der Nutzen fur
den Einzelnen bei Wissensaustausch steigt. Daher rentiert sich auch hier die
Einfihrung dieser Systeme fiir groffe Firmen schneller als fiir kleinere. Den-
noch konnen diese langfristig kostengiinstigen und skalierbaren Systeme ei-
nen wichtigen Baustein der kontinuierlichen Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeiter darstellen.

Auf der anderen Seite konnen kleinere Firmen aber auch stirker von den
neuen Mdglichkeiten der Digitalisierung wie z.B. von Open-Innovation-
Plattformen profitieren (vgl. Kapitel 5.2.4), da ihnen diese Zugang zu For-
schungsergebnissen er6ffnen, die sie aus eigenen Mitteln nicht oder ungleich
schwerer hitten erzielen konnen.

Um Mittelstindlern den Einstieg in die Industrie 4.0 zu erleichtern, wur-
de im Rahmen des BMBF-geforderten Projekts ,Migrationsunterstiitzung
fur die Umsetzung menschzentrierter Cyber-Physical Systems® (MyCPS,
www.mycps40.de) eine Plattform geschaffen, auf der sich Unternehmen ver-
schiedene Orientierungs- und Implementierungshilfen fiir ihre eigenen Pro-
jekte verschaffen konnen. Wahrend diese offentlich geforderte Unterstit-
zung fiir Unternehmen sicherlich ein sinnvoller Schritt ist, ist dennoch fiir
viele kleinere Unternehmen die zusatzlich benétigte Personalkapazitit, die
fur die Planung und Gestaltung der Prozesse bendtigt wird, nicht ohne Wei-
teres zu erzeugen. Generell trifft es nach Verbandsmeinung jedoch nicht zu,
dass KMU in der Chemie in puncto Digitalisierung deutlich hinter Grof-
unternchmen zuriickbleiben. Auch bei mittelstindischen Unternehmen
werden die Chancen zur Effizienzverbesserung quer tber den Produktions-
prozess zunehmend erkannt. Vielleicht sind Grounternehmen bei der Um-
setzung oftmals bereits weiter als mittelstindische Unternehmen, aber auch
innerhalb dieser Gruppe gibt es Unternehmen, die eine Vorreiterrolle tber-
nommen haben.
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Ein weiteres Problem besonders fiir KMU sind die strengen Regelungen
auf Bundes- und EU-Ebene in Bezug auf Chemikaliennutzung und -lagerung.
Diese Regelungen gelten unabhingig von der verarbeiteten Menge und ma-
chen fiir alle Unternehmen zusitzliche unproduktive Investitionen nétig, die
von vielen KMU nicht getragen werden konnen. In der Folge muss die Pro-
duktion von und mit einigen Chemikalien aufgegeben werden, was zu einer
De-facto-Marktabschottung zugunsten von Grofkonzernen fithrt. Auch
wenn die Investitionen getitigt werden, verteuert dies die Produkte der klei-
neren Firmen verhéltnismigig stirker, da die Menge bei kleineren Unterneh-
men per definitionem geringer ist und sich die zusitzlichen Kosten somit auf
weniger Produkte verteilen.

Zum anderen ist es fir mittelstindische Unternehmen besonders mit
Produktionsstatten in Randlagen oft schwer, Fachkrifte zu attrahieren und
zu halten. Dies macht sich bereits jetzt vor allem bei Spezialisten fiir IT und
Big-Data-Analysen bemerkbar, die neben Fachleuten fiir FuE, Engineering
und technische Instandhaltung im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung
auch in KMU verstarkt bendtigt werden.” Auch beklagen die Unternehmen,
dass KMU bei jungen Arbeitnehmern noch gegen Vorurteile kimpfen mas-
sen. Diese sind einerseits ungerechtfertigt, weil KMU oft mehr Freiheiten
und Wertschatzung bieten. Andererseits mussen sich viele Mittelstandler
noch 6fftnen und im Vergleich zu grofSen Arbeitgebern flexibler werden. Ent-
sprechend bemiihen sich viele kleinere Unternehmen, neben den Arbeits-
kraften selbst auch deren Familien mit anzuwerben, z. B. durch Werbung fiir
den Standort als solchen.

Eine traditionelle Stirke mittelstindischer Unternehmen ist ihre oft
schon lange gelebte wertegetriebene Fokussierung auf nachhaltiges Wirt-
schaften, die auch mit grundsatzlichen Unterschieden in der Unternehmens-
philosophie insbesondere familiengefiihrter mittelstindischer Unternehmen
und Grofjunternehmen zusammenhangt. Familienunternehmen sind quer
tber alle Branchen in der Regel motiviert und bestrebt, ihr Unternehmen
»gesund® und ,nachhaltig® an die Nachfolgegeneration weiterzugeben, wih-
rend bei groffen, borsennotierten Unternehmen kurzfristig hohe Renditen
erzielt werden mussen. Dadurch ist in vielen mittelstindischen Chemie-
firmen bereits sowohl ein Grundstock an Wissen als auch eine praktische Im-
plementierung von Umweltschutzaspekten vorhanden. Dies ist angesichts
des globalen Trends zu mehr Nachhaltigkeit ein klarer internationaler Wett-
bewerbsvorteil. Zudem besitzen KMU durch ihre regionale Verbundenheit

79  Vgl. Malonowski/Niehaus/Awenius (2017).
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haufig eine grofere Akzeptanz und Glaubwirdigkeit in der Bevolkerung und
konnen damit effektiver als groSe Konzerne das Image der Chemieindustrie
positiv beeinflussen.

5.3 Beschiftigung: Demografie und Fachkréaftesicherung

Das Herzstiick und eines der stiarksten Argumente fiir den Standort Deutsch-
land sind seine Arbeitskrifte. Globalisierung, demografischer Wandel und
Digitalisierung stellen jedoch besondere Herausforderungen fiir die Beschaf-
tigung dar. Aus diesem Grund widmet sich der kommende Abschnitt aus-
schlieflich der Beschiftigung, bevor im nichsten Teil konkrete Handlungs-
bereiche fiir die betriebliche Mitbestimmung identifiziert werden.

5.3.1 Alternde Belegschaften: Flexibilisierungsmaglichkeiten
nutzen

Der demografische Wandel in Deutschland zeigt sich auch im Alter der Be-
legschaften. Wie bereits in Kapitel 2.2.5 dargelegt, ist das Durchschnittsalter
der Beschiftigten weiter angestiegen. Sollte die Chemie nicht verstarke in die
Einstellung und Ausbildung jungerer Mitarbeiter investieren, zeichnen sich
Personalengpasse innerhalb der nichsten zehn Jahre ab (vgl. Kapitel 5.3.2).
Fur Beschiftigte hoheren Alters konnen sowohl Modelle der Lebensar-
beitszeit als auch andere Formen von Flexibilisierung dazu beitragen, die
Leistungsfahigkeit der Belegschaft sowie der einzelnen Arbeitnehmer zu er-
halten. Lebensarbeitszeitmodelle erlauben den Beschaftigten, ihre Arbeitszeit
im Alter zu reduzieren oder sogar frither in Rente zu gehen. Diese Modelle
verlieren allerdings gesellschaftlich und auch politisch allmahlich an Unter-
stiitzung, da aufgrund der in den letzten Jahrzehnten kontinuierlich gestiege-
nen Lebenserwartung eine lingere Lebensarbeitszeit zur Aufrechterhaltung
des umlagefinanzierten Sozialversicherungssystems gefordert wird. Dennoch
haben die meisten der interviewten Firmen entweder ihre eigenen Demogra-
fieprogramme aufgelegt, was eine entsprechende Betriebsgrofie voraussetzt,
oder bieten ihren Mitarbeitern Altersanpassungen (s. u.). Das ist darauf zu-
rickzufiihren, dass viele Tatigkeiten in der Produktion mit schwerer korper-
licher Arbeit verbunden sind und auch Schichtsysteme eine hohe Belastung
darstellen. Diese grundlegenden Probleme lassen sich nach Ansicht einiger
Firmen nicht in jedem Fall hinreichend altersgerecht gestalten. Deshalb ist es
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fur diese Unternehmen weiterhin wiinschenswert, ihren Arbeitnehmern ei-
nen vorzeitigen Ausstieg aus dem Arbeitsleben zu ermoglichen. Gleichzeitig
sind unterschiedliche Frihverrentungsmodelle in Kombination mit Ausbil-
dungsmodellen eine addquate Moglichkeit, den demografischen Wandel im
eigenen Betrieb flieffend zu gestalten und gleichzeitig durch das Nebeneinan-
der von jungen und alteren Arbeitnehmern Erfahrungswissen zu bewahren.

Andere Unternehmen haben teilweise nicht die notige Grofe, um eigene
Demografieprogramme aufzulegen. Sie kompensieren dies jedoch haufig, in-
dem sie die Arbeitszeiten flexibilisieren und dadurch die geleistete Arbeits-
zeit angenehmer und effektiver gestalten. Formen wie Teilzeitarbeit, Jobsha-
ring, Sabbaticals oder Home-Office sind in vielen Betrieben bereits moglich
oder werden derzeit verhandelt und kénnen insbesondere fir dltere Beschaf-
tigte attraktiv sein. Jedoch weisen mehrere Gesprachspartner darauf hin, dass
vorhandene Angebote bisher nur wenig genutzt wiirden. Dies liegt z. T. dar-
an, dass auf Seiten der Beschaftigten wie auch der Arbeitgeber noch Vorbe-
halte und Unsicherheiten bestehen, die angemessen adressiert werden miis-
sen. Nur wenn also sowohl die Moglichkeit als auch eine entsprechende
Akzeptanz geschaffen werden, konnen die Potenziale der Arbeitsgestaltung
auch zum Wohl der élteren Mitarbeiter ausgeschopft werden.

Des Weiteren sind insbesondere betriebliche Gesundheitsangebote — z. B.
in den Bereichen Erndhrung und Sport — ein zunehmend genutzter Weg, zu-
mal Vorruhestandsregelungen seltener werden. Dabei betonen die Unterneh-
men jedoch, dass die Effekte solcher Mafnahmen auf den Krankenstand und
dhnliche Parameter gemessen werden missten, um zu identifizieren, welche
Angebote sowohl Arbeitnehmern als auch Arbeitgebern nutzen.

5.3.2 Nachwuchssorgen: Ausbildung und Nachqualifizierung
nehmen zu

Trotz der Moglichkeiten, altere Fachkrifte gesund und arbeitsfihig zu erhal-
ten, sehen viele Unternehmen ein, dass sie mehr in die Ausbildung jingerer
Mitarbeiter investieren miissen. Ein wichtiger Schritt in diese Richtung ist,
dass die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrige in den Chemie-
produktionsberufen, in denen der Anteil der iiber 55-jahrigen Beschiftigten
besonders hoch ist, in den letzten Jahren entgegen dem allgemeinen Trend
wieder zugenommen hat (Gehrke/Rammer 2016). Auch in den Interviews
zeigte sich, dass die Ausbildungsquoten in Chemieberufen in vielen Unter-
nehmen wieder leicht gestiegen sind. Andererseits ist in einigen der befrag-
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ten Firmen die Ausbildung in kaufmannischen Berufen reduziert worden,
weil diese Aufgaben immer weniger im Unternehmen selbst ausgefiihrt, son-
dern durch Shared Service Center iibernommen werden (vgl. Kapitel 5.1.1).
Zwar haben die Chemieunternehmen bisher noch keine Probleme, ihre aus-
geschriebenen Ausbildungsplatze zu besetzen. Das liegt auch an der ver-
gleichsweise guten Bezahlung, die dazu fiihrt, dass an traditionellen Standor-
ten Generationen von Familien eine Ausbildung im selben Unternehmen
durchlaufen haben. Dennoch merken viele Unternehmen, dass sie sich die
Bewerber nicht mehr wie noch vor der Jahrtausendwende aussuchen kon-
nen. Auf dem Arbeitsmarkt finden sich aufSerdem praktisch keine fertig aus-
gebildeten Chemikanten mehr. Daher investieren viele Arbeitgeber selbst
wieder mehr in Ausbildung. Zudem werden inzwischen hiufig Ubernahme-
garantien gegeben, um die Attraktivitdt der Ausbildung zu erhdhen.

Um junge Menschen fiir eine Ausbildung und Beschiftigung in ihrem
Unternehmen zu gewinnen, arbeiten viele Betriebe bereits mit Schulen zu-
sammen, besuchen Ausbildungsmessen, laden zum Tag der Offenen Tiir ein
oder vergeben Abschlussarbeiten. Da potenzielle Mitarbeiter teils nicht die
benétigte Vorbildung aus der Schule mitbringen, engagieren sich viele Be-
triebe in vorberuflichen Qualifizierungsmaffnahmen in Kooperation mit an-
deren Betrieben oder mit der Bundesagentur fiir Arbeit. Im Rahmen dieser
Kooperationen soll z.B. Schulabbrechern oder Fliichtlingen das Nachholen
einer Grundbildung ermdglicht werden, nach deren Erwerb sie bei guter Eig-
nung einen Ausbildungsplatz angeboten bekommen. Auch dank dieser MafS-
nahmen konnten bisher bei den befragten Unternehmen alle Ausbildungs-
plitze besetzt werden. Die Annahme, dass das Ausbildungsniveau junger
Menschen generell nicht mehr den (steigenden) Anforderungen anspruchs-
voller Chemieberufe geniige, wird nicht bestitigt. Wenn es wirklich grund-
legende Probleme gibt, schulen viele Unternehmen intern nach oder en-
gagieren sich dafiir, dass bestimmte Themen in den Berufsschulen intensiver
behandelt werden.

Diese Mafinahmen sind jedoch nicht unumstritten. Denn zum einen miis-
sen Qualifizierungs- und Ausbildungsprogramme ihren Nutzen rechtfertigen,
wenn im Zuge von Effizienzbemithungen Kosteneinsparungen diskutiert
werden. Da es offensichtlich glinstiger ist, fertig ausgebildetes Personal zu rek-
rutieren, ist die Rechtfertigung der Ausbildungsstrategie als Teil der Versor-
gungssicherheit mit Fachkriften angebracht. Zum anderen kann die Akzep-
tanz von Nachqualifizierungs- und Integrationsprogrammen insbesondere im
Hinblick auf Flichtlinge nicht bei allen Arbeitnehmern vorausgesetzt wer-
den. Daher ist es wichtig, den Belegschaften glaubwiirdig zu vermitteln, dass
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die zusatzlichen Bemiihungen nicht zulasten der eigenen Kinder gehen, son-
dern dem Riickgang der Bewerberzahlen tiberhaupt geschuldet sind.

Eine nachhaltige Steigerung der Frauenquote in der Produktion wird als
nicht realistisch angesehen. Zwar werden auch Chemikantinnen ausgebildet
(2015 lag der Anteil weiblicher Auszubildender an den Neuabschlissen bei
17 Prozent*) und tibernommen. Sie scheiden aber hiufig aus, wenn sie Kin-
der bekommen, weil sich Schichtarbeit und Familie — trotz wachsender Be-
mihungen der Firmen (vgl. Kapitel 5.3.1) — noch immer schwer vereinbaren
lassen.

Einige der befragten Experten bemangelten, dass in ihren Unternehmen
trotz einzelner Vorzeigeangebote eine strategische Ausbildungs- und Perso-
nalplanung fehle oder nicht ausreichend ausgearbeitet sei. Zudem konsta-
tieren einige der Befragten eine unproduktive Fokussierung auf das obere
Management, wodurch der Mittelbau und die Arbeiterschaft vernachlassigt
wiirden. Andere waren zwar zumindest mit der kurzfristigen operativen Pla-
nung zufrieden, sehen aber Verbesserungspotenzial bei der mittel- und lang-
fristigen Planung.

5.3.3 Fachkridftesicherung: Zusatzleistungen werden immer
selbstverstéandlicher

Nicht nur bei der Ausbildung, sondern auch beim Anwerben und Halten
von qualifiziertem Personal engagieren sich die Unternehmen immer weiter
auf8erhalb ihres Kerngebietes. Zunichst versuchen mehr und mehr Unter-
nehmen, sich durch ungewohnliche Anwerbemethoden abzuheben. Be-
sonders die groen Konzerne betreiben gezieltes employer branding (Arbeit-
gebermarkenbildung), bei dem das Unternehmen versucht, sich auf dem
Arbeitsmarkt als besonders attraktiver Arbeitgeber darzustellen. Dabei wird
z.T. mit Aktionen wie z. B. sogenannten Elevator Pitches oder der Unterstiit-
zung studentischer NGOs versucht, Aufmerksamkeit zu erregen. Zum ande-
ren werden moderne Rekrutierungsmethoden wie z. B. die Finanzierung des
Deutschland-Stipendiums oder Studierendenbindungsprogramme fiir ausge-
zeichnete Praktikanten genutzt. Aber auch kleinere Unternehmen mit gerin-
gerem Budget konnen effektiv fiir sich werben, indem sie das Standortmarke-
ting der Region einsetzen und versuchen, auch die Familie des kinftigen
Arbeitnehmers fiir den Standort zu gewinnen (vgl. Kapitel 5.2.7).

80 Vgl. Gehrke/Rammer (2016).
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Neben den Zusatzleistungen ist einer der starksten Werbemagneten das,
wofiir ein Unternehmen steht. Insbesondere Engagement in den Bereichen
Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit (vgl. Kapitel 5.2.2) zieht Mitarbeiter
an und erhoht die Identifikation der Beschiftigten mit dem Unternehmen.
Ebenfalls relevante Kriterien sind leistungsgerechte Entlohnung, aber auch
(weltweit) einheitliche und transparente Bewertungskriterien dafiir. Weiter-
bildungsmdglichkeiten sind nicht nur in vielen Bereichen sinnvoll (vgl. Kapi-
tel 5.2.6), sondern werden auch von Seiten der Beschiftigten gerne wahrge-
nommen. Dabei wurden auch in einigen Firmen mit speziellen Trainings fir
Fahrungskrafte gute Erfahrungen gemacht, sodass diese sich eher als Dienst-
leister fiir ihre Mitarbeiter denn als deren ,,Befehlshaber® einbringen.

Um Mitarbeiter zu halten, sind in vielen Firmen inzwischen Leistungen
wie Betriebskitas und -kindergirten sowie flexible Arbeitszeiten selbstver-
standlich (Stichwort Work-Life-Balance). Weiterhin spielen das Angebot von
Berufsunfahigkeitsrenten sowie als Reaktion auf die flexibleren Lebenslaufe
nicht nur die betriebliche Altersvorsorge, sondern auch deren Ubertragbar-
keit beim Arbeitgeberwechsel eine wichtige Rolle.

Zusitzliche Freizeitangebote, insbesondere im Gesundheitsbereich (Er-
nihrung, Bewegung, Sport), oder Wiedereingliederungsangebote nach lin-
gerer Arbeitsunterbrechung sind dabei auch durchaus im Interesse der Firma,
um éltere Mitarbeiter gesund und arbeitsfahig zu erhalten (vgl. Kapitel 5.3.1).
Natiirlich missen die Effekte solcher Zusatzleistungen gemessen werden.
Bei vielen Firmen herrscht bisher der Eindruck, dass vor allem durch Ge-
sundheitskurse eine nachhaltige Senkung des Krankenstandes erreicht wer-
den kann. Je nach Grofle des Unternehmens werden auch konkrete Alltags-
hilfen wie z. B. Wasche- und Einkaufsservice angeboten.

Regelmifige Mitarbeiterbefragungen zu verschiedenen Aspekten ihrer
Arbeitszufriedenheit, deren Ergebnisse und Maffnahmen als Konsequenzen
intern veroffentlicht werden, werden ebenso von vielen Firmen als Feedback-
moglichkeit wahrgenommen.

5.3.4 Bildungsfoderalismus: Vergleichbarkeit fehlt

Auch in Bezug auf ihre eigenen Aus- und Weiterbildungsprogramme kriti-
sierten mehrere Interviewpartner den deutschen Bildungsféderalismus. Die-
ser fithrt nach ihrer Meinung zu einer schlechteren Ausbildung insbesondere
in naturwissenschaftlichen und technischen Fichern. Die Ursache daftr se-
hen sie darin, dass die Schulen in diesen Bereichen unterausgestattet seien
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und eine Fortbildung der Lehrkrafte nicht oder nicht ausreichend stattfinde.
Zudem seien Abschliisse nicht ausreichend vergleichbar und deshalb fir Per-
sonalverantwortliche nicht aussagekriftig genug.

Fur Ausbildungsberufe, die insbesondere Hauptschulabsolventen offen-
stehen, wiinschen sich einige Interviewpartner mehr Engagement von den
Schulen. Viele Hauptschiiler bewtirben sich gar nicht erst, da ithnen in der
Schule vor allem signalisiert werde, sie seien unfahig. Auf der anderen Seite
merkten die Befragten aber auch an, dass fahige und motivierende Lehrer das
Interesse und die Motivation ihrer Schiiler in hohem Mafe beeinflussen
konnten.

Die Unternehmens- und Verbandsvertreter wiinschen sich daher wieder
eine bessere Wertschatzung, eine hohere Gewichtung und somit eine bessere
Ausstattung der handwerklichen Ausbildung nach bundesweit einheitlichen
Standards. Wichtig ist in diesem Zusammenhang auch eine hohere Wert-
schiatzung von Berufsschullehrern, die eine ganz wichtige Aufgabe im Rah-
men der weltweit geschatzten dualen Ausbildung in Deutschland innehatten
und eine Vorbildfunktion fir ihre Schiler erfallten. Im Studium sei zudem
eine Offnung hin zu neuen und unkonventionellen Ideen wichtig fiir eine
gute Ausbildung.

5.4 (Neue) Aufgaben fiir die betriebliche Mitbestimmung

Aus der bisherigen Analyse lassen sich verschiedene (neue) Aufgaben fiir die
betriebliche Mitbestimmung ableiten. Dabei konnen Betriebsrite als Binde-
glied zwischen Geschiftsfithrung und Belegschaft eine herausragende Ver-
mittlungs- und Gestaltungsrolle einnehmen.

Zunichst kann sich der Betriebsrat in der Gestaltung des demografischen wie
auch des technologischen Wandels im Unternehmen engagieren. Dazu ge-
hort u. a. eine mittel- und langfristige Personalplanung: Welche Arbeitsplatze
und Qualifikationen werden in den nichsten zehn Jahren bendtig? Was
muss und kann das Unternehmen dafiir tun? Kénnen durch Flexibilisierung
oder Demografie- und Pool-Modelle der Generationenwechsel vereinfacht
und Erfahrungswissen bewahrt werden?

Weiterhin kann die betriebliche Mitbestimmung auf Seiten der Ge-
schiftsfiihrung das Bewusstsein fiir die besonderen Erfordernisse der alteren
Beschiftigten schaffen bzw. stirken: Welche verinderten Anforderungen
stellt eine alternde Belegschaft an die Produktion? Wie kann die Belegschaft
bis zur Rente gesund und leistungsfahig bleiben?
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Aber auch die veranderten Anspriiche junger Mitarbeiter z.B. im Hin-
blick auf die Work-Life-Balance sollten im Bewusstsein bleiben: Wie kann
man die Arbeitsbedingungen so flexibel gestalten, dass Mitarbeiter zufrieden
und produktiv arbeiten konnen?

Gleichzeitig gilt es, den Beschaftigten die Moglichkeiten auch zu kom-
munizieren und sie zu ermutigen, diese zu nutzen: Welche Vorbehalte exis-
tieren und wie kann man das Ausprobieren fordern?

Auch die Umsetzung der Digitalisierung im Unternehmen kann der
Betriebsrat fir alle Seiten gewinnbringend gestalten. Ein wichtiger Aspeke
dieser Vermittlerrolle ist die Teilnahme an der Diskussion um Digitalisie-
rungsstrategien und deren Implementierung mit den Entscheidungsgremien:
Wie ist die Digitalisierungsstrategie des Unternehmens beschaffen? Wie kann
man zusammen mit den Arbeitnehmern die Potenziale identifizieren? Vor al-
lem geht es dabei um Fragen der zukinftigen Arbeitsorganisation sowie um
Anforderungen an Qualifizierungsmanahmen und Fihrungskrifte.®

Dazu gehort auch, dass die Betriebsrite fiir die Personlichkeitsschutzrech-
te der Arbeitnehmer eintreten, wenn durch neue Technologien eine immer
genauere Uberwachung der Arbeit méglich wird und Aspekte der Datensi-
cherung, -speicherung und -auswertung noch starker beriicksichtigt werden
missen: Welche Arten von Leistung sollen zu welchem Zweck erfasst wer-
den? Wie kann man AusmafS und Umfang fiir die Beschiftigten angemessen
bestimmen?

Neue Kommunikationsmittel infolge wachsender Digitalisierung ermdg-
lichen immer flexiblere Arbeitszeit- und -ortmodelle. Betriebsrite sind zu-
nehmend gefordert, unterschiedliche Interessen der Beschiftigten zu identifi-
zieren und angemessen zu vertreten.

Auf der anderen Seite ist auch der kontinuierliche Austausch mit den
Mitarbeitern wichtig, um diese in den Prozess einzubinden und ihre Kennt-
nis der Produktionsabldufe zu nutzen. Denn Fortschritte lassen sich nur
dann erzielen, wenn das informelle Wissen der Beschiftigten einfliefen kann
und alle Schnittstellen beachtet werden: Wie kénnen die Mitarbeiter dabei
unterstiitzt werden, ihr Wissen einzubringen und Digitalisierungspotentiale
zu identifizieren?

Eng verbunden mit der Digitalisierung ist die Organisation und Betreu-
ung von Weiterbildungs- und auch Zusatzangeboten. Durch den engen Kon-
takt zu den Mitgliedern konnen die Betriebsrite die Wiinsche und Bedurfnis-
se der Beschaftigten eher angemessen vertreten: Welche Angebote werden

81 Malanowski/Niehaus/Awenius (2017).
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von der Belegschaft gewilinscht? Welche Angebote konnen sie bei ihrer Arbeit
und ihrer Gesundheit unterstitzen?

Gleichzeitig sind gute Arbeitsbedingungen inklusive Zusatzleistungen
auch fir potenzielle kiinftige Arbeitnehmer interessant. Durch ihren Einsatz
tragen Arbeitnehmervertreter folglich auch dazu bei, die Attraktivitat der Fir-
ma fir Fachkrifte zu steigern und damit diese zu starken.

Durch die fortschreitende Globalisierung und die gleichzeitige Dezentra-
lisierung der Produktionsstitten werden von den Betriebsriten groere Ko-
ordinationsanstrengungen verlangt. Wenn es z.B. in Shared Service Centern
des Konzerns Probleme gibt, ist auch dies eine Aufgabe fiir die betriebliche
Interessenvertretung: Wie kann die betriebliche Mitbestimmung zwischen
den z.T. unterschiedlichen Interessen verschiedener Standorte vermitteln
und fiir alle gewinnbringend verhandeln?

Bei Fusionen von Unternehmen werden die Karten im Unternehmen
ganz neu gemischt. Dabei ist es Aufgabe der Betriebsrite, mit daftir Sorge zu
tragen, dass die neuen Governancestrukturen und betrieblichen Regelungen
im Sinne der Beschiftigten gestaltet werden. Gerade Fusionen sind oftmals
auch mit Stellenabbau verbunden, insbesondere in Servicefunktionen wie IT,
Finanzen, Personal und Einkauf.??

Ahnliches gilt bei der Abspaltung einzelner Unternehmen aus dem Kon-
zernverbund. Was bedeuten die neuen Unternehmensstrategien und -visio-
nen fir die bestehenden Mitarbeiter? Gibt es beispielsweise Defense-Strate-
gien, um unliebsame Ubernahmen zu verhindern?

Generell konnen Bewertungskriterien fiir globale Standorte wie folgt lauten:
- Marktnihe und Marktzugang missen nachvollziehbar in den Entschei-

dungsgremien der Unternechmen wie im Aufsichtsrat dargestellt werden.

Die wirtschaftliche Plausibilitit entsprechender Investitionen ist von den

Betriebsriten einzufordern und zu prifen.

— Arbeitsbedingungen und Gesundheitsschutz sollen global im Konzern-
verbund gleichen Standards unterliegen.

- Eine faire Entlohnung ist jeweils im nationalen Vergleich zu gewihrleis-
ten.

- Die 6kologische Verantwortung der globalen Standorte ist iiberall sicher-
zustellen.

- Soziale Verantwortung der Unternehmen ist kein auf Deutschland be-
grenztes Modell.

82 So bspw. von CEO Kottkamp (Clariant) im Hinblick auf die geplante Fusion von Clariant mit Hunts-

man in einem Interview gegeniiber der Wirtschaftswoche im Mai 2017 angekiindigt (Ernhofer 2017).
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Abbildung 26
Verteilung von Betrieben, Beschaftigten und Umsatz im Verarbeitenden Gewerbe
nach BeschaftigtengroRenklassen 2016
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Genesis-Online. — Darstellung des CWS.

Abbildung 27

Erzeugerpreisindizes gewerblicher Produkte in Deutschland
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Genesis-Online. — Darstellung des CWS.
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Anhang

Tabelle 6
Kennzahlen der Chemischen Industrie
Jahresdurchschnitt
2008 2012 2016 Verédnderung in (%)
2008 bis 2016
Umsatz (in Mrd.) 130,5 144,99 136,5 +0,6
Inlandsanteil (in %) 44,4 40,6 -0,6
Auslandsanteil (in %) 55,6 59,4 +1,4
Anteil am Umsatz des Verarbeitenden 78 76 _
Gewerbes (in %) ! !
Tatige Personen (in Tsd.) 311,1 324,3 331,4 +0,8
Anteil am Verarbeitenden Gewerbe (in %) 5,2 5,4 -
Quelle: Statistisches Bundesamt, Genesis-Online. — Berechnungen des CWS.
Tabelle 7
Deutsche Exporte und Importe von Chemiewaren nach Regionen 2005 und 2015
Exporte Importe
2005 2015 2005 2015
Mrd. Anteil Mrd. Anteil Mrd. Anteil Mrd. Anteil
Euro in % Euro in % Euro in % Euro in %
EU-28 421 63,1 64,8 59,9 35,3 72,7 52,8 62,7
Ubriges Europa 6,5 9,7 10,7 9,9 4,4 9.1 10,2 12,1
Nordamerika 5,7 8,6 7.3 6,8 3.9 8,0 6,6 7.9
tbriges Amerika 2,1 3,2 4,6 4,3 0,6 1,2 0,8 1,0
e N e 13 19 26 24 03 05 06 07
Ubriges Asien 7.6 11,3 15,1 13,9 3.8 7.9 12,4 14,8
Ubrige Lander 1.5 2,2 3.1 2,8 0.3 0,5 0,7 0.8
insgesamt" 72,8 100,0 108,2 100,0 49,0 100,0 84,2 100,0

" einschlieBlich nicht einzelnen Landern zugeordnete Exporte bzw. Importe

Quelle: Comtrade Database. — Berechnungen und Darstellung des CWS.
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Tabelle 8

Deutsche Exporte und Importe von Chemiewaren nach den 15 wichtigsten Export- und Import-
landern 2005 und 2015

Exporte Importe
2005 2015 2005 2015

Mrd. Anteil Mrd. Anteil Mrd. Anteil Mrd. Anteil

Euro in% Euro in% Euro in% Euro in%
Frankreich 7,2 10,8 9,8 9,0 Niederlande 73 150 10,3 12,2
Niederlande 4,7 7,0 7.5 6,9 Belgien 63 129 99 117
Italien 55 8,3 71 6,5 Schweiz 33 6,7 7.9 9,4
USA 5,4 8,1 6,9 6,3 Frankreich 55 11,3 7,8 9,3
Belgien 4,6 6,8 6,5 6,0 USA 3,7 7,6 6,3 7.5

GroRRbritannien 4.4 6,6 6,0 5,5 GroRbritannien 53 10,8 4.5 5,3

Polen 22 33 53 49 ltalien 24 49 43 51
China 15 22 46 43 China 12 25 42 50
Spanien 29 44 42 39 Irdand 28 57 38 46
Osterreich 2,7 4.1 4,1 3,8 Singapur 0,1 02 28 33
Schweiz 24 36 37 34 Polen 06 13 24 28
Tschechische

Republik 12 1.8 35 32 Japan 15 31 23 27
Russland 1,6 2,3 2,8 2,6 Osterreich 1,1 2,4 2,1 2,5
Tiirkei 15 23 23 271 Spanien 12 25 20 24
Brasilien 09 13 22 20 [schechische 07 15 13 16

Republik

Top 15 48,7 72,9 76,2 70,4 1oP15 42,9 885 72,0 855
insgesamt insgesamt

Quelle: Comtrade Database. — Berechnungen und Darstellung des CWS.
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Anhang

Tabelle 9

Anteilige Energiekosten am Bruttoproduktionswert in der Chemischen Industrie nach Sparten
und im Verarbeitenden Gewerbe 2008, 2012 und 2015

Energieintensitat in Prozent 2008 2012 2015
20 Chemische Industrie insgesamt 5,0 4.6 3,7
20.1 Herstellung von chemischen Grundstoffen u.a. 6.1 6,2 4,6
20.2 H. v. Schadlingsbekampfungs- u. Desinfektionsmitteln - 1,2 2,0
20.3 H. v. Anstrichmitteln, Druckfarben und Kitten - 1.2 1.2
20.4 H. v. Seifen, Wasch-, Reinigungs- u. Korperpflegemitteln 1,3 0.9 1,0
20.5 H. v. sonstigen chemischen Erzeugnissen 2,3 1.8 1.8
20.6 Herstellung von Chemiefasern - 9,2 7.9
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt 1,8 2,1 2,1

Quelle: Statistisches Bundesamt, Kostenstrukturerhebung. — Berechnungen des CWS.
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Die Chemieindustrie ist von strategischer Bedeutung fir die industrielle Produk-
tion, denn ihre Erzeugnisse — innovative Materialien, Werkstoffe und Komponen-
ten — sind entscheidende Vorprodukte unterschiedlichster Wirtschaftsbereiche.
Gleichzeitig steht die Chemieindustrie weltweit vor grofsen Herausforderungen:
voranschreitende Globalisierung, neue Technologien und Innovationspfade, neue
Anforderungen an Nachhaltigkeit und Arbeit und vieles mehr. Die Branchenana-
lyse greift diese Herausforderungen auf und bewertet sie auch hinsichtlich der
Arbeit von Akteuren der Mitbestimmung.
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