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Die Chemie- und Pharmabranche sind zusammen die drittgroBte Industrie in Deutsch-
land. Sie investieren Rekordsummen in Neuentwicklungen. Daher haben auch 2017
Akademiker wieder gute Job- und Verdienstchancen. Da die Branche jedoch sehr
exportorientiertist, ist sie besonders abhangig von politischen Umbriichenin
wichtigen Mdrkten und der Entwicklung der Weltwirtschaft.

Mit Patientendaten ist es so dhnlich wie mit den handschriftlich
ausgefiillten Rezepten der Hausirzte: Sie sind kaum lesbar. Die Me-
dikamentenverschreibung kann der erfahrene Apotheker auswerten,
Software-Werkzeuge helfen, in riesigen Datenmengen unterschied-
lichster Herkunft bislang unbekannte Muster zu erkennen. Muster,
die zum Beispiel erkliren konnen, warum ein Patient besser auf ein
Krebsmedikament anspricht als ein anderer. ,Die Behandlung von
Patienten ist so komplex geworden, dass Entscheidungen iiber Be-
handlungsmethoden kiinftig von Software unterstiitzt werden®,
prognostiziert Stefan Oschmann. Der Chef des deutschen Pharma-
und Chemiegiganten Merck hat mit dem amerikanischen Start-up-
Unternehmen Palantir einen tiber mehrere Jahre angelegten Vertrag
abgeschlossen. Der Spezialist fiir Big-Data-Analysen aus Palo Alto
soll simtliche Merck-Informationen wie Patienten-Daten und wis-
senschaftliche Forschungsergebnisse durchforsten, um neue Medika-
mente und Therapiemethoden zu entdecken.

Big Data und Industrie 4.0 sind in der Chemie-, Pharma- und
Biotechbranche angekommen. Die rund 2.000 vorwiegend mittel-
standisch geprigten Unternehmen der chemisch-pharmazeutischen
Industrie investieren so viel Geld wie noch nie in Forschung und Ent-
wicklung. Im Jahr 2016 gaben die deutschen Chemie- und Pharmaun-
ternehmen dafiir rund 10,5 Milliarden Euro aus, vier Prozent mehr
als im Vorjahr und absoluter Rekord in der Branchengeschichte.
»Die Ausgangslage fiir die deutsche Chemie- und Pharmaindustrie
ist damit gut, urteilt Thomas Wessel, Leiter des Ausschusses fiir For-
schung, Wissenschaft und Bildung im Verband Chemische Industrie
(VCI) und Chef des Essener Spezialchemie-Konzerns Evonik.

Schliefilich ist gerade die Chemiebranche Innovationstreiber fiir
andere Industrien. Mit ihren rund 446.000 Mitarbeitern und einem
Umsatz von knapp 183 Milliarden Euro ist die Chemie- und Pharma-
Industrie die drittgrofite Branche in Deutschland und damit einer
der wichtigsten Wirtschaftszweige. Ihre Produkte finden sich in allen
Lebensbereichen, von Kosmetika iiber Hustensaft, Textilfasern und
Klebstoffe bis hin zum Diingemitteln. Nur jedes fiinfte Chemiepro-
dukt landet tatsichlich beim Endkunden. 75 Prozent werden von an-
deren Industrien im In- und Ausland weiterverarbeitet, allen voran

von der Kunststoffverarbeitenden Industrie, der Auto-, der Verpa-
ckungs- und der Bauwirtschaft.

Die wichtigsten Mirkte fiir die Branche finden sich daher auch
jenseits der deutschen Grenzen. Wer daher in die chemisch-phar-
mazeutische Industrie strebt, kann durchaus auf eine internationale
Karriere abheben. Fast 90 Prozent des Umsatzes erzielen die Unter-
nehmen im Export. Der wichtigste Markt fiir sie ist Europa, gefolgt
von Nordamerika und Asien. Mit einem entscheidenden Unterschied:
Den europidischen Marke erschliefit sich die Branche iiber den Ex-
port, in den USA und Fernost produzieren deutsche Chemie- und
Pharmaunternehmen viel vor Ort. 2014 waren in ihren 1.500 auslin-
dischen Tochterbetrieben etwas mehr als 400.000 Mitarbeiter titig,
die jenseits der deutschen Grenzen Chemikalien im Wert von etwa
206 Milliarden Euro produzierten.

Thre vielen internationalen Standbeine bescheren den deutschen
Chemie- und Pharmaunternehmen gute Zukunftsaussichten — auch
langfristig. Bis zum Jahr 2030 soll laut VCI das jihrliche Umsatzplus
rund 1,5 Prozent pro Jahr betragen. Auch kiinftig werden der deut-
sche und der europiische Markt mit Basischemikalien aus deutscher
Produktion beliefert. Ein Grund ist das intensive Forschungsengage-
ment. 2030 sollen sich die Investitionen in Innovationen auf dann
16,5 Milliarden Euro belaufen.

Die Zeichen stehen auf Wachstum und so verhilft der Fachkrif-
temangel und ein durch die digitale Transformation hervorgerufener
Beschiftigungsschub den Einsteigern in der Chemie- und Pharmain-
dustrie zu einem guten Entree. Bei einer Umfrage unter 4.000 mittel-
stindischen Unternehmen fand die Commerzbank im Herbst 2016
heraus, dass in Chemie und Pharma ein hoher Bedarf an gut ausge-
bildetem Personal herrscht. Gesucht sind Pharmazeuten, Mediziner
Chemiker, Verfahrenstechniker, Chemieingenieure, Biotechnologen,
Gesundheitsskonomen und Spezialisten aus der Elektrochemie, aber
auch Informatiker, Mathematiker und Kaufleute.

Vor allem die Nachfrage nach Hochschulabsolventen fiel um
vier Prozent héher aus als im Vergleich zum gesamtwirtschaftlichen
Durchschnitt. Aber auch 71 Prozent der insgesamt 1.400 von der
Commerzbank befragten chemisch-pharmazeutischen Unternehmen
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gab an, nach qualifizierten Arbeitskriften mit mehrjihriger Berufser-
fahrung zu suchen.

In einigen Spezialgebieten werde diese Nachfrage kiinftig be-
sonders ausgeprigt ausfallen — zum Beispiel in der Toxikologie, der
Elektrochemie, der Makromolekularen Chemie, in den Material-
wissenschaften und in der Grenzflichenchemie und -physik, pro-
gnostiziert Gerd Romanowski, Geschiftsfithrer Wissenschaft, Tech-
nik und Umwelt beim VCI. ,Die dynamische Entwicklung in den
Grenzflichenwissenschaften spiegelt den wachsenden Bedarf in der
Nanotechnologie wider, einem Technologiefeld, in dem die deutschen
Chemieunternehmen weltweit eine fiihrende Rolle spielen.” Jobchan-
cen entstehen auch durch den demografischen Wandel: In der ost-
deutschen Chemie gehen zwei Drittel der Beschiftigten im nichsten
Jahrzehnt in den Ruhestand.

Neue Maglichkeiten fiir Mirkte und Jobs ergeben sich aber vor
allem durch die groflen Herausforderungen unserer Zeit: den Klima-
wandel, die Nutzung regenerativer Energien sowie Nahrung und Ge-
sundheit fiir eine wachsende Weltbevolkerung.

Ein grofles Thema ist auch, dass in drei bis vier Jahrzehnten die
Erdélreserven zu Ende gehen und die Chemie eine neue Rohstoftbasis
braucht. Die will sie sich erschlieen durch die stoffliche Nutzung
von Biomasse in Bioraffinerien. Diese sollen Ethylen, Propylen, Ben-
zol, Toluol und Xylole produzieren — Basischemikalien, auf denen die
gesamte organische Chemie aufbaut — und tiberdies noch Faserwerk-

stoffe, Futtermittel, Kraftstoffe und griinen Strom liefern. Derzeit
treiben weltweit Forscher aus der Chemie und dem Anlagenbau das
Thema und erste Pilotanlagen voran.

Dass sich der Einstieg in die Branche finanziell lohnt, zeigt ein
Blick in die Gehaltslisten: Uber alle Hierarchieebenen, Fachressorts
und Qualifikationsstufen hinweg liegen die Verdienstméglichkeiten in
der Branche laut VCI mit einem durchschnittlichen Jahresgehalt von
knapp 58.000 Euro brutto um fast ein Viertel hoher als der Durch-
schnittsverdienst im verarbeitenden Gewerbe. Nur ein Beispiel: Im
Vergleich zu ihren Fachkollegen in anderen Branchen zihlen Ingeni-
eure der Chemie- und Pharmaindustrie mit einem durchschnittlichen
Jahresgehalt von 76.000 Euro zu den absoluten Spitzenverdienern.
Ihre Gehilter liegen im Schnitt um 10.000 Euro hoher als die von
Ingenieuren in der Fahrzeugindustrie und sogar 25.000 Euro héher
als die Gehilter ihrer Kollegen, die im Baugewerbe oder in Biiro- und
Planungsbiiros titig sind.

Da die chemisch-pharmazeutische Industrie in Deutschland stark
exportorientiert ist, hingt ihre Entwicklung stark vom Zustand der
Weltwirtschaft ab. Im Frithjahr 2017 konnten selbst Branchenexper-
ten noch nicht absehen, wie sich der Brexit, die Wahl Donald Trumps
zum Prisidenten der USA, die weltweiten Tendenzen zum Protekti-
onismus und der drohende Rechtsruck in gestandenen Demokratien
Europas kurz-, mittel- und langfristig auf die deutsche Chemie- und
Pharmabranche auswirken werden. Der Branchenverband prognos-
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tizierte vorsichtig fiir das Jahr 2017 ein Wachstum von nur einem
Prozent auf 185 Milliarden Euro Umsatz. Wachstumsimpulse er-
hoffen sich deutsche Branchenvertreter vor allem aus dem Ausland,
vorwiegend aus Asien. Der europidische Markt, das Hauptabsatzgebiet
deutscher Produktion, ist angesichts unkalkulierbarer politischer Ent-
wicklungen eher mit Risiken behaftet.

Fest steht auch, dass der Innovationsdruck auf die deutschen Un-
ternehmen wichst und gerade mit Blick auf die asiatischen Mirkte
noch weiter steigen wird. Schwellenlinder, darunter vor allem China,
verstirken ihre Forschungsanstrengungen zunehmend. In der reinen
Chemieforschung — das heifit, ohne Pharma und gemessen am Inve-
stitionsvolumen — hat China Deutschland bereits 2013 von Platz drei
nach den USA und Japan verdringt.

Auflerdem haben sich die einzelnen Bereiche innerhalb der Bran-
che hachst unterschiedlich entwickelt. So mussten die Segmente Ba-
sischemie- und Kunststoffproduktion Umsatzeinbuflen hinnehmen,
die nur mithsam durch Spezialchemieprodukte
kompensiert werden konnten. Die Zahlen
sprechen eine deutliche Sprache: Die Chemie-
branche erhohte ihre Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung von 2014 auf 2015 um rund
ein Drittel, legte im selben Zeitraum aber nur
vier Prozent Produktionswachstum hin und
steigerte den Umsatz um 21 Prozent. Erfolg-
reicher war hier die Pharmabranche: Sie stei-
gerte die Produktion um 40 Prozent, den Um-
satz um rund 30 Prozent.

Die Pharmaindustrie plagen ganz andere

Sorgen, denn sie muss international in be-
sonderer Weise mit politischen Eingriffen in
ihre Mirkte leben. So setzt sie besonders auf
Wachstum in den USA, weil dort Medika-
mente so teuer wie in keinem anderen Land
verkauft werden kénnen. Doch genau wegen
dieser Hochpreispolitik steht sie in den USA
zurzeit enorm unter Beschuss. Bislang konn-
ten die Unternehmen ihre Preise fiir patent-
geschiitzte Medikamente jedes Jahr erhéhen.
Fillt diese von der Politik bisher gestiitzte Pra-
xis jedoch weg, konnte schnell Schluss mit die-
sen automatisierten Umsatzsteigerungen sein.
Das konnte, urteilen die Wirtschaftspriifer von
Deloitte, auf Kosten der Rentabilitit und der
hohen Forschungsaufwendungen gehen. Wenn
sich mit neuen Medikamenten nicht mehr so
viel Geld verdienen lisst, bleiben grofie Inno-
vationen irgendwann aus.

Schon jetzt haben deutsche Pharmaun-
ternehmen damit zu kidmpfen, dass wichtige
Patente auslaufen. Die Folge: Hersteller von
Generika stromen auf den Markt und sorgen
fiir sinkende Preise und Umsitze. Wenn Ge-
nerika-Produzenten auf den Plan treten, fillt
der Umsatz bei den Originalpriparaten in der
Regel auf die Hilfte.

Selbst Pharmariesen fillt es dann noch

schwer, aus eigener Kraft ausreichend zu wachsen. Zwischen 2015
und 2020 verlieren zum Beispiel die acht wichtigsten Biosimilars —
sprich biopharmazeutisch produzierte Nachahmerprodukte — ihren
Patentschutz in den fiinf grofSten EU-Mirkten und in den USA.
Wer nicht organisch wachsen kann, muss Wachstum zukaufen.
Ende 2016 hatten deutsche Chemiekonzerne Ubernahmen im Vo-
lumen von rund 76 Milliarden US-Dollar angekiindigt — darunter
war auch der Kauf von der amerikanischen Monsanto durch Bayer
in Héhe von 66 Milliarden US-Dollar. Deutschland war damit Welt-
meister im Fusionskarussel der Chemie- und Pharmaindustrie. 2017
wird sich dieser Trend fortsetzen.
Julia Leendertse
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Die Gesellschaft. Die Wurzeln des internationalen Spezialchemie-
konzerns reichen zuriick bis in das Jahr 1873, als Dr. Heinrich Byk
mit der Produktion von Chemikalien beginnt. 1941 tibernimmt
Dr. Giinther Quandt die Aktienmehrheit der spiteren Byk-Chemie.
1977 entsteht dann im Zuge der Ausgliederung von Unternehmens-
bereichen aus dem Varta-Konzern das Unternechmen Altana AG,
deren erster Vorstandsvorsitzender Herbert Quandt ist. Zu Beginn
des Jahres 2007 teilt sich der Altana-Konzern in die Altana Phar-
ma mit Sitz in Konstanz und die Spezialchemiesparte Altana Che-
mie in Wesel. Seit dem Verkauf der Pharmasparte an die dinische
Nycomed operiert unter dem Namen Altana nur noch das Weseler
Spezialchemieunternehmen.

Auch durch eine Vielzahl an Akquisitionen in aller Welt ist Altana
dynamisch gewachsen. Insbesondere seit den

klebstoffe, Effektpigmente, Dichtungs- und Vergussmassen, Impri-
gniermittel sowie Priif- und Messinstrumente.

Dabei ist Byk der mit Abstand grofite Geschiftsbereich der Altana-
Gruppe. Er produziert zum Beispiel Zusatzstoffe (Additive), mit de-
nen Losemittel in Farben durch Wasser ersetzt werden kénnen. Das
spielt sowohl in der Produktion von Lackherstellern und Lack- und
Kunststoftverarbeitern eine Rolle als auch in der Druck- und Verpa-
ckungsindustrie, der Kosmetikbranche sowie in der Elektroindustrie.

Auch im Geschiftsbereich Actega zihlen umweltfreundliche L6-
sungen zur Kernkompetenz. Hier werden unter anderem Dichtungs-
massen fiir Konservendeckel entwickelt, die ganz ohne PVC und
Weichmacher auskommen.

Im Geschiftsbereich Elantas geht es tiberwiegend um Isolierstoffe,

die in Produkten der unterschiedlichsten

80er Jahren stirke die Gruppe durch zahl-

MEISTGESUCHTE QUALIFIKATIONEN

Branchen zum Einsatz kommen — etwa in

reiche Ubernahmen anderer Spezialchemie-

. C . Betriebswirte
Unternehmen ihre Position in internationa-

len Mirkten. Chemieingenieure

Chemiker

Produkte und Marktbedeutung. Altana- D eKtotechniker

Produkte begegnen dem Konsumenten T i TG 2T

. . . . Lackingenieure
nicht im Supermarkt, doch in seinem .

tiglichen Leben kommt er damit immer

wieder in Berithrung. Das Unternechmen Physiker

. . . . . Verfahrenstechniker
konzentriert sich auf reine Spezialchemie

und ist in diesem Market nach eigener Aus- Wirtschaftschemiker
sage global fiihrend. Das Produktprogramm

umfasst Additive, Speziallacke und Spezial- e

Maschinenbauingenieure

(Wirtschafts-)Informatiker (SAP-Experten) =+

Elektromotoren, Digitalkameras und Wind-

i kraftridern. Diese Isolierstoffe tragen dazu
++ bei, dass Produktentwickler immer kleinere
T und leistungsfihigere elektronische Gerite

* bauen kénnen und so Material und Energie
o sparen.
= Die Tochtergesellschaft Eckart ist der Spe-

* zialist fiir Effektpigmente, die fiir Metallic-

+ Effekte bei Autos sorgen, aber auch in Na-
II gellacken und Lidschatten verarbeitet werden.

Altana ist nach eigener Aussage eins der

wachstums- und ertragsstirksten Chemieun-

+ ternehmen der Welt. 2017 erzielte die Gruppe

bei einem Umsatz von tiber 2,20 (Vorjahr: 2,08) Milliarden Euro einen
Gewinn nach Steuern von 235 Millionen Euro. Rund sechs Prozent des
Umsatzes werden regelmiflig in Forschung und Entwicklung investiert.
Noch wird mit gut 850 Millionen Euro der grofSte Teil des Umsatzes
in Europa erzielt, aber das Geschift in Asien wichst sehr stark und
hat mit iiber 730 Millionen Euro Umsatz bereits den amerikanischen
Umsatzanteil von knapp 630 Millionen Euro iberrundet.

Standorte und Mitarbeiter. Das Unternehmen hat weltweit 52 Pro-
duktionsstitten sowie in Europa, Asien und Amerika mehr als 60 Ser-
viceniederlassungen und Forschunggslabore. Die Altana-Gruppe befin-
det sich seit iiber 50 Jahren im nordrhein-westfilischen Wesel nahe
der niederlindischen Grenze, wo 900 Mitarbeiter arbeiten und Byk
einen der grofiten Forschungs- und Produktionsstandorte unterhilt.
Insgesamt ist von den 6.200 Mitarbeitern des Unternehmens jeder
sechste in Forschung und Entwicklung titig.

Einstieg fiir Professionals. Das Unternehmen sucht berufserfahrene
Kandidaten fir Experten-, Projekt- und Fiihrungsaufgaben in allen
Funktionen: Kernaufgabe der Forschung und Entwicklung ist natur-
gemifl die Entwicklung neuer Produkte und Losungen. Aber zum

der Eigenschaften von Farben und Lacken ein, wirken mit an der
Entwicklung neuer Beschichtungsstoffe, fithren Versuche durch, un-
terstiitzen die Optimierung von Lacken und Beschichtungsstoffen fiir
Holz, Beton, Metall und Kunststoff und beurteilen die Oberflichen-
beschaffenheit von Untergriinden und Lacken.

In der IT geht es um Problem- und Aufgabenstellungen rund um
die I'T-Systeme des Unternechmens, zum Beispiel um SAP, sowie um
die Beschaffung und Einfithrung von Hard- und Software mit den
nétigen Anwenderschulungen.

Im Marketing beziehungsweise technischen Marketing entstehen
die Prisentationen, Flyer, Broschiiren und Werbeartikel zur Verkaufs-
forderung. Hier werden Trends und Bedarfe analysiert, Strategien zur
Markteinfihrung von Produkten entwickelt und Kontakte in den
Marke gepflegt.

Der technische Service ist zustindig fiir die weltweite Betreuung
und Beratung der Kunden, etwa bei Problemen mit der Technik oder
der Verarbeitung der Altana-Materialien in den Produktionsanlagen
der Kunden.

Dariiber hinaus gibt es in der Altana-Holding eine Vielzahl von
Aufgaben fiir Fach- und Fithrungskrifte in den Bereichen Konzernfi-
nanzierung, Recht, Einkauf, Steuern, Finanzen und Controlling, auf3er-

Aufgabenfeld gehort auch die Mitwirkung
an Marketing-Projekten und Demomaterial

KARRIERE-FAKTOREN

dem im Bereich EHS (Umwelt, Gesundheit,
Sicherheit), Internal Audit, Unternehmens-

sowie die Zusammenarbeit in bereichs- und Teilzeitmodelle + kommunikation, Innovation, Human Re-
divisionstibergreifenden Projektteams. Frauenforderung + sources sowie Unternehmensentwicklung und
In der Produktion chemischer Erzeug- Kinderbetreuung + M&A (Unternehmenszusammenschliisse und
nisse miissen rechnergestiitzte Maschinen Betriebssport + Akquisitionen).
und Fertigungsstrafen bedient, Messwerte ~ Betriebliches Gesundheitsmanagement +
kontrolliert und dokumentiert, Proben ent-  Auslandsentsendung Langzeit + Karriereentwicklung. Wer neu bei Altana
nommen sowie Wartungs- und Reparatur-  Internationale Kurzzeit-Einsatze + anfingt, durchliuft zunichst ein Einarbei-
arbeiten an den Produktionsanlagen durch- Mitarbeiterbeteiligung + tungsprogramm, bei dem er Kollegen, Ar-
gefithrt werden. Fixe + variable Vergtitung + beitsplatz, Standort, Geschiftsbereiche und
Chemielaboranten kiimmern sich ins- Betriebliche Altersversorgung + Prozesse sowie die Unternehmenskultur
besondere um die Priifung und Analyse ~ Unterstiitzungvon Dr/MBA/Berufsexamina  + kennenlernt.
chemischer Produkte und Prozesse, die Ent- Coaching/Mentoring + Fuhrungskrifte nehmen an einem Fith-
wicklung von Stoffgemischen und Pripara- Firmeneigene Akademie + rungskrifte-Training teil, welches aus sechs
ten, die Analyse von Stoffen, den Aufbau Interdisziplinare Teams + unterschiedlichen Modulen besteht und
von Versuchsreihen und die Auswertung von i ligniElis e + {iber einen Zeitraum von 18 Monaten liuft,
Protokollen zu Versuchsabliufen. Maglichkeit zur Partnerschaft = um die Teilnehmer, sagt Corporate HR,
Labormitarbeiter und Lacklaboranten ~ F'auenanteilanFihrungspositionen (D) 228% ¢ neye und herausfordernde Aufgaben
Akademikerquote an Belegschaft k.A.

setzen ihre Expertise bei der Untersuchung

vorzubereiten®.

Company

Jobguide



http://www.altana.jobs/

Jobguide

Portrat

Kennzeichnend fiir die Zusammenarbeit bei Altana, so versichert
Corporate HR, sei Vertrauen in jeden einzelnen Mitarbeiter sowie eine
generelle Offenheit fiir neue Ideen, unterschiedliche Ansichten und
andere Kulturen. Wichtig sei auch eine hohe Konsensorientierung, bei
der die Diskussion tiber die beste Lésung konstruktiv und unvoreinge-
nommen gefiihrt werde, damit die endgiiltige Entscheidung von allen
Beteiligten getragen werden kann. Grofler Wert wird tiberdies auf die
Zusammenarbeit innerhalb des Konzerns gelegt.

Im Rahmen des sogenannten , Talent Evaluation Process” werden
Potentialtriger identifiziert und iiber die Grenzen von Gesellschaften,
Funktionen und Standorten hinweg entwickelt. Zur Unterstiitzung
der beruflichen Entwicklung bietet Altana dariiber hinaus interne und
externe Weiterbildungsmafinahmen an, die individuell zugeschnitten
werden auf die vorgesehenen Entwicklungsschritte des Mitarbeiters.

Dazu kann auch ein Auslandseinsatz gehoren, der entweder zum
kurzfristigen Know how-Transfer erfolgt oder als langfristige Entsen-
dung. Eine Besonderheit ist das Cross Divisional Development Program
Innovation. Es richtet sich insbesondere an promovierte Chemiker und
Young Professionals mit naturwissenschaftlichem Hintergrund, die tiber
zweli Jahre hinweg an jeweils drei- bis sechsmonatigen Projekten in ver-
schiedenen Konzernbereichen inner- und auflerhalb Europas arbeiten.

Vergiitung und Sozialleistungen. Altana bietet seinen Mitarbeitern
nach eigenen Angaben ein {iberdurchschnittliches Entgelt mit kurz-
und langfristigen ergebnis- und leistungsorientierten Komponenten.
Bei Mitarbeitern mit einem variablen Gehaltsanteil ist dieser sowohl
an den Gesamterfolg des Unternechmens gekoppelt als auch an ihre
eigene Leistung.

Fiir die Altersvorsorge gibt es neben der Méglichkeit zur Ent-
geltumwandlung auch noch eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche
Altersversorgung. Wer mochte, kann auch an einem langfristig an-
gelegten Mitarbeiterbeteiligungsprogramm teilnehmen und so mit
einem eigenen regelmifligen Investment langfristig am Erfolg des
Unternehmens partizipieren.

Um den Zusammenbhalt unter den Mitarbeitern zu stirken und die

Identifikation mit dem Unternehmen zu férdern, veranstaltet Altana
regelmiflig Sommer- und Betriebsfeste, Weihnachtsfeiern fiir Kinder,
Konzerte, Public Viewing bei Fuf$ballspielen und weitere Events.

Um die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben zu ermog-
lichen, bietet Altana je nach Funktion und Standort den Mitarbeitern
eine Vielzahl von flexiblen Arbeitszeit- und Arbeitsplatzmodellen. So ist
es zum Beispiel moglich, in Teilzeit oder von zuhause zu arbeiten. Wer
vor hat, frither als aus dem Erwerbsleben auszusteigen oder zumindest
seine Arbeitszeit im Alter zu reduzieren, kann auf seinem Lebensar-
beitszeitkonto ein Zeit-Guthaben dafiir ansparen.

An einigen Standorten finden Eltern ein Angebot zur Kinder-
betreuung in Form von Belegplitzen in Kindergirten oder Ad-hoc-
Unterstiitzung {iber entsprechende Services.

Zum betrieblichen Gesundheitsmanagement gehéren — je nach
Standort — ein Betriebsarzt oder arbeitsmedizinischer Dienst sowie
Kurse zu Bewegung, Erndhrung und Stressvermeidung,.

BEWERBEN |
Uber die Karriereseite www.altana.jobs

ANSPRECHPARTNER
Andrea Pfister, 02 81-6 70-1 03 54; IE
www.altana.de/kontakt

ujp—-t
AUSWAHLVERFAHREN
Personliche Interviews mit Fachbereich und HR, je nach Position
werden auch Telefoninterviews und Online-/Prasenz-Assessments
eingesetzt.

Altana auf

Facebook XING LinkedIn Kununu

Ilhr Karriereplus in der Spezialchemie

Bei ALTANA entwickeln wir die Spezialchemie der Zukunft und verdndern
die Welt von morgen. Deshalb férdern wir Menschen, die vorausdenken. Sie
finden bei uns alle Moglichkeiten zur beruflichen und persénlichen Entfaltung.
Und noch mehr: Eine von Innovationsgeist und Unternehmermut gepragte Atmo-
sphare, in der wir unsere Ideen im offenen Austausch zur Perfektion bringen.
Eine Kultur der Zusammenarbeit, in der Sie schon als Newcomer auf der Spur
der Trends von morgen sind. Mdchten Sie Thr Leben um dieses entscheidende
Plus bereichern?

Entdecken Sie lhre Entfaltungsmaoglichkeiten als Absolvent/in der Fachrichtung

Chemie, Wirtschaftschemie, Lack-, Kunststoff- oder Chemieingenieurwesen:
www.altana.jobs

OBYK Q©OECKART ©OELANTAS O ACTEGA

QO ALTANA
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Die Gesellschaft. Es war eine bahn-
brechende Entdeckung, die Albert
Boehringer 1893 da gemacht hat:
Dass er Milchsiure mit Hilfe von
Bakterien in groflen Mengen herstel-
len kann, versetzt ihn in die Lage, mit
Hilfe dieses biotechnischen Verfahrens
die grofle Nachfrage von Firbereien,
Leder-, Textil- und Lebensmittelher-
stellern nach Milchsiure zu befriedi-
gen. Schnell wird er zum fithrenden
Hersteller und hinterlisst, als er 1939
stirbt, seinen S6hnen Albert und Ernst
ein Unternehmen, das bereits auf eine
Belegschaft von 1.500 Mitarbeitern
angewachsen ist. Wihrend des Krieges
und danach werden dann neben
Weinsiure, Milchsiure und Zitronen-
siure eine Reihe neuer Priparate ein-
gefiihrt und das Unternehmen wird
immer mehr zum Global Player in der
forschenden Pharmaindustrie.
Zum Konzern gehéren inzwischen
145 Gesellschaften auf allen Kontinenten. Trotz seiner Grof3e ist das
Familienunternehmen bis heute nicht bérsennotiert und wirtschaftlich
unabhingig geblieben. 1991 wurde bewusst die Entscheidung getroffen,
die Leitung des Unternehmens einem familienfremden Management
zu libertragen. Die Mitglieder der Griinderfamilie sind jedoch weiter
im Gesellschafterausschuss titig, der das Management beaufsichtigt.

Produkte und Marktbedeutung. Boehringer In-

Im Geschiftsjahr 2015 verzeichnete der Konzern einen Umsatz von
rund 14,8 (Vorjahr: 13,3) Milliarden Euro und erzielte damit einen
Jahresiiberschuss von 1,57 (1,05) Milliarden Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Insgesamt beschiftigt Boehringer Ingel-
heim weltweit mehr als 47.500 Menschen in 100 Lindern. Das Produk-
tionsnetzwerk bestand 2015 aus 20 Standorten in elf Lindern. AufSer

der Unternehmenszentrale, in der 800 Mitarbei-

gelheim forscht, entwickelt, produziert und ver-
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ter titig sind, und der Produktion in Ingelheim,
hat das Unternehmen in Deutschland noch

treibt Medikamente fiir die Human- und Tierme-
dizin und gehort nach Aussage von IMS Health
umsatzmiflig zu den 20 fithrenden Pharmaunte-
rnehmen der Welt. Zum Portfolio gehéren unter
anderem Medikamente gegen Herz-Kreislauf- e
Erkrankungen, Atemwegserkrankungen, Erkran-
kungen des Zentralen Nervensystems, Stoffwech-

selerkrankungen, Immunologische Erkrankungen

Junior Professionals
Hochschulabsolventen
Abschluss-/Doktorarbeiten

Studentische Praktikanten
Azubis/Duales Studium
Schul-Praktikanten

Standorte in Biberach an der Riss, Dortmund
und Hannover. Insgesamt sind es hierzulande
14.900 Mitarbeitende. Viele von ihnen gehéren
zur Boehringer Ingelheim Pharma GmbH &
Co. KG, die die Aktivititen an den Standorten
Ingelheim und Biberach umfasst. Dabei sind in
Ingelheim Produktion und Vertrieb konzentriert

und fiir den Einsatz in der Onkologie. Auflerdem
hat Boehringer Ingelheim ein grof8es Portfolio an
Medikamenten fiir die Veterinir-Medizin.
Neben eigener Forschung, in die das Unter-
nehmen im Jahr 2015 rund drei Milliarden Euro
investierte, gibt es eine feste Zusammenarbeit

Ingenieure

Informatiker
Mediziner

mit externen Partnern mittelstindischen Biotech- Biotechnologen

Unternehmen, aber auch akademischen Instituten
Pharmazeuten

und kleinen Startups.

Naturwissenschaftler

Wirtschaftswissenschaftler

und das Werk in Baden-Wiirttemberg fokussiert
sich auf Forschung und Entwicklung sowie bio-
pharmazeutische Entwicklung und Herstellung.

In Dortmund fertigt die Boehringer Ingel-
heim MicroParts GmbH Komponenten und Sys-
teme mit Mikrostrukturen fiir die Biomedizin.
Und die Boehringer Ingelheim Vetmedica GmbH
ist spezialisiert auf Priparate fiir landwirtschaft-
liche Nutztiere, Pferde, Hunde und Katzen. Han-

+ .+ L+ L+
THI T A+

nover ist der Standort des Boehringer Ingelheim Veterinary Research
Center, in dem an innovativen Impfstoffen fiir Nutztiere geforscht wird.

Karriere bei Boehringer Ingelheim. Die beruflichen Entwicklungs-
moglichkeiten der Mitarbeiter zu nutzen, nimmt in der Unterneh-
mensstrategie einen besonderen Stellenwert ein und wird im Rahmen
des Talent Managements umgesetzt. Regelmiflig werden zwischen
Mitarbeiter und Fithrungskraft standardisierte Gespriche gefithrt und
Mafinahmen vereinbart, die die Karriereziele und Leistungsentwick-
lung der Mitarbeiter mit Mafinahmen zur beruflichen Qualifizierung
unterstiitzen. Wer Potenzial zeigt, eine Fach- oder Fithrungsaufgabe
zu iibernehmen, wird zusitzlich durch mafSgeschneiderte Schulungs-
programme gefordert. Fach- und Fithrungskrifte haben aufSerdem die
Méglichkeit, lang- oder kurzfristige internationale Einsitze zu absol-
vieren und linderiibergreifend in Projekten zu arbeiten, durch die sie
zusitzliche Erfahrung sammeln und ihre Perspektiven und Fihigkeiten
weiter formen.

Junior Professionals und Hochschulabsolventen. In Deutschland
werden jahrlich zwischen 80 und 100 Hochschulabsolventen aus sehr
unterschiedlichen Fachrichtungen eingestellt. Der Schwerpunkt am
Standort Biberach liegt dabei auf promovierten Naturwissenschaft-
lern fiir die Forschung und Entwicklung sowie Fachkriften und
Ingenieuren fiir die Prozesskette in der Biopharmazie. In Ingelheim
werden Uberwiegend promovierte Naturwissenschaftler und Ingeni-
eure flir Produktion und Technik beziehungsweise Pharma-Herstel-

lung, Supply Chain Management und Logistik bendtigt. Daneben
finden auch Informatiker, Wirtschaftsingenieure und Betriebswirte
diverse Einsatzmoglichkeiten.

Zum Einstieg bietet es sich an, sich direkt auf eine ausgeschriebene
Position zu bewerben, um dann nach einer intensiven Einarbeitungs-
phase und Training-on-the-job-Mafinahmen Verantwortung zu tiber-
nehmen in dem angestrebten Fachbereich.

Alternativ gibt es in den Bereichen Animal Health, Biopharma-
ceuticals, Engineering, Finance and Controlling, Human Resources,
Marketing and Sales, Market Access/Health Economics, Pharma Pro-
duction, Purchasing sowie Supply Chain Management die Moglichkeit,
ein bereichsbezogenes Traineeprogramm zu durchlaufen, das maximal
zwei Jahre dauert. Wihrend dieser Zeit arbeiten die Trainees an Pro-
jekten, die teilweise auch Auslandsgesellschaften betreffen kénnen,
und bauen sich ein abteilungs- und fachiibergreifendes Netzwerk auf.

Fir Kandidaten mit abgeschlossener Promotion gibt es dariiber
hinaus in den Geschiftsbereichen Forschung und Entwicklung zahl-
reiche ,,Post-Doc“-Stellen.

Abschlussarbeiten. Wer im Unternehmen eine Abschlussarbeit
schreiben maochte, sollte sich auf eine Ausschreibung in der Stellen-
boérse bewerben. Betreut werden Bachelor- und Masterarbeiten in den
Bereichen Biopharmazie, Chemie und Pharma, Einkauf/Purchasing,
Finanzen und Controlling, Forschung und Entwicklung, Human Re-
sources, Engineering, Marketing und Sales, Supply Chain Manage-
ment/Logistics. Ein paralleles Praktikum ist nicht vorgesehen, kann

Company
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aber in Einzelfillen vereinbart werden. Die Abschlussarbeiten werden
differenziert nach Bachelor- und Master-Thesis vergiitet.

Praktikanten. In den Unternehmensbereichen, in denen Abschluss-
arbeiten betreut werden, nimmt Boehringer Ingelheim auch fiir zwei
bis sechs Monate Praktikanten aus den Natur-, Ingenieur- und Wirt-
schaftswissenschaften sowie der Informatik auf.

Fir angehende Pharmazeuten bietet das Unternehmen besondere
Maoglichkeiten, ihr praktisches Jahr in Ingelheim oder Biberach zu
absolvieren. Der Einsatz kann dann zum Beispiel im Bereich Drug
Delivery in Ingelheim stattfinden, dem Kompetenzzentrum fiir die
Entwicklung inhalativer Darreichungsformen im Konzern. Hier be-
arbeiten die Praktikanten Projekte in der Entwicklung von neuen
Priparaten, Geriten oder therapeutischen Systemen. Alternativ gibt
es Einsdtze in der Pharmazeutischen Forschung und Entwicklung in
Biberach, wo es um die Entwicklung, Herstellung und Verpackung von
festen und fliissigen oralen und parenteralen Darreichungsformen zur
Anwendung an Mensch und Tier geht. Drittens bietet sich die Mitar-
beit in der Pharma-Herstellung in Ingelheim innerhalb der Prifung
und Qualititssicherung von Arzneimitteln und viertens im Bereich
Biopharmazeutika in Biberach, wo Europas grofite biopharmazeutische
Anlage zur Herstellung von therapeutischen Proteinen, monoklonalen
Antikorpern und Enzymen aus Zell-Kulturen steht.

Azubis/Duales Studium. Zur Wahl stehen Ausbildungsplitze in
rund 30 verschiedenen kaufminnischen, naturwissenschaftlichen und
technischen Berufen. Auflerdem gibt es duale Studienginge, die zum
Bachelor of Arts in BWL mit Ausbildung zum Industriekaufmann,

oder in ,, International Business fithren. Alternativ kann der Bachelor
of Engineering in Informationstechnik, Technischem Management,
Maschinenbau oder Maschinenbau/Produktionstechnik erlangt wer-
den. Der Bachelor of Science kann in Wirtschaftsinformatik oder
Medizinischer Informatik angestrebt werden. Je nach Standort und
Beruf sind Bewerbungen bereits im Mai/Juni eines Jahres moglich;
die Auswahlverfahren beginnen dann immer jeweils im September fiir
das Folgejahr.

BEWERBEN |

Onlinebewerbungen tiber das Bewerberportal
mit Bezugnahme auf den Jobguide.
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Karrierefragen kénnen an
jana.von_puttkamer@boehringer-ingelheim.
com gerichtet werden.

AUSWAHLVERFAHREN
Telefoninterview, Bewerbungsgesprdch, gegebenenfalls auch ein
Auswahltag
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CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Mit Stammbaum.

Und starken familiaren Wurzeln.

Wir sind eines der 20 fiihrenden Pharmaunternehmen weltweit. Unabhangig. Forschend
und produzierend. Seit 1885 familiengefiihrt. Deshalb sehen wir in jedem einzelnen
unserer mehr als 47.500 Mitarbeitenden ein Familienmitglied, fiir dessen Wohlergehen
und Entwicklung wir uns verantwortlich fiihlen. Und das wir aktiv fordern, wo und wann
immer wir es kdnnen. Das wird auch in Zukunft so bleiben. Denn: Nur wenn wir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihre Ideenstarke konstant weiterentwickeln, kénnen
wir mit Innovationen als Unternehmen weiterwachsen.

Wir sind Boehringer Ingelheim.

Wachsen Sie mit uns:
www.boehringer-ingelheim.de/karriere

™~ Boehringer
||||| Ingelheim
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Die Gesellschaft. Die Deutsche Telekom ging 1995 im Zuge der
Privatisierung der staatlichen Bundespost aus deren Telekommuni-
kations- und Fernmeldediensten hervor. Mit der klassischen Telefon-
gesellschaft von damals hat das Unternehmen heute nicht mehr viel
gemein. Der Be- und Vertrieb von Netzen und Anschliissen bildet
zwar noch die Geschiftsbasis, langst hat sich der Konzern jedoch neue
digitale Wachstumsfelder erschlossen und zu einem der grofiten integ-
rierten Telekommunikationsunternehmen der Welt entwickelt.

Seit 1995 ist die Deutsche Telekom AG bérsennotiert und gehort
seitdem zu den Dax-30-Unternehmen.

Dienstleistungen und Marktbedeutung. Die Deutsche Telekom hat
sich mit rund 156 Millionen Mobilfunkkunden sowie 29 Millionen
Festnetz- und mehr als 18 Millionen Breitbandanschliissen zu einem
der fithrenden integrierten Telekommunikationsunternehmen welt-
weit (Stand: 31. Dezember 2015) entwickelt. In den kommenden
Jahren verfolgt das Unternehmen das Ziel, die ,Leading Telco® in Eu-
ropa zu werden. Der Konzern bietet dazu neben dem Produkemix aus
den Bereichen Festnetz, Mobilfunk, Internet und IPTV fiir Privat-
kunden noch ICT-Losungen fiir Grof3- und Geschiftskunden an. Im
Geschiftsjahr 2016 erzielte die Deutsche Telekom mit einem Umsatz
von 73,1 (Vorjahr: 69,2) Milliarden Euro einen Konzerniiberschuss
von 2,7 Milliarden Euro. Rund zwei Drittel seines Umsatzes erwirt-
schaftete der Konzern aufSerhalb Deutschlands.

Die Telekom-Tochter T-Systems ist mit einem externen Umsatz von
7,9 Milliarden Euro (2016) einer der weltweit fithrenden Dienstleister
fur Informations- und Kommunikationstechnologie. T-Systems bietet
integrierte Losungen fiir Geschiftskunden: vom

er sich mehr als verdoppeln. Dieser Ausbau der Marktposition ist ein
wichtiger Schritt der Telekom auf dem Weg zum fithrenden Telekom-
munikationsunternehmen in Europa. Schon heute ist die Geschifts-
kundensparte der Telekom mit mehr als 2,6 Millionen SAP-Nutzern in
der Cloud der grofSte Betreiber von SAP-Cloud-Landschaften weltweit.
Der Vorteil von T-Systems: Die Cloud-Services werden in deutschen
Rechenzentren produziert, unterliegen also den strengen deutschen
Datenschutz-Richtlinien. Die beiden neuen Zwillingsdatacenter in
Magdeburg und Biere werden in der Fachpresse als Daten-Fort-Knox
bezeichnet und sind mit ihren Sicherheitsstandards sogar bei amerika-
nischen Unternehmen gefragt.

Standorte und Mitarbeiter. Die Deutsche Telekom ist ein globales
Unternehmen mit Standorten in 50 Lindern auf vier Kontinenten.
Von den 218.000 Mitarbeitern weltweit sind allein 43.700 fiir T-
Systems im Einsatz. Insgesamt ist knapp die Hilfte der Belegschaft
in Deutschland titig, wo die Telekom flichendeckend vertreten ist
— neben der Konzernzentrale in Bonn sind die grofiten Standorte in
Frankfurt, Berlin, Stuttgart, Miinchen und Darmstadt.

Karriere bei der Deutschen Telekom. Allein im Jahr 2015 hat die
Telekom 11.900 Mitarbeiter konzernweit neu an Bord genommen.
Uber ein Fiinftel davon waren Nachwuchskrifte, die nach der Ausbil-
dung tibernommen wurden.

Generell gibt es Einstiegsmoglichkeiten auf allen Ebenen — vom
Schiiler und Studierenden tiber Berufsanfinger bis zum Executive.
Besonders gefragt sind dabei immer Absolventen und Professionals,

die sich auf die Themen Cloud, Automotive oder

sicheren Betrieb der Bestandssysteme und klas-
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sischen ICT-Services iiber die Transformation

Security spezialisiert haben, denn sie werden fiir
digitale Transformation dringend gebraucht. Die

in die Cloud einschlief$lich bedarfsgerechter Junior Professionals + Recruiter von Telekom Karriere sind daher der-
Infrastrukeur, Plattformen und Software bis ~ Hochschulabsolventen + zeit vor allem auf der Suche nach I'T-Architekten,
hin zu neuen Geschiftsmodellen und Innova-  Abschluss-/Doktorarbeiten + IT-Consultants, Security-Experten, Software-
tionsprojekten in digitalen Zukunfesfeldern.  \yarkstudenten + entwicklern, Projektmanagern und Kundenbe-
Dazu gehéren unter anderem Anwendungen fiir Studentische Praktikanten + ratern. Allein T-Systems bietet in dles.ern Jahr
die Analyse grofler Datenmengen in Echtzeit T ——— B rund 400 Stellen fiir I'T-Experten an. Sie sollen
(Data Analytics), Losungen fiir die Vernetzung . die Vision vom autonomen Fahren verwirklichen
von Gegenstinden (Internet der Dinge) und Schul-Praktikanten + oder die Teams in den Rechenzentren verstirken.
Maschinen (M2M) sowie Losungen fir das (Wirtschafts-) Informatiker ++ »Wir suchen Menschen mit Machergenen®, sagt
vernetzte Auto (Connected Car) oder ein ver- ~ Telekommunikationsinformatiker 4 < Frank Stafller, Leiter des Personalmarketings,
netztes Gesundheitssystem (eHealth). Als Part-  (Wirtschafts-) Ingenieure + 4 »Querdenker, die fiir ihre Aufgaben brennen,
ner von Mittelstand und Konzernen begleitet gjaktrotechnik-Ingenieure 44  Menschen, die anpacken. Talente, die gerne im

die Telekom so andere Unternehmen auf ihrem
Weg in die Digitalisierung und Industrie 4.0.
Vor allem mit ihren Cloud-Diensten will

Nachrichtentechnik-Ingenieure =4+
Telekommunikationstechn.-Ing. 4+

Team nach ungewéhnlichen Lésungen suchen.®
Studierenden, die herausfinden wollen, ob
sie zur Telekom passen, rit Staffler, schon wih-

die Deutsche Telekom wachsen: Derzeit betrigt Wlrtschf‘:!ftSW|ssenschaftIer ++ rend des Studiums hinter die Kulissen zu schau-
der Cloud-Umsatz mit den Geschiftskunden Naturwissenschaftler + en. Die ,Leave Your Mark“-Events seien dafiir
rund eine Milliarde Euro — bis Ende 2018 soll ~ Geisteswissenschaftler + ideal: An verschiedenen Standorten veranstaltet

Telekom Karriere zum Beispiel Workshops mit Security-Experten und
Cloud-Spezialisten, Assessment-Center-Trainings oder Outdoor-Events
in den Bergen. Hier erhalten die Studenten Einblicke in die Magenta-
Welt und alle Infos zu den Einstiegschancen bei der Telekom.

Fiir alle Telekom-Mitarbeiter gilt: Lebenslanges Lernen wird grof3ge-
schrieben, deshalb bietet der Konzern seinen Mitarbeitern mafigeschnei-
derte Weiterentwicklungsmoglichkeiten und Qualifizierungsangebote.

Und wer im Rahmen seiner Karriereplanung im Ausland eine frem-
de Kultur und andere Arbeitsweise kennenlernen will, kann dies tiber
das Telekom X-Change-Programm realisieren. Drei bis sechs Monate
lang haben Fach- und Fithrungskrifte die Gelegenheit, den Arbeitsall-
tag im internationalen Umfeld kennen zu lernen, ihre interkulturelle
und fachliche Kompetenz zu erweitern sowie linderiibergreifende
Netzwerke aufzubauen.

Die Flexibilitit, die durch die Digitalisierung entsteht, nutzt die
Telekom fiir ihre Mitarbeiter. Selbst der anspruchsvollste Jobs miisse
Platz fiir andere Interessen lassen, sagt Frank Staffler: ,Nur wer ei-
ne gesunde Balance zwischen Job und Privatleben hinbekommt, ist
langfristig motiviert und leistungsfihig.“ Bei der Telekom und ihren
Tochtern gibt es daher individuell maf§geschneiderte und sehr flexible
Arbeitsmodelle — bis hin zu befristeten Job-Auszeiten. Zeitsouverinitit
ist in vielen Bereichen méglich und Aufgaben kénnen iiberall erledigt
werden, im Home-Office genauso wie von unterwegs.

Als erstes Dax-Unternehmen hat sich die Telekom 2009 freiwillig
eine Frauen-Quote verpasst und tut nach wie vor viel dafiir, dass Frauen
ihre Karriere verfolgen kénnen: Dazu gehdren Mentorenprogramme
genauso wie Plattformen fiir Frauen, die ihre Sichtbarkeit im Unter-
nehmen erhéhen. Auch im Jahr 2016 stand die Telekom daher zum

wiederholten Mal auf dem Siegerpodest beim Frauen-Karriere-Index
der Dax-Unternehmen.

Junior Professionals und Hochschulabsolventen. Fiir besonders
ambitionierte und unternehmerisch denkende Hochschulabsol-
venten, die direkt im Umfeld des Vorstands mitarbeiten wollen, stellt
die Telekom jedes Jahr 50 Plitze in ihrem Trainee-Programm ,Start
up!“ bereit. Das 15 bis 18 Monate dauernde Programm umfasst
mehrere Projekteinsitze in verschiedenen Unternehmensbereichen,
darunter einen in einer europdischen Landesgesellschaft. Die Nach-
wuchskrifte erhielten von Anfang an verantwortungsvolle Aufgaben
und wiirden von einem Mentor unterstiitzt, sagt Staffler.

Daneben gibt es aber auch die Méglichkeit zum Direkeeinstieg in
einem gewiinschten Fachbereich — vor allem im I'T-Umfeld, aber auch
zum Beispiel im Marketing, im Finanz- oder Personalwesen.

Einstiegmoglichkeiten als Berater bietet die interne Unternehmens-
beratung der Telekom, das Center for Strategic Projects (CSP). Wer
hier arbeitet, ist nah dran an der Konzernspitze, erhilt Einblicke in alle
Bereiche des Unternehmens und baut sich ein breites Netzwerk auf.

Fiir Bachelor-Absolventen mit Vertriebstalent bietet sich die Mog-
lichkeit zum Einstieg in der Telekom Shop Vertriebsgesellschaft (TSG).
Hier durchlaufen sie ein zwolfmonatiges Programm, bei dem sie in
bundesweiten Einsitzen alle relevanten Bereiche des Vertriebs ken-
nenlernen und so auf die spitere Aufgabe des Shopleiters vorbereitet
werden. Ein personlicher Mentor begleitet sie laufend dabei in ihrer
Entwicklung. Spiter konnen sie dann noch ein zusitzliches Programm
fir Fithrungskrifte durchlaufen und sich zum Verkaufsgebietsleiter
weiterentwickeln.
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Das Trainee-Programm ,Start-up” flihrt auch in eine
europadische Landesgesellschaft.

Abschlussarbeiten. Der Konzern betreut regelmiflig praxisorien-
tierte Bachelor-, Master- und Diplomarbeiten. Die Themen ergeben
sich in den allermeisten Fillen wihrend eines Praktikums. Aber auch
in der Telekom Jobsuche sind Abschlussarbeiten ausgeschrieben.

Ein besonderes Angebot gibt es fiir Kandidaten, die mit Unter-
stiitzung der Telekom promovieren méchten: Sie haben die Méglich-
keit in Teilzeit oder Vollzeit an den Telekom Innovation Laboratories
in Berlin zu forschen und ihren Doktor zu machen. Die , T-Labs“ sind
eine Partnerschaftsorganisation mit der TU Betlin, die dann den Titel
verleiht. Eine zweite Option bietet eine Promotion an der Telekom-

BEWERBEN |

Online tiber www.telekom.com/karriere,
immer mit Hinweis auf den Jobguide

ANSPRECHPARTNER

Telekom Karriere, (08 00-3 30 67 00),
jobs@telekom.de; Informationen auch tiber die
Jobs&More-App (i0S und Android)

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews und diverse Tests, Assessment-Center

Deutsche Telekom auf
XING Facebook Twitter LinkedIn Instagram

eigenen Hochschule fiir Telekommunikation in Leipzig, die Partner-
schaften mit einer Reihe internationaler Universititen unterhilt.

Praktika. Jihrlich vergibt die Telekom circa 1.000 Praktikumsstellen
an immatrikulierte Studierende oder Absolventen, die anschliefSend
ein Master-Studium anstreben. Weil die Stundenpline der Studie-
renden heute eng getaktet sind, bietet der Konzern auch ein flexi-
bles Praktikum an: Das ,Flexikum® kann sich iiber ein ganzes Jahr
erstrecken, die Arbeitszeiten sind mit Riicksicht auf Studium und
Priffungen individuell planbar. Praktikumsangebote gibt es in vie-
len verschiedenen Fachbereichen: in der IT, im Bereich Finance &
Controlling sowie in Marketing- und Personal/HR. Freie Plitze fiir
In- und Auslandspraktika sind iiber die globale Jobsuche zu finden.

Schiiler kénnen wihrend ihrer Berufsorientierungsphase Kurz-
praktika fiir eine oder drei Wochen im wirtschaftlich/kaufminnischen
oder im technischen Bereich absolvieren.

Azubis/Duales Studium. Insgesamt sind bei der Telekom mehr als
8.600 Nachwuchskrifte in Ausbildung, darunter 1.500, die ein Du-
ales Studium absolvieren. Insgesamt neun verschiedene duale Stu-
dienginge bietet das Unternehmen in Kooperation mit regionalen
Hochschulen und Akademien sowie der Hochschule fiir Telekommu-
nikation in Leipzig (HfTL) an. Mogliche Abschliisse sind hier der
Bachelor of Science in Wirtschaftsinformatik, der Bachelor of Arts
in BWL, der Bachelor of Arts in BWL-Industrie mit Schwerpunkt
industrielles Servicemanagement, der Bachelor of Science in Ange-
wandter Informatik, der Bachelor of Engineering in Informations-
technik oder der Bachelor of Engineering in Kommunikations- und
Medieninformatik.

Die Antwort auf fast alles.
Antworten auf Ihre Karrierefragen finden
Sie hier; www.telekom.com/absolventen

Jetzt bewerben!

ERLEBEN, WAS VERBINDET.
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Die Gesellschaft. Rund vier von fiinf Mitarbeitern des Henkel-Kon-
zerns arbeiten heute auflerhalb Deutschlands — in iiber 75 Lindern.
Das Unternehmen ist in den vergangenen Jahrzehnten organisch, aber
auch durch die Akquisition von Klebstoff-, Waschmittel- und Kos-
metikunternehmen global sehr stark gewachsen. Mehr als ein Jahr-
hundert reichen die Urspriinge des Konzerns zuriick, in die Zeit als
Fritz Henkel, ein Kaufmann mit Hang zu den Naturwissenschaften,

die Hausfrauen gliicklich

CHANCEN FUR machte mit seinem ersten

Junior Professionals + »selbstritigen” Pulver-

Hochschulabsolventen + Waschmittel. Heute geht es
eher um Waschmittel, die

Abschluss-/Doktorarbeiten + schon bei 15 Grad Celsius

Werkstudenten + wirksam sind.

Studentische Praktikanten ++ Henkel ist borsenno-

Azubis + tiert und Mitglied im Dax

Schul-Praktikanten +

Wirtschaftswissenschaftler 4+

Wirtschaftsingenieure +

Chemieingenieure +

Verpackungstechnik-Ingenieure =4
Informatiker +

30. 61,02 Prozent der Stammaktien sind jedoch weiterhin im Besitz
der Familie Henkel. Diese Eigentiimerstruktur sichert nicht nur die
Unabhingigkeit des Unternechmens, sondern schligt sich auch in einer
Unternehmenskultur nieder, die auf unternehmerische Verantwortung
und Nachhaltigkeit grofen Wert legt.

Produkte und Marktbedeutung. Henkel ist aktiv in drei Geschifts-
feldern: Adhesive Technologies (Klebstoffe) mit Marken wie Loctite,
Pritt, Teroson und Ceresit, Laundry & Home Care (Wasch- und
Reinigungsmittel), wozu unter anderem die Marken Persil, Somat,
Weifer Riese, Vernel, Perwoll und Sil gehoren, sowie der Geschifts-
bereich Beauty Care (Kosmetik/Kérperpflege) mit bekannten Marken
wie Schwarzkopf, Fa, Taft, Syoss, Gliss Kur, Got2b, Schauma sowie
Diadermine, Aok und der Zahncreme Theramed.

Das Unternehmen erzielte im Geschiftsjahr 2015 bei einem Um-
satz von 18,09 (Vorjahr: 16,43) Milliarden Euro einen Jahresiiber-

Auslandseinsatze sind bei Henkel ebenso
ublich wie Wechsel zwischen Geschaftsbereichen

und Funktionen.

schuss von 1,97 (Vorjahr: 1,66) Milliarden Euro. Vom Umsatz ent-
fielen 50 Prozent auf den Bereich Adhesive Technologies, 28 Prozent
kamen aus dem Geschift mit Laundry & Home Care und 21 Prozent
aus dem Bereich Beauty Care.

Besonderen Wert legt Henkel bei der Entwicklung, Produktion
und Vermarktung seiner Produkte darauf, eine Balance zu finden zwi-
schen wirtschaftlichem Erfolg, Schutz der Umwelt und gesellschaft-
licher Verantwortung, denn — so formuliert es Henkel-Personalvor-
stand Kathrin Menges — die Menschheit miisse , Wege finden, aus
weniger Ressourcen mehr zu machen®.

Im Jahr 2030 will Henkel fiir jeden Euro, den das Unternehmen
erwirtschaftet, nur noch ein Drittel der heutigen Ressourcen einsetzen.
»Wir wollen das Verhiltnis zwischen dem Wert, den wir schaffen, und
unserem Skologischen Fuflabdruck um den Faktor drei verbessern®,
sagt Menges. Das stehe nicht im Widerspruch zu den Finanzzielen des
Unternehmens, denn erfolgreiches Wirtschaften und Nachhaltigkeit
gingen Hand in Hand. Und Geschiftspartner, Kunden und Konsu-
menten erwarteten heute ebenso wie Nachwuchskrifte im Bewerber-
markt von Unternehmen 6kologisch verantwortliches Handeln.

Gemeinsam mit allen Unternehmensbereichen und externen Ex-
perten wurde daher eine langfristige Nachhaltigkeitsstrategie fiir das
Jahr 2030 erarbeitet, in der es darum geht, das Wachstum des Un-
ternehmens vom Ressourcenverbrauch abzukoppeln und den 6kolo-
gischen Fuffabdruck zu reduzieren. Dabei bezieht das Unternehmen

alle Geschiftsprozesse mit ein — von der Rohstoftbeschaffung bis hin
zur Entsorgung von Verpackungsmaterialien. Im Zuge dessen entste-
hen auch viele Innovationen.

Zum Beispiel haben Henkel-Forscher eine neue Generation der
Spiilmaschinen-Tabs Somat entwickelt, die auch in Kurz- und Nied-
rigtemperaturprogrammen ihre volle Reinigungsleistung entfalten. So
kann beim Einsatz von Somat 10 ein um bis zu 30 Prozent geringerer
Energieverbrauch im Vergleich zu Standardspiilprogrammen erzielt
werden.

Und im Geschiftsbereich Adhesive Technologies wird zum Bei-
spiel an maf3geschneiderten Klebstoffen, Dichtstoffen und Ober-
flichenbehandlungen fir Fahrzeuge mit alternativen Antrieben
gearbeitet, um die Automobilindustrie bei der Entwicklung der Elek-
tromobilitit voranzubringen.

Henkel entwickelt auch Lésungen fiir die nichste Generation von
Solarzellen, Windkraftanlagen, Batterien und Brennstoffzellen. Fiir
die neuesten Batterie- und Brennstoffzellenmodule bietet das Unter-
nehmen zum Beispiel elekerisch leitfahige Beschichtungen fiir Zellen,
als Abstandhalter dienende Fiill-Klebstoffe, Wirme oder Strom leiten-
de Klebstoffe sowie Schutzbeschichtungen und Dichtungsmittel, die
Feuchtigkeit abhalten.

Standorte und Mitarbeiter. Rund 50.000 Mitarbeiter sind in iiber 75
Landern fiir Henkel titig, davon 8.000 in Deutschland sowie 5.000 in
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der Diisseldorfer Zentrale. Weltweit stammen die ,,Henkelaner aus
mehr als 120 Nationen.

Karriere bei Henkel. das Konsumgiiterunternehmen bietet Einstiegs-
und Entwicklungsméglichkeiten in allen Geschiftsbereichen und
Funktionen. Mit Nachwuchskriften wird ein Einarbeitungs- und
Entwicklungsplan erstellt, auf dessen Basis sie dann mit Trainings,
Workshops und Coachings auf neue Verantwortungsbereiche vorbe-
reitet werden.

Auslandseinsitze sind bei Henkel ebenso iiblich und erwiinscht
wie Wechsel zwischen Geschiftsbereichen und die Ubernahme von
Aufgaben in anderen Funktionen. Diese , Triple Two“-Philosophie
bedeutet, dass eine Fithrungskraft in zwei Unternehmensbereichen,
zwei Funktionen und zwei Lindern Erfahrung sammelt, damit sie
spiter libergreifende Aufgaben im Management {ibernehmen kann.
Ein wichtiger Teil dessen ist die Job-Rotation.

Junior Professionals. Bei Henkel gilt der Grundsatz der internen Ta-
lententwicklung, das heifSt, dass das Unternehmen nach Maglichkeit
seine eigenen Talente in Top-Managementpositionen entwickelt. Je-
doch eréflnen sich auch regelmiflig Einstiegsoptionen fiir Professio-
nals. Vakanzen stehen dann auf der Website.

Hochschulabsolventen. Jihrlich stellt Henkel iiber 500 Hochschul-
absolventen ein. Sie steigen direkt per Training-on-the-job in allen
Unternehmens- und Funktionsbereichen ein, zum Beispiel in Mar-
keting, Sales, Finance & Controlling, Internal Audit, Purchasing,
Supply Chain Management, Research & Development, IT oder im
Personalbereich.

Hochschulabsolventen verdienen beim Einstieg rund 45.000
Euro zuziiglich leistungsabhingigem Bonus und werden durch ein
Einarbeitungskonzept und einen festen Ansprechpartner unterstiitzt.
Wichtig sind dem Unternehmen relevante Praxiserfahrung, ein tiber-
durchschnittlicher Hochschulabschluss, internationale Erfahrung,
sehr gute Englischkenntnisse und aufleruniversitires Engagement.

Abschlussarbeiten. Henkel betreut Abschluss- und Doktorarbeiten,
besonders aus den Studienfichern Wirtschaftsingenieurwesen, Wirt-
schaftswissenschaften, Verpackungstechnik, Chemie, Chemieinge-
nieurwesen, Verfahrenstechnik und Informatik. Auf der Unterneh-
menswebsite finden sich alle Ausschreibungen. Studierende erhalten
eine Vergiitung von 800 Euro, Doktoranden bekommen 1.750 Euro
monatlich.

Praktika. Henkel vergibt weltweit circa 1.500 Plitze an Studierende,
davon allein 500 bis 600 in Deutschland. Vorzugsweise kommen die
Studierenden aus den Wirtschaftswissenschaften, dem Wirtschaftsin-
genieurwesen, dem Chemieingenieurwesen, der Verpackungstechnik
oder Verfahrenstechnik sowie aus der Informatik.

Erwartet werden hervorragende Studienleistungen, eine inter-
nationale Ausrichtung, sehr gute Englischkenntnisse und aufier-
universitires Engagement. Ein dicker Pluspunke ist Praxiserfahrung.

Die Praktikanten arbeiteten als vollwertige Teammitglieder im
Tagesgeschift mit, sagt die Personalabteilung, und iibernihmen ei-
genverantwortlich Projekte, die zu Beginn des Praktikums in einem
Zielgesprich mit dem Mentor vereinbart wiirden.

In der Regel dauert ein Praktikum drei bis sechs Monate und wird
— je nach Studienfortschritt und Art des Praktikums — mit 800 bis
1.400 Euro pro Monat vergiitet.

Wer besonders gut ist, kann in das Studentenbindungsprogramm
»Career Track” aufgenommen werden. Dieses beinhaltet verschiedene
Trainings, Workshops und Weiterbildungsméglichkeiten. Ziel ist es,
mit interessierten und talentierten Studenten in Kontakt zu bleiben
und sie spiter als Mitarbeiter zu gewinnen.

Um ein Praktikum im Ausland bewirbt man sich iiber die Web-
site direkt in der jeweiligen Niederlassung. Ein vorher absolviertes
Inlandspraktikum ist dabei vorteilhaft, aber keine zwingende Voraus-
setzung.

Azubis. In Deutschland bildet Henkel jedes Jahr rund 150 Fach-
krifte in 20 Berufen aus. Dariiber hinaus gibt es ein Duales Studi-
um mit Bachelor-Abschluss und Praxisphasen im Unternehmen.
Dazu kooperiert Henkel in fiinf Studiengingen mit Fachhoch-
schulen.

BEWERBEN

AusschlieBlich tiber die Website
www.henkel.de/karriere

ANSPRECHPARTNER
Uber www.henkel.de/kontakt

AUSWAHLVERFAHREN
Zundchst Telefoninterviews, dann
analytische Tests bei Azubis und
Festeinstellungen, jedoch nicht bei
Praktikanten. Danach personliche Interviews bei allen Bewerber-
Gruppen und positionsabhangig gegebenenfalls eAssessments.

Henkel auf Facebook Xing

Schwarzkopf

READY FOR
THE NEXT
CHALLENGE.

Mireia, Packaging Management, Adhesive Technologies

Herausfordernde Praktika fiir motivierte Talente (m/w)

LOCTITE

Persil

Henkel ist weltweit mit fiihrenden Marken und Technologien in den drei Geschdftsfeldern Adhesive Technologies, Laundry & Home Care
und Beauty Care tdtig. Bei Henkel zu arbeiten ist weitaus mehr als nur ein Job: Es sind die Leidenschaft, die Kraft und der Wille, immer
wieder gemeinsam Spitzenleistungen zu erzielen. Bei uns erwartet Sie ein Umfeld, in dem Mitarbeiter tiber sich hinauswachsen und ihre
Zukunft erfolgreich gestalten.

Jedes Jahr nutzen tber 500 Studierende in Diisseldorf und Hamburg die Chance, unsere Henkel-Kultur wahrend eines Praktikums persénlich
zu erleben. Durch die spannende Mischung aus Tages- und Projektgeschaft sammeln sie wertvolle Berufserfahrung. Und fiir viele ist dies auch
der Beginn ihrer Karriere als Henkelaner. Neben einer attraktiven Vergilitung erhalten Sie kontinuierliches Feedback und eine engagierte
Betreuung durch Ihren Mentor. Neugierig geworden? Dann freuen wir uns auf Ihre Bewerbung. Die aufgelisteten Bereiche reprdsentieren
nur eine kleine Auswahl der vielfdltigen Moglichkeiten bei Henkel:

« Marketing / Market Research / Sales

« R&D / IT Project-Management /
Engineering

- Strategy / Mergers & Acquisitions
« Finance / Controlling / Accounting / Tax

« Human Resources
« Supply Chain Management / Purchasing

Excellence is our Passion

Follow us:

Sie denken und handeln wie wir? Dann nehmen Sie die Herausforderung an und bewerben Sie
sich direkt online. Exzellente Karriereperspektiven: henkel.de/karriere
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Die Gesellschaft. Mehr als 165 Jahre ist es her, dass Wilhelm Carl
Heraeus in seiner kleinen Apotheke in Hanau etwas gelang, was bis
dahin noch niemand geschafft hatte: Platin in grofleren Mengen fiir
die Herstellung von Schmuck, Zahnridern und Laborgeriten zu
schmelzen. So entstand die Basis fiir die industrielle Verarbeitung
und den Handel von Edelmetallen, der das Unternehmen schnell hat
wachsen lassen.

Bis heute ist Heraeus ein Familienunternehmen geblieben und
gehort unter diesen zu den zehn grofiten in Deutschland. Die Un-
ternehmensspitze ist mit CEO Jan Rinnert in der Geschiftsfithrung
und Dr. Jiirgen Heraeus, dem Vorsitzenden des

hier zum Beispiel Katalysatoren und pharmazeutische Wirkstoffe fiir
die Chemie- und die Pharmaindustrie, Produkee fiir die Festplatten-,
Uhren- und Automobilindustrie sowie fiir die Ausriistung von Labo-
ren und Farbdekoration hergestellt und vertrieben.

Heraeus Electronics hingegen ist zustindig fiir die Herstellung
von Bonddrihten und Montagematerialien fiir die Aufbau- und Ver-
bindungstechnik sowie Kleinstelektronikkomponenten wie Dickfilm-
pasten, Pulver und leitfihige Polymere, die in der Elektro-, Konsum-
giiter- und Automobilindustrie benotigt werden.

Heraeus Photovoltaics ist Anbieter von Produkten und Services

fiir die Photovoltaikindustrie.

Aufsichtsrates, mit zwei Mitgliedern der Familie

CHANCEN FUR

Medizintechnik-Unternehmen  wiederum

besetzt. Der weltweit agierende Konzern wird

sind die Kunden von Heraeus Medical Compo-

Heraeus Quarzglas ist auf die Herstellung und Verarbeitung von
hochreinem Quarzglas spezialisiert. Diese Geschiftseinheit fertigt fiir
die Halbleiter- und Telekommunikationsindustrie sowie fiir Anwen-
dungen in der optischen, chemischen und Lampenindustrie.

Heraeus Noblelight stellt Speziallichtquellen fiir Industrie, Wis-
senschaft und Medizin her. Dabei sind Wellenlingenbereiche von Ul-
traviolett bis Infrarot vertreten.

Das neue Innovationszentrum fordert die
interdisziplinare Zusammenarbeit. fenden

Heraeus Emerging Businesses ist Zulieferer fir Unternehmen, die
Sensoren, Displays und Halbleiter herstellen.

Der gesamte Heraeus-Konzern erreichte 2017 einen Umsatz von
21,8 Milliarden Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit ist Heraeus mit rund 13.000
Mitarbeitern in 40 Lindern auf allen Kontinenten vertreten. In
Deutschland sind circa 4.800 Mitarbeiter in der Zentrale in Hanau
sowie in Bitterfeld-Wolfen in Sachsen-Anhalt, Hagen und Leverkusen
in Nordrhein-Westfalen, Kleinostheim in der Nihe von Aschaffen-
burg und Wehrheim im Taunus titig.

Im Bereich Forschung und Entwicklung sind allein rund 900
Mitarbeiter beschiftigt.

Karriere bei Heraeus. ,fifttyONE® hat der Konzern sein neues In-
novationszentrum getauft. Das Gebdude bietet ein Umfeld fur eine
neue, agile und dynamische Arbeitsweise und soll den Austausch und
die Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen Fachrichtungen in-
tensivieren. Neue Kommunikations- und Arbeitsmoglichkeiten auf
fiinf Ebenen bieten den Raum, Ideen weiterzuentwickeln. ,Im fifty-
ONES, so erldutert Dr. André Kobelt, Chief Technology Officer des

Unternehmens, ,erwarten
wir durch die interdiszipli-
ndren und bereichsiibergrei-
Kommunikations-

und  Arbeitsmoglichkeiten

eine Steigerung der Innova-
tionskraft des Unternehmens. Das offene Raumkonzept unterstiitzt
Transparenz, kiirzere Wege, gemeinsame Diskussionen und schnellere
Entscheidungen. Denn darum geht es letztlich, sich auszutauschen,
Wissen zu teilen, und zwar online wie offline.

Wer gerne international arbeitet, hat dazu die Moglichkeit, denn
Aufgaben und Projekte sind hiufig global ausgelegt und es gibt viel
Kontakt zu Kunden und Kollegen im Ausland, wo mehr als die Hailfte
der Mitarbeiter titig ist. Bereits Auszubildende und Studierende ha-
ben die Moglichkeit zu einem Auslandsaufenthalt.

Die Vergiitung bei Heraeus richtet sich nach dem Tarifvertrag der
chemischen Industrie. Dartiber hinaus beteiligt das Unternehmen sei-
ne Mitarbeiter jihrlich am Unternehmenserfolg und bietet eine be-
triebliche Altersversorgung.

von einer Holding gefiihrt, unter der die opera- Pro.fessmnals‘ L nents. Sie beziehen von Heracus Komponenten
tiven Geschifte in Global Business Units betrie- oy P e + fiir Herzschrittmacher und Bauteile zur Behand-
ben werden. et iediLlene s vanier + lung von Gefiflerkrankungen.
Abschlussarbeiten + Bei Heraeus Medical geht es um die Her-
Produkte und Marktbedeutung. Das Geschifc =~ Werkstudenten ++  stellung von Knochenzementen und Beschich-
des Technologicunternehmens dreht sich auch  Studentische Praktikanten ++  tungen fiir medizinische Implantate, die in der
heute noch um Edel- und Sondermetalle, aber ~ Azubis/Duales Studium 4+  chirurgischen Orthopidie sowie der Unfall- und
auch um Medizintechnik, Quarzglas, Sensoren  Schul-Praktikanten + Biochirurgie zum Einsatz kommen.
und Speziallichtquellen. Ingenieure ++ Heraeus Electro-Nite ist Anbieter von Mess-
In der Global Business Unit Heraeus Pre-  Naturwissenschaftler +4  technik und Probenahme aus Metallschmelzen.
cious Metals sind der Handel, das Recycling, Informatiker/ITler ++ Das Portfolio umfasst Sensoren, auf den Anwen-
die Schmelze und die industrielle Verarbeitung Wirtschaftswissenschaftler + dungszweck zugeschnittene Probenehmer sowie

von Edelmetallen angesiedelt. Zusitzlich werden

Hard- und Software fiir die Systemtechnik.

Zum|
praz
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Zur Balance zwischen Arbeit und Privatleben trigt der Famili-
enservice bei, der unterstiitzt, wenn Losungen fiir Kinderbetreuung
oder Pflege von Angehdrigen gefunden werden miissen. Uberdies hat
das Unternehmen ein Gesundheitsmanagement mit umfangreichen
Aufklirungs- und Vorsorge-Angeboten etabliert.

Zum Standard gehoren flexible Arbeitszeitmodelle fiir alle Mitar-
beiter auflerhalb des Schichtdienstes.

Junior Professionals und Hochschulabsolventen. Neben dem Di-
rekteinstieg gibt es auch die Option, iiber ein Traineeprogramm zu
starten. Dieses bietet Heraeus in den Bereichen I'T-Consulting, Pro-
duktion, Vertrieb, Innovation, Finance/Controlling und HR an. Die
Stellen werden nach Bedarf ausgeschrieben.

Die Traineeprogramme dauern maximal zwei Jahre und werden
von den Trainees aktiv mitgestaltet. Sie werden wihrend des gesamten
Programms von einer erfahrenen Fithrungskraft als Mentor begleitet.
Mehrmals pro Jahr finden Entwicklungsworkshops statt, in denen die
eigenen Erlebnisse reflektiert werden kénnen.

Eine Station absolvieren viele Trainees an einem internationalen
Standort des Unternehmens, um die auslindischen Mirkte kennen-
zulernen und ein globales Netzwerk aufzubauen. Dabei hingt die
Destination von den verfiigbaren Projekten ab.

Unabhingig von der Art des Einstiegs sucht Heraeus Menschen,
die unternehmerisch denken, Projekte vorantreiben und vom ersten
Tag an Verantwortung tibernehmen wollen.

Abschlussarbeiten. Das Unternehmen betreut Bachelor- und Ma-
sterarbeiten und schreibt Stellen dafiir in seinem Online-Stellenmarkt
aus. Initiativbewerbungen sind hierfiir nicht moglich. Die Autoren
legen in Abstimmung mit ihrem Betreuer fest, wie viel Zeit sie im
Unternehmen und an der Hochschule verbringen. Sie erhalten als
Bachelorand eine monatliche Vergiitung von 650 Euro und als Mas-
terand von 750 Euro. Sie sollten gute Fachkenntnisse in ihrem Studi-

enschwerpunkt mitbringen und ansonsten iiber die gleichen Softskills
verfiigen wie die Praktikanten.

Praktikanten. Neben ein- bis zweiwdchigen Schnupperpraktika fiir
Schiiler bietet Heraeus vor allem Pflicht- und freiwillige Praktika fir
Bachelor- und Masterstudenten an. Die Studierenden kommen in
Forschung und Entwicklung, Produktion, Marketing, Vertrieb sowie
allen Verwaltungsfunktionen wie etwa dem Controlling und Perso-
nalwesen zum Einsatz. Dafiir sollten sich die Praktikanten mindestens
zwei Monate Zeit nehmen, lieber sind dem Unternehmen Praktika
von drei bis sechs Monaten Linge.

Heraeus verspricht eine faire Bezahlung und Urlaub entsprechend
des Bundesurlaubsgesetzes. Bei den Bewerbern achtet die Personalab-
teilung auf Eigeninitiative und Einsatzbereitschaft, Kommunikations-
stirke, Teamfihigkeit, interkulturelle Kompetenz sowie gute Studien-
noten und Englischkenntnisse. Die Bewerbung ist ausschliellich auf
ausgeschriebene Stellen und niche initiativ moglich.

BEWERBEN

iber die Website

ANSPRECHPARTNER
Recruiting Service: 061 81-3588 77,
recruiting@heraeus.com

AUSWAHLVERFAHREN
Telefoninterview, Vorstellungsgesprach, Assessment-Center

Heraeus auf

XING LinkedIn Kununu Twitter

Foto: fotolia

Jobg
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Die Gesellschaft. Lanxess ist ein borsennotierter Spezialchemiekon-

zern, der sich seit 2004 weltweit auf Premiumgeschifte fokussiert und
seinen Firmennamen zum Programm gemacht hat: Die Kombination
aus dem franzésischen ,lancer — in Gang setzen — und dem eng-
lischen ,,success® steht fiir den Willen zum Erfolg und die Bereitschaft
zu stindiger Erneuerung.

Die Wurzeln reichen mehr als 150 Jahre zuriick — in den Bayer-
Konzern. Denn aus dessen Chemie-Sparte und Teilen der Bayer Poly-
mer-Sparte ist Lanxess hervorgegangen. Anfang

DSM iibernommen. 2016 wurde das Reinigungs- und Desinfeki-
onsmittel-Geschift des US-amerikanischen Chemieunternehmens
Chemours erworben. Und im Frithjahr 2017 konnte Lanxess mit der
Ubernahme des US-amerikanischen Unternehmens Chemtura seine
bisher grofSte Akquisition abschliefen.

Vorstandschef des Unternehmens ist seit 2014 Matthias Zachert.

Produkte und Marktbedeutung. Das Kerngeschift von Lanxess sind
die Entwicklung, die Herstellung und der Ver-

2005 wurde Lanxess dann als eigenstindiges | CHANCEN FUR trieb von chemischen Zwischenprodukten, Ad-
U[jtert?eh:inen Na[deie Biifrse gebracht Iund .we;lig Junior Professionals + dZitivel;, S?elz.ialchﬁ{nikalien u];d I.(linls:stoffen.
spiter in den M-Dax aufgenommen. Inzwischen 0 ++ um Portfolio gehdren zum Beispiel Pigmente

ist Lanxess auch Mitglied in den Nachhaltig-
keitsindizes Dow Jones Sustainability Index und
FTSE4Good.

Das Unternehmen ist in die vier Geschiifts-

Werkstudenten

bereiche Advanced Intermediates, Specialty Ad-
ditives, Performance Chemicals, Engineering

Abschluss-/Doktorarbeiten +

Studentische Praktikanten + 4+
Azubis/Duales Studium ++
Schul-Praktikanten

zum Einfirben von Betonteilen und Kunst-
stoffen, Zusitze, die Rotwein vor dem Verderben
schiitzen, aber auch alle notwendigen Produkte
fur die Lederherstellung und ein Stabilisator,
der die Oxidation von Fettsiuren im Biodiesel
++  verhindert. Uberdies zihlen die Kélner mit dem

Materials, deren operative Geschifte wiederum  Mechatronik-Ingenieure ++4+ 2010 erworbenen niederlindischen Unterneh-
in zehn Business Units betrieben werden. Hin- Elektrotechnik-Ingenieure 44+ men DSM Elastomers sowie Arlanxeo, einem
zu kommt Arlanxeo, ein Gemeinschaftsunter-  Wirtschaftsingenieure + Gemeinschaftsunternehmen mit Saudi Aram-
nehmen mit Saudi Aramco. Lanxess hat in den  Maschinenbau-Ingenieure 44 co, zu den grofiten Herstellern von Synthese-

vergangenen Jahren viel in neue Werke weltweit 0o e o
investiert und ist durch eine ganze Reihe von
Akquisitionen gewachsen. So hat der Konzern
Ende 2010 einen Teil des Kautschukgeschifts

seines niederlindischen Konkurrenten Royal

Naturwissenschaftler ++
Wirtschafts-Chemiker +
Wirtschaftswissenschaftler ++

++ kautschuk. Mit der Ubernahme von Chemtura
hat das Unternehmen seit 2017 einen der glo-
bal fiihrenden Anbieter von Flammschutz- und
Schmierstoffadditiven im Konzern.

Mit einem Umsatz von 7,7 Milliarden Euro

im Geschiftsjahr 2016 (Vorjahr: 7,9) zdhlt Lanxess zu den grofiten
deutschen Chemieunternehmen. Das Konzernergebnis lag bei 192
(Vorjahr: 165) Millionen Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Das Unternehmen zihlt derzeit rund
19.200 Mitarbeiter, davon arbeiten 8.000 in Deutschland. Mit 75
Standorten ist Lanxess in 25 Lindern vertreten. Der Hauptsitz des
Chemiekonzerns wurde 2013 von Leverkusen ins benachbarte Koln
verlegt.

Karriere bei Lanxess. Personalentwicklung hat bei Lanxess eine
grofe Bedeutung, denn es ist das Ziel, die Fithrungskrifte des Unter-
nehmens soweit wie mdglich aus den eigenen Reihen zu entwickeln.
Das Unternehmen bietet neben speziell zugeschnittenen Personal-
entwicklungsprogrammen fiir bestimmte Mitarbeitergruppen auch
individuelle MafSnahmen an, eine Sommer Akademie, internationale
Management- und Fithrungskrifte-Programme sowie eine Internati-
onal Sales Academy.

Dabei werden Personalentwicklungsinstrumente wie Assessment-
oder Orientierungscenter eingesetzt, um die MafSnahmen zu identi-
fizieren, mit denen die persdnliche und berufliche Entwicklung der
Mitarbeiter unterstiitzt werden kann. Bei Bedarf werden Coachings
genutzt, es gibt Mentoren und in einigen Bereichen 360-Grad-Feed-
backs.

Bei Lanxess Karriere zu machen, heifit in der Regel, Fithrungs-
verantwortung zu Ubernehmen. Es kann aber auch bedeuten, sich
in einer Fach- oder Expertenlaufbahn weiterzuentwickeln. Dabei ist
es dem Unternechmen wichtig, Wechsel zwischen den Geschiftsbe-
reichen und Business Units zu unterstiitzen. Und auch Auslandsein-
sdtze sind tblicher Bestandteil der Karriereentwicklung: Sofern die
Voraussetzungen stimmen, werden insbesondere Fithrungskrifte in-
ternational eingesetzt.

2012 wurde das Ziel definiert, den Frauenanteil im mittleren und
oberen Management bis 2020 auf 20 Prozent zu steigern. Parallel soll
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf gefordert werden.

Junior Professionals. Berufserfahrene Nachwuchskrifte, vor allem
der Ingenieur-, Natur- und Wirtschaftswissenschaften, sind bei Lan-
xess willkommen. Zu den besonders gefragten Fachrichtungen ge-
horen Verfahrenstechnik, Maschinenbau, Prozessleittechnik, Kunst-
stofftechnik, Mechatronik, Energietechnik, Automatisierungstechnik,
Regelungstechnik und Elekerotechnik. Aus den Naturwissenschaften
sind besonders Chemiker mit Spezialisierung auf Verfahrenstechnik,
Synthesechemie — zum Beispiel Kautschuksynthese —, Technische
Chemie und Polymerchemie gesucht. Die Nachwuchs-Chemiker
sollten in der Regel promoviert haben.

Hochschulabsolventen. Grundsitzlich besteht fiir den Direkeein-
stieg Interesse an teamorientierten, eigenverantwortlich handelnden
Absolventen, vorzugsweise aus Studiengingen der Ingenieur-, Natur-
und Wirtschaftswissenschaften (gefragte Fachrichtungen siche Junior
Professionals). Dariiber hinaus bietet Lanxess jihrlich eine begrenzte
Anzahl an Trainee-Stellen mit Schwerpunkten in Controlling, Fi-
nance, Marketing, HR (Personal) und Ingenieurwesen an.

Dabei werden die Trainees, nachdem sie in einer Produktionshos-
pitation zunichst das Spezialchemie-Geschift kennengelernt haben,
in iibergreifenden, internationalen Projekten zum Teil auch im Aus-
land eingesetzt, um Erfahrung im Konzern zu sammeln. In Zusam-
menarbeit mit einem Mentor erarbeitet jeder Trainee individuell eine
Kombination aus Standard- und Wahlstationen, um sich optimal auf
die Ubernahme einer Fach- oder Fithrungsposition nach Abschluss
des Programms vorzubereiten.

Trainees im Controlling bendtigen einen guten Master-Abschluss
in Wirtschaftswissenschaften mit Schwerpunke Controlling, Finance,
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Banken oder Wirtschaftspriifung. Sie erlernen Planung, Analyse und
Steuerung sowie das Reporting betriebswirtschaftlicher Kerndaten
und wirken daran mit, Management-Entscheidungen vorzubereiten
sowie Kosten- und Sparpotenziale zu identifizieren.

Ebenfalls einen Master in Wirtschaftswissenschaften oder Wirt-
schaftsmathematik benétigen Trainees im Bereich Finance, hier je-
doch mit Studienschwerpunkt auf Finance und/oder Rechnungsle-
gung.

Wer ins Marketing einsteigen will, braucht als Trainee einen sehr
guten Master- oder Diplomabschluss in Wirtschaftswissenschaften
oder Wirtschaftschemie mit Schwerpunkt Marketing, um in einer der
Geschiftseinheiten Mirkte und Kundenbediirfnisse analysieren und
Preisstrategien entwickeln zu kénnen.

Gelegentlich gibt es auch Traineestellen im Personalmanagement,
wo die Nachwuchskrifte Personalbetreuung und Personalmarketing
kennenlernen, aber auch erfahren, was es bedeutet, ein HR Business
Partner zu sein. Hierfiir geeignet sind Kandidaten, die sich schon im
Masterstudium mit Personalthemen befasst haben.

Wer als Master- oder Diplomabsolvent der Verfahrenstechnik
oder des Chemieingenieurwesens mit Themen wie Instandhaltung,
Prozessbetreuung, Produktionsplanung und Qualititsmanagement in
Produktionsbetrieben zu tun haben will, ist ein idealer Bewerber fiir
das Traineeprogramm im Ingenieurwesen.

Alle Trainee-Programme erstrecken sich immer tiber 18 Monate.
Die Bewerber sollten in jedem Falle gut Englisch sprechen, Praxiser-
fahrung aus Praktika mitbringen und méglichst schon international
studiert oder Praktika gemacht haben. Fiir den Starttermin am 1. Ok-
tober jedes Jahres sollten die Bewerbungen zwischen April und Juli
eingehen.

Abschlussarbeiten. Lanxess bietet regelmiflig Themen fiir naturwis-
senschaftliche, technische und kaufminnische Abschlussarbeiten in
Diplom-, Bachelor- und Masterstudiengingen. Interessenten konnen
sich aber auch mit eigenen Themenvorschldgen bewerben. In jedem
Fall muss die Arbeit fiir Lanxess einen klaren Nutzen haben und wird
dann in enger Abstimmung vor Ort im Unternehmen verfasst. Alle
Autoren erhalten eine Vergiitung.

Praktikanten. Jihrlich gibt das Unternehmen zahlreichen Studieren-
den der Ingenieur-, IT-, Natur- und Wirtschaftswissenschaften die
Gelegenheit, Erfahrung im Rahmen eines Praktikums zu sammeln.
Der Praxiseinsatz sollte mindestens drei Monate dauern und wird
vergiitet. Zudem haben Schiiler die Moglichkeit, entweder ein Tages-
praktikum oder ein ein- bis dreiwdchiges Schnupperpraktikum zu
absolvieren. Bei Werkstudenten ist ein halbes Jahr das Minimum. Bei
Thnen richtet sich die Vergiitung nach dem Tarifvertrag der Chemie-
industrie.

Azubis/Duales Studium. Lanxess bildet jihrlich eine grofle An-
zahl von Schulabgingern in verschiedenen naturwissenschaftlichen,
technischen und kaufminnischen Berufen an den Standorten Koéln,
Leverkusen, Dormagen und Krefeld aus. Dariiber hinaus wird ein
kombiniertes Ausbildungs- und Studienprogramm angeboten: Be-
triebswirtschaft und Logistikmanagement (Bachelor of Arts) sowie
Wirtschaftsinformatik (Bachelor of Science). Diese Programme bie-
ten einen Mix aus Berufsausbildung, Studium und Praxiserfahrung,.

BEWERBEN |

AusschlieBlich online liber die entsprechende
Stellenanzeige in der Jobborse auf
www.karriere.lanxess.de

ANSPRECHPARTNER
Fiir alle Stellen:
Career Management Team

AUSWAHLVERFAHREN
Interviews, Tests fiir Azubis und teils Bewerbertage fiir Trainees

Lanxess auf

Facebook LinkedIn YouTube Kununu Twitter
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Die Gesellschaft. 2018 sind es genau 350 Jahre her, dass der Apo-
theker Friedrich Jacob Merck die Engel-Apotheke am Luisenplatz in
Darmstadt erwarb. Diese Apotheke, die sich auch heute noch im Be-
sitz der Familie Merck befindet, war der Ursprung des iltesten phar-
mazeutischen und chemischen Unternehmens der Welt. Im Jahr 1995
entschlossen sich die Gesellschafter zu einer Kapitaléffnung, die zum
Borsengang von Merck fithrte. Heute halten die Kommanditaktio-

Ansatz in der Patientenbetreuung: Zum Portfolio gehoren nicht nur
Medikamente, sondern auch Gerite und Technologien. So ermogli-
chen beispielsweise Injektionshilfen MS-Patienten ihre Medikamente
selbst zu spritzen und ihre Krankheit mit Hilfe einer Software zu
tiberwachen. Bei Krebserkrankungen nutzt Merck einen Biomarker-
basierten Ansatz, um eine auf den Patienten individuell abgestimmte
Behandlung zu unterstiitzen.

Ein weiteres Geschiftsfeld ist die Selbstme-

nire 30 Prozent am Kapital, wihrend die Familie
Merck weiterhin 70 Prozent des Gesamtkapitals

CHANCEN FUR

dikation, die rezeptfreie Mittel fiir die Beweg-

kontrolliert.

Hochschulabsolventen

Produkte und Marktbedeutung. Der Konzern
beschiftigt sich in unterschiedlichen Geschifts-
bereichen mit verschreibungspflichtigen Medika- R T
menten, Selbstmedikation, Allergopharma, Life
Science sowie Spezialchemikalien.

Im Bereich der verschreibungspflichtigen Me-

Junior Professionals
Abschluss-/Doktorarbeiten
Studentische Praktikanten

Azubis/Duales Studium
Schul-Praktikanten

lichkeit, die Gesundheit von Frauen und Kin-
dern, Erkiltungsbeschwerden und den tiglichen
Gesundheitsschutz umfasst. Hier gehdren zum
Beispiel Femibion, Vigantol, Nasivin, Bion,
Multibionta, Cebion und Neurobion zum Sor-
timent.

Das Allergopharma-Geschift bietet Pro-
dukte zur Diagnostik und Therapie von Aller-

dikamente (Biopharma) geht es unter anderem
um Diabetes, Herz-Kreislauferkrankungen und
Schilddriisenerkrankungen, Fruchtbarkeitsthera- .

. . i . . Juristen
pie, Immuntherapie bei Allergien sowie um den
Einsatz in der Neurologie und Onkologie. Dabei

verfolgt das Unternehmen einen ganzheitlichen

Naturwissenschafter
Wirtschaftswissenschaftler

(Wirtschafts-) Informatiker
(Wirtschafts-) Mathematiker

gien. Das Geschiftsfeld Biosimilars entwickelt
biopharmazeutische Nachahmerprodukte und
stellt diese auch her.

In einem weiteren Geschiftsbereich hat
Merck die Expertise seines urspriinglichen Life-

+ L.+ +
+ I+ 11|+ ++++++

Science-Portfolios mit dem von Sigma-Aldrich

zusammengefasst, einem Unternehmen, das Merck 2015 iibernom-
menen hat. So entstand ein Sortiment von iiber 300.000 Produkten,
das mit vielen renommierten Marken den Bedarf der gesamten bio-
technologischen Prozesskette abdeckt, darunter Millipore, Milli-Q,
SAFC und BioReliance.

Dariiber hinaus produziert Merck Spezialchemikalien, die von
der Industrie fur vielfiltige Zwecke genutzt werden, beispielswei-
se Fliissigkristalle und Fotolacke fiir Displays von Handys, TV- und
Computerbildschirmen, LED-Materialien fiir Beleuchtung sowie
OLED-Materialien fiir Beleuchtung und Bildschirme sowie hochrei-
ne Prozesschemikalien zur Herstellung von integrierten Schaltungen.
Auflerdem werden Materialien fiir Solarpanel, Effektivpigmente und
funktionelle Materialien fiir die Lack-, Kunststoff-, Druck-, Kosme-
tik-, Lebensmittel- und Pharmaindustrie produziert. Unter anderem
stelle Merck die Effektivpigmente her, welche die Kosmetikindustrie in
Nagellacken, Lippenstiften und Make-ups verarbeitet.

Im Jahr 2016 erzielte Merck bei einem Umsatz von 15 (Vorjahr:
12,8) Milliarden Euro ein Ergebnis nach Steuern von 1,6 (1,1) Milli-
arden Euro.

Standorte und Mitarbeiter. Weltweit beschiftigt Merck knapp
53.000 Mitarbeiter in 66 Lindern. Das Werk Darmstadt ist der
Stammsitz der Merck-Gruppe. Neben der Produktion verschiedener

Das Traineeprogramm
.GOglobal” gibtesin
Finance, Marketing,
Commercial,
Manufacturing &
Operations, Research &
Development, HR sowie
im Inhouse Consulting.

Arzneimittel und Chemikalien sind hier auch Zentralfunktionen wie
Personal, Recht und Patente, Technik und IT, Einkauf und Logistik,
Marketing und Vertrieb sowie Rechnungswesen und Controlling be-
heimatet. Darmstadt ist auch eines der globalen F&E-Zentren mit
chemischer und priklinischer Forschung, zentraler Verfahrensent-
wicklung, Analytik sowie Abteilungen fiir die klinische Entwicklung
von Arzneimitteln. Am Standort Gernsheim werden verschiedene
chemische Produkte fiir das weltweite Geschift der Merck-Gruppe
hergestellt. Dieser Standort ist der zweitgrofite Arbeitgeber im Land-
kreis Grof$-Gerau.

Karriere bei Merck. Wichtig ist dem Unternehmen, Menschen zu
finden, die mit viel Leidenschaft stindig Neues entdecken wollen,
Antworten auf schwierige Fragen finden und tber den Tellerrand hi-
nausschauen. Dahinter steht die Uberzeugung, dass Neugier die Kraft
hat, die Welt zu verindern und Entdeckergeist zu bahnbrechendem
Fortschritt in Wissenschaft und Technologie fiihrt.

Aus diesen Griinden legt das Unternehmen in der Mitarbeiter-
Forderung ebenso viel Wert auf die persénliche Entwicklung jedes
Einzelnen wie auf das berufliche Weiterkommen. Jeder Mitarbeiter
hat die Ziigel selbst in der Hand und erhilt vom Unternehmen die
nétigen Angebote zur Weiterbildung und Unterstiitzung, um die per-
sonliche Entwicklung auf Basis von Ambitionen, Fahigkeiten und Ta-
lenten weiter voranzutreiben und zu verwirklichen.

Das Unternechmen erméglicht eine Karriere tiber Lindergrenzen
hinweg. Ziel ist es, iiber internationalen Mitarbeiteraustausch die
Zusammenarbeit zu férdern und durch Auslandsaufenthalte die per-
sonlichen Kompetenzen der Mitarbeiter zu stirken. Flexibilitit bei
der Wahl von Arbeitszeit und Arbeitsort werden durch das Modell
mywork@merck ermdglicht. Die Initiative Berufundfamilie bestdtigt,
dass mywork@merck durch seine weitreichenden Gestaltungsmog-
lichkeiten mit zu den innovativsten Modellen flexibler Arbeitsorga-
nisation gehort.

Hochschulabsolventen. Einstiegsmoglichkeiten gibt es fiir eine
Vielzahl an Fachrichtungen: Arzte und Apotheker werden ebenso
bendtigt wie Betriebswirte, Biologen, Biotechnologen, Chemiker,
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Biochemiker, Chemieingenieure, Elektrotechniker, Maschinenbauer,
Wirtschaftsingenieure, Verfahrenstechniker, Physiker, Psychologen,
Juristen und Wirtschaftsinformatiker.

Interesse hat das Unternehmen an Kandidaten, die ihr Studium
erfolgreich abgeschlossen haben und vor allem neugierig darauf sind,
die Welt ein Stiick voranzubringen. In einem internationalen Kon-
zern sind gute Englisch-Kenntnisse unablissig, aber auch Kommuni-
kationsstirke und soziale Kompetenz sind wichtige Kriterien.

Fir diejenigen, die genau wissen, in welcher Funktion oder wel-
chem Geschiftsbereich sie titig werden wollen, besteht unterneh-
mensweit die Moglichkeit zum Direkteinstieg.

Dariiber hinaus bietet das Unternehmen sieben verschiedene
Traineeprogramme unter dem Namen ,GOglobal an. Das Global
Graduate Program ist konzipiert fiir Kandidaten, die eine Doppel-
Qualifikation in Natur- und Ingenieurwissenschaften beziehungswei-
se Wirtschaftswissenschaften mitbringen und dann im Inhouse Con-
sulting des Unternehmens die Entwicklung und Implementierung
von strategischen Managementprojekten unterstiitzen.

Zusitzlich gibt es das Functional Graduate Program, in dem die
Teilnehmer innerhalb ihrer gewihlten Funktion rotieren: Finance,
Marketing, Commercial, Manufacturing & Operations, Research &
Development oder Human Resources.

Alle Trainees durchlaufen eine Auslandsstation und nehmen an
On-the-job-Trainings sowie Seminaren teil.

Abschlussarbeiten. Merck betreut jahrlich circa 100 Bachelor- und
Masterarbeiten sowie rund 25 Doktoranden — grofitenteils aus natur-
wissenschaftlichen Fachbereichen. Neben aktiver Hilfestellung und
einem abwechslungsreichen Arbeitsumfeld, verspricht das Unterneh-
men den Autoren der Arbeiten eine ,attraktive® Vergiitung.

Praktika. Jihrlich haben vor allem Studenten der Natur-, Wirtschafts-
und Ingenieurwissenschaften die Chance auf einen der insgesamt 500
Praktikumsplitze in verschiedenen Unternehmensbereichen. Dabei
besteht sowohl die Méglichkeit, vergiitete Pflichtpraktika zu absol-
vieren, fiir die die Studierenden mindestens acht Wochen einplanen
sollten, als auch freiwillige Praktika von mindestens zwdlf Wochen.

Die Praktikanten, versichert die Personalabteilung, wiirden inten-
siv betreut, erhielten von Anfang an verantwortungsvolle Aufgaben
und profitierten von professionellem Mentoring und von Netzwerken
mit anderen Praktikanten.

Azubis/Duales Studium. In 15 Ausbildungsberufen qualifiziert der
Konzern seinen Nachwuchs, darunter Biologie- und Chemielabo-
ranten, Kaufleute fiir Biromanagement, Pharmakanten und Mecha-
troniker. Ein grofler Teil der Auszubildenden absolviert wihrend der
Ausbildung bereits einen Auslandsaufenthalt. Uberdies gibt es fiinf
verschiedene duale Studienginge, die zum Bachelor of Arts Industrie,
Bachelor of Engineering oder Bachelor of Science in Wirtschaftsin-
formatik beziehungsweise Bachelor of Science in Chemie und Pro-
zesstechnik fiithren.

Das Auswahlverfahren umfasst einen Online-Test und ein person-
liches Gesprich, je nach Berufsgruppe auch eine Arbeitsprobe. Schul-
noten spielen in der Erstauswahl keine Rolle, vielmehr das Interesse
und die Motivation zu einem Beruf. Die Bewerbung sollte ein Jahr
vor Ausbildungsbeginn eingereicht werden.

BEWERBEN

Mit Bezugnahme auf den Jobguide
ausschlieBlich online iber
www.come2merck.de

ANSPRECHPARTNER
HR-Direktberatung
+49 6151 72-53880

AUSWAHLVERFAHREN

Interviews

Merck Deutschland Merck Group
auf Facebook auf Facebook
auf LinkedIn

PMERCK

SEI DER
RNGST-
GEGNER

von Krebs und entwickle Medikamente,

die vielen helfen.

Egal ob Krebs, Multiple
Sklerose, Diabetes oder

viele andere Krankheiten:

Wir entwickeln die Wirkstoffe,
die sie effektiv bekampfen.
Das ist nur ein Beispiel dafur,
wie unser Entdeckergeist in
den Bereichen Healthcare,

Life Science und Performance -
Materials das Leben fur alle u
besser macht. Werde ein Teil -
von Merck und lass Deiner
Neugier freien Lauf. |
Jetzt bewerben! u
come2merck.de
]
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Gehalter

Tarifvereinbarung hin, Arbeitsvertrag her. Wer
sich fur seine Arbeit gut bezahlt fuhlen will,
muss langfristig selbst die Initiative ergreifen
und das Gesprach mit dem Chef suchen. Job-
guide-Gehaltsexpertin Ulrike Heitze erklart, wie
sich Einkommen generell zusammensetzen und
wie eine Gehaltsverhandlung erfolgreich wird.
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Gehalt

Wie wichtig sind
Gehaltsverhandlungen?

Sehr. Vergiitungsexperten sind sich einig, dass fiir qualifizierte Posi-
tionen Tarifvertrige immer weiter an Bedeutung verlieren und bald
jeder nur noch das verdient, was er sich selbst eingehandelt hat. Mitt-
lerweile ist es in vielen Unternehmen Usus, fiir Fach- wie fiir Fiih-
rungskrifte Ziel- und Bonusvereinbarungen zu schlieffen und Jah-
resgespriche zu fihren. In dem Zusammenhang wird dann ohnehin
regelmiflig tiber Leistung und Gehalt gesprochen.

Und schon aus Karrieregriinden sollte man das Thema gelegent-
lich beim Chef aufs Tapet bringen, denn die Diskussion tibers Gehalt
ist ein Teil der Selbstvermarktung und gehért mit zum Job. Die
Wertigkeit eines Mitarbeiters wird nach wie vor wenig char-
mant in Geld bemessen: Wer wenig verdient, ist weni-
ger angesehen. Wer nie Anspriiche anmeldet, wird
auch nie in seinem Wert wahrgenommen. Des-
halb dienen Gehaltsgespriche nicht nur dem
finanziellen Weiterkommen, sondern auch
der Imagebildung — und sollten entspre-
chend professionell angegangen werden.

AZUBI-GEHALTER NACH TARIF

Branche

Anlagenmechaniker/-in 951 939
Automobilkaufleute (Industrie) 762 589
Bankkaufleute 964 964
Bauzeichner/-in 739 666
Biirokaufleute (Industrie) 877 802
ilftlgxalllitferiulggstechnik ERY =EfB
und Antrebstechri (industri) 955 o3
Fachinformatiker/-in 891 835
GroB- und AuBenhandelskaufleute 818 764
Informatikkaufleute 888 816
Industriekaufleute 924 866
Konstruktionsmechaniker/-in 957 939
Mechatroniker/-in 947 936
Mediengestalter/-in (Digital/Print) 877 840
Medienkaufleute (Digital/Print) 798 774
Mediz. Fachangestellte/-r (Freie Berufe) 730 730
Metallbauer/-in 642 520
Systemelektroniker/-in 624 580
Tourismuskaufleute 642 642
Vermessungstechniker/-in 878 878

(Offentl. Dienst)

Ausgewdhlte Lehrberufe, Durchschnittsangaben pro Monat in Euro flir das erste Lehrjahr,
Stand: 2016 Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung, Bonn

Wonach bemisst sich das Gehalt?

Das Gehaltsniveau in Unternehmen ist hierzulande stark beeinflusst
von drei Faktoren: der Unternechmensgrofle, der Region und der
Branche. Schwanken die Gehilter in vergleichbaren Positionen ohne-
hin schon um bis zu 20 Prozent — je nachdem zum Beispiel, wie man
sich im Gehaltsgesprich geschlagen hat —, so werden sie durch diese
Kriterien noch mal kriftig auseinander gezogen.

Am stirksten schligt dabei die Unternehmensgrofe durch: je gro-
Ber, desto besser wird verdient. Das liegt zum einen daran, dass grof3e
Unternehmen mehr Hierarchiestufen haben, zum anderen, weil die
Teams und damit die Personalverantwortung grofSer sind. Der Ver-

giitungsspezialist Compensation Partner hat zum Beispiel ermittelt,
dass ein BWL-Trainee in einer Firma mit weniger als 100 Ange-
stellten im Durchschnitt 28.900 Euro pro Jahr verdient. Ein Un-
ternehmen mit bis zu 1.000 Beschiftigten wiirde ihm fiir den
gleichen Job schon 6.300 Euro mehr zahlen. Und in Laden
mit mehr als 1.000 Mitarbeitern kann er im Schnitt so-
gar mit 42.800 Euro rechnen.

Allein schon dieser Umstand ist Grund genug, bei
jeder einzelnen Bewerbung den Gehaltswunsch zu tiber-
denken und entsprechend dem potenziellen Arbeitgeber
neu zu recherchieren. Fatal wire es, immer mit den glei-

chen Forderungen ins Gesprich zu gehen.

Wie schldgt sich die Region nieder?

Im europiischen Vergleich zwar eher moderat ausgeprigt, ist das re-
gionale Gefille bei den Einkommen in Deutschland aber dennoch
ein Faktor, den man bei Gehaltsgesprichen im Hinterkopf haben
sollte. Denn: Wer sich bei einem Wechsel ,,vom Land“ in eine Hoch-
preisstadt wie Miinchen, Hamburg oder Frankfurt zu billig einkau-
fen lisst, kriegt spater Probleme mit der Finanzierung seines Alltags.
Grundsitzlich gilt: Im Stiden wird besser bezahlt als im Norden, im
Westen besser als im Osten und in der Stadt mehr als auf dem platten
Land. Die Online-Jobbérse Stepstone nimmt in ihrem Gehaltsreport
2017 eine Vierteilung Deutschlands vor: Die Bundeslinder mit dem
niedrigsten Gehaltsniveau sind danach alle Ost-Bundeslinder auf8er
Berlin. Etwas besser, aber immer noch unterdurchschnittlich wird in
Niedersachsen, Berlin und Schleswig-Holstein verdient. Ein leicht
tiberdurchschnittliches Gehaltsniveau haben Hamburg, Bemen, das
Saarland und Rheinland-Pfalz. Die hochsten Gehilter werden grund-
sdtzlich in Hessen, Bayern, Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-
Westfalen gezahlt. Wie stark die regionalen Unterschiede jeweils
ausgeprigt sind, hingt von der Branche ab, aber die Tendenz ist
tiberall in etwa gleich.

Welchen Einfluss hat die
Wahl der Branche?

Neben der Firmengrofe und
der Region spielt die Bran-
che bei der Einkommens-
hohe eine entscheidende
Rolle. Zum einen, weil es
den Wirtschaftszweigen unter-

schiedlich gut geht, zum anderen, weil sie sich historisch bedingt un-
terschiedliche Gehaltsniveaus leisten. Ein Beispiel: Nach Erhebungen
der VDI-Nachrichten kann ein Ingenieur als Einsteiger im Fahrzeug-
bau mit rund 50.300 Euro rechnen. Fiir die gleiche Position wiren
im Baugewerbe 41.500 Euro zu bekommen. Zu den Gutbezahler-
Branchen mit iiberdurchschnittlichen Gehiltern zihlen traditionell:
Banken und Finanzdienstleister, Pharma-, Chemie- und Biotechbran-
che, Medizintechnik, Automobil, Luftfahrt- und Halbleiterindustrie,
IT und Elekerotechnik, Anlagen- und Maschinenbau, Kosmetik und
Konsumgiiter, Unternechmensberatung, Energieunternehmen und
Versicherer. Im guten Mittelfeld liegen Medien und Presse, Beklei-
dung, Textil und Handel, Teile der Bauwirtschaft sowie die Telekom-
munikation.

Chronisch schwach auf der Brust sind die Gehilter in Werbung
und PR, Logistik, Steuerberatung und Wirtschaftsprifung (sofern
man nicht gerade bei den GrofSen der Branche landet), Personalbera-
tung, dffentlichem Dienst, Touristik, Recht sowie Zeitarbeit, Hand-
werk, Gastronomie und Hotellerie. Grundsitzlich schlagen sich die
Branchenunterschiede stirker in den Gehiltern sehr spezialisierter
Positionen wie im Vertrieb, in Forschung und Entwicklung oder in
der Konstruktion nieder. Brancheniibergreifende Funktionen wie Per-
sonaler sind weniger stark betroffen. Da orientieren sich Unterneh-
men nicht so stark an der eigenen Branche, sondern am Gesamtar-
beitsmarkt.

Ingenieure auf Stellensuche treffen es in Sachen Gehalt derzeit in
den Bereichen Chemie und Pharma am Besten. Dort verdient nach
einer Studie der VDI-Nachrichten ein Projektingenieur mit Berufser-
fahrung im Schnitt rund 59.200 Euro. Auf den weiteren Plitzen der
Vergiitungshitliste folgen der Fahrzeugbau mit 56.800 sowie die IT
mit 54.400 Euro und die Elektronik/Elektrotechnik mit rund 53.800
Euro. Schlusslichter bei der Vergiitung der Ingenieure bleiben tradi-
tionell das Baugewerbe und die Ingenieur- und Planungsbiiros mit
45.000 beziehungsweise 44.600 Euro.

Warum verdienen Frauen weniger?

Wenn man ganz bosartig sein will: weil sie selber schuld sind. Perso-
naler berichten, dass Frauen sich fiir den gleichen Job oft zehn bis 15
Prozent billiger einkaufen lassen als Minner, eine McKinsey-Studie
hat sogar mal 20 Prozent ermittelt. Das fingt schon beim Berufsein-
stieg an: Gehen Absolventinnen im Schnitt von einem Monatsbrutto
von 2.800 Euro aus, gehen die Kommilitonen mit 3.460 Euro vor
Augen ins Rennen. Und auch spiter in Gehaltsverhandlungen mit
dem Chef sind Frauen schneller zufrieden als Minner, wie Studien
und Berichte von Personalverantwortlichen zeigen.

Aber natiirlich ist das nur eine Seite der Wahrheit. Fake ist auch,
dass Frauen durch Babypausen oder Teilzeitjobs wertvolle Karrierezeit
yverlieren und in dieser Zeit diverse Gehalts- und Beforderungsrun-
den aussetzen. Dariiber hinaus begeistern sie sich 6fter fiir schlechter
bezahlte Branchen und Berufsbilder oder landen in kleineren Firmen.

Das alles erklirt gewisse Gehaltsungerechtigkeiten dennoch nicht:
Nur zwei Drittel des sogenannten Gender Gaps von 21 Prozent las-
sen sich auf Elternzeit & Co. zuriickfithren, ein Drittel — also ganze
sieben Prozent Gehaltsdefizit — bleibt ,mysterids“. Trostlich: Je hoher
der Job in der Hierarchie angesiedelt ist, desto geringer fielen die Ge-
haltsunterschiede aus, stellt die Managementberatung Kienbaum fest.

Und insgesamt erkennen sie iiber die Jahre hinweg einen Trend zur
Besserung. Umso wichtiger gerade fiir Frauen, immer wieder Gehalts-
verhandlungen zu fithren.

Um welche Betrdge geht's im Jobgesprach?

In der Regel wird tiber Jahresgehilter verhandelt, manche Unterneh-
men rechnen Weihnachts- und Urlaubsgeld in diese Summe ein, an-
dere nicht. Die exakte Zusammensetzung sollte man daher vor Ver-
tragsunterschrift unbedingt kliren, weil ein Missverstandnis leicht ein
paar Tausend Euro pro Jahr kostet. Ebenso zu vereinbaren: Gibt es
leistungsabhingige Boni? Welche Leistung wird dafiir erwartet? Er-
scheint sie Thnen realistisch und annihernd erfiillbar? Gibt es Alters-
vorsorge, Jobticket, Kantinenzuschuss oder dhnliches?

Welche Rolle spielen variable Gehdlter?

EINSTIEGSGEHALTER* FUR

HOCHSCHULABSOLVENTEN
Branche unteres | Mittel- oberes
Quartil** | wert** | Quartil**
Banken 43.000 50.000 58.000
Automobil 43.000 48.000 53.000
Pharma/Healthcare 43.000 48.000 53.000
Unternehmensberatung 42.000 48.000 51.000
Luft- und Raumfahrt 41.000 48.000 53.000
Finanzdienstleistung 39.000 48.000 53.000
Chemie/Verfahrenstechnik 40.000 48.000 53.000
Elektrotechnik 39.000 47.000 52.000
Versicherungswirtschaft 39.000 46.000 49.000
Anlagenbau 39.000 46.000 49.000
Maschinenbau 39.000 45.000 49.000
Energiewirtschaft 38.000 45,000 50.000
Stahlindustrie 39.000 45.000 50.000
Konsumagiiterindustrie 39.000 44.000 50.000
Telekommunikation 38.000 44,000 48.000
IT 37.000 43.000 46.000
Steuerber./Wirtsch.priifung 37.000 42.000 47.000
Transport,Logistik, Verkehr 36.000 41.000 44.000
Forschung 36.000 41.000 44,000
Handel 33.000 39.000 43.000
Bauindustrie 33.000 38.000 42.000
Medien 30.000 37.000 42.000
Tourismus 27.000 33.000 38.000
Marktforschung/Werbung 27.000 33.000 36.000

* Jahresgehalt in Euro, gerundet. Quelle: Absolventa.de/Statista.de, 2017
** Unteres/Oberes Quartil = Ein Viertel der Befragten verdient schlechter/besser. Mittel-

wert (Median) = Jeweils die Halfte verdient schlechter/besser.
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Seit einigen Jahren

auf dem Vormarsch ist

die variable Verglitung. Waren es

frither nur leitende Angestellte, die

erfolgsabhingige Boni oder Primien be-

kamen, hat sich dieser Vergiitungsbaustein

auch bei Fachkriften mittlerweile etabliert.

Eine Kienbaum-Studie ergab, das aktuell 92 Pro-

zent der der Mitarbeiter aus den oberen Fithrung-

setagen, 84 Prozent der Manager und auch 75 Pro-

zent der operativen Mitarbeiter teilweise variabel — also

gekniipft an berufliche Erfolge — bezahlt werden. Allerdings

fallen die Anteile sehr unterschiedlich aus: Wihrend im Top-
management fast ein Viertel des Einkommens nicht fix ist, sind es bei
Fihrungskriften 13 Prozent des Verdienstes. Bei Spezialisten machen
Boni & Co rund 11 Prozent des Gesamtpakets aus. In einigen Funk-
tionen, wie Marketing oder Vertrieb, konnen es aber auch mehr sein.

Grundsitzlich gile: Im ersten Berufsjahr fallen variable Gehalts-
bestandteile wie Primien oder Bonuszahlungen noch eher gering aus,
aufler moglicherweise bei Marketing- und Vertriebsjobs. Aber ab dem
zweiten Jahr etablieren sich immer mehr variable Vergiitungsbestand-
teile, die nur bei Erreichen einer bestimmten individuellen Leistung
oder einem geplanten Erfolg des Unternehmens gezahlt werden.

Leider neigt so manch geiziger Chef dazu, die Trauben so hoch
zu hingen, dass es unmoglich ist, die volle Praimie zu bekommen.
Hier sollte man — sofern machbar — frithzeitig gegensteuern und auf
Ziele pochen, die mit ein bisschen Anstrengung (die darf der Chef
schon verlangen) auch zu schaffen sind. Clever sind Teilziele: Wer zum
Beispiel 50 Prozent der Anforderung geschafft hat, erhilt 50 Prozent
der Primie etc. Um sich bei der Zielerfullung nicht allzu sehr zu ver-
zetteln, sollte man nicht mehr als etwa fiinf Ziele vereinbaren.

Weil die jiingere Mitarbeiter-Generation aber nicht so besonders
scharf auf variable Vergiitungen ist, hat das Boni-Tempo etwas nach-
gelassen. Mitarbeiter pochen wieder deutlich ofter aufs Festgehalt
und verzichten dafiir auf hohe Boni. Und viele Unternehmen kom-

men diesen Wiinschen auch verstirkt nach.

Was kann ein Jobwechsel bringen?

Vor Jahren war es ziemlich normal, dass man sich beim Jobwechsel
auch finanziell deutlich verbesserte. Das ist heutzutage nicht mehr
die Regel, sondern hingt sehr vom Einzelfall ab. So hat in manchen
Branchen wie etwa bei den Banken und im Fahrzeug- und Maschi-
nenbau zwischenzeitlich mal eine mehr oder weniger grof3e ,,Gehalts-
korrektur® bei den Neueinstellungen getobt, die die Unternehmen
nun in unterschiedlichem Tempo aufholen. Und noch ist auch nicht
bei allen der Fachkriftemangel angekommen, der die Gehilter nach
oben treibt. Besonders wenn sich sehr Berufserfahrene nochmal umo-
rientieren, kann es deshalb méglich sein, dass sie im neuen Job nur
schwer auf gleichem Niveau ankniipfen kénnen, geschweige denn
einen groflen Einkommenssprung hinlegen. Eine gute Vorrecherche
zum aktuellen Gehaltsniveau in der angepeilten Branche ist da hilf-
reich. Manche Branchen sind auch so stark im Wandel begriffen — et-
wa durch technologische oder strukturelle Entwicklungen —, dass es
vor allem von der Passgenauigkeit des Bewerbers abhingt, wie viel fiir
eine neue Stelle drin ist.

Je spezialisierter die Stelle und je seltener und stimmiger der Be-
werber, desto grofler die Chancen auf das lange Ende der Wurst. Des-
halb: Argumentieren Sie mit dem speziellen Mehrwert, den Sie durch
Ihre Berufserfahrung fiir genau diesen einen Job mitbringen!

Muss der Gehaltswunsch in die Bewerbung?

Fordert eine Stellenanzeige einen Gehaltswunsch, wire es dumm, die
Bitte zu ignorieren. Formulieren Sie kurz und biindig wie etwa ,Ich
mochte rund xy Euro verdienen® oder ,Mein Gehaltswunsch liegt bei
etwa xy Euro, wobei ich diesen Betrag vom Aufgabenumfeld abhin-
gig mache.“ Natiirlich kann man sich auch tiber den Wunsch hinweg
setzen, muss aber damit rechnen, dass das den Personaler verirgert
und man sich rauskegelt, bevor es richtig losgeht. Ist man der heif§
begehrte Kandidat schlechthin, wird der Personaler dariiber hinweg
sehen, aber in engen Jobmirkten macht man sich damit nur selbst
das Leben schwer. Viele Personalabteilungen telefonieren bei interes-
santen Bewerbern dem noch offenen Gehaltswunsch nach. Ergo hat
man durchs Weglassen nichts gewonnen, aufler dass der Personaler
mehr Arbeit hat. Uberfliissig.

Wann geht's im Jobgesprach ums Gehalt?

Waurde bis zum Ende des ersten Treffens das Gehalt von Seiten des
Unternehmens noch nicht angesprochen, bringen Sie es aufs Tapet,
ohne es grofd auszuwalzen oder gar eine Zahl in den Raum zu werfen.
Ein neutrales ,Ich nehme an, die vertraglichen Konditionen werden
wir in unserem zweiten Termin besprechen® reicht. Ziel des Ganzen
ist lediglich, dem Personaler zu signalisieren, dass man dem Thema
die notige Wichtigkeit beimisst. Richtig verhandelt wird in der Regel
erst beim zweiten Termin. Bis dahin soll sich das Unternehmen erst
mal so richtig in Sie verlieben und Sie unbedingt haben wollen. Das
bessert Ihre Chance auf ein brauchbares Einstiegsgehalt.

Foto: istockphoto/mabel23

Was, wenn der Personaler nach dem Gehaltswunsch
fragt?

Farbe bekennen und eine Summe nennen. Bevor Sie aber eine Zahl in
den Ring werfen, sollten Sie sorgfiltig recherchieren, wie die Branche
zahlt, wie solch eine Position vergiitet wird und wie es der Firma geht.
Zapfen Sie moglichst viele Quellen an. Die Infos brauchen Sie auch,
um ein Angebot der Firma einschitzen und Einwinde des Personalers
gegen lhre Zahlen parieren zu kénnen. Wichtig: Wischiwaschi-Wiin-
sche — ,Irgendetwas zwischen 35.000 und 50.000 Euro — sind we-
nig hilfreich und auch klein kariertes Feilschen um den letzten Euro
kommt ganz schlecht an.

Darf ich schummeln, wenn der Personaler
nach meinen fritheren Gehalt fragt?

Mit einer hiibsch hohen Hausnummer ins Gehaltsge-
sprich zu gehen, erleichtert einem natiirlich

das Pokern um ein interessantes FEin-

stiegsgehalt. Allerdings ist die Wahr-

scheinlichkeit grof§, dass der Perso-

naler es spitz kriegt, wenn man bei

den fritheren Beziigen ordentlich tibertreibt. Die Unternehmen wis-
sen in der Regel zumindest grob, was die Konkurrenz so zahlt. Und
spitestens beim Jobantritt, wenn die Personalabteilung die Steuer-
und Sozialversicherungsdaten erhilt, werden allzu grofe Flunkereien
auffallen. Liigen haben dann mitunter verdammt kurze Beine. Das
macht keinen guten Eindruck wihrend der Probezeit.

Zum Gliick ist der Gehaltsbegriff aber ein bisschen dehnbar,
denn neben Grundgehalt und Boni etc. werden oft ja auch noch Al-
tersvorsorge, Vermogenswirksame Leistungen, Kindergartenbeitrige
oder Tankgutscheine gezahlt. Solche Sachleistungen machen aktuell
14 bis 15 Prozent der Gesamtvergiitung bei Fachkriften aus, schreibt
das Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft. Tendenz steigend.
Im weitesten Sinne kénnte man diesen Gegenwert mit gutem Gewis-
sen auch noch einbeziehen, wenn der Personaler nach dem alten Ge-

halt fragt. Dann wire man nicht kompromittiert, wenn spiter

mal nachgefragt wird. Ergo: Ein bisschen hochstapeln
funktioniert, aber man darf es nicht iiberreizen.

Alternativ kann man auch versuchen, — nett

verpacke — die Aussage zu verweigern. Wer

beispielsweise mit der neuen Stelle aufstei-

gen wiirde, die Branche oder die Unter-

nehmensgrofle wechselt, kann mit Fug

und Recht argumentieren, dass die Po-

sitionen nicht vergleichbar sind. Wer

sein altes Gehalt angibt, sollte keinen

Zweifel daran lassen, dass er sich

mit der neuen Stelle auch finanziell

Cash

Jobguide




Jobguide

Gehalt

verbessern mochte.

Wie viel Verhandlungsspielraum
haben Berufseinsteiger?

Die Verhandlungsposition eines Kandidaten bestimmt sich auch im
Bewerbungsgesprich nach dem Prinzip von Angebot und Nachfra-
ge: Wer mit seinem Spezialwissen auf eine ganz bestimmte Stelle wie
angegossen passt, hat bessere Karten als ein durchschnittlich ausge-
bildeter Mitbewerber und kann bei seinem Einkommenswunsch ein
bisschen kriftiger zulangen.

Grundsitzlich haben Unternehmen aber ziemlich genaue Vorstel-
lungen, innerhalb welcher finanziellen Bandbreiten sie sich bei einer
Position bewegen konnen, ohne sich ihr internes Gehaltsgefiige zu
zerschieflen. Doch ob griines Licht schon am oberen Ende der Band-
breite gegeben wird oder der Bewerber billig eingekauft wird, hingt
von dessen Passgenauigkeit ab. Und natiirlich von seinem Geschick,
seine Vorziige entsprechend riiberzubringen.

Was bei Personalern zieht, sind Alleinstellungsmerkmale, Spezi-
alistentum. Gute Noten, Praktika und Auslandserfahrung bringen
mittlerweile viele Bewerber mit. Das entscheidende I-Ttipfelchen
sind Themen und Know-how, mit denen das Unternehmen etwas an-
fangen kann. Wer ,nur® ein Durchschnittsstudium mitbringt, muss
noch deutlicher an seinen I-Tiipfelchen feilen, wenn er ernsthaft ein
Spitzengehalt fordern mochte.

Mit der Erfahrung wichst das Einkommen ziigig. Verdient
ein Projektingenieur laut einer Erhebung des VDI withrend
der ersten beiden Jahre im Job im Schnitt 46.400 Euro,
werden daraus in den Jahren drei bis fiinf 51.000 Eu-
ro. Sechs bis zehn Jahre Berufserfahrung werden im
Mittel schon mit 57.100 Euro honoriert. Und
so weiter...

Gibt's fiir 'nen Master-Ab-
schluss mehr?

Tatsichlich  haben  Master-
Absolventen gegeniiber den
Bachelor-Kollegen ~ nach

wie vor leicht die Nase

vorn. Im Schnitt rund

zehn bis 15 Prozent.

So ermittelte das Ver-
gilitungsportal gehalt.de

zum Beispiel fiir BWLer
Einstiegsgehalter von
durchschnittlich  39.000
Euro mit einem Bachelor-
Abschluss und 46.000 Euro
mit einem Master-Abschluss.
Das gleiche Verhiltnis fanden sie
zum Beispiel auch bei frisch-
gebackenen  Naturwissen-
schaftlern — 43.400 zu
48.600 Euro — und

bei  Geisteswissen-

schaftlern mit 29.900 zu 32.600 Euro.

Fairerweise muss man aber bedenken, dass Bachelor-Absolventen
frither in den Beruf gehen und deshalb auch schon frither verdienen.
Nach wie vor mehr Gehalt — gut einige Tausend Euro im Jahr — gibtes
fur einen Dokrortitel, sofern er im Job Vorteile bringt (Management-
positionen) und nicht ohnehin essenziell fiir den Beruf ist (Chemiker
oder Arzte). Die gehalt.de-Studie ermittelte, dass fiir Juristen und In-
genieure die Promotion am lukrativsten ist.

Wie stark darfich
eigentlich pokern?

Um beim Zielgehalt herauszukommen, ist es normal, dass man zu
Beginn noch ein Quintchen drauflegt, um sich herunterhandeln zu
lassen. Wer aber mehr als 20 Prozent {iber dem realistischen Wert an-
setzt, kegelt sich aus dem Rennen. Und: In fiir

ein Unternehmen schwierigen Zeiten

empfiehlt sich exzessives Feil-

schen nur, wenn man

Foto:

Ein gutes Gesprdch uber Geld

Gehaltsgesprdache mit dem Chef sind
kein Selbstldufer, auch nicht - und ei-
gentlich erst recht nicht -, wenn man sich
duzt, regelmaBig zusammen Biken geht
und sich blind versteht. Letztlich geht

es immer um das Verkaufen der eigenen
Leistung, um Macht und Geld. Da hért die
Freundschaft meist auf. Deshalb ist eine
sorgfdltige Vorbereitung auf den Termin
Pflicht. Schon allein, weil hier Amateur auf
Profi trifft. Der Vorgesetzte ist in der Regel
von Berufs wegen der getibtere Verhand-
ler, trainiert darin, sein Gegeniliber dorthin
zu mandvrieren, wo er es hinhaben will.
Da schadet es also nicht, vorher fiir ein
bisschen Waffengleichheit zu sorgen.

Eine ordentliche Vorbereitung

Kldren Sie die Rahmenbedingungen
fir Ihre Gehaltsforderung: Wie geht

es lhrem Unternehmen? Was wissen Sie
Uber die aktuellen Gehaltsrunden in der
Firma? Wie liegen Sie mit Ihrem Gehalt in
der Branche/im Vergleich zu Kollegen?
Auch wenn es bei Gehaltsgesprdchen
immer nur um |hre Leistung geht, helfen
Ihnen die Infos, Killerphrasen zu parieren.
Tragen Sie Ihre Leistungen der letzten
Monate zusammen und ziehen Sie kritisch
Bilanz. Wie gut waren Sie? Was haben Sie
erreicht? Wie sieht es mit den vereinbar-
ten Zielen vom Vorjahr aus? Geschafft
oder gerissen? Woran konnte der Chef
herummdkeln?

Dann tiben Sie. Entwerfen Sie eine Dra-
maturgie und einen Gesprdchseinstieg,
Uiberlegen Sie, wie Sie auf Einwdnde rea-
gieren. Legen Sie sich Argumente zurecht
und sprechen Sie sie probehalber auch
mal laut aus. Bitten Sie Freunde, den Chef
zu mimen und auf stérrisch zu machen.

Die richtige Begriindung

Gute Argumente sind: ein Projekt
gerade erfolgreich beendet, Umsatz/
Kundenzahlen gesteigert, Extraschichten
geschoben, Kosten eingespart, ein neues
Produkt entwickelt, mehr Verantwortung
Uibernommen, den Karren aus dem Dreck
gezogen, durch besonderes Engagement
neue Auftrdge reingeholt/Mdrkte erfolg-
reich erschlossen.

Schlechte Argumente sind: die gleiche

Leistung wie immer gebracht, schon lange
keine Erhohung bekommen, die ande-

ren kriegen auch mehr, alles ist so teuer
geworden, ein Projekt ist zwar super
gelaufen, liegt aber Ianger zurtick.

Bereiten Sie Ihrem Chef die Argumente
mundgerecht auf. Ist er ein Zahlentyp,
rechnen Sie ihm Ihren Mehrwert des
letzten Jahres vor. Braucht er eher einen
langsamen Einstieg, richten Sie Ihre
Gesprdchsdramaturgie entsprechend aus.
Verbraten Sie lhre besten Griinde nicht
gleich am Anfang, Sie brauchen noch
Futter gegen maogliche Einwadnde.

Ein gutes Timing

lhr Ziel ist, den Chef bei guter Laune
anzutreffen. Deshalb den Termin strate-
gisch geschickt legen. Gute Zeiten sind
dienstags bis donnerstags, spdter Vor-
mittag oder friiher Nachmittag, zeitnah
an guten Leistungen, in ruhigen Phasen.
Schlechte Zeiten: montags und freitags
wegen der Wochenendnadhe, in Bilanz-,
Messe- und anderen Stressphasen, im
zeitlichen Umfeld mit Entlassungsgesprd-
chen, unmittelbar nach Ihrem oder seinem
Urlaub, weil er Ihre Leistungen nicht
mehr prasent hat, abends beim Bier. Und:
Gesprdche zwischen Tiir und Angel sind
Gift. Deshalb: Mindestens eine Stunde
einplanen lassen und dem Chef ein paar
Tage Vorbereitungszeit geben.

Das eigene Ziel

Stecken Sie vorher Ihren Gehalts-
wunsch ab: Wie viel mehr wollen Sie
verlangen? Muss es Festgehalt sein

oder kdnnten Sie auf cheffreundlichere
Alternativen ausweichen: variabler Bonus
an lhren oder den Unternehmenserfolg
gekniipft, steuerbeglinstigte Extras wie
Jobticket, Tankgutscheine, Altersvorsorge
oder Kindergartenplatz? Stecken Sie sich
ein Minimalziel.

Mit Argumenten kontern

Chefs biigeln - besonders in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten - Gehaltswiin-
sche gerne einfach mal so ab. Da sollten
Sie nicht gleich klein bei geben, sondern

Ihre gute Vorrecherche bemiihen. Wie
schlecht geht es der Firma wirklich?

Hat er Recht, konzentrieren Sie sich in
der Argumentation auf lhre eigenen,
individuellen Verdienste, halten bei den
Forderungen den Ball aber flach und
bringen mdéglicherweise Alternativen wie
Weiterbildung ins Spiel. Fir Leistungstra-
ger - werden Sie als solcher in lhrer Firma
gesehen? - ist auch bei knappen Kassen
ein Pott fiir mehr oder weniger groBe
Gehaltserhéhungen vorgesehen. Je ein-
zigartiger/dringender lhre Qualifikation,
desto mehr Spielraum haben Sie.

Will Ihnen der Chef einen Vergleich mit
den Leistungen und dem Gehalt der Kolle-
gen aufdrdangen, kontern Sie: ,Ich mdchte
hier nur tiber meine Leistungen sprechen.
Und die waren im vergangenen Jahr...”

Nachbereitung ernst nehmen

Bleiben Sie hartnackig und stecken

Sie eine Niederlage professionell weg.
Wenn gar nichts geht: Versuchen Sie es
nicht mit dem Kopf durch die Wand oder
Erpressung. Stimmen Sie einer Vertagung
zu, zurren Sie aber gleich einen neuen
Termin fest -am besten in einem halben
Jahr. Und lassen Sie bis dahin nicht in Ihren
Leistungen nach.

Bedenken Sie: Beim ndchsten Mal wird es
fir den Chef mit dem Vertrosten schwie-
riger.

Jobguide
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Gehalt

auf die Stelle wie die Faust aufs Auge passt und das entsprechend rii-
berbringen kann. Eine Vorrecherche zur Lage der Firma ist also sehr
sinnvoll. Geht es dem Unternehmen blendend, diirfte man etwas
entspannter verhandeln konnen. Aber: Ein gutes Gehalt riicke eine
Firma nicht allein deshalb raus, weil die Auftragsbiicher voll sind oder
der ,,War of Talents“ immer stirker tobt. Ein Kandidat muss schon
glaubhaft verkaufen kénnen, dass er eine gute Investition ist. Deshalb:
Wer anspruchsvolle Forderungen stellt — realistisch miissen sie so oder
so sein —, braucht gute Argumente. Punkten kénnen Sie mit Spezial-
kenntnissen oder -fihigkeiten, die fiir den diskutierten Job gebraucht
werden: je passgenauer, desto wertvoller.

Wie werden Azubis
bezahlt?

In Deutschland wird das Gros

der Azubis nach Tarifvertrag be-
zahlt. Ist ein Betrieb keinem Tarif
angeschlossen, so orientiert sich

das Unternehmen meist trotzdem
an der fiir die Branche iiblichen Aus-
bildungsvergiitung. Lediglich in Ni-
schenberufen werden Lehrlinge ohne
diese Vorgaben bezahlt. Dumping ist
da nicht ausgeschlossen.

Im Jahr 2016 stiegen die
Lehrlingsgehilter in den mei-
sten  Wirtschaftszweigen um
3,2 Prozent im Westen und 4,9
Prozent im Osten an. Im Schnitt
verdient ein westdeutscher Azubi
im ersten Lehrjahr 777 Euro. Bis zum
dritten Lehrjahr steigt das Gehalt auf
durchschnittlich 942 Euro. Sein ost-
deutscher Kollege verdient mit 727
beziehungsweise 882 Euro leicht we-
niger.

Die Spannen bei den Gehiltern
unterscheiden sich um mehrere Hun-
dert Euro zwischen den einzelnen
Branchen und Lehrberufen. Generell
gilt: In Industrie und Handel wird bes-
ser bezahlt als im Handwerk oder in den
freien Berufen. Wihrend beispielsweise
ein westdeutscher Industrie-Azubi iiber
alle seine Lehrjahre auf einen Schnitt von
929 Euro monatlich kommt, beendet sein
Handwerkskollege mit 210 Euro weniger sei-
nen Monat.

Erhalten Praktikanten eine Bezah-
lung?

Das Mindestlohngesetz, das seit Januar 2015 gilt und
zurzeit 8,84 Euro pro Stunde vorsieht, gilt — mit gewis-
sen Ausnahmen — auch fiir Praktikanten. Danach muss

fur jedes freiwillige Praktikum, das linger als drei Monate dauert,
von Beginn an der Mindestlohn gezahlt werden. Das wiren bei einer
40-Stunden-Woche rund 1.400 Euro pro Monat. Keinen Anspruch auf
den Mindestlohn haben Studierende bei einem Pflichtpraktikum und
bei einem freiwilligen Praktikum, das maximal drei Monate dauert.
Aber auch dann miissen sich Praktikanten wohl kaum Sorgen ma-
chen, dass sie fiir lau arbeiten miissen. Die allermeisten Unternehmen
zahlen ihnen trotzdem einen kleinen Obulus.

Die Personalberatung Clevis hat in einer Studie dazu folgende
Zahlen ermittelt: Fast 97 Prozent aller Praktikanten erhalten fiir ihren
Einsatz im Unternehmen ein Gehalt. Im Schnitt sind das etwa 1.000
Euro. Pflichtpraktikanten verdienen dabei leicht unterdurchschnitt-
lich und kommen im Mittel auf rund 900 Euro. Wer ein freiwilliges
Praktikum absolviert kann dagegen schon im Schnitt mit 1.200 bis

1.300 Euro rechnen.

So schon eine hohe Vergiitung fiirs Studibudget
auch ist, so klar sollte man immer im Hinterkopf
haben: Viel Geld bedeutet meist auch viel Arbeit —

und wenig Spielraum zum Lernen. Nicht selten wer-
den Praktikanten als Mitarbeiterersatz angeheuert. Sie
sollen dann Arbeit wegschaffen und nicht viele kluge Fragen
stellen. Hier muss jeder abwigen, wo er die Grenze ziehen
will.
Gilt fiir ihr Praktikum nicht das Mindest-
lohngesetz, haben Studierende in Sachen
Vergiitung keinen groflen Verhandlungs-
spielraum, in der Regel folgen Arbeit-
geber ihren hausinternen Vorgaben.
Grundsitzlich gilt: Je grofler der Laden,
desto eher werden Praktikanten bezahlt
und desto héher fillt das Salir aus. Und
spezialisierte Praktika — zum Beispiel im
Projektmanagement — machen sich fiirs
Renommee wie fiir den Geldbeutel besser
bezahlt als unspezifische Stippvisiten 2 la
Midchen fiir alles.

Tipp: Wer an ein Unternehmen gerit,
das gar nichts zahlen will, kann versuchen,
eine Bezahlung in Naturalien herauszuhan-
deln: Monatsticket, Essensgeld, Rabatte auf

die Produkte, die das Unternehmen herstellt,
Fachliteratur, Benzingutscheine. Viele nicht-
monetire Zuwendungen kann ein Unterneh-
men steuermindernd absetzen — was dem Chef
die Sache vielleicht ein bisschen schmackhaft
macht.

Wie hoch fallen
Gehaltserhéhungen
in der Regel aus?

Das kommt ganz darauf an. Zum einen natiirlich auf die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Und zum ande-

ren auf die eigene Position in der Firma. Gehaltserh6hungs-
runden sind in den Unternehmen selbst in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten im Budget eingeplant — nur eben niche fiir

jeden Mitarbeiter in gleicher Hohe.

Wirtschaftlich lief es in
Deutschland in den letzten Jahren
recht rund. Das wirke sich positiv
auf die Gehaltsentwicklung aus: So
planten die Unternehmen laut ei-
ner Kienbaum-Studie fiir 2017 eine
Durchschnittserhchung drei Prozent.
Trotzdem werden nicht alle Mitar-
beiter das gleiche Plus aushandeln
konnen. Auf die individuelle Leistung
kommt es an. Das Spektrum reicht von
Inflationsausgleich bis plus funf, sechs
Prozent.

Offen firr Erhéhungen sind Unter-
nehmen bei Leistungstrigern, die sie
halten und besonders motivieren wollen.
Wer bei der Analyse seiner eigenen Lei-
stung und seiner Rolle im Unternehmen
feststellt, dass er nur als kleines Licht
durchgeht, sollte den Ball generell eher flach
halten und eher um zwei, zweieinhalb Prozent
verhandeln.
Und: Bevor es ab zum Chef geht, sollte man
ein kritisches Auge auf den Zustand der Fir-
ma werfen. Manchen geht es blendend, andere
knapsen herum, weil sich etwa die Regeln fiir ihr
Geschift gerade elementar dndern. Dort, wo die
Existenz eines Unternehmens auf dem Spiel steht,
sollten Gehaltswiinsche warten. Gespriche sollten dann
nur in Angriff genommen werden, wenn man wirklich unschlag-
bare Griinde hat und als absolutes Top-Personal gilt.

Ich werde nach Tarif bezahlt. Kann ich trotzdem
individuell um mehr Gehalt verhandeln?

Aber klar doch. Gerade in den ersten Berufsjahren, in denen noch
viele als Fachkraft eingesetzt und per Tarif bezahlt werden, sind au-
Bertarifliche Zulagen nicht uniiblich. Dariiber hinaus geht es auch
immer darum, in welche Tarifgruppe jemand mit seinen Qualifika-
tionen und Erfahrungen einsortiert wird. Da besteht durchaus Ver-
handlungsspielraum. Spiter, wenn der Aufstieg ins Fiihrungskriftela-
ger erfolgt, wichst man meist aus dem Tarif raus und muss das Gehalt
kompletr selbst verhandeln.

Wie oft darf ich nach einer Gehaltserhéhung fra-
gen?

Suchen Sie das Gesprich mit dem Chef regelmifSig — Pi mal Daumen
alle ein bis zwei Jahre —, aber nur, wenn es tatsichlich etwas zu be-
lohnen gibt. Wer nur Durchschnitt abliefert, hat keinen Nachschlag
verdient. Denken Sie daran: Gehaltsverhandlungen sollen nicht nur
mehr Geld bringen, sondern dienen auch der Leistungskontrolle, der
Positionsbestimmung und nicht zuletzt der Imagebildung.

Ulrike Heitze

LINKS

» Immer aktuelle Infos zu Gehaltszahlen: www.jobguide.de
unter ,Gehalt”

» Gehaltsstatistiken nach Berufsbildern, Branchen etc., Gehaltsver- Jobguide
gleich: www.gehaltsvergleich.com und www.gehalt.de

» Einkommensdaten fiir Ingenieure: www.ingenieurkarriere.de
» Aktuelle Tarifabschliisse (WSI-Tarifarchiv): www.boeckler.de
» Deutsche Gehdlter: www.lohnspiegel.de

» Internationale Gehadlter: www.wageindicator.org
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Bewerben

Fin starker Auttritt

Der erste Eindruck von einem Bewerber wird in nur wenigen Sekunden geprdgt. Deshalb
miissen die Unterlagen - egal, ob in der herkommlichen Papierform oder der digitalen
Variante - formal und sprachlich tiptop sein. Zudem miissen Jobkandidaten, die sich per
E-Mail oder Online-Formular bewerben, ihre Unterlagen zusdtzlich so optimieren, dass
sie die elektronische Vorauslese iiberstehen und es bis vor den Personaler schaffen.
Jobguide erklart, wie das geht und wie eine gute Bewerbung aussehen muss.

Vorbereitung: Welche Art der Bewerbung
ist gewiinscht?

Ihre Bewerbung ist eine Bitte um Eintritt, Thre Visitenkarte. Entspre-
chend bedeutsam ist ein starker erster Auftritt — mit guten, aussage-
kriftigen Texten, einer ansprechenden Optik, vollstindigen Unterla-
gen und dem richtigen Ansprechpartner.

Die Infokisten in den Unternehmensportrits dieses Jobguide ge-
ben Auskunft iiber Namen und Kontaktadressen der Ansprechpartner
und meist auch iiber die gewiinschte Form der Bewerbung. Grund-
sitzlich gilt: Wihrend GrofSunternehmen fast immer auf die elektro-
nische Verarbeitung von Bewerbungen setzen, gibt es bei kleinen und
mittelstindischen Unternehmen eher noch Anhinger des ,,papierenen
Prozesses“. Was natiirlich damit zusammenhingt, dass Groflunter-
nehmen sechsstellige Zahlen von Bewerbungen pro Jahr verwalten
miissen. Bei kleineren Unternehmen ist der Prozessdruck nicht ganz
so hoch, steigt allerdings auch zunehmend an.

Technische Prozesse verstehen und nutzen

Wichtig beim Verfassen einer digitalen Bewerbung ist, zu verstehen,
was nach dem Abschicken damit passiert. Das wiederum hiingt davon
ab, ob es sich um eine Bewerbung auf eine konkrete Stelle oder um ei-
ne Initiativbewerbung handelt. Eine direkte Stellenbewerbung landet
meist mit allen beigefiigten Daten in einer Datenbank und wird so
dem fiir die Ausschreibung verantwortlichen Recruiter zur Verfiigung
gestellt. Je nach Leistungsfihigkeit der eingesetzten Software werden
dann die Bewerberdaten mit den Anforderungen in der Ausschrei-
bung verglichen.

Faustregel: Je mehr Bewerbungen bei einem Unternehmen ein-
gehen, umso automatisierter erfolgt dieser Abgleichprozess. In einem
abgestuften Verfahren (Suche, Selektion nach A-, B- und C-Kandi-
daten) trifft der Recruiter dann eine Vorauswahl, die er dem Entschei-

der fiir die Stelle im Bewerbermanagementsystem oder schriftlich zur
Verfiigung stellt. Dieser trifft zusammen mit dem Recruiter eine Vo-
rauswahl der Kandidaten, die zum persénlichen Gesprich eingeladen
werden.

Je nach Ergebnis des Auswahlverfahrens werden die persdnlichen
Daten dann bei Ablehnung gelésche, fiir statistische Zwecke anony-
misiert oder sind bei Einstellung Basis der Personaldaten.

Eine Initiativbewerbung landet meist in einer Datenbank und
kann im Bedarfsfall mit Suchabfragen gefunden werden. Diese Be-
werbungen werden meist sechs Monate aufbewahrt, bevor die Arbeit-
geber den Bewerber — oft per Mail — dazu auffordern, seine Registrie-
rung in dem Datenpool erneut zu bestitigen oder zu 18schen.

Im besten Fall bedeutet das fiir einen Bewerber, dass er iiber seine
Qualifikationsmerkmale sehr viel schneller und objektiver ausgefiltert
wird als etwa iiber eine Papierbewerbung, da nur die faktischen Daten
der Kandidaten verglichen werden. Im schlechtesten Fall ist das defi-
nierte Suchraster zu ungenau, so dass die Firmen nicht den bestmdg-
lichen Mitarbeiter herausfiltern.

Nach der ersten Runde der technischen Selektion der Kandidaten
folgt dann erst die zweite Runde, in der der Personaler und/oder der
Fachvorgesetzte mit seinem persénlichen Ermessen ins Spiel kommt.
Da hier neben den in der ersten Auswahl herangezogenen Fakten nun
auch die Persénlichkeit und Individualitit in Bezug zur ausgeschrie-
benen Stelle gepriift werden, sind die Nuancen und die Passgenauig-
keit auf die Stelle nun relevant. Wer mehr iiber eine ausgeschriebene
Stelle weif§ und dieses Wissen zum eigenen Vorteil in der Bewerbung
ausarbeitet, hat Vorteile. Zgern Sie daher nicht beim Unternechmen
anzurufen, wenn Sie noch Fragen haben zu einer Stelle, auf die Sie
sich bewerben wollen. Erstens sammeln Sie zusitzliche Informationen
tiber die Stelle und zweitens kénnen Sie am Telefon einen persén-
lichen Eindruck hinterlassen — wenn auch erst fiir die zweite Aus-
wahlstufe.

Foto: torbz/Fotolia

Know-how




Jobguide

Bewerben

Bereiten Sie sich auf einen solchen Anruf beim Unternehmen ordentlich
vor. Hingestammelte oder allzu banale Fragen, die sich auch mit einem
einzigen Blick auf die Webseite hitten kliren lassen, bringen keine
Pluspunkte ein. Hilfreich ist zuvor auch eine erweiterte Recherche: Seit
wann wird die ausgeschriebene Position schon beworben? Sind mehrere
Stellen gleichzeitig zu besetzen? Wie aktuell ist die Anzeige selbst?

Haben Sie all diese Informationen zu den an Sie gestellten An-
forderungen zusammengetragen, gilt es, sie sinnvoll mit Threr Vita zu
verkniipfen und iiberzeugende Unterlagen daraus zu erstellen. Grund-
sitzlich besteht eine Bewerbung aus folgenden Elementen: Anschrei-
ben, Lebenslauf mit Foto, Zeugnisanlagen. Erweiterbar ist das Ganze
optional um ein Deckblatt, eine Einleitungs- oder Profilseite, eine
,Dritte Seite oder eine personliche ,Kurzprisentation® sowie eine
Anlage-Ubersicht.

Eine E-Mail-Bewerbung oder Bewerbung iiber ein Online-Formular
auf einer Website hat grundsitzlich alle inhaltlichen und formalen
Anforderungen zu erfiillen wie die Papierbewerbung. Unternehmen
erwarten die gleiche Sorgfalt wie bei einer klassischen Bewerbung.
Das gilt fiir Inhalt und Motivation der Bewerbung, aber auch fiir die
Texte. Hiiten Sie sich vor Massenmailings, vor kumpelhaften Formu-
lierungen.

E-Mail-Adresse. Wichtig: Immer eine private E-Mail-Adresse
benutzen, niemals die des aktuellen Arbeitgebers. Achten Sie darauf,
dass Sie eine seriose Adresse verwenden, die am besten aus Vor- und
Nachnamen besteht.

Absender/Empfdnger im Online-Verkehr. Grundsitzlich reicht
die Angabe der E-Mail-Adresse als Absender aus (aufler bei Online-
Formularen — die fragen genaue Daten ab). Es empfiehlt sich aber, die
komplette Adresse inklusive Telefonnummern et cetera im Kopf des

Anschreibens und unter ,,personliche Daten® im Lebenslauf aufzufiih-
ren. Schliefilich soll sich der Personaler ja méglichst ziigig bei Ihnen
melden konnen.

Anlagen/Attachments. Das Anschreiben sollte nicht direkt in die
E-Mail sondern als Anlage gesendet werden. Doch was in die E-Mail
schreiben? Hier empfiehlt sich ein freundlicher und motivierter 4-Zei-
ler, der gerne Teile aus dem Anschreiben aufgreifen kann. Es kann zum
Beispiel die Motivation fiir die Bewerbung auf die ausgeschriebene
Stelle eingegangen werden oder das vorgeschaltete Telefonat erwihnt
werden. Es sollte immer bedacht werden, dass diese E-Mail eine Ar-
beitsprobe ist, da im Berufsalltag Begleitmails zu Attachments an der
Tagesordnung sind. Also auch hier Sorgfalt walten lassen.

Zeugnisse, Arbeitsproben und weitere Dokumente sollten immer
eingescannt und als Anlage gesendet werden. Das PDF hat sich hier
als Dateiformat durchgesetzt, da es bei diesem Format selten Probleme
mit den Spamfiltern gibt. Entsprechende Programme finden sich gra-
tis zum Download im Internet. Die Anlagen sollten zusammen eine
Grofle von zwei Megabyte nicht tiberschreiten. Komprimierte Dateien
(.zip etc.), die der Empfinger vor der Lektiire erst umstindlich ,entpa-
cken® muss, sollten Sie vermeiden. Bei Datenbank-Bewerbungen ist es
allerdings manchmal unumginglich, komprimierte Dateien zu nutzen.

Online-Bewerbungsformulare. GrofSunternehmen setzen fast
immer standardisierte Online-Bewerbungsformulare ein. Dabei sind
»Drop-down“-Felder in den Formularen ein sicheres Zeichen dafiir,
dass eine Datenbank hinterlegt ist, die die Bewerbungen weiterver-
arbeitet und es den Mitarbeitern der Personalabteilung ermogliche,
Kandidaten-Listen zu erstellen und vorab zu bewerten. Deshalb: Nur
wer ein solches Formular gewissenhaft und vollstandig ausfiillt, kann
tiberhaupt in die engere Wahl kommen. Ob Berufserfahrung oder
Gehaltsvorstellung: Jede Frage sollte beantwortet werden. Unausge-
fullte Felder in Datenbanken bergen die Gefahr, dass man bei einer
Recherche-Abfrage von der Personalabteilung nicht gefunden wird.

Das perfekte Stichwort. Bei elektronischen Bewerbungsformu-
laren ist es noch viel wichtiger als bei Papierbewerbungen, Stichworte
in den Text einzuarbeiten, nach denen der Personalmanager mit hoher
Wahrscheinlichkeit sucht. Machen Sie sich also Gedanken, unter wel-
chen prignanten Schliisselbegriffen Sie gefunden werden mocheen.
Das soll nicht heiflen, dass Sie ausschliefllich verbale Flachheiten wie
»leistungsorientiert oder ,engagiert aneinanderreihen sollen. Hiiten
Sie sich aber davor, Thre Qualifikationen in literarisch wertvollen, aber
ungebriuchlichen Begriffen zu umschreiben, die kein Personaler der
Welt jemals in eine Suchfunktion eingeben wiirde.

Wenn Sie als Key Accounter titig waren, sollten Sie das auch so
nennen — egal, wie das Ding auf Threr Visitenkarte hieff. Und wenn
Sie einen Abschluss mit einem exotischen, fremdsprachlichen Titel
oder in einem ungewohnlichen Fach haben, sollten Sie ihn in eine
hierzulande gingige Betitelung tibertragen oder entsprechend um-
schreiben. Andernfalls wird Ihre Ausbildung unauffindbar in der Da-
tenbank versauern.

Fiir Papierbewerbungen gilt der Grundsatz: ansprechend, tibersichtlich
und praktisch. Eine Kunststoffmappe in nicht allzu greller Farbe, mit
durchsichtigem Deckblatt, bei der die Seiten mit einem Clip einge-
klemmt werden, ist deshalb eine gute — und auch bezahlbare — Wahl.

Foto: torbz/Fotolia

Das zwingende Format fiir Mappe und Unterlagen ist DIN A4.
Andere Hoch- und Querformate sind zwar garantierte Hingucker, in
Sachen Ablage, Weiterverarbeitung per Scanner oder beim hausin-
ternen Transport aber die Hélle. Ebenso umstindlich zu handhaben
— und deshalb ein No go — sind Klarsichthiillen fiir jedes einzelne
Dokument. Investieren Sie lieber in stabiles, qualitativ hochwertiges
80- oder 90-Gramm-Papier. Hiibsch: Wenn beigelegte Kopien aus
dem gleichen Papier bestehen, wirkt die Bewerbung wie aus einem
Guss. Kopierstreifen und -schatten sind dabei natiirlich ein absolutes
Tabu. Unlesbare Elemente weisen auf mangelnde Sorgfalt hin. Auch
wenn der Schriftenmarke so einiges hergibt, sind Arial oder Times
New Roman die Favoriten fiir Bewerbungsschreiben. Die Schriftgro-
3 kann den Personaler schnell zu Riickschliissen veranlassen: Penible,
introvertierte Menschen quetschen ihre Bewerbung gern in winzigen
Schriften aufs Papier (zehn oder elf Punkt). Wichtigtuer machen sich
schon mal marktschreierisch mit einer 13er oder 14er Schrift breit.
Der neutrale Weg ist eine 12-Punket-Schrift. SchliefSlich soll der Perso-
naler moglichst ziigig und problemlos Thre Unterlagen erfassen kon-
nen. Dazu gehért auch: Niche allzu viel unterstreichen, fetten und
markieren. Gut dosiert und intelligent eingesetzt, verhelfen solche
Hervorhebungen zu einer besseren und schnelleren Lesbarkeit. Zuviel
davon bewirkt aber genau das Gegenteil: Ihre Unterlagen werden fiir
Auge und Hirn uniibersichtlich.

Haben Sie trotz aller Regeln Mut zur individuellen Gestaltung.
Mit einer persdnlichen Note hebt sich die Mappe aus dem Stapel
der Konkurrenten heraus. Umwerben Sie das Unternehmen zum
Beispiel mit einem individuellen Eréffnungsblatt als erste Seite der
Bewerbungsunterlage. Aufgebaut wie eine Werbeanzeige finden Na-
me, Position und Unternehmen Platz. Foto und Adressdaten runden
das Bild ab.

Die komplette Adresse inklusive Telefonnummer und E-Mail-
Adresse sollte an mindestens zwei Stellen IThrer Bewerbung aufge-
fuhrt sein: im Briefkopf des Anschreibens und an geeigneter Stelle
im tabellarischen Lebenslauf — fiir den Fall, dass Thre Unterlagen im
Laufe des Bewerbungsprozesses mal getrennt werden.

Unternehmen legen Wert darauf, zu erfahren, ob Sie sich initia-
tiv bewerben oder aufgrund welcher redaktionellen Veroffentlichung
oder Stellenanzeige. Geben Sie deshalb auf dem Deckblatt, falls Sie
sich dafiir entscheiden, und im Anschreiben immer das Medium an,
durch das Sie aufmerksam geworden sind, und nennen Sie gegebe-
nenfalls den Titel der Stellenanzeige mit Kennziffer oder die Website.

Egal ob bei der Online Variante oder der Papierbewerbung, das
Deckblatt ist fiir den Professional empfehlenswert. Es kann noch
mehr beinhalten als das Bild und die Adresse. Auf dieser ersten Seite,
die vor dem Lebenslauf erscheint bzw. bei einer E-Mail Bewerbung
sogar die erste Seite im PDF sein sollte, bietet sich die Gelegenheit,
Kompetenzen und Erfahrung auf einen Blick darzustellen. Dazu
kann unter dem Bild eine Auflistung in Halbsitzen oder Schlagwor-

«

ten unter einer Uberschrift ,Ich biete Ihnen...“ oder ,Meine Kern-
kompetenzen:“ erfolgen.

Bis maximal sieben Punkte ist hier erlaubt. Dariiber hinaus wird
es wieder uniibersichtlich. Was wird damit erreicht? Der Recruiter

kann auf einen Blick erfassen, was Sie bieten. Er wird mit einer geho-

rigen Portion Neugier an die Bewerbung herangehen. Auch bietet sie
dem strukturierten Schnellleser unter den Recruitern (davon gibt es
viele) den gewlinschten ersten Uberblick.

Das Anschreiben ist die eigentliche Visitenkarte. Es stellt bei Bewer-
bungen auf konkrete Stellenausschreibungen die Briicke zwischen An-
zeige und Lebenslauf her und soll als loser Brief auf der Mappe liegen.

Weil es der allererste Kontake ist, sollte diesem Teil der Bewerbung
besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden. Halten Sie formale
Standards der Briefgestaltung ein, also Orthographie, Grammatik
und Zeichensetzung. Selbst ein fehlendes Komma kann unangenehm
auffallen und wirke nachlissig. Deshalb: Kompetente (!) Freunde bit-
ten, Korrektur zu lesen.

Ein gutes Anschreiben zeigt in jedem Satz, warum der Bewerber
qualifiziert fiir den Job und niitzlich fiir das Unternehmen ist. Als
Aufhinger dient im Idealfall die Anzeige oder — wie hier im Jobguide
— ein redaktionelles Portrit des Arbeitgebers. Gehen Sie die Anforde-
rungen Punke fiir Punkt durch, gerne auch gedanklich nach dem Mu-
ster: ,,Sie suchen ..., ich biete ...“. Beim Aufschreiben sollten Sie das
etwas subtiler und sprachlich abwechslungsreicher formulieren, aber
die Idee dahinter bleibt gleich. Das hat Vorteile: Erstens erkennt der
Personaler blitzschnell, ob Ihr Profil zur Stelle passt. Zweitens zeigen
Sie, dass Sie die Bediirfnisse des Unternehmens in den Mittelpunkt
stellen — und nicht Thre eigenen. Drittens bringt Sie diese Form dazu,
aus dem Strauf} Threr Kompetenzen jene Bliiten zu prisentieren, die
in der Nase des Unternehmens am verlockendsten duften.

Die Frage nach dem Eintrittstermin sollten Sie konkret beantwor-
ten, auch die nach dem Wunschgehalt. Hierfiir sollten Sie zuvor ent-
sprechend recherchiert haben, was fiir das Unternehmen, die Branche
und die Position realistisch wire. Sie kénnen auf diesen Betrag noch
eine Idee aufschlagen — quasi als Verhandlungsspielraum —, sollten
aber beachten, dass Sie sich mit einer zu hohen Summe eine friih-
zeitige Absage einhandeln konnen. Beim Berufsumsteiger gilt Gibli-
cherweise das alte Gehalt bis maximal 10 Prozent mehr. Bedenken
Sie bei der Angabe immer, dass der Jobwechsel die Chance auf eine
Gehaltserhohung birgt, die sonst oft schwer durchzusetzen ist. Somit
sollte das neue Gehalt Ihrem Entwicklungspotential im neuen Job
entsprechen. Die maximal 10 Prozent Regel greift jedoch nur, wenn
Sie in der neuen Position ein dhnliches Aufgabengebiet haben werden.
Geht der Jobwechsel mit einem Aufstieg einher, kann sich das Gehalt
nach oben verdndern. Das Gleiche im umgekehrten Sinne passiert bei
einer Verinderung nach unten.

Ignorieren sollten Sie die Frage nach dem Gehaltswunsch jeden-
falls nicht. Es wird gentigend willige Bewerber geben, die der Auf-
forderung des Unternehmens nachkommen. Manche Personalabrtei-
lungen machen sich extra die Mithe und telefonieren die noch offenen
Gehaltswiinsche nach. Das macht aber allen Beteiligten nur Arbeit,
und Sie haben dadurch nichts gewonnen. Ergo: Bekennen Sie in Sa-
chen Gehalt gleich Farbe.

Im Anschreiben ist gesundes Selbstbewusstsein genauso niitzlich
wie eine klare Beweisfithrung mit Fakten. Belegen Sie Ihre Erfolge
mit Zahlen: mit Noten, mit Umsitzen, mit Kundenzahlen. Verweisen
Sie auch auf bestimmte Kompetenzen, die fiir die Stelle relevant sind.
Unterm Strich preist sich der Bewerber als Problemléser fiir das Un-
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Bewerben

ternehmen an. Das darf allerdings nicht iiberheblich und iibertrieben
wirken. Der Grat ist hier sehr schmal, also sorgfiltig formulieren.

Sprachlich sollten Sie Passiv-Konstruktionen, Nominalstil, ver-
schachtelte Bandwurmsitze, ellenlange Aufzihlungen und steifes Wis-
senschaftsdeutsch auf jeden Fall vermeiden. Aktiv formulierte Sitze
mit vielen Verben und ohne Fiillwdrter wirken besser. Sie klingen dy-
namisch und beweisen Tatkraft und Initiative. Mehr als fiinf Absitze,
jeweils durch eine Leerzeile getrennt, sollten es insgesamt nicht sein.

Der Gesamtumfang sollte eine Seite mit etwa 25 Textzeilen nach
Méglichkeit nicht iibersteigen. Nur Joberfahrene mit langem und
reichhaltigem Berufsweg diirfen notfalls eine zweite Seite in Anspruch
nehmen.

Auch der Rahmen muss stimmen: Eine vollstindige Betreffzeile
(ohne ,Betr.:“) beinhaltet die offene Stelle sowie das Medium, auf das
man sich bezieht. Die Anrede im Anschreiben sollte nach Méglichkeit
nie ,Sehr geehrte Damen und Herren® lauten. Besser ist, Sie finden
im Vorfeld Thren Ansprechpartner heraus und wenden sich im An-
schreiben direkt an diese Person.

Die Formel ,Mit freundlichen Griiflen/Freundliche Griifle* eroff-
net den Abschluss. Darunter sollte eine Papierbewerbung mit blauer
Tinte signiert werden. Den Vor- und Zunamen darunter gedrucke
wiederholen. Bei einer elektronischen Bewerbung kann man die Un-
terschrift einscannen, das muss aber nicht sein. Die Anlagen miissen
nicht einzeln aufgefiihrt werden. Das blofle Wort ,,Anlagen reicht.

Bewerben Sie sich initiativ, so sollte dies aus dem Anschreiben
hervorgehen. Unternehmen schitzen Mitarbeiter, die auf sie zukom-
men. Bei einer Initiativbewerbung besteht die Chance, sich inmitten
deutlich weniger Konkurrenz zu prisentieren, als bei einer Bewerbung
auf eine Stellenausschreibung. Wichtig ist, dass das Anschreiben er-
kennen lisst, dass sich der Bewerber iiber das Unternehmen und még-
liche Einsatzgebiete griindlich informiert hat.

Diese sollten Sie auch im Anschreiben entsprechend eingrenzen.
Mit einem allgemeinen , Initiativbewerbung fiir eine Position in Mar-
keting, Vertrieb, Produktion oder Organisation verkaufen Sie sich
nicht gerade als Experte und Problemléser.

Idealerweise kénnen Sie einen Mitarbeiter oder Geschiftspartner
des Unternchmens als Referenz und Ankniipfungspunkt nennen.
Auch wenn Sie sich auf ein Telefonat mit der Personal- oder Fach-
abteilung beziehen kénnen, ist das von Vorteil. Reine Blindbewer-
bungen treffen nur sehr selten ins Ziel.

Der Lebenslauf: Fiir den schnellen Konsum

Ein Leben im Zeitraffer, so iibersichtlich und zielgerichtet wie még-
lich — schlieflich hat der Lebenslauf den Sinn, die wichtigsten Infor-
mationen zu Person und Werdegang prignant auf zwei bis maximal
drei Seiten zusammenzufassen.

Die beste Wahl dafiir ist ein zweispaltiger Aufbau mit Gliede-
rungsschwerpunkten und Daten links (ein Viertel der Seite) sowie
Detailausfithrungen rechts. Akribische Datenaufzihlung ist iiberfliis-
sig. Die Angabe von Monats- und Jahreszeitriumen reicht. Der Be-
rufserfahrene fingt in der Regel mit den aktuellen Daten an und geht
dann in der Chronologie riickwirts.

Ein traditionell chronologischer Lebenslauf ist nur Bewerbern zu
empfehlen, die zuletzt schwere Zeiten durchgemacht haben. Wer in
den letzten 24 Monaten nur Kurzjobs hatte oder nach dem Studium

erst mal zwei Jahre Pause gemacht hat, tut gut daran, den Blick zu-
nichst in die (rithmlichere) Vergangenheit zu lenken.

Auch wenn man manche Lebensphasen gerne verschweigen wiir-
de, gilt: Liicken von mehr als drei Monaten befliigeln die Phantasie.
Nichts aufzufithren heif§t: nichts oder etwas Minderwertiges getan.
Nennen Sie lieber Thre Liicken beim Namen und fiillen Sie sie mit
(sinnvollen) Aktivititen. Verzichten Sie dabei auf negativ besetzte
Aussagen wie ,,ohne Beschiftigung”. Besser ist hier zum Beispiel ,,Be-
rufliche Neu- oder Umorientierung®.

Und warum sollten Sie eine Reise, auf der Sie sprachlich und kul-
turell auch etwas fiir den Beruf gelernt haben, als reines Privatvergnii-
gen darstellen — und nicht als Bildungsreise? Warum sollten Sie eine
Zeit ohne Arbeitgeber, in der Sie sich fortgebildet haben, als Arbeits-
losigkeit prisentieren — und nicht als Fortbildungsphase?

Allerdings muss diese Argumentation auch halbwegs in einem
Bewerbungsgesprich Stand halten kénnen. Einen zweiwdchigen Ski-
urlaub bekommen Sie Aug in Aug mit dem Personaler schlecht als
Bildungsreise verkauft. Und ein einwéchiger Bewerbungskurs von der
Arbeitsagentur geht bei Riickfragen kaum als Weiterbildungsphase
durch. Ein wahrer Kern muss also schon vorhanden sein. Aber mit
ein bisschen Nachgriibeln findet sich da oft mehr Berichtenswertes,
als man anfangs dachte.

Unternchmen handeln Thnen gegeniiber nach demselben Prinzip.
Keine Firma wird Thnen verraten, dass das Unternehmen in der Krise
war oder Thr Vorginger unter der Arbeitslast zusammenbrach. Viel-
mehr wird das Positive betont. Halten Sie es genauso.

Es gibt auch Tricks, Liicken zu fiillen, ohne gleich unehrlich zu
sein: Wer seine Position im Januar 2007 verloren und eine neue im
August 2007 angetreten hat, wiirde intuitiv im Lebenslauf schreiben:

Firma A: 4/2005 — 1/2007

Firma B: 8/2007 - ...

Das bedeutet: eine Liicke von siecben Monaten.

Aber was, wenn man einfach den Monat weglisst und nur das
Jahr benennt?

Also so:

Firma A: 2005 — 2007

Firma B: 2007 — ...

Dann ist die Liicke nicht mehr auf den ersten Blick sichtbar und
man verhindert, dass man schon beim ersten Durchblittern aussortiert
wird. Rechnen Sie aber damit, dass Sie im Vorstellungsgespriich nach
dieser Zeit gefragt werden. Und diese sparsame Form der Datierung
sollte sich natiirlich dann durch Ihre kompletten Unterlagen ziehen.

Meist wird der Lebenslauf quer gelesen — dem sollte man ent-
gegenkommen: im Telegrammstil verfassen, Fiillworte streichen.
Faustformel: eine bis zwei Informationen pro Zeile. Gliedern Sie nach
Schwerpunkten:

Persdnliche Daten. Es gilt, sich immer nach dem Minimalansatz
zu richten. Es reichen Name, Geburtsort, Familienstand und Ge-
burtsdatum. Angaben zur Konfession sind tabu. Angaben zur Nati-
onalitit, insbesondere dann, wenn Sie nicht in Deutschland geboren
sind, kdnnen sinnvoll sein. Verfiigen Sie als Nicht-EU-Biirger iiber
eine Arbeitserlaubnis, sollte diese Information nicht fehlen.

Bildungsgang. Die Schulzeit sollte knapp abgearbeitet werden,
Es reicht die weiterfithrende Schule. Bei Berufserfahrenen mit mehr
als 10 Jahren Berufserfahrung, reicht die Angabe des letzten schu-
lischen Abschlusses. Zu den Angaben iiber das Studium gehéren

Foto: torbz/Fotolia

Start- und Endzeitpunke, Name und Ort der Hochschule, Studien-
richtung und Abschluss. Nur gegebenenfalls interessante Informati-
onen, wie das Thema der Abschlussarbeit, die Abschlussnote und die
Interessenschwerpunkte, wenn sie die Berufserfahrung sinnvoll ergiin-
zen. Ubertragen gilt das auch fiir den Ausbildungsgang.

Berufserfahrung. Alle Stationen nach Studium oder Ausbil-
dung miissen liickenlos dokumentiert werden. Neben Angaben
zum Unternehmen und zur Funktion gehéren drei bis fiinf Aufga-
benbeschreibungen. Je linger die Station dauerte, desto detaillierter.
Frithere Berufserfahrung ist das beste Verkaufsargument, solange sie
zur Stelle passt.

Zusatzqualifikationen. Geben Sie lingere Weiterbildungsmaf3-
nahmen an. Bei Seminaren oder Trainings ist wichtig, dass sie noch
aktuellen Bezug haben. Alles, was ilter als vier Jahre ist, kénnen Sie
meist weglassen.

Sprachkenntnisse. Kenntnisse in Englisch sind heute eine Selbst-
verstindlichkeit. Wenn sie iiber das Basiswissen hinausgehen, Sie ir-
gendwelche Zertifikate erworben haben, gehort das in den Lebenslauf.
Dasselbe gilt fiir andere Fremdsprachen, vor allem, wenn die Firma
international agiert. Dagegen kann eine fiinfsprachige Bewerberin bei
einem Unternehmen, das nur nationale Geschifte betreibt, schnell als
iiberqualifiziert gelten. In diesem Fall besser tiefstapeln.

Nehmen Sie bei Threm Sprachvermégen Bewertungen vor. Ublich
sind Abstufungen wie Muttersprachler, verhandlungssicher, flieffend
in Wort und Schrift, sehr gut, gut, (erweiterte) Grundkenntnisse.

Bedenken Sie bei der Bewertung, dass es mittlerweile gang und
gibe ist, Teile eines Bewerbungsgespriiches in einer Fremdsprache zu
fithren. Dann sollte IThr flieffendes Russisch auch tatsichlich anni-

hernd flieBend ausfallen. Mittlerweile kénnen auch die Angaben zu
Sprachkenntnissen aus dem Kontext des europiischen Referenzrah-
mens benutzt werden. Diese bietet sich an, wenn eine entsprechende
Qualifizierung in einem Sprachkurs erlangt wurde.

Besonderheiten/ Sonstiges Engagement. Bewerber machen
sich hiufig durch Zusatzangaben interessant und heben sich von der
Masse ab. Wer als Vorsitzender eines Vereins oder einer gesellschaft-
lichen Runde titig ist, beweist Einsatz. Mitgliedschaft in Sportverei-
nen ist ein Indiz fiir Teamfihigkeit. Eine ausgewogene Mischung an
Hobbys zihlt, es miissen nicht einmal die spektakulirsten sein.

Achtung: Hobbys mit hoher Verletzungsgefahr, zum Beispiel
Extremtauchen oder Kampfsportarten, sind nicht iiberall gerne ge-
sehen. Man fiirchtet, Sie kénnten fiir lingere Zeit und auf Kosten
des Arbeitgebers ausfallen. Hobbys anzugeben ist aber keine Pflicht.
Behalten Sie Thre Freizeitgestaltung lieber fiir sich, dann ist das auch
vollig okay.

Datum und Unterschrift. Wie das Anschreiben muss der Lebens-
lauf unterschrieben werden. Am besten, der besseren Optik wegen,
mit blauer Tinte. Aber auch eine saubere Unterschrift mit Kugel-
schreiber ist okay.

Das Foto: Professionell sympathisch.

Neben den gebiindelten Informationen ist das Foto der erste visuelle
Kontakt: Deshalb keine Urlaubs- oder Amateur-Schnappschiisse ver-
wenden. Auch (schlecht ausgeleuchtete) Automaten sind ein No go.
Bilder vom professionellen Fotografen sind nicht preiswert, aber eine
gute Investition.
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