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Liebe Leserinnen und Leser,

die Hochschulen im 21. Jahrhundert haben eine Schlusselrolle fur die gesell-
schaftliche Entwicklung. Immer mehr junge Menschen mussen auf hohem
Niveau fur das Leben und Arbeiten in der globalen Wissensgesellschaft ausge-
bildet werden. Immer wichtiger wird es, dass die Natur-, Ingenieur- und Tech-
nikwissenschaften enger kooperieren und intensiven Wissenstransfer betrei-
ben, damit aus Erkenntnisvorsprung marktreife Innovationen und Vorsprung
der Unternehmen im internationalen Wettbewerb wachsen kann. Immer drin-
gender ist die Gesellschaft darauf angewiesen, dass die Geistes- und Sozial-
wissenschaften helfen, Lésungen flr das Zusammenleben in einer spannungs-
geladenen Zeit zu entwickeln. Welche Rahmenbedingungen ein Land flr seine
Hochschulen schafft, ist daher von entscheidender Bedeutung flr seine
Zukunftsfahigkeit.

Mit dem Hochschulfreiheitsgesetz haben wir in Nordrhein-Westfalen die
Voraussetzung daftir geschaffen, dass die Hochschulen sich im Zentrum der
Gesellschaft als Motor wissenschaftsgeleiteter Veranderungen positionieren
kénnen. Das neue Hochschulrecht gibt den Hochschulen in Nordrhein-Westfa-
len Gestaltungsfreiheit und Eigenverantwortung in deutschlandweit bisher
nicht erreichter Dimension. Die Hochschulen bestimmen seit Inkrafttreten des
Gesetzes am 1. Januar 2007 ihre Strategie selbst, sie haben die volle Personal-
verantwortung, sie bewirtschaften eigenstandig ein Globalbudget und profes-
sionalisieren ihre Leitungsfunktionen. Sie kdnnen jetzt Unternehmen griinden,
sich an Unternehmen beteiligen, Gewinne machen und Investitionen tber Kre-
dite vorfinanzieren. Die Politik hat sich aus der Detailsteuerung zurtickgezo-
gen. Die Hochschulen sind keine staatlichen Einrichtungen mehr, sondern Kér-
perschaften des 6ffentlichen Rechts. Der Staat beschrankt sich in einem
neuen partnerschaftlichen Verhéltnis zu den Hochschulen auf die Rechtsauf-
sicht und steuert ausschlieBlich tber Ziel- und Leistungsvereinbarungen, die
er mit den Hochschulen schlief3t.

Ein wichtiges neues Organ, das der Gesetzgeber mit dem Hochschulrecht in
den Hochschulen eingefuhrt hat, ist der Hochschulrat. Davon versprechen wir
uns vor allem eine deutlich engere Verbindung zwischen Hochschulen, Gesell-
schaft und Wirtschaft. Ein Hochschulrat, der ,,seiner” Hochschule immer wie-
der ihre AuBenwahrnehmung spiegelt, hilft ihr, sich gut zu entwickeln und zu
positionieren. Ein strategisch beratender Hochschulrat verbessert die Arbeit
der Hochschulen in Lehre und Forschung insgesamt und hilft ihnen, ihre Res-
sourcen optimal einzusetzen. Ein Hochschulrat macht die Hochschule ent-
scheidungsstarker, weil er die Hochschulleitung stéarkt. Und nicht zuletzt
bringt er der Hochschule wichtige Fursprecher in Gesellschaft, Politik und
Wirtschaft.

Diese Broschure informiert Sie Uber die wesentlichen rechtlichen Rahmenbe-
dingungen, in die der Hochschulrat eingebunden ist. Damit méchten wir den
Mitgliedern die Arbeit im Hochschulrat erleichtern. Fur ihre wichtige Aufgabe
winsche ich den Hochschulraten alles Gute.

ot ZZ@-«A

Prof. Dr. Andreas Pinkwart
Minister fur Innovation, Wissenschaft, Forschung und Technologie

des Landes Nordrhein-Westfalen
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Prof. Dr. Joachim Goebel

Der Hochschulrat nach
dem nordrhein-westfalischen
Hochschulgesetz

I. Der Hochschulrat im Gesamtgefiige
der nordrhein-westfalischen Hochschul-

verfassung

Mit dem Hochschulfreiheitsgesetz hat sich die innere Verfassung der ehemals
staatlichen Universitaten und Fachhochschulen Nordrhein-Westfalens tiefge-
hend gewandelt. Nirgendwo sonst in Deutschland wird Freiheit und Eigenver-
antwortung der Hochschulen so konsequent zur Grundlage eines neuen part-
nerschaftlichen Verhaltnisses von Staat und Hochschulen gemacht. Das Land
hat den Hochschulen Kompetenzen und die Verantwortung fur Finanz-, Perso-
nal- und Organisationsentscheidungen tbertragen. Die selbststandigen Uni-
versitaten und Fachhochschulen stehen in einer starkeren Eigenverantwortung
und zugleich in einer starkeren Verantwortung gegentiber dem Land und der
Gesellschaft. Angesichts dessen und der mit dem Hochschulfreiheitsgesetz
stark gestiegenen Autonomie benétigt die Hochschule der Zukunft eine ihr
adaquate Hochschulverfassung mit klaren Leitungs- und Aufsichtsstrukturen.
Erforderlich ist eine deutliche Abgrenzung von Entscheidung, Beratung und
Aufsicht und der mit ihnen jeweils verbundenen Verantwortung. Zudem sind
Hochschulen Organisationen eigener Art. Ihre Leitungsstrukturen missen des-
halb den besonderen Erfordernissen des Wissenschaftsbetriebs Rechnung tra-
gen. Modernes Management und wissenschaftliche Exzellenz sind keine
Gegensatze, sondern sind vielfaltig miteinander verflochten.

Angesichts dieses Befunds hat der nordrhein-westfélische Landesgesetzgeber
in die Verfassung der verselbststandigten Universitaten und Fachhochschulen
den Hochschulrat als neuen und gewichtigen Akteur eingeftigt. Freiheit von
staatlicher Gangelung und Einmischung bedeutet ja nicht, dass arrivierte
Standards hochschulischer Steuerung preisgegeben werden. Vielmehr korre-
liert die Einfuhrung eines entscheidungsbefugten Hochschulrates unmittelbar
mit dem Verzicht des Staates auf eine operative Detailsteuerung. In der
Begrtiindung des Gesetzes spricht der Gesetzgeber sogar davon, dass es vor
dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung des Landes nur
mit der Einrichtung eines Hochschulrates weiterhin méglich sein wird, ftir
funktionsfahige Institutionen eines freien Wissenschaftsbetriebs zu sorgen -
immer unter der Pramisse, dass sich das Land aus der Detailsteuerung der
Hochschulen zurtickzieht. Der Hochschulrat erfullt mithin im Gesamtgefiige
der nordrhein-westfalischen Hochschulverfassung eine ungemein wichtige
Funktion und trégt entscheidend zur Wissenschaftsaddquanz des Hochschul-
gesetzes bei.



Innerhalb des organisationstheoretischen Dreiecks von Hochschulfreiheit,
hochschulischer Verantwortung und regulatorischer Wissenschaftsadaquanz
sind die vier zentralen Organe der Universitdten und Fachhochschulen zu ver-
orten: der Hochschulrat, die Prasidentin oder der Prasident, das Prasidium

und der Senat. Die vorliegende Broschtre stellt die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen vor, in die der Landesgesetzgeber den Hochschulrat eingebunden hat,

und versucht dartber hinaus die Stellung des Hochschulrates im Gesamtge-

fuge der nordrhein-westfélischen Hochschulverfassung néher zu beschreiben.
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Il. Der Hochschulrat im Gesamtgefiige der

zentralen Hochschulorgane

Die verselbststandigte Hochschule benétigt klare Leitungs- und Aufsichtsstruk-
turen und eine nachdrtickliche Abgrenzung von Entscheidung, Beratung und
Aufsicht und der mit ihnen jeweils verbundenen Verantwortung. Die bisherigen
Formen der Hochschulorganisation in Nordrhein-Westfalen haben diesem
organisationstheoretischen Imperativ nicht hinreichend Rechnung getragen.
Mit dem Hochschulfreiheitsgesetz sind daher die akademischen, strate-
gischen und operativen Verantwortlichkeiten klar getrennt und auf der zentra-
len Hochschulebene auf die vier Organe Hochschulrat, Prasidentin oder Prési-
dent, Prasidium und Senat wissenschaftsadaquat verteilt worden (vgl. § 14
Abs. 1 Hochschulgesetz). Als eines der wichtigsten Reformvorhaben, die mit
der neuen hochschulischen Kompetenzordnung des Hochschulfreiheitsge-
setzes verbunden sind, wurde als ein neues Organ der Hochschule der Hoch-
schulrat eingefuihrt. Die Aufgaben und Befugnisse der Hochschulorgane grei-
fen ineinander und bauen jeweils aufeinander auf. Zum tieferen Verstandnis
der Aufgaben und Befugnisse des Hochschulrates ist daher ein naherer Blick
auf die anderen Zentralorgane der Hochschule unerlasslich.

1. Das operative Leitungsorgan: Das Prasidium

Nach § 16 Abs. 1 Satz 1 Hochschulgesetz wird die Hochschule durch das Prési-
dium geleitet. Das Préasidium zeichnet demnach fur das operative Geschaft der
Hochschule verantwortlich. Dartber hinaus entwirft es nach § 16 Abs. 1 Satz 5
Hochschulgesetz unter Berlcksichtigung der Entwicklungsplane der Fachbe-
reiche den Hochschulentwicklungsplan, dessen genauer Zuschnitt indes nach
§ 21 Abs. 1 Nr. 2 Hochschulgesetz durch den Hochschulrat festgelegt wird. Die
Verantwortlichkeit des Prasidiums fir die Durchfuihrung der hochschulischen
Evaluationen, fur den Abschluss der Zielvereinbarungen und fur die Ausfuh-
rung der Beschllsse des Senats und des Hochschulrates runden die kurze
Kompetenzskizze ab. Kompetenziell fungiert das Prasidium zudem gewisser-
malfen als eine Art ,,Auffangorgan®. Nach § 16 Abs. 1 Satz 2 Hochschulgesetz
ist es fur alle Angelegenheiten und Entscheidungen zusténdig, fur die im Hoch-
schulgesetz nicht ausdrticklich eine andere Zustandigkeit festgelegt ist. Dies
gilt fur alle Gremien und Funktionstrager und damit auch fur den Hochschul-
rat. Bis auf das Prasidium bendétigen mithin also alle Gremien und Funktions-
trager fur ihr Handeln eine aus dem Hochschulgesetz ableitbare Kompetenz-
grundlage. Lasst sich eine solche nicht begriinden, ist das Prasidium zur Ent-
scheidung berufen.

Das Prasidium setzt sich gem. § 15 Abs. 1 Hochschulgesetz aus der Prasidentin
als Vorsitzender oder dem Présidenten als Vorsitzenden, dem Mitglied flr den
Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung sowie weiteren Mitgliedern
zusammen. In der Grundordnung kann geregelt werden, ob und wie viele wei-
tere hauptberufliche Vizeprasidentinnen oder Vizeprasidenten dem Prasidium
angehdren. Der Hochschulrat bestimmt nach § 15 Abs. 1 Nr. 2 Hochschulge-
setz, ob und wie viele nicht hauptberufliche Vizeprasidentinnen oder Vizepra-
sidenten dem Préasidium angehéren. Allerdings sollen ausweislich der amt-
lichen Begrtindung zum Hochschulgesetz dem Prasidium nicht hauptberuf-
liche Prasidiumsmitglieder zumindest dann angehdéren, wenn die Grundord-



nung neben der Prasidentin oder dem Prasidenten und dem Mitglied fur den
Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung keine weiteren hauptberuf-
lichen Prasidiumsmitglieder vorsieht.

Das Hochschulfreiheitsgesetz lasst zahlreiche Variationsmaoglichkeiten in der
Ausgestaltung der internen Hochschulverfassung zu und unterstreicht damit
den Gedanken hochschulischer Autonomie und Verantwortung. Entsprechend
diesem Grundgedanken kann die Grundordnung beim Prasidium eine Richt-
linienkompetenz der Prasidentin oder des Prasidenten (§ 15 Abs. 2 Nr. 1 Hoch-
schulgesetz), ihre oder seine herausgehobene, einer monokratischen Leitung
angenaherte Stellung (§ 15 Abs. 2 Nr. 3 Hochschulgesetz) sowie feste Ressorts
fur die einzelnen Mitglieder des Prasidiums (§ 15 Abs. 2 Nr. 2 Hochschulge-
setz) vorsehen. Die die Wirtschaftsfihrung betreffenden besonderen Befug-
nisse der Vizeprasidentin oder des Vizepréasidenten fur den Bereich der Wirt-
schafts- und Personalverwaltung nach § 19 Abs. 2 Hochschulgesetz gehen
dabei der Richtlinienkompetenz vor. Nach dieser Vorschrift kann das fir den
Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung zustandige Prasidiumsmit-
glied Entscheidungen des Prasidiums, die die Wirtschaftsfiihrung betreffen,
mit aufschiebender Wirkung widersprechen. Kommt keine Einigung zustande,
so berichtet das Prasidium dem Hochschulrat, welcher sodann eine Entschei-
dung herbeifthrt.

2. AuBBenvertretung, Berufung und Ordnung:
Die Prasidentin oder der Prasident

Die Aufgaben der Préasidentin oder des Présidenten sind in § 18 Abs.1und 2
Hochschulgesetz niedergelegt. Sie oder er vertreten gem. § 18 Abs. 1 Satz 1
Hochschulgesetz die Hochschule nach auBBen. Mit dieser AuBenvertretungsbe-
fugnis sind naturgemaf und der Tradition entsprechend umfangreiche Repra-
sentationsbefugnisse verbunden, die die Prasidentin oder den Prasidenten im
Rechtsverkehr als oberstes Reprasentationsorgan der Hochschule auszeich-
nen. Wahrend die Prasidentin oder der Prasident gem. § 18 Abs. 1 Satz 2 Hoch-
schulgesetz durch ein anderes Mitglied des Prasidiums vertreten werden darf,
wird sie oder er in Rechts- und Verwaltungsangelegenheiten gem. § 18 Abs. 1
Satz 3 Hochschulgesetz durch die Vizeprasidentin oder den Vizeprasidenten
fur den Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung vertreten.

Neben der AuBBenvertretung besitzt die Prasidentin oder der Prasident mit der
Befugnis, nach § 37 Abs. 1 Satz 1 Hochschulgesetz die Hochschullehrerinnen
und Hochschullehrer zu berufen, eine zentrale Kompetenz im Bereich des aka-
demischen Personals, die fur die gedeihliche Entwicklung der Hochschule
nicht unterschatzt werden darf. Eine weitere zentrale Befugnis der Prasidentin
oder des Prasidenten besteht darin, entweder selbst oder durch ein von ihr
oder ihm beauftragtes sonstiges Mitglied des Prasidiums Uber die Dekanin
oder den Dekan der Fachbereiche darauf hinzuwirken, dass die zur Lehre ver-
pflichteten Personen ihre Lehr- und Priafungsverpflichtungen ordnungsgeman
erftllen. Die Prasidentin oder der Prasident beaufsichtigt hierzu nach § 18
Abs. 1 Satz 2 Halbsatz 2 Hochschulgesetz die Dekanin oder den Dekan und
kann ihr oder ihm Weisungen erteilen, die zur Sicherstellung der Lehr- und Pri-
fungsverpflichtungen beitragen. Neben diesem lehr- und prufungsbezogenen
Ordnungsrecht tibt sie oder er gem. § 18 Abs. 1 Satz 3 Hochschulgesetz das
Hausrecht aus und buindelt damit in einer Hand das Ordnungsinstrumenta-
rium far den hochschulischen Binnenraum.
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Mit dieser Vertretungs-, Berufungs- und Ordnungsbefugnis ist der rechtliche
Handlungsspielraum der Prasidentin oder des Prasidenten hinreichend umris-
sen. Selbstversténdlich bleibt ihr oder ihm rechtlich unbenommen, sich in viel-
faltiger sonstiger Weise in die Hochschule einzubringen und wichtige Impulse
in die Hochschularbeit einzuspeisen.

Noch ein Wort zur Vertretung der Prasidentin oder des Prasidenten: Die Vertre-
tungsbefugnis der Vizeprasidentin oder des Vizepréasidenten flur den Bereich
der Wirtschafts- und Personalverwaltung in Rechts- und Verwaltungsangele-
genheiten wirft in der Hochschulpraxis hier und dort Fragen der Abgrenzungen
auf, da in einem Rechtsstaat nun einmal sehr haufig Entscheidungen in For-
men des Rechts gekleidet werden. So beruft beispielsweise die Prasidentin
oder der Prasident nach § 37 Abs. 1 Satz 1 Hochschulgesetz die Hochschul-
lehrerinnen und Hochschullehrer. Die Berufung ist materiell ein akademischer
Akt und formell ein Rechtsakt. Gleichwohl steht im Falle der Verhinderung der
Prasidentin oder des Prasidenten nicht ihre oder seine Vertretung durch die
Vizeprasidentin oder den Vizeprasidenten fur den Bereich der Wirtschafts-
und Personalverwaltung nach § 18 Abs. 1 Satz 3 Hochschulgesetz im Raume,
sondern eine Vertretung durch eine Vizeprasidentin oder einen Vizeprasi-
denten nach § 18 Abs. 1 Satz 2 Hochschulgesetz. Nicht jeder Rechtsakt ist also
eine Rechtsangelegenheit im Sinne der Vertretungsregeln.

In welcher Weise hier abgegrenzt werden muss, erhellt ein Blick auf die sonsti-
gen Kompetenzen der Vizepréasidentschaft fir den Bereich der Wirtschafts-
und Personalverwaltung. Deren Vertretungsbefugnis nach § 18 Abs. 1 Satz 3
Hochschulgesetz korrespondiert mit ihrer Befugnis, nach § 25 Abs. 2 Satz 1
Hochschulgesetz die Hochschulverwaltung zu leiten. Rechts- und Verwaltungs-
angelegenheiten im Sinne des § 18 Abs. 1 Satz 3 Hochschulgesetz sind dem-
nach solche, die die Vizeprasidentin oder der Vizeprasident flir den Bereich der
Wirtschafts- und Personalverwaltung im Rahmen ihrer oder seiner Leitungs-
funktionen nach § 25 Abs. 2 Satz 1 Hochschulgesetz durchfiihren kénnte, also
neben Verwaltungsangelegenheiten insbesondere auch die Prozessvertretung.
Der Sinn und Zweck des § 18 Abs. 1 Satz 3 Hochschulgesetz liegt auf der einen
Seite darin, dieses Korrespondenzverhaltnis widerzuspiegeln. Auf der anderen
Seite soll unterstrichen werden, dass eine Vertretung in Rechts- und Verwal-
tungsangelegenheiten generell nicht nur bei objektiver Verhinderung stattfin-
den kann, sondern auch bei einer subjektiven Verhinderung durch sonstige
amtliche Inanspruchnahmen der Prasidentin oder des Préasidenten. Bei origi-
nar akademischen Angelegenheiten ist alles in allem mithin eine Abwesen-
heitsvertretung der Vizeprasidentschaft fur den Bereich der Wirtschafts- und
Personalverwaltung nicht statthaft. Fiir den Hochschulrat bleibt hier im Falle
der Verhinderung der Prasidentin oder des Prasidenten das zur Vertretung
benannte Mitglied des Préasidiums der genuine Ansprechpartner.

3. Das rechtsetzende akademische Organ: Der Senat

Die Aufgaben und Befugnisse des Senats sind abschlieRend in § 22 Abs. 1
Hochschulgesetz aufgefuhrt. Danach bestatigt der Senat die Wahl der Mit-
glieder des Préasidiums, erlasst und andert vorbehaltlich einer anderen Rege-
lung im Hochschulgesetz die Grundordnung, die Rahmenordnungen und Ord-
nungen der Hochschule und gibt schlieBlich eine Stellungnahme zum jahr-
lichen Bericht des Prasidiums und Empfehlungen und Stellungnahmen zum
Entwurf des Hochschulentwicklungsplans und der Zielvereinbarung, zu den
Evaluationsberichten, zum Wirtschaftsplan sowie zu den Grundséatzen der
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Stellen- und Mittelverteilung ab. Dartiber hinaus kommt dem Senat auch eine
wichtige Rolle bei der Auswahl der Mitglieder des Hochschulrates zu. Nach

§ 21 Abs. 4 Satz 5 Hochschulgesetz bedarf die Liste der fur den Hochschulrat
ausgewahlten Personlichkeiten der Bestatigung durch den Senat.

Angelegenheiten der Forschung, Kunst, Lehre und des Studiums, die die
gesamte Hochschule oder zentrale Einrichtungen betreffen oder von grund-
satzlicher Bedeutung sind, werden nicht vom Senat beraten, sondern gem.

§ 23 Abs. 2 Hochschulgesetz von der Fachbereichskonferenz, wenn eine solche
von der Grundordnung eingerichtet worden ist. Ansprechpartner des Hoch-
schulrats ist in derartigen Angelegenheiten neben dem Prasidium mithin nicht
der Senat, sondern die Fachbereichskonferenz, die sich aus den Dekaninnen
und Dekanen der Fachbereiche zusammensetzt.

4. Kreation, Aufsicht und Strategie: Der Hochschulrat

Zu den bereits unter der alten Hochschulverfassung gegebenen drei Hoch-
schulorganen Prasidium, Prasidentin oder Prasident und Senat tritt als neues
Organ und wichtiger weiterer Akteur der Hochschulrat hinzu. Die Schwer-
punkte der Hochschulratsarbeit liegen in den Bereichen Strategie, Aufsicht
und Wahl des Préasidiums. Im Weiteren werden diese Bereiche im Einzelnen
vorgestellt und erlautert.

Der Hochschulrat ist ausweislich § 14 Abs. 1 Hochschulgesetz ein zentrales
Organ der Hochschule. Diese Stellung strahlt auch auf die Mitglieder des
Hochschulrates aus. Sie sind nach § 9 Abs. 1 Hochschulgesetz nicht nur Mit-
glieder des Hochschulrates, sondern als solche zugleich auch Mitglieder der
Hochschule. Aufgrund dieser korporationsrechtlichen Verbundenheit der
Hochschulratsmitglieder mit ihrer Hochschule werden eine Fremdorganschaft
und damit eine Entscheidung wesentlicher Fragen der Hochschule durch hoch-
schulfremde Personlichkeiten vermieden.

Hinter dieser Mitgliedschaft verbirgt sich keineswegs ein organisationstheore-
tisches Glasperlenspiel. Vielmehr werden die Mitglieder des Hochschulrates in
das gesamte Befugnis- und Pflichtennetz eingebunden, welches flr die Hoch-
schulmitglieder gilt. Hierzu zahlt nach § 10 Abs. 3 Hochschulgesetz beispiels-
weise die Verpflichtung zur Amtsverschwiegenheit, nach § 10 Abs. 2 Satz 2
Hochschulgesetz die Weisungsungebundenheit und nach § 10 Abs. 2 Satz 1
Hochschulgesetz das Benachteiligungsverbot. Daneben greift die ungeschrie-
bene mitgliedschaftsrechtliche Grundpflicht, im Hochschulrat — wie auch in
allen anderen Selbstverwaltungsfunktionen — nur so tatig zu werden, dass die
Hochschule ihre Aufgaben erfillen kann. Gerade diese mitgliedschaftsrecht-
liche Grundpflicht zeigt, dass der Hochschulrat nach der nordrhein-westféa-
lischen Hochschulverfassung nur als ein hochschulinternes Organ verortet
werden kann, welches sich nicht externen Interessen verschreibt. Diese recht-
liche Diagnose zu stellen, ist angesichts gegenteiliger Beflirchtungen, die im
Laufe des Gesetzgebungsverfahrens zum Hochschulfreiheitsgesetz hier und
da geduBert wurden, durchaus nicht unbeachtlich. Der nordrhein-westfalische
Gesetzgeber hat den Hochschulrat immer als ein inmitten der Hochschule
situiertes Organ angesehen. Zwangslaufig ordnet er die Mitgliedschaft der
Ratsmitglieder in der Hochschule an. Damit tragt er auch dem Gedanken
hochschulischer Selbstverwaltung angemessen Rechnung.
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lll. Die Aufgaben und Befugnisse des

Hochschulrates

Dem Hochschulrat kommen nach § 21 Abs. 1 Hochschulgesetz drei wichtige
Funktionen zu. Einmal besitzt er eine unmittelbare strategische Funktion fur
die kiinftige Entwicklung der Hochschule. Zudem obliegen ihm die Wahl der
Hochschulleitung und die Aufsicht tber das durch die Hochschulleitung erle-
digte operative Geschéft. SchlieBlich nimmt der Rat Impulse aus Wirtschaft
und Gesellschaft auf und vermittelt in dieser Weise als Transmissionsriemen
zugleich das erforderliche Beratungswissen flir die Entscheidungen der Hoch-
schulleitung.

1. Der Hochschulrat als strategisch ausgerichtetes Organ

Eine der wichtigsten Aufgaben des Hochschulrates besteht darin, Gber die
kinftige strategische Ausrichtung der Hochschule zu befinden. Eine starkere
Ruckmeldung von auBBen hilft der Hochschule, sich strategisch immer wieder
neu bestens aufzustellen — womit in der Folge auch die Arbeit der Hochschule
in Lehre und Forschung insgesamt verbessert werden wird. Nur strategisch
sachgerecht aufgestellte Hochschulen werden zu einer optimalen Allokation
ihres Ressourceneinsatzes und zu den erforderlichen Synergien finden. Gerade
externe Hochschulrate konnen der akademischen Selbstverwaltung eine
Reflexionsfunktion dergestalt anbieten, dass Riickmeldungen Uber die hoch-
schulinterne Konstruktion der hochschulexternen Lebenswirklichkeit in die
Hochschule eingespeist werden. Dadurch steigt die erforderliche Vernetzung
der Hochschule mit der Gesellschaft.

Um dieser wichtigen strategischen Funktion gerecht zu werden, stellt das
Hochschulrecht in § 21 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 und 3 Hochschulgesetz mehrere Ins-
trumente bereit. An erster Stelle ist sicherlich die Hochschulentwicklungspla-
nung zu nennen, gefolgt von der zumeist auf drei Jahre abgeschlossenen Ziel-
vereinbarung mit dem Land. Aber auch die Mitbestimmung bei der Wirt-
schaftsplanung, bei den unternehmerischen Hochschultatigkeiten, bei der
etwaigen Grindung einer Stiftung des 6ffentlichen Rechts oder bei der Frage,
ob die Hochschule weitere Aufgaben tiber ihre gesetzlichen Aufgaben hinaus
Ubernehmen soll, stecken wichtige Aspekte hochschulischer Strategie ab. Das
gilt nicht zuletzt und entscheidend auch fur die Wahl der Mitglieder des Prasi-
diums. Im Einzelnen handelt es sich um folgende Handlungsfelder:

a. Die Mitbestimmung bei der Hochschulentwicklungsplanung

Nach § 21 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 Hochschulgesetz steht der Hochschulentwick-
lungsplan unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch den Hochschulrat. Der
Hochschulentwicklungsplan ist fur die strategische Ausrichtung der Hoch-
schule von schlechthin zentraler Bedeutung. Dies folgt freilich nicht aus einer
falsch verstandenen Planungseuphorie, sondern aus dem einfachen Umstand,
dass sich eine jede wettbewerblich orientierte Hochschule dartiber Rechen-
schaft ablegen muss, wo sie steht, wohin sie will und in welcher Weise sie ihr
Profil scharfen und zukunftsféahig weiterentwickeln will. Wissenschaft und For-
schung schreiten rasant voran und stehen in einem immer stérkeren Wettbe-
werb. Die Entwicklungszyklen in der Forschung werden immer kirzer. Auf diese
Herausforderungen moderner Beschleunigung muss die Hochschule mit dem
Hochschulentwicklungsplan mehr denn je reagieren.



17

Nach den gesetzlichen Vorgaben enthalt der Hochschulentwicklungsplan
zumindest Aussagen zum Studienangebot, zu den Forschungsschwerpunkten
sowie zur Hochschulorganisation. Seine hochschulinterne Schlagkraft gewinnt
er durch den Umstand, dass er nach § 16 Abs. 1 Satz 5 Hochschulgesetz den
verbindlichen Rahmen fir die Entscheidungen der tibrigen Gremien, Funktions-
tragerinnen und Funktionstrager darstellt. Dies gilt auch fir die Entschei-
dungen des Hochschulrates und des Senats. Der Hochschulentwicklungsplan
wird gem. § 16 Abs. 1 Satz 5 Hochschulgesetz vom Préasidium unter Bertck-
sichtigung der Entwicklungspléne der Fachbereiche entworfen. Damit gelingt
es, den planerischen Sachverstand des Prasidiums und der Hochschulverwal-
tung zu aktivieren. Der Hochschulrat plant mithin nicht selbst. Zugleich zeigt
das Gesetz, dass die Planverantwortlichkeit auf die beiden Gremien Hoch-
schulrat und Prasidium verteilt ist. Da aufgrund des Zustimmungsvorbehalts
des Hochschulrats dieser das letzte Wort behélt, bundelt sich die strategische
Gesamtverantwortung gleichwohl in diesem Gremium.

Wenn der Hochschulrat dem Hochschulentwicklungsplan zugestimmt hat, tritt
dieser in Kraft. Eine Veroffentlichung des Plans ist rechtlich fur seine Verbind-
lichkeit nicht zwingend erforderlich, wohl aber sachlich sinnvoll.

b. Die Mitbestimmung bei dem Zielvereinbarungsprozess

Die Inhalte der Hochschulentwicklungsplanung werden mafRgeblich von den
Inhalten der Zielvereinbarungen beeinflusst und umgekehrt. Der hochschul-
interne Planungsprozess und der Zielvereinbarungsprozess sind iterativ aufei-
nander bezogene Mechanismen der Hochschulsteuerung, die jeweils eine
unterschiedliche Funktion haben, die sich aber doch darin treffen, dass sie fur
die gedeihliche Entwicklung der Hochschule von eminenter Bedeutung sind.
Ziel- und Leistungsvereinbarungen sind nach § 6 Abs. 2 Hochschulgesetz
definiert als wesentliches Instrument des Neuen Steuerungsmodells, welches
hoheitliche MaBnahmen (wie Zustimmungen oder Genehmigungen) vollstandig
ersetzt. Durch diese Vereinbarungen sollen die individuellen Vorstellungen und
Planungen der Hochschule einerseits und die ordnungspolitischen Zielvorstel-
lungen des Staates andererseits kooperativ aufeinander abgestimmt werden.
Es werden mithin die hochschulubergreifende Landesverantwortung und die
individuelle Struktur- und Entwicklungsplanung der Hochschule miteinander
verknipft. Die mehrjahrigen Zielvereinbarungen sollen es den Hochschulen
ermoglichen, mit Planungssicherheit eigenverantwortlich zu wirtschaften und
autonom Entscheidungen Uber die geeigneten MaRnahmen zur Zielerreichung
zu treffen. Der Landesgesetzgeber hat dabei darauf verzichtet, detaillierte
inhaltliche Vorgaben zu den Vereinbarungen aufzustellen. Er betont ihre strate-
gische Ausrichtung sowie ihre konkrete Ziel- und Leistungsorientierung. Not-
wendiger Inhalt von Zielvereinbarungen sind insbesondere Festlegungen tiber
messbare und Uberprifbare Ziele und Leistungen der Hochschule, deren
Umsetzungsstand festgestellt werden kann und an deren Erreichung oder
Nichterreichung fur die Hochschule unmittelbare Folgen gekntipft sind.

Angesichts der Bedeutung der Ziel- und Leistungsvereinbarung verwundert es
nicht, dass der Gesetzgeber in § 21 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 Hochschulgesetz den
Entwurf der Vereinbarung unter den Vorbehalt der Zustimmung durch den
Hochschulrat gestellt hat. Dem Hochschulrat wird dabei ausdriicklich nur der
Entwurf der Vereinbarung zur Zustimmung zugeleitet. Damit soll erreicht wer-
den, dass das Prasidium in den weiteren Verhandlungen mit der Landesregie-
rung nicht unter einer Art ,imperativem Mandat” steht, sondern — den ureige-
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nen Dynamiken der Verhandlung gemaB — freier den konkreten Inhalt der Ziel-
und Leistungsvereinbarungen verhandeln kann. Alles andere ware erkennbar
wirklichkeitsfremd und ware dem Zielvereinbarungsprozess abtraglich.

Die strategische Bedeutung des Hochschulrates ftir die Hochschule kommt
auch dann zum Tragen, wenn der Zielvereinbarungsprozess ausnahmsweise
einmal ins Stocken gerat. Hochschulrechtlich besteht zwar eine eindeutige Pri-
oritat fur den Abschluss einer Zielvereinbarung. Gleichwohl steht weiterhin die
verfassungsrechtliche Gewéhrleistungsverantwortung des Landes flir das
Hochschulwesen im Raum. Falls eine Zielvereinbarung nicht zustande kommt,
kann das Innovationsministerium nach § 6 Abs. 3 Hochschulgesetz daher Ziel-
vorgaben zu den von der Hochschule zu erbringenden Leistungen festlegen,
sofern dies zur Sicherstellung der Landesverantwortung, insbesondere eines
angemessenen Studienangebote erforderlich ist. Das Hochschulfreiheitsge-
setz kleidet selbst dieses hoheitliche Handeln in hochschulfreundliche Formen.
Denn das Ministerium muss nach dem Gesetz versuchen, das Benehmen mit
dem Hochschulrat herzustellen. Es muss also an den Hochschulrat mit der
festen Absicht herantreten, sich gitlich Gber die Zielvorgaben zu einigen. Der
Hochschulrat besitzt damit eine wichtige Auffangzustandigkeit.

c. Die Mitbestimmung bei den wirtschaftlichen Aktivitaten der Hochschule
Das planerische Instrumentarium des Hochschulrates wird gem. § 21 Abs. 1
Satz 2 Nr. 3 Hochschulgesetz ergénzt durch vier weitere wichtige Mitbestim-
mungstatbestande, namlich hinsichtlich der Wirtschaftsplanung, der unter-
nehmerischen Hochschultatigkeit, der etwaigen Grindung einer Stiftung des
offentlichen Rechts und der Ubernahme weiterer Hochschulaufgaben.

Der Wirtschaftsplan umfasst nach § 2 Abs. 1 Satz 2 Hochschulwirtschaftsftih-
rungsverordnung alle zu erwartenden Einnahmen und die zur Erfallung der
Hochschulaufgaben voraussichtlich erforderlichen Ausgaben einschlieBlich
der Investitionen. Er muss in Einnahmen und Ausgaben ausgeglichen sein. Das
Innovationsministerium gibt die weitere Gliederung des Wirtschaftsplans und
seiner Anlagen vor. Der Sinn und Zweck des Wirtschaftsplans liegt darin
begriindet, dass die Bewirtschaftung der Zuschiisse des Landes ftir den lau-
fenden Betrieb und die Investitionen auf seiner Grundlage erfolgt. Damit spie-
gelt idealtypischerweise der Wirtschaftsplan fur das jeweilige Wirtschaftsjahr
genau jene Entwicklung der Hochschule wider, die nach der Hochschulent-
wicklungsplanung und den Ziel- und Leistungsvereinbarungen in dem jewei-
ligen Wirtschaftsjahr avisiert wird. Der Wirtschaftsplan wird vom Prasidium
erstellt. Er bedarf — korrelierend zur hochschulratlichen Planungsbefugnis —
nach § 21 Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 Hochschulgesetz der Zustimmung durch den
Hochschulrat.

Mit dem Hochschulfreiheitsgesetz ist den Hochschulen Handlungsfreiheit auf
dem Gebiet der Unternehmensgrindung und -beteiligung gegeben worden.
Den Hochschulen ist es nunmehr vor allem im Bereich des Technologietrans-
fers und der Begleitung der Existenzgriindungen moglich, die sachgerechten
Handlungsoptionen flr ein unternehmerisches Engagement zu treffen, ohne
an die restriktiven Vorgaben der Landeshaushaltsordnung gebunden zu sein.
Der organisatorische Handlungsspielraum der Hochschule wird damit inner-
halb der gesetzlich vorgegebenen Hochschulaufgaben deutlich erweitert und
mafgeblich flexibilisiert. Der damit verbundenen erhéhten Verantwortung

fur das wirtschaftliche Gebaren der Hochschule tragt das Hochschulgesetz



insofern Rechnung, dass der Hochschulrat der unternehmerischen Hochschul-
tatigkeit zustimmen muss, bevor sie in den Formen des Gesellschaftsrechts
(Gesellschaftsgriindung oder -beteiligung) ins Werk gesetzt wird.

Nach § 2 Abs. 6 Hochschulgesetz sind die Hochschulen berechtigt, zur Forde-
rung von Forschung und Lehre, der Kunst, des Wissenstransfers sowie der Ver-
wertung von Forschungsergebnissen Stiftungen des 6ffentlichen Rechts mit
eigener Rechtspersonlichkeit durch Ordnung zu errichten, soweit zum Errei-
chen dieser Zwecke eine unternehmerische Hochschultatigkeit wirtschaftlich
nicht in Betracht kommt. Die Stiftungsgriindung ist mithin subsidiar zur unter-
nehmerischen Hochschultatigkeit. Mit diesem Subsidiaritatsprinzip soll ver-
hindert werden, dass Uber die Griindung einer 6ffentlich-rechtlichen Stiftung
die Glaubigerschutzvorschriften des Gesellschaftsrechts umgangen werden
kénnen. Wenn der mafRgebliche Zweck einer hochschulischen Unternehmung
das gewerbliche Auftreten am Markt ist, kommt mithin unabhéngig von einer
Gewinnerzielungsabsicht die Grindung einer Stiftung grundsétzlich nicht in
Betracht. Aus diesem Zusammenspiel des Gesellschaftsrechts und des 6ffent-
lichen Organisationsrechts erwachst der Hochschule eine gesteigerte Verant-
wortung. Mit dieser Verantwortung korrespondiert der Zustimmungsvorbehalt
des Hochschulrates zur Stiftungsgriindung.

d. Die Mitbestimmung bei der Wahl der Hochschulleitung

Der Hochschulrat besitzt eine zentrale Stellung bei der Wahl der Hochschullei-
tung. Dadurch kann er strategische Leitentscheidungen ersten Ranges treffen,
gilt doch die Entscheidung Gber personelle Weichenstellungen im operativen
Leitungsbereich immer zugleich auch als Ausdruck einer besonderen strage-
tischen Ausrichtung der Hochschule im Gesamtkonzert ihrer Organe. Néhere
Einzelheiten hierzu werden im Folgenden angesprochen.

e. Die Mitbestimmung bei den Aufgaben der Hochschule

Nach § 3 Abs. 6 Hochschulgesetz kann die vom Senat zu erlassende Grund-
ordnung weitere Hochschulaufgaben Uber die gesetzlichen Aufgaben hinaus
vorsehen, soweit diese weiteren Aufgaben mit den gesetzlich bestimmten Auf-
gaben zusammenhangen und deren Erfullung durch die Wahrnehmung der
weiteren Aufgaben nicht beeintrachtigt wird. Es liegt auf der Hand, dass ftir
eine jede offentlich-rechtliche Kérperschaft inr Aufgabenkreis unmittelbar
handlungswirksam ist. Denn &ffentlich-rechtliche Organisationseinheiten dir-
fen nur innerhalb ihres Aufgabenbereichs tatig werden. Die Regelung neuer
Aufgaben hat daher eine durchaus strategische Bedeutung fiir die Hoch-
schule. Dementsprechend stellt sie § 21 Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 Hochschulgesetz
unter den Vorbehalt der Zustimmung durch den Hochschulrat.

2. Wahl und Aufsicht iiber die Hochschulleitung

Neben seinen strategischen Aufgaben und Befugnissen steht der Hochschul-
rat auch in einem besonderen Verhéltnis zur Hochschulleitung. Er wahlt und
berat nicht nur das Prasidium, sondern beaufsichtigt auch seine Geschafts-
fuhrung. Der Hochschulrat stellt damit fur das Prasidium den wichtigsten
Ansprechpartner innerhalb des Organgefliges der nordrhein-westfélischen
Hochschulverfassung dar.
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a. Die Wahl der Mitglieder des Préasidiums

Die Wahl der Mitglieder des Prasidiums ist ein der Bedeutung dieses Hoch-
schulorgans entsprechend komplexer, mehrfach gestufter Vorgang. Kreations-
organ ist der Hochschulrat; der Senat wirkt hierbei mit. Das Wahlverfahren
lasst sich am besten in seiner zeitlichen Abfolge begreifen.

Zur Wahlvorbereitung wird gem. § 17 Abs. 3 Satz 1 Hochschulgesetz eine Fin-
dungskommission gebildet, die paritatisch mit Mitgliedern des Hochschulrates
und des Senats besetzt ist. Das Nahere zum Zuschnitt dieser Kommission
bestimmt nach § 17 Abs. 3 Satz 3 Hochschulgesetz der Hochschulrat im
Benehmen mit dem Senat in seiner Geschaftsordnung. Mit diesem Gremium
soll nicht nur die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten, sondern
auch die Abstimmung zwischen dem Hochschulrat und dem Senat im Vorfeld
der eigentlichen Wahl im Gesamtinteresse einer partizipativen Hochschulver-
fassung erleichtert werden.

Eine der ersten Aufgaben der Findungskommission wird es sein, sich Gber die
Ausschreibung der zur Wahl anstehenden Positionen zu verstandigen. Das
Besetzungsverfahren beginnt typischerweise mit einer Ausschreibung. Nach
§ 8 Abs. 1 Landesgleichstellungsgesetz ist eine hochschulinterne Ausschrei-
bung zumindest dann verpflichtend, wenn Frauen innerhalb des bisherigen
Prasidiums unterreprasentiert sind. Liegen nach dieser internen Ausschrei-
bung keine Bewerbungen von Frauen vor, die das hochschulgesetzlich gefor-
derte Qualifikationsprofil fur die Mitglieder des Prasidiums erftllen — dazu
sogleich mehr —, soll nach § 8 Abs. 2 Satz 1 Landesgleichstellungsgesetz die
Ausschreibung 6¢ffentlich und mithin hochschulextern einmal wiederholt wer-
den. Im Einvernehmen mit der Gleichstellungsbeauftragten der Hochschule
darf nach § 8 Abs. 2 Satz 2 Landesgleichstellungsgesetz von diesem Erforder-
nis der 6ffentlichen Ausschreibung abgesehen werden.

Eine jede Ausschreibung muss sich an den Anforderungen der zu besetzenden
Funktion orientieren. Das Hochschulgesetz stellt nun hinsichtlich der Wahl der
hauptberuflichen Mitglieder und der nicht hauptberuflichen Mitglieder des Pra-
sidiums unterschiedliche Eighungsvoraussetzungen auf. Zu hauptberuflichen
Prasidiumsmitgliedern sind nach § 17 Abs. 1 Satz 2 Hochschulgesetz Persén-
lichkeiten wahlbar, die eine abgeschlossene Hochschulausbildung und eine der
Aufgabenstellung angemessene Leitungserfahrung besitzen. Die hauptberuf-
lichen Mitglieder der Hochschulleitung mtissen mithin nicht der Professoren-
schaft der Hochschule entstammen. Die fiir die hauptberuflichen Mitglieder
des Prasidiums geeigneten Persdnlichkeiten kénnen vielmehr auch aus dem
nicht hochschulischen Bereich gewonnen werden. Die Erfahrungen beispiels-
weise bei auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen zeigen, dass Beset-
zungen der Leitungspositionen mit Persénlichkeiten, die nicht der konkreten
Einrichtung entstammen, haufig neue innovative Impulse geben. Innerhalb der
bestehenden Hochschulsysteme hat sich ein spezielles Berufsbild des Wissen-
schaftsmanagers herausgebildet, der in verschiedenen Einrichtungen in der
Wissenschaft zunehmende Verantwortung tragt. Demgegentber sind zu nicht
hauptberuflichen Vizeprasidentinnen oder Vizeprasidenten gem. § 17 Abs. 2
Satz 1 Hochschulgesetz grundsétzlich nur Professorinnen und Professoren
wahlbar. Eine Ausnahme greift nach § 17 Abs. 2 Satz 2 Hochschulgesetz nur
dann, wenn die Grundordnung bestimmt, dass eine Vizeprasidentin oder ein
Vizeprasident aus dem Kreis der Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren
oder aus der Gruppe der akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gewahlt werden darf.



Bis auf die Vizeprasidentin oder den Vizeprasidenten fir den Bereich der Wirt-
schafts- und Personalverwaltung sind sémtliche Vizeprasidentinnen und Vize-
prasidenten gem. § 17 Abs. 1 Satz 3, Abs. 2 Satz 1 Hochschulgesetz zudem nur
auf Vorschlag derjenigen kiinftigen Prasidentin oder desjenigen kiinftigen Pra-
sidenten wahlbar, die oder der von dem Findungsgremium als mégliche Kandi-
datin oder als moglicher Kandidat benannt, mithin designiert worden ist.
Damit soll sichergestellt werden, dass eine schlagkraftige Mannschaft die ope-
rativen Geschafte der Hochschule lenkt. Wenn die Grundordnung nicht gere-
gelt hat, dass die Amtszeit der nicht hauptberuflichen Prasidiumsmitglieder
mit der Amtszeit der Prasidentin oder des Prasidenten endet, oder falls noch
keine designierte Prasidentin oder noch kein designierter Prasident vorhanden
ist, tben die amtierende Préasidentin oder der amtierende Président das Vor-
schlagsrecht aus. Dies wird zumeist dann der Fall sein, wenn die Amtszeit der
nicht hauptberuflichen Prasidiumsmitglieder weit vor dem Ende der Amtszeit
der Préasidentin oder des Prasidenten endet.

Aus dem Kreis der Bewerberinnen und Bewerber, die die geschilderten Eig-
nungsvoraussetzungen erflllen, benennt die Findungskommission dem Hoch-
schulrat geeignete Kandidatinnen oder Kandidaten fur die infrage kommende
Position. Der Hochschulrat wéhlt sodann nach § 17 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 Satz 1
Hochschulgesetz mit der Mehrheit seiner Stimmen die jeweiligen Mitglieder
des Prasidiums. Es kommt also nicht auf die Mehrheit der in der Wahlsitzung
anwesenden Ratsmitglieder an, sondern auf die absolute Mehrheit der objektiv
gegebenen Stimmen. Das Nahere zu den Wahlen bestimmt der Hochschulrat
gem. § 17 Abs. 3 Satz 3 Hochschulgesetz in seiner Geschaftsordnung.

Nachdem die Wahl erfolgt ist, wird das Wahlergebnis dem Senat zugeleitet.
Dieser muss gem. § 17 Abs. 3 Satz 1 Hochschulgesetz dartiber befinden, ob er
die Wahl bestatigt oder nicht. Die Frist, die dem Senat hierzu zur Verfligung
steht, wird nach § 17 Abs. 3 Satz 2 Hochschulgesetz in der Grundordnung
bestimmt. Wird die Wahl innerhalb der Frist durch den Senat nicht bestatigt,
muss die Handlungsfahigkeit der Hochschule gewahrt werden. In diesem Falle
kann der Hochschulrat nach § 17 Abs. 3 Satz 2 Hochschulgesetz eine verwei-
gerte Bestatigung mit dem sehr hohen Quorum von drei Vierteln (bei einer
ausschlieBlich externen Besetzung des Hochschulrates) oder zwei Dritteln (bei
einer gemischt intern-externern Besetzung des Hochschulrates) seiner Stim-
men ersetzen. Angesichts dieser Quoren bleibt ein bestimmender Einfluss des
Senats auf die Besetzung der Hochschulleitung selbst dann erhalten, wenn der
Senat als Gremium die Bestatigung verweigert hat. Denn der Senat konnte bis-
lang in hinreichender Weise mitbestimmen, man denke nur an die halftig
besetzte Findungskommission, an die Zusammensetzung des Auswahlgremi-
ums zur Vorauswahl des Hochschulrates und an die korporationsrechtliche
Legitimation des Hochschulrates durch den Senat durch dessen Mitbestim-
mung an der Auswahl der Ratsmitglieder (dazu siehe naher unter IV. 2.). Mit
dieser Quorumsregelung soll das hohe Verfassungsgut der Funktionsfahigkeit
der hochschulischen Leitungsgremien gewahrt werden.

Bestatigt der Senat die Wahl, werden die Mitglieder des Prasidiums sodann
ernannt oder bestellt. Dieser letzte Akt der Bestallung der neuen Prasidiums-
mitglieder wird fur die Prasidentin oder den Présidenten gem. § 18 Abs. 3

Satz 1 Hochschulgesetz durch den Hochschulrat vollzogen. Die anderen Mit-
glieder des Prasidiums werden im Weiteren gem. § 18 Abs. 3 Satz 2 Hochschul-
gesetz durch die Prasidentin oder den Prasidenten ernannt oder bestellt. Eine
Ernennung steht dann in Rede, wenn die oder der Betreffende in ein Beamten-
verhaltnis berufen wird. Dies kann fur die hauptberuflichen Mitglieder des Pra-
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sidiums in Frage kommen, so etwa typischerweise fir die Prasidentin oder den
Prasidenten und die Vizepréasidentin oder den Vizeprasidenten fur den Bereich
der Wirtschafts- und Personalverwaltung, die im Regelfall zu Beamtinnen oder
Beamten auf Zeit ernannt werden; die Tatigkeit in einem privatrechtlichen
Beschaftigungsverhaltnis bleibt dabei unbenommen, siehe § 20 Abs. 1 Hoch-
schulgesetz. Eine Bestellung steht demgegentiber dann im Raum, wenn eine
Ernennung zum Beamten aus beamtenrechtlichen Griinden ausscheidet, wor-
Uber im Einzelfall befunden werden muss, oder wenn die entsprechende Funk-
tion nicht mit einem Beamtenverhéltnis der Funktionstragerinnen und Funkti-
onstrager flankiert ist. Dies gilt bei den nicht hauptberuflichen Mitgliedern des
Prasidiums, die nicht eigens in ein Beamtenverhaltnis berufen und daher in
ihre Funktion bestellt werden. Mit der Ernennung oder der Bestellung der
neuen Prasidiumsmitglieder kann das neue Prasidium sodann nach Ablauf der
Amtszeit des alten Préasidiums seine Arbeit aufnehmen.

Das geschilderte Verfahren greift nicht nur dann, wenn die Neuwahl séamtlicher
Prasidiumsmitglieder ansteht, sondern auch dann, wenn eine Nachwahl einzel-
ner ausgeschiedener Mitglieder erfolgen muss. Grund fur eine Nachwahl kann
beispielsweise der Rucktritt (§ 10 Abs. 1 Satz 3 Hochschulgesetz) oder das
Versterben des jeweiligen Mitglieds sein. Nun endet die Amtszeit der haupt-
beruflich im Prasidium Tatigen nicht automatisch mit der Amtszeit der Prési-
denten oder des Prasidenten, wie dies gem. § 17 Abs. 5 Satz 3 Hochschulgesetz
nach MaBgabe der Grundordnung bei den nicht hauptberuflichen Prasidiums-
mitgliedern der Fall sein kann. Bei einer derartigen Nachwahl kann es mithin
dazu kommen, dass sich die Amtszeiten der hauptberuflichen Prasidiumsmit-
glieder auf Dauer nicht mehr zeitlich in Ganze tberlappen. Dies kann zudem
auch ohne Nachwahl dann der Fall sein, wenn die erste Amtszeit und die zweite
und weitere Amtszeiten der hauptberuflichen Prasidiumsmitglieder durch die
Grundordnung nicht angeglichen worden sind. Die erste Amtszeit betragt
mindestens sechs Jahre und die zweite und weitere Amtszeiten mindestens
vier Jahre, soweit gem. § 17 Abs. 5 Satz 1 Hochschulgesetz die Grundordnung
keine langere Amtszeiten vorsieht. Wenn daher ohne Synchronisierung der
Amtszeiten eine oder mehrere neue Personlichkeiten gewahlt werden und

die anderen Prasidiumsmitglieder bereits eine Amtszeit in ihrer Funktion ver-
bracht haben, sind Nachwahlen zumeist die Regel.

Die Anzahl der zu Wahlenden legt im Ubrigen hinsichtlich der hauptberuflichen
Mitglieder des Prasidiums die Grundordnung und hinsichtlich der nicht haupt-
beruflichen Vizepréasidentinnen und Vizeprasidenten nach § 15 Abs. 1 Nr. 2
Hochschulgesetz der Hochschulrat fest. Die Anzahl der nicht hauptberuflichen
Prasidiumsmitglieder wird mithin nicht in der Grundordnung vorab festgelegt.
Vielmehr soll es dem Hochschulrat ermoglicht werden, flexibel auf die Ent-
wicklung der Hochschule einzugehen. Nach der amtlichen Begriindung des
Gesetzes sollten dem Prasidium nicht hauptberufliche Prasidiumsmitglieder
zumindest dann angehdren, wenn die Grundordnung neben der Préasidentin
oder dem Prasidenten und dem Mitglied fur den Bereich der Wirtschafts- und
Personalverwaltung keine weiteren hauptberuflichen Prasidiumsmitglieder
vorsieht.

Insgesamt gesehen wird mit dem Wahlmodus einerseits eine hohere Unabhén-
gigkeit der Prasidiumsmitglieder erreicht, die fur ihre tragende Verantwortlich-
keit im Interesse der Funktionsfahigkeit des Hochschulganzen notwendig ist.
Andererseits bewirkt die Bestatigung durch den Senat die notwendige partizi-
pative Ruckbindung und Akzeptanz innerhalb der Hochschule. Die schlanke
gesetzliche Regelung gewahrt dabei einerseits ein hohes Mal an Flexibilitat



und erfordert andererseits viel Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand
aller Beteiligten, um in vertretbarer Zeit zu einer Konsenslésung ohne Image-
verlust potenzieller Kandidatinnen und Kandidaten zu gelangen. Das Gesetz
unterstreicht damit den Gedanken hochschulischer Selbstverantwortung,
ohne die eine groBBere Autonomie der Hochschulen nicht tragfahig ware.

b. Aufsicht, inshesondere Abwahl der Prasidiumsmitglieder

Nach § 21 Abs. 1 Satz 1 Hochschulgesetz beaufsichtigt der Hochschulrat die
Geschéaftsfuhrung des Prasidiums. Funktional erfullt der Hochschulrat dabei
diejenigen Gewahrleistungsfunktionen, die vor der Reform des Hochschulfrei-
heitsgesetzes das Land wahrgenommen hat. Wahrend damals das Innovations-
ministerium weitreichende Befugnisse hatte, bei Hochschulinterna fachauf-
sichtlich mitzusprechen, tritt an die Stelle des Landes nunmehr der Hoch-
schulrat. Gerade in der Einrichtung des Hochschulrates zeigt sich das neue,
zukunftsweisende Verhaltnis zwischen Staat und Hochschulen.

Abstrakt kann wenig verlautet werden, wie die Aufsicht in concreto erfolgt.
Vieles hangt von den handelnden Persoénlichkeiten und den Gegebenheiten vor
Ort ab und wird sich im Zusammenspiel der Organe ergeben. Dementspre-
chend hat der Gesetzgeber auch davon abgesehen, ein ausdifferenziertes Ins-
trumentarium — etwa mit geschriebenen Weisungsrechten des Hochschulrates
gegenlber dem Prasidium — gesetzlich vorzusehen, mit dem die Aufsichts-
funktion des Hochschulrates formalrechtlich mit Leben gefullt wird. Insbeson-
dere besteht kein Weisungsrecht des Hochschulrates gegeniiber dem Prési-
dium, eine bestimmte Frage in einer bestimmten Weise zu entscheiden. Dies
ergibt sich aus dem Umstand, dass bei der hochschulratlichen Aufsicht genau
jene Instrumente im Gesetz nicht vorhanden sind, die etwa die Aufsicht des
Ministeriums flankieren (vgl. § 76 Hochschulgesetz und dort insbesondere den
Verweis auf § 13 Landesorganisationsgesetz, in dem ausdrticklich die Weisung
als Instrument ministerieller Aufsicht aufgefthrt ist). Zudem regelt das Gesetz
deutlich, welches Instrument dem Hochschulrat zur Seite steht, wenn dieser
das Geschaftsgebaren des Prasidiums fur beanstandenswert halt. Nach § 21
Abs. 2 Satz 4 Hochschulgesetz wirkt der Hochschulrat in derartigen Fallen auf
eine hochschulinterne Klarung hin — ein férmliches Weisungsrecht besteht
mithin gerade nicht. Nach § 21 Abs. 4 Satz 5 Hochschulgesetz ist der Hoch-
schulrat zudem verpflichtet, bei schwerwiegenden Beanstandungen das Inno-
vationsministerium zu unterrichten. Damit unterstreicht das Gesetz im Inte-
resse von Forschung und Lehre die herausragende Bedeutung eines konsensu-
alen Handelns aller Beteiligten. In der Hochschulwirklichkeit werden derartige
schmiegsame Konfliktlosungsmechanismen erfolgreicher sein als der dem
Gegenstand ,Wissenschaft” eher fremde Modus hierarchischer Weisungs-
unterworfenheit. Eine rechtliche Uberregulierung durch die Zubilligung von
Weisungsbefugnissen wirde in der Hochschulwirklichkeit eher zu Dysfunktio-
nalitaten filhren und das Geflige der Hochschulorgane nach dem Modell der
hierarchisch verfassten Ministerialblirokratie abbilden, welches dem Gegen-
stand ,Wissenschaft” eher weniger adaquat ist.

Das scharfste Instrument, welches dem Hochschulrat als Reaktion auf eine
seiner Meinung nach nicht tragbare Geschéftsfihrung des Prasidiums zur
Seite steht, ist sicherlich die Abwahl des gesamten Prasidiums oder einzelner
seiner Mitglieder nach § 17 Abs. 4 Hochschulgesetz. Das Rechtsstaatsprinzip
verlangt dabei, dass eine Abwahl grundsatzlich einen wichtigen Grund voraus-
setzt. Dies gilt auch dann, wenn das Gesetz solche Grtinde nicht ausdricklich
nennt. Nach den allgemeinen Grundsatzen gehoéren hierzu grobe Pflichtverlet-
zungen, Unfahigkeit zur ordnungsgemafien Geschaftsfiihrung oder Vertrau-
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ensentzug durch den Hochschulrat (in Anlehnung an § 84 Abs. 3 Satz 2 Aktien-
gesetz). Abwahlbar sind grundsétzlich séamtliche Prasidiumsmitglieder, also
auch die Vizeprasidentin oder der Vizeprasident fur den Bereich der Wirt-
schafts- und Personalverwaltung. Ausnahmsweise unzuléssig ist gem. Artikel 8
Nr. 2 Buchstabe d) Hochschulfreiheitsgesetz eine Abwahl fur diejenigen Kanz-
lerinnen und Kanzler, die bereits vor dem 1. Januar 2007 dieses Amt bekleidet
haben. Soweit dieser Personenkreis zu Beamtinnen oder Beamten auf Lebens-
zeit ernannt waren, hat es hierbei sein Bewenden; eine Abwahl ist unzuléssig.
Soweit die Betreffenden zu Zeitbeamten fur acht Jahre ernannt worden sind,
sind sie wahrend dieser acht Jahre nicht abwéhlbar. Das genaue Verfahren zur
Abwahl regelt im Ubrigen der Hochschulrat nach § 17 Abs. 4 Satz 4 Hochschul-
gesetz in seiner Geschaftsordnung.

Zur Abwahl muss zuvor der Senat angehort werden. Der Senat darf indes auch
losgeldst von einem konkreten hochschulratlichen Abwahlszenario seinerseits
gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 Hochschulgesetz mit einer Mehrheit von drei Vier-
teln seiner Stimmen eine Abwahlempfehlung gegentiber dem Hochschulrat
aussprechen. Zur Abwahl ist sodann eine Mehrheit von zwei Dritteln der Stim-
men des Hochschulrates erforderlich. Auch hier kommt es nicht auf die Stim-
men der in der Wahlsitzung anwesenden Ratsmitglieder an, sondern auf die
Mehrheit von zwei Dritteln der objektiv gegebenen Stimmen. Mit der Abwahl
ist gem. § 17 Abs. 4 Satz 1 Halbsatz 2 Hochschulgesetz die Amtszeit des abge-
wahlten Prasidiumsmitglieds beendet.

Aufgrund des fur die Auswahl der Prasidiumsmitglieder gestuft geregelten Ver-
fahrens der Kandidatenfindung durch das Findungsgremium, der Wahl durch
den Hochschulrat und der Bestatigung durch den Senat ist eine konstruktive
Abwahl nicht méglich, da diese die Abwahl und die Neuwahl in einer Sitzung
des gleichen Gremiums voraussetzt. Es muss mithin nicht sofort mit der
Abwahl eines Mitglieds ein nachriickendes Mitglied gewahlt werden. Vielmehr
schreibt § 17 Abs. 4 Satz 2 Hochschulgesetz vor, dass zur Gewahrleistung einer
funktionsféhigen Hochschulleitung die Neuwahl so schnell wie moglich statt-
finden muss. Dabei gelten die allgemeinen Regeln, also Findungskommission,
Wahl, Bestatigung. Das abgewahlte Prasidiumsmitglied fuhrt bis zur Neuwahl
seine Funktion weiter, vgl. § 10 Abs. 1 Satz 4 Hochschulgesetz.

Uber das Abwahlinstrument hinaus sind gesetzlich nur punktuell und gegen-
standsadaquat besondere Aufsichtsbefugnisse eigens geregelt. Dies gilt vor
allem fur den Bereich der Haushalts- und Wirtschaftsfuhrung. Nach § 19 Abs. 2
Satz 1 Hochschulgesetz kann die Vizeprasidentin oder der Vizeprasident fur
den Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung hinsichtlich der Wirt-
schaftsfiihrung Entscheidungen des Prasidiums mit aufschiebender Wirkung
widersprechen. In dieser Befugnis spiegelt sich die Aufgabe dieses Prasidi-
umsmitglieds wider, fiir den Vollzug des Haushalts der Hochschule Verantwor-
tung und Sorge zu tragen. In friiherer Terminologie: Das fur die Wirtschafts-
und Personalverwaltung zustéandige Prasidiumsmitglied ist Beauftragter fur
den Haushalt im Sinne der Vorschriften des Haushaltsrechts. Mit dieser Stel-
lung ist gemeinhin die o. g. Widerspruchsbefugnis verbunden. Falls sich das
Prasidium hinsichtlich der dem Widerspruch zugrunde liegenden Frage nicht
einigt, berichtet es nach § 19 Abs. 2 Satz 2 Hochschulgesetz dem Hochschul-
rat. Dieser fiihrt sodann nach dem Gesetzeswortlaut ,,eine Entscheidung her-
bei“. In erster Linie wird er damit versuchen, dass das Prasidium und die Vize-
prasidentin oder der Vizeprasident flir den Bereich der Wirtschafts- und Perso-



nalverwaltung inhaltlich Gibereinkommen. Gelingt dies dem Hochschulrat aus
welchen Granden auch immer nicht, liegt die Letztentscheidung in seiner
Hand.

Neben der Entscheidungsbefugnis nach § 19 Abs. 2 Satz 2 Hochschulgesetz
befindet der Hochschulrat generell dartiber, ob das Prasidium nach § 21 Abs. 1
Nr. 6 Hochschulgesetz entlastet werden kann. Speziell im Bereich der Haus-
halts- und Wirtschaftsfihrung gilt gem. § 5 Abs. 4 Satz 3 Hochschulgesetz
Gleiches fur den Jahresabschluss. Dieser wird gem. § 11 Abs. 1 Satz 3, Abs. 2
Satz 3 Haushaltswirtschaftsfiihrungsverordnung vom Prasidium innerhalb der
ersten drei Monate nach Ende des Wirtschaftsjahres erstellt (im Falle kamera-
listisch wirtschaftender Hochschulen) oder aufgestellt und gepruift (im Falle
nach kaufmannischen Grundsatzen wirtschaftender Hochschulen). Das Prasi-
dium muss den Jahresabschluss sodann dem Hochschulrat zur Beschluss-
fassung Uber die Verwendung des Jahrestberschusses oder die Behandlung
eines Jahresfehlbetrags und tber die Entlastung des Prasidiums vorlegen.

c. Insbesondere: Einsichts- und Priifbefugnisse

Die Aufsicht des Hochschulrates tber die Geschaftsfiihrung des Prasidiums
wird flankiert von hochschulréatlichen Einsichts- und Prufbefugnissen nach § 21
Abs. 2 Satze 1 und 2 Hochschulgesetz. Nach dieser Vorschrift kann der Hoch-
schulrat alle Unterlagen der Hochschule einsehen und prifen und die Wahr-
nehmung dieser Befugnis einzelnen Hochschulratsmitgliedern oder sonstigen
sachverstandigen Personen Uibertragen. Bei Einsicht und Prifung handelt es
sich mithin um eine Befugnis des Gremiums und nicht um eine Befugnis der
einzelnen Mitglieder des Hochschulrates. Dies korrespondiert mit den Kompe-
tenzen des Hochschulrates, die ja immer dem Gesamtgremium und nicht ein-
zelnen Mitgliedern Ubertragen sind.

Das einzelne Hochschulratsmitglied ist mithin grundsatzlich nicht berechtigt,
Unterlagen der Hochschule einzusehen und diese zu prifen. Die Hochschule
kann zwar von sich aus einzelnen Ratsmitgliedern im Rahmen der daten-
schutzrechtlichen Bestimmungen die Einsicht und Priafung in Unterlagen
erlauben. Ein Anspruch des einzelnen Mitglieds auf Einsicht und Prifung
besteht indes grundsatzlich nicht. Dies ist ausnahmsweise nur dann anders,
wenn der Hochschulrat seine Einsichts- oder Prifbefugnis auf ein genau
benanntes einzelnes Mitglied tibertragen hat. Diese Ubertragung setzt einen
Beschluss des Hochschulrates voraus und kann sich auf samtliche Unterlagen
oder auch nur einen Teil der Unterlagen beziehen und in sonstiger Weise
gegenstandlich beschrankt oder unbeschrankt sein. Dartiber hinaus kdénnen
nach dem ausdrucklichen Gesetzeswortlaut die hochschulratlichen Einsichts-
und Prifbefugnisse nicht auf samtliche Ratsmitglieder, die dann séamtlich je
fur sich diese Befugnisse wahrnehmen dirften, sondern nur auf einzelne Mit-
glieder des Hochschulrates tibertragen werden. Auch dies entspricht wieder
dem Gedanken, dass es sich hier primar um eine Kompetenz des Gremiums
handelt und nicht um eine solche seiner Mitglieder. Zudem will das Hochschul-
gesetz als Ausdruck einer klaren Trennung von operativem Geschaft, Strategie,
Rechtsetzung und akademischen Angelegenheiten verhindern, dass sich der
Hochschulrat zu einem Gremium entwickelt, welches sich tief in den opera-
tiven Entscheidungsprozess der Hochschulleitung engagiert und damit eher
den Blick auf den Einzelfall lenkt, anstatt einem eher strategischen Blickwinkel
verpflichtet zu sein. Da im Falle einer derartigen Ubertragung der Hochschulrat
nach § 21 Abs. 2 Satz 1 Hochschulgesetz zudem nicht die Befugnis, sondern
nur die Wahrnehmung der Einsichts- und Prifbefugnis Ubertragt, kann die
Ubertragung vom Hochschulrat jederzeit zurtickgenommen werden.
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Ohne einen Ubertragungsakt im Sinne des § 21 Abs. 2 Satz 2 Hochschulgesetz
wird die Einsicht in Unterlagen durch ein einzelnes Ratsmitglied — und damit
erst recht ihre Prtfung — durchweg zumindest dann unzulassig sein, wenn die
Unterlagen personenbezogene Daten enthalten.

Die Einsichts- und Priufbefugnisse des Hochschulrates dirfen nicht nur zum
Zwecke der Aufsicht Uber die Geschéaftsfihrung ausgeubt werden. Eine Ein-
sichtnahme in Unterlagen der Hochschule kann beispielsweise auch dann
sinnvoll sein, wenn Entscheidungen in Fragen der Strategie vorbereitet werden.
Aus welchen Grinden der Hochschulrat Unterlagen einsehen und prifen
mochte, steht in seinem Entscheidungsermessen. Sachhaltige Grtinde, warum
er Unterlagen einsehen und prtifen moéchte, missen ihm jedoch hier wie auch
sonst zur Seite stehen. Das ist nichts Ungewdhnliches, da ein jeder Ermessens-
gebrauch innerhalb des 6ffentlichen Bereichs Griinde voraussetzt, warum und
in welcher Weise gehandelt wird. Derartige Griinde dirfen zudem den Kompe-
tenzen des Handelnden nicht widerstreiten. Das Einsichts- und Prtufermessen
des Hochschulrats darf sich damit nur innerhalb seiner hochschulrechtlichen
Befugnisse bewegen. Zudem mussen die datenschutzrechtlichen Bestim-
mungen immer beachtet werden. Dies muss im jeweiligen Einzelfall gepraft
werden.

3. Der Hochschulrat als Beratungsorgan

Als drittes wichtiges Kompetenzfeld tritt neben die Funktion des Hochschul-
rates als strategisch ausgerichtetes Organ sowie dessen Wahl- und Aufsichts-
funktion seine Aufgabe, das Prasidium zu beraten. Im Einzelnen:

a. Der Hochschulrat als Beratungsorgan des Prasidiums

Der Hochschulrat soll dem Prasidium in allen Angelegenheiten beratend zur
Seite stehen. Auch hier geht es wieder darum, der akademischen Selbstver-
waltung eine sachgerechte Reflexionsfunktion anzubieten. Die Hochschullei-
tung bendétigt Signale von auBen, inwiefern die hochschulinterne Sicht der
Dinge mit der hochschulexternen Wahrnehmung tibereinstimmt und ob hier
gegebenenfalls nachgesteuert werden muss. Das Gesetz verhalt sich dabei
durchweg nicht ausdrucklich zu der Frage, welches Mal3 an Beratung bei der
einzelnen Hochschule sachdienlich ist. Gesetzlich angeordnet wird eine
Beratung nur in wenigen Fallen, so hinsichtlich des Rechenschaftsberichts des
Prasidiums und der Evaluationsberichte, zu denen der Hochschulrat nach

§ 21 Abs. 1 Nr. 4 Hochschulgesetz Stellung nehmen muss. Ansonsten kann der
Gesetzgeber nicht abstrakt vorweg fur samtliche Fallgestaltungen der Lebens-
wirklichkeit das sachgerechte Beratungsmal3 vorgeben, sondern hat dies dem
Zusammenspiel der beiden Hochschulorgane Hochschulrat und Prasidium
Uberantwortet. Dabei wird der Hochschulrat seinen institutionellen Organzu-
schnitt wahren mussen. Der Hochschulrat ist kein operativ tatiges Organ.
Dementsprechend kann er auch nicht in sémtlichen Einzelfallen und Einzel-
fragen der Hochschule beratend tatig werden, sondern wird der Hochschul-
leitung vornehmlich in ausgewahlten, strategisch wichtigen Konstellationen
mit Augenmaf und Einfahlung verantwortlich beratend zur Seite stehen.

b. Der Hochschulrat als Impulsgeber fiir die Hochschulentwicklung

Eine der wichtigsten Konstellationen, in denen eine Beratung des Hochschul-
rates nicht nur erwlinscht, sondern flir eine gedeihliche Entwicklung der Hoch-
schule unabdingbar ist, ist sicherlich die Frage, in welche Richtung sich die
Hochschule profilbildend entwickeln soll. Die Beratungsfunktion des Hoch-
schulrates korrespondiert hier mit seiner strategischen Funktion. Die hoch-



schulréatlichen Entscheidungsbefugnisse im Bereich der strategischen Ent-
wicklung (Hochschulentwicklungsplan; Zielvereinbarung) bilden ja wichtige
Einschnitte der Hochschulentwicklung, nicht aber das Ganze des strate-
gischen Prozesses ab, wie sich die Hochschule fur die Zukunft aufstellt. Die
Hochschulplanung ist idealtypisch ein fortlaufendes, iteratives Geschéft, in
welches sich der Hochschulrat fortlaufend einbringen soll. Gerade hier bené-
tigt die Hochschulleitung den Hochschulrat als Impulsgeber, beispielsweise fur
die Hochschulentwicklungsplanung. Fur das Préasidium ist es zudem ein Gebot
sachhaltiger Vernunft, den Hochschulrat frithzeitig in seine planerischen Uber-
legungen einzubinden.

4. Sonstige Aufgaben des Hochschulrates

Das hochschulratliche Kompetenzdreieck Strategie, Kreation/Aufsicht und
Beratung wird durch weitere Aufgaben und Befugnisse des Hochschulrates
bzw. seines Vorsitzes flankiert.

a. Der Hochschulrat als oberste Dienstbehérde

Nach § 33 Abs. 2 Satz 3 Hochschulgesetz ist der Hochschulrat die oberste
Dienstbehorde im Sinne der beamtenrechtlichen Bestimmungen. Die Bedeu-
tung des Begriffs der obersten Dienstbehdrde im juristischen Sinne erschlief3t
sich zumindest nicht auf den ersten Blick. Daher sollen zunachst ein paar
grundlegende dienstrechtliche Begriffe geklart werden, die leicht im Rahmen
der dienstrechtlichen Befugnisse verwechselt werden kénnen:

+ Der Begriff der Dienstherrnfahigkeit:

Da ist einmal der Begriff der Dienstherrnfahigkeit. Dies ist die Fahigkeit,
Beamte zu haben, und steht lediglich juristischen Personen des 6ffentlichen
Rechts als Ausfluss ihrer Hoheitsgewalt zu. Auch Kérperschaften des 6ffent-
lichen Rechts — wie die nordrhein-westfalischen Universitadten und Fachhoch-
schulen — kdnnen Dienstherrnféhigkeit besitzen, wenn ihnen dieses Recht
durch Landesrecht verliehen wurde. Demzufolge wurde in § 2 Abs. 3 Satz 2
Hochschulgesetz den Hochschulen die Dienstherrnféahigkeit verliehen. Das
Hochschulorgan Hochschulrat besitzt diese Fahigkeit daher eindeutig nicht.

 Die Begriffe des Dienstvorgesetzten:

In der Diskussion werden haufig der Begriff des Dienstvorgesetzten und der
Begriff der obersten Dienstbehérde nicht trennscharf auseinander gehalten.
Dienstvorgesetzter ist derjenige, der die beamtenrechtlichen Entscheidungen
in den personlichen Angelegenheiten der Beamtin oder des Beamten trifft, vgl.
§ 33 Abs. 3 Satz 4 Hochschulgesetz. Darunter fallen beispielsweise die Einstel-
lung, Gewahrung von Urlaub, Genehmigung von Nebentétigkeiten und Diszipli-
narbefugnisse. Letzteres ist in § 33 Abs. 3 Satz 5 Hochschulgesetz ausdrtick-
lich angeordnet. Fur die an den Universitaten und Fachhochschulen tatigen
Beamtinnen und Beamten sieht das Hochschulgesetz in § 33 Abs. 3 folgende
Dienstvorgesetzte vor:

» far die hauptberuflichen Prasidiumsmitglieder: der Vorsitzende des
Hochschulrats

« fur die wissenschaftlichen Beamtinnen und Beamten: die Préasidentin oder
der Préasident

« fUr die nicht wissenschaftlichen Beamtinnen und Beamten: das fur
den Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung zusténdige
Prasidiumsmitglied
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Aus der Auflistung erschlief3t sich leicht, dass der Hochschulrat kein Dienst-
vorgesetzter ist.

» Der Begriff der obersten Dienstbehérde:

Es bleibt zu klaren der Begriff der obersten Dienstbehdorde. Die oberste Dienst-
behorde ist das hochste dienstrechtliche Organ des Dienstherrn, dem zahl-
reiche wesentliche Entscheidungen Giber das Beamtenverhaltnis in grundle-
gender Hinsicht vorbehalten sind. Eine abschlieBende Aufzéhlung dieser
Befugnisse an einer gesetzlichen Stelle gibt es nicht. Die Zustandigkeiten der
obersten Dienstbehérde ergeben sich vielmehr aus einer Vielzahl von beam-
tenrechtlichen Einzelnormen. Beispielsweise ist die oberste Dienstbehorde —
und damit der Hochschulrat — nach § 104 Landesbeamtengesetz fur den
Erlass von Beurteilungsrichtlinien zusténdig. Weitere wichtige Zusténdigkeiten
ergeben sich aus der im Anhang abgedruckten Liste.

Die Zusténdigkeiten der obersten Dienstbehdérde durfen nur dann auf eine
andere 6ffentlich-rechtlich verfasste Arbeitseinheit delegiert werden, wenn
dies die entsprechende Rechtsvorschrift, die die Zustandigkeit begriindet, aus-
driicklich so vorsieht. Legt ein Gesetz Zustandigkeiten fest, so darf nur die
genannte Behdrde oder das genannte Organ handeln, es sei denn, es sind aus-
drticklich Ausnahmen zugelassen. Eine Generaldelegation der Befugnisse des
Hochschulrats als oberste Dienstbehdrde — etwa auf das Prasidium — ist dage-
gen mangels einer gesetzlichen Grundlage nicht moglich und wiirde der vom
Gesetzgeber vorgesehenen Kompetenzordnung innerhalb der Hochschule
zuwiderlaufen.

b. Der Vorsitz des Hochschulrates als Dienstvorgesetzter der
hauptberuflichen Prasidiumsmitglieder
Das geltende Beamtenrecht setzt unabdingbar voraus, dass jede Beamtin und
jeder Beamte einen Dienstvorgesetzten hat. Vor der Verselbststandigung der
Universitaten und Fachhochschulen war Dienstvorgesetzter der Rektorinnen
und Rektoren sowie der Kanzlerinnen und Kanzler das Innovationsministe-
rium. Nach der Verselbststandigung macht es erkennbar keinen Sinn, es bei
diesem Rechtszustand zu belassen. Dies wirde dem neuen Verhéltnis zwischen
den autonomen Hochschulen und dem Land nicht mehr gerecht werden.
Angesichts dessen hat der Gesetzgeber festgelegt, dass die oder der Vorsit-
zende des Hochschulrates nach § 33 Abs. 3 Satz 1 Hochschulgesetz der
Dienstvorgesetzte der hauptberuflichen Prasidiumsmitglieder ist. Damit trifft
sie oder er die beamtenrechtlichen Entscheidungen in den persénlichen Ange-
legenheiten dieser Beamtinnen und Beamten. Diese Kompetenz des Hoch-
schulratsvorsitzes ist hier und dort mit der Begriindung kritisiert worden, die
oder der Vorsitzende wiirde nun auf die Fiihrung der Amtsgeschafte der haupt-
beruflichen Prasidiumsmitglieder Einfluss nehmen kénnen. Dies ist indes nicht
der Fall. Von der Dienstvorgesetzteneigenschaft streng zu trennen ist die Fach-
vorgesetzteneigenschaft. Der Fachvorgesetzte ist berechtigt, den ihm zuge-
ordneten Beamtinnen und Beamten Weisungen in fachlichen Fragen zu ertei-
len. Gerade diese Befugnis steht dem Dienstvorgesetzten nicht zu. Eine derar-
tige Befugnis ware auch mit der Funktion des Hochschulrates nicht zu verein-
baren. Der Hochschulrat ist indes auch kein Fachvorgesetzter der Mitglieder
des Prasidiums. Er ist mithin — wie bereits bei den Ausfiihrungen zur Aufsicht
(l1l. 2. b.) beschrieben — diesbeztiglich auch nicht féormlich weisungsbefugt.
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Falls das hauptberufliche Prasidiumsmitglied seine Leitungsfunktion nicht im
Rahmen eines Beamtenverhéltnisses, sondern im Wege eines privatrecht-
lichen Dienstverhéltnisses wahrnimmt, besteht kein Dienstvorgesetzter dieses
Prasidiumsmitglieds im streng beamtenrechtlichen Sinne. Gleichwohl beste-
hen Bedarfe, dass gegentiber dem privatrechtlich Beschaftigten die Punkte
entschieden werden, die gegentiber dem verbeamteten Prasidiumsmitglied
vom Dienstvorgesetzten zu entscheiden sind. Angesichts dessen ist die oder
der Vorsitzende des Hochschulrates gegentiber dem privatrechtlich beschéf-
tigten Prasidiumsmitglied fur die Entscheidung dieser Punkte entsprechend

§ 33 Abs. 3 Satz 1 Hochschulgesetz ebenfalls zustandig.

c. Mitwirkung bei rechtsaufsichtlichen MaBnahmen des Prasidiums
SchlieBlich wirkt der Hochschulrat gem. § 16 Abs. 4 Satz 2 Hochschulgesetz
auch bei den rechtsaufsichtlichen MaBBnahmen des Préasidiums mit. Nach § 16
Abs. 4 Satz 1 Hochschulgesetz hat das Prasidium solche Beschlisse, MaBnah-
men oder Unterlassungen der Ubrigen Organe, Gremien, Funktionstragerinnen
und Funktionstréager zu beanstanden, die es fir rechtswidrig oder nach den
Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit fur nicht vertretbar erachtet. Zudem muss
es auf Abhilfe dringen. Diese Pflicht zur Beanstandung und zum Abhilfeverlan-
gen gilt ausdrucklich nicht fur den Hochschulrat. Falls keine Abhilfe geschaffen
wird, muss nach § 16 Abs. 4 Satz 3 Hochschulgesetz der Hochschulrat beteiligt
werden. Dieser wird eine Lésung des hochschulinternen Konflikts versuchen.
Falls sich auch nach seiner Beteiligung keine L6sung finden lasst, hat das Pra-
sidium das Ministerium zu unterrichten. Dieses wiederum entscheidet dann im
Rahmen des ihm zustehenden Ermessens, ob es MaBnahmen der staatlichen
Rechtsaufsicht gem. § 76 Abs. 2 und 3 Hochschulgesetz ergreift. Damit wird
eine abgestufte Kaskade hochschulinterner Losungsbemuhungen ins Werk
gesetzt, ehe der Staat als Garant der Rechtsordnung zur Konfliktlésung hin-
zugezogen wird.

d. Personalvertretungsrechtliche Zustandigkeiten

Nach dem Landespersonalvertretungsgesetz bestehen Mitbestimmungsbe-
fugnisse der Personalvertretungen der Hochschulen. Kommt es zum Konflikt
zwischen dem Personalrat und der Leiterin oder dem Leiter der Hochschule im
personalvertretungsrechtlichen Sinne (also der Prasidentin oder dem Prési-
denten fur das wissenschaftliche Personal oder der Vizeprasidentin oder dem
Vizeprasidenten fur den Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung fur
das nicht wissenschaftliche Personal wird der Fall bei Mitbestimmungsangele-
genheiten der Einigungsstelle vorgelegt, die in bestimmten, gesetzlich genau
aufgefuhrten Fallgestaltungen eine Empfehlung gegentiber der endgtiltig ent-
scheidenden Stelle abgibt. Fuir die Hochschulen ist dabei die endgtiltig ent-
scheidende Stelle nach § 68 Satz 1 Nr. 2 Landespersonalvertretungsgesetz
deren verfassungsmafig zusténdiges oberstes Organ oder der von diesem
bestimmte Ausschuss (sog. Personalausschuss). Bei den nordrhein-westfa-
lischen Universitaten und Fachhochschulen ist das verfassungsmaBig zustéan-
dige oberste Organ im personalvertretungsrechtlichen Sinne der Hochschul-
rat. Dies entspricht seiner Stellung als oberste Dienstbehtrde. Dem etwaig ein-
gerichteten Personalausschuss dirfen nur Mitglieder des Hochschulrates
angehoren. Der Hochschulrat entscheidet im Konfliktfall endgultig in den Fall-
gestaltungen des § 72 Abs. 1, 3und 4 Satz 1 Nrn. 2, 6,11, 12, 14 bis 17 Landes-
personalvertretungsgesetz. Diese Vorschrift ist in der Anlage abgedruckt.
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Besteht keine Mitbestimmungsbefugnis des Personalrats, sondern wirkt die-
ser nur im Beteiligungswege bei den Entscheidungen der Dienststelle mit,
muss die Dienststellenleitung die beabsichtigte MaBnahme vor ihrer Durch-
fuhrung mit dem Ziel einer Verstéandigung rechtzeitig und eingehend mit dem
Personalrat erértern. Halt der Personalrat seine Einwendungen aufrecht und
entspricht die Dienststelle diesen Einwendungen nicht oder nicht in vollem
Umfang, so entscheidet sodann die Dienststellenleitung und teilt dem Perso-
nalrat dies unter Angabe der Gruinde schriftlich mit. Nach § 69 Abs. 6 Landes-
personalvertretungsgesetz kann in diesen Fallen der Personalrat indes auch
die Entscheidung des verfassungsmaRig zustandigen obersten Organs der
Hochschule - also des Hochschulrats — oder des von ihm bestimmten Aus-
schusses (sog. Personalausschuss) beantragen; dem Ausschuss diirfen auch
hier wieder nur Mitglieder des Hochschulrates angehdren. Die beabsichtigte
MaBnahme ist bis zur Entscheidung des Hochschulrates bzw. des Personal-
ausschusses auszusetzen.
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IV. Zusammensetzung und Auswabhl

1. Zur Zusammensetzung des Hochschulrats

a. Moglichkeiten der Zusammensetzung

Nach § 21 Abs. 3 Satz 1 Hochschulgesetz besteht der Hochschulrat aus sechs,
acht oder zehn Mitgliedern. Die genaue Anzahl regelt die Grundordnung. Die
Grundordnung regelt nach § 21 Abs. 3 Satz 2 Hochschulgesetz auBerdem, dass
entweder samtliche Mitglieder des Hochschulrats Externe sind oder dass min-
destens die Halfte seiner Mitglieder Externe sind. Damit stehen dem Senat fur
die Grundordnung zwei Grundmodelle des Hochschulrates zur Wahl: ein rein
extern besetzter Rat und ein gemischt intern-extern besetzter Rat. Externe
sind dabei nach § 21 Abs. 8 Hochschulgesetz solche Personlichkeiten, die im
Zeitpunkt ihrer Kandidatur fur den Hochschulrat abgesehen von ihrer Hoch-
schulratsmitgliedschaft weder Mitglieder noch Angehérige der Hochschule
sind.

Ein ausschlieBlich extern besetzter Hochschulrat wird sicherlich der Funktio-
nalitat dieses Gremiums eher gerecht als ein gemischt intern-extern besetzter
Rat. Gleichwohl hat sich der Gesetzgeber dazu entschlossen, den Hochschulen
die Wahl zwischen den beiden Modellen zu eréffnen. Dies entspricht dem
Autonomiezuwachs, den die nordrhein-westfélischen Universitaten und Fach-
hochschulen mit dem Hochschulfreiheitsgesetz erfahren haben.

Mitglieder der Hochschule sind nach § 9 Abs. 1 Hochschulgesetz die Mitglieder
des Prasidiums, die Dekaninnen oder die Dekane, das an der Hochschule nicht
nur vortibergehend oder gastweise hauptberuflich tatige Hochschulpersonal,
die Doktorandinnen und Doktoranden und die eingeschriebenen Studierenden.
Zu den Angehorigen der Hochschule rechnen nach § 9 Abs. 4 Hochschulgesetz
die nebenberuflichen Professorinnen und Professoren, die entpflichteten oder
in den Ruhestand versetzten Professorinnen und Professoren, die auBerplan-
mafigen Professorinnen und Professoren, die Honorarprofessorinnen und
Honorarprofessoren, die nebenberuflich, voriibergehend oder gastweise an
der Hochschule Tatigen, die Privatdozentinnen und Privatdozenten und wis-
senschaftlichen Hilfskrafte, die Ehrenbirgerinnen und Ehrenbiirger, Ehrense-
natorinnen und Ehrensenatoren sowie die Zweithérerinnen und Zweithérer und
Gasthorerinnen und Gasthorer. Nach § 9 Abs. 1 Hochschulgesetz werden
zudem die Mitglieder des Hochschulrates mit ihrer Bestellung zugleich zu Mit-
gliedern auch der Hochschule. Damit die ehemals externen Mitglieder des
Rates weiterhin als Externe wahlbar sind, ordnet § 21 Abs. 8 Satz 2 Hochschul-
gesetz an, dass Hochschulratsmitglieder, die im Zeitpunkt der Bestatigung der
Mitgliederliste nach § 21 Abs. 4 Satz 5 Hochschulgesetz (dazu sogleich mehr)
Externe waren, fur weitere Auswahlverfahren als Externe gelten. Dies ist nur
dann nicht der Fall, wenn die ehemals externen Mitglieder abgesehen von ihrer
Mitgliedschaft im Hochschulrat nunmehr aus anderem Grund Mitglieder oder
Angehorige der Hochschule gem. § 9 Hochschulgesetz geworden sind, z. B.
durch Berufung als Professorin oder als Professor. Nach § 21 Abs. 8 Satz 3
Hochschulgesetz gelten Ehrenbiirgerinnen und Ehrenbiirger sowie Ehrensena-
torinnen und Ehrensenatoren und Alumni der Hochschule, die aufgrund einer
speziellen Regelung in der Grundordnung nach § 9 Abs. 4 Satz 3 Hochschulge-
setz Angehdrige der Hochschule sind, als Externe. Damit wird erreicht, dass
auch auf den besonderen Sachverstand dieses wichtigen Personenkreises
zurickgegriffen werden kann.
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b. Eignungsvoraussetzungen

Nach § 21 Abs. 3 Satz 1 Hochschulgesetz wird die Frage der Eignung nicht an
der Zugehorigkeit zu einer der hochschulischen Statusgruppen (Hochschul-
lehrer; akademische Mitarbeiter; weitere Mitarbeiter; Studierende) festgemacht,
sondern an einem besonderen Qualifikationsprofil, in dem sich die Funktionali-
tat des Rates widerspiegelt. Danach setzt die Mitgliedschaft im Hochschulrat
voraus, dass die jeweiligen Personlichkeiten in verantwortungsvollen Positio-
nen in der Gesellschaft, insbesondere der Wissenschaft, Kultur oder Wirt-
schaft, tatig sind oder waren und aufgrund ihrer hervorragenden Kenntnisse
und Erfahrungen einen Beitrag zur Erreichung der Ziele und Aufgaben der
Hochschule leisten kénnen. Damit wird sichergestellt, dass die Ratsmitglieder
ihrer hohen Verantwortung gerecht werden kénnen. Zudem werden die Krite-
rien fir den Zugang zum Amt verdeutlicht und die aus dem Demokratieprinzip
erwachsenen Bedarfe erfullt. Der Hochschulrat ibernimmt ja zahlreiche Funk-
tionen, die nach der friiheren Hochschulverfassung dem Land zugeordnet
waren. Damit bestehen Bezlige zum Demokratieprinzip, die das Hochschulge-
setz nachzeichnet. Im Ubrigen ist eine Wiederbestellung der bisherigen Mit-
glieder des Hochschulrates zulassig. Dies kann in der Grundordnung nicht ein-
geschrankt werden.

2. Die Auswahl der Mitglieder des Hochschulrates

Far die gedeihliche Entwicklung der Hochschule ist es unabdingbar, dass es
gelingt, die besten Personlichkeiten fur die Arbeit im Hochschulrat zu gewin-
nen. Dies ist ein fragiler und diffiziler Prozess, dem das Auswahlverfahren
Rechnung tragen muss. Zudem tibernimmt der Hochschulrat zahlreiche Funk-
tionen, die friher dem Land oblagen. Dem Land muss daher eine gewisse Mit-
bestimmung bei der Bestellung der Ratsmitglieder zukommen. Der Landesge-
setzgeber hat dementsprechend ein mehrfach gestuftes Prozedere vorgese-
hen, durch das die besonderen Herausforderungen abgebildet werden sollen,
die an die Personenauswahl gestellt werden.

a. Das Auswahlgremium

Nach § 21 Abs. 4 Satz 1 Hochschulgesetz wird zur Auswahl der Mitglieder des
Hochschulrats ein Auswahlgremium gebildet. Diesem Gremium gehoren zwei
Vertreterinnen oder Vertreter des Senats, die nicht zugleich Mitglied des Prasi-
diums sein durfen, zwei Vertreterinnen oder Vertreter des bisherigen Hoch-
schulrats und eine Vertreterin oder ein Vertreter des Landes mit zwei Stimmen
an; das vorherige Auswahlgremium war halftig mit Vertreterinnen und Vertretern
des Senats und des Innovationsministeriums besetzt. Die Entscheidung Giber
den Vorsitz in dem Auswahlgremium obliegt seinen Mitgliedern. Das Auswahl-
gremium muss zudem nicht so besetzt sein, dass samtliche Gruppen der
Hochschule - also Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer; akademische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter;
Studierende — in dem Gremium vertreten sind. Zwar verlangt dies grundsétz-
lich die allgemeine Vorschrift des § 11 Abs. 2 Satz 1 Hochschulgesetz fur den
Normalfall. Dies gilt indes nur, wenn keine anderweitige Regelung im Hoch-
schulgesetz vorhanden ist. Eine solche abweichende Regelung findet sich eben
in § 21 Abs. 4 Hochschulgesetz. Dies ist wegen der geringen Grof3e des Aus-
wahlgremiums gerechtfertigt, die eine Vertretung aller Statusgruppen nicht
gewabhrleisten kénnte.
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Idealtypischerweise erarbeitet das Auswahlgremium nach § 21 Abs. 4 Satz 2
Hochschulgesetz eine Liste mit potenziellen Ratsmitgliedern. Bis es so weit ist,
hat das Auswahlgremium freilich bereits ein gutes Stuick Arbeit hinter sich
gebracht. Der eingangs geschilderten Fragilitat des Auswahlprozedere ent-
sprechend besteht die Hauptarbeit des Auswahlgremiums darin, geeignete
Personlichkeiten informell anzusprechen, den Kreis der Kandidatinnen und
Kandidaten aufeinander abzustimmen und die Vorstellungen der im Auswahl-
gremium vertretenen Organe zueinander auszutarieren. Es versteht sich von
selbst, dass dies eine anspruchsvolle Tatigkeit ist. Mitglieder des Auswahlgre-
miums, die zugleich Mitglieder des alten Hochschulrates sind, kénnen sich
auch selbst zur Wiederwahl vorschlagen und an der Abstimmung hierzu im
Auswahlgremium teilnehmen. Die Inkompatibilitatsregelungen der §§ 20 und
21 Verwaltungsverfahrensgesetz NRW — also Regelungen beispielsweise
betreffend die Besorgnis der Befangenheit oder die Erlangung eines unmittel-
baren eigenen Vorteils — sind hier durchweg schon tatbestandsmaBig nicht
einschlagig.

Das Gesetz zeigt, dass es sich als Ideal ein Einvernehmen innerhalb des Aus-
wahlgremiums hinsichtlich des Listenzuschnitts vorstellt. Falls sich im Gre-
mium indes — aus welchen Grinden auch immer — kein Einvernehmen erzielen
lasst, unterbreiten nach § 21 Abs. 4 Satz 3 Hochschulgesetz die Vertreterinnen
oder Vertreter des Senats und die Vertreterin oder der Vertreter des Landes
dem Gremium eigene Vorschlége fir jeweils die Halfte der Mitglieder. Uber die
in dieser Weise zustande gekommene Liste befindet sodann das Plenum des
Gremiums. Falls das Gremium der Liste zustimmen méchte, bedarf es hierzu
nach § 21 Abs. 4 Satz 4 Hochschulgesetz eines Quorums von zwei Dritteln sei-
ner Stimmen. Es kommt daher nicht auf die Anzahl der Stimmen der anwesen-
den Gremiumsmitglieder an, sondern auf die absolute Mehrheit der objektiv
gegebenen Stimmen des Gremiums.

b. Das weitere Auswahlprozedere

Die vom Auswahlgremium beschlossene Liste wird nach § 21 Abs. 4 Satz 5
Hochschulgesetz sodann aus Griinden der Partizipation dem Senat zu ihrer
Bestéatigung vorgelegt. Zur Bestatigung ist die Mehrheit der Stimmen des
Senats — also auch hier wieder nicht der Anwesenden, sondern der Stimmen
aller Senatsmitglieder — erforderlich. Bestatigt der Senat die Gesamtliste
nicht, wird das Auswahlgremium erneut seine Arbeit aufnehmen mussen. Dies
zeigt, dass der Hochschulrat nicht gegen das Votum des Senats eingesetzt
werden kann; damit wird in der Hochschule die gréBtmogliche Akzeptanz
erzielt. Hat der Senat die Liste bestatigt, bedarf sie im Weiteren nach § 21

Abs. 4 Satz 5 Hochschulgesetz der Zustimmung durch das Innovationsminis-
terium. Stimmt das Ministerium der Liste zu, werden als Abschluss des Aus-
wahlverfahrens die kuinftigen Mitglieder des Hochschulrates nach § 21 Abs. 3
Satz 3 Hochschulgesetz vom Innovationsministerium fur eine Amtszeit von
funf Jahren bestellt. Die Hochschulratsmitglieder kdnnen ihre Legitimation
personell mithin auf den demokratisch sehr stark legitimierten Minister
zurlUckfuhren. Zusammen mit der Mitwirkung des Landes im Auswahlgremium
und bei der Listenzustimmung wird damit das Legitimationsmittel der Selbst-
verwaltung flankiert durch eine Ruckfiihrung des Amtsgewinns auf das Staats-
volk. Auch in diesem legitimationstheoretischen Befund zeigt sich die hohe
Bedeutung des Hochschulrates.
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c. Das Besetzungsverfahren bei vakant gewordenen Ratssitzen

Falls einzelne Mitglieder des Hochschulrates wéhrend der funfjéhrigen
Amtsperiode des Rates ausscheiden — sei es durch Rucktritt nach § 10 Abs. 1
Satz 3 Hochschulgesetz, sei es durch Versterben — gelten fir die Nachwahl des
dem ausscheidenden Mitglied nachfolgenden Mitglieds nach § 21 Abs. 4 Satz 6
Hochschulgesetz die soeben erlauterten Prozeduren entsprechend. Es muss
also ein Auswahlgremium gebildet werden, welches eine Liste beschliet, die
dem Senat zur Bestatigung und sodann dem Ministerium zur Zustimmung
zugeleitet wird, worauf dann das Ministerium bestellt. Im Falle der Nachwahl
eines einzigen Mitglieds oder der zeitgleichen Nachwahl einer ungeraden Zahl
von Ratsmitgliedern entféllt dabei notgedrungen der oben geschilderte Verfah-
rensschritt, in dem im Falle eines fehlenden Einvernehmens im Auswahlgre-
mium die Senatsvertreter und die Vertreter der Ministeriums Listen fir je die
Halfte der Sitze erarbeiten. Die amtliche Gesetzesbegriindung zeichnet dies
denn auch ausdrucklich nach. Das Gesetz bertcksichtigt diesen Umstand,
indem es lediglich die ,.entsprechende Anwendung" des normalen Auswahl-
prozedere anordnet.

Das neue Mitglied folgt dabei dem ausgeschiedenen Mitglied nach. Hieraus
ergibt sich, dass das neue Mitglied nicht fur eine Amtsperiode von funf Jahren
bestellt wird, sondern fur die Restperiode des ausgeschiedenen Altmitglieds.
Ansonsten kdme es zu einem fortlaufenden Auseinanderklaffen der Amts-
zeiten der Ratsmitglieder, was der Funktionalitat dieses Organs wenig sach-
dienlich ware.
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V. Die Arbeit des Hochschulrates

Das Hochschulgesetz halt sich aus einsichtigen Griinden zurtick, soweit die Art
und Weise in Rede steht, in der der Hochschulrat seinen Aufgaben und Befug-
nissen gerecht wird. Das Gesetz verhalt sich daher durchweg nur zu den Rah-
menbedingungen explizit, in die die Arbeit des Hochschulrates gestellt ist.

1. Der Vorsitz des Hochschulrates

Der Hochschulrat wahlt gem. § 21 Abs. 6 Satz 1 Hochschulgesetz aus dem Per-
sonenkreis der Externen seine Vorsitzende oder seinen Vorsitzenden sowie
ihre oder seine Stellvertretung. Das Nahere zur Wahl regelt die Grundordnung.
Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Hochschulrates ist zwar — anders als
die Prasidentin oder der Prasident — kein Organ der Hochschule. Dennoch
kommt ihr oder ihm eine herausgehobene Stellung zu, da bei Abstimmungen
im Falle einer Stimmengleichheit ihre oder seine Stimme gem. § 21 Abs. 6
Satz 2 Hochschulgesetz den Ausschlag gibt. Zudem kommen ihr oder ihm im
dienstrechtlichen Bereich wichtige Aufgaben und Befugnisse zu, von denen
oben unter lll. 4. b. bereits die Rede war. SchlieBlich besteht nach § 12 Abs. 4
Satz 2 Hochschulgesetz eine Entscheidungsbefugnis der oder des Vorsitzen-
den bei unaufschiebbaren Angelegenheiten, in denen ein Beschluss des Hoch-
schulrates nicht rechtzeitig herbeigefiihrt werden kann. Diese Eilentschei-
dungskompetenz greift nach § 12 Abs. 4 Satz 3 Hochschulgesetz nicht fur
Wahlen. Diese kdnnen daher nur durch das Gremium selbst durchgefuhrt wer-
den. Ubt die oder der Vorsitzende die Eilentscheidungskompetenz aus, muss
sie oder er nach § 12 Abs. 4 Satz 4 Hochschulgesetz dem Hochschulrat unver-
zuglich die Grunde fur die getroffene Eilentscheidung und die Art der Erledi-
gung mitteilen.

2. Die Sitzungen des Hochschulrates

Der Hochschulrat muss gem. § 21 Abs. 5 Satz 1 Hochschulgesetz mindestens
vierteljahrlich tagen und dartber hinaus einberufen werden, wenn mindestens
die Halfte seiner Mitglieder dies verlangt. Mindestens in diesen vierteljahr-
lichen Sitzungen muss das Prasidium gem. § 21 Abs. 2 Satz 3 Hochschulgesetz
dem Hochschulrat seine Quartalsberichte in Form eines schriftlichen Uber-
blicks Gber die Entwicklung der Haushalts- und Wirtschaftslage erstatten.
Nach § 21 Abs. 5 Satz 2 Halbsatz 1 Hochschulgesetz nehmen die Mitglieder
des Prasidiums an den Sitzungen des Hochschulrats beratend teil. Diese bera-
tende Teilnahme ist zudem verpflichtend. Eine Einschrankung kann sich nur
durch Befangenheit eines Prasidiumsmitglieds ergeben. Dieser Befund erklart
sich mit Blick auf den Sinn und Zweck des Gesetzes. Es will einerseits eine
gute Zusammenarbeit der beiden Organe Hochschulrat und Préasidium sicher-
stellen und andererseits die Aufsichtsfunktion des Hochschulrates tGber das
Prasidium stérken. Dies spricht dafir, dass die Teilnahmepflicht grundsatzlich
nicht abdingbar ist. Die verpflichtende Teilnahme bezieht sich indes nur auf
Sitzungen. Eine derartige Teilnahmepflicht besteht nicht bei informellen
Besprechungen des Hochschulrates. Allerdings kénnen auf derartigen infor-
mellen Besprechungen keine férmlichen Beschlisse des Hochschulrates
gefasst werden. Aus der Teilnahmepflicht der Prasidiumsmitglieder folgt im
Ubrigen nicht, dass sie im Hochschulrat Antrage stellen diirfen. Dies ergibt
auch insofern einen guten Sinn, als das Fehlen dieser Antragsbefugnis der Auf-
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sichtsfunktion des Hochschulrates entspricht. Der Hochschulrat kann den Pra-
sidiumsmitgliedern indes die Méglichkeit einrdumen, in einer Sitzung eine
formlose Initiative zu ergreifen.

Die Prasidiumsmitglieder unterliegen bei ihrer Sitzungsteilnahme gem. § 21
Abs. 5 Satz 2 Halbsatz 2 Hochschulgesetz keiner Verschwiegenheitspflicht,
soweit sie sich im Rahmen einer angemessenen Berichterstattung bewegen.
Damit werden die datenschutzrechtlichen Voraussetzungen geschaffen, dass
das Prasidium personenbezogene Daten tiberhaupt dem Hochschulrat offen-
baren darf. Bei jedem Datentransfer greifen gleichwohl immer die daten-
schutzrechtlichen Bestimmungen, deren Einhaltung im Einzelfall zu prifen ist.
An den Sitzungen des Hochschulrates nimmt zudem die Gleichstellungsbeauf-
tragte der Hochschule gem. § 24 Abs. 1 Satz 3 Hochschulgesetz mit Antrags-
und Rederecht teil. Hierzu ist sie wie ein Mitglied zu laden und zu informieren.
Auch das Innovationsministerium kann gem. § 76 Abs. 4 Hochschulgesetz an
den Sitzungen des Hochschulrates uneingeschréankt teilnehmen.

Der Hochschulrat tagt nach der aligemeinen Regelung des § 12 Abs. 2 Satz 5
grundsatzlich nicht 6ffentlich. Ausnahmen sind nach dem Gesetz zulassig.

Soweit gesetzlich nicht vorgeschrieben ist, dass der Hochschulrat bei einer
Entscheidung ein besonderes Quorum seiner Stimmen erreichen muss, muss
der Hochschulrat als Organ nicht immer in kompletter Besetzung tagen. Nach
§ 12 Abs. 1 Satz 4 Hochschulgesetz kann er vielmehr auch Ausschusse als
Untergremien mit jederzeit widerruflichen Entscheidungsbefugnissen fur
bestimmte Aufgaben einrichten. Dabei mussen nach § 12 Abs. 1 Satz 5 Hoch-
schulgesetz die stimmberechtigten Mitglieder eines Ausschusses aus der
Mitte des Hochschulrates gewahlt werden. Ausschussmitglieder missen mit-
hin zugleich Mitglieder des Muttergremiums sein.

Die Beschliisse des Hochschulrates werden im Ubrigen gem. § 16 Abs. 2 Hoch-
schulgesetz durch das Prasidium ausgefthrt.

3. Die Geschiftsordnung des Hochschulrates

Nach § 21 Abs. 6 Satz 3 Hochschulgesetz muss sich der Hochschulrat eine
Geschaftsordnung geben. lhr Inhalt ist gesetzlich nicht néher bestimmt.
Gesetzlich vorgeschrieben ist nach § 17 Abs. 4 Satz 3 Hochschulgesetz nur,
dass der Hochschulrat das Verfahren zur Wahl und zur Abwahl der Prasidiums-
mitglieder in seiner Geschéaftsordnung regelt. Ansonsten durfte die Geschafts-
ordnung sinnvollerweise insbesondere allgemeine Verfahrensregelungen ent-
halten, wie etwa Regelungen tber die Einberufung zu den Sitzungen, zur Hand-
habung der Tagesordnung, zur Beschlussféhigkeit des Rates, zur Protokollie-
rung etc.. Anders als bei den Grundordnungen (siehe dazu § 2 Abs. 4 Satz 1
Hochschulgesetz) konnen in die Geschaftsordnungen auch Bestimmungen
aus dem Hochschulgesetz quasi erlauternd wiedergegeben werden, sofern die
gesetzlichen Regelungen nicht textlich verandert in die Geschéaftsordnung auf-
genommen werden.

Ansonsten darf die Geschéftsordnung nach allgemeinen Grundsatzen nicht
gegen héherrangiges Recht verstoRen. Dazu rechnen nicht nur das Hochschul-
gesetz, sondern auch das hochschulinterne Satzungsrecht, insbesondere die
Grundordnung. Die Grundordnung wiederum darf keine Gegenstande regeln,
die die Fihrung der Geschafte des Hochschulrates betreffen. Nach § 2 Abs. 4
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Satz 1 Hochschulgesetz diirfen die Grundordnungen nur die Punkte regeln, bei
denen das Hochschulgesetz explizit vorsieht, dass sie durch die Grundordnung
geregelt werden mussen oder durfen. Hinsichtlich der Geschaftsfiihrung des
Hochschulrates ist dies indes nicht der Fall.

Die Geschaftsordnung darf kein standiges Teilnahmerecht etwa des Vorsitzen-
den des Senats und des AStA-Vorsitzenden an seinen Sitzungen vorsehen. Der
Kreis der regelméBigen Teilnehmer an den Sitzungen des Hochschulrates ist in
§ 21 Abs. 3 und 5 Satz 2 Hochschulgesetz abschlieBend geregelt. Es bleibt dem
Hochschulrat ansonsten selbstverstandlich unbenommen, im Einzelfall ad hoc
den Sachverstand einzelner Funktionstragerinnen und Funktionstrager oder
sonstiger Personlichkeiten zu seinen Beratungen hinzuzuziehen.

Der Hochschulrat darf in seiner Geschaftsordnung auch nicht die Moglichkeit
der Stimmrechtstbertragung auf ein anderes Mitglied bei Abwesenheit eroff-
nen. Im Hochschulgesetz ist eine derartige Stellvertretung nicht vorgesehen.
Dies grindet in dem Umstand, dass nach § 21 Abs. 3 und 4 Hochschulgesetz
fur die Hochschulratsmitglieder ein besonderes persénliches Profil vorausge-
setzt wird. Ihre Auswahl erfolgt von einem besonderen Gremium nach einem
bestimmten vorgegebenen Verfahren. Nach der Intention des Hochschul-
gesetzes sollen die Hochschulratsmitglieder ein bestimmtes besonderes per-
soénliches Profil aufweisen, das auf beispielsweise regionalen, fachlichen oder
persénlichen Hintergriinden beruht. Dieser Absicht kann nur durch die eigen-
stédndige Wahrnehmung des Mandats entsprochen werden.

4. Die Ehrenamtlichkeit der Hochschulratstatigkeit

Nach § 21 Abs. 6 Satz 4 Hochschulgesetz ist die Tatigkeit als Mitglied des
Hochschulrates ehrenamtlich. Die Geschaftsordnung kann indes nach § 21
Abs. 6 Satz 5 Hochschulgesetz eine angemessene Aufwandsentschadigung
der Mitglieder vorsehen. Die Hohe dieser Entschadigung ist gesetzlich dabei in
mehrfacher Weise beschrankt. Einmal darf nur ein Aufwand der Ratsmitglieder
entschadigt werden. Dieser Aufwand kann dabei auch pauschalierend ange-
setzt und nach seinem typischen MafR3 abgestuft werden. Sodann folgt aus
dem grundsatzlich ehrenamtlichen Charakter der Hochschulratstatigkeit, dass
die Aufwandsentschadigung nicht so hoch bemessen sein darf, dass sie prak-
tisch als ein Entgelt fur die im Hochschulrat geleistete Tatigkeit begriffen wer-
den kann; die Hochschulratstatigkeit und die Entschadigung dirfen demnach
nicht in einem marktwirtschaftlichen Gegenseitigkeitsverhaltnis zueinander
stehen. SchlieBlich und endlich wird Gber das gesetzliche Merkmal der Ange-
messenheit der Entschadigung gesichert, dass sie nicht auRer Verhaltnis zur
Belastung des einzelnen Mitglieds und zur Organfunktion des Hochschulrates
stehen darf. Die ndheren Einzelheiten weist das Gesetz gleichwohl dem Hoch-
schulrat zu, dem es in Ausiibung eines weiten Ermessens ansteht, die Hohe
einer etwaigen Entschadigung verantwortlich festzulegen. Die Gesamtsumme
der Aufwandsentschadigungen ist nach § 21 Abs. 6 Satz 6 Hochschulgesetz
aus Grunden der Transparenz zu vertffentlichen.
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5. Die Mithilfe der Hochschulverwaltung

Fur eine fruchtbare und Erfolg versprechende Arbeit des Hochschulrates dirfte
eine administrative Grundlage — etwa in Form einer Geschaftsstelle — essenzi-
ell sein. Der Rat muss mithin auf den professionellen Sachverstand der Hoch-
schulverwaltung zurtickgreifen kénnen. Dementsprechend ordnet § 21 Abs. 7
Hochschulgesetz an, dass die Hochschulverwaltung den Hochschulrat bei der
Erfullung seiner Aufgaben unterstutzt. Damit tragt das Hochschulgesetz dem
Erfordernis einer funktionsgerechten Organstruktur angemessen Rechnung.
Ansprechpartner fur Unterstitzungswiinsche des Hochschulrates bleibt dabei
weiterhin die Vizeprasidentin oder der Vizeprasident fir den Bereich der Wirt-
schafts- und Personalverwaltung, da diese Person nach § 25 Abs. 2 Satz 1
Hochschulgesetz die Verwaltung leitet. Der Hochschulrat kann also nicht
unmittelbar auf einzelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hochschulver-
waltung zugreifen. Das Verhaltnis zwischen der Hochschulverwaltung und dem
Hochschulrat ist vielmehr ebenso beschaffen wie jenes zwischen der Hoch-
schulverwaltung auf der einen und dem Préasidium oder den Dekaninnen und
Dekanen auf der anderen Seite. Auch hier ordnet das Gesetz in § 25 Abs. 1
Satz 4 Hochschulgesetz eine Unterstitzung an; gleichwohl verbleibt es bei der
ausschlieBlichen Weisungsbefugnis der Verwaltungsleitung.

Im Ubrigen wird es viel von den handelnden Persénlichkeiten abhangen, in wel-
cher Art und Weise die Unterstitzungsfunktion der Verwaltung im Einzelnen
entfaltet wird. Das Hochschulgesetz vertraut hier den Selbstregulierungskraf-
ten innerhalb der Hochschule. Gesetzlich ist in § 25 Abs. 1 Satz 3 Hochschulge-
setz nur allgemein vorgesehen, dass die Hochschulverwaltung die Verwaltungs-
angelegenheiten des Hochschulrates wahrnehmen muss. Sinnvollerweise wird
die Hochschulverwaltung mithin den Schriftverkehr des Hochschulrates und
seines Vorsitzes und die Wahrnehmung der persénlichen Angelegenheiten sei-
ner Mitglieder (etwa Reisekosten- und Aufwandsentschadigungen) betreuen
und fur ein funktionierendes Berichtswesen zu den Ratssitzungen Sorge tra-
gen. Es durfte einem Gebot funktionaler Verwaltung entsprechen, dass dem
Rat zudem eine Geschaftsstelle als zentrale Anlauf- und Betreuungsstelle Gber
eine bloB koordinierende Funktion zur Seite gestellt wird.

Bei der Vorbereitung der Abwahl von Prasidiumsmitgliedern kann es zur Ver-
meidung von Loyalitdtskonflikten naheliegend sein, von der Hochschulverwal-
tung keine Unterstitzungsleistung einzufordern. In diesen Féllen kann der
Hochschulrat das Innovationsministerium um Unterstiitzung bitten. Das Glei-
che gilt fur die Befugnisse der oder des Vorsitzenden des Hochschulrates als
Dienstvorgesetzter der hauptberuflichen Prasidiumsmitglieder einschlielich
der damit verbundenen Disziplinarzustandigkeit.

6. Die Haftung der Mitglieder des Hochschulrates

Nach § 21 Abs. 5 Satz 3 Hochschulgesetz haftet das Hochschulratsmitglied,
welches seine Pflichten verletzt, seiner Hochschule. Fir diese Haftung gilt
kraft ausdricklicher gesetzlicher Anordnung § 84 Landesbeamtengesetz sinn-
gemal. Diese Vorschrift lautet folgendermafen:

»(1) Verletzt ein Beamter vorsatzlich oder grob fahrlassig die ihm obliegenden
Pflichten, so hat er dem Dienstherrn, dessen Aufgabe er wahrgenommen hat,
den daraus entstehenden Schaden zu ersetzen. Haben mehrere Beamte
gemeinsam den Schaden verursacht, so haften sie als Gesamtschuldner.
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(2) Anspriiche nach Absatz 1 verjahren in drei Jahren von dem Zeitpunkt an, in
dem der Dienstherr von dem Schaden und der Person des Ersatzpflichtigen
Kenntnis erlangt hat, ohne Riicksicht auf diese Kenntnis in zehn Jahren von
der Begehung der Handlung an. Hat der Dienstherr einem Dritten Schadener-
satz geleistet, so tritt an die Stelle des Zeitpunktes, in dem der Dienstherr von
dem Schaden Kenntnis erlangt, der Zeitpunkt, in dem der Ersatzanspruch des
Dritten diesem gegeniber vom Dienstherrn anerkannt oder dem Dienstherrn
gegenuber rechtskraftig festgestellt wird.

(3) Leistet der Beamte dem Dienstherrn Ersatz und hat dieser einen Ersatzan-
spruch gegen einen Dritten, so geht der Ersatzanspruch auf den Beamten
uber.”

Die Haftung des Hochschulratsmitglieds ist daher in mehrfacher Hinsicht
beschrénkt. Zuerst einmal muss es ihm obliegende Pflichten verletzt haben.
Schon aufgrund des groRen Beurteilungsermessens, welches dem Ratsmit-
glied bei grundsatzlich allen Entscheidungen zur Seite steht, kann ein derar-
tiger PflichtverstoR eher selten konstatiert werden. Die Sachlage ist bei den
Hochschulraten der Universitaten und Fachhochschulen nicht anders gelagert
als bei den Aufsichtsraten groBer Unternehmen. Hier wie dort sind Entschei-
dungen oftmals unvertretbar und hochpersénlich. Sodann muss diese Verlet-
zung vorsatzlich oder grobfahrladssig geschehen sein. Diese Diagnose einer
derartigen individuellen Vorwerfbarkeit ist ahnlich komplex wie diejenige des
PflichtverstoBes. Insgesamt gesehen realisiert sich das Haftungsrisiko mithin
vornehmlich bei evidenten PflichtverstéBen. In derartigen Fallen leistet die
personliche Haftung des Ratsmitglieds ihre guten Dienste. Insgesamt gesehen
motiviert daher u. a. auch das Risiko der personlichen Haftung zu einer verant-
wortungsgerechten Austibung der Mitgliedschaft im Hochschulrat.
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VL. Die Funktion des Innovationsministeriums

Mit dem Hochschulfreiheitsgesetz hat das Land den Hochschulen Kompe-
tenzen und die Verantwortung flr Finanz-, Personal- und Organisationsent-
scheidungen Ubertragen. Dies muss auf das Selbstverstandnis und die Aufga-
ben des Ministeriums fur Innovation, Wissenschaft, Forschung und Technolo-
gie durchschlagen. Ein primar hoheitliches Handeln mit dem klassischen Ins-
trumentarium der Weisung und der Einbindung in eine klar definierte
Hierarchie ist dem Gegenstand ,Wissenschaft” nicht mehr adaquat. Die Aufga-
ben des Innovationsministeriums verandern sich daher von einer eher klas-
sisch ausgerichteten Hochschulverwaltung hin zu einem modernen Hoch-
schulmanagement. Der Staat muss hier in Gestalt seiner Ministerialverwaltung
zu einem neuen Selbstversténdnis finden, welches primar von Partnerschaft-
lichkeit und Dienstleistung gepragt ist. Nur so wird das Land seiner weiterhin
bestehenden Gewahrleistungsverantwortung fur ein funktionierendes Hoch-
schulwesen gerecht werden kénnen. Im Anhang findet sich eine Auflistung der-
jenigen Rechtsvorschriften, die dem Innovationsministerium Aufgaben und
Befugnisse zuweisen. Diese Auflistung bildet das neue Selbstverstandnis des
Landes gut ab. Nirgendwo sonst in der Bundesrepublik Deutschland hat ein
Land so weit seine Eingriffsrechte fur den Einzelfall zurickgenommen und sei-
nen Einfluss modern und wissenschaftsadaquat ausgerichtet. Dem Land war
dies nur moglich, weil es den Hochschulrat als neues Hochschulorgan gibt,
welches verantwortlich die Selbstgestaltungskraft der Hochschule freiheitlich
zum Ausdruck bringt. Hier schlieBt sich der Kreis: Verantwortete Freiheit setzt
die ihr geméBen Organisationsstrukturen der Hochschule voraus — und damit
den Hochschulrat.
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Katrin Linssen und Alexandra Bruchmann

Anlagen!

Die Aufstellung erhebt keinen Anspruch auf Vollsténdigkeit. Bei den abgedruckten Texten

handelt es sich nicht um amtliche Ver6ffentlichungen
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A. Abdruck wichtiger gesetzlicher

Bestimmungen

§ 5 Finanzierung und Wirtschaftsfiihrung

(1) Die staatliche Finanzierung der Hochschulen orientiert sich an ihren Aufga-
ben, den vereinbarten Zielen und den erbrachten Leistungen.

(2) Die Mittel im Sinne des § 2 Abs. 3 Satz 3 werden in Form von Zuschiissen
far den laufenden Betrieb und fur Investitionen zur Verfligung gestellt. 2Die
haushaltsrechtliche Behandlung dieser Zuschiisse und des Korperschaftsver-
mogens richtet sich ausschlieBlich nach dem Hochschulgesetz und den auf-
grund dieses Gesetzes erlassenen Vorschriften. 3Die Hochschulen fuhren ihren
Haushalt auf der Grundlage eines ganzheitlichen Controllings, das die Kosten-
und Leistungsrechnung, eine Kennzahlsteuerung und ein Berichtswesen
umfasst. 4Sie haben ihre Wirtschaftsfiihrung so zu planen und durchzufthren,
dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben gesichert ist. °Bei ihrer Wirtschafts-
fuhrung bertcksichtigen sie den Grundsatz der wirtschaftlichen und effektiven
Verwendung ihrer Mittel.

(3) Die Zuschusse nach Absatz 2 fallen in das Vermoégen der Hochschule, zu
dem auch die Ertrage sowie das Vermogen der rechtlich unselbststandigen
Stiftungen gehoren.

(4) 'Nach Ablauf des Haushaltsjahres ist ein Jahresabschluss zu erstellen.
2Seine Prufung erfolgt nach MaBgabe der Grundordnung der Hochschule.
3Der Hochschulrat erteilt die Entlastung.

(5) Die Aufnahme von Krediten zur Deckung der Ausgaben ist nur dann zulés-
sig, wenn die Hochschule in Wirtschaftsfiihrung und Rechnungswesen kauf-
mannischen Grundsatzen folgt und ein testierter Jahresabschluss vorliegt.
2Die Kredite durfen insgesamt den vom Ministerium im Einvernehmen mit dem
Finanzministerium festgelegten Kreditrahmen nicht Giberschreiten. 3Aus Kre-
ditgeschéften der Hochschule kann das Land nicht verpflichtet werden. 4Satze
1 bis 3 gelten entsprechend fur die Ubernahme von Burgschaften und Garan-
tien.

(6) 'Das Ministerium bestellt im Einvernehmen mit dem Finanzministerium im
Falle der eingetretenen oder drohenden Zahlungsunfahigkeit der Hochschule
eine staatliche Beauftragte oder einen staatlichen Beauftragten oder mehrere
staatliche Beauftragte, die die Befugnisse der Gremien, einzelner Mitglieder
von Gremien oder von Funktionstragerinnen oder Funktionstragern der Hoch-
schule an deren Stelle austiben; das Gleiche gilt im Falle der eingetretenen
Zahlungsunfahigkeit auf Antrag eines Glaubigers. 2Der Hochschule steht hin-
sichtlich der Bestellung ein Anhérungsrecht zu. 3Das Ministerium kann im Ein-
vernehmen mit dem Finanzministerium der Hochschule im Falle ihrer dro-
henden oder eingetretenen Zahlungsunfahigkeit als verbindlichen Rahmen fur
ihre Wirtschaftsfuhrung auch ein Haushaltssicherungskonzept vorgeben, wel-
ches dem Ziel dient, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die
klnftige, dauerhafte Leistungsféahigkeit der Hochschule zu erreichen; im Falle
einer derartigen Vorgabe kann auf die Bestellung nach Satz 1 verzichtet wer-
den. *Wird die Hochschule zahlungsunfahig, haftet das Land fur die Forde-



rungen der Beamtinnen und Beamten aus Besoldung, Versorgung und sonsti-
gen Leistungen, die die Hochschule ihren Beamtinnen und Beamten zu erbrin-
gen hat. 5Das Gleiche gilt hinsichtlich der Lohn-, Gehalts- oder Vergutungsfor-
derungen der Personen, die am 1. Januar 2007 an der Hochschule beschaftigt
sind oder ausgebildet werden. ®*Soweit das Land Forderungen im Sinne der
Satze 4 und 5 befriedigt, gehen sie auf das Land tber. ’Die MaBnahmen nach
den Satzen 1 und 3 werden durch die Haftung nach den Séatzen 4 und 5 nicht
ausgeschlossen. 8Wird die Hochschule zahlungsunfahig, stellt das Land zudem
sicher, dass ihre Studierenden ihr Studium beenden kénnen.

(7) 'Die Hochschulen durfen ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unter-
nehmen nur errichten, ibernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran
beteiligen (unternehmerische Hochschultatigkeit), wenn

1. Zwecke von Forschung und Lehre, des Wissenstransfer, der Verwer-
tung von Forschungsergebnissen oder sonstige Zwecke im Umfeld der
Aufgaben nach § 3 dies rechtfertigen,

2.das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Ver-
haltnis zur Leistungsfahigkeit der Hochschule und zum voraussicht-
lichen Bedarf steht,

3. die Hochschule einen angemessenen Einfluss in den Organen des
Unternehmens erhalt und

4. die Einlage aus freien Rucklagen der Hochschule erfolgt und die Ein-
lageverpflichtung und die Haftung der Hochschule auf einen
bestimmten und ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag
begrenzt werden.

2Eine unternehmerische Hochschultatigkeit flr sonstige Zwecke im Umfeld
der Aufgaben nach § 3 ist dartiber hinaus nur zulassig, wenn dieser Zweck
durch andere Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erftllt werden
kann. 3Die unternehmerische Hochschultatigkeit muss darauf gerichtet sein,
dass der Zweck nach Satz 1 Nr. 1 erfullt wird. *Die haushaltsrechtliche Behand-
lung der unternehmerischen Hochschultatigkeit richtet sich ausschlieBlich
nach dem Hochschulgesetz und den aufgrund dieses Gesetzes erlassenen Vor-
schriften; Absatz 9 Satz 3 gilt entsprechend. Gehért der Hochschule oder die-
ser zusammen mit einer oder mehreren juristischen Personen des 6ffentlichen
Rechts die Mehrheit der Anteile, werden der Jahresabschluss, der Lagebericht
und die Wirtschaftsfiihrung von einer Wirtschaftsprtferin oder einem Wirt-
schaftsprufer gepruft. ®Die Prafung erfolgt auch nach den fur die Beteiligung
der Gebietskérperschaften an privatrechtlichen Unternehmen geltenden
besonderen Prufungsbestimmungen des § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatze-
gesetzes.

(8) 'Bei der Verteilung der Einnahmen aus den Studienbeitragen kénnen die
Vertreterinnen und Vertreter der Gruppe der Studierenden im Senat hinsicht-
lich der Verteilung der Einnahmen durch das Prasidium und die Vertreterinnen
und Vertreter der Gruppe der Studierenden im Fachbereichsrat hinsichtlich
der Verteilung des dem Fachbereich zugewiesenen Anteils der Einnahmen
durch die Dekanin oder den Dekan Empfehlungen und Stellungnahmen abge-
ben.
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(9) Das Ministerium regelt durch Rechtsverordnung im Einvernehmen mit
dem Finanzministerium das N&here zur haushaltsrechtlichen Behandlung der
staatlichen Zuschusse und des Hochschulvermégens, zur Aufnahme von Kre-
diten, der Ubernahme von Biirgschaften und Garantien sowie fir den Fall der
drohenden oder eingetretenen Zahlungsunfahigkeit. 2Im Einvernehmen mit
dem Finanzministerium erlasst das Ministerium Verwaltungsvorschriften zur
Wirtschaftsfiihrung und zum Rechnungswesen, zum Nachweis der sachge-
rechten Verwendung der Mittel sowie zum Jahresabschluss. 3Der Landesrech-
nungshof prift die Wirtschaftsfiihrung.

§ 6 Ziel- und Leistungsvereinbarungen

(1) Zur Steuerung des Hochschulwesens entwickelt das Land strategische
Ziele und kommt damit seiner Verantwortung fir ein angemessenes Angebot
an Hochschulleistungen nach. 2Auf der Grundlage dieser strategischen Ziele
werden die hochschulibergreifenden Aufgabenverteilungen und Schwerpunkt-
setzungen und die hochschulindividuelle Profilbildung abgestimmt. 3Die Hoch-
schulen gewahrleisten gemeinsam mit der Landesregierung eine Lehrerausbil-
dung, die die Beduirfnisse der Schulen bertcksichtigt.

(2) 'Das Ministerium schlieBt mit jeder Hochschule Vereinbarungen fir meh-
rere Jahre Uber strategische Entwicklungsziele sowie konkrete Leistungsziele.
2Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen beinhalten auch Festlegungen tUber die
Finanzierung der Hochschulen nach MaBBgabe des Haushalts; insbesondere
kann ein Teil des Landeszuschusses an die Hochschulen nach Maf3gabe der
Zielerreichung zur Verfligung gestellt werden. 3Der Abschluss der Vereinba-
rung unterliegt seitens des Ministeriums den haushaltsrechtlichen Bestim-
mungen.

(3) *Wenn und soweit eine Ziel- und Leistungsvereinbarung nicht zustande
kommt, kann das Ministerium nach Anhérung der Hochschule und im Beneh-
men mit dem Hochschulrat Zielvorgaben zu den von der Hochschule zu erbrin-
genden Leistungen festlegen, sofern dies zur Sicherstellung der Landesverant-
wortung, insbesondere eines angemessenen Studienangebotes, erforderlich
ist.

§ 7 Qualitatssicherung durch Akkreditierung und Evaluation

(1) Die Studiengénge sind nach den geltenden Regelungen zu akkreditieren
und zu reakkreditieren. 2Die Aufnahme des Studienbetriebs setzt den erfolg-
reichen Abschluss der Akkreditierung voraus; die aus dem Akkreditierungsver-
fahren resultierenden Auflagen sind umzusetzen. 3Die Akkreditierung erfolgt
durch Agenturen, die ihrerseits akkreditiert worden sind. #Ausnahmen von den
Sétzen 1 bis 3 bedurfen der Genehmigung durch das Ministerium.



(2) *Zur Qualitatsentwicklung und -sicherung Uberprtfen und bewerten die
Hochschulen regelméBig die Erfullung ihrer Aufgaben, insbesondere im
Bereich der Lehre. ?2Die Evaluationsverfahren regeln die Hochschulen in Ord-
nungen, die auch Bestimmungen tber Art, Umfang und Behandlung der zu
erhebenden, zu verarbeitenden und zu veréffentlichenden personenbezo-
genen Daten der Mitglieder und Angehorigen enthalten, die zur Bewertung
notwendig sind. 3Die Evaluation soll auf der Basis geschlechtsdifferenzierter
Daten erfolgen. “Die Ergebnisse der Evaluation sind zu veroffentlichen.

(3) Das Ministerium kann hochschultbergreifende, vergleichende Begutach-
tungen der Qualitatssicherungssysteme der Hochschulen (Informed Peer

Review) sowie Struktur- und Forschungsevaluationen veranlassen. ?Die Evalua-

tionsberichte werden veroffentlicht.

(4) *Alle Mitglieder und Angehorigen der Hochschule haben die Pflicht, an
Akkreditierung und Evaluation mitzuwirken.

(.)

§ 14 Zentrale Organe

(1) Zentrale Organe der Hochschule sind
1. das Prasidium,

2.die Prasidentin oder der Prasident,
3.der Hochschulrat,

4.der Senat.

(2) 'Sofern die Grundordnung bestimmt, dass die Hochschule anstelle des
Prasidiums von einem Rektorat geleitet wird, gelten die in diesem Gesetz
getroffenen Bestimmungen tber die Prasidentin oder den Prasidenten fur die
Rektorin oder den Rektor, Uber das Prasidium fur das Rektorat, tiber die Vize-
prasidentin oder den Vizeprasidenten fir den Bereich der Wirtschafts- und
Personalverwaltung fir die Kanzlerin oder den Kanzler und tber die sonstigen
Vizeprasidentinnen und Vizepréasidenten flr die Prorektorinnen und Prorek-
toren entsprechend.

§ 15 Prasidium
(1) 'Dem Présidium gehoren an

1. hauptberuflich die Présidentin oder der Préasident als Vorsitzende oder Vor-
sitzender, die Vizepréasidentin oder der Vizeprasident fur den Bereich der Wirt-
schafts- und Personalverwaltung und nach MaBgabe der Grundordnung wei-
tere Vizeprasidentinnen oder Vizeprasidenten sowie
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2.nicht hauptberuflich die sonstigen Vizeprasidentinnen oder Vizepréasidenten,
deren Anzahl der Hochschulrat bestimmt.

(2) Die Grundordnung kann vorsehen,

1. dass die Prasidentin oder der Prasident unbeschadet des § 19 die Richtlinien
fur die Erledigung der Aufgaben des Prasidiums festlegen kann,

2.dass das Prasidium auf Vorschlag der Prasidentin oder des Prasidenten eine
standige Vertretung und feste Geschaftsbereiche fir seine Mitglieder bestim-
men kann, in denen sie die Geschafte der laufenden Verwaltung in eigener
Zustandigkeit erledigen,

3.dass Beschlusse des Préasidiums nicht gegen die Stimme der Préasidentin
oder des Prasidenten gefasst werden kénnen.

§ 16 Aufgaben und Befugnisse des Prasidiums

(1) Das Prasidium leitet die Hochschule. 2In Austibung dieser Aufgabe obliegen
ihm alle Angelegenheiten und Entscheidungen der Hochschule, fr die in die-
sem Gesetz nicht ausdrtcklich eine andere Zustandigkeit festgelegt ist. *Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme der Prasidentin oder des Prasidenten den
Ausschlag. “Das Préasidium entscheidet in Zweifelsfallen tber die Zustandigkeit
der Gremien, Funktionstragerinnen und Funktionstrager. 5Das Prasidium ent-
wirft unter Bertcksichtigung der Entwicklungspléne der Fachbereiche den
Hochschulentwicklungsplan einschlieBlich des Studienangebots, der For-
schungsschwerpunkte sowie der Hochschulorganisation als verbindlichen
Rahmen fiur die Entscheidungen der tbrigen Gremien, Funktionstragerinnen
und Funktionstrager. °Es ist fur die Durchfthrung der Evaluation nach § 7

Abs. 2 und 3 und fur die Ausfiihrung des Hochschulentwicklungsplans verant-
wortlich. ’Es ist im Benehmen mit dem Senat fur den Abschluss von Zielverein-
barungen gemaf § 6 Abs. 2 zustandig. 8Es bereitet die Sitzungen des Senats
vor und fuhrt dessen Beschlisse und die Beschliusse des Hochschulrates aus.

(2) Das Prasidium ist dem Hochschulrat und dem Senat gegentiber aus-
kunftspflichtig und hinsichtlich der Ausftihrung von Beschliissen des Hoch-
schulrats und des Senats diesen Gremien jeweils rechenschaftspflichtig.

(3) Das Prasidium wirkt darauf hin, dass die tibrigen Organe, Gremien, Funk-
tionstragerinnen und Funktionstréger ihre Aufgaben wahrnehmen und die Mit-
glieder und die Angehorigen der Hochschule ihre Pflichten erfillen. 2Es legt
dem Hochschulrat jahrlich Rechenschaft Giber die Erftllung der Aufgaben der
Hochschule ab; dem Senat erstattet es einen jahrlichen Bericht. 3Der Rechen-
schaftsbericht wird verdffentlicht.

(4) 'Halt das Prasidium Beschlisse, MalRnahmen oder Unterlassungen der
Ubrigen Organe, Gremien, Funktionstragerinnen und Funktionstréager mit Aus-
nahme des Hochschulrates fur rechtswidrig oder nach den Grundsatzen der
Wirtschaftlichkeit fur nicht vertretbar, hat es diese zu beanstanden und auf
Abhilfe zu dringen. 2Die Beanstandung hat aufschiebende Wirkung. 3Wird keine



Abhilfe geschaffen, ist der Hochschulrat zu beteiligen. “Lasst sich auch nach
Beteiligung des Hochschulrates keine Losung finden, hat das Prasidium das
Ministerium zu unterrichten.

(5) 'Die Ubrigen Organe, Gremien, Funktionstragerinnen und Funktionstrager
haben dem Prasidium Auskunft zu erteilen. 2Die Mitglieder des Prasidiums
kénnen an allen Sitzungen der Gbrigen Organe und Gremien mit beratender
Stimme teilnehmen und sich jederzeit Uber deren Arbeit unterrichten; im Ein-
zelfall kénnen sie sich dabei durch vom Préasidium benannte Mitglieder der
Hochschule vertreten lassen. 3Das Prasidium kann von allen tGbrigen Organen,
Gremien, Funktionstragerinnen und Funktionstragern verlangen, dass sie
innerhalb einer angemessenen Frist Gber bestimmte Angelegenheiten im Rah-
men ihrer Zustandigkeit beraten und entscheiden. *Das Prasidium gibt den
Vertreterinnen oder Vertretern der Gruppe der Studierenden im Senat einmal
im Semester Gelegenheit zur Information und Beratung in Angelegenheiten
des Studiums. 5Die Satze 1 bis 3 finden hinsichtlich des Hochschulrates keine
Anwendung.

§ 17 Die Wahl der Mitglieder des Prasidiums

(1) 'Die hauptberuflichen Mitglieder des Prasidiums werden vom Hochschulrat
mit der Mehrheit der Stimmen des Gremiums gewahlt. 2Sie missen eine abge-
schlossene Hochschulausbildung und eine der Aufgabenstellung angemes-
sene Leitungserfahrung besitzen. 3Die Wahl der hauptberuflichen Vizeprasi-
dentinnen oder Vizeprasidenten erfolgt auf Vorschlag der designierten Prési-
dentin oder des designierten Prasidenten; dies gilt nicht fur die Vizeprasiden-
tin oder den Vizeprésidenten flir den Bereich der Wirtschafts- und Personal-
verwaltung.

(2) 'Die nicht hauptberuflichen Vizeprasidentinnen oder Vizepréasidenten wer-
den vom Hochschulrat auf Vorschlag der designierten Prasidentin oder des
designierten Prasidenten mit der Mehrheit der Stimmen des Gremiums aus
dem Kreis der Professorinnen und Professoren innerhalb der Gruppe der
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer gewahlt und von der Prasidentin
oder vom Prasidenten bestellt. 2Die Grundordnung kann bestimmen, dass eine
Vizeprasidentin oder ein Vizeprasident aus dem Kreis der Juniorprofesso-
rinnen und Juniorprofessoren oder aus der Gruppe der akademischen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter gewahlt werden kann.

(3) 'Die Wahlen nach Absatz 1 und 2 werden durch eine paritatisch von Mitglie-
dern des Hochschulrates und des Senats besetzte Findungskommission vor-
bereitet und bedurfen jeweils der Bestatigung durch den Senat mit der Mehr-
heit seiner Stimmen. 2Wird eine Wahl innerhalb einer von der Grundordnung
bestimmten Frist vom Senat nicht bestétigt, kann der Hochschulrat mit der
Mehrheit von drei Vierteln seiner Stimmen die Bestatigung ersetzen; soweit
Mitglieder der Hochschule Mitglieder des Hochschulrates sind, reicht eine
Mehrheit von zwei Dritteln seiner Stimmen hin. 3Das Néhere zu den Wahlen
und zur Findungskommission bestimmt der Hochschulrat im Benehmen mit
dem Senat in seiner Geschaftsordnung.
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(4) 'Der Hochschulrat kann nach Anhérung des Senats jedes Mitglied des Pra-
sidiums mit der Mehrheit von zwei Dritteln seiner Stimmen abwahlen; mit der
Abwahl ist die Amtszeit des abgewahlten Mitglieds des Prasidiums beendet.
2Die Wahl eines neuen Mitglieds nach den Absé&tzen 1 oder 2 und seine Bestati-
gung nach Absatz 3 sollen unverziglich unter Mitwirkung der Findungskom-
mission erfolgen. 3Das Verfahren zur Wahl und zur Abwahl regelt der Hoch-
schulrat in seiner Geschaftsordnung.

(5) 'Soweit die Grundordnung keine langeren Amtszeiten vorsieht, betragen die
erste Amtszeit der Mitglieder des Prasidiums mindestens sechs Jahre und wei-
tere Amtszeiten mindestens vier Jahre. ?Wiederwahl ist zulassig. 3Die Grund-
ordnung kann vorsehen, dass die Amtszeit der nicht hauptberuflichen Vizepra-
sidentinnen oder Vizeprasidenten spatestens mit der Amtszeit der Prasidentin
oder des Prasidenten endet.

§ 18 Die Prasidentin oder der Prasident

(1) Die Prasidentin oder der Préasident vertritt die Hochschule nach auf3en.
2Sie oder er wird durch eine oder mehrere Vizeprasidentinnen oder einen oder
mehrere Vizeprasidenten vertreten. 3In Rechts- und Verwaltungsangelegen-
heiten wird sie oder er durch die Vizeprasidentin oder den Vizeprasidenten flr
den Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung vertreten. “Die Prasiden-
tin oder der Prasident Ubt das Hausrecht aus. 5Sie oder er kann die Austbung
dieser Befugnis nach MaBgabe der Grundordnung anderen Mitgliedern oder
Angehorigen der Hochschule tbertragen.

(2) Die Prasidentin oder der Prasident oder ein von ihr oder ihm beauftragtes
sonstiges Mitglied des Prasidiums wirkt tber die Dekanin oder den Dekan da-
rauf hin, dass die zur Lehre verpflichteten Personen ihre Lehr- und Prifungs-
verpflichtungen ordnungsgeman erfillen; ihr oder ihm steht insoweit gegentiber
der Dekanin oder dem Dekan ein Aufsichts- und Weisungsrecht zu.

(3) Der Hochschulrat ernennt oder bestellt die Prasidentin oder den Prasi-
denten. 2Sie oder er ernennt oder bestellt die sonstigen Mitglieder des Prasidi-
ums.

§ 19 Die Vizeprasidentin oder der Vizeprasident fiir den
Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung

(1) Die Bewirtschaftung der Haushaltsmittel obliegt der Vizepréasidentin oder
dem Vizeprasidenten fur den Bereich der Wirtschafts- und Personalverwal-
tung; sie oder er kann die Bewirtschaftung auf die Fachbereiche, zentralen wis-
senschaftlichen Einrichtungen und zentralen Betriebseinheiten unbeschadet
ihrer oder seiner Verantwortung nach den einschlagigen landesrechtlichen
Bestimmungen tbertragen.
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(2) 'Sie oder er kann hinsichtlich der Wirtschaftsfihrung Entscheidungen des
Prasidiums mit aufschiebender Wirkung widersprechen. 2kommt keine Eini-
gung zustande, so berichtet das Prasidium dem Hochschulrat, welcher eine
Entscheidung herbeiflhrt.

§ 20 Die Rechtsstellung der hauptberuflichen Mitglieder des
Préasidiums

(1) 'Hauptberufliche Mitglieder des Prasidiums kénnen in ein Beamtenverhalt-
nis auf Zeit berufen oder in einem befristeten privatrechtlichen Dienstverhalt-
nis beschéaftigt werden.

(2) 'Steht die Gewahlte oder der Gewahlte in einem Beamtenverhéltnis auf
Lebenszeit zu einer der Hochschulen nach § 1 Abs. 2 oder zum Land, ruhen die
Rechte und Pflichten aus dem Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit; die Berechti-
gung zur Forschung und Lehre bleibt unberthrt. 2Steht sie oder er in einem
unbefristeten privatrechtlichen Dienstverhaltnis zu einer der Hochschulen
nach § 1 Abs. 2 oder zum Land, dauert auch dieses Beschaftigungsverhaltnis
fort; § 10 Abs. 4 Landesbeamtengesetz ist nicht anwendbar. 2Die Rechte und
Pflichten aus dem privatrechtlichen Dienstverhaltnis ruhen; Satz 1 Halbsatz 2
findet entsprechende Anwendung.

(3) Das hauptberufliche Prasidiumsmitglied, das zugleich in einem Beamten-
verhaltnis auf Lebenszeit oder in einem unbefristeten privatrechtrechtlichen
Dienstverhaltnis gemal Absatz 2 steht, ist mit Ablauf seiner Amtszeit, mit sei-
ner Abwahl oder mit der Beendigung seines Beamtenverhaltnisses auf Lebens-
zeit oder seines unbefristeten privatrechtlichen Dienstverhaltnisses aus dem
Beamtenverhaltnis auf Zeit entlassen. 2Steht das hauptberufliche Prasidiums-
mitglied nicht zugleich in einem Beamtenverhéltnis auf Lebenszeit oder in
einem unbefristeten Beschéftigungsverhaltnis gemal Absatz 2, gilt § 44 Abs. 2
Satz 2 Landesbeamtengesetz auch fur den Fall der Beendigung der Amtszeit
durch Abwahl. 2Das privatrechtliche Dienstverhaltnis, in dem die Rechte und
Pflichten als hauptamtliches Prasidiumsmitglied geregelt sind, ist im Fall der
Abwahl zu kindigen.

(4) 'Die Hochschule kann insbesondere diejenigen, die als hauptberufliche Pra-
sidiumsmitglieder nicht zugleich in einem Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit
oder einem unbefristeten privatrechtlichen Dienstverhaltnis gemaf Absatz 2
stehen, nach Beendigung der Amtszeit in den Hochschuldienst Gibernehmen.
2Dies kann auch Gegenstand einer Zusage vor Amtsantritt sein.

§ 21 Hochschulrat

(1) Der Hochschulrat berat das Prasidium und tbt die Aufsicht Giber dessen
Geschaftsfuhrung aus. 2Zu seinen Aufgaben gehoren insbesondere:

1. die Wahl der Mitglieder des Prasidiums nach § 17 Abs. 1 und 2 und ihre
Abwahl nach § 17 Abs. 4;
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2.die Zustimmung zum Hochschulentwicklungsplan nach § 16 Abs.1 Satz 5
und zum Entwurf der Zielvereinbarung nach § 6 Abs. 2;

3.die Zustimmung zum Wirtschaftsplan, zur unternehmerischen Hochschul-
tatigkeit nach § 5 Abs. 7, zur Grindung einer Stiftung nach § 2 Abs. 6 und zu
einer Ubernahme weiterer Aufgaben nach § 3 Abs. 6;

4.die Stellungnahme zum Rechenschaftsbericht des Prasidiums nach § 16
Abs. 3 und zu den Evaluationsberichten nach § 7 Abs. 2 und 3;

5. Stellungnahmen in Angelegenheiten der Forschung, Kunst, Lehre und des
Studiums, die die gesamte Hochschule oder zentrale Einrichtungen betref-
fen oder von grundsétzlicher Bedeutung sind;

6.die Entlastung des Prasidiums.

(2) 'Der Hochschulrat kann alle Unterlagen der Hochschule einsehen und pru-
fen. 2Die Wahrnehmung dieser Befugnis kann der Hochschulrat einzelnen
Hochschulratsmitgliedern oder sonstigen sachversténdigen Personen tbertra-
gen. *Das Prasidium hat dem Hochschulrat mindestens viermal im Jahr im
Uberblick tber die Entwicklung der Haushalts- und Wirtschaftslage schriftlich
zu berichten. *Ergeben sich im Rahmen der Beaufsichtigung des Prasidiums
Beanstandungen, wirkt der Hochschulrat auf eine hochschulinterne Klarung
hin. 5Bei schwerwiegenden Beanstandungen unterrichtet er das Ministerium.

(3) Der Hochschulrat besteht nach MaBgabe der Grundordnung aus sechs,
acht oder zehn Mitgliedern, die in verantwortungsvollen Positionen in der
Gesellschaft, insbesondere der Wissenschaft, Kultur oder Wirtschaft tatig sind
oder waren und aufgrund ihrer hervorragenden Kenntnisse und Erfahrungen
einen Beitrag zur Erreichung der Ziele und Aufgaben der Hochschule leisten
koénnen. 2Die Grundordnung regelt, dass entweder

1. samtliche seiner Mitglieder Externe sind
oder dass

2. mindestens die Halfte seiner Mitglieder Externe sind.
3Die Mitglieder des Hochschulrates werden vom Ministerium fir eine Amtszeit
von funf Jahren bestellt.

(4) *Zur Auswahl der Mitglieder des Hochschulrats wird ein Auswahlgremium
gebildet, dem zwei Vertreterinnen oder Vertreter des Senats, die nicht dem
Prasidium angehoren, zwei Vertreterinnen oder Vertreter des bisherigen Hoch-
schulrats und eine Vertreterin oder ein Vertreter des Landes mit zwei Stimmen
angehdren. 2Das Auswahlgremium erarbeitet einvernehmlich eine Liste. SLasst
sich im Gremium kein Einvernehmen Uber eine Liste erzielen, unterbreiten die
Vertreterinnen oder Vertreter des Senats und die Vertreterin oder der Vertreter
des Landes dem Gremium eigene Vorschlage fur jeweils die Halfte der Mit-
glieder. *Das Auswahlgremium beschliet sodann die Liste mit der Mehrheit
von zwei Dritteln seiner Stimmen. 5Die Liste insgesamt bedarf der Bestatigung
durch den Senat mit Stimmenmehrheit sowie sodann der Zustimmung durch
das Ministerium. ¢Im Falle des Rucktritts oder der sonstigen Beendigung der
Funktion eines Mitglieds des Hochschulrates gelten flir die Auswahl des ihm
nachfolgenden Mitglieds die Satze 1 bis 5 entsprechend.
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(5) Der Hochschulrat ist mindestens viermal im Jahr einzuberufen und immer
dann, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder dies verlangt. 2Die Mit-
glieder des Prasidiums nehmen an den Sitzungen des Hochschulrats beratend
teil; sie unterliegen im Rahmen einer angemessenen Berichterstattung keiner
Verschwiegenheitspflicht. 3Verletzt ein Hochschulratsmitglied seine Pflichten,
findet § 84 Landesbheamtengesetz sinngemafl Anwendung.

(6) 'Der Hochschulrat wahlt seine Vorsitzende oder seinen Vorsitzenden aus
dem Personenkreis der Externen im Sinne des Absatzes 3 sowie ihre oder
seine Stellvertretung; das Nahere zur Wahl regelt die Grundordnung. ?Bei
Abstimmungen gibt bei Stimmengleichheit die Stimme der oder des Vorsitzen-
den den Ausschlag. 3Der Hochschulrat gibt sich eine Geschaftsordnung. “Die
Tatigkeit als Mitglied des Hochschulrates ist ehrenamtlich. 5Die Geschéftsord-
nung kann eine angemessene Aufwandsentschédigung der Mitglieder vorse-
hen. ¢Die Gesamtsumme der Aufwandsentschadigungen ist zu veroffentlichen.

(7) 'Die Hochschulverwaltung unterstitzt den Hochschulrat bei der Erftllung
seiner Aufgaben.

(8) Externe im Sinne des Absatzes 3 sind solche Personen, die weder Mit-
glieder noch Angehorige der Hochschule sind. 2Mitglieder des Hochschulrates,
die im Zeitpunkt der Bestatigung nach Absatz 4 Satz 5 Externe waren, gelten
far weitere Auswahlverfahren nach Absatz 4 als Externe, es sei denn, sie sind
auch abgesehen von ihrer Mitgliedschaft im Hochschulrat Mitglieder oder
Angehorige der Hochschule. *Ehrenblrgerinnen und Ehrenbrger sowie Ehren-
senatorinnen und Ehrensenatoren und ehemalige Studierende, die die Hoch-
schule nach § 9 Abs. 4 Satz 3 zu ihren Angehdrigen bestimmt hat, gelten als
Externe.

§ 22 Senat
(1) 'Der Senat ist fur die nachfolgend aufgeftihrten Angelegenheiten zustandig:

1. Bestéatigung der Wahl der Mitglieder des Préasidiums und mit einer Mehrheit
von drei Vierteln der Stimmen Empfehlung ihrer Abwahl nach § 17 Abs. 4
gegenlber dem Hochschulrat;

2.Stellungnahme zum jahrlichen Bericht des Prasidiums;

3.Erlass und Anderung der Grundordnung, von Rahmenordnungen und Ord-
nungen der Hochschule, soweit dieses Gesetz nichts anderes bestimmt;

4.Empfehlungen und Stellungnahmen zum Entwurf des Hochschulentwick-
lungsplans nach § 16 Abs. 1 Satz 5 und der Zielvereinbarung nach § 6 Abs. 2, zu
den Evaluationsberichten nach § 7 Abs. 2 und 3, zum Wirtschaftsplan, zu den
Grundsatzen der Verteilung der Stellen und Mittel auf die Fachbereiche, zen-
tralen wissenschaftlichen Einrichtungen, zentralen Betriebseinheiten und der
Medizinischen Einrichtungen.

2Die Grundordnung wird mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen
beschlossen.
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(2) 'Das Nahere zur Zusammensetzung, zur Amtszeit und zum Vorsitz regelt
die Grundordnung. 2Nicht stimmberechtigte Mitglieder des Senats sind die
Prasidentin oder der Préasident, die Vizeprasidentinnen oder Vizeprasidenten,
die Dekaninnen oder Dekane, die Vertrauensperson der schwerbehinderten
Menschen, die oder der Vorsitzende des Personalrats und des Personalrats
nach § 111 Landespersonalvertretungsgesetz und die oder der Vorsitzende des
Allgemeinen Studierendenausschusses sowie nach MafRgabe der Grundord-
nung weitere nicht stimmberechtigte Mitglieder, die zudem ein Stimmrecht
der Dekaninnen und Dekane vorsehen kann.

(3) 'Soweit der Senat nach diesem Gesetz an Entscheidungen des Prasidiums
mitwirkt, konnen die dem Senat angehorenden Vertreterinnen oder Vertreter
einer Gruppe gemaf § 11 Abs. 1 dem Préasidium ein vom Senatsbeschluss
abweichendes einstimmiges Votum vorlegen, Gber welches das Prasidium vor
seiner Entscheidung zu beraten hat. 2Auf Verlangen ist das Votum gemeinsam
mundlich zu erértern.

§ 23 Fachbereichskonferenz

(1) 'Die Grundordnung kann eine Fachbereichskonferenz vorsehen. 2Sie muss
eine solche Konferenz vorsehen, wenn sie zugleich nach § 21 Abs. 3 Satz 2 Nr. 1
regelt, dass samtliche Mitglieder des Hochschulrates Externe sind.

(2) Die Fachbereichskonferenz berat das Prasidium und den Hochschulrat in
Angelegenheiten der Forschung, Kunst, Lehre und des Studiums, die die
gesamte Hochschule oder zentrale Einrichtungen betreffen oder von grund-
satzlicher Bedeutung sind.

(3) 'Die Mitglieder der Fachbereichskonferenz sind die Dekaninnen und die
Dekane der Fachbereiche.

§ 24 Gleichstellungsbeauftragte

(1) 'Die Gleichstellungsbeauftragte hat die Belange der Frauen, die Mitglieder
oder Angehorige der Hochschule sind, wahrzunehmen. 2Sie wirkt auf die Ein-
beziehung frauenrelevanter Aspekte bei der Erfullung der Aufgaben der Hoch-
schule hin, insbesondere bei der wissenschaftlichen Arbeit, bei der Entwick-
lungsplanung und bei der leistungsorientierten Mittelvergabe. 3Sie kann hierzu
an den Sitzungen des Senats, des Préasidiums, der Fachbereichsrate, der Beru-
fungskommissionen und anderer Gremien mit Antrags- und Rederecht teilneh-
men; sie ist wie ein Mitglied zu laden und zu informieren. “Die Gleichstellungs-
beauftragte des Fachbereichs ist in den Berufungskommissionen Mitglied mit
beratender Stimme. *Die Grundordnung regelt insbesondere Wahl, Bestellung
und Amtszeit der Gleichstellungsbeauftragten und ihrer Stellvertretung.
SWahlbar sind Hochschullehrerinnen und weibliche Mitglieder der Gruppen
nach § 11 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 sowie Nr. 3, wenn sie ein Hochschulstudium abge-
schlossen haben; von dem Erfordernis des abgeschlossenen Hochschulstudi-
ums sind die Stellvertreterinnen der Gleichstellungsbeauftragten ausgenom-
men. ’Die Funktion ist hochschul6ffentlich auszuschreiben.



(2) lIm Ubrigen finden die Vorschriften des Landesgleichstellungsgesetzes
Anwendung. 2Das Néahere zur Gleichstellungskommission regelt die Hoch-
schule in ihrer Grundordnung.

§ 25 Hochschulverwaltung

(1) Die Hochschulverwaltung sorgt fur die Erfullung der Aufgaben der Hoch-
schule in Planung, Verwaltung und Rechtsangelegenheiten. 2Dabei hat sie auf
eine wirtschaftliche Verwendung der Haushaltsmittel und auf eine wirtschaft-
liche Nutzung der Hochschuleinrichtungen hinzuwirken. 3Auch die Verwaltungs-
angelegenheiten der Organe und Gremien der Hochschule werden ausschlief3-
lich durch die Hochschulverwaltung wahrgenommen. “Sie unterstttzt insbe-
sondere die Mitglieder des Prasidiums sowie die Dekaninnen und Dekane bei
ihren Aufgaben.

(2) 'Als Mitglied des Prasidiums leitet die Vizeprasidentin oder der Vizeprasi-
dent fur den Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung die Hochschul-
verwaltung, an der Universitat Bochum einschlieBlich der Verwaltung der
Medizinischen Einrichtungen. ?2In Angelegenheiten der Hochschulverwaltung
von grundsétzlicher Bedeutung kann das Prasidium entscheiden; das Nahere
regelt die Geschaftsordnung des Prasidiums. 3Falls das Prasidium auf der
Grundlage einer Regelung nach § 15 Abs. 2 Nr. 2 feste Geschéftsbereiche fir
seine Mitglieder bestimmt hat, kann die Geschéftsordnung insbesondere vor-
sehen, dass und in welcher Weise die Hochschulverwaltung sicherstellt, dass
die Verantwortung der Mitglieder des Prasidiums fur inre Geschéaftsbereiche
wahrgenommen werden kann.

(.)

§ 33 Beamtinnen und Beamte der Hochschule

(1) *Auf das beamtete Hochschulpersonal finden die Vorschriften des Landes-
beamtengesetzes und dieses Gesetzes Anwendung.

(2) 'Die Prasidentin oder der Prasident ernennt die Professorinnen und Profes-
soren, die Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren, die wissenschaftlichen
und kunstlerischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Universitaten und
Fachhochschulen sowie die Lehrkrafte fur besondere Aufgaben. 2Die Vizeprasi-
dentin oder der Vizeprasident fur den Bereich der Wirtschafts- und Personal-
verwaltung ernennt andere als die in Satz 1 genannten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. 3Oberste Dienstbehoérde im Sinne von § 3 Abs. 1 Ziff. 3 Landesbe-
amtengesetz ist der Hochschulrat.

(3) 'Dienstvorgesetzte oder Dienstvorgesetzter der hauptberuflichen Préasidi-
umsmitglieder ist die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Hochschulrats.
2Dienstvorgesetzte oder Dienstvorgesetzter der Professorinnen und Profes-
soren, der Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren, der Dekaninnen und
der Dekane, der wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Universitaten und Fachhochschulen, der Lehrkrafte fur beson-
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dere Aufgaben, der wissenschaftlichen Hilfskrafte und der Beamtinnen und
Beamten gemaf § 78 Abs. 1 und 3 ist die Prasidentin oder der Préasident.
3Dienstvorgesetzte oder Dienstvorgesetzter anderer als der in Satz 1 genann-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist die Vizeprasidentin oder der Vizepra-
sident fur den Bereich der Wirtschafts- und Personalverwaltung. 4Fr die
Beamtinnen und Beamten der Hochschulen trifft die Dienstvorgesetzte oder
der Dienstvorgesetzte die beamtenrechtlichen Entscheidungen tber die per-
sonlichen Angelegenheiten der ihm nachgeordneten Beamtinnen und Beam-
ten. >AuBerdem stehen der Dienstvorgesetzten oder dem Dienstvorgesetzten
die im Landesdisziplinargesetz bezeichneten Befugnisse der dienstvorgesetz-
ten Stelle zu.

(4) 'Beamtinnen und Beamte der Hochschulen durfen Einrichtungen und
Angebote des Landes im gleichen Umfang und zu den gleichen Bedingungen
in Anspruch nehmen wie Beamtinnen und Beamte des Landes.

(5) Das Ministerium wird erméachtigt, durch Rechtsverordnung zu regeln, in
welchem Umfang hauptberufliches Personal im Rahmen seiner Dienstaufga-
ben zur Lehrtatigkeit verpflichtet ist (individuelle Lehrverpflichtung). 2In der
Rechtsverordnung kann auch die Moglichkeit vorgesehen werden, die Regel-
lehrverpflichtung einer Gruppe von Professorinnen und Professoren zusam-
menzufassen und nach Entscheidung der Dekanin oder des Dekans abwei-
chend von der Regellehrverpflichtung des Einzelnen zu verteilen (institutio-
nelle Lehrverpflichtung).
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B. Insbesondere: Ubersicht iiber die

Kompetenzen der obersten Dienstbehorde

Landesbeamtengesetz (LBG) -
SGV. NRW. 2030

§ 25a Abs.1Satz 3

Verkiirzung der Probezeit fiir Beamte mit leitender Funktion auf Probe

§ 25 aAbs.1S. 3: Ein Amt mit leitender Funktion im Sinne des Absatzes 8 wird
zunachst im Beamtenverhaltnis auf Probe Ubertragen. Die regelmafige Probe-
zeit betragt zwei Jahre.

Die oberste Dienstbehdrde kann eine Verkiirzung der Probezeit zulassen; die
Mindestprobezeit betragt ein Jahr.

§ 31Nr. 3

Fristsetzung fiir die Niederlegung eines unvereinbaren Mandats
§ 31 Nr. 3: Der Beamte ist zu entlassen,

Nr1-2(..)

3. wenn er bei Ubertragung eines Amtes, das kraft Gesetzes mit dem Mandat
unvereinbar ist, Mitglied des Europaischen Parlaments, des Bundestages oder
des Landtags war und nicht innerhalb der von der obersten Dienstbehérde
gesetzten angemessenen Frist sein Mandat niederlegt.

§ 44 Abs. 3 Satz1

Zustimmung zum Hinausschieben des Eintritts in den Ruhestand bei
dienstlichen Griinden

§ 44 Abs. 3 S. 1: Wenn dienstliche Grtinde im Einzelfall die Fortfuihrung der
Dienstgeschafte erfordern, kann die fur die Versetzung in den Ruhestand
zustandige Stelle mit Zustimmung der obersten Dienstbehérde und des
Beamten den Eintritt in den Ruhestand fur eine bestimmte Dauer, die jeweils
ein Jahr und insgesamt drei Jahre nicht tbersteigen darf, hinausschieben.
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§ 78 d Abs. 3

Einschriankungen der Bewilligung von Altersteilzeit

§ 78 d Abs. 3: Die oberste Dienstbehdrde kann von der Anwendung der Vor-
schrift ganz absehen oder sie auf bestimmte Verwaltungsbereiche oder Beam-
tengruppen beschranken. Die oberste Dienstbehérde kann auch allgemein
oder fur bestimmte Verwaltungsbereiche oder Beamtengruppen vorschreiben,
dass

1. Altersteilzeit nur im Blockmodell bewilligt werden darf oder

2. die Altersteilzeitbeschaftigung mit bis zu 60 vom Hundert der nach Absatz 1
mafgeblichen bisherigen Arbeitszeit zu leisten ist, sofern personalwirtschaft-
liche Belange dies erfordern.

§ 96 Abs. 4

Festsetzungs- und Regelungsbehoérde fiir die Versorgungsberechtigten

§ 96 Abs. 4: Im Falle des § 64 Abs. 1 des Beamtenversorgungsgesetzes tritt an
die Stelle der obersten Dienstbehorde die oberste Aufsichtsbehoérde.

(§ 64 BeamtVG?)

§ 102 Abs. 4

Genehmigung von Fragebogen zur Erhebung personenbezogener Daten

§ 102 Abs. 4: Der Dienstherr darf personenbezogene Daten tiber Bewerber,
Beamte und ehemalige Beamte nur erheben, soweit dies zur Begriindung,
Durchfiihrung, Beendigung oder Abwicklung des Dienstverhaltnisses oder zur
Durchfuhrung organisatorischer, personeller und sozialer MaBnahmen, insbe-
sondere auch zu Zwecken der Personalplanung und des Personaleinsatzes,
erforderlich ist oder eine Rechtsvorschrift dies erlaubt. Fragebogen, mit denen
solche personenbezogenen Daten erhoben werden, bedtirfen vom 1. Januar
1994 an der Genehmigung durch die zustandige oberste Dienstbehdérde.

§ 104 Abs.1 Satz 2

Bestimmung der Zeitabsténde fiir die Beurteilung der Beamten

§ 104 Abs. 1 S. 2: Eignung, Beféhigung und fachliche Leistung der Beamten
sind mindestens vor Ablauf der Probezeit dienstlich zu beurteilen. Sie sollen
ferner in regelmafigen Zeitabstanden und anlasslich einer Versetzung beur-
teilt werden; die obersten Dienstbehérden bestimmen die Zeitabstande und
kdnnen Ausnahmen fiir Gruppen von Beamten zulassen.

1§ 64 Entzug von Hinterbliebenenversorgung

(1) IDie oberste Dienstbehérde kann Empfingern von Hinterbliebenenversorgung die Versor-
gungsbeziige auf Zeit teilweise oder ganz entziehen, wenn sie sich gegen die freiheitliche de-
mokratische Grundordnung im Sinne des Grundgesetzes betétigt haben; § 41 gilt sinngemaR.
°Die diese MaBnahme rechtfertigenden Tatsachen sind in einem Untersuchungsverfahren fest-
zustellen, in dem die eidliche Vernehmung von Zeugen und Sachversténdigen zulassig und der
Versorgungsberechtigte zu héren ist. >Die Lander kénnen andere Zusténdigkeiten bestimmen.
(2) § 61 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 und Satz 2 bleibt unberiihrt.
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§ 104 Abs.1 Satz 7

Zulassung von zeitlich befristeten Ausnahmen zur Erprobung neuer
Beurteilungsmodelle im Einvernehmen mit dem Innenministerium

§ 104 Abs.1S.7: Zur Erprobung neuer Beurteilungsmodelle kann die oberste
Dienstbehdérde im Einvernehmen mit dem Innenministerium zeitlich befristete
Ausnahmen von den Satzen 2 und 3 zulassen.

§ 180 Satz1

Bestimmung einer anderen Vertretung fiir Klagen aus dem Beamten-
verhiltnis

§ 180 S. 1: Bei Klagen aus dem Beamtenverhaltnis wird der Dienstherr durch
den Dienstvorgesetzten, bei Anspriichen nach den §§ 53 bis 61 des Beamten-
versorgungsgesetzes durch die Regelungsbehorde (§ 96 Abs. 3 und 4), vertre-
ten.

Verwaltungsverordnung zur Ausfiihrung des
LBG - SMBI. NRW. 2030

VV 3.5 zu § 102

Bestimmung der fiir die Fiihrung der Personalakten zustdndigen Behorde
VV 3.5 zu § 102 (SMBI. NRW. 2030): Die fur die Fiihrung der Personalakten der
Beamtinnen und Beamten zustandigen Behorden bestimmt die oberste
Dienstbehérde. Die auBere Form und die Gliederung der Personalakten
bestimmt sich nach den dafiir geltenden besonderen Richtlinien.

Laufbahnverordnung (LVO) -
SGV. NRW. 20301

§ 11 Abs. 3 Nr. 1

Feststellung anzurechnender Dienstzeiten

§ 11 Abs. 3 Nr. 1: Beurlaubungszeiten ohne Dienstbezlige ab der ersten Verlei-
hung eines Amtes in der Laufbahngruppe gelten nicht als Dienstzeiten. Anzu-
rechnen sind

1. bis zur Dauer von insgesamt zwei Jahren die Zeit eines Urlaubs ohne Dienst-
beziige, wenn dieser Uberwiegend dienstlichen Interessen oder 6ffentlichen
Belangen dient und das Vorliegen dieser Voraussetzung bei Gewahrung des
Urlaubs von der obersten Dienstbehorde festgestellt worden ist.
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§ 40 Satz2 Nr. 2

Regelung des Auswahlverfahrens zum Aufstieg in den héheren Dienst
§ 40 S. 2 Nr. 2: Abweichend von Satz 1 Nr. 3 kann Beamten ein Amt nach Satz 1
verliehen werden, die

1.(..)

2. an einem durch die oberste Dienstbehdrde geregelten Auswahlverfahren
erfolgreich teilgenommen haben.

§ 48 Abs. 2

Forderung der dienstlichen Fortbildung
§ 48 Abs. 2: Die obersten Dienstbehérden férdern und regeln die dienstliche
Fortbildung.

§84

Ausnahmeantréage
Auf Antrag der obersten Dienstbehoérde kénnen Ausnahmen zugelassen wer-
denvon

1. dem Hochstalter fir die Einstellung oder Ubernahme in das Beamtenver-
héltnis auf Probe: § 6 Abs. 2 und 3, § 18 Abs. 1, § 22 Abs. 1, § 25 Abs. 1, § 29
Abs.1,§35Abs.1,§ 39 Abs. 1,§ 44 Abs.1und § 52 Abs. 1,

2. der Probezeit und der Mindestprobezeit: § 18 Abs. 2, § 22 Abs. 2 Satz 1 und
Abs. 4, 8§25 Abs. 2 und 4,§ 29 Abs. 2 Satz 1 und Abs. 4, § 35 Abs. 2 und 4, § 39
Abs.2 Satz1und Abs. 4, § 44 Abs. 2 und 4, § 46 Abs.1und 3, § 52 Abs. 2,

3. dem Uberspringen von Amtern bei Anstellung oder Beférderung: § 9 Abs. 1
Satz 2,§10 Abs.1Satz1,

4. der Beférderung wahrend der Probezeit, vor Ablauf eines Jahres nach der
Anstellung oder der letzten Beférderung, innerhalb von zwei Jahren vor Eintritt
in den Ruhestand wegen Erreichens der Altersgrenze oder wéahrend der Erpro-
bungszeit: § 10 Abs. 2 und 4,

5. der Mindestbewahrungszeit und der Wartezeit: § 30 Abs. 2 Satz 1, § 31, § 40
Satz1Nr.2,§41,§53aAbs. 1,§61,§65,§ 77 Abs.1 Satz1 Nr. 2 und Abs. 2
Buchstabe c, § 78 Abs. 1 Nr. 2, § 87 Abs. 2, § 88 in Verbindung mit § 87 Abs. 2,

6. dem Hochstalter fur den Aufstieg: § 23 Abs. 5 Nr. 2,§ 30 Abs. 5Nr. 2, § 40
Satz 1 Nr. 4,

7. der Zeit der hauptberuflichen Tatigkeit, wenn diese im 6ffentlichen Dienst
ausgeubt wurde, im Umfang von bis zu einem Drittel dieser Tatigkeit: § 33
Abs.1lund § 43 Abs. 1,
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8. dem Durchlaufen der Amter des Leiters einer Schule oder eines Studiense-
minars bei Ubernahme in den Schulaufsichtsdienst, soweit eine Dienstzeit

(§ 11, § 53 Abs. 3) von acht Jahren abgeleistet ist; bei Amtern beim Landesins-
titut far Schule und Weiterbildung darf an die Stelle der achtjahrigen Dienst-
zeit eine vierjahrige Dienstzeit in der Laufbahngruppe des hoheren Dienstes
treten: § 54 Abs.1und 2,

9. dem Promotionserfordernis: § 66b Abs. 1 Nr. 2.

Die Entscheidungen zu diesen Ausnahmeantragen trifft das Ministerium (s. die
Rolle des Ministeriums im neuen System — S. 55 ff)

Landesdisziplinargesetz (LDG) —
SGV. NRW. 20340

§ 17 Abs. 1 Satz 2

Sicherstellung der Erfiillung der Pflicht zur Einleitung von Disziplinar-
verfahren

§ 17 Abs.1S. 2: Liegen zureichende tatsachliche Anhaltspunkte vor, die den
Verdacht eines Dienstvergehens rechtfertigen, hat die dienstvorgesetzte Stelle
ein Disziplinarverfahren einzuleiten und die héhere dienstvorgesetzte Stelle
hiertiber unverztglich zu unterrichten. Die hohere dienstvorgesetzte Stelle und
die oberste Dienstbehdrde stellen im Rahmen ihrer Aufsicht die Erflillung der
Einleitungspflicht sicher; sie kénnen das Disziplinarverfahren in jeder Lage des
Verfahrens im Einzelfall an sich ziehen oder sich dies allgemein vorbehalten.
Die Einleitung ist aktenkundig zu machen.

§ 17 Abs. 5

Bestimmung durch Rechtsverordnung, wer auBerdem dienstvorgesetzte
Stelle ist

§ 17 Abs. 5: Die oberste Dienstbehoérde kann durch Rechtsverordnung bestim-
men, wer auBerdem dienstvorgesetzte Stelle ist.

§ 32 Abs. 2

Kiirzung der Dienstbeziige
§ 32 Abs. 2: Die Kurzung der Dienstbezlige kénnen festsetzen

1. die oberste Dienstbehérde gegen Beamtinnen und Beamte ihres Geschafts-
bereichs, fur die sie die dienstrechtlichen Befugnisse besitzt, und

2. die der obersten Dienstbehérde unmittelbar nachgeordneten dienstvorge-
setzten Stellen gegen die Uibrigen Beamten.

Die oberste Dienstbehérde kann durch Rechtsverordnung abweichende
Zustandigkeitsregelungen treffen. §§ 17 Abs. 1 Satz 2 Halbsatz 2, 79 bis 81 blei-
ben unberihrt.
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§ 33 Abs.2Nr. 4

Instanz, wenn Ruhestandsbeamte auf Wahrnehmung ihrer Rechte
verzichten
§ 33 Abs. 2 Nr. 4: Das Disziplinarverfahren wird ferner eingestellt, wenn

1.-3.(...) oder

4. die Ruhestandsbeamtin oder der Ruhestandsbeamte der obersten Dienst-
behdrde gegeniiber auf ihre oder seine Rechte schriftlich verzichtet.

§ 33 Abs. 3

Treffen von MaBnahmen

§ 33 Abs. 3: Ungeachtet der Einstellung kénnen die hohere dienstvorgesetzte
Stelle oder die oberste Dienstbehérde wegen desselben Sachverhalts eine
MaBnahme nach §§ 34 oder 35 treffen.

§ 34 Abs. 2

Aufhebung einer Disziplinarverfiigung
§ 34 Abs. 2: Die hohere dienstvorgesetzte Stelle oder die oberste Dienstbe-
hoérde konnen eine Disziplinarverfligung einer nachgeordneten dienstvorge-
setzten Stelle, die oberste Dienstbehdrde auch eine von ihr selbst erlassene
Disziplinarverfuigung jederzeit aufheben.

§ 35 Abs. 2

Ubernahme der Befugnis bei Erhebung der Disziplinarklage

§ 35 Abs. 2: Die hohere dienstvorgesetzte Stelle sowie die oberste Dienstbe-
hérde kdnnen jederzeit die Befugnis einer nachgeordneten dienstvorgesetzten
Stelle an sich ziehen; in den Fallen der §§ 79 Abs. 2, 80 Satz 2 gelten sie als
Behorde des klagenden Dienstherrn.

§ 41 Abs. 1

Kein Widerspruchsverfahren bei Entscheidung durch die oberste
Dienstbehérde

§ 41 Abs. 1: Vor der Erhebung der Klage der Beamtin oder des Beamten ist ein
Widerspruchsverfahren durchzuftihren. Ein Widerspruchsverfahren findet
nicht statt, wenn die angefochtene Entscheidung durch die oberste Dienstbe-
hérde erlassen worden ist.
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Erméachtigung zur Teilnahme an der Verhandlung

§ 58: Die Verhandlung vor dem erkennenden Gericht einschlieBlich der Verktin-
dung der Urteile und Beschltsse ist nicht 6ffentlich. Von der obersten Dienst-
behdrde ermachtigte Personen, Vorgesetzte der beschuldigten Beamtin oder
des beschuldigten Beamten oder von ihnen beauftragte Beamtinnen und
Beamte sowie die Vertreterin oder der Vertreter des ¢ffentlichen Interesses in
Disziplinarsachen kénnen der Verhandlung beiwohnen.

§ 76 Abs. 3

Bestimmung der Zahlung des Unterhaltsbeitrags an unterhalts-
berechtigte Personen

§ 76 Abs. 3: Das Gericht kann in der Entscheidung bestimmen, dass der Unter-
haltsbeitrag ganz oder teilweise an Personen gezahlt wird, zu deren Unterhalt
die Beamtin oder der Beamte oder die Ruhestandsbeamtin oder der Ruhe-
standsbeamte verpflichtet ist; nach Rechtskraft der Entscheidung kann dies
die oberste Dienstbehdérde bestimmen.

§ 76 Abs. 4

Entscheidung iiber den Entzug des Unterhaltsbeitrags bei Verstof3 gegen
die Anzeigepflicht

§ 76 Abs. 4: Auf den Unterhaltsbeitrag werden Erwerbs- und Erwerbsersatzein-
kommen im Sinne des § 18a Abs. 2 sowie Abs. 3 Satz 1 und 2 des Vierten
Buches Sozialgesetzbuch angerechnet. Die friihere Beamtin oder der frithere
Beamte oder die friihere Ruhestandsbeamtin oder der friihere Ruhestandsbe-
amte ist verpflichtet, der zuletzt zusténdigen dienstvorgesetzten Stelle alle
Anderungen in den Verhaltnissen, die fir die Zahlung des Unterhaltsbeitrags
bedeutsam sein kénnen, unverziglich anzuzeigen. Wird dieser Pflicht schuld-
haft nicht nachgekommen, kann der Unterhaltsbeitrag ganz oder teilweise mit
Wirkung fur die Vergangenheit entzogen werden. Die Entscheidung trifft die
oberste Dienstbehdorde.

§ 76 Abs. 5

Ubertragung von Befugnissen

§ 76 Abs. 5: Die oberste Dienstbeho6rde kann ihre Befugnisse nach Absatz 3
Halbsatz 2 und Absatz 4 Satz 4 durch Rechtsverordnung ganz oder teilweise
auf nachgeordnete dienstvorgesetzte Stellen tibertragen.
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§ 77 Abs. 1

Zusage der Gewdhrung einer monatlichen Unterhaltsleistung im Falle

der Entfernung aus dem Beamtenverhiltnis oder der Aberkennung des
Ruhegehalts bei Mithilfe zur Aufdeckung von Straftaten

§ 77 Abs. 1: Im Falle der Entfernung aus dem Beamtenverhaltnis oder der Aber-
kennung des Ruhegehalts kann die zuletzt zustéandige oberste Dienstbehdrde
der ehemaligen Beamtin oder dem ehemaligen Beamten oder der ehemaligen
Ruhestandsbeamtin oder dem ehemaligen Ruhestandsbeamten, die oder der
gegen das Verbot der Annahme von Belohnungen oder Geschenken verstof3en
hat, die Gewahrung einer monatlichen Unterhaltsleistung zusagen, wenn sie
oder er Wissen Uber Tatsachen offenbart hat, deren Kenntnis dazu beigetragen
hat, Straftaten, insbesondere nach den §§ 331 bis 335 des Strafgesetzbuches,
zu verhindern oder Uber den eigenen Tatbeitrag hinaus aufzuklaren. Die Nach-
versicherung ist durchzufthren.

§ 81

Ausiibung der Disziplinarbefugnisse bei Ruhestandsbeamten

§ 81: Bei Ruhestandsbeamtinnen und Ruhestandsbeamten werden die Diszipli-
narbefugnisse durch die zum Zeitpunkt des Eintritts in den Ruhestand
zustandige oberste Dienstbehérde ausgelbt.

Landespersonalvertretungsgesetz (LPVG) -
SGV. NRW. 2035

§1Abs. 3

Erkldrung von Nebenstellen oder Teilen der Dienststelle zu
selbststédndigen Dienststellen

§ 1 Abs. 3: Nebenstellen oder Teile einer Dienststelle kénnen von der obersten
Dienstbehérde zu selbststandigen Dienststellen im Sinne dieses Gesetzes
erklart werden, sofern dem Leiter der Nebenstelle oder dem Leiter eines Teils
einer Dienststelle eine selbststéandige Regelungskompetenz im personellen
und sachlichen Bereich zusteht.

§ 66 Abs. 2

Unterrichtung des Personalrats iiber eine beabsichtigte MaBnahme
§ 66 Abs. 2: Der Leiter der Dienststelle unterrichtet den Personalrat von der
beabsichtigten MaBRnahme und beantragt seine Zustimmung.

§ 67 Abs. 1

Bildung einer Einigungsstelle
§ 67 Abs. 1: Bei jeder obersten Dienstbehorde wird fiir die Dauer der Wahlperi-
ode der Personalvertretung eine Einigungsstelle gebildet.
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Entscheidung in den in § 66 Abs. 7 Satz 4 bezeichneten Fiéllen
§ 68:Indenin § 66 Abs. 7 Satz 3 bezeichneten Fallen entscheidet

1. bei Beschaftigten des Landes die oberste Dienstbehérde,

2. bei Beschéftigten der Gemeinden, der Gemeindeverb&nde und der sonsti-
gen der Aufsicht des Landes unterstehenden Kérperschaften, Anstalten und
Stiftungen des 6ffentlichen Rechts deren verfassungsmaBig zustandiges
oberstes Organ oder der von ihm bestimmte Ausschuss. (§ 66 Abs. 7?)

§ 69 Abs. 6

Beantragung einer Entscheidung des verfassungsmagig zusténdigen
obersten Organs durch den Personalrat

§ 69 Abs. 6: In den Fallen des Absatzes 2 Satz 3 kann der Personalrat einer
Gemeinde, eines Gemeindeverbandes oder einer sonstigen der Aufsicht des
Landes unterstehenden Kérperschaft, Anstalt oder Stiftung des 6ffentlichen
Rechts die Entscheidung des verfassungsmafBig zustandigen obersten
Organs oder des von ihm bestimmten Ausschusses beantragen. Die Abséatze 3
bis 5 gelten entsprechend.

§ 106

Behandlung von Verschlusssachen
§ 106

(1) Die Beteiligung eines Personalrats in beteiligungspflichtigen Angelegen-
heiten nach diesem Gesetz, die als Verschlusssache mindestens des Geheim-
haltungsgrades ,VS-Vertraulich® eingestuft sind, setzt voraus, dass die mitwir-
kenden Personalratsmitglieder nach den daftir geltenden Bestimmungen
ermachtigt sind, Kenntnis von Verschlusssachen des in Betracht kommenden
Geheimhaltungsgrades zu erhalten.

2§ 66 - (7) Ergibt sich bei MaBnahmen, die von der Dienststelle beabsichtigt sind, und bei den vom
Personalrat beantragten MaBnahmen, die nach § 72 Abs. 2 bis 4 seiner Mitbestimmung unterliegen,

a) in der Landesverwaltung zwischen dem Leiter der obersten Landesbehérde,

b) bei den Gemeinden, den Gemeindeverbanden und den sonstigen der Aufsicht des Landes
unterstehenden Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts zwischen
dem Leiter der Dienststelle (§ 1 Abs. 2 Halbsatz 2 und Abs. 3) und der dort bestehenden zu-
standigen Personalvertretung keine Einigung, so entscheidet auf Antrag des Leiters (§ 1 Abs. 2
Halbsatz 2) oder der Personalvertretung die Einigungsstelle (§ 67). Die Personalvertretung
kann die Entscheidung der Einigungsstelle auch dann beantragen, wenn der Leiter der Dienst-
stelle Giber einen Antrag nach Absatz 4 nicht innerhalb der in Absatz 4 Satz 3 vorgesehenen
Frist entscheidet. In den Féllen des § 72 Abs. 1, 3und 4 Satz1Nrn. 2, 6, 11, 12, 14 bis 17 be-
schlieBt die Einigungsstelle eine Empfehlung an die in diesen Fallen endgitiltig entscheidende
Stelle (§ 68). Die nach § 68 endgtiltig entscheidende Stelle kann einen die Beteiligten bindenden
Beschluss der Einigungsstelle nach Satz 1, der im Einzelfall wegen seiner Auswirkungen auf das
Gemeinwesen wesentlicher Bestandteil der Regierungsgewalt ist, innerhalb eines Monats nach
Zustellung des Beschlusses ganz oder teilweise aufheben und abweichend entscheiden. Die
Entscheidung ist zu begriinden. Der Vorsitzende der Einigungsstelle sowie die am Einigungs-
verfahren beteiligten Dienststellen und Personalvertretungen sind unverziiglich tiber die Ent-

scheidung und deren Griinde schriftlich zu unterrichten.

65
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(2) In Angelegenheiten nach Absatz 1 sind die §§ 30 Abs. 3, 4. Alternative, 31
Abs. 2 Satz 2, 32, 35 und 36 nicht anzuwenden. Diese Angelegenheiten werden
in der Personalversammlung nicht behandelt.

(3) Ein Personalrat, dessen Mitglieder samtlich im Sinne des Absatzes 1
ermachtigt sind, ist in beteiligungspflichtigen Angelegenheiten mindestens
des Geheimhaltungsgrades ,VS-Vertraulich“ insgesamt zu beteiligen. Er kann
fur die Beteiligung einen Ausschuss bilden, der aus dem Vorstand besteht; er
hat diesen Ausschuss zu bilden, wenn die Ermachtigung aller Mitglieder nicht
zustande kommt.

(4) Fur das Verfahren in der Einigungsstelle und die Beteiligten nach § 67 gilt
Absatz 1 sinngemaR. Kommt die Erméachtigung aller Mitglieder der Einigungs-
stelle nicht zustande, tritt an ihre Stelle ein Gremium, das aus dem Vorsitzen-
den der Einigungsstelle und je einem von der obersten Dienstbehérde und der
Personalvertretung vorgeschlagenen Beisitzer besteht.

(5) Die oberste Dienstbehérde kann anordnen, dass in Angelegenheiten nach
Absatz 1 den Beteiligten nach Absatz 3 und Absatz 4 Unterlagen nicht vorge-
legt und Auskuinfte nicht erteilt werden durfen, soweit dies zur Vermeidung von
Nachteilen fir das Wohl der Bundesrepublik Deutschland oder eines ihrer Lan-
der oder aufgrund internationaler Verpflichtungen geboten ist. Im Verfahren
nach § 79 sind die Voraussetzungen fir die Anordnung glaubhaft zu machen.

Verordnung iiber den Mutterschutz fiir Be-
amtinnen im Lande Nordrhein-Westfalen
(MuSchVB) — SGV. NRW. 20303

§ 11 Abs. 2

Kann Entlassung aussprechen

§ 11 Abs. 2: In besonderen Fallen kann die oberste Dienstbehdrde auch bei
Vorliegen der Voraussetzungen des Absatzes 1 eine Entlassung aussprechen,
wenn ein Sachverhalt vorliegt, bei dem ein Beamter auf Lebenszeit im Wege
des formlichen Disziplinarverfahrens aus dem Dienst zu entfernen ware.

(Abs. 13)

3 (1) Wahrend der Schwangerschaft und innerhalb von vier Monaten nach der Entbindung darf die
Entlassung einer Beamtin auf Probe oder auf Widerruf gegen ihren Willen nicht ausgesprochen
werden, wenn dem Dienstvorgesetzten die Schwangerschaft oder die Entbindung bekannt war.
Eine ohne die Kenntnis ergangene Entlassungsverfiigung ist zuriickzunehmen, wenn dem Dienst-
vorgesetzten die Schwangerschaft oder die Entbindung innerhalb zweier Wochen nach der Zustel-
lung mitgeteilt wird; das Uberschreiten dieser Frist ist unbeachtlich, wenn es auf einem von der

Beamtin nicht zu vertretenden Grund beruht und die Mitteilung unverziiglich nachgeholt wird.
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Erholungsurlaubsverordnung (EUV) -
SGV. NRW. 20303

§5Abs. 4

Anerkennung des dienstlichen Interesses bei einem Urlaub ohne
Besoldung

§ 5 Abs. 4: Bei Bewilligung von Urlaub unter Wegfall der Besoldung wird der fur
das Urlaubsjahr zustehende Erholungsurlaub fir jeden vollen Monat der Beur-
laubung um 1/12 gekurzt. Der Erholungsurlaub wird nicht nach Satz 1 gekurzt,
wenn und solange die Beamtin oder der Beamte wahrend der Elternzeit oder
des Urlaubs nach § 85a des Landesbeamtengesetzes bei dem eigenen Dienst-
herrn eine Teilzeitbeschaftigung ausibt. Hat die Beamtin oder der Beamte den
ihr oder ihm zustehenden Erholungsurlaub vor Beginn des Urlaubs ohne
Besoldung oder der Elternzeit nicht oder nicht vollstandig erhalten, so ist der
Resturlaub im laufenden oder im nachsten Urlaubsjahr nach dem Ende dieses
Urlaubs ohne Besoldung oder dieser Elternzeit zu gewahren. Ist vor Beginn des
Urlaubs ohne Besoldung mehr Erholungsurlaub in Anspruch genommen wor-
den, als nach Satz 1 zusteht, so ist der nach dem Ende des Urlaubs ohne Besol-
dung zustehende Erholungsurlaub um die zu viel gewédhrten Urlaubstage zu
klrzen; dies gilt nicht, wenn die oberste Dienstbehérde oder die von ihr
bestimmte Stelle spatestens bei Beendigung des Urlaubs ohne Besoldung
schriftlich anerkannt hat, dass dieser dienstlichen Interessen oder 6ffentlichen
Belangen dient.

Leistungspramien- und -zulagenverordnung
(LPZVO) - SGV. NRW. 20320

§ 6 Abs. 1

Entscheidung iiber die Gewdhrung der Leistungspramien und iiber die
Gewidhrung und den Widerruf von Leistungszulagen

§ 6 Abs. 1: Die Entscheidung Uber die Gewahrung der Leistungspramien und
Uber die Gewahrung und den Widerruf von Leistungszulagen trifft die zustan-
dige oberste Dienstbehdérde. Sie kann die Entscheidungsbefugnis auf andere
Stellen tbertragen. In den der Aufsicht des Landes unterstehenden Kérper-
schaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts entscheidet abwei-
chend von Satz 1 die fur beamtenrechtliche Entscheidungen zustandige Stelle.
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Leistungsstufenverordnung (LStuVO) -
SGV. NRW. 20320

§7 Abs. 1

Entscheidung iiber die Festsetzung einer Leistungsstufe und iiber das
Verbleiben in der bisherigen Stufe

§ 7 Abs. 1: Die Entscheidung tber die Festsetzung einer Leistungsstufe und
Uber das Verbleiben in der bisherigen Stufe trifft die zustandige oberste
Dienstbehorde. Sie kann die Entscheidungsbefugnis auf andere Stellen tber-
tragen.

Abgeordnetengesetz des Landes Nordrhein-
Westfalen (AbgG NRW) - SGV. NRW. 1101

§ 24 Abs. 2

Zuriickfiihrung in das frithere Beamtenverhiltnis

§ 24 Abs. 2: Stellt ein Beamter bzw. eine Beamtin innerhalb von drei Monaten
seit der Beendigung der Mitgliedschaft im Landtag einen Antrag nach Absatz 1
nicht, so ruhen die in dem Beamtenverhaltnis begriindeten Rechte und Pflich-
ten (§ 23 Abs. 1) weiter bis zum Eintritt in den Ruhestand. Die oberste Dienst-
behorde kann den Beamten bzw. die Beamtin jedoch, wenn er bzw. sie weder
dem Landtag mindestens zwei Wahlperioden angehért noch bei Beendigung
der Mitgliedschaft im Landtag das 55. Lebensjahr vollendet hat, unter Ubertra-
gung eines Amtes im Sinne des Absatzes 1 Satz 3 wieder in das frihere Beam-
tenverhaltnis zurtckfihren; folgt der Beamte bzw. die Beamtin der Aufforde-
rung zur Ruckkehr nicht, so ist er bzw. sie mit Ablauf der ihm gesetzten Frist
entlassen. Satz 2 gilt nicht, wenn der Beamte bzw. die Beamtin wahrend der
Dauer der Mitgliedschaft im Landtag Mitglied der Landesregierung gewesen
ist.

Wahrnehmung von Architekten- und
Bauingenieuraufgaben in Nebentatigkeit —
SMBI. NRW. 203022

VwVO d. Innenministers — 11 A1-1.50.04 - 4/83 — u. d. Finanzministers —
B1210 -6.1.2 -1V B 2 -v.19.71983 (SMBI. NRW. 203022)



Nr.7

Jahrliche Vorlage der Liste der Nebentatigkeitsgenehmigungen bei Austibung
von Nebentatigkeiten bauplanender oder bauleitender Art

Verwaltungsvorschriften zur Ausfiihrung
des Landesgleichstellungsgesetzes —
SMBI. NRW. 203 - RdErl. d. Ministeriums
fiir Frauen, Jugend, Familie und Gesundheit
v.27.4.2001-11 A 3-2330 - (am 7.7. 2005
MGFFI)

Nr.1.2zu § 5aLGG

Entscheidung iiber dienststelleniibergreifende Frauenférderpldne

Bei dienststellentbergreifenden Frauenférderplanen konnen sowohl alle Stel-
len als auch bestimmte Stellen, z.B. die des hoheren Dienstes, mehrerer
Dienststellen zusammengefasst werden. Die oberste Dienstbehérde oder die
von ihr bestimmte Behdrde entscheidet Gber eine solche Zusammenfassung
und dartber, welche Dienststelle den dienststellentibergreifenden Frauen-
forderplan erstellt.

Beamtenrechtsrahmengesetz (BRRG)

§ 123 Abs. 1

Zuweisung einer voriibergehenden Tatigkeit bei einer anderen
Einrichtung

§ 123 a: Dem Beamten kann im dienstlichen oder 6ffentlichen Interesse mit
seiner Zustimmung vortibergehend eine seinem Amt entsprechende Tétigkeit
bei einer 6ffentlichen Einrichtung auBerhalb des Anwendungsbereichs dieses
Gesetzes zugewiesen werden. Die Zuweisung einer Tatigkeit bei einer anderen
Einrichtung ist zuldssig, wenn dringende &ffentliche Interessen dies erfordern;
die Entscheidung trifft die oberste Dienstbehérde.

§ 126 Abs. 3

Erlass von Widerspruchsbescheiden im Verwaltungsrechtsweg

§ 126 Abs. 3: Fur Klagen nach Absatz 1, einschlieBlich der Leistungs- und Fest-
stellungsklagen, gelten die Vorschriften des 8. Abschnitts der Verwaltungsge-
richtsordnung mit folgenden MaBRgaben:

69
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1. Eines Vorverfahrens bedarf es auch dann, wenn die MaRnahme von der
obersten Dienstbehorde getroffen worden ist.

2. Den Widerspruchsbescheid erlédsst die oberste Dienstbehérde. Sie kann die
Entscheidung fur Falle, in denen sie die MaRnahme nicht selbst getroffen hat,
durch allgemeine Anordnung auf andere Behérden Ubertragen; die Anordnung
ist zu veroffentlichen.

3. Widerspruch und Anfechtungsklage gegen die Abordnung oder die Verset-
zung haben keine aufschiebende Wirkung.

4. Eines Vorverfahrens bedarf es nicht, wenn ein Gesetz dies bestimmt.

Beamtenversorgungsgesetz (BeamtVG)

§ 5 Abs. 3 Satz 2

Festsetzung der ruhegehaltfdahigen Dienstbeziige bei Nichterfiillung der
Dreijahresfrist, sofern zuvor kein Amt bekleidet wurde

§ 5 Abs. 3 S. 2: Ist ein Beamter aus einem Amt in den Ruhestand getreten, das
nicht der Eingangsbesoldungsgruppe seiner Laufbahn oder das keiner Lauf-
bahn angehort, und hat er die Dienstbezlige dieses oder eines mindestens
gleichwertigen Amtes vor dem Eintritt in den Ruhestand nicht mindestens drei
Jahre erhalten, so sind ruhegehaltféhig nur die Bezlige des vorher bekleideten
Amtes. Hat der Beamte vorher ein Amt nicht bekleidet, so setzt die oberste
Dienstbehdrde im Einvernehmen mit dem fir das Beamtenversorgungsrecht
zusténdigen Minister oder mit der von diesem bestimmten Behoérde die ruhe-
gehaltféhigen Dienstbezlige bis zur Hohe der ruhegehaltfahigen Dienstbeziige
der nachstniedrigeren Besoldungsgruppe fest; die Lander kénnen andere
Zusténdigkeiten bestimmen. In die Dreijahresfrist einzurechnen ist die inner-
halb dieser Frist liegende Zeit einer Beurlaubung ohne Dienstbezlige, soweit
sie als ruhegehaltfahig bertcksichtigt worden ist.

§ 6 Abs.1Satz2 Nr.5i.V.m. § 49 Abs. 1

Anerkennung von Beurlaubungen unter Fortfall der Dienstbeziige als
ruhegehaltfahige Dienstzeit

§ 6 Abs.1S.2 Nr.i.V.m. § 49 Abs. 1: Ruhegehaltféhig ist die Dienstzeit, die der
Beamte vom Tage seiner ersten Berufung in das Beamtenverhaltnis an im
Dienst eines 6ffentlich-rechtlichen Dienstherrn im Beamtenverhaltnis zurtck-
gelegt hat. Dies gilt nicht far die Zeit

1.-4(.)

5. einer Beurlaubung ohne Dienstbezlige; die Zeit einer Beurlaubung ohne
Dienstbezlige kann berticksichtigt werden, wenn spatestens bei Beendigung
des Urlaubs schriftlich zugestanden worden ist, dass dieser 6ffentlichen
Belangen oder dienstlichen Interessen dient.
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§ 49: Die oberste Dienstbehdrde setzt die Versorgungsbeziige fest, bestimmt
die Person des Zahlungsempfangers und entscheidet tiber die Beriicksichti-
gung von Zeiten als ruhegehaltfahige Dienstzeit sowie Gber die Bewilligung von
Versorgungsbezlgen aufgrund von Kannvorschriften.

§ 6 Abs. 2 Satz 2

Zulassung von Ausnahmen von nicht ruhegehaltfahigen Dienstzeiten
§ 6 Abs. 2 S. 2: Die oberste Dienstbehérde kann Ausnahmen zulassen.

§ 29 Abs. 1

Feststellung des wahrscheinlichen Ablebens bei Verschollenheit

§ 29 Abs. 1: Ein verschollener Beamter, Ruhestandsbeamter oder sonstiger
Versorgungsempfanger erhalt die ihm zustehenden Bezlige bis zum Ablauf
des Monats, in dem die oberste Dienstbehérde oder die von ihr bestimmte
Stelle feststellt, dass sein Ableben mit Wahrscheinlichkeit anzunehmen ist.

§32i.V.m. § 49 Abs.1Satz1

Erstattung von Sachschédden

§32iV.m.§ 49 Abs. 1S. 1: Sind bei einem Dienstunfall Kleidungsstiicke oder
sonstige Gegenstande, die der Beamte mit sich gefuihrt hat, beschadigt oder
zerstort worden oder abhandengekommen, so kann daftir Ersatz geleistet
werden. Antrage auf Gewahrung von Sachschadenersatz nach Satz 1 sind
innerhalb einer Ausschlussfrist von drei Monaten zu stellen. Sind durch die
erste Hilfeleistung nach dem Unfall besondere Kosten entstanden, so ist dem
Beamten der nachweisbar notwendige Aufwand zu ersetzen.

§ 49: Die oberste Dienstbehorde (...) entscheidet tiber die Bewilligung von
Versorgungsbeztigen aufgrund von Kannvorschriften. (s.o.)

§ 35 Abs. 3 Satz 2

Anordnung der amtsérztlichen Untersuchung zur Neufestlegung des
Unfallausgleichs bei wesentlicher Anderung der Verhiltnisses

§ 35 Abs. 3 S. 2: Der Unfallausgleich wird neu festgestellt, wenn in den Verhalt-
nissen, die fur die Feststellung maBgebend gewesen sind, eine wesentliche
Anderung eingetreten ist. Zu diesem Zweck ist der Beamte verpflichtet, sich
auf Anordnung der obersten Dienstbehérde durch einen von ihr bestimmten
Arzt untersuchen zu lassen; die oberste Dienstbehérde kann diese Befugnis
auf andere Stellen tbertragen.
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§ 38 Abs. 6 Satz 2

Anordnung der amtsérztlichen Untersuchung zur Nachpriifung des
Grades der Minderung der Erwerbsfahigkeit von friilheren Beamten

§ 38 Abs. 6 S. 2: Die Minderung der Erwerbsfahigkeit ist nach der koérperlichen
Beeintrachtigung im allgemeinen Erwerbsleben zu beurteilen. Zum Zwecke der
Nachprifung des Grades der Minderung der Erwerbsfahigkeit ist der friihere
Beamte verpflichtet, sich auf Anordnung der obersten Dienstbehérde durch
einen von ihr bestimmten Arzt untersuchen zu lassen; die oberste Dienstbe-
hoérde kann diese Befugnis auf andere Stellen tbertragen.

§ 44 Abs. 2 Satz1

Nichtgewahrung von Unfallfiirsorge bei Verstof3 gegen eine die Heil-
behandlung betreffende Anordnung

§ 44 Abs. 2 S. 1: Hat der Verletzte eine die Heilbehandlung betreffende Anord-
nung ohne gesetzlichen oder sonstigen wichtigen Grund nicht befolgt und wird
dadurch seine Dienst- oder Erwerbsfahigkeit unglinstig beeinflusst, so kann
ihm die oberste Dienstbehorde oder die von ihr bestimmte Stelle die Unfall-
fursorge insoweit versagen. Der Verletzte ist auf diese Folgen schriftlich hinzu-
weisen.

§ 45 Abs. 2 Satz3iV.m. § 49 Abs.1 Satz1

Zuerkennung der Unfallfiirsorgeleistungen von einem fritheren Zeitpunkt an
§45Abs.2S.3iV.m. §49 Abs.1S. 1: Nach Ablauf der Ausschlussfrist wird
Unfallftirsorge nur gewahrt, wenn seit dem Unfall noch nicht zehn Jahre ver-
gangen sind und gleichzeitig glaubhaft gemacht wird, dass mit der Moglichkeit
einer den Anspruch auf Unfallfirsorge begriindenden Folge des Unfalles nicht
habe gerechnet werden kénnen oder dass der Berechtigte durch auBerhalb
seines Willens liegende Umstande gehindert worden ist, den Unfall zu melden.
Die Meldung muss, nachdem mit der Méglichkeit einer den Anspruch auf
Unfallftirsorge begriindenden Folge des Unfalles gerechnet werden konnte
oder das Hindernis fur die Meldung weggefallen ist, innerhalb dreier Monate
erfolgen. Die Unfallfirsorge wird in diesen Fallen vom Tage der Meldung an
gewahrt; zur Vermeidung von Harten kann sie auch von einem frilheren Zeit-
punkt an gewahrt werden.

§ 49: Die oberste Dienstbehorde (...) entscheidet tber die Bewilligung von
Versorgungsbezligen aufgrund von Kannvorschriften. (s.0.)

§ 45 Abs. 3 Satz 2

Feststellung von Dienstunfillen

§ 45 Abs. 3 S. 2: Der Dienstvorgesetzte hat jeden Unfall, der ihm von Amts wegen
oder durch Meldung der Beteiligten bekannt wird, sofort zu untersuchen. Die
oberste Dienstbehorde oder die von ihr bestimmte Stelle entscheidet, ob ein
Dienstunfall vorliegt und ob der Verletzte den Unfall vorsétzlich herbeigefuhrt
hat. Die Entscheidung ist dem Verletzten oder seinen Hinterbliebenen bekannt
zu geben.
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§ 52 Abs. 2

Zustimmung zum Verzicht auf Riickforderung zuviel gezahlter
Versorgungsbeziige aus Billigkeitsgriinden

§ 52 Abs.2: Im Ubrigen regelt sich die Riickforderung zu viel gezahlter Versor-
gungsbezlige nach den Vorschriften des Burgerlichen Gesetzbuchs Uber die
Herausgabe einer ungerechtfertigten Bereicherung, soweit gesetzlich nichts
anderes bestimmt ist. Der Kenntnis des Mangels des rechtlichen Grundes der
Zahlung steht es gleich, wenn der Mangel so offensichtlich war, dass der Emp-
fanger ihn hatte erkennen mussen. Von der Ruckforderung kann aus Billig-
keitsgriinden mit Zustimmung der obersten Dienstbehérde oder der von ihr
bestimmten Stelle ganz oder teilweise abgesehen werden.

§ 60 Satz 2

Feststellung des Verlusts der Versorgungsbeziige bei Ablehnung einer
erneuten Berufung in das Beamtenverhailtnis

§ 60 S. 2: Die oberste Dienstbehérde stellt den Verlust der Versorgungsbe-
zuge fest.

Landesbesoldungsgesetz (LBesG) —
SGV. NRW. 20320

§ 8 Abs.1Satz 2

Festsetzung des Besoldungsdienstalters sowie sonstiger Entscheidungen,
die geman § 2 Abs. 1i.V.m. § 3 BesZVO durch die Landesregierung bislang
auf die Hochschulen (als Einrichtungen des Landes) iibertragen waren

§ 8 Abs. 1S. 2: Fur die Beamtinnen und Beamten der Gemeinden, Gemeinde-
verbande und der sonstigen der Aufsicht des Landes unterstehenden Korper-
schaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts setzt die oberste
Dienstbehérde oder die von ihr bestimmte Stelle die Besoldung fest.

i.V.m. § 2 Abs. 1 Besoldungszustandigkeitsverordnung (BesZVO): Die obersten
Landesbehdrden, die Landesoberbehdrden und die Landesmittelbehérden
sind jeweils zustandig fir

1. die Festsetzung des Besoldungsdienstalters,

(..)

i.V.m. § 3 BesZVO: Einrichtungen des Landes einschlieBlich Landesbetriebe
nehmen die Aufgaben gemal § 2 Abs. 1 Satz 1 fur die bei ihnen beschaftigten
Beamten und Richter wahr, soweit sich nicht aus der Ubersicht der Anlage die
Zustandigkeit einer anderen Behdrde ergibt.
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Bundesbesoldungsgesetz (BBesG)

§ 9a Abs. 1

Anrechnung anderer Einkiinfte auf die Besoldung aus einer Zeit, in der
der Beamte nicht zur Dienstleistung verpflichtet war (nur bei Rektor,
Prasidenten, Kanzler (§ 5 Abs. 4 BesZVO))

§ 9a Abs. 1: Haben Beamte, Richter oder Soldaten Anspruch auf Besoldung ftr
eine Zeit, in der sie nicht zur Dienstleistung verpflichtet waren, kann ein infolge
der unterbliebenen Dienstleistung fir diesen Zeitraum erzieltes anderes Ein-
kommen auf die Besoldung angerechnet werden. Der Beamte, Richter oder
Soldat ist zur Auskunft verpflichtet. In den Féllen einer vorlaufigen Dienstent-
hebung aufgrund eines Disziplinarverfahrens gelten die besonderen Vor-
schriften des Disziplinarrechts.

§ 9a Abs. 2 Satz 2

Absehen von der Anrechnung von Beziigen aus einer Verwendung nach

§ 123 a BRRG auf die Besoldung

§ 9a Abs. 2 S. 2: In besonderen Fallen kann die oberste Dienstbehdrde im Ein-
vernehmen mit dem flir das Besoldungsrecht zustandigen Ministerium von der
Anrechnung ganz oder teilweise absehen.

§ 15 Abs. 2

Anweisung des dienstlichen Wohnsitzes des Beamten
§ 15 Abs. 2: Die oberste Dienstbehdérde kann als dienstlichen Wohnsitz anwei-
sen:

1. den Ort, der Mittelpunkt der dienstlichen Téatigkeit des Beamten, Richters
oder Soldaten ist,

2.den Ort, in dem der Beamte, Richter oder Soldat mit Zustimmung der vorge-
setzten Dienststelle wohnt,

3. einen Ort im Inland, wenn der Beamte oder Soldat im Ausland an der deut-
schen Grenze beschaftigt ist.

Sie kann diese Befugnis auf nachgeordnete Stellen tbertragen.

§ 27 Abs. 4

Gewahrung von Leistungsstufen oder Hemmung des Aufstiegs in den
Stufen bei Beamten auf Probe

§ 27 Abs. 4 : Die Entscheidung tber die Gewédhrung einer Leistungsstufe oder
Uber die Hemmung des Aufstiegs trifft die zustandige oberste Dienstbehdrde
oder die von ihr bestimmte Stelle. Die Entscheidung ist dem Beamten oder
Soldaten schriftlich mitzuteilen.
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§ 42 Abs. 3 Satz 4

Weitergewédhrung einer Stellenzulage bei voriibergehender Wahrnehmung
einer anderen als der hierfiir maBgeblichen herausgehobenen Funktion

§ 42 Abs. 3 S. 4: Die Entscheidung, ob die Voraussetzungen des Satzes 2 vor-
liegen, trifft die oberste Dienstbehérde im Einvernehmen mit dem ftr das
Besoldungsrecht zusténdigen Ministerium.

§ 42a Abs. 2

Bewilligung von Pramien und Zulagen fiir besondere Leistungen

§ 42a Abs. 2: Die Gesamtzahl der in einem Kalenderjahr bei einem Dienstherrn
vergebenen Leistungsprémien und Leistungszulagen darf 15 vom Hundert der
Zahl der bei dem Dienstherrn vorhandenen Beamten und Soldaten der Besol-
dungsordnung A nicht tibersteigen. Die Uberschreitung des Vomhundertsatzes
nach Satz 1 ist in dem Umfang zulassig, in dem von der Moglichkeit der Ver-
gabe von Leistungsstufen nach § 27 Abs. 3 Satz 2 kein Gebrauch gemacht
wird. In der Verordnung kann zugelassen werden, dass bei Dienstherren mit
weniger als sieben Beamten in jedem Kalenderjahr einem Beamten eine Leis-
tungspramie oder eine Leistungszulage gewahrt werden kann. Leistungspra-
mien und Leistungszulagen sind nicht ruhegehaltfahig; erneute Bewilligungen
sind moéglich. Die Zahlung von Leistungszulagen ist zu befristen; bei Leistungs-
abfall sind sie zu widerrufen. Leistungspramien durfen das Anfangsgrundge-
halt der Besoldungsgruppe des Beamten oder Soldaten, Leistungszulagen
durfen monatlich 7 vom Hundert des Anfangsgrundgehaltes nicht Ubersteigen.
Die Entscheidung tGber die Bewilligung trifft die zustandige oberste Dienstbe-
hoérde oder die von ihr bestimmte Stelle.

§ 45 Abs. 3

Gewdhrung einer Zulage fiir die Wahrnehmung herausgehobener
befristeter Funktionen

§ 45 Abs. 3: Die Entscheidung tiber die Zahlung der Zulage trifft im Rahmen
haushaltsrechtlicher Bestimmungen die oberste Dienstbehorde.

§ 58 Abs. 2

Ausnahmen bei Auslandsdienstbeziigen bei Abordnung

§ 58 Abs. 2: Die oberste Dienstbehdrde kann im Einvernehmen mit dem far
das Besoldungsrecht zusténdigen Ministerium in besonderen Fallen Ausnah-
men von Absatz 1 zulassen.

(Abs. 1%)

4§ 58 Auslandsdienstbeziige bei Abordnungen

1) list der Beamte oder Richter fiir einen Zeitraum von mehr als drei Monaten vom Inland in das
Ausland oder im Ausland abgeordnet, gelten die §§ 52 bis 57 und § 59 Abs. 3 und 4 entsprechend.
’Der Abordnung kann eine Verwendung im Ausland nach § 123a des Beamtenrechtsrahmenge-

setzes gleichgestellt werden. 3Die Sitze 1und 2 gelten entsprechend fiir Soldaten.
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§ 66 Abs. 1

Kiirzung von Anwaérterbeziigen

§ 66 Abs. 1: Die oberste Dienstbehorde oder die von ihr bestimmte Stelle kann
den Anwartergrundbetrag bis auf 30 vom Hundert des Grundgehaltes, das
einem Beamten der entsprechenden Laufbahn in der ersten Stufe zusteht,
herabsetzen, wenn der Anwérter die vorgeschriebene Laufbahnprifung nicht
bestanden hat oder sich die Ausbildung aus einem vom Anwarter zu vertre-
tenden Grunde verzogert.

§ 72 Abs. 4

Gewdhrung von Sonderzuschldgen zur Sicherung der Funktions- und
Wettbewerbsfahigkeit

§ 72 Abs. 4 : Die Entscheidung Uber die Gewahrung von Sonderzuschlagen
trifft die oberste Dienstbehérde im Einvernehmen mit dem fur das Besol-
dungsrecht zustandigen Ministerium oder der von ihm bestimmten Stelle.

Landesreisekostengesetz (LRKG) -
SGV. NRW. 20320

§ 2 Abs. 1

Bestimmung der Voraussetzungen fiir den Begriff ,,Dienstreise*

§ 2 Abs. 1: Dienstreisen sind Reisen zur Erledigung von Dienstgeschéften
auBerhalb des Dienstortes, die von der zustandigen Behérde schriftlich ange-
ordnet oder genehmigt worden sind. Anordnungen oder Genehmigungen sind
nicht erforderlich, wenn sie nach dem Amt der Dienstreisenden oder dem
Wesen der Dienstgeschafte nicht in Betracht kommen; die oberste Dienstbe-
horde kann die Voraussetzungen naher bestimmen. Dienstreisen von Richte-
rinnen und Richtern zur Wahrnehmung richterlicher Amtsgeschéfte bedirfen
nicht der Anordnung oder Genehmigung. Als Dienstreisen gelten auch Reisen
aus Anlass der Einstellung, Versetzung, Abordnung oder Aufhebung der Abord-
nung sowie Reisen von einem dem vorubergehenden Aufenthalt dienenden Ort
zum Dienstort.

§ 7 Abs. 3

Bestimmung, wann an Stelle des Tagegelds eine Aufwandsvergiitung
gewdhrt werden kann

§ 7 Abs. 3: Soweit erfahrungsgeman geringere Aufwendungen fur Verpflegung
als allgemein entstehen (z.B. bei Dienstreisen innerhalb eines Amts- oder
Dienstbezirks, bei bestimmten Dienstzweigen oder Dienstgeschéften, bei hau-
figen Dienstreisen an denselben Ort oder in denselben Bezirk, bei regelméa-
Biger Teilnahme an einer Kantinenverpflegung), wird nach naherer Bestim-
mung der obersten Dienstbehérde anstelle des Tagegeldes nach Absatz 1 eine
Aufwandsvergltung entsprechend dem notwendigen Verpflegungsmehrauf-
wand gewahrt. Das Finanzministerium kann im Einvernehmen mit dem Innen-
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ministerium die Héhe der Aufwandsvergltung bestimmen oder Richtlinien fur
deren Gewahrung erlassen, wenn dies im Interesse einer einheitlichen Abfin-
dung liegt.

§ 14

Weitergewdhrung von Reisekostenvergiitung anstelle von Trennungs-
entschadigung

§ 14: Dauert der Aufenthalt an demselben auswartigen Geschéaftsort langer als
14 Tage, wird vom 15. Tage an die gleiche Verglitung gezahlt, die von diesem
Tage an bei einer Abordnung zu zahlen ware (Trennungsentschadigung); die

§§ 7 und 8 werden insoweit nicht angewandt. Zu den Aufenthaltstagen rechnen
alle Tage zwischen Hin- und Rickreisetag. Die oberste Dienstbehérde oder die
von ihr erméchtigte Behdrde kann in besonderen Fallen abweichend von Satz 1
die Reisekostenvergitung nach den §§ 7 und 8 weiter bewilligen.

§15

Gewahrung einer Pauschvergiitung anstelle von Reisekostenvergiitung

§ 15: Die oberste Dienstbehdrde oder die von ihr erméachtigte Behdrde kann
bei regelmaBigen oder gleichartigen Dienstreisen oder Dienstgangen zur Ver-
einfachung der Abrechnung anstelle der Reisekostenvergltung im Sinne des
§ 1 Abs. 2 Nr. 1 bis 7 oder Teilen davon eine Pauschvergitung gewahren, die
nach dem Durchschnitt der in einem bestimmten Zeitraum sonst anfallenden
Einzelvergitungen zu bemessen ist.

§ 17 Abs. 1

Zustimmung zur Erstattung von Auslagen bei nur teilweise im
dienstlichen Interesse liegenden Reisen zum Zwecke der Fortbildung

§ 17 Abs. 1: Bei Reisen zum Zwecke der Fortbildung, die teilweise in dienstli-
chem Interesse liegen, und bei Reisen zum Zwecke der Ausbildung kdnnen mit
Zustimmung der obersten Dienstbehérde oder der von ihr ermachtigten
Behorde die notwendigen Auslagen bis zur Héhe der bei Dienstreisen zuste-
henden Reisekostenvergltung erstattet werden.
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Auslandsreisekostenverordnung (ARVO) -
SGV. NRW. 20320

§ 1 Abs. 2

Schriftliche Anordnung oder Genehmigung von Auslandsdienstreisen

§ 1 Abs. 2: Auslandsdienstreisen bedrfen der schriftlichen Anordnung oder
Genehmigung der obersten Dienstbehérde oder der von ihr erméachtigten
Behorde. Dies gilt nicht flr Auslandsdienstreisen von Richterinnen und Rich-
tern zur Wahrnehmung richterlicher Amtsgeschafte.

§5

Ausnahmen von der ErmaBigung des Auslandstagegelds

§ 5: Dauert der Aufenthalt an demselben ausléndischen Geschaftsort ohne
Hin- und Ruckreisetage langer als 14 Tage, ist das Auslandstagegeld nach § 3
vom 15. Tag an um 10 vom Hundert zu ermaBigen. Die oberste Dienstbehoérde
kann hiervon in begriindeten Ausnahmeféllen absehen.

Trennungsentschadigungsverordnung
(TEVO) — SGV. NRW. 20320

§ 2 Abs. 2

Zustimmung zur Weiterbewilligung von TE bei weiterem Hinderungsgrund
fiir Umzug (s.a. § 12 Abs. 3 BUKG)

§ 2 Abs. 2: Nach Wegfall des Wohnungsmangels darf Trennungsentschadigung
nur weitergewédhrt werden, wenn und solange dem Umzug des umzugswilligen
Anspruchsberechtigten im Zeitpunkt des Wegfalls des Wohnungsmangels
einer der folgenden Hinderungsgriinde entgegensteht:

1. Vortibergehende schwere Erkrankung des Anspruchsberechtigten oder eines
seiner Familienangehorigen (§ 6 Abs. 3 Satz 2 und 3 BUKG oder eingetragene
Lebenspartnerin oder eingetragener Lebenspartner) bis zur Dauer von einem
Jahr;

2. Beschéftigungsverbote fir die Anspruchsberechtigte oder eine Familienan-
gehorige (§ 6 Abs. 3 Satz 2 und 3 BUKG oder eingetragene Lebenspartnerin)
nach § 3 Abs. 2, § 6 Abs. 1 des Mutterschutzgesetzes, § 1 Abs. 2 und § 3 Abs. 1
der Mutterschutzverordnung oder entsprechenden Vorschriften;
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3. Schul- oder Berufsausbildung eines Kindes (§ 6 Abs. 3 Satz 2 und 3 BUKG)
bis zum Ende des Schul- oder Ausbildungsjahres. Befindet sich das Kind in der
Jahrgangsstufe 12 einer Schule, so verlangert sich die Gewahrung der Tren-
nungsentschéadigung bis zum Ende des folgenden Schuljahres; befindet sich
das Kind im vorletzten Ausbildungsjahr eines Berufsausbildungsverhaltnisses,
so verlangert sich die Gewahrung der Trennungsentschadigung bis zum Ende
des folgenden Ausbildungsjahres;

4. Schul- oder Berufsausbildung eines schwerbehinderten Kindes (§ 6 Abs. 3
Satz 2 und 3 BUKG). Trennungsentschadigung wird bis zur Beendigung der
Ausbildung gewahrt, solange diese am neuen Dienst- oder Wohnort oder in
erreichbarer Entfernung davon wegen der Behinderung nicht fortgesetzt wer-
den kann;

5. Akute lebensbedrohende Erkrankung eines Elternteils des Anspruchsbe-
rechtigten, seines Ehegatten, seines eingetragenen Lebenspartners oder sei-
ner eingetragenen Lebenspartnerin, wenn dieser in hohem Mal3e Hilfe eines
Familienangehdrigen des Anspruchsberechtigten erhalt;

6. Schul- oder erste Berufsausbildung des Ehegatten oder eingetragenen
Lebenspartners oder Lebenspartnerin in entsprechender Anwendung der
Nummer 3.

Trennungsentschadigung darf auch gewahrt werden, wenn zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der dienstlichen MaBnahme kein Wohnungsmangel, aber
einer dieser Hinderungsgruinde vorliegt. Liegt bei Wegfall des Hinderungs-
grundes ein neuer Hinderungsgrund vor, kann mit Zustimmung der obersten
Dienstbehérde Trennungsentschadigung bis zu langstens einem Jahr weiter-
bewilligt werden. Nach Wegfall des Hinderungsgrundes darf Trennungsent-
schadigung (TE) auch bei erneutem Wohnungsmangel nicht gewahrt werden.

§ 3Abs.1

Bewilligung von TE iiber 14 Tage hinaus um weitere 28 Tage

§ 3 Abs. 1: Ein Anspruchsberechtigter, der nicht taglich zum Wohnort zurtick-
kehrt und dem die tagliche Ruckkehr nicht zuzumuten oder aus dienstlichen
Grunden nicht gestattet ist, erhalt fur die ersten 14 Tage nach beendeter
Dienstantrittsreise als Trennungsentschadigung Tagegeld und Ubernachtungs-
kostenerstattung wie bei Dienstreisen (Trennungsreisegeld). Die tagliche
Ruckkehr zum Wohnort ist in der Regel nicht zuzumuten, wenn die Abwesen-
heit von der Wohnung mehr als 12 Stunden oder die bendtigte Zeit fur das
Zuricklegen der Strecke zwischen Wohnung und Dienststelle und zurtick mehr
als 3 Stunden betragt; mafRgebend sind die Zeiten, die sich bei Benutzung
regelmaBig verkehrender Beforderungsmittel ergeben. Die oberste Dienstbe-
hérde oder die von ihr ermachtigte Behérde kann in besonderen Fallen Tren-
nungsreisegeld bis zu weiteren 28 Tagen bewilligen. Die Frist von insgesamt 42
Tagen darf nur ausnahmsweise verlangert werden; fir die Anspruchsberech-
tigten im Dienst des Landes ist die Zustimmung des Finanzministeriums erfor-
derlich.
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§ 4 Abs. 8

Herabsetzung von TE in Féllen, in denen erfahrungsgeman geringere
Aufwendungen als allgemein entstehen

§ 4 Abs. 8: Die Trennungsentschadigung kann in Fallen, in denen erfahrungsge-
maf geringere Aufwendungen flr Verpflegung oder Unterkunft als allgemein
entstehen, nach ndherer Bestimmung der obersten Dienstbehérde oder der
von ihr erméchtigten Behorde entsprechend den notwendigen Mehrauslagen
herabgesetzt werden, ggf. auch entfallen.

Bundesumzugskostengesetz (BUKG)

§ 2 Abs. 3

Verlangerung der Fiinfjahresfrist

§ 2 Abs. 3: Umzugskostenvergitung wird nicht gewahrt, wenn nicht innerhalb
von funf Jahren nach Wirksamwerden der Zusage der Umzugskostenvergi-
tung umgezogen wird. ?Die oberste Dienstbehorde kann diese Frist in beson-
ders begrtiindeten Ausnahmeféallen um langstens zwei Jahre verlangern. 3§ 4
Abs. 3 Satz 2 bleibt unberthrt.

§ 5Abs. 3

Ausnahmen von der Zuriickzahlung der Umzugskostenvergiitung bei
vorzeitigem Ausscheiden

§ 5 Abs. 3: Die aufgrund einer Zusage nach § 4 Abs.1 Nr.1 oder Abs. 2 Nr. 3
oder 4 gewahrte Umzugskostenvergltung ist zurtickzuzahlen, wenn der
Berechtigte vor Ablauf von zwei Jahren nach Beendigung des Umzuges aus
einem von ihm zu vertretenden Grunde aus dem Bundesdienst ausscheidet.
Die oberste Dienstbehdrde kann hiervon Ausnahmen zulassen, wenn der
Berechtigte unmittelbar in ein Dienst- oder Beschaftigungsverhaltnis zu einem
anderen 6ffentlich-rechtlichen Dienstherrn im Geltungsbereich dieses
Gesetzes oder zu einer in § 40 Abs. 7 Satz 2 und 3 des Bundesbesoldungsge-
setzes bezeichneten Einrichtung tbertritt.

§ 8 Abs. 3

Verldngerung der Frist, in der Mietentschadigung gezahlt werden kann

§ 8 Abs. 3: Die bisherige Wohnung im eigenen Haus oder die Eigentumswoh-
nung steht der Mietwohnung gleich mit der MaBgabe, dass die Mietentschadi-
gung langstens flr ein Jahr gezahlt wird. Die oberste Dienstbehdrde kann
diese Frist in besonders begriindeten Ausnahmefallen um langstens sechs
Monate verldngern. An die Stelle der Miete tritt der ortstbliche Mietwert der
Wohnung. Entsprechendes gilt fur die eigene Garage. Fur die neue Wohnung im
eigenen Haus oder die neue Eigentumswohnung wird Mietentschadigung nicht
gewahrt.
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§ 12 Abs. 3

Zustimmung zur Weiterbewilligung von TE bei weiterem Hinderungsgrund
fiir Umzug (s. a. § 2 Abs. 2 TEVO)

§ 12 Abs. 3 : Nach Wegfall des Wohnungsmangels darf Trennungsgeld nur wei-
tergewédhrt werden, wenn und solange dem Umzug des umzugswilligen
Berechtigten einer der folgenden Hinderungsgriinde entgegensteht:

1. - 6. (...) Trennungsgeld darf auch gewahrt werden, wenn zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der dienstlichen MaBBnahme kein Wohnungsmangel, aber
einer dieser Hinderungsgriinde vorliegt. Liegt bei Wegfall des Hinderungs-
grundes ein neuer Hinderungsgrund vor, kann mit Zustimmung der obersten
Dienstbehérde Trennungsgeld bis zu langstens einem Jahr weiterbewilligt wer-
den. Nach Wegfall des Hinderungsgrundes darf Trennungsgeld auch bei
erneutem Wohnungsmangel nicht gewahrt werden.

(s.a.§ 2 Abs. 2 TEVO - gleichlautend)

§ 14 Abs. 7

Erméasigung der Umzugskostenvergiitung bei Auslandsumziigen, sofern
besondere Verhiltnisse es rechtfertigen

§ 14 Abs. 7: Die oberste Dienstbehérde kann die Umzugskostenvergitung all-
gemein oder im Einzelfall ermaRigen, soweit besondere Verhaltnisse es recht-
fertigen.
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C. Ubersicht iiber die Kompetenzen

des Innovationsministeriums

* Im Rahmen der Finanzierung und Wirtschaftsfiihrung bestimmt das
Ministerium den Kreditrahmen, den die Hochschulen zur Deckung der
Ausgaben aufnehmen kénnen:

§ 5 Abs. 5: Die Aufnahme von Krediten zur Deckung der Ausgaben ist nur dann
zuldssig, wenn die Hochschule in Wirtschaftsfihrung und Rechnungswesen
kaufmannischen Grundséatzen folgt und ein testierter Jahresabschluss vor-
liegt. Die Kredite diirfen insgesamt den vom Ministerium im Einvernehmen
mit dem Finanzministerium festgelegten Kreditrahmen nicht tiberschreiten.

* Bei eingetretener oder drohender Zahlungsunfahigkeit der Hochschule wird
das Ministerium tatig:

§ 5 Abs. 6: Das Ministerium bestellt im Einvernehmen mit dem Finanzminis-
terium im Falle der eingetretenen oder drohenden Zahlungsunfahigkeit der
Hochschule eine staatliche Beauftragte oder einen staatlichen Beauftragten
oder mehrere staatliche Beauftragte, die die Befugnisse der Gremien, einzel-
ner Mitglieder von Gremien oder von Funktionstragerinnen oder Funktionstra-
gern der Hochschule an deren Stelle austiben; das Gleiche gilt im Falle der ein-
getretenen Zahlungsunfahigkeit auf Antrag eines Glaubigers. Der Hochschule
steht hinsichtlich der Bestellung ein Anhérungsrecht zu. Das Ministerium
kann im Einvernehmen mit dem Finanzministerium der Hochschule im Falle
ihrer drohenden oder eingetretenen Zahlungsunfahigkeit als verbindlichen
Rahmen fur ihre Wirtschaftsfihrung auch ein Haushaltssicherungskonzept
vorgeben, welches dem Ziel dient, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirt-
schaft die kiinftige, dauerhafte Leistungsfahigkeit der Hochschule zu errei-
chen; im Falle einer derartigen Vorgabe kann auf die Bestellung nach Satz 1
verzichtet werden.

* Durch Rechtsverordnung regelt das Ministerium u.a. die haushaltsmaBigen
Grundlagen:

§ 5 Abs. 9: Das Ministerium regelt durch Rechtsverordnung im Einvernehmen
mit dem Finanzministerium das Nahere zur haushaltsrechtlichen Behandlung
der staatlichen Zuschiisse und des Hochschulvermdégens, zur Aufnahme von
Krediten, der Ubernahme von Biirgschaften und Garantien sowie fir den Fall
der drohenden oder eingetretenen Zahlungsunfahigkeit. Im Einvernehmen mit
dem Finanzministerium erlasst das Ministerium Verwaltungsvorschriften
zur Wirtschaftsfihrung und zum Rechnungswesen, zum Nachweis der sachge-
rechten Verwendung der Mittel sowie zum Jahresabschluss.

* Die Fuhrung der Hochschulen erfolgt durch den Abschluss von
Zielvereinbarungen.

§ 6 Abs. 1: Zur Steuerung des Hochschulwesens entwickelt das Land strate-
gische Ziele und kommt damit seiner Verantwortung fiir ein angemessenes
Angebot an Hochschulleistungen nach.
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§ 6 Abs. 2: Das Ministerium schlieBt mit jeder Hochschule Vereinbarungen fur
mehrere Jahre Uber strategische Entwicklungsziele sowie konkrete Leistungs-
ziele. Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen beinhalten auch Festlegungen
Uber die Finanzierung der Hochschulen nach MaBgabe des Haushalts; insbe-
sondere kann ein Teil des Landeszuschusses an die Hochschulen nach Maf3-
gabe der Zielerreichung zur Verfiigung gestellt werden. Der Abschluss der Ver-
einbarung unterliegt seitens des Ministeriums den haushaltsrechtlichen
Bestimmungen.

§ 6 Abs. 3: Wenn und soweit eine Ziel- und Leistungsvereinbarung nicht
zustande kommt, kann das Ministerium nach Anhérung der Hochschule und
im Benehmen mit dem Hochschulrat Zielvorgaben zu den von der Hochschule
zu erbringenden Leistungen festlegen, sofern dies zur Sicherstellung der Lan-
desverantwortung, insbesondere eines angemessenen Studienangebotes,
erforderlich ist.

* Das Ministerium setzt die Qualitatssicherung durch Akkreditierung und
Evaluation durch ...

§ 7 Abs. 3: Das Ministerium kann hochschuliibergreifende, vergleichende
Begutachtungen der Qualitatssicherungssysteme der Hochschulen (Informed
Peer Review) sowie Struktur- und Forschungsevaluationen veranlassen.

* ...und kann Daten erheben:

§ 8 Abs. 1: Das Ministerium kann insbesondere fiir Zwecke des Controllings,
der Finanzierung, der Planung, der Evaluierung und der Statistik anonymi-
sierte Daten bei den Hochschulen anfordern.

§ 8 Abs. 3: Das Ministerium ist berechtigt, von den Hochschulen oder anderen
Einrichtungen nach Abs. 1 und 2 zur Verfiigung gestellte Daten selbst oder
durch Beauftragte weiterzuverarbeiten.

§ 8 Abs. 4: Zur Berechnung und Festlegung von Aufnahmekapazitdten und zu
allgemeinen Planungszwecken kann das Ministerium von den Hochschulen
insbesondere Daten zum Lehrangebot und zur Lehrnachfrage anfordern. Das
Nahere kann das Ministerium durch Rechtsverordnung regeln; diese kann ins-
besondere Vorgaben fir die Bestimmung des Lehrangebots und der Lehrnach-
frage, fur die Berechnung der Aufnahmekapazitat und fur das tbrige Verfahren
enthalten.

* Das Ministerium wird vom Préasidium unterrichtet, wenn es um
moglicherweise rechtswidrige MaBnahmen geht und keine Einigung erzielt
werden kann:

§ 16 Abs. 4: Halt das Prasidium Beschlisse, MaBnahmen oder Unterlassungen
der Ubrigen Organe, Gremien, Funktionstragerinnen und Funktionstrager mit
Ausnahme des Hochschulrates fir rechtswidrig oder nach den Grundséatzen
der Wirtschaftlichkeit fur nicht vertretbar, hat es diese zu beanstanden und auf
Abhilfe zu dringen. Die Beanstandung hat aufschiebende Wirkung. Wird keine
Abhilfe geschaffen, ist der Hochschulrat zu beteiligen. Lasst sich auch nach
Beteiligung des Hochschulrates keine Losung finden, hat das Prasidium das
Ministerium zu unterrichten.

* Bei der Bestellung des Hochschulrates bzw. bei der vorzeitigen Beendigung
ist das Ministerium beteiligt:

§ 21 Abs. 3: Die Mitglieder des Hochschulrates werden vom Ministerium fur
eine Amtszeit von fiinf Jahren bestellt.
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§ 21 Abs. 4 S. 5: Die Liste insgesamt bedarf der Bestatigung durch den Senat
mit Stimmenmehrheit sowie sodann der Zustimmung durch das Ministerium.
Im Falle des Riicktritts oder der sonstigen Beendigung der Funktion eines Mit-
glieds des Hochschulrates gelten fur die Auswahl des ihm nachfolgenden Mit-
glieds die Satze 1 bis 5 entsprechend.

* Far Dienstleistungen kann das Ministerium eine Gebiihrenordnung erlassen:
§ 29 Abs. 4: Fur Verwaltungstéatigkeiten und Arten der Benutzung der Einrich-
tungen fur medien-, informations- oder kommunikationstechnische Dienstleis-
tungen nach Absatz 2 konnen Geblihren erhoben werden. Besondere Auslagen
sind zu erstatten. Das Ministerium kann im Einvernehmen mit dem Finanzmi-
nisterium fur Verwaltungstatigkeiten und Benutzungsarten nach Satz 1 die
Gebuhrentatbesténde, die Gebuhrenséatze sowie ErméaRigungs- und Erlasstat-
bestande durch Rechtsverordnung regeln. Das Ministerium kann im Einver-
nehmen mit dem Finanzministerium durch Rechtsverordnung die Hochschu-
len erméachtigen, durch eigene Gebuhrenordnungen Gebuhrentatbestande,
Gebuhrensatze sowie ErmaBigungs- und Erlasstatbestande zu regeln. Fur die
Rechtsverordnung nach den Satzen 2 und 3 und die Gebuhrenordnungen nach
Satz 3 finden die §§ 3 bis 22, 25 Abs. 1 und 26 bis 28 des Gebuhrengesetzes fur
das Land Nordrhein-Westfalen entsprechende Anwendung, soweit gesetzlich
oder in der Rechtsverordnung nichts anderes bestimmt ist. Die Satze 1 bis 4
gelten auch fur zentrale Einrichtungen im Geschéaftsbereich des Ministeriums.

* Das Ministerium kann eine individuelle Lehrverpflichtungsverordnung
erlassen:

§ 33 Abs. 5: Das Ministerium wird ermachtigt, durch Rechtsverordnung zu
regeln, in welchem Umfang hauptberufliches Personal im Rahmen seiner
Dienstaufgaben zur Lehrtatigkeit verpflichtet ist (individuelle Lehrverpflich-
tung).

* Im Zusammenhang mit Qualifikationen und sonstigen
Zugangsvoraussetzungen erlasst das Ministerium eine Rechtsverordnung:

§ 49 Abs. 4: 'Das Ministerium fur Schule und Weiterbildung regelt im Einver-
nehmen mit dem Ministerium durch Rechtsverordnung die Feststellung der
Gleichwertigkeit von Vorbildungsnachweisen nach den Abséatzen 1 bis 3 sowie
fur Vorbildungsnachweise, die auBerhalb des Geltungsbereichs dieses
Gesetzes erworben werden.

§ 49 Abs. 6: Zugang zu einem Hochschulstudium hat auch, wer sich in der
beruflichen Bildung qualifiziert hat; die Voraussetzungen hierftir regelt das
Ministerium im Einvernehmen mit dem Ministerium fir Schule und Weiterbil-
dung durch Rechtsverordnung.

* Das Ministerium kann im Einvernehmen mit dem Finanzministerium durch
Rechtsverordnung Ausnahmen von § 105 Abs. 1 Landeshaushaltsordnung
(LHO) zulassen:

§ 57 Abs. 2 S. 2: Die Haushalts- und Wirtschaftsfihrung der Studierenden-
schaft bestimmt sich nach § 105 Abs. 1 Landeshaushaltsordnung, soweit
dieses Gesetz nichts anderes vorsieht, und unterliegt der Prifung durch den
Landesrechnungshof. Das Ministerium kann unter Berlcksichtigung der Auf-
gaben, der Rechtsstellung und der Organisation der Studierendenschaft im
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Einvernehmen mit dem Finanzministerium durch Rechtsverordnung Ausnah-
men von § 105 Abs. 1 Landeshaushaltsordnung (°) zulassen oder abweichende
und erganzende Regelungen treffen.

* Das Ministerium setzt Beginn und Ende der Vorlesungszeit fest:
§ 58 Abs. 4: Das Ministerium wird erméachtigt, im Benehmen mit den einzelnen
Hochschulen Beginn und Ende der Vorlesungszeit zu bestimmen.

5§105 Grundsatz

(1) Fur landesunmittelbare juristische Personen des 6ffentlichen Rechts gelten

1. die §§ 106 bis 110,

2. die §§ 1 bis 87 entsprechend,

soweit nicht durch Gesetz oder aufgrund eines Gesetzes etwas anderes bestimmt ist.

§ 106 Haushaltsplan

(1) Das zur Geschéftsfihrung berufene Organ einer landesunmittelbaren juristischen Person des
6ffentlichen Rechts hat vor Beginn jedes Haushaltsjahres einen Haushaltsplan festzustellen. Er
muss alle im Haushaltsjahr zu erwartenden Einnahmen, voraussichtlich zu leistenden Ausgaben
und voraussichtlich bendétigten Verpflichtungserméachtigungen enthalten und ist in Einnahme und
Ausgabe auszugleichen. In den Haushaltsplan diirfen nur die Ausgaben und Verpflichtungserméach-
tigungen eingestellt werden, die zur Erfullung der Aufgaben der juristischen Person notwendig
sind.

(2) Hat die juristische Person neben dem zur Geschéaftsfiihrung berufenen Organ ein besonderes
Beschlussorgan, das in wichtigen Verwaltungsangelegenheiten zu entscheiden oder zuzustimmen
oder die Geschéftsfiihrung zu Giberwachen hat, so hat dieses den Haushaltsplan festzustellen. Das
zur Geschéftsfiihrung berufene Organ hat den Entwurf dem Beschlussorgan vorzulegen.

§ 107 Umlagen, Beitrage

Ist die landesunmittelbare juristische Person des 6ffentlichen Rechts berechtigt, von ihren Mitglie-
dern Umlagen oder Beitrage zu erheben, so ist die Hohe der Umlagen oder der Beitrage fiir das
neue Haushaltsjahr gleichzeitig mit der Feststellung des Haushaltsplans festzusetzen.

§ 108 Genehmigung des Haushaltsplans

Der Haushaltsplan und die Festsetzung der Umlagen oder der Beitrage bediirfen bei landesunmit-
telbaren juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts der Genehmigung des zustandigen Ministe-
riums. Die Festsetzung der Umlagen oder der Beitrage bedarf auBerdem der Genehmigung des
Finanzministeriums. Der Haushaltsplan und der Beschluss tber die Festsetzung der Umlagen oder
der Beitrage sind dem zustandigen Ministerium spéatestens einen Monat vor Beginn des Haushalts-
jahres vorzulegen. Der Haushaltsplan und der Beschluss kénnen nur gleichzeitig in Kraft treten.

§ 109 Rechnungslegung, Prifung, Entlastung

(1) Nach Ende des Haushaltsjahres hat das zur Geschéaftsfiihrung berufene Organ der landes-
unmittelbaren juristischen Person des 6ffentlichen Rechts eine Rechnung aufzustellen.

(2) Die Rechnung ist von der durch Gesetz oder Satzung bestimmten Stelle zu prifen. Die Sat-
zungsvorschrift tiber die Durchfiihrung der Priifung bedarf der Zustimmung des zusténdigen Mi-
nisteriums im Einvernehmen mit dem Finanzministerium und dem Landesrechnungshof.

(3) Die Entlastung erteilt das zustandige Ministerium im Einvernehmen mit dem Finanzministe-
rium. Ist ein besonderes Beschlussorgan vorhanden, obliegt ihm die Entlastung; die Entlastung be-
darf dann der Genehmigung des zustandigen Ministeriums und des Finanzministeriums.

§ 110 Wirtschaftsplan

Landesunmittelbare juristische Personen des 6ffentlichen Rechts, bei denen ein Wirtschaften
nach Einnahmen und Ausgaben des Haushaltsplans nicht zweckmaBig ist, haben einen Wirt-
schaftsplan aufzustellen. Buchen sie nach den Regeln der kaufménnischen doppelten Buchfiih-
rung, stellen sie einen Jahresabschluss sowie einen Lagebericht in entsprechender Anwendung der
Vorschrift des § 264 Abs. 1 Satz 1 des Handelsgesetzbuchs auf.
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* In Bezug auf die Studiengange kann das Ministerium Ausnahmen zulassen:
§ 60 Abs. 3: Die Hochschulen strukturieren ihre Studiengange in Modulform
und fuhren ein landeseinheitliches Leistungspunktsystem ein. Das Ministe-
rium kann Ausnahmen fur kiinstlerische Studiengange vorsehen.

§ 60 Abs. 5: Zum und ab dem Wintersemester 2007/2008 werden in den Studien-
géngen, die zu einem Diplomgrad, einem Magistergrad oder einem sonstigen
Grad im Sinne des § 96 Abs. 1 Satz 3 Hochschulgesetz vom 14. Marz 2000
(GV.NRW. S.190) in der Fassung des Gesetzes zur Sicherung der Finanzierungs-
gerechtigkeit im Hochschulwesen vom 21. Marz 2006 (GV. NRW. S. 119) fuhren,
keine Studienanfanger mehr aufgenommen. In begrtindeten Fallen kann das
Ministerium die Frist nach Satz 1 um bis zu ein Jahr verlédngern. Zur Siche-
rung der Verantwortung des Landes flir ein angemessenes Angebot an Hoch-
schul-leistungen bestimmt das Ministerium insbesondere zum Verfahren der
Um-stellung das Nahere durch Rechtsverordnung. Diese kann Ausnahmen fiir
die Grade vorsehen, mit denen klinstlerische Studiengange abgeschlossen wer-
den. In der Rechtsverordnung wird auch der Zeitpunkt bestimmt, bis zu dem
das Studium in den Studiengéangen nach Satz 1 abgeschlossen sein muss.

* Bei Prufungsordnungen in Studiengangen, die mit einer staatlichen Prafung
abgeschlossen werden, bedarf es des Einvernehmens mit dem Ministerium:
§ 64 Abs. 4: Vor dem Erlass staatlicher Prtifungsordnungen sind die betrof-
fenen Hochschulen zu héren. Zu geltenden staatlichen Prifungsordnungen
kénnen die betroffenen Hochschulen Anderungsvorschlage vorlegen, die mit
ihnen zu erdrtern sind. Ordnungen der Hochschule tiber Zwischenpriufungen
oder sonstige Prifungen in Studiengéngen, die mit einer staatlichen Prifung
abgeschlossen werden, bedlrfen der Zustimmung des ftr die Prtfungsord-
nung zustandigen Fachministeriums im Einvernehmen mit dem Ministerium.

* Hinsichtlich der Promotion setzt das Ministerium die Regelstudienzeit fest:
§ 67 Abs. 2 S. 2: Im Promotionsstudium sollen die Hochschulen ftr ihre Dokto-
randinnen und Doktoranden forschungsorientierte Studien anbieten und ihnen
den Erwerb von akademischen Schlisselqualifikationen ermdglichen. Das Pro-
motionsstudium kann als Studiengang gemaf § 60 Abs. 1 Satz 1 (s.u.) durch-
gefuhrt und in diesem Fall durch einen vorangehenden Masterabschluss ge-
gliedert werden; die Regelstudienzeit setzt das Ministerium fest. Die Hoch-
schulen wirken auf die wissenschaftliche Betreuung ihrer Doktorandinnen und
Doktoranden hin.

(§ 60 Abs. 1S.1: Studiengange im Sinne dieses Gesetzes werden durch Pri-
fungsordnungen geregelt; Studiengénge, die mit einer staatlichen oder kirch-
lichen Prafung abgeschlossen werden, kénnen ergéanzend auch durch Ord-
nungen geregelt werden.)



* Zur Verleihung und Fithrung von Graden kann das Ministerium Ausnahmen
zulassen; es kann Ordnungswidrigkeiten ahnden:

§ 69 Abs. 6 S. 2: Das Ministerium kann in begriindeten Fallen durch Rechtsver-
ordnung fur bestimmte Grade, Institutionen und Personengruppen Ausnah-
men regeln, die Betroffene gegeniiber den Absatzen 2 bis 5 begtinstigen. Das
Ministerium kann ferner durch Rechtsverordnung fir bestimmte Grade eine
einheitliche Schreibweise in lateinischer Schrift sowie einheitliche deutsche
Ubersetzungen vorgeben.

§ 69 Abs. 7 S. 3: Von den Absatzen 2 bis 6 abweichende Grade und Titel sowie
durch Titelkauf erworbene Grade durfen nicht gefuhrt werden. Wer einen Grad
fuhrt, hat auf Verlangen der zustéandigen Behorden die Berechtigung hierzu
urkundlich nachzuweisen. Eine von den Absatzen 2 bis 6 abweichende Grad-
oder Titelftihrung kann vom Ministerium oder einer von ihm beauftragten
Behorde untersagt werden. Wer vorsatzlich gegen Satz 1 oder eine Anordnung
nach Satz 2 oder 3 verstoit, handelt ordnungswidrig. Ordnungswidrig handelt
ferner, wer vorsatzlich Urkunden ausstellt oder beschafft, in denen ein nach
den Absatzen 1 bis 6 sowie Satz 1 nicht fuhrbarer Grad verliehen wird. Die Ord-
nungswidrigkeit kann mit einer GeldbuB3e bis zu 500.000 Euro geahndet wer-
den. Zustandige Verwaltungsbehorde fur die Verfolgung und Ahndung von
Ordnungswidrigkeiten nach Satz 4 und 5 ist das Ministerium oder eine von
ihm beauftragte Behorde.

* Kirchliche Hochschulen unterrichten das Ministerium:

§ 74 Abs. 2: Die staatlich anerkannten kirchlichen Hochschulen unterrichten
das Ministerium Uber die Hochschulsatzung und die Berufung von Professo-
rinnen und Professoren. § 73 Abs. 4 Satz 1, Abs. 5, Abs. 7 und Abs. 9 findet
keine Anwendung.

* Beim Franchising prift das Ministerium vor Aufnahme des Betriebs die
Voraussetzungen ...:

§ 74 Abs. 1: Staatliche Hochschulen der anderen Mitgliedstaaten der Europé-
ischen Union oder dort staatlich anerkannte Hochschulen dirfen betrieben

werden, soweit sie ihre im Herkunftsstaat anerkannte Ausbildung im Geltungs-

bereich dieses Gesetzes anbieten und ihre im Herkunftsstaat anerkannten
Grade auch nach einer Ausbildung in Nordrhein-Westfalen verleihen dtrfen;
die Hochschule bringt die erforderlichen Nachweise bei, nach denen die Voraus-
setzungen nach Halbsatz 1 vorliegen. Satz 1 Halbsatz 1 gilt ebenfalls fur Bil-
dungseinrichtungen, die im Geltungsbereich dieses Gesetzes auf einen
Abschluss an einer Hochschule im Sinne des Satzes 1 oder auf die Verleihung
eines Grades durch eine solche Hochschule vorbereiten (Franchising); die Bil-
dungseinrichtung bringt eine Garantieerklarung der Hochschule bei, nach der
die Voraussetzungen nach Halbsatz 1 vorliegen; die Bildungseinrichtung infor-
miert die Personen, die an ihrem Bildungsangebot teilnehmen, tiber Art,
Umfang und Reichweite ihrer Ausbildungsleistung. Die Voraussetzungen der
Séatze 1 und 2 werden vor Aufnahme des Betriebs durch das Ministerium fest-
gestellt. Die Satze 1 bis 3 gelten entsprechend im Falle staatlich anerkannter
Hochschulen anderer Bundeslander.

87
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* ...und verfolgt und ahndet in diesem Zusammenhang stehende
Ordnungswidrigkeiten:

§ 74 Abs. 2: Ordnungswidrig handelt, wer vorséatzlich entgegen den Absétzen 1
und 2 oder § 72 Abs. 2 Satze 4 oder 5 ohne staatliche Anerkennung, Feststel-
lung oder Anerkennungserstreckung eine Bildungseinrichtung oder eine Aus-
bildung als Studiengang betreibt. Die Ordnungswidrigkeit kann mit einer Geld-
buBe bis zu 500.000 Euro geahndet werden. Zustandige Verwaltungsbehdorde
far die Verfolgung und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten nach Satz 1 ist das
Ministerium.

* Das Ministerium Ubt die Rechtsaufsicht Giber die Hochschulen aus:
§ 76 Abs. 1: Die Hochschule nimmt ihre Aufgaben unter der Rechtsaufsicht des
Ministeriums wahr.

* Rechtswidrige Beschlisse, MaBnahmen und Unterlassungen der Hochschule
kénnen vom Ministerium beanstandet werden:

§ 76 Abs. 2: Das Ministerium kann rechtswidrige Beschllsse, MaBnahmen und
Unterlassungen der Gremien, Funktionstragerinnen und Funktionstrager der
Hochschule unbeschadet der Verantwortung des Prasidiums sowie der Deka-
nin oder des Dekans beanstanden und Abhilfe verlangen. Die Beanstandung
hat aufschiebende Wirkung. Kommt die Hochschule einer Aufsichtsmaf3-
nahme nach Satz 1 nicht nach, so kann das Ministerium die beanstandeten
Beschliisse oder MaRnahmen aufheben oder anstelle der Hochschule das
Erforderliche veranlassen.

* Dauernd beschlussunfahige Gremien kénnen durch das Ministerium
aufgel6st werden:

§ 76 Abs. 3: Sind Gremien dauernd beschlussunféhig, so kann sie das Ministe-
rium auflésen und ihre unverzigliche Neuwahl anordnen. Sofern und solange
die Befugnisse nach Absatz 2 nicht ausreichen, kann das Ministerium nach
Anhoérung der Hochschule Beauftragte bestellen, die die Befugnisse der Gre-
mien oder einzelner Mitglieder von Gremien in dem erforderlichen Umfang
auslUben. Satze 1 und 2 gelten fur Funktionstragerinnen und Funktionstrager
entsprechend.

(Die Befugnisse nach Abs. 2 und 3 kann das Ministerium nach § 76 Abs. 5 auf
die Prasidentin, den Prasidenten, das Prasidium oder den Hochschulrat jeder-
zeit widerruflich Ubertragen.)

* Das Ministerium hat ein Informations- und Teilnahmerecht:

§ 76 Abs. 4: Das Ministerium kann sich jederzeit, auch durch Beauftragte, tiber
die Angelegenheiten der Hochschule informieren und an den Sitzungen des
Hochschulrates teilnehmen.

* Bei der Durchfuhrung von Bundesgesetzen sind die Hochschulen an die
Weisungen des Fachministeriums gebunden:

§ 76 Abs. 6: Die Hochschule ist bei der Durchftihrung von Bundesgesetzen, die
das Land im Auftrag des Bundes ausfuihrt, an die Weisungen des Fachministe-
riums gebunden. § 13 Abs. 1 und 3 des Landesorganisationsgesetzes und
Abséatze 1 bis 4 gelten entsprechend.
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*Vor Berufungen ist das Nihil obstat tiber das Ministerium herbeizufihren;
gegebenenfalls ist die Zustimmung des Ministeriums einzuholen:

§ 80 Abs. 2: Vor jeder Berufung in ein Professorenamt in evangelischer oder
katholischer Theologie ist die Zustimmung der jeweils zustéandigen Kirche tiber
das Ministerium herbeizuftihren. Die Absetzung und die Umwidmung einer
Professur in evangelischer oder katholischer Theologie bedtrfen der Zustim-
mung des Ministeriums.

* Beteiligter bei Verfahren mit den Kirchen ist das Ministerium:

§ 80 Abs. 4: Die Einfuihrung, Anderung oder Aufhebung von Studiengangen in
evangelischer oder katholischer Theologie oder in evangelischer oder katho-
lischer Religionslehre und von Studiengéngen, die den Erwerb der Befahigung
zur Erteilung des Religionsunterrichts erméglichen, sowie Anderungen der
Binnenorganisation, soweit sie die bestehenden Fachbereiche fur evangelische
oder katholische Theologie betreffen, sind nur nach Abschluss der in den Ver-
tréagen mit den Kirchen vorgesehenen Verfahren zuldssig. Dies gilt auch fur den
Erlass von Studien-, Prtifungs- und Habilitationsordnungen in evangelischer
Theologie oder in katholischer Theologie. Beteiligte der Verfahren sind die
zusténdigen kirchlichen Stellen und das Ministerium.

* Das Ministerium ist zustandig fur den Erlass von Verwaltungsvorschriften:
§ 82 Abs. 1: Die zur Ausfuihrung dieses Gesetzes erforderlichen Verwaltungs-
vorschriften erldsst das Ministerium.

* Far Amtshandlungen kann das Ministerium Gebiihren erheben:

§ 82 Abs. 3: Fur Amtshandlungen des Ministeriums kénnen Gebuhren erhoben
werden. Das Ministerium wird erméchtigt, durch Rechtsverordnung Gebuih-
rentatbestande festzulegen und die Gebihrenséatze zu bestimmen. Die §§ 3 bis
22 des Gebuhrengesetzes fur das Land Nordrhein-Westfalen finden entspre-
chende Anwendung, soweit gesetzlich oder in der Rechtsverordnung nichts
anderes bestimmt ist. Hochschulen in der Tragerschaft des Landes sind von
Gebuhren nach Satz 1 befreit, sofern die Amtshandlung nicht ihre wirtschaft-
lichen Unternehmen betrifft.

* Im Rahmen der Rechtsaufsicht entscheidet das Ministerium tber
Ausnahmen gem. § 84 Laufbahnverordnung (LVO):

§ 84 Abs. 3 Nr. 4: der der Aufsicht des Landes unterstehenden Kérperschaften,
Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts, mit Ausnahme der Gemein-
den und Gemeindeverbande, die Aufsichtsbehorde, bei Lehrern im Einverneh-
men mit der Schulaufsichtsbehorde.

Die Ausnahmen betreffen Regelungen gem. § 84 LVO (s. oben S. 28).
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D. Ubersichten zur nordrhein-westfilischen

Hochschulverfassung

* Im Rahmen der Finanzierung und Wirtschaftsfiihrung bestimmt das
Ministerium den Kreditrahmen, den die Hochschulen zur Deckung der
Ausgaben aufnehmen kénnen.

§ 5 Abs. 5 Hochschulgesetz: Die Aufnahme von Krediten zur Deckung der Aus-
gaben ist nur dann zulassig, wenn die Hochschule in Wirtschaftsfiihrung und
Rechnungswesen kaufmannischen Grundsatzen folgt und ein testierter Jah-
resabschluss vorliegt. Die Kredite diirfen insgesamt den vom Ministerium im
Einvernehmen mit dem Finanzministerium festgelegten Kreditrahmen nicht
tiberschreiten.

* Bei eingetretener oder drohender Zahlungsunfahigkeit der Hochschule wird
das Ministerium tatig:

§ 5 Abs. 6 Hochschulgesetz: Das Ministerium bestellt im Einvernehmen mit
dem Finanzministerium im Falle der eingetretenen oder drohenden Zahlungs-
unfahigkeit der Hochschule eine staatliche Beauftragte oder einen staatlichen
Beauftragten oder mehrere staatliche Beauftragte, die die Befugnisse der Gre-
mien, einzelner Mitglieder von Gremien oder von Funktionstragerinnen oder
Funktionstragern der Hochschule an deren Stelle ausiiben; das Gleiche gilt im
Falle der eingetretenen Zahlungsunfahigkeit auf Antrag eines Glaubigers. Der
Hochschule steht hinsichtlich der Bestellung ein Anhérungsrecht zu. Das
Ministerium kann im Einvernehmen mit dem Finanzministerium der Hoch-
schule im Falle ihrer drohenden oder eingetretenen Zahlungsunfahigkeit als
verbindlichen Rahmen fir ihre Wirtschaftsfiihrung auch ein Haushaltssiche-
rungskonzept vorgeben, welches dem Ziel dient, im Rahmen einer geordneten
Haushaltswirtschaft die kiinftige, dauerhafte Leistungsfahigkeit der Hoch-
schule zu erreichen; im Falle einer derartigen Vorgabe kann auf die Bestellung
nach Satz 1 verzichtet werden.

* Durch Rechtsverordnung regelt das Ministerium u.a. die haushaltsmaBigen
Grundlagen:

§ 5 Abs. 9 Hochschulgesetz: Das Ministerium regelt durch Rechtsverordnung
im Einvernehmen mit dem Finanzministerium das Néhere zur haushalts-
rechtlichen Behandlung der staatlichen Zuschusse und des Hochschulvermoé-
gens, zur Aufnahme von Krediten, der Ubernahme von Burgschaften und
Garantien sowie flr den Fall der drohenden oder eingetretenen Zahlungsunfa-
higkeit. Im Einvernehmen mit dem Finanzministerium erlasst das Ministe-
rium Verwaltungsvorschriften zur Wirtschaftsfihrung und zum Rechnungs-
wesen, zum Nachweis der sachgerechten Verwendung der Mittel sowie zum
Jahresabschluss.

* Die Steuerung der Hochschulen erfolgt durch den Abschluss von Ziel-
vereinbarungen.

§ 6 Abs. 1 Hochschulgesetz: Zur Steuerung des Hochschulwesens entwickelt
das Land strategische Ziele und kommt damit seiner Verantwortung fiir ein
angemessenes Angebot an Hochschulleistungen nach.
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§ 6 Abs. 2 Hochschulgesetz: Das Ministerium schlie3t mit jeder Hochschule
Vereinbarungen fur mehrere Jahre Uber strategische Entwicklungsziele sowie
konkrete Leistungsziele. Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen beinhalten
auch Festlegungen tber die Finanzierung der Hochschulen nach Maf3gabe des
Haushalts; insbesondere kann ein Teil des Landeszuschusses an die Hoch-
schulen nach Maf3gabe der Zielerreichung zur Verfligung gestellt werden. Der
Abschluss der Vereinbarung unterliegt seitens des Ministeriums den haus-
haltsrechtlichen Bestimmungen.

§ 6 Abs. 3: Wenn und soweit eine Ziel- und Leistungsvereinbarung nicht
zustande kommt, kann das Ministerium nach Anhérung der Hochschule und
im Benehmen mit dem Hochschulrat Zielvorgaben zu den von der Hochschule
zu erbringenden Leistungen festlegen, sofern dies zur Sicherstellung der Lan-
desverantwortung, insbesondere eines angemessenen Studienangebotes,
erforderlich ist.

* Das Ministerium setzt die Qualitatssicherung durch Akkreditierung und
Evaluation durch ...

§ 7 Abs. 3 Hochschulgesetz: Das Ministerium kann hochschultibergreifende,
vergleichende Begutachtungen der Qualitatssicherungssysteme der Hoch-
schulen (Informed Peer Review) sowie Struktur- und Forschungsevaluationen
veranlassen.

* Das Ministerium kann Daten erheben:

§ 8 Abs. 1 Hochschulgesetz: Das Ministerium kann insbesondere fur Zwecke
des Controllings, der Finanzierung, der Planung, der Evaluierung und der Sta-
tistik anonymisierte Daten bei den Hochschulen anfordern.

§ 8 Abs. 3 Hochschulgesetz: Das Ministerium ist berechtigt, von den Hoch-
schulen oder anderen Einrichtungen nach Abs. 1 und 2 zur Verfligung gestellte
Daten selbst oder durch Beauftragte weiterzuverarbeiten.

§ 8 Abs. 4: Zur Berechnung und Festlegung von Aufnahmekapazitaten und zu
allgemeinen Planungszwecken kann das Ministerium von den Hochschulen
insbesondere Daten zum Lehrangebot und zur Lehrnachfrage anfordern. Das
Néahere kann das Ministerium durch Rechtsverordnung regeln; diese kann ins-
besondere Vorgaben fiir die Bestimmung des Lehrangebots und der Lehrnach-
frage, fur die Berechnung der Aufnahmekapazitat und fur das tGbrige Verfahren
enthalten.

* Das Ministerium wird vom Présidium unterrichtet, wenn es um
moglicherweise rechtswidrige MaBnahmen geht und keine Einigung erzielt
werden kann:

§ 16 Abs. 4 Hochschulgesetz: Halt das Présidium Beschlisse, MaBnahmen
oder Unterlassungen der tbrigen Organe, Gremien, Funktionstragerinnen und
Funktionstrager mit Ausnahme des Hochschulrates fur rechtswidrig oder nach
den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit fur nicht vertretbar, hat es diese zu
beanstanden und auf Abhilfe zu dringen. Die Beanstandung hat aufschiebende
Wirkung. Wird keine Abhilfe geschaffen, ist der Hochschulrat zu beteiligen.
Lasst sich auch nach Beteiligung des Hochschulrates keine Lésung finden,
hat das Prasidium das Ministerium zu unterrichten.



92

* Bei der Bestellung des Hochschulrates bzw. bei der vorzeitigen Beendigung
ist das Ministerium beteiligt:

§ 21 Abs. 3 Hochschulgesetz: Die Mitglieder des Hochschulrates werden vom
Ministerium fur eine Amtszeit von funf Jahren bestellt.

§ 21 Abs. 4 Satz 5 Hochschulgesetz: Die Liste insgesamt bedarf der Bestati-
gung durch den Senat mit Stimmenmehrheit sowie sodann der Zustimmung
durch das Ministerium. Im Falle des Rucktritts oder der sonstigen Beendigung
der Funktion eines Mitglieds des Hochschulrates gelten fur die Auswahl des
ihm nachfolgenden Mitglieds die Satze 1 bis 5 entsprechend.

* Fur seine Dienstleistungen kann das Ministerium eine Gebtlihrenordnung
erlassen:

§ 29 Abs. 4 Hochschulgesetz: Fur Verwaltungstétigkeiten und Arten der Benut-
zung der Einrichtungen fur medien-, informations- oder kommunikationstech-
nische Dienstleistungen nach Absatz 2 kénnen Gebuhren erhoben werden.
Besondere Auslagen sind zu erstatten. Das Ministerium kann im Einverneh-
men mit dem Finanzministerium fur Verwaltungstatigkeiten und Benutzungs-
arten nach Satz 1 die GebuUhrentatbesténde, die Gebiihrensatze sowie Ermagi-
gungs- und Erlasstatbestande durch Rechtsverordnung regeln. Das Ministe-
rium kann im Einvernehmen mit dem Finanzministerium durch Rechtsverord-
nung die Hochschulen ermachtigen, durch eigene Gebuhrenordnungen
Gebuhrentatbestande, Geblhrensatze sowie ErmaBigungs- und Erlasstatbe-
stande zu regeln. Fur die Rechtsverordnung nach den Satzen 2 und 3 und die
Gebuihrenordnungen nach Satz 3 finden die §§ 3 bis 22, 25 Abs. 1 und 26 bis 28
des Gebuhrengesetzes fur das Land Nordrhein-Westfalen entsprechende
Anwendung, soweit gesetzlich oder in der Rechtsverordnung nichts anderes
bestimmt ist. Die Satze 1 bis 4 gelten auch fur zentrale Einrichtungen im
Geschaftsbereich des Ministeriums.

* Das Ministerium kann eine individuelle Lehrverpflichtungsverordnung
erlassen:

§ 33 Abs. 5 Hochschulgesetz: Das Ministerium wird ermachtigt, durch Rechts-
verordnung zu regeln, in welchem Umfang hauptberufliches Personal im Rah-
men seiner Dienstaufgaben zur Lehrtatigkeit verpflichtet ist (individuelle Lehr-
verpflichtung).

* Im Zusammenhang mit Qualifikationen und sonstigen Zugangsvoraus-
setzungen erlédsst das Ministerium eine Rechtsverordnung:

§ 49 Abs. 4 Hochschulgesetz: Das Ministerium fiir Schule und Weiterbildung
regelt im Einvernehmen mit dem Ministerium durch Rechtsverordnung die
Feststellung der Gleichwertigkeit von Vorbildungsnachweisen nach den Absat-
zen 1 bis 3 sowie fir Vorbildungsnachweise, die auBerhalb des Geltungsbe-
reichs dieses Gesetzes erworben werden.

§ 49 Abs. 6 Hochschulgesetz: Zugang zu einem Hochschulstudium hat auch,
wer sich in der beruflichen Bildung qualifiziert hat; die Voraussetzungen hier-
fur regelt das Ministerium im Einvernehmen mit dem Ministerium fur Schule
und Weiterbildung durch Rechtsverordnung.
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* Das Ministerium kann im Einvernehmen mit dem Finanzministerium durch
Rechtsverordnung Ausnahmen von § 105 Abs. 1 Landeshaushaltsordnung
(LHO) zulassen:

§ 57 Abs. 2 Satz 2 Hochschulgesetz: Die Haushalts- und Wirtschaftsftihrung
der Studierendenschaft bestimmt sich nach § 105 Abs. 1 Landeshaushaltsord-
nung, soweit dieses Gesetz nichts anderes vorsieht, und unterliegt der Prtifung
durch den Landesrechnungshof. Das Ministerium kann unter Berticksichti-
gung der Aufgaben, der Rechtsstellung und der Organisation der Studieren-
denschaft im Einvernehmen mit dem Finanzministerium durch Rechtsverord-
nung Ausnahmen von § 105 Abs. 1 Landeshaushaltsordnung (¢) zulassen oder
abweichende und ergénzende Regelungen treffen.

* Das Ministerium setzt Beginn und Ende der Vorlesungszeit fest:

§ 58 Abs. 4 Hochschulgesetz: Das Ministerium wird ermachtigt, im Benehmen
mit den einzelnen Hochschulen Beginn und Ende der Vorlesungszeit zu
bestimmen.

* In Bezug auf die Studiengéange kann das Ministerium Ausnahmen zulassen:
§ 60 Abs. 3 Hochschulgesetz: Die Hochschulen strukturieren ihre Studien-
gange in Modulform und fuhren ein landeseinheitliches Leistungspunktsystem
ein. Das Ministerium kann Ausnahmen fur ktinstlerische Studiengéange vorse-
hen.

§ 60 Abs. 5 Hochschulgesetz: Zum und ab dem Wintersemester 2007/2008
werden in den Studiengéngen, die zu einem Diplomgrad, einem Magistergrad
oder einem sonstigen Grad im Sinne des § 96 Abs. 1 Satz 3 Hochschulgesetz
vom 14. Marz 2000 (GV. NRW. S. 190) in der Fassung des Gesetzes zur Siche-
rung der Finanzierungsgerechtigkeit im Hochschulwesen vom 21. Marz 2006
(GV. NRW. S. 119) fuhren, keine Studienanfanger mehr aufgenommen. In
begrindeten Fallen kann das Ministerium die Frist nach Satz 1 um bis zu
einem Jahr verléangern. Zur Sicherung der Verantwortung des Landes fir ein
angemessenes Angebot an Hochschulleistungen bestimmt das Ministerium
insbesondere zum Verfahren der Umstellung das Nahere durch Rechtsverord-
nung. Diese kann Ausnahmen fur die Grade vorsehen, mit denen kiinstlerische
Studiengange abgeschlossen werden. In der Rechtsverordnung wird auch der
Zeitpunkt bestimmt, bis zu dem das Studium in den Studiengangen nach
Satz 1 abgeschlossen sein muss.

* Bei Prufungsordnungen in Studiengangen, die mit einer staatlichen Priifung
abgeschlossen werden, bedarf es des Einvernehmens mit dem Ministerium:

§ 64 Abs. 4 Hochschulgesetz: Vor dem Erlass staatlicher Prifungsordnungen
sind die betroffenen Hochschulen zu héren. Zu geltenden staatlichen Pri-
fungsordnungen kénnen die betroffenen Hochschulen Anderungsvorschlége
vorlegen, die mit ihnen zu erdrtern sind. Ordnungen der Hochschule tber Zwi-
schenprifungen oder sonstige Prifungen in Studiengangen, die mit einer
staatlichen Prifung abgeschlossen werden, bedirfen der Zustimmung des fur
die Prifungsordnung zustandigen Fachministeriums im Einvernehmen mit
dem Ministerium.

* Hinsichtlich der Promotion setzt das Ministerium die Regelstudienzeit fest:

§ 67 Abs. 2 Satz 2 Hochschulgesetz: Im Promotionsstudium sollen die Hoch-
schulen fur ihre Doktorandinnen und Doktoranden forschungsorientierte Stu-
dien anbieten und ihnen den Erwerb von akademischen Schltsselqualifikatio-
nen ermoglichen. Das Promotionsstudium kann als Studiengang geman § 60
Abs.1Satz 1 (s.u.) durchgefiuihrt und in diesem Fall durch einen vorangehenden
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Masterabschluss gegliedert werden; die Regelstudienzeit setzt das Ministe-
rium fest. Die Hochschulen wirken auf die wissenschaftliche Betreuung ihrer
Doktorandinnen und Doktoranden hin.

(§ 60 Abs. 1 Satz 1 Hochschulgesetz: Studiengange im Sinne dieses Gesetzes
werden durch Prifungsordnungen geregelt; Studiengénge, die mit einer staat-
lichen oder kirchlichen Prifung abgeschlossen werden, kénnen erganzend
auch durch Ordnungen geregelt werden.)

6§105 Grundsatz

(1) Fur landesunmittelbare juristische Personen des 6ffentlichen Rechts gelten

1. die §§ 106 bis 110,

2. die §§ 1 bis 87 entsprechend,

soweit nicht durch Gesetz oder aufgrund eines Gesetzes etwas anderes bestimmt ist.

§ 106 Haushaltsplan

(1) Das zur Geschéftsfilhrung berufene Organ einer landesunmittelbaren juristischen Person des
6ffentlichen Rechts hat vor Beginn jedes Haushaltsjahres einen Haushaltsplan festzustellen. Er
muss alle im Haushaltsjahr zu erwartenden Einnahmen, voraussichtlich zu leistenden Ausgaben
und voraussichtlich bendétigten Verpflichtungserméachtigungen enthalten und ist in Einnahme und
Ausgabe auszugleichen. In den Haushaltsplan diirfen nur die Ausgaben und Verpflichtungserméach-
tigungen eingestellt werden, die zur Erfullung der Aufgaben der juristischen Person notwendig
sind.

(2) Hat die juristische Person neben dem zur Geschéftsfiihrung berufenen Organ ein besonderes
Beschlussorgan, das in wichtigen Verwaltungsangelegenheiten zu entscheiden oder zuzustimmen
oder die Geschéftsfiihrung zu Giberwachen hat, so hat dieses den Haushaltsplan festzustellen. Das
zur Geschéftsfiihrung berufene Organ hat den Entwurf dem Beschlussorgan vorzulegen.

§ 107 Umlagen, Beitrage

Ist die landesunmittelbare juristische Person des 6ffentlichen Rechts berechtigt, von ihren Mitglie-
dern Umlagen oder Beitrage zu erheben, so ist die Hohe der Umlagen oder der Beitrage fiir das
neue Haushaltsjahr gleichzeitig mit der Feststellung des Haushaltsplans festzusetzen.

§ 108 Genehmigung des Haushaltsplans

Der Haushaltsplan und die Festsetzung der Umlagen oder der Beitréage bediirfen bei landesunmit-
telbaren juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts der Genehmigung des zustandigen Ministe-
riums. Die Festsetzung der Umlagen oder der Beitrage bedarf auBerdem der Genehmigung des
Finanzministeriums. Der Haushaltsplan und der Beschluss tber die Festsetzung der Umlagen oder
der Beitrage sind dem zustandigen Ministerium spéatestens einen Monat vor Beginn des Haushalts-
jahres vorzulegen. Der Haushaltsplan und der Beschluss kdnnen nur gleichzeitig in Kraft treten.

§ 109 Rechnungslegung, Prifung, Entlastung

(1) Nach Ende des Haushaltsjahres hat das zur Geschéaftsfiihrung berufene Organ der landes-
unmittelbaren juristischen Person des 6ffentlichen Rechts eine Rechnung aufzustellen.

(2) Die Rechnung ist von der durch Gesetz oder Satzung bestimmten Stelle zu prifen. Die Sat-
zungsvorschrift tiber die Durchfiihrung der Priifung bedarf der Zustimmung des zusténdigen Mi-
nisteriums im Einvernehmen mit dem Finanzministerium und dem Landesrechnungshof.

(3) Die Entlastung erteilt das zustandige Ministerium im Einvernehmen mit dem Finanzministe-
rium. Ist ein besonderes Beschlussorgan vorhanden, obliegt ihm die Entlastung; die Entlastung be-
darf dann der Genehmigung des zustandigen Ministeriums und des Finanzministeriums.

§ 110 Wirtschaftsplan

Landesunmittelbare juristische Personen des 6ffentlichen Rechts, bei denen ein Wirtschaften
nach Einnahmen und Ausgaben des Haushaltsplans nicht zweckméaBig ist, haben einen Wirt-
schaftsplan aufzustellen. Buchen sie nach den Regeln der kaufménnischen doppelten Buchfiih-
rung, stellen sie einen Jahresabschluss sowie einen Lagebericht in entsprechender Anwendung der
Vorschrift des § 264 Abs. 1 Satz 1 des Handelsgesetzbuchs auf.



* Zur Verleihung und Fithrung von Graden kann das Ministerium Ausnahmen
zulassen; es kann Ordnungswidrigkeiten ahnden:

§ 69 Abs. 6 Satz 2 Hochschulgesetz: Das Ministerium kann in begriindeten Fal-
len durch Rechtsverordnung fir bestimmte Grade, Institutionen und Personen-
gruppen Ausnahmen regeln, die Betroffene gegentiber den Absatzen 2 bis 5
beglinstigen. Das Ministerium kann ferner durch Rechtsverordnung flir
bestimmte Grade eine einheitliche Schreibweise in lateinischer Schrift sowie
einheitliche deutsche Ubersetzungen vorgeben.

§ 69 Abs. 7 Satz 3 Hochschulgesetz: Von den Absatzen 2 bis 6 abweichende
Grade und Titel sowie durch Titelkauf erworbene Grade durfen nicht geftihrt
werden. Wer einen Grad fuhrt, hat auf Verlangen der zustandigen Behorden die
Berechtigung hierzu urkundlich nachzuweisen. Eine von den Absétzen 2 bis 6
abweichende Grad- oder Titelfihrung kann vom Ministerium oder einer von
ihm beauftragten Behorde untersagt werden. Wer vorsatzlich gegen Satz 1
oder eine Anordnung nach Satz 2 oder 3 verstoft, handelt ordnungswidrig.
Ordnungswidrig handelt ferner, wer vorsatzlich Urkunden ausstellt oder
beschafft, in denen ein nach den Abséatzen 1 bis 6 sowie Satz 1 nicht fihrbarer
Grad verliehen wird. Die Ordnungswidrigkeit kann mit einer Geldbuf3e bis zu
500.000 Euro geahndet werden. Zustédndige Verwaltungsbehdérde fur die Ver-
folgung und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten nach Satz 4 und 5 ist das
Ministerium oder eine von ihm beauftragte Behorde.

* Kirchliche Hochschulen unterrichten das Ministerium:

§ 74 Abs. 2 Hochschulgesetz: Die staatlich anerkannten kirchlichen Hochschu-
len unterrichten das Ministerium Uber die Hochschulsatzung und die Beru-
fung von Professorinnen und Professoren. § 73 Abs. 4 Satz 1, Abs. 5, Abs. 7 und
Abs. 9 findet keine Anwendung.

* Beim Franchising prift das Ministerium vor Aufnahme des Betriebs die
Voraussetzungen:

§ 74 Abs. 1 Hochschulgesetz: Staatliche Hochschulen der anderen Mitglied-
staaten der Européischen Union oder dort staatlich anerkannte Hochschulen
durfen betrieben werden, soweit sie ihre im Herkunftsstaat anerkannte Ausbil-
dung im Geltungsbereich dieses Gesetzes anbieten und ihre im Herkunftsstaat
anerkannten Grade auch nach einer Ausbildung in Nordrhein-Westfalen verlei-
hen durfen; die Hochschule bringt die erforderlichen Nachweise bei, nach
denen die Voraussetzungen nach Halbsatz 1 vorliegen. Satz 1 Halbsatz 1 gilt
ebenfalls fur Bildungseinrichtungen, die im Geltungsbereich dieses Gesetzes
auf einen Abschluss an einer Hochschule im Sinne des Satzes 1 oder auf die
Verleihung eines Grades durch eine solche Hochschule vorbereiten (Franchi-
sing); die Bildungseinrichtung bringt eine Garantieerklarung der Hochschule
bei, nach der die Voraussetzungen nach Halbsatz 1 vorliegen; die Bildungsein-
richtung informiert die Personen, die an ihrem Bildungsangebot teilnehmen,
Uber Art, Umfang und Reichweite ihrer Ausbildungsleistung. Die Vorausset-
zungen der Satze 1 und 2 werden vor Aufnahme des Betriebs durch das Minis-
terium festgestellt. Die Satze 1 bis 3 gelten entsprechend im Falle staatlich
anerkannter Hochschulen anderer Bundeslander.
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* Das Ministerium verfolgt und ahndet in diesem Zusammenhang stehende
Ordnungswidrigkeiten:

§ 74 Abs. 2 Hochschulgesetz: Ordnungswidrig handelt, wer vorsatzlich entge-
gen den Absatzen 1 und 2 oder § 72 Abs. 2 Sétze 4 oder 5 ohne staatliche Aner-
kennung, Feststellung oder Anerkennungserstreckung eine Bildungseinrich-
tung oder eine Ausbildung als Studiengang betreibt. Die Ordnungswidrigkeit
kann mit einer Geldbufe bis zu 500.000 Euro geahndet werden. Zusténdige
Verwaltungsbehdrde fur die Verfolgung und Ahndung von Ordnungswidrig-
keiten nach Satz 1 ist das Ministerium.

* Das Ministerium Ubt die Rechtsaufsicht Giber die Hochschulen aus:
§ 76 Abs. 1 Hochschulgesetz: Die Hochschule nimmt ihre Aufgaben unter der
Rechtsaufsicht des Ministeriums wahr.

* Rechtswidrige Beschlisse, MaBnahmen und Unterlassungen der Hochschule
kénnen vom Ministerium beanstandet werden:

§ 76 Abs. 2 Hochschulgesetz: Das Ministerium kann rechtswidrige Beschltsse,
MaBnahmen und Unterlassungen der Gremien, Funktionstragerinnen und
Funktionstrager der Hochschule unbeschadet der Verantwortung des Prasidi-
ums sowie der Dekanin oder des Dekans beanstanden und Abhilfe verlangen.
Die Beanstandung hat aufschiebende Wirkung. Kommt die Hochschule einer
AufsichtsmaBnahme nach Satz 1 nicht nach, so kann das Ministerium die
beanstandeten Beschliisse oder MaRnahmen aufheben oder anstelle der
Hochschule das Erforderliche veranlassen.

* Dauernd beschlussunfahige Gremien kénnen durch das Ministerium
aufgel6st werden:

§ 76 Abs. 3 Hochschulgesetz: Sind Gremien dauernd beschlussunfahig, so
kann sie das Ministerium auflésen und ihre unverztigliche Neuwahl anordnen.
Sofern und solange die Befugnisse nach Absatz 2 nicht ausreichen, kann das
Ministerium nach Anhérung der Hochschule Beauftragte bestellen, die die
Befugnisse der Gremien oder einzelner Mitglieder von Gremien in dem erfor-
derlichen Umfang ausiiben. Satze 1 und 2 gelten fur Funktionstragerinnen und
Funktionstrager entsprechend.

(Die Befugnisse nach Abs. 2 und 3 kann das Ministerium nach § 76 Abs. 5 auf
die Prasidentin, den Prasidenten, das Prasidium oder den Hochschulrat jeder-
zeit widerruflich Ubertragen.)

* Das Ministerium hat ein Informations- und Teilnahmerecht:

§ 76 Abs. 4 Hochschulgesetz: Das Ministerium kann sich jederzeit, auch durch
Beauftragte, tiber die Angelegenheiten der Hochschule informieren und an den
Sitzungen des Hochschulrates teilnehmen.

* Bei der Bundesauftragsverwaltung sind die Hochschulen an die Weisungen
des Fachministeriums gebunden:

§ 76 Abs. 6 Hochschulgesetz: Die Hochschule ist bei der Durchfiihrung von
Bundesgesetzen, die das Land im Auftrag des Bundes ausfuhrt, an die Wei-
sungen des Fachministeriums gebunden. § 13 Abs. 1 und 3 des Landesorgani-
sationsgesetzes und Absatze 1 bis 4 gelten entsprechend.
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* Vor Berufungen bei theologischen Professuren ist das Nihil obstat tiber

das Ministerium herbeizufiihren; gegebenenfalls ist die Zustimmung des
Ministeriums einzuholen:

§ 80 Abs. 2 Hochschulgesetz: Vor jeder Berufung in ein Professorenamt in
evangelischer oder katholischer Theologie ist die Zustimmung der jeweils
zustandigen Kirche Giber das Ministerium herbeizufiihren. Die Absetzung und
die Umwidmung einer Professur in evangelischer oder katholischer Theologie
bedurfen der Zustimmung des Ministeriums.

* Beteiligter bei Verfahren mit den Kirchen ist das Ministerium:

§ 80 Abs. 4 Hochschulgesetz: Die Einfiihrung, Anderung oder Aufhebung von
Studiengangen in evangelischer oder katholischer Theologie oder in evangeli-
scher oder katholischer Religionslehre und von Studiengéangen, die den Erwerb
der Beféahigung zur Erteilung des Religionsunterrichts ermoglichen, sowie
Anderungen der Binnenorganisation, soweit sie die bestehenden Fachbereiche
fur evangelische oder katholische Theologie betreffen, sind nur nach
Abschluss der in den Vertragen mit den Kirchen vorgesehenen Verfahren
zulassig. Dies gilt auch fur den Erlass von Studien-, Prifungs- und Habilita-
tionsordnungen in evangelischer Theologie oder in katholischer Theologie.
Beteiligte der Verfahren sind die zustandigen kirchlichen Stellen und das
Ministerium.

* Das Ministerium ist zustandig fur den Erlass von Verwaltungsvorschriften:
§ 82 Abs. 1 Hochschulgesetz: Die zur Ausfuihrung dieses Gesetzes erforder-
lichen Verwaltungsvorschriften erlasst das Ministerium.

* Far Amtshandlungen kann das Ministerium Geblihren erheben:

§ 82 Abs. 3 Hochschulgesetz: Fiir Amtshandlungen des Ministeriums kénnen
Gebuhren erhoben werden. Das Ministerium wird ermachtigt, durch Rechts-
verordnung Gebuhrentatbestande festzulegen und die GebUhrensatze zu
bestimmen. Die §§ 3 bis 22 des Gebiihrengesetzes fiir das Land Nordrhein-
Westfalen finden entsprechende Anwendung, soweit gesetzlich oder in der
Rechtsverordnung nichts anderes bestimmt ist. Hochschulen in der Trager-
schaft des Landes sind von Gebuhren nach Satz 1 befreit, sofern die Amts-
handlung nicht ihre wirtschaftlichen Unternehmen betrifft.

* Im Rahmen der Rechtsaufsicht entscheidet das Ministerium tiber
Ausnahmen gem. § 84 Laufbahnverordnung (LVO):

§ 84 Abs. 3 Nr. 4 LVO: der der Aufsicht des Landes unterstehenden Kérper-
schaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts, mit Ausnahme der
Gemeinden und Gemeindeverbande, die Aufsichtsbehérde, bei Lehrern im
Einvernehmen mit der Schulaufsichtsbehorde.

Die Ausnahmen betreffen Regelungen gem. § 84 LVO (s. oben S. 28).
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E. Die Mitglieder der

Hochschulrate

Stand: November 2008

Technische Hochschule Aachen (10 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Dr. Peter Gomez St.Gallen  21.11.2007-20.11.2012

Irmtraut Gurkan Heidelberg 21.11.2007-20.11.2012

Prof. Dr.-Ing. Reiner Kopp Aachen 21.11.2007-20.11.2012

Dr. Jurgen Linden Aachen 21.11.2007-20.11.2012

Prof. Dr. Hans-Ulrich Duisburg 21.11.2007-20.11.2012

Lindenberg

Dr. Alfred Oberholz Dusseldorf 21.11.2007-20.11.2012 Vorsitz

Dr. Lucia Reining Paris 21.11.2007-20.11.2012 stellv.
Vorsitz

Ulrich Schuster Zurich 21.11.2007-20.11.2012

N.N.

N.N.

Universitat Bielefeld (10 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Dr. Susanne Baer Berlin 28.05.2008-27.05.2013

Prof. Dr. Klaus Cachay Bielefeld 28.05.2008-27.05.2013

Prof. Dr. Martin Carrier Bielefeld 28.05.2008-27.05.2013

Prof. Dr. Ulrike Davy Bielefeld 28.05.2008-27.05.2013

Dr. Annette Berlin 28.05.2008-27.05.2013 Vorsitz

Fugmann-Heesing

Dirk Hindrichs Bielefeld 28.05.2008-27.05.2013

Prof. Dr. Katharina Bielefeld 28.05.2008-27.05.2013

Kohse-Hoéinghaus

Prof. Dr. Gisela Schutz Stuttgart 28.05.2008-27.05.2013

Dr. Hans-Georg Stammler Bielefeld 28.05.2008-27.05.2013

Prof. Dr. Berlin 28.05.2008-27.05.2013

Heinz-Elmar Tenorth




Universitdt Bochum (6 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Dr. Karin Donhauser Berlin 19.01.2008-18.01.2013

Dorothee Dzwonnek Bonn 19.01.2008-18.01.2013 stellv.
Vorsitz

Prof. Dr. Daniel Fallon New York 19.01.2008-18.01.2013

Birgit Fischer Wuppertal 19.01.2008-18.01.2013

Prof. Dr. Ulrich Middelmann Dusseldorf 19.01.2008-18.01.2013

Jurgen Schlegel Bonn 19.01.2008-18.01.2013 Vorsitz

Universitat Bonn (10 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Dr. Paris 06.02.2008-05.02.2013

Jean-Pierre Bourguignon

Prof. Dr. Eva Geulen Bonn 06.02.2008-05.02.2013 stellv.
Vorsitz

Dr. Jérg Haas Kéln 06.02.2008-05.02.2013 Vorsitz

Lothar Harings Bonn 06.02.2008-05.02.2013

Prof. Dr. Martin Jansen Stuttgart 06.02.2008-05.02.2013

Prof. Dr. Peter Propping Bonn 06.02.2008-05.02.2013

Dr. Georg Schutte Bonn 06.02.2008-05.02.2013 stellv.
Vorsitz

Dr. Gabriele Uelsberg Bonn 06.02.2008-05.02.2013

Prof. Dr. Gerhard Wagner Bonn 06.02.2008-05.02.2013

Dr. Monika Wulf-Mathies  Bonn 06.02.2008-05.02.2013

Technische Hochschule Dortmund (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Dr. Bettina Bohm Paris 15.12.2007-14.12.2012

Edwin Eichler Dusseldorf 15.12.2007-14.12.2012

Hans Jaeger Dortmund  15.12.2007-14.12.2012

Prof. Dr. Ernst Rank Minchen  15.12.2007-14.12.2012 Vorsitz

Ulrich Reitz Essen 15.12.2007-14.12.2012 stellv.
Vorsitz

Prof. Dr. Karin Sanders Twente 15.12.2007-14.12.2012

Reinhold Schulte Dortmund  15.12.2007-14.12.2012

Prof. Dr. Joachim Treusch Bremen 15.12.2007-14.12.2012
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Universitéat Diisseldorf (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung
Dr. Simone Bagel-Trah Dusseldorf 06.12.2007-05.12.2012

Prof. Dr. Vittoria Borsé Dusseldorf 06.12.2007-05.12.2012

Prof. Dr. Ulrich Hadding Dusseldorf 06.12.2007-05.12.2012

Anne-José Paulsen Dusseldorf 06.12.2007-05.12.2012 Vorsitz

Avi Primor Tel Aviv 06.12.2007-05.12.2012

Prof. Dr. Detlev Riesner Dusseldorf 06.12.2007-05.12.2012

Prof. Dr. Ernst Berlin 06.12.2007-05.12.2012 stellv.
Theodor Rietschel Vorsitz
Patrick Schwarz-Schitte Dusseldorf 06.12.2007-05.12.2012

Universitat Duisburg-Essen (10 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Cornelius Blom PhD Nimwegen 22.06.2007-21.06.2012

Prof. Dr. Anke Hanft Oldenburg 22.06.2007-21.06.20012

Dr. Nicola Hirsch Duisburg 22.06.2007-21.06.2012

Prof. Dr. Axel Lorke Duisburg 22.06.2007-21.06.2012

Prof. Dr. Wilfried Loth Duisburg 22.06.2007-21.06.2012

Dr. Henning Essen 22.06.2007-21.06.2012 Vorsitz

Osthues-Albrecht

Dr. Barbara Rompeltien Duisburg 22.06.2007-21.06.2012

Prof. Dr. Wolfgang Ruel3 Duisburg 22.06.2007-21.06.2012 stellv.
Vorsitz

Prof. Dr. Ferdi Schuith Mulheim 22.06.2007-21.06.2012

Prof. Karen Shire PhD Duisburg 22.06.2007-21.06.2012 stellv.

Vorsitz
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FernUniversitdt Hagen (10 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung
Prof. Dr. Arthur Benz Hagen 03.06.2008-02.06.2013

Dr. Jurgen Ewert Hagen 03.06.2008-02.06.2013

Prof. Dr. Hermann Gehring Hagen 03.06.2008-02.06.2013

Bodo Hombach Essen 03.06.2008-02.06.2013

Prof. Dr. Bernd Kramer Hagen 03.06.2008-02.06.2013

Dr. Jorn Kreke Hagen 03.06.2008-02.06.2013 Vorsitz
Dr. Manfred Kruper Essen 03.06.2008-02.06.2013

Prof. Dr. Diana Laurillard ~ London 03.06.2008-02.06.2013

Dr. Manfred Scholle Gelsenkirchen 03.06.2008-02.06.2013

Prof. Dr. Katharina Hagen 03.06.2008-02.06.2013

von Schlieffen

Universitat Koln (10 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung
Dr. Barbara Bludau Munchen 29.05.2008-28.05.2013

Prof. Dr. Rolf Dobischat Berlin 29.05.2008-28.05.2013

Prof. Dr. Hans-Joachim Berlin 29.05.2008-28.05.2013 stellv.
Gehrke Vorsitz
Hermann Josef Lamberti  Frankfurta.M. 29.05.2008-28.05.2013

Prof. Dr. Gerd Lehmkuhl ~ KoIn 29.05.2008-28.05.2013

Prof. Dr. Ursula Peters Kéln 29.05.2008-28.05.2013

Dr. Richard Pott Leverkusen 29.05.2008-28.05.2013 Vorsitz
Prof. Dr. Ulrich Preis Kéln 29.05.2008-28.05.2013

Prof. Dr. Andreas Radbruch Berlin 29.05.2008-28.05.2013

Prof. Dr. Urs Wurgler Bern 29.05.2008-28.05.2013

Deutsche Sporthochschule Koln (6 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung
Lothar Feuser Kéln 29.11.2007-28.11.2012 Vorsitz
Birgit Fischer Wuppertal  29.11.2007-28.11.2012

Dr. Klaus Kinkel Bonn 29.11.2007-28.11.2012

Prof. Dr. Jochen Mester Kéln 29.11.2007-28.11.2012

Dr. Michael Vesper Bonn 29.11.2007-28.11.2012

Prof. Dr. Rainer de Vivie Kéln 29.11.2007-28.11.2012 stellv.

Vorsitz
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Universitat Miinster (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung
Dr. Johannes Zurich 07.03.2008-06.03.2013

Georg Bednorz

Prof. Dr. Munster 07.03.2008-06.03.2013 stellv.
Hans-Uwe Erichsen Vorsitz
Prof. Dr. Gerhard Erker Munster 07.03.2008-06.03.2013

Jurgen Kaube Frankfurta.M. 07.03.2008-06.03.2013

Prof. Dr. Reinhard Kurth ~ Berlin 07.03.2008-06.03.2013 Vorsitz
Dr. Thomas Middelhoff Essen 07.03.2008-06.03.2013

Prof. Dr. Wulff Plinke Berlin 07.03.2008-06.03.2013

Prof. Dr. Barbara Minster 07.03.2008-06.03.2013

Stollberg-Rilinger

Universitat Paderborn (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Hubertus Benteler Paderborn  06.06.2007-05.06.2012 stellv.
Vorsitz

Dr.-Ing. Paderborn  06.06.2007-05.06.2012

Herbert Hanselmann

Prof. Dr. Gertrud Hohler Berlin 06.06.2007-05.06.2012

Prof. Dr. Jutta Paderborn  06.06.2007-05.06.2012

Langenbacher-Liebgott

Prof. Dr. Friedhelm Paderborn  06.06.2007-05.06.2012

Meyer auf der Heide

Prof. Dr. Winfried Schulze Munchen 06.06.2007-05.06.2012 Vorsitz

Prof. Dr. Leena Suhl Paderborn  06.06.2007-05.06.2012

Prof. Dr. Klaus Topfer Hoxter 06.06.2007-05.06.2012
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Universitat Siegen (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung
Axel Barten Siegen 30.01.2008-29.01.2013

Prof. Dr.-Ing. Siegen 30.01.2008-29.01.2013 stellv.
Hans-Jurgen Christ Vorsitz

Prof. Dr. Friedhelm Hase  Siegen 30.01.2008-29.01.2013

Prof. Dr. Marion Heinz Siegen 30.01.2008-29.01.2013

Prof. Dr. Katharina Krause Marburg 30.01.2008-29.01.2013

Dr. Georg Schutte Bonn 30.01.2008-29.01.2013 Vorsitz

Prof. Dr. Albert Walenta Siegen 30.01.2008-29.01.2013

N.N.

Universitat Wuppertal (6 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Dr. Josef Beutelmann Wuppertal 01.09.2007-31.08.2012 Vorsitz

Prof. Dr.-Ing. Wuppertal 01.09.2007-31.08.2012

Gerhard Hanswille

Dr. Hans-Udo Klein Bergisch-  01.09.2007-31.08.2012

Gladbach

Achim Meyer Berlin 01.09.2007-31.08.2012

auf der Heyde

Prof. Dr. Christiane Spiel ~ Wien 01.09.2007-31.08.2012 stellv.
Vorsitz

Prof. Dr. Friedrich Steinle  Wuppertal 01.09.2007-31.08.2012

Fachhochschule Aachen (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung
Prof. Dr. Achim Bachem  Julich 11.01.2008-10.01.2013 Vorsitz

Prof. Dr. Heinz Berndt Aachen 11.01.2008-10.01.2013

Dr. Jochen Brautigam Aachen 11.01.2008-10.01.2013

Prof. Dr. Gisela Aachen 11.01.2008-10.01.2013
Engeln-Mullges

Nina Grunenberg Berlin 11.01.2008-10.01.2013

Klaus Hamacher Kéln 11.01.2008-10.01.2013 stellv.
Vorsitz

Dr. Stephan Daren 11.01.2008-10.01.2013

Kufferath-Kassner

Prof. Dr. Klaus Munster 11.01.2008-10.01.2013
Niederdrenk
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Fachhochschule Bielefeld (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Dr. Marianne Vechta 02.06.2008-01.06.2013

Assenmacher

Prof. Ekkehard Bollmann  Minden 02.06.2008-01.06.2013

Prof. Dr. Anne Friedrichs ~ Oldenburg 02.06.2008-01.06.2013 Vorsitz

Prof. Dr. Cornelia Giebeler Bielefeld 02.06.2008-01.06.2013

Gerrit Holz Bielefeld 02.06.2008-01.06.2013

Prof. Gottfried Jager Bielefeld 02.06.2008-01.06.2013

Lothar Kriszun Harsewinkel 02.06.2008-01.06.2013 stellv.
Vorsitz

Antje Karin Pieper Berlin 02.06.2008-01.06.2013

Fachhochschule Bochum (6 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Dr. Diethard Kuhne Wuppertal  23.04.2008-22.04.2013

Christina Philipps Bochum 23.04.2008-22.04.2013

Prof. Dr. Silke Seehusen  Lubeck 23.04.2008-22.04.2013

Andreas Schmieg Frankfurta.M. 23.04.2008-22.04.2013

Prof. Dr. Jurgen van der List Esslingen 23.04.2008-22.04.2013 Vorsitz

Andreas Wilming Bochum 23.04.2008-22.04.2013 stellv.
Vorsitz

Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Dr. Tobias Amley Rheinbach  30.08.2007-29.08.2012

Dr. Eckart Berlin 30.08.2007-29.08.2012 stellv.

John von Freyend Vorsitz

Prof. Dr. Rupert Gerzer Aachen 30.08.2007-29.08.2012 Vorsitz

Prof. Dr. Elvira Jankowski

St. Augustin 30.08.2007-29.08.2012

Dr. Ines Knauber-
Daubenbiichel

Bonn 30.08.2007-29.08.2012

Prof. Dr. Gerd Knupp

Rheinbach  30.08.2007-29.08.2012

Prof. Dr. Karl Neunast

St. Augustin 30.08.2007-29.08.2012

Dr. Andrea Niehaus

Bonn 30.08.2007-29.08.2012




Fachhochschule Dortmund (10 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Guido Baranowski Dortmund  06.03.2008-05.03.2013

Monika Block Dortmund  06.03.2008-05.03.2013

Angela Feuerstein Dortmund  06.03.2008-05.03.2013 Vorsitz

Heinz-Dieter Finke Dortmund  06.03.2008-05.03.2013

Dr. Horst Guinther Essen 06.03.2008-05.03.2013

Prof. Gerald Koeniger Dortmund  06.03.2008-05.03.2013 stellv.
Vorsitz

Prof. Dr. Christine Berlin 06.03.2008-05.03.2013

Labonté-Roset

Jorg Lennardt Dortmund

06.03.2008-05.03.2013

Dr. Kurt Sohm Wien

06.03.2008-05.03.2013

Prof. Dr. Manfred Walz Dortmund

06.03.2008-05.03.2013

Fachhochschule Diisseldorf (8 Mitglieder)

Name Ort

Amtszeit Bemerkung

Dr. Bettina Anders Dusseldorf

28.07.2008-27.07.2013

Dr. Hans-Jurgen Forst Dusseldorf

28.07.2008-27.07.2013

Ernst Gerlach Dusseldorf

28.07.2008-27.07.2013

Dr. Dr. h.c. Burkhard Hirsch Dusseldorf

28.07.2008-27.07.2013 Vorsitz

Prof. Dr. Peter Lipperheide Dusseldorf

28.07.2008-27.07.2013

Prof. Dr. Klaus Riekenbrauk Dusseldorf

28.07.2008-27.07.2013

Prof. Dr. Karin
Welkert-Schmitt

Dusseldorf

28.07.2008-27.07.2013

Prof. Dr. Rainer Dusseldorf

Zimmermann

28.07.2008-27.07.2013
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Fachhochschule Gelsenkirchen (10 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Dr. Frank Barmann  Gelsenkirchen 04.12.2007-03.12.2012

Prof. Dr. Hans-Jurgen Block  Kiel 04.12.2007-03.12.2012 stellv.
Vorsitz

Prof. Dr. Heinrich Brinck

Recklinghausen 04.12.2007-03.12.2012

Manfred Egelwisse

Bocholt 04.12.2007-03.12.2012

Prof. Dr. Klaus Fricke

Gelsenkirchen 04.12.2007-03.12.2012

Dr. Josef Hulsdtinker

Recklinghausen 04.12.2007-03.12.2012

Prof. Dr. Eva-Maria John

Recklinghausen 04.12.2007-03.12.2012

Dr. llona Lange

Arnsberg 04.12.2007-03.12.2012

Karl-Heinz Philippi

Gelsenkirchen 04.12.2007-03.12.2012

Vorsitz

Prof. Dr. Thomas Schafer

Bocholt 04.12.2007-03.12.2012

Fachhochschule Koln (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Achim Berg Munchen 30.01.2008-29.01.2013

Prof. Dr. Bernd Eckardt Koln 30.01.2008-29.01.2013

Prof. Dr.-Ing. Rudolf Koln 30.01.2008-29.01.2013

Hoscheid

Prof. Dr. Matthias Jarke Aachen 30.01.2008-29.01.2013

Uwe Kotz Wiehl 30.01.2008-29.01.2013

Dr. Bernhard Schareck Karlsruhe  30.01.2008-29.01.2013 Vorsitz

Prof. Dr. Barbara Kéln 30.01.2008-29.01.2013 stellv.

Schock-Werner Vorsitz

Dr. Regula Stampfli Brissel 30.01.2008-29.01.2013

Fachhochschule Miinster (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Dr. Gisela Aachen 07.03.2008-06.03.2013 Vorsitz

Engeln-Mullges

Dr. Wolfgang Haas Ludwigshafen 07.03.2008-06.03.2013

Prof. Dr. Jan Jarre Munster 07.03.2008-06.03.2013

Prof. Dr. Barbara Kessler = Remagen 07.03.2008-06.03.2013

Dr. Rudolf Kosters Munster 07.03.2008-06.03.2013 stellv.
Vorsitz

Ruprecht Polenz Berlin 07.03.2008-06.03.2013

Sofie Winkhaus Telgte 07.03.2008-06.03.2013

N.N.




Fachhochschule Niederrhein (8 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Dr. Ingo Bieberstein Modnchen- 08.01.2008-07.01.2013
gladbach

Prof. Dr. Walter Brenner St. Gallen 08.01.2008-07.01.2013

Prof. Dr. Saskia Drosler Krefeld 08.01.2008-07.01.2013

Prof. Dr. Hans Fahlenkamp Dortmund  08.01.2008-07.01.2013

Prof. Dr. Klaus Hardt Monchen- 08.01.2008-07.01.2013
gladbach

Margot de Jong-Jennen Monchen- 08.01.2008-07.01.2013 Vorsitz
gladbach

Rainer Pennekamp Dusseldorf  08.01.2008-07.01.2013 stellv.

Vorsitz

Dr. Peter Schimitzek

Geilenkirchen 08.01.2008-07.01.2013

Fachhochschule Ostwestfalen-Lippe (6 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Erik Bettermann Bonn 12.09.2008-11.09.2013

Klaus Béhme Hagen 12.09.2008-11.09.2013

Vera Dominke Emden 12.09.2008-11.09.2013

Dr. Marianne Reeb Berlin 12.09.2008-11.09.2013

Dr. Ulrich Stiebel Holzminden 12.09.2008-11.09.2013

Dr. Robert Vehrkamp Gutersloh  12.09.2008-11.09.2013

Fachhochschule Siidwestfalen (10 Mitglieder)

Name Ort Amtszeit Bemerkung

Prof. Dr. Beate Meschede 10.07.2008-09.07.2013

Burgfeld-Schacher

Ludwig Hanebrink Munster 10.07.2008-09.07.2013

Dr. Johannes Kirchhoff Iserlohn 10.07.2008-09.07.2013

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Kuipers Hagen 10.07.2008-09.07.2013

Horst-Werner Maier-Hunke Iserlohn 10.07.2008-09.07.2013 Vorsitz

Dr.-Ing. Peter Markus Iserlohn 10.07.2008-09.07.2013

Stefan Schroer Meschede 10.07.2008-09.07.2013

Prof. Dr. Ulrich Schwarz ~ Soest 10.07.2008-09.07.2013 stellv.
Vorsitz

Prof. Dr. Michael Teusner  Iserlohn 10.07.2008-09.07.2013 stellv.
Vorsitz

Ingrid Ténges Iserlohn

10.07.2008-09.07.2013
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Disclaimer

Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Landesregie-
rung Nordrhein-Westfalen herausgegeben. Sie darf weder von Parteien noch
von Wahlwerbern und -werberinnen oder Wahlhelfern und -helferinnen wahrend
eines Wahlkampfes zum Zwecke der Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt
auch fur Landtags-, Bundestags- und Kommunalwahlen sowie auch ftr die Wahl
der Mitglieder des Europaischen Parlaments. Missbrauchlich ist insbesondere
die Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsstanden der Parteien
sowie das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen
oderWerbemittel.

Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum Zwecke der Wahlwerbung.
Eine Verwendung dieser Druckschrift durch Parteien oder sie unterstiitzende
Organisationen ausschlieBlich zur Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder bleibt
davon unberihrt. Unabhangig davon, wann, auf welchem Weg und in welcher
Anzahl diese Schrift der Empféngerin oder dem Empfénger zugegangen ist,
darf sie auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl nicht in einer
Weise verwendet werden, die als Parteinahme der Landesregierung zugunsten
einzelner politischer Gruppen verstanden werden kénnte
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