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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich bin Absolvent der Universitdt Kéin und lebe
seit Januar 2009 in Frankfurt am Main, zusam-
men mit meiner Lebensgeféhrtin.

Wir haben vor, uns in der Tiirkei eine neue Exis-
tenz aufzubauen. Wir sind beide deutsche
Staatsbiirger. Meine Gattin ist Diplom-
Ingenieurin, ausgebildet an der TU Darmstadt,
ich selber habe ein Jura-Studium in KéIn abge-
schlossen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich bin Deutsche und bin vor kurzem von Stutt-
gart nach Izmir gezogen und wollte mich erkun-
digen, ob Sie mir bei der Stellensuche weiter-
helfen kénnen.

Ich bin gelernte Industriekauffrau und Daten-
schutzbeauftragte und habe eine Ausbildung
zur Fremdsprachenkorrespondentin.

(Ausziige aus E-Mails, 2013)

E-Mails dieser Art erhalten wir am Goethe-
Institut lzmir seit ca. zwei Jahren nahezu wo-
chentlich.

Ein Phdnomen, das Fragen aufwirft:

Warum starten immer mehr junge Deutsche
mit tdrkischen Wurzeln den Versuch, Deutsch-
land zu verlassen, um sich — wie es in einer
dieser E-Mails heiSt — ,eine neue Existenz in
der Tirkei aufzubauen®?

Und was geschieht, wenn diese Menschen den
Schritt in die Turkei gewagt haben? Gelingt es
ihnen, hier tatsachlich Full zu fassen? Werden
sie vom Arbeitsmarkt mit offenen Armen emp-
fangen? Oder bereuen sie gar irgendwann die-
sen Schritt?

Profitiert die tlrkische Wirtschaft von diesen
grofStenteils zweisprachigen Einwanderern?

Welche Qualifikationen bringen diese Men-
schen mit? Was sind ihre Griinde, Deutschland
zu verlassen?

Und was bedeutet das fiir die Bundesrepublik,
die sich in den letzten Jahren um die Migration
von Menschen in die Bundesrepublik bemiht,
wenn ihr tausende von jungen Menschen den
Ricken kehren?

Es ware nun vermessen zu sagen: Das sind alles
Fragen, auf die die Konferenz in Izmir Antwor-
ten liefern sollte. Vielleicht gab es am Ende des
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Konferenztages sogar mehr Fragen als Antwor-
ten.

Was aber nach m. E. sicher ist: die Konferenz-
beitrage, wissenschaftlich fundiert wie die Bei-
trage von Caner Aver und Dr. Oliver Koppel
oder emotional gepragt wie die Beitrage der
jungen Migranten in den u. a. von der Journa-
listin und Autorin Hatice Akylin geleiteten Podi-
umsdiskussionen, werden zu weiteren Diskus-
sionen fuhren, werden zu einer wissenschaftli-
chen Beobachtung dieser neuen Migrationsbe-
wegung ermuntern, und sie werden nachdenk-
lich machen, wenn man sich mit den Griinden
auseinandersetzt, warum sich junge Deutsch-
Tirken von ihrer vermeintlichen Heimat ab-
wenden...

Ich bedanke mich sehr herzlich beim Zentrum
far Tarkeistudien und Integrationsforschung,
mit dem wir gemeinsam diese Veranstaltung
geplant und durchgefiihrt haben.

Nicht mdoglich gewesen wdre diese Veranstal-
tung ohne die Unterstlitzung der Ernst-Reuter-
Initiative fir Dialog und Verstandigung zwi-
schen den Kulturen, die im Jahre 2006 von den
AuRenministern Deutschlands und der Tirkei
ins Leben gerufen wurde.
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Sayin bayanlar ve baylar,

Ben Koéin Universitesi mezunuyum ve Ocak
2009°dan beri hayat arkadasim ile birlikte
Frankfurt am Main’de yasiyorum. Niyetimiz
Tiirkiye’de yeni bir hayat kurmak. ikimiz de
Alman vatandasiyiz. Esim yiiksek miihendis,
Darmstadt Teknik Universitesi mezunu, ben
KéIn’de hukuk egitimi aldim.

Sayin bayanlar ve baylar,

ben Alman vatandasiyim ve kisa siire énce
Stuttgart’tan  izmir’e  tasindim. Bana s
aramamda yardimci  olup olamayacadinizi
danismak istedim.

(E-Maillerden alintilar, 2013)

Goethe Enstitlislinde bu tarzda mailleri yaklasik
iki yildan beri neredeyse her hafta aliyoruz.
Sorular ortaya atan bir fenomen:

Neden gittikce daha fazla Turkiye kokenli
Alman genci — bu maillerden birinde konu olan
— “Turkiye’de yeni bir hayat kurmak igin“
Almanya’yr terk etme girisiminde bulunu-
yorlar?

Peki bu kisiler Tirkiye'ye gelme adimina
cesaret ettiklerinde ne oluyor?
Burada gergekten tutunabilmeyi basarabili-
yorlar mi? isgiicii piyasasinda acik kollarla mi
karsilaniyorlar? Yoksa bir gin attiklari bu
adimdan pisman mi oluyorlar?

Tirk ekonomisi ¢ogunlugu cift lisanli olan bu
goécmenlerden yarar sagliyor mu?

Bu kisiler ne gibi nitelikler getiriyorlar? Onlarin
Almanya’yi terk etme nedenleri neler?

Ve bu durum, son yillarda insanlarin gelmeleri
icin ¢abalarken, binlerce gencin kendisine sirt
cevirdigi Almanya icin ne anlama geliyor?

Bu sorularin hepsine izmir'deki konferansta
cevap bulunmasi beklenemezdi. Belki de
konferans sonuna gelindiginde cevaptan daha
cok soru ortaya cikt.

Ama kesin olan birsey var ki, o da Caner Aver
ve Dr. Oliver Koppel'in sunumlari gibi bilimsel
arastirmalari veya gazeteci yazar Hatice
Akylin’lin yoOnettigi panelde konusan geng
gocmenlerin  duygusal konferans sunumlari
baska tartismalara vesile olacaktir. Onlar bizi
bu vyeni go¢ hareketinin bilimsel olarak
gozlemlenmesine tesvik edecektir ve nedenler
Gzerinde durulunca geng Tirk-Almanlarin

varsayilan vatanlarindan ayrilmalari lizerinde
duslindurecektir.

Bu etkinligi birlikte planladigimiz ve gercekles-
tirdigimiz Tirkiye ve Uyum Arastirmalari Me-
rkezi Vakfi'na cok tesekkiir ederim.

Bu etkinligi gerceklestirmek, 2006 yilinda Al-
manya ve Tiarkiye’'nin Disisleri Bakanlari
tarafindan hayata gegcirilen, Kilturlerarasi
Diyalog ve Anlayis icin Ernst Reuter Girisimi'nin
destegi olmadan mimkin olamazdi.
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Vorwort

Veranderungen der Arbeitswelt und der demo-
graphischen Zusammensetzung machen eine
Beschaftigung mit Mobilitdt und Mobilitats-
hemmnissen unausweichlich: Zum einen ist die
Erkenntnis, dass gegenwartige Anforderungen
im Arbeitsleben immer vergeistigter werden,
héhere kognitive Kompetenzen erfordern, zum
anderen aber auch, dass wir aufgrund einer
schrumpfenden Bevolkerung in Deutschland
immer mehr einen Fachkradftebedarf haben,
nicht von der Hand zu weisen. Heute kann sich
kaum eine fortgeschrittene Nation darauf ver-
lassen, diesen Bedarf auch aus eigenem Be-
stand heraus zu decken; deshalb muss jedes
industrialisierte Land mehr und mehr um die
besten Kopfe konkurrieren und diesen attrakti-
ve Bedingungen, wie etwa Uberdurchschnittli-
che Bezahlung, Einbindung der (Ehe-)Partner in
das Arbeitsleben, gute Kindergarten- und
Schulplatze fiir die Kinder etc., bieten.

Vor diesem Hintergrund sind transnationale
Wanderungsprozesse von Hochqualifizierten
heute eigentlich nichts Ungewdhnliches; denn
Mobilitat ist in der globalisierten Welt generell
eine der wesentlichen Erfolgsfaktoren; gepaart
mit Kompetenz verstéarkt sich dieser Effekt.

Beobachten wir die Situation in Deutschland,
so lasst sich zwar fiir das Jahr 2013 festhalten,
dass mit knapp 1,2 Millionen es seit 20 Jahren
noch nie soviel Einwanderung wie jetzt gab,
aber dieser Trend scheint fur Tirkeistammige
so nicht zu gelten. Bei ihnen werden wir ver-
mehrt Zeuge einer Rickwanderung. So war
bspw. schon im Jahr 2010 ein negativer Wan-
derungssaldo von 5.862 Personen zu verzeich-
nen: den 30.171 Zuziigen aus der Tirkei stan-
den 36.033 Fortziige in die Tlrkei gegeniber.

Wenn diese Riickwanderung lediglich aus 6ko-
nomischen Motiven resultiert, so ldsst sich
dagegen prinzipiell nichts einwenden. Schlie3-
lich war ein GrofSteil der Einwanderung auch
aus 6konomischen Motiven gespeist. Integrati-
onspolitisch bedenklich ist jedoch, wenn diese
sich aus einem Gefiihl fehlender Beheimatung,
aus einem Geflihl fehlender Akzeptanz und
womoglich auch aus Diskriminierungs- und
Entwertungserlebnissen resultiert. Bei dieser
Konstellation ist ein wesentlicher Baustein der
Integrationspolitik, die stets das Mantra
,Bildung ist der Schlissel zu Integration” vor
sich hertragt, zutiefst entkraftet.

Welchen gesellschaftlichen Dynamiken und
Herausforderungen wir uns durch diese veran-
derten Wanderungsprozesse wie Riickwande-

o
=
o
e
=)
&
T
Q
9
1
T
N
C
@,
c
(9]
Q
=}

rung, zirkuldre Wanderungen etc. zu stellen
haben, darlber geben die hier versammelten
Schriften einen guten Uberblick. Diese Prozes-
se werden kinftig auch vom Zentrum fir Tir-
keistudien und Integrationsforschung starker
wissenschaftlich fokussiert. Der Einleitungstext
von Caner Aver fasst die wesentlichen Befunde
und Problemstellungen zusammen, dokumen-
tiert die Stationen der politischen Steuerung
von jlingsten Migrationsprozessen in Deutsch-
land und gibt eine hilfreiche Orientierung.

Die Dokumentation dieser Tagung in Izmir
stellt einen ersten Anfang dar. Ich wiinsche
den Lesern eine gute Lektiire, spannende Ein-
sichten und dem Band viel Erfolg.
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is dinyast ve demografik bilesimdeki
degisiklikler, is hareketliligini ve hareketlilik
engellerini kaginilmaz kilmaktadir. Bir yandan is
hayatinda yuksek bilissel becerilere yonelik
mevcut taleplerin sirekli artmakta oldugunu,
diger taraftan da Almanya'daki niifus daralmasi
nedeniyle artan nitelikli bir eleman ihtiyaci
oldugunu reddedemeyiz. GilnlUmizde,
neredeyse hicbir gelismis llke bu ihtiyaci kendi
mevcut imkani ile karsilayamaz. Bu nedenle her
sanayilesmis Ulke en iyi yetenekler i¢in daha
fazla rekabet etmeli ve ortalamanin lizerinde
bir licret, esin is hayatina katilimi, ¢cocuklar icin
iyi kres ve okul gibi cazip kosullar sunmalidir.

Bu cergevede, yulksek niteliklilerin uluslararasi
goc siurecleri bugilin ashinda siradisi bir durum
degildir; ciinkl kiresellesen diinyada hareketli-
lik genellikle dnemli basari faktorlerinden biri
oldugu icin bu etki, yetkinlik ile birlestiginde
daha da gliglenmektedir.

Bu durumu Almanya'da gozlemledigimizde,
2013 vyilinda gé¢men sayisi her ne kadar
yaklasik 1.2 milyon olsa da, son 20 yildan bu
yana simdiki kadar ¢ok gbé¢ olmamistir, ancak
bu egilim Tirkiye kdékenliler icin gecerli degil
gibi gorinmektedir. Turkiye kékenli gdgmenler-
de giderek bir geri donls gogline tanik olmak-
tayiz. Ornegin daha 2010 yilinda 5.862 kisiye
ulasan negatif bir goé¢ kaydedilmistir. Tir-
kiye'den 30.171 kisi Almanya‘ya go¢ ederken,
buna karsilik 36.033 kisi Almanya‘dan Tur-
kiye'ye go¢ etmistir.

Bu geri doniis gocli sadece ekonomik nedenler-
den kaynaklaniyorsa prensip olarak buna itiraz
edilemez. Nihayetinde, gocln biylk bir cogun-
lugu ekonomik nedenlerden de beslenmistir.
Ancak bu, eger evinde olma duygusu
eksiliginden, kabul gbrme duygusu
eksikliginden, belki de yasanan ayrimcilik ve
degersiz gorilme deneyimlerinden kaynaklani-
yorsa uyum politikasi sorgulanabilir. Bu
durumda, daima "egitim uyumun anahtardir"
sloganini tasiyan uyum politikasinin 6nemli bir
yapi tasi derinden zayiflamis demektir.

Bu yayinda toplanan yazilar, geri donilis gocgd,
dongusel goc gibi bu degisen gog suregleri ile
hangi toplumsal dinamikler ve sorunlarla
ylzlesmek zorunda oldugumuza dair genel bir
bakis acisi vermektedir. Bu sirecler gelecekte
Turkiye ve Uyum Arastirmalari Merkezi ta-
rafindan bilimsel olarak daha da fazla ele
alinacaktir. Caner Aver’in giris metni ana prob-
lemleri ve bulgular 6zetlemekte, Almanya'daki
son gog sureglerinin siyasi kontrol asamalarini

belgelemekte ve bizlere yararl bir rehber sun-
maktadir.

izmir'deki bu konferansin dokiimantasyonu bir
baslangictir. Okurlara iyi okumalar ve yeni bakis
acilarina keyifli yolculuklar diliyorum.



Sempozyum Notlari:

Eroffnungsreden

Sehr geehrte Frau Generalkonsulin Margit Ha-
berle,

sehr geehrter Herr Roland Schmidt, Leiter des
Goethe Instituts lzmir,

sehr geehrte Gaste,
sehr geehrte Mitglieder der Presse,

ich begriRe Sie herzlich, auch im Namen der
Handelskammer Izmir.

Ich hoffe, dass diese Konferenz, so wie es
schon immer der Fall war, auch diesmal einen
Beitrag zur tirkisch-deutschen Zusammenar-
beit leistet, und mochte mich bei den Mitarbei-
tern der Stiftung und des Goethe-Institutes, die
diese Konferenz ermoglicht haben, herzlich
bedanken.

Wie Sie sicherlich wissen, wandern Menschen
seit Urzeiten auf der Suche nach besseren Le-
bensbedingungen aus. Auch heute wandern
Menschen auf dieser Suche in Lander mit bes-
seren Moglichkeiten aus. Den Angaben der
Internationalen Arbeitsorganisation zufolge hat
eine von 35 Personen in der Welt den Auswan-
dererstatus. Jahrlich wandern weltweit durch-
schnittlich 300.000 Hochqualifizierte aus. Un-
gefahr die Halfte der Migrationsstrome von
Hochqualifizierten erfolgt in die USA.

Die Griinde fur die Migration von Hochqualifi-
zierten sind hohere Verdienste, bessere Ar-
beitsmoglichkeiten und vor allem die Moglich-
keit der Selbstentfaltung. Die Migrationspolitik
dieser Lander, die das Auswanderungsziel von
Hochqualifizierten darstellen, beglnstigt die-
sen Umstand noch.

Sehr geehrte Gaste,

die Migrationsstrome von Hochqualifizierten
verzeichneten vor allem in den 1990er Jahren
einen enormen Anstieg. Wahrend junge Leute
noch in den 1950er Jahren aufgrund von Ar-
beitslosigkeit und politischen Unruhen auswan-
derten, wandern sie heute wegen besserer
Moglichkeiten aus. Das Braindrain, das man
auch als Humankapitalabwanderung aus Ent-
wicklungslandern in entwickelte Lander defi-
nieren konnte, verstirkt die Unterschiede in
der Entwicklung der Lander. Langfristig hat es
negative Folgen fir Wettbewerbsfahigkeit und
den Wohlstand der Entsendelédnder.

Es gibt viele Turkeistammige, die im Ausland
leben, dort promovieren oder an einer Univer-
sitdt beschaftigt sind. In den Vereinigten Staa-
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ten von Amerika ist fast an jeder Universitat
ein/e Turkischstammige/r tatig. Ebenso kann
man tirkischstammige Doktoranden und ande-
re, die bereits promoviert sind, vor allem in
den Ingenieurswissenschaften antreffen. Auf-
grund der Wirtschaftskrise in den letzten flnf
Jahren kehren viele aus den entwickelten Lan-
dern in die Tirkei zuriick. Die enorm steigende
Zahl der 6ffentlichen und privaten Hochschulen
in den letzten Jahren in der Turkei verursacht
aufgrund des Bedarfs an Akademikern mit
Fremdsprachenkenntnissen einen Braindrain in
umgekehrter Richtung. Als Beispiel daftir konn-
te ich die von unserer Handelskammer gegriin-
dete lzmir Ekonomi Universitdat anfiihren. Es
sind dort zurzeit zahlreiche wissenschaftliche
Mitarbeiter und Hochschullehrer aus den USA,
aus Deutschland und anderen entwickelten
Landern beschaftigt.

Im Kontext des EU-Beitrittsprozesses ist ein
Anstieg der Forschungsausgaben wie z.B. bei
der TUBITAK zu verzeichnen. Wir wissen auch,
dass eine grofRe Anzahl von tiirkischstammigen
Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen in
Deutschland leben. Den Angaben des Bundes-
amtes flUr Migration und Flichtlinge zufolge
liegt der Anteil tlrkischstammiger Wissen-
schaftlerlnnen unter den insgesamt 800.000
Wissenschaftlerinnen bei ungefahr 28.000. Das
ist eine ernstzunehmende Zahl.

Nach Expertenberichten steigt die Anzahl der
Rickkehrer aus Deutschland. Seit 2006 ist die
Rickkehr von tlrkischstimmigen Deutschen
stark beschleunigt worden. Tirkischstammige
Geschaftsfrauen und —manner, die in Deutsch-
land leben, tendieren immer mehr dazu, in die
Tirkei zuriickzukehren und hier ein Unterneh-

Almanya’daki Tiirkiye Kékenli Kalifiye Personelin Go¢ Egilimi



Tagungsdokumentation: Migrationstrends hochqualifizierter Tiirkeistimmiger

men zu griinden.
Sehr geehrte Gaste,

es ist von groBer Bedeutung, dass unsere jun-
gen Mitbilrger im Ausland studieren, dort Er-
fahrungen sammeln und wieder zurtickkehren.
Statt Braindrain ganzlich zu verhindern, kénn-
ten wir es uns zu Nutze machen, in dem wir es
richtig regeln. Zur Reduzierung des Braindrains
auf das Minimum lauten die Prioritdaten: Wert-
schatzung des Menschen, seiner Leistung, sei-
ner Kenntnisse und Talente, sowie die Verin-
nerlichung dieser Werte. Viele junge Hochqua-
lifizierte glauben leider, dass kein Bedarf nach
ihnen und ihren Fahigkeiten in unserem Land
besteht. Manchmal haben sie auch das Gefiihl,
sich nicht ausreichend entwickeln zu kdnnen.
Sie mochten Erfahrungen sammeln und bevor-
zugen daher das Ausland.

Sehr geehrte Gaste, /

zahlreiche Studien weisen darauf hin, dass die /
Qualifikation des Humankapitals einer der we- \
sentlichen Faktoren fiir Entwicklung ist. Aus \
diesem Grund haben sich MaRnahmen gegen e
das Braindrain fiir Lander, die die Bedeutung
von qualifizierten Arbeitskraften fur Entwick-
lungsprozesse erkannt haben, zu einer grundle-
genden Politik entwickelt.

Im Rahmen der Globalen Starkestrategie der
Turkei, Vision des Ziels 2023, sind wir als Land
mehr denn je auf qualifizierte Migranten ange-
wiesen. Ebenso brauchen wir laut einiger Stu-
dien auch kluge Kopfe, die der Innovationswirt-
schaft einen Antrieb geben. Die Riickkehr von
Fachkréften, die die Infrastruktur zur Herstel-
lung von einfachen, aber wertvollen Produkten
aufbauen, ist erforderlich. Dazu sind wir ver-
pflichtet, Mechanismen einzurichten, die die
Entwicklung von hochqualifizierten Projekten
unterstutzt.

Ich danke lhnen allen fur lhre Teilnahme.

Ich bedanke mich nochmals herzlich bei allen
Beitragenden.

Ich danke Ihnen und hoffe, dass diese Konfe-
renz beiden befreundeten Landern von Nutzen
sein wird.
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: Almanya’daki Tiirkiye Kékenli Kalifiye Personelin Gé¢ Egilimi

Sayin Federal Almanya izmir Baskonsolosu
Margit Haberle,

Sayin Goethe Enstitiisii izmir Miidiirii Roland
Schmidt,

Degerli Konuklar,
Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri sahsim ve izmir Ticaret Odasi Yonetimi
adina sevgi ve saygilarimla selamliyorum.

Dilegim bu toplantinin her zaman oldugu gibi
Turk-Alman isbirligine yararlar getirmesi ve ben
burada emegi gecen gerek vakfin gerek Goethe
Enstitsiniin  degerli uzmanlarina tesekkir

etmek isterim.

insanlar, biliyorsunuz, ilk caglardan itibaren
yasamlarini strdirebilmek igin bulunduklan
yerlerden daha uygun kosullarin bulundugu
yerlere dogru hep gog¢ etmislerdir. Glnimuzde
de insanlar, daha iyi bir yasam arama isteginin
dogrultusunda daha iyi olanaklarin bulundugu
tlkelere de gdéc¢ ediyor. Diinya Calisma Or-
glti’ne gore de dinyada her 35 kisiden biri
goécmen statlisiinde. Dlinyada yilda ortalamada
300.000 yiiksek nitelikli gb¢ yasaniyor. Yiksek
nitelikli go¢ akimlarinin yaklasik hemen hemen
yarisi da Amerikan Birlesik Devletleri'ne oluyor.

Yiksek nitelikli kisilerin gogl 6zellikle de daha
yiksek tcret, daha iyi ¢alisma olanaklari ve en
onemlisi de kendilerini gelistirmeden kay-
naklaniyor. Gelismis ulkelerde yuksek va-
siflarda gelisen bu go¢ icin uyguladiklari gog
politikalari bunlari kolaylastiriyor.

Degerli Konuklar,

Yiksek nitelikli go¢ akimlari 6zellikle 1990l
yillarla birlikte artis gosterdi. 1950 yillarinda
issizlik ve siyasi olaylar gibi sebeplerle olusan
geng gocl bugin daha iyi kosullar igin
gerceklesiyor. Gelismekte olan (lkelerden ge-
lismis Ulkelere gerceklesen beseri sermaye akisi
olarak da tanimlanabilecek beyin gocli ge-
lismislik farkini da arttiriyor. Uzun dénemde
Ulkelerin rekabet giiciini ve refahini olumsuz

yonde de etkiliyor.

\«

Yurtdisinda yasayan ve doktorasini yapmis ya

da halihazirda bir Universitede akademisyen
olarak ¢alisan ¢ok sayida Turk mevcut. Amerika
Birlesik Devletleri’nde neredeyse her Universi-
tede bir Tlrk gorev aliyor. Ayni sekilde doktora
yapmis ya da yapmakta olan Tirk 6grencileri —
basta mihendislik olmak lzere — pek ¢ok alan-
da da gormek miimkiin; ancak gelismis tlkeler-
de vyaklasik 5 yildir yasanan ekonomik kriz
nedeniyle de bircok degerimiz artik Turkiye'ye
dénmeye basladi. Ulkemizde son yillarda hizla
artis gosteren kamu ve 0Ozel Universitelerin
sayisi da yabanci dilli akademisyenlerin ihtiyaci
dogrultusunda tersine bir beyin goc¢l de ya-
ratiyor. Bunlardan bir tanesi de bizim kurdugu-
muz Ticaret Odasi izmir Ekonomi Universite-
si‘nde, orda da ¢ok sayida gerek Amerika Bir-
lesik Devletleri gerek Almanya’dan, gelismis
Ulkelerden de pekgok 6gretim gorevlisi, 6gre-

tim Uyesi mevcut.

Avrupa Birligi, TUBITAK gibi arastirma fon-
larindaki artisi da hizlandiran faktorler arasin-
da. Almanya’da 6nemli sayida Tirkiye kokenli
biliminsani da bulundugunu biliyoruz. Federal
Gogmen ve Miilteci Dairesi‘nin verilerine gore
de Almanya’da bulunan 800 bini askin bi-
liminsani icerisinde de Tirklerin sayisi 28.000

civarinda. Bu son derece dnemli bir sayi.

Uzmanlar, Almanya’dan donislerin arttigini da
vurguluyorlar. 2006 yilindan itibaren de Tirk
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kokenli ~ Alman  vatandaslarin  Tirkiye'ye
doniistinde ciddi bir hizlanma s6z konusu.

Degerli Konuklar,

genclerimizin yurtdisinda egitim gérmesi, belirli
tecriibeler edinerek tlkemize donmesi tlkemi-
zin gelismesi icin ¢cok onemlidir. Beyin goclini
tamamen engellemeye calismak yerine onu iyi
yonetmemiz durumunda Ulkemizin lehine de
cevirebiliriz. Beyin gdclini en aza indiren 6nce-
liklerse insana, emege, bilgiye, yetenege deger
verilmesi ve bu degerlerin de benimsenmesi
gerekiyor. Pek ¢ok yiiksek nitelikli geng, kendi-
sine ve yetenegine Ulkemizde ihtiyag
olmadigini da disliniiyor. Kendini yeterince de
gelistiremedigini zaman zaman hissediyor.
Deneyim kazanmak istiyor. Bu nedenle de
yurtdisi tercih ediliyor.

Degerli Konuklar,

yapilan ¢ok sayida arastirma beseri sermaye
niteliginin kalkinmada fark yaratmada en etken
unsurlar arasinda yer aldigini da gosteriyor. Bu
nedenle kalkinma sirecinde nitelikli insan
glcliniin 6neminin farkina varan ulkeler igin
beyin gocliniin 6nlenmesi artik temel bir politi-
ka haline geldi.

Tirkiye’'nin Hedef 2023 Vizyonu Kiresel Giig
Stratejisinde yuksek nitelikli gé¢menlerimizin
donisune dlke olarak ihtiyacimiz her zamankin-
den daha fazla. Yaptiklari arastirmalarla inno-
vasyon ekonomisine ivme kazandiracak beyin-
lere de ihtiyacimiz var. Yukte hafif pahada agir
mallarin retim alt yapisini olusturacak beyinle-
rin Tarkiye'ye donls yapmasi da gerekiyor.
Bunun igin ylksek nitelikli proje lretmelerini
de destekleyecek bir mekanizma da o-
lusturmamiz gerekiyor.

Hepinize katildiginiz i¢in tesekkir ediyorum.

Tekrar emegi gecen dostlara minnetlerimizi,
stukranimizi sunuyoruz.

Bu toplantilarin da iki dost Ulkenin yararina
gelismesi faydalar saglamasi dilegiyle tesekkir
ederim.

11



12

Sempozyum Notlari: Almanya’daki Tiirkiye Kékenli Kalifiye Personelin Gé¢ Egilimi

Eroffnungsreden

Dieser Workshop koénnte zeitlich nicht besser
passen. Beim V. Tirkischen Nationalen
Wirtschaftskongress war eines der Kernthemen
die verbesserte praxisnahe Hochschulbildung;
dies ist eine der Voraussetzungen, eine hohere
Ebene in Forschung und Entwicklung und
Technologisierung in der Wirtschaft zu erreichen.

Und nun kommen viele Hochschulabsolventen
mit tlrkischem Hintergrund aus Deutschland in
die Turkei. Es sind hochqualifizierte junge
Menschen, die neue Herausforderungen suchen,
die auch die Wurzeln ihrer Heimat kennenlernen
wollen.

Vielleicht wollen sie auch dazu beitragen, das
Land ihrer Eltern und GroReltern mit zu
entwickeln zu einem global wettbewerbsfahigen
Land. Ich sage bewusst nicht, dass diese jungen
Leute zurlickkommen, denn meist sind sie in
Deutschland geboren und aufgewachsen, die
Heimat kennen sie aus den Erzdhlungen der
Eltern und GroBeltern und aus den Ferien. Die
Realitdten des taglichen Lebens in der heutigen
Tirkei kennen sie wenig. Die Tirkei hat sich
gewandelt, besonders in den letzten zehn
Jahren, sie ist wirtschaftlich gewachsen und
moderner geworden.

Die Turkei ist natirlich noch dabei, ihre eigenen
Wege zu finden, beste Rahmenbedingungen flr
ein Land -doppelt so grol wie Deutschland- zu
finden, um allen gesellschaftlicheren Ebenen
gerecht zu werden, sie einzubinden. Im
Gegensatz dazu kommen junge Menschen aus
einem Deutschland, meiner Heimat, in der alles
durchorganisiert ist, wo es fir alles Vorschriften
und Normen gibt. Herausforderungen an die
Improvisation sind recht begrenzt. So treffen hier
doch zwei recht unterschiedliche Welten
aufeinander.

Noch ein weiterer wichtiger Unterschied: Die
jungen Menschen aus Deutschland sind
gewohnt, Abldufe zu diskutieren, sie in Frage zu
stellen, sie zu verbessern. Sie sind hoch
motiviert, verfligen iber groRes Fachwissen und
wollen Dinge verbessern. Und sie tun sich -aus
meiner Sicht verstdndlicherweise- anfangs
schwer in dem tirkischen Umfeld. Die Diskussion
um Verbesserungen von Abldufen steht nicht so
sehr auf der tédglichen Agenda, sondern Abldufe
sind vorgegeben. Gutes Wissen und Kénnen kann
so nicht umfassend genutzt werden und die
,Heimkehrer” sind dann erst mal nicht sehr
gliicklich. Es sind oft schwierige Prozesse der
Anpassung.

Und wir in Deutschland - ist unsere Sorge lber
die Abwanderung von Hochqualifizierten
berechtigt? Es ist meines Erachtens nur eine
Sorge auf den ersten Blick. Bei genauerem
Hinsehen bilden die Ruckkehrer  die
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entscheidende interkulturelle Briicke in die
Zukunft. Der Wille, Dinge besser zu machen,
Prazision und Genauigkeit sind die Elemente, die
deutsch-tirkische Kooperationen auf einer
nachst  hoheren  technologischen  Ebene
unverzichtbar brauchen.

Nur so wird Deutschland weiterhin an einem
steigenden  Bedarf der Produktion von
Verbrauchsgtlitern auf neuen Markten
partizipieren konnen. Denn viele schnell
wachsende Markte lassen sich heute nur mit
Partnern wie der Tirkei erschlieRen.

Das technische Know-How alleine reicht nicht,
man muss die Kultur der jeweils anderen Seite
gut verstehen, denn in den Produkten steckt die
Kultur der anderen Seite. Das ,Made in
Germany” basiert auf -wie man so schon sagt-
typisch deutschen Eigenschaften.

Die Welt ist kleiner geworden, die globalen
Markte bringen Wirtschafts- und Unternehmens-
kooperationen Uber grofRe Wirtschaftsraume
hinweg. Ich bin Uberzeugt, dass sich deutsche
und tlrkische Leistungstrager ideal ergdnzen,
und das Bindeglied sind die jungen Leute, die
beide Sprachen beherrschen, ihre familidren
Waurzeln und auch ihre Traditionen aus der
Turkei begriinden und doch die deutschen
Eigenheiten mit dem GroBwerden verinnerlicht
haben.

Dies trdgt zum gemeinsamen Verstandnis und
auch Streben nach wirtschaftlichen Erfolgen auf
neuen gemeinsamen Markten bei. Ein ,,Made in
Germany” mit deutscher Prazision und ttrkischer
Zielstrebigkeit und Fahigkeit, hin und wieder
auch gelassen zu improvisieren!

Ich wiinschen den jungen Deutschen und
Deutschtiirken hier in der Turkei viel Erfolg und
auch Freude!
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Bu sempozyum igin saha iyi bir zamanlama
yapilamazdi. V. Ulusal Calisma Ekonomisi ve
Yonetim Kongresi’'nin ana temalarindan biri de
daha iyi uygulamali yilksekdgretimdi. Bu
arastirma, gelistirme ve ekonomide
teknolojiklesmede bir (st seviyeye ulasmanin
on kosullarindan biridir.

Ve simdilerde pek cok Tirkiye kokenli yiksek
okul mezunu  Almanya’dan  Tirkiye'ye
gelmektedir. Bunlar yeni zorluklarla kendilerini
sinamak isteyen, ayni zamanda vatansal
koklerini de tanimak isteyen iyi egitimli geng
insanlar.

Belki de ebeveynlerinin, biylkanne-
buyukbabalarinin  dlkesinin  gelisimine ve
kiresel dizeyde rekabet edebilir bir Ulkeye
dontsmesine katkida bulunmak da istiyorlar.
Bilingli olarak, bu genc insanlar geri donmustur
demiyorum, c¢inkl onlarin ¢ogu Almanya’da
dogup buyudi ve vatanlarini ise buyuklerinin
anlatimlarindan  ve tatillerden biliyorlar.
Buglinku Turkiye'nin glnliik yagam gergeklerini
cok az biliyorlar. Turkiye degisti, bilhassa son
on yilda ulke ekonomik olarak buayada ve
modernlesti.

Dogal olarak —Almanya’nin iki kat1 blydklikteki
- Tarkiye, tum toplumal tabakalara ulasmak ve
onlari dahil etmek igin kendi yollarini bulmaya
calisiyor. Buna karsilik herseyin detayli bicimde
organize edildigi, her konuda kural ve
dizenlemelerin bulundugu yurdum
Almanya’dan geng insanlar geliyor. Dogaglama
yapilabilecek alanlar oldukga sinirli. Bu sekilde
burada birbirinden olduk¢a farkli iki diinya
biraraya geliyor.

Ve bir baska 6nemli fark: Almanya’dan gelen
geng¢ insanlar slregleri tartismaya, onlari
sorgulamaya ve iyilestirmeye aliskinlar. Onlar
uzmanhk bilgileri ile ylksek motivasyona
sahipler ve isleri daha iyi bicimde dizenlemek
istiyorlar. Ve onlar — benim gorlisime gore
anlasiir  bicimde — baslarda Tuirkiye'de
zorlanmaktalar.  Sirecglerin  iyilestiriimesine
donik tartismalar ginlik programda pek sik¢a
yer bulmuyor. Aksine is akislari ©6nceden
sabittir. lyi bilgi ve beceriler bu sekilde
kapsamli bicimde kullanilamamaktadir ve ,Geri
Donenler” once pek mutlu olamamaktadir.
Bunlar siklikla uyumdaki zor siiregler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Ya biz Almanya’dakiler - iyi egitimlilerin géglyle
ilgili hakl kaygilar mi tasiyoruz? Bence bu
sadece ilk bakista duyulan bir kaygi. Daha

yakindan bakildiginda geri dénenler gelecege
yonelik kilturlerarasi ¢ok onemli bir kopri
kuruyorlar. Birseyleri daha iyi yapma istegi,
0zen ve dogruluk Tirk Alman isbirliklerinin bir
Ust teknolojik seviyesinin ihtiyag duydugu
vazgecilmez ogelerdir.

Almanya sadece bu sekilde, yeni pazarlarda
artan tuketim mallari ihtiyacinin Uretimine
dahil olmaya devam edebilir. Zira pek ¢ok
blylyen pazarin kapisi Turkiye gibi partnerlerle
acilabilmektedir.

Clnka tek bagina bilgi birikimi yeterli degildir,
bunun yaninda diger tarafin kultarind de iyi
anlamak gerekir, ¢linkd Grlnlerin icinde diger
tarafin kaltirig sakhdir. ,Made in Germany”
temelinde tipik Alman ozelliklerine
dayanmaktadir.

Dinya kiguldl, global pazar ekonomik ve
isletmeler arasi isbirliklerini blylk ekonomik
alanlarin Gzerine tasimaktadir. Ben Alman ve
Tirk basarilarinin  birbirlerini ideal sekilde
tamamladiklari kanaatindeyim. Bu noktada
baglayict unsur, her iki lisana hakim, aile
koklerini ve geleneklerini Tirkiye’'ye baglayan,
ancak Alman o6zelliklerini orada biylyerek
icsellestiren geng insanlardir.

Bu ortak bir anlayisa ve yeni ortak pazarlarda
ekonomik basarilar elde etme ¢abasina katkida
bulunacaktir. Alman disiplini ve Turk azmi ve
yaraticiligiyla bir “Made in Germany”

Geng Alman ve Tirk-Almanlara burada,
Tiarkiye'de bol basarilar ve elbette iyi
eglenceler diliyorum!

13



14

Sempozyum Notlari: Almanya daki Tiirkiye Kékenli Kalifiye Personelin G6¢ Egilimi

Eroffnungsreden

Sehr geehrte Generalkonsulin Frau Margit Ha-
berle,

sehr geehrter Leiter des lzmirer Goethe-
Instituts Herr Roland Schmidt,

sehr geehrter stellvertretender Leiter der Han-
delskammer,

sehr geehrte Gaste,
verehrte Referenten,

zu Beginn meiner Rede mdchte ich Sie alle
herzlich begriRen.

Wie auch in den E-Mail-Beispielen, insbesonde-
re den Anfrage-Mails, die Herr Schmidt vorhin
erwahnte, werden sowohl von den deutschen
als auch von den tirkischen Medien zur Zeit
bestimmte Fragen angeschnitten. Dieser aktu-
elle Trend ist Anlass fir die heutige Konferenz.

Nun werde ich in meiner Eroffnungsrede versu-
chen, die Bedeutung dieses Phanomens, ausge-
hend von unseren Beobachtungen, sowohl aus
Perspektive der betroffenen Lander als auch
aus individueller Sicht, zu erldutern.

Zunachst stellt sich die Frage, ob es sich dabei
um ein temporares oder dauerhaftes Phano-
men handelt, ob es aus individueller Sicht um
eine Riickkehr, eine personliche Erfahrung oder
eine erneute Rickkehr nach Deutschland geht.
Das sind meines Erachtens alles noch offene
Fragen, und wir missen uns alle Gedanken
daruber machen.

Ich mochte unterstreichen, dass wir hier von
einer individuellen Entscheidung sprechen,
wohingegen die Migration zwischen der Turkei
und Deutschland in den 1960er Jahren auf-
grund eines Abkommens zwischen den beiden
Staaten erfolgte.

Welche Faktoren beeinflussen diese individuel-
le Entscheidung?

1. Die Voraussetzungen in Deutschland,
2. die Voraussetzungen in der Tirkei und

3. einige individuelle Voraussetzungen.

Die Abwanderung von turkeistimmigen Hoch-
qualifizierten aus Deutschland resultiert vor
allem aus zwei Griinden: Zum einen wirken
sich die im Land geflihrten Debatten und einige
bedriickende Entwicklungen negativ auf die
Psyche und das Zugehorigkeitsgefiihl des Ein-
zelnen aus. Als Beispiel genannt sei die doppel-
te Staatsangehorigkeit, die in zahlreichen Lan-
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dern und fur zahlreiche Nationalitdten in
Deutschland maglich ist. Tlirkischen Staatsbur-
gern wird diese Moglichkeit jedoch verwehrt.

Ein weiterer wichtiger Grund fur Abwanderung
ist die unsichtbare Diskriminierung, die die
Aufstiegsmoglichkeiten im Beruf einschrankt.
Es gibt Studien, in denen dies nachgewiesen
werden konnte. Das bedeutet, die Situation in
Deutschland ist eine psychische Belastung.

Blicken wir nun auf die Tirkei: Dort existiert
seit dem letzten Jahrzehnt der Begriff der
,nheuen Tirkei“. Der Aufschwung und der da-
mit verbundene steigende Wohlstand sowie
die Bedingungen des sozialen Lebens und der
Wirtschaft machen die Tiirkei in einem ganz
neuen Rahmen attraktiv.

Individuell betrachtet spielt das Zugehorig-
keitsgefiihl eine wichtige Rolle. Es handelt sich
bei den Rickwanderern um Personen, die ent-
weder in der Tirkei geboren und spater nach
Deutschland gezogen sind, oder um in
Deutschland geborene und aufgewachsene
Turkeistammige. Der ,,Traum von einem Leben
in der Turkei” ist ein Phdnomen, das mit dem
realen Alltagleben wenig zu tun hat, da sich die
Erfahrung auf Urlaubsaufenthalten beschrankt,
die in der Regel positive Erinnerungen hinter-
lassen. Hinsichtlich der Zugehdrigkeit ist dies
ein wichtiger Punkt.

Des Weiteren spielen der Familiensituation
und die berufliche Perspektive eine wesentli-
che Rolle. Die Tirkei bietet ein aktives Sozialle-
ben, verbesserte Karrierechancen und aufer-
dem sonniges Wetter.

Nach der Riickkehr in die Tirkei wird vielen
Turkeistaimmige erst ihre Verbundenheit mit



Tagungsdokumentation: Migrationstrends hochqualifizierter Tiirkeistimmiger

Deutschland bewusst: Haben sie in Deutsch-
land tlrkische Medien konsumiert, verfolgen
sie in der Tirkei die Nachrichten in der deut-
schen Presse und auf deutschen Fernsehkana-
len. lhre ldentitdt erweist sich als auch mit
Deutschland verbunden. Sie sagen sich ,,Ich bin
in die Tirkei gekommen, aber ich bin anders.
Ich bin aus Deutschland und habe dort eine
Vergangenheit.” Wenn sie Kinder haben, wol-
len sie erst recht, dass die Verbindung nach
Deutschland bestehen bleibt. Sie halten an der
deutschen Sprache fest und pendeln zwischen
der Turkei und Deutschland. Es entwickelt sich
also eine bewusste Verbundenheit und Zuge-
horigkeit in entgegengesetzter Richtung.

Ein weiterer Punkt sind positive oder negative
Integrationserfahrungen in der Tirkei. Man
kann dabei sogar von einem neuen Kulturkon-
flikt sprechen, denn in Birokratie, Arbeitsle-
ben, Sozialleben oder Verkehr herrscht im Ver-
gleich zu Deutschland eine andere Kultur. Eini-
ge der Rickwanderer kénnen sich mit dieser
,nheue” Kultur gut arrangieren, andere weniger.
Je nachdem kann die Entscheidung zu bleiben
oder nach Deutschland zuriickzukehren ausfal-
len.

Abschliefend mochte ich darauf eingehen, was
dieses Phdnomenen fur die Tirkei und
Deutschland bedeutet.

Fir die Turkei stellen die Rickkehrer eine gro-
Be Chance dar. Je nach ihrer Position auf dem
Arbeitsmarkt bieten sich Moglichkeiten zur
Vertiefung der Beziehungen zu Deutschland.
AuBerdem bedeuten die Hochqualifizierten
einen Gewinn an Know-How und Humankapital
flr die Tirkei.

Aus deutscher Sicht ist die Abwanderung der
tirkeistdammigen Hochqualifizierten dagegen
ein ernsthafter Verlust. Wenn erfolgreiche Zu-
wanderer dem Land den Ricken kehren, reif3t
dies Liicken in die Integrationsbilanz. Arzte
oder Ingenieure aus der Zuwanderergesell-
schaft sind Vorbilder fir nachfolgende Genera-
tionen und zeigen Moglichkeiten des sozialen
Aufstiegs auf. Ohne diese Personen scheint die
Integration noch weniger erfolgreich verlaufen
zu sein.

Abgesehen von diesem Verlust bietet diese
Entwicklung auch eine Chance fiir Deutschland,
Selbstkritik zu Uben. So wird beispielsweise
versucht, den Mangel an Pflegekraften durch
Vertrage mit Landern wie Vietnam zu decken;
das Potential der tiirkeistammigen Migranten
aber, die seit 50 Jahren in Deutschland leben,
wird Gbersehen.

Warum bietet es eine Chance zur Selbstkritik?
Die bedrickenden Integrationsdebatten, die
NSU-Morde und die Frage nach der doppelten
Staatsblirgerschaft schaden der Identitatsbil-
dung und dem Zugehorigkeitsgefiihl des Einzel-
nen. Dies sind gleichzeitig Punkte fir eine
Selbstkritik. Ja, darlGber wird aufgrund einiger
Faktoren viel diskutiert. Alle diese diese Diskus-
sionen haben bestimmte gesellschaftliche Aus-
wirkungen.

Bei anderen in Deutschland lebenden Migran-
tengruppen wie z.B. Italiener, Griechen und
Spanier, wird ein Normalisierungsprozess deut-
lich. In den 1960er Jahren begann die Migrati-
on nach Deutschland. Nachdem die Herkunfts-
lander sich weiter entwickelt haben, sind viele
von ihnen aus Deutschland zuriick in ihre Hei-
mat. In diesem Sinne hat die Riickkehr in die
Tlrkei verspatet begonnen, denn sie hatte
schon vor zehn oder flinfzehn Jahren stattfin-
den mussen.

Nachdem ich auf die zu beachtenden Faktoren
in beiden Landern eingegangen bin, komme ich
nun auf die Aufgaben des Amts fiir Auslands-
tirken. Es gibt zwei Bevolkerungsgruppen, die
wir als Amt bericksichtigen. Zum einen sind es
turkischstimmigen Mitbirger in Deutschland,
zum anderen sind es die Deutschen oder
Deutschstammigen, die in der Turkei leben.
Wir sprechen hier von zwei sehr wichtigen sozi-
ologischen Phianomenen. Daher ist es auf poli-
tischer Ebene sehr wichtig, einen ernsthaften
Beitrag zur Kooperation zu leisten und indivi-
duelle Entscheidungen zu erleichtern. Einer der
wichtigsten Hindernisse auf diesem Wege ist
die doppelte Staatsangehdorigkeit.

Ich bedanke mich bei allen geschéatzten Veran-
staltern, dass sie mir die Mdglichkeit geboten
haben, hier zu sprechen, und bei lhnen allen,
weil Sie sich die Mihe gemacht haben, mir
zuzuhoren.

Dankeschon.
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Sayin Baskonsolos Margit Hdberle Hanim,

Goethe Enstitiisi’niin izmir Birosunun degerli
Mudiri Sayin Roland Schmidt,

izmir Ticaret Odasi Baskan Yardimcimiz,
Degerli Misafirler,
Muhterem Konusmacilar,

hepinizi  konusmamin  basinda  sayglyla
selamliyorum.

Sayin  Schmidt'in vermis oldugu, ozellikle
kendilerine gelen basvurulardan hareketle
vermis oldugu mail érnekleri, konjonktir olarak
Obur taraftan Alman basininda ele alinan
birtakim konular var ve ayni zamanda Tirk
basininda da ele alinan birtakim konular var.
Dolayisiyla butiin bunlar glincel itibariyle bir
trendin s6z konusu oldugunu gostermekte, ki
bu trendin konusu da bugtin itibariyle yapmis
oldugumuz bu toplantinin asli bir konusu.

Simdi ben giris anlaminda konusmamda bu
olgunun gerek (lkeler agisindan gerek bireysel
acidan bizim goézlemimiz itibariyle ne anlama
geldigi  noktasinda  birtakim  ifadelerde
bulunmaya c¢alisacagim.

Simdi tabii baslangi¢ itibariyle ben o0zellikle
konjonktlrel ~ kavraminin  altini gizmek
istiyorum. Zira slrecin basindayiz. Dolayisiyla
bu konjonktirel bir olgu mudur, yoksa kalici bir
olgu mudur ve ilerleyen yillarda bu trend
devam mi edecektir, yoksa etmeyecek midir?
Hatta kisiler agisindan baktigimiz zaman bu bir
geri donts midir, yoksa bireysel bir tecriibe ve
tekrardan Almanya’ya dénls mudir? Bunlarin
hepsi  kanaatimde su asamada cevabi
verilmemis sorular; ama sonug itibariyle bir
olgu var ve bu olgu Ulzerinde beraberce
durmamiz gerekiyor.

Diger bir altini ¢cizmem gereken nokta da, bir
bireysel tercihten bahsediyoruz. Tirkiye ile
Almanya arasinda 60l yillarda yapilan gogin
merkezinde duran bir antlasma s6z konusu; iki
devlet arasinda yapilmis bir antlasma so6z
konusu ve bu antlasma bir bakima motor islevi
goérmis; ama vyasamis oldugumuz trendde
kanaatimce daha c¢ok bireysel bir tercihten
bahsediyoruz.

Peki bu bireysel tercihleri etkileyen faktorler
nelerdir?

1. Almanya sartlar
2. Tarkiye sartlari, ve

3. Bireyin kendisiyle ilgili birtakim sartlar.

Tarkiye kokenli yiksek nitelikli  uzman
personelin Turkiye'ye go¢ etmesinde Almanya
ile ilgili olarak ozellikle iki 6nemli nokta var.
Bunlardan bir tanesi, Ulkede hakim olan
bunaltici tartismalar. Bunlar bireysel diizeyde
kisilerin psikolojileri Uzerinde etki gosteriyor,
aidiyet duygusunda zedelenmeye yol agiyor.
Ornegin baska uluslardan kisiler icin miimkiin
olan cifte vatandaslik hakki, Turk
vatandaslarina taninmiyor.

Gogun ikinci  bir nedeni ise gorinmeyen
ayrimcilik.  Mesleki  anlamda  ylkselme
olanaklarinin sinirliligini gésteren arastirmalar
var. Is piyasasinda yasanan ayrimcilik bireylerin
psikolojik batlnllklerini zedeliyor.

Turkiye’de son on yildir yaygin olarak kullanilan
yeni bir kavram var; ‘Yeni Turkiye’ kavrami.
Refahin artmasi, refah seviyesinin yikselmesi,
kalkinmanin bu gergevede olumlu bir sekilde
gelismesi, sosyal yasam sartlari, ekonomik
kosullar derken Tirkiye yeni bir cercevede
cazibe merkezi oluyor.

Ulke sartlarindan sonra {cilincii faktdr olarak
bireysel durumu g6z O6ninde bulun-
durdugumuz zaman, aidiyet hissi ve onun
zedelenmesi 6nemli bir role sahip; Tirkiye’'de
yasama hayali realiteye dayanan bir kurgu
degil. Daha c¢ok varsayimlar Gzerinden ve
Tlrkiye'de gecirilen bir aylik izinler tGzerinden
taninan bir hayat var. Bu reel Tirkiye hayatiyla
ilgili olarak herkesin icinde gerceklestirememis
oldugu bir hedef var.

Go¢ etmek isteyenlerin ailevi durumu ve
mesleki beklentileri tercihlerinde belirleyici
oluyor. Turkiye sosyal yasamin canli oldugu,
kariyer imkanlari sunan ve bol glinesli bir tlke.
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Tirkiye'ye donis yapanlar oncelikle Almanya
ile baglarinin farkina variyorlar. Almanya’da
evlerinde Tirk¢e konusan Tiirk medyasini takip
eden bireyler Alman medyasini ve gliindemini
daha vyakindan takip ediyorlar. ‘Tlrkiye'ye
geldim, ama farkliyim, Almanya’da bir
gecmisim var  diyorlar. Ozellikle ¢ocuk
sahibilerse, Almanya ile baglarini siirdirmeye
O0zen gosteriyorlar. Almancalarini korumaya
calisiyorlar ve iki Ulke arasinda gidis gelisler
yasiyorlar.

Diger bir nokta da, Tirkiye'ye adaptasyon
konusunda olumlu veya olumsuz birtakim
tecribeler yasaniyor. Hatta bu alanda yeni bir
kiltir catismasindan bahsedebiliriz; ¢lnki
kiltirel yasam, burokratik hayat, is hayat,
sosyal hayat, yolda vyurimek, trafik, yani
Almanyayla kiyasladigimiz zaman ¢ok farkli bir
Ulke. Kimileri bu adaptasyon siirecini daha
kolay atlatiyor, kimileri ise daha zor. Bu siirecin
sonucuna gore kisiler kalmaya vya da
Almanya’ya donmeye karar veriyorlar.

Son olarak bu trendin, Tirkiye ve Almanya
acisindan ne anlama geldigi Uzerinde durmak
istiyorum.

Tirkiye agisindan geri donenler Almanyayla
iletisimin, iliskinin  derinlestiriimesi  ve
gelistiriimesi noktasinda ciddi firsatlar sunuyor.
Obiir taraftan da Tirkiye kalifiye eleman, bilgi,
birikim ve sermaye kazanimi agisindan da
yararlari var.

Almanya agisindan ise donusler ciddi bir kayip.
Basarili gégmenlerin Ulkeyi terk etmesi uzum
agisindan olumsuzluklara yol agiyor. Mihendis
ve doktorlar gelecek kusaklar igin 6rnek kisiler
ve toplumsal yikselme olanagini gésteriyorlar.

Bu kaybin disinda, yasanan gelismeler Almanya
icin ciddi bir dzelestiri firsati sunuyor. Ornegin
bakim personeli ihtiyaci Vietnam gibi Ulkelerle
yapilan sozlesmelerle kapatilmaya calisiliyor,
ama Almanya’ da 50 yildir yasayan Turkiye
kokenlilerin potansiyeli gdzden kagirihyor.

Nicin 6zelestiri firsati sunuyor? Kamuoyundaki
biraz 6nce konusmamin baslangicinda ifade
ettigim bireyin kimlik ve aidiyetini zedeleyen
unsurlar noktasinda ciddi bir Ozelestiri bu;
Ozelestiri firsati barindirmakta, NSU cinayetleri
ve son olarak bahsetmis oldugum iste cifte
vatandaslik tartismasi. Yani, evet, biz kendi
icimizde, llkemizde birtakim faktorlerden
dolayl bu tartismayi yapiyoruz. Kimimiz taraf,
kimimiz taraf degil cifte vatandaslikla ilgili
olarak, ama bitlin bu tartismalar toplumsal
olarak farkli birtakim sebeplere de yol agiyor.

Her iki Glkeyle ilgili dikkat edilmesi gereken
faktorleri ifade ettikten sonra bizim de daha

cok hani kurum olarak Basbakanlik Yurtdisi
Tarkler ve Akraba Topluluklari Baskanligi olarak
onemsemis oldugumuz ¢cok 6nemli bir alan var.
Bu alan sayet iki Ulke arasindaki, yani alan
hangi alan, Almanya’da yasayan Tirkiye
kokenli, Tark kokenli vatandaslar. Bu
vatandaslarimizda var olan, bu insanlarda var
olan sosyal, bilgi, kiltirel birikim. Obir
taraftan Tirkiye’de yasayan Almanlar, Alman
kokenli vatandaslar. iki tane ¢ok ©nemli
sosyolojik olgu var. Dolayisiyla yapilmasi
gereken, siyaseten de yapilmasi gereken ya bu
alanin isbirligi noktasinda gelisimine ciddi ciddi
katkida bulunmak ve bireysel tercihlerin
kolaylastirilmasini saglamak. Bunun en basinda
ciddi engellerden bir tanesi gifte vatandaslik.

Ben konusma firsati verildiginden dolayi degerli
yetkililere tesekkiir ediyorum ve ayni zamanda
beni dinleme zahmetinde bulunmus oldugunuz
icin hepinize tesekkir ediyorum ve saygiyla
selamliyorum. Tesekkdrler.
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Wirtschaftliche Folgen der Auswanderung von Hochqualifizierten fiir

Deutschland

Zuwanderung und Fachkraftesicherung

Im Jahr 2011 kamen in Deutschland angesichts
der anhaltend geringen Geburtenraten nur
noch 7,4 Millionen 5- bis 14-Jahrige auf 13 Mil-
lionen 45- bis 54-Jahrige. Im direkten Vergleich
verzeichnete die jungere dieser 10-
Jahreskohorten somit knapp 5,6 Millionen Kop-
fe weniger. Insbesondere vor dem Hintergrund
dieser demografischen Entwicklung, die mit
einer Alterung der Wohnsitzbevolkerung ein-
hergeht, stellt Zuwanderung eine wichtige
Stutze fur die Sicherung der Fachkraftebasis
und der Sozialsysteme des hiesigen Wirt-
schaftsstandorts dar.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick
Uber die Knappheitssituation am deutschen
Arbeitsmarkt nach Berufen. Es zeigt sich, dass
in technisch-naturwissenschaftlichen und ge-
sundheitsspezifischen Qualifikationen zum Teil
ausgepragte Arbeitskrafteengpasse bestehen.
Unter  Arbeitsmarktaspekten sollte sich
Deutschland um Arbeitskrdfte primar dieser
Qualifikationsgruppen Uber eine aktivere Rek-
rutierung aus dem Ausland bemiihen und um-
gekehrt die Abwanderung in Deutschland aus-
gebildeter Auslander Uber eine verbesserte
Retention vermeiden.

Eine neben sprachlichen Kompetenzen wesent-
liche Voraussetzung fiir die Wanderungsent-
scheidung Hochqualifizierter reprasentiert die
Verwertbarkeit der eigenen Qualifikation im
Zielland. Diesbeziglich zeigen sich sehr groRe
Unterschiede zwischen einzelnen Fachrichtun-
gen. Die beiden Extreme seien im Folgenden
kurz genannt.

Tabelle 1: Arbeitslose pro BA-gemeldete Stelle

Elektroinstallateure, -monteure 0,5
Krankenschwestern, -pfleger, Hebammen 0,6
Maschinen- und Fahrzeugbauingenieure 0,7
Elektroingenieure 0,7
Arzte 1,1
Rechtsvertreter, -berater 7,7
Blrofachkrafte 9,0
Kassierer 10,8
Kinstler 12,4
Geisteswissenschaftler 19,4

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der Bundesagentur
flir Arbeit August 2012, Auswahl grau unterlegt: Engpassbe-
rufe; ohne Unterlegung: keine Engpassberufe

o
o
e
=
o
=
=~
o
©
©
D

Im Wesentlichen sehr geringen Hindernissen
bei der Migration sehen sich Qualifikationen
gegenliber, bei denen in einem bestimmten
Land A erworbenes Wissen nahezu eins zu eins
fr die Austibung des Zielberufs in Land B nutz-
bar ist. Hierzu zahlen allen voran technisch-
naturwissenschaftliche Qualifikationen sowie
Gesundheitsberufe, da in jedem Land der Welt
dieselben  naturwissenschaftlich-technischen
und auch anatomischen Gesetzmafigkeiten
gelten. Wasser fliel$t Uberall den Berg herunter
statt herauf und auch die Organe des menschli-
chen Korpers sind weltweit die gleichen. Bei
dieser Gruppe besteht daher unabhangig von
dem konkreten Ausbildungsland aufgrund ei-
ner global verwertbaren Qualifikation prinzipi-
ell eine Vielzahl an Beschaftigungsmoglichkei-
ten im Ausland, ein adaquates sprachliches
Kompetenzniveau vorausgesetzt.

Hohe Hindernisse bei der arbeitsmarktseitigen
Verwertbarkeit im Ausland existieren dagegen
bei einer zweiten Gruppe, bei der in Land A
erworbenes Wissen nur stark eingeschrankt
oder gar nicht fiir die Auslibung des Zielberufs
in Land B nutzbar ist. Dies ist insbesondere bei
Juristen der Fall, da sich Gesetze und Recht-
sprechung von Land zu Land unterscheiden.
Aber auch die groRe Mehrzahl der Lehrer, Ver-
waltungsexperten sowie Geistes- und Sprach-
wissenschaftler erwirbt im Rahmen des Studi-
ums Kompetenzen, die stark (landes-) spezifi-
scher Natur sind respektive sich einer landes-
spezifisch konzentrierten Nachfrage gegen-
Ubersehen.
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Zusammenfassend bestehen in Deutschland in
eben jenen Qualifikationen Arbeitsmarkteng-
passe, in denen auch ein hohes Potenzial fir
Migration gegeben ist. Dies gilt jedoch sowohl
flir Zu- als auch fir Abwanderung.

Braindrain oder Braingain?

Im Jahr 2011 standen in Deutschland beispiel-
haft 27.855 Zuziigen von Tirken 27.471 Fortz(-
ge gegenliber. Ob die Wanderungsbilanz je-
doch tatsachlich ausgeglichen ist und wie sich
der Saldo differenziert nach Qualifikationsni-
veaus darstellt, ldsst sich nicht abschlieBend
beurteilen. Wenngleich bereits eine umfangrei-
che theoretische Literatur zum Thema Brain-
drain existiert (Grubel/Scott, 1966; Bhag-
wati/Hamada, 1974; Borjas, 1994), ist infolge
des Mangels geeigneter und international kom-
patibler Daten keine fundierte empirische Ana-
lyse moglich (Leidel, 2004). So werden speziell
in den deutschen Migrationsstatistiken qualifi-
kations- und berufsbezogene Parameter nur
unzureichend erfasst. Des Weiteren erfassen
die offiziellen Statistiken in der Regel weder
den Grund noch den Charakter des Zu- und
Fortzugs, etwa ob es sich um eine endglltige
oder temporare Auswanderung handelt.
Schliellich erfolgt die Zdhlung im Rahmen der
Zu- und Abwanderungsstatistik nicht per-
sonen-, sondern fallorientiert. Daher kann es —
nicht zuletzt bei zirkulierender Migration — zu
gravierend vielen Doppelzahlungen kommen
(Sz1, 2004, 414 ff.). Aussagen liber den prazisen
Umfang eines Braindrains — zum Beispiel die
Diagnose eines negativen Wanderungssaldos
im Segment Hochqualifizierter — lassen sich
somit nur sehr eingeschrankt machen.

Des Weiteren sollte das Thema der Zu- und
Abwanderung Hochqualifizierter in einem bila-
teralen Vergleich unabhiangig von der bloRen
Staatsangehorigkeit analysiert werden, da nur
ein schwacher Zusammenhang zwischen bei-
den Indikatoren besteht und eine Analyse auf
Basis der bloRen Staatsbiirgerschaft vor dem
Hintergrund eines zunehmend internationali-
sierten und globalisierten Arbeitsmarktes kaum
noch aussagefdhige Ergebnisse bezlglich des
tatsdchlichen  Migrationsverhaltens liefern
kann. So betrifft das Thema Migration in zu-
nehmendem Umfang auch deutsche Staatsbiir-
ger mit und ohne vorherigen Migrationshinter-
grund. Bei einer Analyse von Zuwanderung
anhand des bloRen Kriteriums der Staatsbir-
gerschaft wiirde dieser Personenkreis falschli-
cherweise nicht erfasst, obwohl er insbesonde-
re die folgenden, quantitativ besonders rele-
vanten Gruppen beinhaltet:

° im Ausland mit auslandischer Staatsbur-
gerschaft geborene Personen, die ihre
berufliche Ausbildung im Ausland absol-
viert haben, anschlieRend nach
Deutschland zugewandert sind und im
Laufe der Jahre eingebirgert wurden
(,naturalisierte Auslander”).

° in Deutschland mit deutscher Staatsbuir-
gerschaft geborene Personen, die ihre
berufliche Ausbildung im Ausland absol-
viert haben und anschlieBend nach
Deutschland zuriickgekehrt sind (z.B.
Numerus-Clausus-Fllchtlinge)

Beispielhaft sind knapp die Halfte der mit ei-
nem auslandischen Abschluss nach Deutsch-
land zugewanderten Humanmediziner
(inzwischen) deutsche Staatsbirger
(Demary/Koppel, 2013), was zu einer gravie-
rend verzerrenden Untererfassung dieses Per-
sonenkreises im Kontext von Migration fihrt.
Ob und in welchem Umfang Deutschland nun
per Saldo hochqualifizierte Arbeitskrafte an das
Ausland verliert, lasst sich aufgrund der be-
schriebenen Probleme in der Migrationsstatis-
tik nicht prazise beantworten.

Auch beziglich der Migration im Wissen-
schaftssektor ist die Datenlage nicht aussage-
kraftig, da es in Deutschland immer noch keine
Institution gibt, die Daten zu Forschungsauf-
enthalten im Ausland zentral erfasst. Eine Aus-
wertung muss sich daher auf die Einzelevidenz
konzentrieren. Dazu hat die Deutsche For-
schungsgemeinschaft (DFG), welche die natio-
nale wissenschaftliche Forschungselite mit Sti-
pendien bei der Durchfiihrung langfristiger
Forschungsaufenthalte im Ausland unterstitzt,
die Werdegange und Migrationsmuster von
Uber 1.300 geforderten Wissenschaftlern ana-
lysiert (Enders/Mugabushaka, 2004). Die
durchschnittliche  Auslandsverweildauer im
Rahmen einer derartigen Forderung betrug
Uber ein Jahr. Unabhéngig von der untersuch-
ten Kohorte handelte es sich jedoch bei ledig-
lich 15 Prozent der Wissenschaftler um eine
permanente Auswanderung in dem Sinne, dass
die Wissenschaftler auch 48 Monate spater
noch im Ausland weilten. Bei 85 Prozent der
geforderten Wissenschaftler handelte es sich
um tempordre Migration. Sie waren innerhalb
von vier Jahren nach Deutschland — und mehr-
heitlich in das hiesige Forschungssystem — zu-
riickgekehrt.

Die Daten der DFG werden durch die im Migra-
tionsbericht veroffentlichten Daten des Deut-
schen Akademischen Austauschdienstes
(DAAD) bestatigt (Tabelle). Demnach weilt so-
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gar nicht einmal jeder sechzigste deutsche Wis-
senschaftler langer als drei Jahre im Ausland.

Unter bildungsékonomischen Aspekten repra-
sentiert ein solcher tempordrer beruflicher
Auslandsaufenthalt jedoch nicht den Tatbe-
stand eines echten Braindrains, sondern im
Gegenteil eine ,aullenfinanzierte Investition
zugunsten des Heimat- oder Rickkehrlandes”
(Backhaus et al., 2002, 1).

Bei der Diskussion um einen Braindrain im Wis-
senschaftsbereich muss neben der typischer-
weise tempordren Natur der Migrationsent-
scheidung  bericksichtigt ~ werden, dass
Deutschland auch in substanziellem Ausmaf}
von einem Braingain, das hei3t dem Zuzug in-
ternationaler Spitzenforscher profitiert. So
hatten zum Beispiel bei der Max-Planck-
Gesellschaft, die nicht nur gemessen an den
erzielten Nobelpreisen zu den weltweit erfolg-
reichsten Spitzenforschungseinrichtungen
zahlt, im Jahr 2006 53,8 Prozent aller Nach-
wuchs- und Gastwissenschaftler sowie die
Halfte der berufenen Nachwuchsgruppenleiter
eine auslandische Staatsangehorigkeit (MPG,
2007). Eine detaillierte Analyse der im Wissen-
schaftssektor vorherrschenden Motive fiir eine
Migration ins Ausland zeigt, dass die iberwalti-
gende Mehrheit der Forscher durch den tem-
poraren Auslandsaufenthalt ihre Chancen auf
dem deutschen Arbeitsmarkt verbessern will —
etwa infolge des Renommees einer bestimm-
ten ausléndischen Forschungseinrichtung.

Fir die Migration im Wissenschaftsbereich
kommt man somit nicht zuletzt angesichts der
geringen Verbleibquote deutscher Wissen-
schaftler im Ausland zu dem Ergebnis, ,dass
der ,Braindrain’-Effekt rein quantitativ betrach-
tet doch weniger stark ist, als oft vermutet
wird“ (Enders/Mugabushaka, 2004, 43). Auch
fir das aggregierte Segment Hochqualifizierter
ldsst sich zumindest nicht bestatigen, ,dass

Tabelle 2: Deutsche Wissenschaftler im Ausland
nach Aufenthaltsdauer (2004)

Deutsche Wissen-

Aufenthaltsdauer schaftler im Ausland

absolut in Prozent
1 bis 6 Monate 1.494 36,7
7 bis 12 Monate 983 24,2
1 bis 2 Jahre 432 10,6
2 bis 3 Jahre 115 2,8
Uber 3 Jahre 67 1,6
Ohne Angabe der 976 24,0
Aufenthaltsdauer
Ausland insgesamt 4.067 100,0

Quelle: BMI, 2007 , Differenz: Rundungsfehler

Deutschland besonders durch einen Braindrain
bedroht sei”, denn ,insgesamt ist Deutschland,
was hochqualifizierte Arbeitskrdfte angeht,
eher ein Import- als ein Exportland” (Jahr et al.,
2002, 61). Gleichwohl sind bereits mit der iso-
liert betrachteten Abwanderung negative Kon-
sequenzen flir den Standort Deutschland ver-
sehen.

Fiskalische Betrachtung der Migration

Vor dem Hintergrund des Gesagten resultieren
negative wirtschaftliche Effekte einer Abwan-
derung lediglich dann, wenn diese dauerhaft
erfolgt. In diesem Fall entgehen dem Standort
Deutschland nicht nur die Beitrdge der ent-
sprechenden Person zur hiesigen Wirtschafts-
kraft, sondern auch potenzielle Einnahmen der
Steuer- und Sozialsysteme. Ein — vorbehaltlich
der obigen Bemerkungen zur statistischen Er-
fassung — moglicher Indikator zur Messung der
fiskalischen Effekte von Migration ist die Sum-
me aller seitens der ausléandischen Bevolkerung
erbrachten individuellen Steuern und Abgaben
abziiglich deren gesamter empfangener mone-
tarer Transfers und geldwerter Bildungsleistun-
gen. Aufgrund ihrer im Vergleich zur nativen
Wohnsitzbevélkerung jlingeren Altersstruktur
sind ausldandische Zuwanderer besonders
attraktiv aus Sicht der hiesigen Steuer- und
Sozialsysteme. Der per Saldo positive Finanzie-
rungsbeitrag der gesamten in Deutschland
wohnhaften ausldandischen Bevélkerung zu den
offentlichen Haushalten belduft sich Gber den
gesamten Lebensverlauf betrachtet auf rund
84 Milliarden Euro. (Bricker, 2012). Im Um-
kehrschluss bedeutet dies, dass dem deut-
schen Fiskus durch Abwanderung eines Auslan-
ders in einer kumulierten Betrachtung durch-
schnittlich 11.600 Euro entgehen. Fir einzelne
Berufsgruppen liegt dieser Wert noch deutlich
héher. So entgehen dem deutschen Fiskus et-
wa in Folge einer dauerhaften Abwanderung
eines in Deutschland ausgebildeten auslandi-
schen Mediziners Uber den gesamten Lebens-
verlauf gerechnet etwa eine Million Euro
(Holzner et al.; 2009). Uber alle Berufsgruppen
hinweg schadet dauerhafte Abwanderung von
Hochqualifizierten dem Wirtschaftsstandort
Deutschland daher in Milliardenhdhe.

Ein besonderes Augenmerk soll an dieser Stelle
auf die fiskalischen Externalitaten gelegt wer-
den, die mit einer Abwanderung von Akademi-
kern einhergehen. Eine fiskalische Externalitat
entsteht in diesem Kontext dann, wenn ein
Individuum auf Kosten des einen Landes ausge-
bildet wird und sein dort erworbenes Wissen
per Emigration in ein anderes Land mitnimmt,
ohne die entstandenen Bildungskosten zu er-
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statten. Die Ertrage staatlicher Bildungsinvesti-
tionen fallen in der Folge im Ausland an, ohne
dass Deutschland hierfiir kompensiert wiirde.
Hierzulande werden staatliche Bildungsinvesti-
tionen getatigt, deren Ertrage im Ausland an-
fallen, ohne dass Deutschland von dem nutz-
nieRenden Land fur diese Investition kompen-
siert wirde. Die Kosten fiir ein Studium wer-
den vielmehr von der Allgemeinheit Uber ver-
gleichsweise hohe Steuern auf das Erwerbsein-
kommen finanziert. Aus Sicht eines einheimi-
schen wie auslandischen Individuums existiert
entsprechend der Anreiz, sich in Deutschland —
im Wesentlichen auf Kosten des deutschen
Staates — ausbilden zu lassen und anschlieRend
in ein Land mit einer deutlich niedrigeren Steu-
erbelastung zu emigrieren. Die Einfihrung ada-
quater und international vergleichbarer Stu-
diengebiihren wiirde diesen Anreiz und damit
die fiskalische Externalitat verhindern. Die Tat-
sache, dass die Abwanderung von Akademi-
kern ins Ausland eine fiskalische Externalitat
darstellt, hat ihre Ursache also im Wesentli-
chen im System der Studienfinanzierung in
Deutschland.

Um den negativen Effekten des Braindrains auf
die Steuersysteme der Ausbildungslander ent-
gegenzuwirken, regten bereits Bhagwati und
Dellalfar (1973) die Einflihrung einer Auswan-
derungssteuer an, mit deren Hilfe die fiskali-
sche Externalitdt abgegolten werden konnte.
Ein vergleichbares Instrument stellt die von
Poutvaara (2004) vorgeschlagene Absolventen-
steuer dar, welche die Lander der Européi-
schen Union speziell von Hochqualifizierten,
die aus der EU-Zone auswandern wollen, erhe-
ben sollten. Der unter 6konomischen Aspekten
jedoch sinnvollste Vorschlag kommt von Wilda-
sin (2000). Er fordert fiir den Hochschulbereich
eine Umstellung weg von einer (primar) 6ffent-
lichen hin zu einer (primar) privaten Finanzie-
rung. In diesem Fall wiirde ein Land im Fall der
Abwanderung eines Individuums keine fiskali-
sche Externalitat erleiden, sodass auch die An-
reize des Landes, Ressourcen im Bildungsbe-
reich zu investieren, deutlich gestarkt wirden.
In der Realitdt folgen international betrachtet
die meisten Bildungssysteme dieser Logik und
setzen auf eine (zumindest teilweise) private
Finanzierung der tertidren Ausbildung.
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Dismeye devam eden dogum orani neticesin-
de Almanya’da 2011 vyil itibariyle 5-14 vyas
grubundaki 7,4 milyon kisiye karsilik; 45-54 yas
grubunda 13 milyon kisi dismekteydir. Dogru-
dan bir kiyaslamada daha genc¢ olan 10 yaslik
dilimde yer alanlarin sayisi 5,6 milyon kisi daha
az oldugu goriilmektedir. Ozellikle yerlesik nii-
fusun yaslanmasindan kaynaklanan demografik
donlsum arkaplaniyla bakildiginda, disaridan
gocmen almi, nitelikli personel ihtiyacinin
karsilanmasi ve sosyal glvenlik sisteminin
muhafazasi icin onemli bir destek vazifesi
goérmektedir.

Alman is piyasasinda mesleklere gére uzman
personel ihtiyacini gbsteren asagidaki tablo-
dan, teknik-doga bilimsel alanlarda ve saghk
alanindaki mesleklerde belirgin bir is acigi
oldugu goriilmektedir. is piyasasi kosullari
cercevesinde Almanya’nin, bu vasiflara sahip
meslek gruplarindan bireyleri yurtdisindan aktif
bicimde ¢ekmeye yodnelmesi ve llke iginde
yetismis gécmenlere daha iyi kosullar sunarak
onlari elde tutmaya calismasi gerekmektedir.

Yiksek niteliklilerin go¢ etme karari almalarin-
da dilsel becerilerin yani sira, sahip olduklari
vasiflarinin gidilen Ulkede kullanilabilirligi de
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu baglamda
tekil uzmanlik alanlari arasinda ¢ok biylk
farklar gorilebilmektedir. Her iki yonden de
asiri uctaki 6rnekler asagida sunulacaktir.

Gog sirecinde genellikle en kiiglik engel, her-
hangi bir A Ulkesinde edinilen bilginin B l-
kesinde meslek icrasinda kullanilabilmesi halin-
de gorilmektedir. Tim dinyada ayni doga ve
anatomi ilkeleri gegerli oldugundan teknik-
doga bilimsel meslekler ve saghk meslekleri bu

Tablo 1: Federal is Ajansi Kayitlarinda Mesleklere
Gore is ilan1 Basina issizlik Orani

Elektrikci ve elektrik tesisatgilari 0,5
Hemsireler, hasta bakicilar ve ebeler 0,6
Makine ve otomotiv miihendisleri 0,7
Elektrik miihendisleri 0,7
Doktorlar 1,1
Hukukgu ve hukuk danismanlari 7,7
Biliro personeli 9,0
Kasiyerler 10,8
Sanatkarlar 12,4
Sosyal bilimciler 19,4

Kaynak: Federal is Ajansi, Agustos 2012 , Gri renkli alanlar
personel agigi olan alanlar géstermektedir.

grupta 6nde gelmektedir. Suyun akis yéni her
yerde yukaridan asagiya dogrudur ve insan
vicudunun organik yapisi da tim dinyada
aynidir. Tim dinyada kullanilabilir bir vasfin
varligindan otir(, ilkesel alinan egitim alindigi
Ulkeden bagimsiz bir bicimde dis llkelerde cok
sayida istihdam olanagina sahiptir. Ancak
bununla beraber yeterli bir dil seviyesi sarttir.

Yurtdisinda edinilen vasfin is piyasasina bagh
olarak kullanilabilirligine iliskin yliksek derece-
de engel ikinci bir grupta s6z konusu olmaktad-
Ir. Bu grupta A llkesinde edinilen bilginin ¢ok
sinirh 6lgtide kullanilabildigi ya da B tlkesinde
hig bir sekilde kullanilamadigi durumlar yer alir
Bu durum ozellikle hukukgular igin s6z konusu-
dur, zira yasalar tlkeden (lkeye farkllik géster-
mektedir. Hukukgularin yaninda ¢ok sayida
o6gretmen, idareci, sosyal bilimci ve dil bilimci
de yiksek o6grenim sirecinde agirlikh olarak
egitim aldigi Ulkeye iligkin bilgilerle donatilmak-
ta ve o ulkenin taleplerine uygun vyetisti-
rilmektedir.

Ozetle, Alman is piyasasinda kalifiye personel
aciginin - bulundugu tim alanlarda gog
baglaminda yiksek bir potansiyel de s6z konu-
dur. Bu durum hem gog ile yapilan gelisler,
hem de gidisler icin gecerlidir.

Disariya ve Ulkeye Beyin Gogii

2011 yihinda 27.855 Tirk Almanya’ya gelirken,
27.471°i ulkeden ayrildi. Go6g¢ bakiyesinin
gercekten dengeli olup olmadigl ve bakiyenin
nitelik dizeyine bagh sekillenip sekillenmedigi
mevcut veriler 1siginda tespit edilememektedir.
Yurtdisina beyin gocline dair kapsamli bir te-
orik literatur bulunsa da (Grubel/Scott, 1966;
Bhagwati/Hamada, 1974; Borjas, 1994), uygun
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ve uluslarasi karsilastirilabilir nitelikte verilerin
eksikligi nedeniyle saglam temellere sahip bir
empirik analiz yapmak mimkin olamamakta-
dir (Leidel, 2004). Ornegin Almanya’nin goc
istatistiklerinde nitelik ve meslege iliskin para-
metreler vyeterli sayillamayacak diizeydedir.
Bunun disinda, resmi istatistikler de kural ola-
rak gelen ve giden goclin ne nedenini ne de
tlrint degerlendirmeye almaktadir. S6z gelimi
gbcun gecici mi slrekli mi oldugu bu istatis-
tikler cercevesinde anlasilamamaktadir. Son
olarak, gelen ve giden goce iliskin sayimlar,
birey odakli degil vaka odakli yapilmaktadir. Bu
nedenle yapilan sayimlarda —bilhassa gidip
gelen goc hareketliliginde- belirgin bir sekilde
cok sayida cifte sayim ortaya cikabilmektedir
(Sz1, 2004, 414 ff.). Disariya beyin gocliniin
gercek kapsamina dair ifadeler — 0rnegin
yuksek nitelikliler arasinda eksi gog¢ bakiyesine
dair bir teshis- bu baglamda ancak sinirli bir
sekilde yapilabilmektedir.

Ayrica ylksek nitelikliklerin gelis ve gidis gogleri
iki Glkeli bir kiyaslamada, vatandaslik baglarinin
disinda duaslnilmelidir ¢linkl vatandaslik ile
gdc etme davranisi arasinda zayif bir iligki
bulunmaktadir ve gittikce uluslararasilasan ve
globallesen is piyasalari 1si8inda, vatandaslik
temeline dayall analizler géglin gergek neden-
lerine dair dikkate deger sonuglar sunmaya
elverisli degildir. Go¢ konusu artan bigimde
gocmen kokenli olan veya olmayan tim Alman-
ya vatandaslarini ilgilendirmektedir. Sadece
sahip olunan vatandaslik baz alinarak yapilacak
bir incelemede, nitelikel olarak 6nem arzeden
su kisi gruplari dikkate alinamayacaktir:

Almanya disinda yabanci Ulke vatandasligiyla
dogup, mesleki egitimini yurtdisinda tamam-
lamis, ardindan Almanya’ya go¢ edip vatan-
daslik almis kisiler. (Or. vatandashga alinmis
yabancilar)

Almanya’da Alman vatandasi olarak diinyaya
gelip, mesleki egitimini yurtdisinda tamam-
ladiktan sonra Almanya‘ya dénmiis kisiler. (Or.
Universite kontenjani multecileri [Numerus-
Clausus-Fliichtlinge])

Ornegin yurtdisinda edinilmis tip diplomasiyla
Almanya’ya goc¢ etmis kisilerin yaklasik yarisi
Alman vatandasidir (Demary/Koppel, 2013). Bu
sayl, bu grubun gog¢ baglaminda analizini belir-
gin bir bicimde gliclestirmektedir. Almanya’nin
nitelikli isglicini diger ulkelere yitirip yitirme-
digi ve bu durumun ne kapsamda oldugu, go¢
istatistiklerine iliskin ~ deginilen  sorunlar
nedeniyle net bicimde yanitlandirilamamaktad-
Ir.

Ayni sekilde bilimsel alandaki gége dair veriler

de yetersizdir. Almanya’da arastirma amagh
oturumlari bir merkezde derleyen bir enstitl
heniiz bulunmamaktadir. Bu nedenle yapilacak
degerlendirmeler tekil durumlara konsantre
olmak durumundadir. Bu baglamda, nitelikli
arastirmacilari  yurtdisindaki uzun soluklu
arastirmalarinda burslarla destekleyen Alman
Arastirma Birligi (DFG), desteklenen 1.300 bilim
insaninin kariyer gelisimini ve gog¢ sirecindeki
davranislarini  analiz  etmistir  (Anders/
Mugabushaka, 2004). Bu sekilde bir destekle
gerceklestirilen yurtdisi oturumun ortalama
stresinin bir yilin izerinde oldugu gozlemlen-
mistir. incelenen gruptan bagimsiz olarak, bilim
insanlarinin sadece % 15’i i¢in kalici bir go¢ s6z
konusu olmustur, ciinki bu kisiler 48 aydan
sonra da yurtdisinda ikamet etmeye devam
etmislerdir. Geri kalan % 85’lik gruba dahil olan
bilim insani igin ise gegici go¢ s6z konusu ol-
mustur. Bu kisiler dort yil igerisinde Alman-
ya'ya —ve daha ziyade buradaki arastirma
sistemine- geri donmuslerdir.

DFG'nin verileri Alman Akademik Degisim
Kurumu’nun (DAAD) goc¢ raporunda yayinlanan
sayllariyla (bkz. tablo) da teyit edilmistir.
DAAD’In raporuna gore Alman bilim insan-
larinin altida birinden daha azi Ug yildan daha
uzun bir stire yurtdisinda ikamet etmektedir.

Egitim amaciyla yapilan yukarida belirtilen tir-
de kisa sureli mesleki yurtdisi ikametleri beyin
gocl Ornegi teskil etmemektedir, aksine bu
durumda “anavatan ya da geri donilecek ilke
icin disaridan finanse edilen bir yatirm* s6z
konusudur (Backhaus et al., 2002, 1).

Bilimsel alanda disariya yapilan beyin gogi tar-
tisihirken Almanya’nin da disaridan gelen nite-
likli arastirmacilarin gbéglinden yararlandigl
hususu goc kararinin tipik olan gecici dogasiyla
birlikte daslnilmelidir. TGm basarilarinin yani
sira kazandigi Nobel odilleriyle de dinya
capinda en basaril nitelikli arastirma merkezle-
ri arasinda yer alan Max Planck Toplulugu,
2006 vyilinda blnyesinde yetisen ve misafir
arastirmacilar ile yetisen arastirmacilarin grup
ybneticileri % 53,8°i yabanci bir llke vatan-
dasligina sahipti (MPG, 2007). Bilimsel alanda
yurtdisina yapilan goclin ana motiflerine dair
elde edilen bir analiz gdstermektedir ki, arastir-
macilarin kahir ¢ogunlugu yurtdisinda gegici
ikamet yoluyla Alman is piyasasindaki sanslarini
ivilestirmek istemektedirler (Ornegin yurtdisi
saygin bir arastirma merkezinde gorevlendiril-
me bunun araci olarak gorilmektedir)

Bu sekilde bilhassa Alman bilim insanlarinin
yurtdisinda  kisa  slireli  kalis  oranlarina
bakildiginda bilim alaninda yapilan goge iliskin
olarak su sonuca varilabilir: “disariya beyin
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gocl salt  sayisal baglamda siklikla
disinuldiginin aksine daha zayif bir etkiye
sahiptir” (Enders/Mugabushaka, 2004, 43). Bu
goclin dahil oldugu yiiksek nitelikliler segmenti
acisindan da “Almanya’nin disariya beyin gocl
tehdidi altinda” oldugu séylenemez, c¢linki
“yiksek nitelikli isglici s6z konusu oldugunda
Almanya bir ihracat Ulkesi olmaktan ziyade bir
ithalat Glkesidir” (Jahr et al., 2002, 61). Bununla
birlikte hali hazirda izole bicimde gozlemlenen
dis gbcte ekonomik merkez olarak Almanya igin
negatif sonuclar 6ngorilebilir.

Gogiin Mali Boyutu

Sozi edilen disariya goclin olumsuz ekonomik
etkileri, ancak bunun sireklilik kazanmasi
halinde ortaya g¢ikar. Bu durumla karsilagildig
takdirde, ekonomik merkez olarak Almanya’da
ilgili kisilerin Almanya’ya ekonomik olarak kat-
kilari kaybedilmekle kalmaz, vergi ve sosyal
glivenlik sistemi icin potansiyel gelirlerinden de
mahrum kalinmis olunur. Goglin mali boyutunu
olgme konusunda olasi bir gosterge (istatistiki
veri derlemeye iliskin yukarida belirtilen husus-
lar dikkate alinmak kaydiyla), yabanci nifusun
odedigi bireysel vergiler ve parasal olarak alin-
an katkilar ve parasal nitelikteki egitim
destekleri dustrilerek yapilan 6demelerin top-
lamidir. Yerlesik nlfusa nazaran daha geng
nifus yapilariyla yabanci gé¢cmenler buradaki
vergi ve sosyal gilvenlik sistemi icin Ozellikle
cazip gorulmektedir. Almanya’da yasayan
yabanci nifusun kamusal bitgelere yasamlari
boyunca vyaptiklari katki yaklasik 85 milyar
Avro’yu bulmaktadir (Briicker, 2012). Diger bir
deyisle bir yabancinin Almanya’dan ayriimasi
Almanya icin ortalama 11.600 Avro’luk bir

Tablo2: Kalig Siirelerine Gore Yurtdisindaki Alman
Bilim insanlari (2004)

Yurtdisindaki Alman
bilim insanlari

Kalig suresi Sayi Oran
1-6ay 1.494 36,7
7-12ay 983 24,2
1-2vyl 432 10,6
2-3yil 115 2,8
3 yildan fazla 67 1,6
Kalis stiresine dair 976 24,0
bilgi yok

Yurtdisindaki toplam  4.067 100,0
sayl

Kaynak: BMI, 2007 , toplam oran farki rakamlarin yuvarlan-
masindan kaynaklanmaktadir .

kayiptir. Kimi meslek gruplarinda bu deger
belirgin bir oranda daha yiiksektir. Ornegin
Alman mali sistemi acisindan bu Ulkede
yetismis bir yabanci hekimin gocli tim yasam
slresi boyunca 1 milyon Avro kayba tekabdl
etmektedir (Holzner et al.; 2009). Tium meslek
gruplarindan yuksek niteliklilerin uzun sdreli
goci ekonomik merkez olarak Almanya’ya
milyarlarca Avro’ya mal olacaktir.

Bu noktada yiliksek 6grenimlilerin Ulke disina
gocunin mali dissal etkilerine bakilmalidir. Mali
acidan bir dissalllik durumu bir bireyin egitim
masraflarinin bir Glke tarafindan karsilanmasi
ve orada edinilen bilginin gé¢ yoluyla bir baska
Ulkeye gitmesi ve gidilen llkenin bu egitim gi-
derlerini Ustlenmemesi halinde séz konusu
olmaktadir. Devletin egitim yatirimlarinin Grin-
leri Glke disinda ortaya c¢ikmakta ve Alman-
ya'nin bu maliyeti telafi edilememektedir.
Yiksek 6grenim finansmani genellikle kazang
Gzerine uygulanan yilksek vergilerle saglan-
maktadir. Yerlesik veya yabanci bir bireyin
bakis agisiyla —Alman devletinin maliyetlerini
Ustlenecegi- bir sekilde mesleki egitim alma
istegi ve ardindan disuk vergi yikinin s6z
konusu oldugu bir llkeye go¢ etme istegi me-
vcuttur. Uygun miktarda ve uluslararasi
karsilastirilabilirlige sahip ylksek 6grenim har-
¢laryla bu istek ve mali digsallik engellenebilir.
Akademisyenlerin yurtdigina gocliniin mali bir
dissallik teskil ettigi gerceginin sebepleri Al-
manya’daki egitim finansmani sisteminden
kaynaklanmaktadir.

Disariya beyin gog¢liniin mesleki egitimi veren
Ulkenin vergi sistemine olumsuz etkilerine karsi
koymak icin Bhagwati ve Dellalfar (1973), mali
dissallik etkisini zayiflatacak dis gog vergisi
uygulamasi  Onerisini  getirmislerdir. Pout-
vaara'nin  (2004) AB (lkelerinden disariya
¢ikacak yiksek nitelikli bireylerin 6demesini
onerdigi mezun vergisi de bu bakimdan
karsilastirilabilir niteliktedir. Ekonomik
boyutuyla en uygulanabilir 6neri Wildasin'den
(2000) gelmistir. Wildasin, yluksek okul alaninin
yeniden yapilandirilarak (temelde) kamusal
olustan (temelde) 6zel finansmanli hale getiril-
mesi gerekliligini savunmaktadir. Boyle bir
durumda, bir bireyin goc¢i halinde bir tlke mali
bir dissallikla karsilasmayacaktir ve (lkenin
kaynaklarini egitim alanina ayirma istegi net
bicimde glclendirilebilecektir. Gergekte ulus-
lararasi alanda egitim sistemlerinin ¢ogu bu
mantikla hareket etmektedir ve mesleki egiti-
min (en azindan kismen) 6zel finansmanina
yonelmektedirler.
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Vortrage : Migrationstrends hochqualifizierter Tiirkeistammiger

Seit dem  deutsch-tiirkischen  Anwerbe-
abkommen vom 31. Oktober 1961 sind
zunachst  Millionen von Menschen im
unterschiedlichen Kontext aus der Tirkei nach
Deutschland  tempordar oder dauerhaft
eingewandert. Dazu gehdéren u.a. die
turkischen Arbeitskrdfte und der Familien-
zuzug, Asylsuchende und Unternehmer. In
jungerer Zeit ist aber auch eine Wanderung aus
Deutschland in die Tirkei zu beobachten: In
erster Linie Studierende und Hochqualifizierte,
aber auch Rentner wandern in die Turkei
dauerhaft oder tempordar ab. Durch die
wirtschaftliche Prosperitat der Tirkei hat sich
das bilaterale Wanderungssaldo seit 2006
positiv in Richtung Tirkei entwickelt, was in
Deutschland kritische und in der Tirkei
wohlgesonnene Diskussionen ausloste. Der
branchenbezogene Fachkrdftemangel war ein
wesentlicher Faktor zur Entstehung dieser
Diskussion in Deutschland, da ,,Abwanderer”
nach  ihrer  kostenlosen  Bildung der
Volkswirtschaft nicht mehr zur Verfligung

stehen.  Gleichwohl sind die hohere
Arbeitslosenquote und die Arbeitsmarkt-
diskriminierung besonders gegenliber
Hochschulabsolventen mit Migrations-

hintergrund neben der Selbstverwirklichung im
Herkunftsland wichtige Motive einer neuen
Migrationsform von Turkeistammigen. Die
Konzentration potentieller Arbeitgeber im
GroRraum Istanbul und in der Agiis-Region um
die GroRstadt Izmir wird zum Ziel der
tirkeistammigen Abwanderer. Als Ergebnis
dieses trends haben sich dort Ruckkehrer-
stammtische gegriindet.

Der Informationsbedarf hinsichtlich der Qua-
litdt und Quantitat zur bilateralen Migrations-
geschichte war Anlass fur die Organisation der
Tagung in Kooperation mit dem Goethe-
Institut in lzmir, dem umfangreichen Vortrag
und dem vorliegenden Aufsatz fur die
bilinguale Tagungsdokumentation.

1. Die deutsch-tiirkische Migration

Durch die deutsch-tiirkische Migration leben
mittlerweile drei Millionen Tirkeistammige in
Deutschland und etwa 70.000 Deutsche in der
Tirkei.! Abbildung 2 verdeutlicht die bilaterale
Wanderungsbilanz von 1961 - 2012 auf
Grundlage der Angaben des Statistischen
Bundesamtes. Besonders ab Mitte 2006 hat die
Migrationsbewegung in Richtung Tirkei vor
allem durch die Nachkommen der Gastarbeiter
zugenommen, was anhand von modernen
Migrationstheorien erklart werden kann.
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In Folge der ersten Olkrise 1973 ist ein rapider
Abfall bei den Zuziglern zu beobachten. Die
Ausschlage bei den Zuziglern 1980 - 1984 ist
mit dem Entschluss der Gastarbeiter zu
erklaren, durch die Familienzusammenfihrung
dauerhaft in Deutschland zu bleiben. Die
Rickkehrforderung und die besonders rigide
Auslénderpolitik wirkte sich auf die Fortziige
1983/1985 besonders stark aus, so dass sich
die Gastarbeiterwanderung Anfang der 1980er
Jahre durch die Fort- und Zuziige konsolidiert
hat. Ab Mitte der 1980er Jahre fielen die
Fortzlige deutlich ab und blieben bis heute
insgesamt auf einem niedrigen Niveau. Das
bilaterale Wanderungssaldo hatte sich 2005
weitgehend ausgeglichen, seit 2006 liegen die
Fortziige Uber den Zuzligen. Zwischen 2006
und 2012 sind insgesamt 208.494 Personen aus
der Tirkei nach Deutschland und 245.483

Abbildung 1: Bevdlkerungsverteilung

Ohne Migrations-
hintergrund

Mit Migrations-
hintergrund

Tirkeistimmige

Quelle: Mikrozensus 2012, eigene Berechnungen und
eigene Darstellung

Personen aus Deutschland in die Tirkei
eingewandert. In 2008 und 2009 hat der
Fortzug seinen vorlaufigen Hohepunkt erreicht
und in 2010 erneut abgenommen. Da nicht
jeder Abwanderer seinen Wohnsitz in Deutsch-
land abmeldet - dies trifft besonders fir zir-
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Abbildung 2: Wanderungsstrome Deutschland — Tiirkei 1964 — 2010
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2012, eigene Darstellung

kulierende Migranten zu -, diirfte der absolute
Wert hoher liegen als in der amtlichen Statistik
gemeldet. Eine Erhebung  Uber das
Qualifizierungsniveau wird nicht durchgefiihrt.
Zu vermuten ist, dass der Anteil der
Hoherqualifizierten unter den Abwanderern
Uberdurchschnittlich ist, da Akademiker
generell eine hohere Mobilitdatsbereitschaft,
ein spateres Heiratseintrittsalters und eine
grollere Flexibilitat der Sozialraum-
orientierung aufweisen.

1.1. Beginn und Konsolidierung

Seit der Griindung der Bundesrepublik
Deutschland 1949 werden sechs unterschied-
liche Einwanderungsphasen unterschieden.
Wahrend der Aufbaujahre zwischen 1950 und
1960 kamen als erste Phase etwa 17 Mio.
Flichtlinge aus der sowjetischen
Besatzungszone, die durch das
Wirtschaftswunder problemlos in die deutsche
Gesellschaft integriert werden konnten. Der
Zuzug aus der DDR wurde 1961 mit dem

Tabelle 1 : Deutsch-Tirkisches Wanderungssaldo
2006-2012

Fortziige Zuzuge
2006 31.449 33.229
2007 28.926 32.172
2008 28.742 38.889
2009 29.544 39.615
2010 30.171 36.033
2011 31.021 32.756
2012 28.641 32.788
Gesamt  208.494 245.482

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Darstellung

Zugezogene

Fortgezogene

2012:32.788

1990 1995 2000 2005 2012012

Mauerbau beendet. Bereits 1955 begann die
Bundesrepublik aufgrund des hohen
Arbeitskraftebedarfs und der niedrigen
Arbeitslosenquoten, die zwischen 1961 - 1966
bei rund 1% lag (Zacher 2001: 508) mit der
Anwerbung von auslandischen Arbeitskraften,
die zugleich den Beginn der zweiten
Einwanderungsphase markiert.” Ziel war, den
tempordren Bedarf von Arbeitskraften zu
decken (Velling 1995: 35 ff). Die , Gastarbeiter-
zuwanderung” dauerte bis 1973. Zwischen
1961 - 1973 sind etwa 640.000 tirkische Gast-
arbeiter nach Deutschland eingereist (Hunn
2005: 79). Bereits 1973 waren vier Millionen
Auslander im Bundesgebiet registriert (davon
2,6 Mio. erwerbstéatig), 3,18 Mio. stammten
aus den Hauptentsendeldandern der Arbeits-
migration. Die offentliche Meinung zur Gastar-
beiteranwerbung war durchweg positiv, wie
die Rheinische Post berichtete “...Arbeit-
geberverband, Arbeitsverwaltung und ein
Riesenaufgebot von Fernsehen, Funk und
Presse hatten sich gestern Morgen auf dem
Bahnhof Koln Deutz bereitgestellt, um den
millionsten Gastarbeiter in der Bundesrepublik
mit einem Ritual zu empfangen, das auch einen
Weltgewandteren hatte erblassen
lassen” (Rheinische Post, 11.09.1964). Die
ersten Zweifel an der Aufnahmefdhigkeit von
weiteren Auslandern kamen allerdings durch
die Rezession infolge der ersten Olkrise® auf,
die endgliltig das Ende des Wirtschaftswunders
markierte und zu einer Wende in der Auslan-
derpolitik fuhrte. Sie leitete gleichzeitig die
dritte Phase der Einwanderung in die
Bundesrepublik ein. Nach seiner Wiederwahl
wies  Willy Brandt (SPD) in  seiner
Regierungserklarung im Januar 1973 bereits
auf bevorstehende Probleme hin: ,dass wir
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Tabelle 2: Auslandische Bevélkerung in Deutschland am Beispiel der Hauptentsendeldnder 1983

Jahr Italiener Spanier Griechen Jugoslawen Turken

1983 565.000 166.000 292.000 613.000 1.552.000

Quelle: Jankowitsch, Klein, Weick 1995, S. 95 ff, eigene Darstellung

sehr sorgsam Uberlegen, wo die Aufnahme-
fahigkeit unserer Gesellschaft erschopft ist und
soziale Vernunft und Verantwortung Halt
gebietet”. Darauf folgte am 23. November
1973 der Anwerbestopp flr Gastarbeiter aus
Nicht-EG-Landern (Herbert 2001: 228) und die
Regelung der Familienzusammenfiihrung, die
neben der Flichtlingszuwanderung die einzig
zugelassene Form der Zuwanderung nach
Deutschland war. Diese dritte Phase gilt als
Konsolidierung der Migration mit Diskussionen
u.a. Uber Kosten und Nutzen der Gastarbeiter-
beschaftigung, Zuzug von Familienangehdorigen
und soziale Spannungen. Verscharft wurde die
Diskussion durch den sich verfestigenden
Aufenthalt des zunachst ja nur voribergehend
geplanten Arbeitsaufenthalts der Gastarbeiter,

arbeitern aus den Hauptanwerbeldndern hat
sie ebenfalls kaum Wirkung gezeigt, wie in
Tabelle 3 zu sehen ist. Sowohl der Anwerbe-
stopp als auch die Rickkehrférderung haben
im Ergebnis nicht zu einer erhofften Arbeits-
marktentlastung gefiihrt, vor allem wegen der
jahrlich geborenen etwa 40.000 bis 50.000
Kinder der Gastarbeiter, die nun in das
erwerbstatige Alter kamen (Herbert 2001:
232). Die verbliebenen Gastarbeiter mit ihren
nachgezogenen Familienangehdrigen haben im
Ergebnis den Grundstein der
Einwanderungsgesellschaft in  Deutschland
gelegt, was bereits 1979 der damalige
Ausléanderbeauftragte der Bundesregierung
Heinz Kihn in einem Memorandum zu ,Stand
und  Entwicklung der Integration der

nachdem die aufenthaltsrechtlichen auslandischen  Arbeitnehmer und  ihrer
Rahmenbedingungen dafir geschaffen Familien in der Bundesrepublik Deutschland"
wurden. feststellte (Kihn 1979). Die Folgen der struktu-

1.2. Die Phase der Riickkehrforderung

Die zweite Erdélkrise von 1979* verstirkte die
wirtschaftlichen Probleme der Bundesrepublik
und fuhrte zu einer schweren Rezession und
zum Anstieg der Arbeitslosigkeit in Deutsch-
land (Jung 2011: 851), was sich unmittelbar in
einer kritischen Haltung der o6ffentlichen
Meinung gegeniiber den in Deutschland
lebenden Auslandern widerspiegelte. Die Neue
Osnabriicker Zeitung schrieb dazu: ,,Wenn die
Zahl der Auslénder, die als Minderheit in einer
Nation leben, eine bestimmte Grenze uber-
schreitet, gibt es Uberall in der Welt
Stromungen des Fremdheitsgefiihls und der
Ablehnung, die sich dann bis zur Feindseligkeit
steigern... Allzu viel Humanitdt ermordet die
Humanitat”  (Osnabriicker  Zeitung vom
13.09.1980). Drei Jahre spdter reagierte die
Bundesregierung unter Helmut Kohl (CDU) mit
einer Rickkehrforderung fur die 3,8 Mio.
registrierten auslandischen Gastarbeiter, die zu
einer deutlichen Senkung der Zahl der
Auslander flihren sollte.

Das Gesetz zur Rijckkehrft')rderung5 sah u.a.
eine finanzielle Rickkehrpramie vor, von der
1983 nur 6,5% und 1984 15% der tlrkischen
Staatsbiirger, die die groRte nationale Gruppe
unter den Gastarbeitern waren, tatsachlich
Gebrauch gemacht haben (Jankowitsch, Klein,
Weick 2000: 97 ff). Bei den ubrigen Gast-

rellen Integrationsdefizite der ,neuen Bevdlke-
rungsgruppe” sind auch Jahre spéter sichtbar.
Mit der Verlagerung von Wirtschaftszweigen
mit hohem  Gastarbeiteranteil (Bergbau,
Baugewerbe, Eisen-, Metall- und Textil-
industrie) in Staaten mit geringen Lohnkosten
stieg die Arbeitslosigkeit und mit ihr die
sozialen Probleme der Gastarbeiter an (Hunn
2005: 212 ff.). Bedingt durch den Struktur-
wandel ab 1980 und der Wiedervereinigung ist
die Arbeitslosigkeit unter Auslandern liberpro-
portional im Vergleich zur allgemeinen Arbeits-
losenquote angestiegen, wie in Abbildung 3
dargestellt.

In der vierten Einwanderungsphase zwischen
1981 - 1990 haben diese Entwicklungen in den
vornehmlich innerstadtischen Arbeiter-
quartieren zu ethnischen und sozialen Segrega-
tionstendenzen mit spateren strukturellen und
identifikativen Integrationsproblemen gefiihrt,
deren Ursachen nach Klaus Bade in den
,verlorenen Jahren der Auslanderpolitik aus
den 1980er Jahren” zu suchen sei (Bade 1992:
446). Der Verbleib der Gastarbeiter dnderte in
Kombination mit steigender Arbeitslosigkeit
und Rezession die offentliche Meinung (Meis
1993: 70). Die Einstellung der Deutschen dazu
wurde in einer Befragung des Bonner Infas-
Instituts ,Uber die Einstellung der Deutschen
zu Gastarbeitern und Asylbewerbern vom
Dezember 1981 erhoben, wonach 66% der
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Tabelle 3: Jahrliche Fortzugsraten aus der Bundesrepublik Deutschaland nach Nationalitdit und Jahr
(% der im jeweiligen Jahr in Deutschland lebenden Nationalitdten)

Jahr Italiener Spanier Griechen ehem. Jugosla-  Tirken
wen

1970 23,1 11,8 7,7 15,0 6,5
1975 17,4 16,2 16,8 14,8 13,8
1980 12,5 5,6 7,5 6,5 4,8
1981 12,9 5,0 5,3 6,3 4,6
1982 13,6 6,0 6,0 6,5 5,5
1983 12,7 6,1 6,5 5,9 6,5
1984 11,3 5,8 5,8 5,6 15,0
1985 9,7 5,1 5,8 5,2 4,3
1990 6,2 4,5 4,5 5,8 2,1
1995 5,8 5,4 5,4 5,2 2,1

Quelle: Jankowitsch, Klein, Weick: 97 ff

Befragten gegen einen Verbleib waren und
eine  Rickkehr in die Herkunftslander
wiinschten.® Aufgrund der Unwirksamkeit der
Rickkehrforderung war Deutschland faktisch
ein Einwanderungsland geworden, obwohl die
Anerkennung dieser Realitdt in Politik und
Teilen der Gesellschaft erst mehrere Jahre
nach der deutsch-deutschen Wiederver-
einigung folgte.

1.3. Deutschland wird Einwanderungsland

Erst 1991 konnte Bundesinnenminister
Wolfgang Schaduble eine parlamentarische
Mehrheit  fir ein  den  Verhdltnissen
angepasstes Auslandergesetz finden, was die
flnfte Einwanderungsphase einldutete.
Auslander erhielten durch die erleichterten
Bestimmungen Uber Aufenthalt,
Familiennachzug, Einblrgerungen usw. eine
Art Einwandererstatus.” Das Gesetz galt als
fortschrittlich und widerspriichlich zugleich, da
Ausnahmen zur  Anwerbung befristeter
Arbeitskrafte beim generellen Anwerbestopp

beibehalten wurden. , Andererseits erhielt die
Politik die Fiktion aufrecht, dass Deutschland
kein Einwanderungsland sei” (Bade, Oltmer
2004: 130). In der funften Migrationsphase
zwischen 1990 - 1998 sind nach Angaben des
Beauftragten der Bundesregierung fiir Migra-
tion, Flichtlinge und Integration zwischen 1990
- 2003 infolge des Zusammenbruchs des
Warschauer Paktes und des Birgerkriegs auf
dem Balkan knapp 2,4 Millionen Menschen
nach Deutschland eingereist (ebd. 2004: 15 ff)
und {ber 2,1 Millionen Menschen haben
politisches Asyl gesucht (ebd. 2004: 17). Das
Uberangebot von potentiellen Arbeitskréften,
das durch den Zusammenbruch der maroden
und  konkurrenzunfahigen  Wirtschaft in
Ostdeutschland noch deutlich  verscharft
wurde, konnte nicht in den gesamtdeutschen
Arbeitsmarkt integriert werden, was sich in
den ansteigenden Arbeitslosenzahlen
niederschlug (Schubert/Klein 2006). Nach
Berechnungen des Instituts flir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) waren zwischen
1989 und 1991 mehr als 2,5 Mio. Menschen

Abbildung 3: Aligemeine und Ausldanderarbeitslosenquote in den alten Landern der BRD (1980 - 1996)

allgemeine Arbeitslosenquote

Quelle: : W. Lederer, Harald (1997:35)

Auslanderarbeitslosenquote
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arbeitslos (Bielenski, Magvas, Parmentier 1992:
151), Auslander waren von Arbeitslosigkeit
Uberproportional betroffen (Abbildung 3).

Arbeitsmarktbedingungen
sowie die verfehlte Integrationspolitik
aufgrund der Ambivalenz des Auslander-
gesetzes, das sich zwischen Akzeptanz der
gesellschaftlichen Realitdt und politischer
Ignoranz der Einwanderung bewegte, waren
ein  Nahrboden fir eine zunehmende
auslanderfeindliche Stimmung in der
Gesellschaft, die sich auf die tiirkische Gruppe
fokussierte (Terkessidis 2000: 60). Deutlich
wurde dies durch den sukzessiven Anstieg
fremden-feindlicher Straftaten Anfang der
1990er Jahre, wie in Tabelle 4 zu sehen ist.®

Die schwierigen

In den weiteren Jahren wurde die Begrenzung
der Zuwanderung durch den ,Asylkomp-
romiss”“ (auch Migrationskompromiss von
1992/93) geregelt, dem deutlich spater zwei
weitere fir Migration und Integration
bedeutsame Gesetze folgten, die zugleich eine
deutliche Zasur in der Politik darstellten: die
Reform des Staatsangehorigkeitsgesetzes 2000
und die 2001 beginnende Diskussion um das
Zuwanderungsgesetz, das 2005 verabschiedet
wurde (Bade 2004: 131). In der sechsten
Einwanderungsphase von 1998 — 2004 war die
Anerkennung der Einwanderungsrealitdt durch
die neue rot-griine Regierung die
Voraussetzung fir die Reform des Staats-
birgerschaftsgesetztes, das noch aus dem Jahr
1913 stammte und sich am Prinzip der
Vererbung der Staatsangehorigkeit  (lus
sanguinis — ,Recht des Blutes) orientierte. Im
neuen Staatsangehorigkeitsgesetz wurde das
Abstammungsprinzip eingeschrankt durch das
Territorialprinzip, das den Erwerb der
Staatsangehorigkeit durch das Geburtsland
regelt (ius soli). Vorausgegangen war eine
gesellschaftliche Diskussion um  einen
bevorstehenden Fachkraftemangel und die

Gefdhrdung des Wirtschaftswachstums durch
die ricklaufige Bevolkerungsentwicklung. In
dieser Phase st das langst (Uberféllige
Zuwanderungsgesetz zur Steuerung und
Begrenzung der Zuwanderung, zur Regelung
des Aufenthalts und der Integration von
Unionsbilrgern und Ausldandern verabschiedet
worden. Die Forderung der Unionsparteien zur
Begrenzung der Zuwanderung, die nur ,unter
Berlcksichtigung  der  Aufnahme-  und
Integrationsfahigkeit” ermoglicht sein sollte,
spiegelte ihre nach wie vor restriktive Haltung
der Zu- und Einwanderung wieder, die sich
auch im Staatsblrgerschaftsgesetz vom 1.
Januar 2000 zeigte. Bei den Koalitions-
verhandlungen der neuen SPD-CDU-Regierung
wurde auf Druck der CDU am Prinzip der
Vermeidung von Mehrstaatigkeit festgehalten,
welches die doppelte Staatsbiirgerschaft fur
Nicht-EU-Blirger ausschliet. Zwar wurde
geregelt, dass Kindern auslandischer Eltern
zusatzlich zur Staatsbirgerschaft der Eltern
automatisch die deutsche Staatsbirgerschaft
erhalten, doch mussten sich diese Kinder bis zu
ihrem 23. Lebensjahr flr eine der beiden
Staatsbirgerschaften entscheiden (sog. Op-
tionspflicht). Ein Gesetz zur Aufhebung der
Optionspflicht unter bestimmten Bedingungen’
wird derzeit erarbeitet, doch missen Einwan-
derer aus zahlreichen Drittstaaten’®, die sich
einblrgern lassen mochten, nach wie vor ihre
friihere Staatsbiirgerschaft aufgeben.

2. Abwanderung
Hochqualifizierten

von tiirkeistdmmigen

Die Diskussion um die Abwanderung nachkom-
mender Generationen ehemaliger Gastarbeiter
wird in allen Abwanderungslandern vor allem
unter volkswirtschaftlicher Perspektive kontro-
vers diskutiert. In Deutschland wurde die
verstarkte Abwanderung von tirkeistammigen
Hochqualifizierten in ihr Herkunftsland in den
offentlichen Debatten aus zwei Perspektiven

Tabelle 4: Fremdenfeindliche Straftaten von 1991 — 1999

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Totungsdelikte
Vollendet 3 4 2 0 0 0 0 0 1 1
Versuchte 0 28 18 8 8 11 8 10 11
Korperverletzungen 236 576 727 494 372 307 406 384 386 569
Sprengstoffdelikte 335 608 287 81 37 27 26 23 29 34
Brandanschlige /
Brandstiftungen
Weitere Straften 1.852 5120 5.687 2-908 2.051 1.887 2.513 2.228 1856 k.A.
Insgesamt 2426 6.336 6.721 3.491 2468 2.232 2953 2.644 2283 3.594

Die Zahlen der vollendeten Tétungsdelikte verweist nur auf die Zahl der Delikte, nicht auf die Zahl der Opfer: 1991 waren es drei
Opfer, 1992 und 1993 jeweils sechs. K.A = keine Angabe Quelle: Daten und Fakten zur Ausldndersituation, hg.v.d. Beauftragten

der Bundesregierung fiir Auslanderfragen, 20. Aufl. Bonn 2002, S. 59



Tagungsdokumentation: Migrationstrends hochqualifizierter Tiirkeistimmiger

thematisiert: Zum einen verliert Deutschland
wichtige und bendtigte Fachkrdfte, zum
anderen wird diese Entwicklung als Beleg fiir
eine nicht gelungene Integration in die
Gesellschaft bewertet (Siddeutsche Zeitung, 2.
Oktober 2010). Vor diesem Hintergrund wird
im folgenden Abschnitt beginnend mit
theoretischen Erklarungsansdtzen zur
Migration von Hochqualifizierten, auf die
Bildungs- und Arbeitsmarktsituation von
Turkeistammigen eingegangen. Des weiteren
sollen die Abwanderungsmotive  Hoch-
qualifizierter ~ anhand qualitativer  und
quantitativer Daten beleuchtet werden.

2.1. Theoretische Erkldarungsansitze zur
Migration von Hochqualifizierten

Im Zuge der vermehrten Abwanderung von
britischen Wissenschaftlern in die USA und von
Wissenschaftlern aus den Entwicklungslandern
in die westlichen Industrienationen ab den
1960er Jahren wurden neue Theorien zur
Migration Hochqualifizierter entwickelt.
Danach stellt die Migration von
Hochqualifizierten fur die Aufnahmeldnder
eine wichtige Ressourcenquelle von
Humankapital ~ fir  ihre  wirtschaftliche
Entwicklung dar (Hillmann, Rudolph 1996: 2 ff).
Im Falle einer temporaren oder zirkulierenden
Migration kdnnen Entwicklungs- und
Schwellenldnder hingegen von den im Ausland
erworbenen beruflichen und personlichen
Erfahrungen fir ihre eigene wirtschaftliche
Entwicklung profitieren, sofern die
Bedingungen fiir eine Rickkehr in das
Herkunftsland gegeben sind.

Bevor im Text ein Abriss der theoretischen
Ansatze kurz dargestellt wird, folgt zunachst
eine Begriffsdefinition von ,Hochqualifi-
zierten”: Wahrend das Statistische Bundesamt
in der im Auftrag des BMBF durchgefiihrten
Studie ,Hochqualifizierte in Deutsch-
land“  (Krenner, Horneffer = 2013: 6)
Hochqualifizierte als ,Fachhoch-/Hochschul-
absolventinnen und -—-absolventen mit und
ohne Promotion“ versteht, werden Hoch-
qualifizierte im Zuwanderungsgesetz (§ 18
AufenthG. und §19 Niederlassungserlaubnis fr
qualifizierte Fachkrdfte und Akademiker) in
Absatz 1 wie folgt definiert:

1. Wissenschaftler mit besonderen fachlichen
Kenntnissen,

2. Lehrpersonen in herausgehobener Funktion
oder wissenschaftliche Mitarbeiter in heraus-
gehobener Funktion,

3. qualifizierte Fachkrdfte oder solche mit
vergleichbarer Ausbildung.

Brain Drain

Der in der Literatur verwendete Begriff ,Brain
Drain“- bedeutet wortlich Ubersetzt: , Abfluss
von Gehirn” und drickt die Abwanderung von
hochqualifizierten Fachkraften ins Ausland aus.
Das AusmaR und die Folgen der Abwanderung
dieser Gruppe auf die Geber- und
Empfangerlander ist seitdem Gegenstand
unterschiedlicher Wissenschaftsdisziplinen wie
u.a. der Soziologie, Wirtschaftswissenschaften
oder Geographie (vgl. Adams 1960). Durch die
in den 1970er Jahren dominierende
Dependenztheorie wurde die Unter-
entwicklung der Entwicklungslander durch po-
litische und wirtschaftliche Abhangigkeiten zu
westlichen Staaten erklart (vgl. Nuscheler
1985). Die Abwerbung qualifizierter Fachkrafte
aus den Schwellen- und Entwicklungslandern
durch westliche Industrienationen - die sich an
den Ausbildungskosten nicht beteiligen -
wurde in den betroffenen Staaten als
Ausbeutung des armen Sidens durch den
reichen Norden bewertet.

Modernisierungstheorien  betrachten  die
Abwanderung hochqualifizierter Eliten aus
Entwicklungslandern nicht uneingeschrankt
negativ. Wahrend die neoklassische Wirt-
schaftstheorie die Abwanderung primar unter
dem Primat des globalisierten Arbeitsmarktes
versteht, geht die klassische Lehre eher von
der optimalen Verteilung und dem Nutzen von
Produktivfaktoren im ©6konomischen Verwer-
tungsprozess aus. Beruflich qualifizierte
Menschen konnen Kompetenzen demnach in
Landern mit den besten Bedingungen ein-
setzen. In diesem Kontext ist die Ab-
wanderung Hochqualifizierter mit Blick auf die
herrschende Wirtschafts- und Arbeitsmarkt-
lage und der davon abhédngigen Einsatz- und
Gestaltungsmoglichkeiten im  Herkunftsland
(Push-Faktoren) fir die Individuen sinnvoll (vgl.
z.B. Ethier 1987). Gleichzeitig hat die
Abwanderung von Humankapital unmittelbar
negative Folgen fir die Entwicklung eines
Landes, da das vorhandene Humankapital in
direktem positiven Zusammenhang zum
Wirtschaftswachstum einer Volkswirtschaft
steht. Wenn das Humankapital durch Ab-
wanderung von (Hoch-) Qualifizierten in einem
Land abnimmt, kann dies unmittelbar die
ohnehin  schwache W.irtschaftsentwicklung
negativ beeinflussen. Als GegenmalRnahme zur
Abwanderung ist eine Verbesserung der
Arbeits- und Lebensbedingungen in den
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Geberldndern far auswanderungswillige
Hochqualifizierte notwendig.

2.1.2. Theorien zur Mobilitdit Hochqualifi-
zierter

Im Kontext der (6konomischen) Globalisierung
wurde in der Wissenschaft die Migration von
Hochqualifizierten ab den 1980er Jahren unter
dem Begriff der ,,Mobilitat Hochqualifizierter”
betrachtet. Die globale wirtschaftliche Ver-
netzung erforderte eine steigende Mobilitat
des Faktors Arbeit von besonders hoch-
qualifizierten Fach- und Fihrungskraften (vgl.
Salt 1983). Ausgangsannahme ist die Ent-
koppelung des Arbeitsmarktes von staatlichen
Regulierungen vor dem Hintergrund der
»unabhdngigen Mobilitdt von Kapital“, durch
die Hochqualifizierte eigenstdndig ihren Arbeit-
geber nach vorteilhaften Kriterien weltweit
aussuchen koénnen. Die Wissenschaft unter-
scheidet hier zusatzlich die betriebsinterne
Mobilitdt von Hochqualifizierten in Nieder-
lassungen oder Mutterkonzerne in Ent-
wicklungs- oder Schwellenldandern. In diesem
Fall besteht dennoch die Gefahr der
Abwanderung mit negativen volkswirtschaft-
lichen und entwicklungspolitischen Folgen fir
die Entsendeldnder. Sowohl die Moderni-
sierungs- als auch die Dependenztheorie
begriinden die Abwanderung mit der sozialen
und 6konomischen Lebenswirklichkeit der
Hochqualifizierten. Dabei gewinnen person-
liche Motive wie ,der Wunsch nach
Selbstverwirklichung, Horizonterweiterung,
Emanzipation aus traditionellen Zwangen,
personlicher Autonomiegewinn usw.” immer
mehr an Bedeutung (Aydin 2010: 5). Diese Art
der Migration ist zunehmend innerhalb der
Industrienationen als auch aus ihnen in
Richtung aufstrebender Wirtschaftsnationen
wie China, Indien, Brasilien oder der Tirkei zu
beobachten.

2.1.3. Brain exchange, brain circulation und
brain gain

Lange Zeit war der Ansatz in der Migrations-
forschung nur auf eine Richtung - die der
Abwanderung - konzentriert, erst seit den
1990er Jahren lasst sich in der Forschung ein
Trend zur Befassung mit dem ,Brain gain“
beobachten. Wortlich Ubersetzt bedeutet es
,Gehirn-Gewinn®, im Sinne der Wiederkehr
von  Humankapital mit im  Ausland
erworbenen Qualifikationen und Erfahrungen.
Demnach kdnnen temporadr Abgewanderte
durch ihre Rickkehr in ihr Herkunftsland
langfristig einen volkswirtschaftlichen Gewinn
durch Know-How-Transfer und transnationale

Netzwerke bedeuten. Fir die wirtschaftliche
Entwicklung und die Konkurrenzfahigkeit
eines Landes sind internationale Netzwerke
wichtige Parameter. Aus ihnen konnen
Unternehmensansiedlung, Direktinvestitionen
und ErschlieBungsmaglichkeiten neuer
Markte generiert werden (Dancu 2009: 20 ff).

2.1.4. Transnationalitat

Vor dem Hintergrund der sich verandernden
Lebenswirklichkeiten und -bedingungen wird
eine interdisziplindre Betrachtung der neuen
Migrationsformen sowohl methodologisch als
auch theoretisch notwendig. Hier stehen
besonders die Motive, die soziobkonomischen
Lebensverhdltnisse der Abwanderer und die
Dauer der Migration im Fokus. Die neue Form
der grenziiberschreitenden Migration kann
demnach zirkulierend sein und dadurch einen
haufigeren Sozialraumwechsel implizieren. Aus
dieser Entwicklung heraus hat sich die
Transnationalisierung entwickelt, die sich auf
»Zugehorigkeit, kulturelle Gemeinsamkeiten,
Kommunikationsverflechtungen, Arbeits-
zusammenhdnge und die alltagliche
Lebenspraxis sowie die hierauf bezogenen
gesellschaftlichen Ordnungen und Regulie-
rungen, die die Grenzen von Nationalstaaten
Uberschreiten” bezieht (Pries 2002: 264). In der
Migrationsforschung  stellen  sich  neue
Leitfragen auf wie: ,,Warum migrieren so viele
(oder so wenige) Menschen in welchen
Formen?“ oder ,Welche Folgewirkungen hat
die Migration fiir die Herkunfts- und
Ankunftsregionen?” (Glorius 2006: 24). Die
transnationale Migration bzw. Transnation-
alitat beschreibt eine zirkuldre und grenziber-
schreitende Wanderung und bildet eine
mehrfache, multidirektionale, internationale
Migrationsform von gut gebildeten Migranten
in bestimmten Erwerbs- oder Lebensphasen
(Glorius 2003: 30). Zu den klassischen
Migrationstheorien werden hier die zeitliche
und ortliche Dimension der Migration sowie
die zirkulierende Migration fordernde und tber
nationalstaatliche Grenzen hinausgehende
soziale, politische oder 6konomische
Netzwerke unterschieden. Im Sammelband
,Transstaatliche Raume - Politik, Wirtschaft
und Kultur in und zwischen Deutschland und
der Tirkei“ (Faist 2000) - gingen die Autoren
der Frage nach, ob durch die Entwicklung der
Technologie und somit der Minimierung der
Kommunikationszeiten zu den Herkunfts-
landern eine hemmende Wirkung beziglich
der Integration ausgeht und wie diese die
Migrationsverlaufe bzw. die Beziehungen zum
Herkunftsland im Kontext der transstaatlichen
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Tabelle 5: Bevdlkerung nach Berufsausbildung

Tirkeistammige Bevolkerung

Bevolkerung ohne MH*

Zahl

(in 1.000)

Schiiler und nicht Schul-

%

pflichtige 893 29,8
In beruflicher Ausbildung 181 6,0
Mit durchlaufener Ausbil-

dungslaufbahn 1.885 62,9
Darunter:

Keine Ausbildung 1.216 40,6
Mit Ausbildung 669 22,3
Ausbildung

Lehre/berufsqualifizierter

Abschluss 505 16,8
Berufsfachschule 26 0,9
Meister/Techniker 43 1,4
Fachhochschule 27 0,9
Universitat 54 1,8
Gesamt 2.998 100,0

% (an Personen Zahl % % (an Personen
mit durchlaufener  (in 1.000) mit durchlaufe-
Ausbildung) ner Ausbildung)
8.931 13,6
2.716 4,1
100,0 53.365 81,4 100,0
64,5 8.087 12,3 15,2
35,5 45.278 69,1 84,8
26,8 29.485 45,0 55,3
1,4 1.461 2,2 2,7
2,3 5.551 8,5 10,4
1,4 3.211 4,9 6,0
2,9 5.092 7,8 9,5
65.570 100

Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2012, Tabelle 9A, eigene Berechnungen MH: Migrationshintergrund

(Sozial-) Rdume beeinflussen. Am Beispiel der
palastinensischen Flichtlinge im Ausland wird
eine nach wie vor intensive Beziehung zum
Herkunftsland nachgezeichnet, die nur unter
bestimmten Bedingungen eine Riickkehr in ihre
Heimat beglnstigen. Eine dhnliche Beziehungs-
pflege ist in Teilen der Nachfolgegenerationen
von Gastarbeitern zu beobachten. Fir das
Migrationsverhalten tlirkeistammiger Hoch-
qualifizierter ergeben sich zwei zentrale
Fragen:

a. Wie hoch ist der tatsachliche (quantitative)
Anteil der tirkeistimmigen Hochqualifizierten
an allen Tirkeistimmigen in Deutschland und
unter den Abwanderern?

b. Was sind die Abwanderungsmotive?

3. Tirkeistammige Hochqualifizierte in

Deutschland

Wie hoch ist der tatsidchliche (quantitative)
Anteil der tirkeistimmigen Hochqualifizierten
an allen Tirkeistammigen in Deutschland und
unter den Abwanderern?

Fir die Beantwortung dieser Frage wird in
diesem Kapitel zundchst die schulische und
berufliche Situation der Tirkeistimmigen in
Deutschland beleuchtet, um daraus
Rickschlisse auf den Status und die
Entwicklung der Hochqualifizierten zu ziehen.
Von den 2,98 Mio. Tirkeistammigen haben
laut Statistischem Bundesamt (2012) 1,57 Mio.
die  turkische  Staatsangehorigkeit.  Auf
Grundlage des Mikrozensus zur Bildungs- und
Arbeitsmarktstruktur tirkischer Staatsblirger

und Deutscher mit tirkischem Migra-
tionshintergrund  sind im  Sinne  der
Definitionen unter Kapitel 3.1. etwa 6,6% der
Turkeistammigen, die bereits ihre Ausbildung
durchlaufen haben, hochqualifiziert (124.000,
davon 81.000 Hochschulabsolventen) Y in der
Bevolkerung ohne Migrationshintergrund liegt
der Anteil bei 25,9%. Mit Blick auf die
schulische und berufliche Ausbildungssituation
Tlrkeistammiger wird der sukzessive Anstieg
von Hochqualifizierten deutlich, die zukinftig
als Fach- und Fihrungskrafte dem nationalen
oder internationalen  Arbeitsmarkt  zur
Verfligung stehen werden.

Laut Mikrozensus 2012 haben 4,4% der
Turkeistammigen  (mit  in  Deutschland
durchlaufener Schulbildung) die Fachhoch-
schulreife und 9,8% das Abitur (Bevolkerung
ohne Migrationshintergrund: 7,1% / 21%). Eine
Aufschlisselung der schulischen  Bildung
Tlrkeistammiger nach Generationen-
zugehorigkeit und Alter liefert die Mehr-
themenbefragung des ZfTl aus NRW, dessen
Ergebnisse durch die bundesweite Vergleichs-
studie von 2008 in etwa auf alle Tirkei-
stdammigen in Deutschland lbertragen werden
kénnen. Demnach sind positive Entwicklungen
bei den Befragten mit in Deutschland
durchlaufener Schulbildung erkennbar (Tabelle
6): der Anteil der tlrkeistammigen (Fach-)
Abiturienten (31,7%) in der zweiten und dritten
Generation (31,1%) nimmt deutlich zu.

Klnftig ist zu erwarten, dass der Anteil der
Hochqualifizierten sowohl unter Tirkei-
stimmigen wie auch in der Gesamt-
bevélkerung in Deutschland ansteigt. Eine
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Tabelle 6: Schulabschliisse nach Generationen

Zweite Ge- Dritte Genera-

neration tion
Hauptschule 37,2 27
Realschule 27,9 41,9
Fachschule/
Fachabitur 16,1 12,2
Abitur 15,6 18,9

Quelle: Sauer 2013: S. 36 ff.

dhnliche Entwicklung ist in der beruflichen
Stellung und den Tatigkeitsbereichen zu
beobachten, inzwischen sind 16% der
erwerbstatigen Turkeistdmmigen als mittlere
und hohere Angestellte beschaftigt (Tabelle 7).
Zusammen mit den Facharbeitern (15,3%)
bilden diese Hochqualifizierten den
Gegenstand der Untersuchungen zu den
Abwanderern.

Allerdings steht dem  schulischen und
beruflichen Aufstieg nach wie vor die
Uberdurchschnittlich hohe Arbeitslosigkeit von
tirkeistdammigen Hochschulabsolventen ge-
genliber, was die positiven Entwicklungen der
Teilhabe am Bildungssystem und auf dem
Arbeitsmarkt dampft. So liegt die Arbeitslos-
enquote bei befragten Hochschulabsolventen
(NRW) bei 13,5% und damit noch hoher als bei
denjenigen mit einer beruflichen (11%) oder
einer  Meister-/Technikerausbildung  (7%).
Mehr als ein Drittel (38%) der
Hochqualifizierten kann die erworbene
Berufsausbildung nicht in angemessene
berufliche Positionen umsetzen. Nach Angaben
des Instituts  fur  Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung lag der Anteil an arbeitslosen
Akademikern im Bundesdurchschnitt dagegen
nur bei 2,4% (IAB 2011: 2).

Tabelle 7: Struktur der Erwerbstatigen (Spaltenprozent)

3.1. Benachteiligung auf dem Arbeitsmarkt

Die  Bundesagentur fir  Arbeit (BA)
prognostiziert in ihrer Studie ,Perspektive
2025: Fachkrafte fir Deutschland” (2011: 7)
eine mittel- und langfristige Verscharfung des
Mangels an Fachkraften. Das Erwerbsperso-
nenpotential in Deutschland ohne Zuwan-
derung und bei konstanter Erwerbsquote
werde von heute knapp 45 Millionen Personen
bis zum Jahr 2050 auf ca. 27 Millionen
Personen sinken. Die Strategie zur Abwendung
der Folgen sei die Erhéhung der
Erwerbspersonen (durch Zuwanderung), die
Anerkennung (500.000) auslandischer
Abschlisse seit April 2012 und die Steigerung
der von den Beschéftigten erwirtschafteten
Wertschopfung (ebd.: 10 ff). Vor diesem
Hintergrund ist die Gberdurchschnittlich hohe
Arbeitslosigkeit von qualifizierten (tirkei-
stammigen)  Migranten  volkswirtschaftlich
nicht nachvollziehbar.

3.2. Diskriminierung

Laut Allgemeinem Gleichbehandlungsgesetz
wird Diskriminierung verstanden als eine
“Ungleichbehandlung, Ausgrenzung oder Be-
nachteiligung von Einzelnen oder Gruppen. In
ihrer unmittelbaren Form duBert sie sich darin,
dass ein Individuum eine weniger glinstige Be-
handlung erfdhrt, erfahren hat oder erfahren
wirde als eine andere Person in einer ver-
gleichbaren Situation” (§ 3 Abs. 1 AGG)." Die
Studie des Sachverstdndigenrates deutscher
Stiftungen fir Integration und Migration (2014)
Diskriminierung am Ausbildungsmarkt Ausmal3,
Ursachen und Handlungsperspektiven” wie
auch weitere Studien belegen, dass Migranten
(auch in  Nachfolgegenerationen) eine
geringere Arbeitsmarktintegration aufweisen
(Kaas/Manger 2010). Auch die Studie ,Ethnic
Discrimination in Germany’s Labour Market: A
Field Experiment” kommt zu dem Ergebnis,
dass Diskriminierung besonders in kleineren

Berufliche Stellung

%

Arbeiter (angelernt)

Facharbeiter

Angestellte

Darunter:

Einfache Angestellte (angelernt)

Mittlere Angestellte (mit Fachausbildung)
Hohere Angestellte (Fiihrungs-/Leitungsposition)
Beamte

Selbststandige in freien Berufen

Selbststandige in Handel/Dienstleistung/Industrie
Auszubildende

44,4
15,3
24,6

8,6
12,1
3,9
1,2
1,8
7,2
5,5

Quelle: Sauer 2011: 58
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Betrieben umso mehr greift - Bewerber mit
turkisch klingende Namen haben trotz gleicher
Qualifikation eine um 24% geringere Chance
auf ein  Vorstellungsgesprach. In  der
Mehrthemenbefragung 2010 gaben sogar 81%
der Be-fragten Diskriminierungserfahrungen
an, davon hauptséachlich am Arbeitsplatz (2009:
50,6% / 2010: 60,3%) oder bei der
Arbeitsplatzsuche (2009: 40,2% / 2010 51,3%)
(Sauer 2011: 143 ff).

3.3. Soziale Netzwerke beim Arbeitsmarkt-
zugang

Eine weitere Ursache der Benachteiligung liegt
bewerberbezogen im mangelnden Sozial-
kapital.”® Betriebe greifen zunehmend auf ihre
Netzwerke bei der Rekrutierung von
Mitarbeitern zuriick, um kostengiinstig und
zeitnah an Informationen Uber Bewerber zu
gelangen, dadurch Fehleinschatzungen zu
senken und Kosten wund Zeit bei der
Personalsuche einzusparen. So hatten nach der
Studie ,Soziale Netzwerke helfen bei der
Personalsuche” des Instituts fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung IAB (2009) 49% der
befragten Betriebe bei Neueinstellungen
personliche Kontakte genutzt, um Personal
einzustellen'® und 29% stellten tatsachlich tiber
diese Netzwerke Personal ein; bei den
Hochqualifizierten lag der Anteil bei 15%.
Soziale Netzwerke stellen einen unabhangigen
Indikator im Arbeitsmarkteinstieg dar, da der
personliche Kontakt zwischen Arbeitgeber und
Bewerber eine hohere Bedeutung erhélt als
formale  Indikatoren  wie  Schul- und
Berufsabschluss. Allerdings unterscheiden sich
Migrantennetzwerke von denen der Mehr-
heitsgesellschaft mit Blick auf die ethnische
Zusammensetzung, inhaltliche Ausrichtung,
den Anteil an Hochqualifizierten oder Unter-
nehmern aus wissensintensiveren Branchen,
die besonders fiir Hochschulabsolventen von
Belang waren. So sind zwar mehr als die Halfte
der Turkeistammigen unter 44 Jahren (unter 30
Jahre: 49,8%) in Vereinen aktiv, allerdings
konzentrieren sie sich eher auf Bereiche wie
Religion, Sport und Freizeit. In zivil-
gesellschaftlichen Organisationen zu

,beruflichen Interessen” sind sie lediglich mit
5,9% vertreten (Sauer 2010: 201), im Vergleich
dazu 10% der Mehrheitsgesellschaft (Gensicke
2010, S. 70). Die Konzentration auf Migranten-
selbstorganisationen (MSO) schrankt die
Entwicklung eines belastbaren Sozialkapitals
mit  Ruckgriffpotentialen auf Ressourcen
anderer Mitglieder ein, weshalb ein Enga-
gement in MSO fir einen Arbeitsmarkteinstieg
weniger geeignet ist.

4. Re — Migration Tiirkeistammiger
Stand der Forschung

Die Forschung zur zirkulierenden Migrations-
form von Tirkeistimmigen ist aufgrund des
relativ neuen Phdnomens nicht sehr weit
fortgeschritten. Das futureorg-Institut hat 2008
eine Onlinebefragung mit 250 tirkeistammigen
Studierenden  und  Hochschulabsolventen
durchgefiihrt. Dadurch sollten erste Infor-
mationen zur Rickkehrabsicht von gut ausge-
bildeten und in Deutschland aufgewachsenen
jungen Tilrkeistammigen generiert werden.
Das ZfTl erhebt in ihrer jdhrlichen Mehr-
themenbefragung auch die Rickkehrabsicht
unter allen Befragten aus NRW. Prof. Dr. Alkan
Mustafa Nail™® fihrte mit bereits in die Turkei
Zurtickgekehrten eine Umfrage durch und Dr.
Yasar Aydin vom Hamburgischen Welt-
wirtschaftsinstitut und der Stiftung Wissen-
schaft und Politik publizierte hierzu qualitative
Arbeiten. Zwar vermehren sich Kenntnisse zu
den Abwanderungsmotiven, doch quantitative
Ergebnisse explizit zu den hochqualifizierten
tirkeistammigen Abwanderern gibt es nach
wie vor nicht, weshalb nachfolgend auf die
Ergebnisse der Mehrthemenbefragung
zuriickgegriffen wird.

Was sind die Abwanderungsmotive hochquali-
fizierter Tiirkeistémmiger?

Im Kontext der Transnationalitdt als moderne
Migrationsformen behélt eine dauerhafte oder
temporare Abwanderung in das Herkunftsland
eine wichtige Rolle in der Lebenseinstellung
Tlrkeistammiger in Deutschland, die sich auf

Tabelle 8: Berufliche Position nach in Deutschland erworbener Berufsausbildung (NRW)

Arbeitslos angelernte Arbeiter/ Facharbeiter/ Hoéhere An- N
Angestellte -angestellte gestellte
Keine Ausbildung 35,2 64,8 - - 71
Berufsfachschule 11,1 26,9 60,2 1,8 171
Meisterbrief/Techniker 6,7 26,7 66,7 - 15
Fachhochschule/Uni 13,5 24,3 27,0 35,1 37
Gesamt 17,0 35,7 41,8 5,4 294

Quelle: Sauer 2011: 55
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die Nachfolgegenerationen ibertragen hat. Die
Diskussionen Uber steigende Abwanderungs-
tendenzen besonders junger hochqualifizierter
Turkeistammiger  werden entlang des
demographischen  Wandels, des bevor-
stehenden  Fachkraftemangels und der
Integrationsdefizite geflihrt. Zugleich besteht
besonders bei jlingeren Migranten eine
Korrelation zwischen Zugehorigkeitsgefiihl im
Aufnahmeland  und  Einschatzung ihrer
(beruflichen) Zukunftsperspektiven. Das
Herkunftsland bietet die Gelegenheit eines
Lebens in einer fur sie vertrauten Gesellschaft
ohne Rechtfertigungsdruck Uber Identitat und
Zugehorigkeit. Gefordert wird die Ab-
wanderung durch das Bild des Herkunftslandes
der  Nachfolgegeneration aus  Urlaubs-
erlebnissen, Vermittlungen aus zweiter Hand,
Erfolgsbeispielen, Fremdinterpretationen und
durch den Konsum von muttersprachlichen
Medien. Die idealisierte Vorstellung eines
,Heimatlandes Turkei” schafft eine attraktive
Option flr eine Abwanderung (Schiffauer 2008:
98ff), ohne das Land und die Kultur aus der
Lebenswirklichkeit zu kennen. ,Auslands-
erfahrung” flr die personliche und berufliche
Entwicklung und die positive Bewertung der
Beschaftigungspolitik in auslandischen und
exportorientierten tlrkischen Unternehmen
wirken als wichtige Push-Faktoren nicht nur fir
turkeistdammige Hochqualifizierte. Die teilweise
signifikanten Unterschiede wu.a. auf dem
Arbeitsmarkt werden haufig ausgeblendet.'®
Abwanderung bzw. Transmigration ist unter
allen Turkeistdmmigen zu beobachten. Dabei
betrachten besonders beruflich Qualifizierte
aus der zweiten und dritten Generation einen
solchen Schritt in das Herkunftsland aus der
positiven Bewertung der Zukunftsperspektiven
durch die wirtschaftliche Prosperitdt in der
Tirkei und der - tatsachlichen oder subjektiv
wahrgenommenen

Arbeitsmarktbenachteiligung auch von
Qualifizierten in Deutschland. Im Zeit-verlauf
von 2000 - 2011 ist die Bereitschaft zur

Abbildung 4: Riickkehrabsicht 1999 bis 2011 (Prozentwerte)

Quelle: Sauer 2011: 100

Rickkehr unter allen Befragten zwar relativ
gefallen, aber absolut angestiegen (Abbildung
4).

Demnach planen Uber zwei Drittel der
Tirkeistammigen nicht mehr, in die Turkei
abzuwandern; lGber ein Viertel ist grundsatzlich
offen. Unterschiede bestehen lediglich im
Generationen- und  Geschlechtervergleich,
wobei Manner sowie Heiratsmigranten eher
geneigt sind, diesen Schritt vorzunehmen.

Auffallig bei der Rickkehrabsicht nach ausge-
wahlten demographischen Merkmalen ist die
erhohte  Bereitschaft unter  Hochschul-
absolventen (25%) und Meistern/Technikern
(41,2%) aus der zweiten Generation, die in der
Befragung des ZfTl signifikant unter den
Ergebnissen der Onlinebefragung des futureorg
Instituts von 2008 (Ruckkehrbereitschaft bei
allen Befragten Studierenden und Hochschul-
absolventen ohne Aufteilung nach Genera-
tionszugehorigkeit: 36%) liegen. Hinweise auf
eine verstarkte Rickkehrbereitschaft von
hochqualifizierten  Zweitgenerationsangeho-
rigen (auRer Meister/Techniker) sind aus den
Befragungen insgesamt nicht erkennbar.
Allerdings korreliert die Riickkehrneigung mit
Merkmalen der strukturellen Integration: In
den Arbeitsmarkt erfolgreich Integrierte
weisen eine geringere Rickkehrbereitschaft
auf als Erwerbslose; hohere Angestellte haben
die geringste Rickkehrneigung, wie in Tabelle
10 zu sehen ist.

hinsichtlich  der  Rickkehr-
bestehen ebenfalls nach
Indikatoren der identifikativen und ge-
sellschaftlichen Integration. Jene mit
Tirkeiverbundenheit haben héaufiger eine
Riuckkehrabsicht als solche, die sich in
Deutschland zu Hause fiihlen. Diskriminie-
rungserfahrungen wirken sich ebenfalls positiv
auf die Riickkehrneigung aus.

Unterschiede
bereitschaft
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Tabelle 9: Riickkehrabsicht nach ausgewahlten demographischen Merkmalen in Prozent

Riickkehrabsicht

Geschlecht
Mannlich
Weiblich
Zuwanderungsgeneration
Erste Generation
Zweite Generation
Dritte Generation
Heiratsmigranten
Berufsausbildung
Abschluss Tirkei/keine Ausbildung Tirkei
Keine beruflichen Ausbildung in D
Berufsfachschulabschluss
Meisterbrief/Techniker
Fachhochschul- /Universitatsabschluss
In Ausbildung/Schiiler/Studium
Gesamt

Gesamt Nur 2. Generation
29,9 29,7
22,0 24,8
12,1 -
27,7 -
24,7 -
31,5 -
24,6 -
32,4 31,5
28,2 27,6
38,9 41,2
20,3 25,0
17,3 11,4
26,1 27,7

Quelle: Sauer 2011: 102

Im Ergebnis beeinflussen demographische
Merkmale wie die Generationszugehdorigkeit,
das Bildungsniveau, der Arbeitsmarktstatus
und die identifikative Integration (Zugehor-
igkeit zur Tirkei oder zu Deutschland)
unmittelbar die Riickkehrneigung. Zwar ist sie
bei Hochqualifizierten aus der zweiten
Generation deutlich niedriger als bei jenen mit
niedrigeren Bildungsabschliissen, doch nimmt
sie bei fehlender oder subjektiv wahrge-
nommener Arbeitsmarktintegration zu.

Im Vergleich der Generationenzugehdérigkeit
werden ebenfalls Unterschiede sichtbar.
Wahrend fiir Angehdrige der ersten und
zweiten Generation Motive wie Renteneintritt
und Unabhangigkeit der Kinder relevant sind,
denken Angehorige der dritten Generation
iber eine Riickkehr eher nach einem Abschluss
ihrer akademischen oder beruflichen Aus-
bildung nach. In der nachfolgenden Tabelle
sind die Griinde fiir eine Ruckkehr aufgelistet.
Auffillig oft nennen Befragte der dritten
Generation identifikative Griinde (59,1%) und

bessere berufliche Perspektiven (45,5%) als
Motive fir eine Abwanderung bzw. Riickkehr,
was auf Zugehorigkeits- und Integrations-
probleme dieser Generation hinweist. Der
Rechtfertigungsdruck als Angehdrige der
dritten Generation von in Deutschland
sozialisierten Eltern fihrt unter ihnen zu
ernsthaften Zweifeln hinsichtlich der Zugeho-
rigkeit und der Definition ihrer Identitat.

Zweisprachigkeit (Deutsch, Turkisch), beruf-
licher oder akademischer Abschluss in
Deutschland, (mogliche subjektiv wahrge-
nommene) Diskriminierungserfahrungen (auf
dem Arbeitsmarkt oder der Karriereleiter)
sowie potenziell angestiegene Beschaftigungs-
moglichkeiten sind die wichtigsten Beweg-
grunde fur eine Rickkehr - 31% der befragten
Hochschulabsolventen und 38% der sich in
Ausbildung Befindlichen geben bessere beruf-
liche Perspektiven als Abwanderungsmotiv an.

Tabelle 10: Riickkehrabsicht nach Merkmalen der strukturellen Integration

Rickkehrabsicht

Erwerbstatigkeit

Gesamt Nur 2. Generation

Erwerbstatig 28,4 27,6
Erwerbslos 35,5 37,5
Nichterwerbspersonen 21,0 24,3
Berufliche Stellung
angelernte Arbeiter/Angestellte 31,7 32,9
Facharbeiter/Angestellte mit Ausbildung 27,3 27,2
Hohere/leitende Angestellte 15,8 20,0
Selbstandige 36,4 43,8

Quelle: Sauer 2011
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Tabelle 11: Riickkehrabsicht nach Merkmalen der

gesellschaftlichen und identifikativen Integration
(Zeilenprozent)
Rickkehrabsicht
Gesamt Nur 2. Gene-
ration
Heimatverbundenheit
Tiurkei 46,1 47,5
Deutschland 7,7 11,6
Beide Lander 22,2 26,8
Diskriminierungser-
fahrungen
Nein 20,9 21,7
Ja 344 35,5

Quelle: Sauer 2011

Der tiirkische Arbeitsmarkt

Der tirkische Arbeitsmarkt wird durch die
positive wirtschaftliche Entwicklung seit 2000
flir qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte
international attraktiver, was zweifelsfrei das
wichtigste Argument fir eine Abwanderung
von qualifizierten Tlrkeistdammigen darstellt.
Nach Angaben der staatlichen Investitions-
agentur (Invest in Turkey) konnte die Turkei
zwischen 2002 — 2012 ein durchschnittliches

Wirtschaftswachstum von 5% erreichen. Im
selben Zeitraum sind 123 Mrd. S an
Direktinvestitionen in die Tirkei geflossen, in
2012 waren Uber 36.000 Firmen mit
auslandischem Kapital registriert.

Das Auswartige Amt gibt die Zahl der
Unternehmen in der Tirkei mit deutscher

Kapitalbeteiligung mit 5.700 an (Januar 2014:
5.500). Das bilaterale Handelsvolumen stieg
nach Angaben des Auswartigen Amtes in 2013
auf einen neuen Rekordwert von 33,8 Mrd. €
an. Die tlrkischen Exporte nach Deutschland
sind dabei um 1,4% (13,5 Mrd. €) und die
Importe aus Deutschland um 7,1% (21,5 Mrd.
€) angestiegen. Zudem ist Deutschland seit
1980 mit Uber 12 Mrd. $ Investitionsvolumen
der grofRte auslandische Investor. Ein GrofRteil

dieser auslandischen Unternehmen siedelt sich
in den Ballungsgebieten der Marmara-Region
mit etwa 21 Mio. Einwohnern (davon ca. 14
Mio. in Istanbul) und im GroRraum Izmir mit
mehr als 4 Mio. Einwohnern an, was fir
qualifizierte Turkeistdammige aus Europa im
Allgemeinen und aus Deutschland im
Besonderen einen wichtigen Anreiz darstellt.
Beide Regionen gelten als jung, dynamisch,
pulsierend, modern und kulturell interessant.
Allerdings ist trotz wirtschaftlicher Entwicklung
kein nennenswerter Riickgang der
Arbeitslosigkeit von einheimischen
Hochschulabsolventen im Zeitraum 2002
2013 zu verzeichnen.' Die eingewanderten
turkeistammigen  Hochqualifizierten  kon-
kurrieren mit lhnen um die neu entstandenen
Arbeitsplatze .

Fazit

Die Diskussion um die Rickwanderung von in
Deutschland qualifizierten Turkeistammigen in
ihr Herkunftsland wird vor dem Hintergrund
einer jahrzehntelang verfehlten Integrations-
politik und des erwarteten Fachkrdftemangels
durch den  demograph-ischen  Wandel
kontrovers diskutiert. Wahrend ein Teil aus
identifikativen und aus  Grinden der
Selbstverwirklichung - durch eine ,Auslands-
erfahrung” in einem fir sie kulturell nicht
fremden Land - abwandert, stehen flir andere
berufliche Perspektiven im Vorder-grund. Die
positive Bevolkerungsentwicklung der
Turkeistammigen in Deutschland (2 Kinder/
Familie) beginstigt die Zunahme potenzieller
Abwanderer, so dass besonders fir quali-
fizierte Turkeistdmmige zunehmend trans-
nationale Migrationsformen attraktiv werden.
Insbesondere die jingeren und gut gebildeten
Abwanderer sind Gegenstand des bilateralen
Migrationsdiskurses. Nach Angaben des Statis-
tischen Bundesamtes sind in 2012 13,5% der
Fortgezogenen im Alter von 18 - 25 und 49%
im erwerbsfahigen Alter zwischen 25 - 50

Tabelle 12: Griinde fiir die Riickkehrabsicht nach Zuwanderungsgenerationen (Mehrfachnennungen)

Zuwanderungsgeneration

Erste
Generation
Flihle mich dort eher zuhause 76,5
Habe dort Familie 52,9
Fyhle mich in Deutschland 29.4
nicht wohl
Habe dort bessere berufliche )
Perspektiven
Habe dort bessere Verdienst-
. . 5,9
moglichkeiten
Bessere Lebensqualitat 5,9

Zweite
neration

60,6
27,5

22,0

12,8

3,7

11,9

Ge- Dritte Heirats- Gesamt

Generation migranten

59,1 67,4 65,5
13,6 47,4 37,5
13,6 27,4 24,2
45,5 15,8 15,5
4,5 13,7 7,6

4,5 8,4 91

Quelle: Sauer 2011, 114
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Abbildung 5: Entwicklung der Unternehmen mit auslandischem Kapital (kumulativ)

Quelle: http://www.invest.gov.tr/tr-TR/investmentguide/investorsguide/Pages/FDlinTurkey.aspx, 15.04.2014

Tabelle 13: Entwicklung der Arbeitslosigkeit von
Hochschulabsolventen in der Tiirkei

Jahr %

2004 12,2
2007 9,6
2010 11,5
2012 10,4

Quelle: Turkisches Amt fiir Statistiken 2014

Jahren. Die Altersverteilung bei den Zuziiglern
aus der Tirkei zeigt eine dhnliche Struktur mit
23% zwischen 18 - 25 Jahren und 51% zwischen
25 - 50 Jahren.

Parallel dazu ist Uber den Zeitverlauf der Anteil
der Abwanderer mit deutscher Staatsbirger-
schaft angestiegen, darunter fallen sowohl
Herkunftsdeutsche, Eingeblrgerte und
Migranten mit deutscher Staatbirgerschaft per
Geburt, weshalb eine konkrete quantitative
Angabe der tlrkeistdammigen Abwanderer
nicht moglich ist. Ebenfalls verzerren fehlende
Abmeldungen beim Einwohnermeldeamt die
vom Statistischen Bundesamt angegeben
Zahlen. Belastbare Zahlen zum Anteil der
hochqualifizierten Tiirkeistammigen unter den
Abwanderen existiert ebenfalls nicht. Auf
Grundlage der zur Verfligung stehenden Daten
kdnnen nur vage Annahmen Uber den
absoluten Wert der abgewanderten Hochquali-
fizierten genannt werden. Unter den seit 2006
durchschnittlich jahrlich 35.000 Abwanderern
aus Deutschland sind laut Mikrozensus 4.500
deutsche Staatsbiirger, von denen ein Grof3teil
tirkeistammig sein dirfte. Bei einem Anteil
von 6,6% Hochqualifizierten unter den Tirkei-
stammigen mit durchlaufener Ausbildung
konnte der Anteil der tirkeistimmigen
Hochqualifizierten auf dieser Berechnungs-
grundlage etwa 2.000 — 3.000 sein. Unter

Beriicksichtigung des hoheren Mobilitats-
verhaltens miusste ihr Anteil wesentlich héher
ausfallen.

Uber den Generationsverlauf hinweg haben
sich die Lebensformen verandert und passen
sich  zunehmend denen der westlichen
Industrienationen an. Der hohe Anteil an
Singlehaushalten in 2012 (TR: 23,2%; Bev. o.
Mh: 44,7%) und Familien ohne Kinder (TR:
18,5%, Bev. 0. Mh.: 29,7% Mikrozensus 2012)
deutet auf Verdanderungen traditioneller Fa-
milienstrukturen hin, aus denen neue soziale
Milieus mit unterschiedlichen Wertevor-
stellungen entstehen (Vgl. u.a. Migranten-
milieus der Sinusstudie 2012). Sie beglinstigen
ein transnationales Leben vor allem von
jingeren und gut gebildeten Tirkisch-
stdammigen. Demnach sind Abwanderer im
klassischen Sinne keine Riickkehrer, sie kdnnen
eher durch zirkulierende Migrationsform auf
freiwilliger Basis erklart werden und haben
einen volkswirtschaftlichen Gewinn sowohl fiir
die Entsende- als auch fur die Empfanger-
lander.

Belastbare soziale Netzwerke im Abwan-
derungsland aus dem privaten, familidaren oder
beruflichen Umfeld wirken bei der
Entscheidung fiur eine zirkulierende Migration
positiv, da sie bei der Wohnungs- oder
Arbeitsplatzsuche entscheidend sein kdnnen
(vgl. Granetter 1983). Zudem haben sich die
Rickkehrerstammtische in Istanbul und Izmir
als erste Anlaufinstanzen und Inseln der
Sicherheit fur Neuankdémmlinge als sehr
nitzlich erwiesen. Unberiicksichtigt bleiben bei
der Chancenbewertung fiir eine erfolgreiche
Abwanderung haufig die Alltagshiirden, mit
denen die Abwanderer spdter konfrontiert
werden. Erst im Laufe der Zeit wird vielen ihre
tatsachliche (hybride) Identitdat bewusst, was
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Abbildung 6: Wanderungsstréme Deutschland - Tiirkei nach Alter 2012

unter 18

Quelle: Statistisches Bundesamt 2012, eigene Darstellung

zu Systemvergleichen zwischen Deutschland
und der Tirkei fihrt. Unterschiede in der
Kultur, den Normen, Gesetzen, Gewohnheiten,
zwischenmenschlichen Beziehungen, im
StraBenverkehr oder in Behordengdngen
werden zugunsten ihrer Selbstverwirklichung
relativiert und in Kauf genommen, um sich
personlich und, im Idealfall auch beruflich,
weiterentwickeln zu kénnen.

Mit Blick auf den Arbeitsmarkteinstieg
bestehen signifikante Unterschiede zwischen

Selbst- und Fremdbewertung bei Abwan-
derern. Zum einen stehen besonders
Absolventen  ohne Berufserfahrung und

langerer Arbeitslosigkeit vor dem Entschluss,
ihren Berufseinstieg mit deutschem Diplom
und Bilingualitat in der Tirkei zu versuchen.
Migranten werden zwar nachweislich auf dem
deutschen Arbeitsmarkt benachteiligt,
allerdings sind bewerberbezogene Griinde wie
mangelhafte Bewerbungsunterlagen und ge-
ringes Sozialkapital (Praktika, Studentenjobs,
Sozialkompetenz) auch wichtige Griinde fir die
hohe Arbeitslosigkeit. Gerade das mangelnde
Sozialkapital kann in der Tirkei ebenfalls
nachteilig wirken. Zum anderen nehmen
etliche Abwanderer die Konkurrenzsituation
mit Bewerbern aus der Tirkei nicht wahr.

25-50

Zuzug

Fortzug

65 und mehr

mehr einheimische turkische
Studierende gehen zum Studieren (Master) ins
Ausland und haben nach ihrer Rickkehr auf
dem tirkischen Arbeitsmarkt groRere Chancen,
weil sie u.a. einen Vorteil in der Mutter- und
eine im Ausland erworbenen Fremdsprache
(Englisch, Franzosisch) mitbringen, Auslands-
erfahrung nachweisen, belastbare soziale
Netzwerke nutzen und sich mit hierarchischen
Strukturen in Unternehmensfiihrungen, dem
Lohnniveau und dem Arbeitsrecht eher
arrangieren konnen als ihre tirkeistammigen
Mitbewerber aus Deutschland. Beispielsweise
steht der Gefahr einer kurzfristigen Beendi-
gung eines Beschéftigungsverhaltnisses zwar
die Chance eines erneuten Arbeitsmarkt-
einstiegs ohne groBe Wartezeiten gegenliber,
aber diese Umstande erfordern den Einsatz
grolRerer Zeitressourcen und Flexibilitat auf
dem Arbeitsmarkt. Die wirtschaftliche Dynamik
schafft schnelle und interessante Verdande-
rungen bei gleichzeitiger Gefahr hoher
Frustrations- und Enttduschungspotenziale,
durch  die  sich Re-Migrations-  bzw.
Bleibeoption abschwdchen koénnen. Die
Rickkehroption nach Deutschland verschafft
eine Sicherheit trotz der Gefahr einer als
Scheitern  empfundenen Erfahrung  im

Immer

Abbildung 7: Wanderungsbilanz zwischen Deutschland - Tiirkei, mit deutscher Staatsbiirgerschaft

1964

Quelle: Statistisches Bundesamt 2012, eigene Darstellung
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Zusammenfassende Push- und Pull Faktoren

Zentrale Push - Faktoren

Zentrale Pull - Faktoren

fehlende berufliche Perspektiven

mangelnde Identifikation, fehlendes Heimatgefiihl

Benachteiligung und Diskriminierung auf dem Arbeits-
markt

Allgemeine Diskriminierungserfahrungen

Potentiell bessere Berufschancen aufgrund des Bil-
dungsabschlusses

»Auslandserfahrung”

Transnationale Ausrichtung

Potentiell steigende Arbeitsplatze durch Wirtschafts-
wachstum

Leben und Arbeiten im Herkunftsland

positive Bewertung der Arbeitsmarktperspektiven
Kein Rechtfertigungsdruck

Steigende Nachfrage nach Hochqualifizierten aus dem
Ausland

Personlichkeitsentwicklung

soziokulturelle Netzwerke

Herkunftsland, was in ihrer personlichen
Entwicklung durchaus wertvoll sein kann.

Die transnationale Migration besonders
turkeistdammiger Hochqualifizierter stellt eine
Anpassung an moderne Migrationsformen dar,
die verstarkt auf Freiwilligkeit und der
Selbstentfaltung beruht. Gefordert wird sie
durch das angestiegene Bildungsniveau und die
beruflichen Positionen, die auch Ausdruck des
gestiegenen  Integrationsniveaus in  der
Aufnahmegesellschaft sind. Demnach ist die
Entstehung dieser Migrationsform eher positiv
zu bewerten, da u.a. wieder nach Deutschland
zuriickgekehrte  Hochqualifizierte  wertvolle
berufliche und personliche Erfahrungen fir die
heimische Volkswirtschaft mitbringen, wie
Oliver Koppel in dieser Tagungsdokumentation
naher beschreibt.
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ENDNOTEN

' Da nicht alle in die Tirkei Abgewanderten sich in

Deutschland abmelden, liegt die Zahl der tatsachlich nach-
weisbar abgewanderten Deutschen nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes bei 42.500 fiir 2012.

% Die deutsche Bundesregierung schloss Anwerbeabkom-
men mit ltalien (1955), Spanien (1960), Griechenland
(1960), der Turkei (1961), Marokko (1963), Portugal (1964),
Tunesien (1965) und Jugoslawien (1968) ab.

% In Folge der Drosselung der Olférderung durch die OPEC
1972/1973.

“ Drosselung der Erdélférderung nach der Revolution im
Iran (1979) und dem Ersten Golfkrieg (Iran-Irak 1980-
1988).

® Bei einer Arbeitslosigkeit durch Betriebsstillegung oder
Kurzarbeit wurden den Riickkehrern 10.500 DM und weite-
re 1.500 DM fiur Ehegatten und pro unterhaltspflichtiges
Kind gewdhrt. Zusatzlich wurden eingezahlte Rentenbeitra-
ge und staatlich bezuschussten Bausparvertrdge und Spar-
einlagen ohne Wartefristen ausgezahlt.

€ http://www.spiegel.de/spiegel/print/d-14348265.html

7 Gesetz iiber die Einreise und den Aufenthalt von Auslan-
dern im Bundesgebiet. (Auslandergesetz - AuslG). Vom 9.
Juli 1990 (BGBI. | S. 1354) zuletzt geandert durch Gesetz
vom 09.01.2002. (BGBI. | S. 361 - Terrorismusbekdamp-
fungsgesetz)

8 Die groRten sind die Anschlage in Hoyerswerda auf ein
Wohnheim fiir Asylbewerber und ehemalige Vertragsarbei-
ter der DDR 1991, MolIn 1992 mit zwei tlrkischen Todes-
opfern und Solingen 1993 mit fuinf tiirkischen Todesopfern.

? Um eine doppelte Staatsbiirgerschaft zu erlangen, miis-
sen Kinder ausldandischer Eltern in Deutschland aufgewach-
sen sein (bis zu ihrem 21. Geburtstag missen sie acht Jahre
in Deutschland gelebt haben oder sechs Jahre lang eine
deutsche Schule besucht haben). Als Nachweis soll ein
Schulzeugnis und / oder Nachweis Uber eine Ausbildung
ausreichen.

1 Fiir Auslander aus 58 Herkunftslandern gilt dies nicht,
u.a. EU-Birger, aber auch zahlreiche andere Staatsburger.
Infolgedessen erfolgten 2012 49% aller Einbiirgerungen
unter Hinnahme der alten Staatsbirgerschaft, allerdings
gilt dies nicht fir tlrkische Staatsburger.

™ Die im Folgenden verwendeten Schitzungen und Hoch-
rechnungen basieren auf den Daten der ZfTI-
Mehrthemenbefragung in NRW (jahrliche telefonische
Befragungen seit 1999 mit 1.000 tirkeistimmigen Erwach-
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senen (Vgl. Sauer 2011). Die Mehrthemenbefragung wurde
anldsslich des zehnten Projektjahres in 2008 auf alle ande-
ren 15 Bundesldnder ausgeweitet, um mogliche Unter-
schiede zwischen der tirkeistammigen Bevolkerung in
NRW und im gesamten Bundesgebiet hervorzuheben. Die
Ergebnisse dieser Befragung zeigten in den GroRendimen-
sionen keine wesentlichen Differenzen, so dass generell
aus den Ergebnissen fir NRW auch auf die Verhéltnisse in
ganz Deutschland geschlossen werden kann (Vgl. Halm /
Sauer 2009).

2 Weiterfihrende Literatur: Bertelsmann Stiftung (2009)
Zuwanderer in Deutschland. Ergebnisse einer reprasentati-
ven Befragung von Menschen mit Migrationshintergrund,
Gltersloh: Bertelsmann; Taran, P. (2007): Immigration,
Discrimination and Integration: What Future for Europe?,
Opening address for the FRA European Round Table Con-
ference 2007, Lisbon, October 2007.

* Das Sozialkapital ist die Gesamtheit der aktuellen und
potentiellen Ressourcen, die mit dem Besitz eines dauer-
haften Netzes von mehr oder weniger institutionalisierten
Beziehungen gegenseitigen Kennens oder Anerkennens
verbunden sind; oder, anders ausgedriickt, es handelt sich
dabei um Ressourcen, die auf der Zugehorigkeit zu einer
Gruppe beruhen. Vgl.: Bourdieu, Pierre: Okonomisches

Kapital, kulturelles Kapital, soziales Kapital. In: Reinhard /
Kreckel (Hg.) ,Soziale Ungleichheiten” (Soziale Welt Son-
derband 2), Gottingen 1983, S. 183-198 (S. 191). /

14Schwerpunkt auf Baubranche, Landwirtschaft, Gastge- \
werbe. N

> Emailbefragung: Mehr als 1.000 Emailfragebégen wur-
den in verschiedene Regionen der Tirkei verschickt, 320
Transmigranten beteiligten sich an der Befragung.

' Kundigungsschutz, Lohnniveau, Betriebsrat, Verhiltnis
von Angestellter — Vorgesetzter .

7 statistisches Amt (TUIK 2014):2004: 12,2%; 2007: 9,6%;
2010: 11,5%; 2013: 10,4% .
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31 Ekim 1961'deki Tirk-Alman isgiici
Anlasmasi’'ndan bu yana milyonlarca insan
farkli baglamlarda gecici veya kalici olarak
Turkiye'den Almanya'ya go¢ etmistir. Gelenler
arasinda isglici olarak gb¢ edenler, aile
birlesimi  ile gelenler, siginmacilar ve
girisimciler  bulunmaktadir.  Son yillarda,
Almanya'dan  Tirkiye'ye de  bir  gog
gdzlemlenmektedir. Ozelikle dgrenciler, yiiksek
vasiflilar ve emekliler siirekli veya gecici olarak
Turkiye'ye go¢ etmektedirler. Tirkiye'de
ylkselen ekonomik refah 2006 yilindan beri iki
Ulke arasinda goc bakiyesinin Turkiye tarafinda
arti ¢ikmasinda rol oynamis; bu durum
Almanya’da negatif, Tirkiye'de ise pozitif
yonde tartismalarin onund acmistir.
Gogmenlerin  aldiklari  Ucretsiz ~ egitimin
ardindan Alman ekonomisine katki saglamadan
yurt disina ¢citkmalari ve belirli sektérlerde vasifl
isglici  aciginin  olmasi, Almanya'da bu
tartismanin ortaya ¢ikmasinda énemli bir etken
olmustur. Bununla birlikte yiksek issizlik
oranlari ve bilhassa yuksek okul mezunlarina
karsi is piyasasinda gorilen ayrimcilik, kdken
Ulkede kendini kanitlama isteginin yani sira,
Tirkiye kokenlilerin yeni go¢ bigiminin énemli
motivasyonlaridir. ~ Potansiyel  isverenlerin
istanbul ve cevresi ile Ege Bélgesinde izmir
dolaylarinda yogunlasmasi, bu bdélgeleri Tirkiye
kokenli gé¢menlerin hedef merkezleri haline
getirmistir. Bu trendin neticesi olarak sayilan iki
sehirde “geri donenler masasi” adli gruplar
olusmustur.

Karsilikh gog tarihinin niteliksel ve niceliksel
dzelliklerine dair bilgi ihtiyaci, izmir Goethe
Enstitlsl ile birlikte gerceklestirilen etkinlige
vesile olmus, kapsamli bir sunumun ve iki dilli
konferans notlarinin yayini icin hazirlanan bu
makalenin ortaya ¢itkmasina neden olmustur.

1. Tiirk — Alman Gogii

Tirkiye ve Almanya arasindaki  nufus
hareketliligi neticesinde Almanya’da (i¢ milyon
Turkiye kokenli, Tirkiye'de ise 70.000 Almanya
vatandasl ya§amaktad|r.1 Sekil 2, Almanya
Federal istatistik Dairesi 2012 verilerine gére
1961-2012 yillari arasinda gergeklesen iki
tarafli net gocli gostermektedir. Ozellikle 2006
yili ortalarindan itibaren gé¢ hareketi, 6zellikle
misafir iscilerin torunlari vasitasiyla Tirkiye
yonline dogru artmistir, bu durum modern gog
teorileri ile agiklanabilir.

1973 vyilindaki ilk petrol krizi sonrasinda
Almanya’ya yeni gelenlerde hizh bir dusus
gorilmektedir. Ote yandan 1980 - 1984
arasindaki dalgalanmalar misafir iscilerin aile
birlesimi ile kalici olarak Almanya'da kalma

veya kesin donus karari ile agiklanabilir. 1983 —
1985 vyillarinda uygulanan geri doénis yardimi
ve ozellikle katt ggmen politikasi Almanya’dan
gocl sert sekilde etkilemesi, 1980'lerin basinda
gidenler ve gelenler arasindaki farki
kapatmistir. 1980°lerin ortasinda geri
donuslerin sayisinda ciddi bir dists gorilmis
ve glnimize kadar da benzer seviyede
seyretmistir. iki Ulke arasindaki gd¢ bakiyesi,
2005°den sonra dengelenmis, 2006°dan sonra
ise Turkiye'ye gog¢ edenlerin sayisi, Tiirkiye’den
gelenlerin sayisini gegmistir. 2006 — 2012 yillan
arasinda Turkiye'den toplam 208.494 kisi
Almanya’ya, 245.483 kisi ise Almanya’dan
Tlrkiye'ye goc etmistir. Gidenlerin sayisi 2008
ve 2009°da en yilksek seviyesine ulasmis ancak
2010'da  bu seviyenin tekrar  dustGgl
gorilmustir. Gidenlerin arasinda Almanya’daki
oturma kaydini iptal ettirmedikleri i¢in — bu

Grafik 1: Almanya“da Niifusun Dagilimi

Gogmen kokenliler

3,L/’0 Ttrkiye kokenliler

Kaynak: Mikrozensus 2012, TAM Vakfi Hesaplamalari

durum ozellikle gidip gelen go¢ hareketliliginde
rastlanmaktadir — gercgek geri go¢ rakamlarinin
resmi verilerden ¢ok daha yiliksek oldugu
dustntlmektedir. Niteliklilere dair veriler her
ne kadar derlenmis bir sekilde bulunmasa da,
ylksek niteliklilerin oraninin goé¢ edenler
arasinda daha yliksek oldugu tahmin edilebilir;
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Grafik 2: Almanya-Turkiye Go¢ Akimi1 1964 — 2010
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Kaynak: Federal istatistik Dairesi 2012, TAM Vakfi Hesaplamalari

zira akademik gecmisi olan bireyler genellikle
daha mobildirler. Bu kisiler daha ileri yaslarda
evlenmektedirler ve sosyal alan oryantasyonu
hususunda  daha  ylksek bir esneklik
gostermektedirler.

1.1. Baslangig ve Kalicilagsma

Almanya Federal Cumhuriyeti'nin kuruldugu
1949 vyilindan bugline alti gbé¢ dalgasindan
bahsedilebilir. ilk gé¢ dalgasinin yasandigi 1950
— 1960 arasindaki insa yillarinda Sovyet isgal
bolgesinden 17 milyon milteci gelmis ve
“ekonomik mucize”yi yasayan Alman
ekonomisine kolayca entegre edilebilmislerdir.
Bu vyolla gelisler 1961°de Berlin Duvari'nin
insasi ile son bulmustur. Henliz 1955'de,
Federal Almanya yuksek isglicl ihtiyaci ve 1961
— 1966 vyillari arasinda % 1 seviyesinde kalan
disuk issizlik orani nedeniyle (Zacher 2001:
508), yabanci isglicii alimi yonilinde anlasmalar
yapma yoluna gitmistir. Bu zaman dilimi, ikinci
gbc dalgasinin  baslangici  sayiir.2  Bu
anlasmalardaki hedef, gecici isglici ihtiyacini
karsilamaktir (Velling 1995: 35 ff). “Misafir isci

Tablo 1: 2006 — 2012 Alman — Tiirk Go¢ Bakiyesi

Almanya’dan

Yil Almanya’ya Gelisler Gidisler
2006 31.449 33.229
2007 28.926 32.172
2008 28.742 38.889
2009 29.544 39.615
2010 30.171 36.033
2011 31.021 32.756
2012 28.641 32.788
Toplam  208.494 245.482

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi 2013, TAM Vakfi
Hesaplamalari

1985

Almanya’ya gelenler
Almanya’dan gidenle

12:32.788

2005 2012012

gocl” 1973°e kadar devam etmistir. 1961 ve
1973 yillari arasinda 640.000 Tirk “misafir isci”
olarak Almanya’ya go¢ etmistir (Hunn 2005:
79). 1973’te Bati Almanya’da kayitli yabanci
nifus doért milyonu bulmustur; bu kisilerin 2,6
milyonluk bolimi ¢alisma hayatina katilmistir.
4 milyonluk yabanci nifusun 3,18 milyonluk
bolimi ana gonderici llkelerden gelmekteydi.
Misafir is¢i goclinin kamuoyunda algilanisi
oldukc¢a olumluydu. Bu olumlu hava Rheinische
Post gazetesinin bir haberine de yansimistir:
“.Isverenler birligi, calisma dairesi, televizyon,
radyo ve basin temsilcileri diin sabah Koéln
Deutz Istasyonu’'nda, bir milyonuncu misafir
isciyi dudak uguklatici bir térenle karsilamak
tizere hazir bulundular” (Rheinische Post,
11.09.1964). Daha fazla yabanci is¢i alimina
karsi ilk kaygilar konjonktiirel gerilemeye
(ekonomik gerileme) sebep olan ilk petrol
krizinden® sonra baslamistir. Bu gelisme
“ekonomik mucize”yi  sonlandirmis  ve
yabancilar politikasinda donim noktasi olmus,
ayni zamanda Uglincl gog¢ evresini baslatmistir.
Tekrar secilmesinden sonra Ocak 1973"teki
hikimet agiklamasinda Basbakan Willy Brandt
(SPD) su olasi sorunlara dikkat ceker: “

Toplumumuzun hazim kapasitesinin nerede
tiikenecegini ve sosyal akil ve sorumlulugun
nereye kadar dayanabilecedini, ¢cok derin bir
sekilde de diisiinmemiz gerekiyor”. Bunun
lizerine 23 Kasim 1973°de Avrupa Toplulugu
Ulkeleri  disindan  misafir isci  aliminin
durdurulmasi karari almig ve bunu aile birlesimi
kanunlarinin yeniden diizenlenmesi izlemistir.
Yeni sartlar altinda aile birlesimi, miilteci
gocliniin yani sira tek mimkin vyasal gocg
yontemi olmustur (Herbert 2001: 228). Bu
Uc¢lincli evrede misafir isci istihdaminin getiri ve
gotlrdleri, aile birlesimleri ve sosyal gerilimler
temal tartismalar etrafinda gogin yerlesik-
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Tablo 2: 1983 Yilinda Almanya‘ya Ana Gonderici Ulkelerden Gelen Yabanci Niifus

vil italya ispanya

1983 565.000 166.000

Kaynak: Jankowitsch, Klein, Weick 1995, S. 95 ff, TAM Vakfi

lesmesine tanik olunmustur. Gegici olarak
gelen misafir iscilerin kalici olabilmeleri igin
hazirlanan yasal zeminden sonra konuya iliskin
tartismalarin daha da sertlestigi gortilmustar.

1.2. Geri DOniis Tegviki Evresi

1979'da yasanan ikinci petrol krizi* Federal
Almanya’daki ekonomik sorunlari derinleg-
tirirken, agir bir ekonomik durgunluga ve
issizlik oranin yikselmesine yol agmistir (Jung
2011:851). Bu gelismeler dogrudan kamu-
oyunun Almanya’da yabancilara olan bakis
acilarina yansimistir. Die Neue Osnabricker
Gazetesi: “Bir ulusun iginde azinhk olarak
yasayan yabancilarin sayisi belirli bir siniri
asiyor ise, diinyanin her noktasinda diismanhga
kadar varabilen yabancilasma hissi ve yerlesik
toplumum yabancilari geri cevrime egilimleri
artabilir. Cok fazla insaniyet insaniyeti 6ldiriir.”
yazmistir (Osnabriicker Zeitung, 13.09.1980).
Ug yil sonra Helmut Kohl (CDU) hiikiimeti,
yabanci niifusunu belirgin bir sekilde distirmek
hedefiyle 3,8 milyon kayitl yabanci misafir
isciye yonelik geri donisi tesvik uygulamasini
hayata gecirdi.

Maddi destek de iceren geri donlsu tesvik
yasasindan,”  misafir  iscilerin arasinda
¢ogunlugu olusturan Tirklerin 1983'te sadece
% 6,51 ve 1984'te % 15'i faydalanmistir
(Jankowitsch, Klein, Weick 2000: 97 ff). Tablo
3'te goruldigu Uzere diger ana gonderici
Ulkerden gelen misafir iscilerde de benzer bir
tablo ortaya c¢ikmistr. Ne is¢i aliminin
durdurulmasi karari ne de geri donlsi tesvik

Yunanistan

292.000

Eski Yugoslavya Tlrkiye

613.000 1.552.000

uygulamasi is piyasasinda umulan ferahlamayi
saglamistir. Bu durumun esas nedenlerinden
biri de misafir iscilerin ¢cocuklarindan her yil 40-
50 bin kadarinin is piyasasina girecek yasa
ulasmalaridir (Herbert 2001: 232). Geride kalan
misafir isciler, aile birlesimi ile gelen aile fertleri
ile birlikte Almanya’yi gog tlkesine dontstiirme
sirecinin temel taslarini atmislardir. 1979°da
Federal Almanya Huikiimeti'nin Yabancilar
Sorumlusu Heinz Kihn'Un “Almanya Federal
Cumbhuriyeti'ndeki ~ Yabanci  lIscilerin  ve

Ailelerinin  Uyum  Seviyesi ve Gelismesi”
makalesinde belirttigi  gibi:  “Yeni nifus
grubunun”  yapisal uyum  eksikliklerinin

sonuglari ancak yillar sonra belli olacaktir (Kiihn
1979). Yabanci iscilerin  yogun calistig
sektorlerin (maden ocaklari, insaat, demir ve
tekstil sanayii) diisiik maliyetli istihdam imkani
bulunan ulkelere kaymasindan sonra issizligin
ve sosyal sorunlarin artmasina yol acmistir
(Hunn 2005: 212 ff.). Grafik 3'te goruldiGgi
Gzere, 1980°lerden itibaren yapisal dénisim
ve iki Almanya’nin birlesmesi ile yabancilar
arasindaki igsizlik orani, genel issizlige nazaran
ortalamanin Gzerinde bir artis gostermistir.

Bu gelismeler 1981 - 1990 vyillari arasi
dérduncl gog slreci, 6zellikle sehir iglerinde
isci semtlerinin etnik ve sosyal dislanma
egilimlerine ve sonrasinda yapisal ve kimlik
sorunlarina yol agmistir. Klaus Bade’ye gore bu
durumun nedenleri “Yabancilar politikasinda
kaybedilen 1980’li yillarda aranmahdir” (Bade
1992: 446). Misafir iscilerin kalicilasmasi,
yikselen issizlik ve ekonomik durgunluk ile
birlikte kamuoyu algisini degistirmistir (Meis

Tablo 3: Uluslara Gore Almanya Federal Cumhuriyeti'nden Yillik Gé¢ Oranlari (%)

yil italya ispanya Yunanistan Eski Yugoslavya  Tirkiye
1970 23,1 11,8 7,7 15,0 6,5
1975 17,4 16,2 16,8 14,8 13,8
1980 12,5 5,6 7,5 6,5 4,8
1981 12,9 5,0 5,3 6,3 4,6
1982 13,6 6,0 6,0 6,5 5,5
1983 12,7 6,1 6,5 5,9 6,5
1984 11,3 5,8 5,8 5,6 15,0
1985 9,7 5,1 5,8 5,2 4,3
1990 6,2 4,5 4,5 5,8 2,1
1995 5,8 5,4 5,4 5,2 2,1

Kaynak: Jankowitsch, Klein, Weick: 97 ff
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Grafik 3: 1980 — 1996 Yillari Arasinda Bati Almanya Eyaletlerinde Genel ve Yabanci issizligi

issizlik orani

Genel issizlik orani

Federal Calisma Dairesi'nin 1997 verilerine gore

Kaynak: : W. Lederer, Harald (1997:35)

1993:70). Bonn'da faaliyet go6steren Infas-
Enstitisi’'nin “Almanlarin misafir iscilerin ve
mililtecilerin hakkinda diisiinceleri”ni 6lgmek
icin Aralik 1981°de yaptigl ankette katilanlarin
% 66'sinin  misafir iscilerin  Almanya’da
kalmalarina karsi olduklari ve yabancilarin
Ulkelerine geri doénmelerini istedikleri ortaya
ckmistir.® Geri doénis tesvikinin  etkisiz
kalmasindan sonra Almanya fiilen goc¢ Ulkesi
olmus, ama bu gergegi siyaset ve toplumun
belirli bélimleri yillar sonra, iki Almanya’'nin
birlesmesinin ardindan kabul edebilmistir.

1.3. Almanya Gog¢ Ulkesi Oluyor

Besinci gd¢ siireci, dénemin Igisleri Bakani
Wolfgang Schauble’nin 1991°de parlamentoda
mevcut sartlara uygun bir yabancilar yasasi icgin
cogunluk bulmasi ile baslamistir. Oturum, aile
birlesimi, vatandashga gecis gibi yabancilari
ilgilendiren konularda kolayliklar getirilmis ve
yabancilara  bir nevi gb¢men  statlsi
saglanm|§t'|r.7 Her ne kadar bu diizenleme
ilerici bir yasa olarak addedilebilse de, icinde
celiskiler de barindirmaktadir. Ornegin bu
yasada sinirh bir sire igin istihdam edilecek
isgliciine dair istisnalar konarak genel isci alimi
durdurma karari muhafaza edilmistir. “Diger
yandan siyaset, Almanya'nin goc¢ (lkesi
olmadigl kurgusunu ayakta tutmayr basar-
mistir” (Bade, Oltmer 2004: 130). 1990 ve 1998
yillari arasindaki besinci go¢ evresinde Federal
Hikimetin Go¢ Miulteciler ve Uyum Sorum-
lusunun beyanlarina gore Varsova Pakti'nin
yikihisi ve Balkanlarda i¢ savas neticesinde 1990
— 2003 wyillart arasinda 2,4 milyon kisi
Almanya’ya goc etmis (ebd. 2004: 15 ff), ve 2,1
milyondan fazla sayida kisi siyasi siginma
talebinde bulunmustur (ebd. 2004:17). Dogu
Almanya’nin rekabet gilici olmayan eskimis

' + +
1989 1990 1991

Yabanci igsizlik orani

ekonomisinin ¢okmesinden dolayl potansiyel
isgliciindeki artisin zorlu bir hal almasi ve
bunlarin  Alman is piyasasina entegre
edilememesi issizlik istatistiklerine ylkselis
olarak yansimistir (Schubert/Klein 2006). Is
Piyasasi ve Meslek Arastirmalari Enstitlisii'ne
gore (IAB) 1989 - 1991 vyillari arasinda 2,5
milyon issizin arasinda (Bielenski, Magvas,
Parmentier 1992: 151) gdg¢menlerin orani
ortalamanin Uzerindedir (Grafik 3).

is piyasasindaki zorlu kosullar ve toplumda
artik gégmenlerin de yer aldigi gibi toplumsal
gercekleri kabul etmek ile siyasi yok saymacilik
arasinda gidip gelen yabancilar yasasindaki
celiskilerden kaynaklanan uyum politikasi
eksikligi, giderek artan ve Tirk gd¢cmenlere
odaklanan yabanci  dismanligina  zemin
hazirlamistir (Terkessidis 2000: 60). Bu durum,
yabanci digsmanligl iceren suglarin artisiyla da
belirginlesmistir (Tablo 4).2

Sonraki yillarda “iltica Uzlasmasi” (1992 / 1993
Go6¢ Uzlasmasi olarak da anilir) ile gocln
sinirlandiriimasi diizenlenmis, ¢ok daha sonra
ise siyasi cizgiyi degistiren go¢ ve uyum adina
iki cok ©nemli yasa ¢ikarilmistir: 2000°de
Vatandaslik Yasasi'nda reform ve 2001'de
baslayan tartismalarinin  ardindan  gelen
2005°teki Gog Yasasi (Bade 2004: 131). Goglin
altinci evresi, 1998 ve 2004 vyillari arasinda gog¢
gerceginin Sosyal demokrat-Yesiller Hikimeti
(SPD — Grine) doneminde kabul edilmesi,
1913’ten kalma vatandaslik vyasasinin kan
bagina dayal anlayisinda reforma yol agmistir.
Yeni vatandashk yasasinda kdkene dayalilik
ilkesi cografi alan ilkesiyle birlestirilerek
sinirlandirilmistir. Bu durum, yaklasan uzman
personel acigl ve azalan nifus nedeniyle
ekonomik refahin tehdit altinda olduguna dair
tartismalarin golgesinde gergeklesmistir.

Bu evrede uzun siredir beklenen “Gdgin
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Tablo 4: 1991 — 1999 Yillar1 Arasi Yabanci Diismanhigi Saikli Suglar

1991 1992 1993
Oldirme cirimleri
Gergeklesen 3 4 2
Tesebbis agsamasinda 0 28 18
kalan
Yaralama cirtimleri 236 576 727
Patlayici madde ile 335 608 287
saldiri / kundaklama /
atese verme
Diger clirimler 1.852 5.120 5.687
Toplam 2.426 6.336 6.721

1994

494
81

2-908

3.491

1995 1996 1997 1998 1999 2000
0 0 0 0 1 1

8 11 8 10 11 9
372 307 406 384 386 569
37 27 26 23 29 34
2.051 1.887 2513 2.228 1856 k.A.
2.468 2.232 2953 2.644 2.283 3.594

Tamamlanan hayata kasit fiillerinin sayisi, kurbanlarin sayisini degil clirimlerin sayisini gdstermektedir: 1991°de rastlanan kurban
sayisi Ugtlir, 1992 ve 1993 yillarinda ise altisar kurban verilmistir. V.Y. = Veri Yok
Kaynak: Federal Yabancilar Sorumlusu, Yabancilarin Durumuna Dair Veriler, Bonn 2002, S. 59

Dizenlenmesi ve Sinirlanmasi, AB Vatandaslari
ve Yabancilarin  Oturum ve Uyumlarinin
Dizenlenmesi” yasasi karara baglanmistir.
Hiristiyan Demokrat Birlik Partilerinin gociin
sinirlanmasi  ve sadece “hazim ve uyum
kapasitesi g6z Onlnde  bulundurularak”
mumkin kilinmasi yonindeki istekleri 1 Ocak
2000°'de  uygulamaya giren  Vatandaghk
Yasasi'nda belirgin izler birakan tutucu
yaklasimlarini  yansitmistir. ~ Yeni  Sosyal
Demokrat — Hiristiyan Demokrat koalisyonunun
pazarliklari asamasinda CDU, AB disindan gelen
yabancilara gifte vatandaslik yolunu kapayan
¢ok devletliligin engellenmesi prensibinde israr
etmistir. Yabanci pasaportlu anne-babalarin
Almanya’da dogmus c¢ocuklarina dogrudan
Alman vatandasligl verilmesi karara baglanmis
olsa da, 23 yasina kadar iki pasaporttan birinin
tercih  edilmesi gerekmekteydi (opsiyon
modeli). Opsiyon modelini kaldiracak bir yasa
tasarisi  Uzerine  calisilsa  da,”  Alman
vatandasligina ge¢mek isteyen birgok Uglinci
Ulke vatandasi, ilk vatandashgini birakmak
zorunda kalmaya devam edecektir.’® Temmuz
2014 de Alman Federal Meclisinde oylanan
yasa, gocmen cocuklara Almanya’da dogmus
olma, 21. Yasina kadar en azindan sekiz yil
Almanya” da ikamet etmis veya alti yil okula
gitmis sartlari ile bundan boyle iki vatandashgi
on gérmekte.

2. Yiiksek Nitelikli Tiirkiye Kokenlilerin
Almanya’dan Gogii

Misafir iscileri izleyen nesillerin goglerine dair
tartismalar, tim gonderici Ulkelerde bilhassa
iktisadi baglamda karsit tezlerle strdiril-
mektedir. Almanya’da bu tartismalar, nitelikli
Turkiye kokenlilerin, yogunlasan gog¢ egilim-
lerinden sonra iki perspektiften strdiril-

mustur: Bir taraftan, Almanya dnemli ve gerekli
nitelikli personelini yitirmekte, diger yandan ise
bu gelisme uyumun basarisizigi olarak
yorumlanmaktadir (Siddeutsche Zeitung, 2.
Ekim 2010). izleyen bélimde, yiiksek
niteliklilerin goc egilimleri teorik agidan ele
alinacak, ardindan Turkiye kokenlilerin egitim
ve istihdam durumu ile gé¢ nedenleri, niteliksel
ve niceliksel veriler 1s18inda  degerlen-
dirilecektir.

2.1. Yiiksek Niteliklilerin Gégiine Dair Teorik
Yaklasimlar

1960’h yillardan sonra Bulylk Britanyali bilim
insanlarinin  ABD’ye ve gelismekte olan
tlkelerin bilim insanlarinin Bati'nin
sanayilesmis Ulkelerine giderek artan gogleri,
yuksek niteliklilerin go¢ egilimlerini tanimlamak
icin yeni teorilerin olugsmasina vesile olmustur.
Buna gore yliksek niteliklilerin gocgl, alicr tlke
ekonomisinin gelisimi icin 6nemli dlclide insan
kaynagi olusturmaktadir (Hillmann, Rudolph
1996: 2 ff.). Geri dénmeleri igin sartlarin
yerinde olmasi halinde, gegici ve dénglsel gog
kapsaminda az gelismis ve gelismekte olan
Ulkeler de, gb¢ edenlerin yurt disinda
edindikleri kisisel ve mesleki tecriibelerden
kendi ekonomik gelismeleri icin faydalana-
bilmektedirler.  izleyen satirlarda  teorik
yaklasimlarin konusu detaylandiriimadan 6nce
“yiksek nitelikli” kavraminin izahi vyararli
olacaktir. Federal istatistik Dairesi'nin, Federal
Bilim ve Arastirma Bakanhgl igin hazirladig
“Almanya’da Ylksek Nitelikliler” (Krenner,
Horneffer 2013: 6) baslkli arastirmasi, bu
kitleyi “doktorasini yapmis olsun ya da olmasin
ylksek okul mezunu ve Universite mezunlar”
olarak tanimlarken, go¢ yasasinin (Go6¢ Yasasi
18. ve 19. Maddeler- Nitelikli isglici ve yuksek
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okul mezunlari icin yerlesim hakki) ilgili
maddeleri su gruplari tanimhyor:

1. Ozel uzmanlik bilgisine sahip bilim insanlari

2. Yiiksek dereceli bir isleve sahip 6gretim
gorevlileri veya akademik personel

3. Nitelikli uzman personel veya es diizeyde bir
mesleki egitime sahip olanlar

2.1.1. Disariya Beyin Gogii (Brain Drain)

Konuya iliskin literatiirde kullanilan “brain
drain“  kavraminin Tirkge karsihg “beyin
gogl”dur ve nitelikli isglicinin Ulke disina
gbclni ifade etmektedir. Bu grubun tlke disina
goclerinin gonderici ve alici Glkeler agisindan
boyutu ve neticeleri uzun siredir sosyoloji,
cografya ve iktisadi bilimler gibi farkl
disiplinlerin inceleme konusunu olmustur (bkz.
Adams 1960). 1970’lerde hakim olan bagimlilik
teorisi, az gelismis Ulkelerin yetersiz gelisim
seviyesini, Batili Ulkelere siyasi ve ekonomik
bagimliliklariyla agiklamaktadir (bkz. Nuscheler
1985). Batili sanayilesmis UGlkelerin az gelismis
ve kalkinmakta olan Glkelerin nitelikli isgiciini
egitim giderlerine hicbir katkida bulunmaksizin
¢cekmeleri, fakir Giliney’in, zengin Kuzey
tarafindan sémirisi olarak degerlendirilmistir.

Modernlesme teorileri, yuksek nitelikli elitlerin
kalkinmakta  olan Ulkelerden  goclerini
tamamen  olumsuz  bir durum olarak
gormemektedirler. Neoklasik iktisat teorisi
meseleyi temelde globallesen is piyasasi
baglaminda gorse de, klasik iktisat teorisi
Uretim unsurlarinin  optimal dagihmi  ve
kullanimindan hareket etmektedir. Mesleki
olarak kalifiye kisiler bu bakimdan niteliklerini
kendilerine en iyi kosullari sunan (lkede
kullanabilmektedirler. Bu kapsamda gog, koken
Glkelerinde ekonominin ve s piyasasinin
sartlarina gore (itici faktorler) bireyler igin
anlamlanmaktadir (bkz. 6rnegin Ethier 1987).
Ayni zamanda beseri sermayenin Ulkeden goc,
tlkelerin gelismelerini olumsuz etkilemektedir,
¢linkli mevcut beseri sermaye eknomik gelisme
ile dogrudan ve pozitif bir iliski icindedir.
Gogten dolayi bir tlkede yliksek nitelikli beseri
sermayenin azalmasi, zayif ekonomi lzerinde
olumsuz tesirler yaratabilir. Bu olumsuzlugu
onlemek icin goce egilimli kalifiye bireylerin
koken ulkelerindeki galisma ve hayat sartlarinin
iyilestirilmesi gereklidir.

2.1.2. Yiksek Niteliklerin Hareketliliklerine
Dair Teoriler

iktisadi  kiiresellesme kapsaminda yiiksek
niteliklilerin gocl bilimsel alanda 1980°lerden

itibaren “Yiksek Niteliklilerin Hareketlilikleri”
kavrami cercevesinde incelenmistir. Kiresel
ekonomik aglar, 6zellikle ylksek nitelikli isglict
mobilitesinin  arttirilmasi  yonlindeki istemi
yukselttiler (Bkz. Salt 1983). Cikis noktasindaki
varsayim, is piyasasinin devlet dizenlemesi
alanindan “sermayenin bagimsiz hareketliligi”
cercevesinde ¢ikarilmasidir. Bu sayede yiksek
nitelikliler isverenlerini kendilerine en uygun
kistaslar ~ c¢ergevesinde  tim diinyadan
secebileceklerdir. Bilimsel alanda, yuksek
niteliklilerin az gelismis veya gelismekte olan
Ulkelerde hareketlilikleri ile sirket ici ve subeler
arasi hareketliligine dikkat cekilmektedir. Bu
durumda, koken ilkeler igin ekonomi ve
kalkinma politikasi agisindan olumsuz sonuglar
dogurabilecek bir dis go¢ tehlikesi ortaya
¢tkmaktadir. Hem modernlesme teorisi hem de
bagimhhk teorisi, gocu, ylksek niteliklilerin
sosyal ve ekonomik yasam gergeklikleriyle
aciklamaktadir. Bu noktada, “...kisisel gelisim,
ufkunu genisletme, geleneksel baglardan
kurtulma ve bireysel ézerk alan kazanma vb.”
nedenler daha fazla 6nem kazanmaktadir.
(Aydin 2010: 5). Bu gog turi, endustrilesmis
Ulkeler arasinda oldugu gibi, yukselen
ekonomiler; Cin, Hindistan, Brezilya ve Turkiye
gibi tlkelerde de artan bir trende sahiptir.

2.1.3. Degisimsel, Dongiisel Beyin Gogii ve
Beyin Gogili Alimi

GoO¢ arastirmalari uzun zaman tek yodne
(disariya gog) konsantre olan bir yaklasima
sahip olmustur. 1990’lardan itibaren
arastirmalarda “brain gain” trendi gozlemlen-
mektedir.  Kelimesi  kelimesine  tercime
edildiginde “beyin kazanci” anlamina gelen bu
kavramla yurt disinda edinilen nitelik ve
tecriibeler ifade edilmektedir. Buna gore gegici
goc edenler, bilgi transferi ve ulkeler arasi
aglari ile geri donmeleri halinde uzun vadeli
ekonomik kazang¢ saglayabilirler. Bir Ulkenin
ekonomik yonden gelismesi ve rekabet
yeteneginin olusmasi igin uluslararasi aglar
onemli  parametrelerdir.  Boylece  sirket
yerlesmesi, dogrudan vyatirimlar ve yeni
pazarlar kazanilmasi imkanlari  olusabilir.
(Dancu 2009: 20 ff)

2.1.4. Ulusasirilagsma

Degisen yasam sartlari g¢ercevesinde yeni gog
formlarinin, yo6ntemsel ve teorik olarak
disiplinler arasi bicimde incelenmesi gereklidir.
Bu noktada, go¢menlerin sosyo-ekonomik
yasam iliskileri ve gocln siresi gibi sebepler
ozellikle odak noktasinda yer almaktadir. Sinir
asan gocin yeni formlari bu bakimdan

49



Sempozyum Notlari: Almanya’daki Tiirkiye Kékenli Kalifiye Personelin Gé¢ Egilimi

Tablo 5: Mesleki Egitimine Gore Niifus

Tiirkiye Kékenli Nufus

Sayi (x Oran
1.000) (%)
Ogrenciler ve egitim
yukimlilugu olmayanlar 893 29,8
Mesleki egitim
asamasinda 181 6,0
Mesleki egitim siirecine
dahil olmus 1.885 62,9
Bunlar arasinda
Mesleki egitimi olmayan 1.216 40,6
Mesleki egitimli 669 22,3
Meslek Egitimi
Ciraklik/meslek egitimi 505 16,8
Mesleki uzmanlik okulu 26 0,9
Ustalik 43 1,4
Yiksek Meslek
Universitesi 27 0,9
Universite 54 1,8
Toplam 2.998 100,0

Gogmen Kokeni Olmayan Niifus*

Mesleki Egitim Sayi (x Oran  Mesleki Egitim
Surecine 1.000) (%) Sirecine
Katilanlarda Katilanlarda
Oran (%) Oran (%)
8.931 13,6
2.716 4,1
100,0 53.365 81,4 100,0
64,5 8.087 12,3 15,2
35,5 45.278 69,1 84,8
26,8 29.485 450 55,3
1,4 1.461 22 27
2,3 5.551 8,5 10,4
1,4 3.211 49 60
2,9 5.092 7,8 9,5
65.570 100

Kaynak: Federal istatistik Dairesi, Ornekleme Dayali Niifus Sayimi 2012, Tablo 9A, TAM Vakfi Hesaplamalari

dongusel olabilir ve bu yolla daha sik bir sosyal
alan degisimine yol agabilir. Bu gelisim
baglaminda “ulusasirilasma” ortaya c¢ikmistir.
Ulusasirilasma “ulusdevletin  sinirlarini  asan,
aidiyet, kiiltirel ortakliklar, iletisimsel baglar, is
baglamlari ve giinliik yasam gerceklikleri ile
bunlarla baglantili toplumsal diizenlemeler”
olarak ifade edilebilir (Pries 2002: 264). Gog
arastirmalari  alaninda su ana  sorular
sorulmaktadir: “Neden bu kadar gok (veya bu
kadar az) insan ve hangi bicimlerde gog
etmektedir?” ya da “gog, koken llke ve gogi
alan Ulkelerde  hangi  sonuglara  yol
acmaktadir?” (Glorius 2006: 24). Ulusasiri gog
ya da ulusasirilasma donglsel ve sinir asan bir
nifus hareketini tasvir eder ve iyi egitimli
gogmenlerin  belirli  calisma ve yasam
alanlarinda ¢ok kez tekrar eden, ¢ok yonlu ve

Tablo 6: Kusaklara gore okul diplomalar (yatay
ylizdelik hesaplama)

Temel ilkdgretim
Okulu
(Hauptschule)
Ortadgretim Okulu
(Realschule)
Yiksek Meslek
Universitesi
Yeterlilik Diplomasi 16,1
(Fachschule/
Fachabitur)

Genel Universite
Yeterlilik Derecesi
(Abitur)

Kaynak: Sauer 2013: S. 36 ff.

37,2 27

27,9 41,9

12,2

15,6 18,9

uluslararasi gé¢ formudur (Glorius 2003: 30).
Geleneksel gog teorileri alanina iliskin olarak bu
noktada, gog¢ln zamansal ve mekansal
boyutlari ile donglisel gocli tesvik eden ve
ulusal sinirlarinin 6tesine tasan sosyal, siyasal
ve ekonomik aglar ayrimi ortaya konacaktir.

“Devletlerarasi alanlar - Almanya ve Turkiye
Arasinda Siyaset, Ticaret ve Kultir” (Faist:
2000) baslikli  derleme eserde vyazarlar,
teknolojik gelisim ve koken Ulke ile kisalan
iletisim surelerinin uyum konusunda engelleyici
bir etkiye sahip olup olmadigi ve bunlarin goce
dair deneyimleri ve koken dlke ile iliskileri
devletasiri - sosyal - alanlar baglaminda nasil
etkiledigi  sorulari lzerinde durmuglardir.
Ulkeleri disinda yasayan Filistinli miilteciler
orneginden hareketle, kdken tlkeyle yogun bir
iliski icinde bulunan diasporanin, bu yogun
iliskinin belirli kosullar altinda anavatana
donislerine  imkan  sunabilecegi  tespit
edilmektedir. Benzeri bir iliski “misafir iscileri”
izleyen kusaklar arasinda da gozlemlen-
mektedir. Tirkiye kokenli yliksek 6grenimlilerin
gb¢ davranislari konusunda iki merkezi soru s6z
konusudur:

1. Yuksek wvasifi  Turkiye kokenlilerin,
Almanya’daki tim Turkiye kokenliler arasindaki
ve Almanya’dan gog edenler arasindaki gergek
(niceliksel) payi nedir?

2. Almanya’dan go¢ etmelerindeki
nedenler nelerdir?

temel
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3. Almanya’da Tirkiye Koékenli Yiiksek
Vasiflilar

Yiiksek vasifli Tiirkiye kékenlileri, Almanya’daki
tim  Tirkiye  kékenliler — arasindaki  ve
Almanya’dan gé¢ edenler arasindaki gercek
(niceliksel) payi nedir?

Bu sorunun yanitini bulmak Gzere bu bélimde
oncelikle Almanya’daki Tirkiye kokenlilerin
okul ve mesleki egitim durumlarini gozler
onlne sererek, buradan hareketle yiksek
vasiflilarin  statisi  ve  gelisimine  dair
¢ikarsamalarda bulunulacaktr. Federal
istatistik Dairesi'nin 2012 verilerine gére
Almanya’da yasayan 2,98 milyon Tirkiye
kdkenlinin 1,57 milyonu Turkiye vatandasidir.
Ornekleme dayal niifus sayiminin egitim ve is
piyasasina dair verilerinde yer alan Turk
vatandaslari ve Tirkiye kokenli Almanlar, 3.1.
nolu bolimdeki tanimlama ¢ergevesinde
dikkate alindiginda, mesleki egitim goéren
Tirkler arasinda % 6,6°lik kesimin ylksek vasifli
oldugu gorilmustar (124.000 kisinin 81.000°i
yiiksek okul mezunu)'* — bu oran yerlesik niifus
icerisinde % 25,9 seviyesindedir. Turkiye
kokenlilerin  okul ve meslek egitimindeki
konumuna bakildiginda, gelecekte uzman ve
yonetici personel olarak ulusal ve uluslararasi is
piyasalarinda kendilerine yer bulacak yiliksek
vasiflilarin sayisinda duzenli bir artis olacagi
aciktir.

2012 yilinda gerceklestirilen 6rnekleme dayall
nifus sayimi [Mikrozensus] sonuglarina gore
Almanya’da egitim sistemine dahil olan Tirkiye
kokenlilerin % 4,44 Meslek Yiksek Okulu
Yeterlilik Diplomasina (Fachhochschulreife)
sahibidir, % 9,8’i ise Genel Universite Yeterlilik
Derecesine (Abitur) sahiptir (bu oranlar
goecmen kokenli olmayanlar arasinda sirasiyla %
7,1 ve % 21 seviyesindedir). Turkiye
kokenlilerin dahil olduklari kusak ve vyas
gruplarina gore egitim seviyelerine dair bir

Tablo 7: Calisma Yagamina Katilanlarin Yapisi (%)

Mesleki Konum

isci

Uzman isgi

Biro galisani

Bunlar arasinda:

Genel biiro personeli

Orta diizey biiro personeli (mesleki egitimli)
Yiiksek diizey biiro personeli (idari pozisyon)
Memur

Serbest ¢alisma alanlarinda bagimsiz galisan

Ticaret, hizmet ve endustri alanlarinda bagimsiz ¢alisan

Meslek 6grencisi

Kaynak: Sauer 2011: 58

tasnif TAM Vakfi'nin Kuzey Ren Vestfalya'ya
iliskin ¢ok  konulu  anketinden elde
edilebilmektedir. Bu veriler 2008 deki ulke
capinda karsilastirmali arastirma oldugundan
tim Ulkeye uygulanabilir niteliktedir. Buna
gore Almanya’da egitim gorenler arasinda
pozitif gelismeler gozlemlenmektedir. Tablo
6’dan da gorilebilecegi tzere Tirkiye kokenli
yiksek 06grenim adaylarinin orani (% 31,7)
ikinci ve Gglnct kusakta (% 31,1) aclkca
artmigtir.

Gelecekte ylksek vasiflilarin oraninin Tirkiye
kokenliler ve Almanya’daki genel nifus
icerisinde artisi beklenebilir. Benzer bir gelisim,
mesleki konumlar ve faaliyet alanlarina iligkin
olarak da so6z konusudur. Calisma yasamina
katilan Tuarkiye kokenlilerin % 16’si orta ve
yiksek dereceli biro personeli olarak istihdam
edilmektedirler. Uzman iscilerle birlikte (%
15,3) bu yiksek nitelikliler, gbo¢ eden gruba dair
arastirmanin  konusunu teskil etmektedirler
(Tablo 7).

Tim bunlara karsin, Tirkiye kokenlilerin
egitimsel ve mesleki yukselislerini karsisinda
daha once de oldugu gibi ylksek issizlik
oranlari durmaktadir. Bu faktor egitim sistemi
ve is piyasasina katilimdaki olumlu gelismeleri
absorbe etmektedir. Kuzey Ren Vestfalya'dan
ankete katilan yiksek okul mezunlari arasinda
issizlik orani % 13,5 seviyesindedir ve bu
mesleki egitim almislar arasindaki issizlik
oranindan (% 11) ve ustalik/teknikerlik belgesi
sahipleri arasindakinden (% 7) daha yiksektir.
Yiksek o©grenimlilerin Ugte birinden daha
fazlasi (% 38) edindigi mesleki egitime uygun
bir mesleki pozisyonda degildir. is Piyasasi ve
Meslek Arastirmalari Enstitlisi’'nlin verilerine
gore issiz akademisyenlerin Ulke genelindeki
ortalamasi sadece % 2,4 seviyesindedir (IAB
2011: 2).

In Prozent
44,4
15,3
24,6

8,6
12,1
3,9
1,2
1,8
7,2
5,5
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3.1. is Piyasasinda Dezavantaj

Federal is Ajansi'nin (BA) “Perspektif 2025:
Almanya icin Nitelikli isgiicii “ (2011: 7) bashkli
arastirmasi, orta ve uzun vadede uzman
personel ihtiyacinin belirginlesecegi 6ngoru-
siinde bulunmaktadir. Almanya’da isgliciine
katilma potansiyeline sahip niifus, go¢ hesaba
katilmadigi ve ¢alisma yasamina katihm seviyesi
ayni kaldig1 takdirde, buglinkii 45 milyonluk
seviyesinden 2050 yilinda 27 milyon seviyesine
gerileyecegi tahmin edilmektedir. Rapora goére
bu olumsuz etkilerinin 6niine gecmenin yolu,
calisan niifusun gog yoluyla arttirilmasi, yabanci
diplomalarinin  2012°den itibaren taninmasi
(500.000) ve mevcut galisanlarin tretkenliginin
arttirlmasidir (ebd.: 10 ff). Bu cerceveden
bakildiginda yuksek nitelikli Turkiye kokenli
gogmenlerin, ortalamanin Uzerinde gorilen
issizligi iktisadi agidan anlasilabilir degildir.
Bunun nedenleri is piyasasinda isveren kaynakh
ayrimcilik ve duslk sosyal sermayede aranabilir
ki bu hususlar ayni zamanda go¢ etme egilimini
giclendirici rol oynamaktadir.

3.2. Ayrimcilik

Genel Esit Muamele Yasasi'na gore “Ayrimcilik,
esit olmayan muamele, dislama veya kisi ya da
gruplarin dezavantajlandiriimasi olarak
anlasiimalidir.  Ayrimcilik ~ ayni zamanda
dogrudan dogruya bir kisinin kiyaslanabilir bir
durumda bir baska kisiye gére daha az uygun
kosullarla  karsilasiyor,  karsilasmis ya da
karsilasabilir olmasi seklinde yansima bulur” (§
3 Abs. 1 AGG).*> Alman Vakiflari Gég ve Uyum
Uzmanlik Komisyonu'nun 2014 Raporu “fs
Piyasasinda Ayrimcilik: Boyutlari, Nedenleri ve
C6ziim Onerileri” gibi pek ¢ok arastirma
gocmenlerin  (izleyen nesillerde de) dustk
seviyede bir is piyasasi uyumu gosterdiklerini
ortaya koymaktadir (Kaas/Manger 2010).
“Ethnic Discrimination in Germany’s Labour
Market: A Field Experiment” bashkli arastirma
da, oOzellikle kiglk ve orta caph isletmelerde
ayrimciigin - daha fazla ortaya ciktgini
gostermektedir. Tirkce oldugu varsayilan
isimlerle basvuran kisiler esit niteliklere sahip

olmalarina karsin milakata cagirima
konusunda go¢cmen olmayan Almanlara karsi %
24 daha az sansa sahiptirler. 2010 vyilinda
yapilan ¢ok konulu ankette katihmcilarin % 81°i
ayrimcihga ugradiklarini  belirtmis, bunun
buyik bolimu isyerinde (2009: % 50,6 / 2010:
% 60,3) veya is ararken (2009: % 40,2 / 2010 %
51,3) gerceklesmistir (Sauer 2011: 143 ff.).

3.3. is Piyasasina Giriste Sosyal Aglar

is piyasasina girmekte dezavantaj yaratan
nedenlerden biri sosyal sermaye eksikligidir.13
isletmeler personel temininde siklikla iliski
aglarina basvurmakta, bu yolla disiik maliyetle
ve hizla basvurucu hakkinda bilgi teminine
giderek, vyanlis degerlendirme ihtimalini
azaltma ve personel aramanin parasal ve
zamansal maliyetini disirme yolunu
secmektedirler. Is Piyasasi ve Meslek Arastir-
malari Enstitlisi’'nin “Sosyal Aglar Personel
Aramada Yardimci  Oluyor” (2009) baslikh
arastirmasi, ankete katilan isletmelerin %
49°unun ise yeni alimlarda kisisel irtibatlarini
kullandiklarini géstermektedir.”* Sirketlerin %
29°u gercekten de bu yolla personel istihdami
saglama yoluna gitmektedir. Bu oran yiliksek
vasiflilar arasinda % 15 seviyesindedir. Sosyal
aglar, is piyasasina giriste bagimsiz bir gosterge
konumundadir, zira isveren ile basvurucu
arasindaki kisisel irtibat okul ve meslek
diplomasi gibi formel gostergelerden daha
ylksek bir anlam ifade etmektedir. Bununla
birlikte gd¢menler arasindaki aglar yerlesik
toplumunkilerden etnik olusumu ve igeriksel
yonelimleri bakimindan farklilik gdstermektedir
ki yliksek o6grenimlilerin orani veya bilgi
gerektiren girisimcilik sektorlerinde calisan
isletmecilerin payr bu aglarda yiksek okul
mezunlarinin ihtiyacini karsilayacak seviyede
degildir. 44 yas altindaki Tirkiye kokenlilerin
yarisindan fazlasi (% 49,8'i 30 vyas alt)
derneklerde aktifken, bu derneklerde aktif olan
Uyeler genellikle dini, spor ve bos zaman
aktivitelerine odaklanmaktadir. Gogmen
derneklerinin  sadece belirtilen alanlarda
faaliyet gostermesi, gerektiginde basvurulabilir
yeterli bir sosyal sermayenin olusumunu

Tablo 8: Almanya’da edinilen mesleki egitime gore mesleki konum (KRV)

L Genel is¢i / biiro Uzmanisgi/  Yuksek dereceli
Issiz . . N
calisani biro galisani biro galisani

Mesleki egitimi yok 35,2 64,8 - - 71
Mesleki uzmanlik okulu 11,1 26,9 60,2 1,8 171
Ustalik belgesi / Teknisyen 6,7 26,7 66,7 - 15
Yiiksek Meslek Universitesi / 13,5 24,3 27,0 35,1 37
Universite
Toplam 17,0 35,7 41,8 5,4 294

Kaynak: Sauer 2011: 55
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sinirlamaktadir. Bu nedenle gbcmen
derneklerinde angajman is piyasasina giris igin
yeterince uygun degildir. “Mesleki c¢ikar
orgitleri” alanindaki  sivil  6rglitlenmenin
sadece % 5,9 oraninda temsili s6z konusudur
(Sauer 2010: 201). Yerlesik toplumda ise bu
oran % 10 seviyesindedir (Gensicke 2010, S.
70).

4. Turkiye Kokenlilerin Geri Gogu Bilimsel
Aragtirmalarda Durum

Turkiye kokenlilerde goriilen ve oldukca yeni
sayllacak bir olgu olan dongusel go¢ formundan
dolayi, bu alanda gerceklestirilen bilimsel
arastirmalar da c¢ok fazla ilerleyememistir. Bu
alandaki  arastirmalardan ilkini  Futurorg
Enstitlisti'ntin 2008 yilinda 250 Tirkiye kokenli
Universite 6grencisi ve Universite mezunuyla
elektronik ortamda gercgeklestirdigi bir anket
olusturmaktadir. Bu arastirma ile iyi egitimli ve
Almanya’da bliyimus genc Tirkiye kdkenlilerin
geri donls istekleri Gzerine ilk bilgilerin
toplanmasi hedeflenmistir. TAM Vakfi da KRV
eyaletinde yasayan Turkiye kokenli
gégmenlerle gerceklestirdigi her yil
gerceklestirilen ¢ok konulu temsili anketinde,
ankete katilanlarin geri donis planlarini
degerlendirmektedir. Bunlarin yaninda
ornegin; Dr. Alkan Mustafa Nail Turkiye'ye
dénen kisilerle  bir anket dizenlemis,®
Hamburg Diinya Ekonomi Enstitlisi ve Bilim ve
Politika Vakfi'ndan Dr. Yasar Aydin ise, ayni
konuda metodik niceliksel calismalar
yayinlamistir.  Almanya’dan go¢ sebepleri
lizerine edinilen bilgilerin her gecen giin
artmasina ragmen, vyiksek nitelikli Tarkiye
kokenlilerin go¢ egilimleri Gzerine niceliksel
veriler halen bulunmamaktadir. Bu durumdan
otlrd TAM Vakfi'nin ¢cok konulu anket sonuglari
asagidaki bolimlerde ele alinacaktir.

Yiiksek  Nitelikli ~ Tiirkiye —Kdékenlilerin ~ Gég
Sebepleri

Anavatana surekli ya da siireli gog, modern gog
formu olarak vyer degistiren ulusasirilik
(transnationality) baglaminda, Almanya’daki
Tirkiye kokenlilerin yasam duruslarinda her
kusak icin o6nemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle vyiiksek nitelikli genc  Tirkiye
kokenlilerde gozlemlenen artan gog
egilimlerine yonelik tartismalar; demografik
degisim, kalifiye eleman eksikligi ve uyum
sorunu cergevesinde gerceklesmektedir. Buna
karsilik ozellikle geng go¢menlerde bulun-
duklari tlkelere karsi gelistirdikleri aidiyet hissi
ile gelecekteki mesleki perspektif yaklasimlari
arasinda bir baglanti olusmustur. Geldikleri
tlke, kimlik ve aidiyet savunmasini yapmasini

gerektirecek herhangi bir baski olmadan,
onlara yabanci olmayan bir toplum iginde
yasam firsati sunmaktadir. Geng gocmenlerde
koken tlkelerine dénme kararlarini
kolaylastiran tatillerden, yakinla-rindan, basari
orneklerinden, yabanci olarak Ulkeyi
degerlendirebilmekten ve anadilde medyayi
izleyebilme gibi imkanlardan edindigi izlenimler
olabilmektedir. Bu izlenimler lizerine idealize
edilen bir “Anavatan Tirkiye” yaklasimi, Glkeyi
ve kultliriini gercek yasamda tanimadan, gog
secenegini c¢ekici bir hale getirmektedir
(Schiffauer 2008: s.98). Kisisel ve mesleki
gelisim icin “yurtdisinda tecribe edinme” ve
yabanci ve ihracata dayah Tirkiyeli sirketlerinin
olumlu degerlendirilen istihdam politikalari,
sadece yuksek nitelikli Turkiye kokenliler igin
onemli bir itici faktor olarak
gorilmemektedir.Bu kismi, is dinyasinda da
gorulen 6nemli farkhliklar gogunlukla gozardi
edilmektedir.'® Goég, baska bir deyisle
“ulusasirlasma” tum Tirkiye kokenlilerde
gozlemlenmektedir. Ancak, 6zellikle nitelikli 2.
ve 3. kusak mensuplari, ebeveynlerinin
anavatanina boyle bir adimi, hem Turkiye’deki
ekonomik gelis-meyi gelecekleri igin olumlu
degerlendirdikleri hem de Almanya’da is
piyasasinda kalifiye eleman aliminda
dislanmalarini gercek ya da subjektif olarak
algiladiklarindan dolayi atabilmektedirler. 2000
ve 2011 vyillari arasinda ankete katilanlar
arasindaki geri donis egiliminde dusls
gorilmesine ragmen, geri donis egilimi somut
olarak yikselmistir (Grafik 4).

Buna gore ankete katilan Turkiye kdkenlilerin
Ugte ikisinden fazlasi Tirkiye'ye geri donisl
planlamadiklarini, dortte birinden fazlasi ise
temel olarak geri donlse acgik olduklarini
belirtmistir. Geri donts egilimleri kusaklar ve
cinsiyetler arasinda farkliliklar arz etmektedir.
Anket, ornegin erkeklerin ve evlilik yoluyla
Almanya’ya gelenlerin boyle bir adimi atmaya
daha yatkin olduklarini ortaya koymaktadir.

Ankette, secilmis demografik unsurlara gore
degerlendirmelerde daha fazla geri donis
istegi olan kesim olarak ikinci kusak mensubu
yiksek okul mezunlari (% 25), usta ve
teknisyenler (% 41,2) dikkat ¢ekmektedir.
Futurorg Enstitisi’'nin 2008'de elektronik
ortamda gerceklestirdigi anketin sonuglarina
gore ise geri donus egilimi ankete katilan tim
yiksek okul 6grencileri ve mezunlarinda kusak
farki gozetmeden vyaklasik % 36’dir. Sonug
olarak belirtilen anketler baz alindiginda yiiksek
kalifiye 2. kusak mensuplarinin (usta/teknisyen
disinda) agirlikli olarak geri donus egilimi icinde
oldugu goriilmemektedir. Boylece geri donis
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Sempozyum Notlari:

Grafik 4: Geri Doniis Egilimleri 1999 - 2011 (%)

egilimlerinin yapisal uyumun igerdigi unsurlarla
baglantil oldugu sonucuna varilabilir. is piyasa-
sina iyi uyum saglamis gé¢menlerin galismaya-
nlara nazaran daha az geri donis egilimi
sergilemektedirler. Tablo 10’dan gorilecegi
Uzere, ylksek pozisyonlarda calisanlar ise, en
az geri donits egilimi gosteren kesimi
olusturmaktadir.

Geri donus egilimi kimliksel ve toplumsal uyum
gostergelerine gore de farkhliklar gostermek-
tedir. Turkiye’ye baghhgini ifade edenlerde,
Almanya’da kendini “evinde” hissedenlere gore
geri donis egilimi daha sik gdozlemlenmektedir.
Ayrimciliga maruz kalinan durumlar da kisilerin
geri donus egilimini pozitif yonde etkilemek-
tedir.

Sonug olarak; ornegin kusaklar, egitim diizeyi,
is piyasasindaki durum gibi demografik
unsurlar ve kimliksel uyum (Turkiye’'ye ya da
Almanya’ya baglihk) geri donids egilimini
dogrudan etkilemektedir. Yiksek kalifiye 2.

i Bilmiyorum

kusak mensuplarinda bu durum egitim dizeyi
dislk olanlara kiyasla belirgin olarak daha az
seyretmesine ragmen, sorunlu ya da subjektif
olarak algillanan is piyasasinda ayrimcilk
tecrliibesi yasayanlar arasinda bu egilim
fazlalagsmaktadir.

Kusaklar arasi karsilastirmada da farkliliklar 6ne
¢itkmaktadir. 1. ve 2. kusak mensuplarinin geri
donis egilimleri icin emeklilik ve ¢ocuklarinin
bagimsizliklari gibi sebepler gegerli olurken, 3.
kusak mensuplari geri donlsi ancak akademik
ya da mesleki egitimin sonuglanmasi ile
beraber duslinmektedirler. Asagidaki tablo
12’de geri donls egilimi sebepleri vyer
almaktadir.  Ankete  katilan 3.  kusak
mensuplarinin go¢ veya geri donls egilimi
sebepleri olarak kimliksel nedenleri (% 59,1) ve
daha iyi mesleki perspektifleri (% 45,5)
gostermeleri dikkat cekicidir. Bu durum, bu
kusagin aidiyet ve uyum sorunlari yasadiginin
bir isaretidir. Almanya’da yetismis 2. kusak
ebeveynlerinin  cocugu olarak, 3. kusak

Tablo 9: Secilmis Demografik Unsurlara Gore Geri Doniis Egilimleri ( %)

Geri Donus Egilimi

Almanya’daki Tiirkiye Kékenli Kalifiye Personelin Go¢ Egilimi

Toplam Yalniz 2. Kusak
Cinsiyet
Erkek 29,9 29,7
Kadin 22,0 24,8
Gog¢ Kugaklar
1. Kusak 12,1 -
2. Kusak 27,7 -
3. Kugak 24,7 -
Evlenme yoluyla gelen gégmenler 31,5 -
Mesleki Egitim
Okul mezunu Tirkiye/Mesleki egitimsiz-Tirkiye 24,6 -
Mesleki egitimi yok -Almanya 32,4 31,5
Meslek okulu diplomasi 28,2 27,6
Ustalik belgeli/Teknisyen 38,9 41,2
Meslek yiiksek okulu mezunu /Universite mezunu 20,3 25,0
Mesleki egitim aliyor/Ogrenci/Yiiksek grenim 17,3 11,4
Toplam 26,1 27,7

Kaynak: Sauer 2011: 102
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Tablo 10: Yapisal Uyuma Gore Geri Doniis Egilimleri
Geri Donds Egilimi
Toplam Yalniz 2. Kusak
Calisma Hayatina Katihm
Calisan 28,4 27,6
Calismayan 35,5 37,5
Calisma hayatina dahil olmayan 21,0 24,3
Mesleki Durum
isci/Sozlesmeli personel 31,7 32,9
Kalifiye isci/Meslek egitimli sézlesmeli personel 27,3 27,2
Yiiksek /Y6netici personel 15,8 20,0
Bagimsiz ¢alisanlar 36,4 43,8

Kaynak: Sauer 2011

mensuplarinin savunma/hakli ¢ikarma baskisi
altinda aidiyet ile ilgili ciddi kuskular
yasamasina ve kimlik sorununa yol agmaktadir.

Cift dillilik (Almanca ve Turkge), Almanya'da
elde edilen mesleki ya da akademik diploma,
ayrimciliga yonelik tecrlbelerin yanu siwra is
olanaklarinin  kdken llkede artmasi gibi
sebeplerin geri donisl tetikledigi soylenebilir.
Ankete katilan yiksek okul mezunlarinin % 31°i
ve mesleki ya da okul egitimine devam
edenlerin % 38’i go¢ nedeni olarak Turkiye’'de
daha iyi mesleki olanaklar oldugunu
belirtmislerdir.

Tiirkiye is Piyasasi

Tirkiye is piyasasinda 2000 yilindan bu yana
gozlemlenen olumlu gelismeler, bu pazari
uluslararasi alanda kalifiye eleman ve
yoneticiler igin gekici hale getirmektedir. Bu
durum kalifiye Turkiye kdkenlilerin gbdgu igin
kuskusuz en 6nemli argimani olusturmaktadir.
Invest in Turkey’nin verilerine gére, 2000 —
2012 vyillari arasinda Tirkiye’deki ekonomik
bliyime ortalama % 5’e ulasmistir. Ayni
dénemde 123 milyar dolar diizeyinde yabanci
direkt yatirrm Turkiye’de gergeklesmis ve 2012
yilinda 36.000’in {zerinde yabanci sermayeli
yabanci sirket kaydedilmistir.

Tablo 11: Toplumsal ve Kimliksel Uyum
Ozelliklerine Gore Geri Doniis Egilimleri (%)

Geri Donls Egilimi

Toplam Yalniz 2.
Kugak
Vatansal Baglilik

Tarkiye 46,1 47,5
Almanya 7,7 11,6
Her iki tlke 22,2 26,8

Ayrimcilik Tecribeleri
Hayir 20,9 21,7
Evet 34,4 35,5

Kaynak: Sauer 2011

Federal Almanya Disisleri Bakanligi verilerine
gore, Tirkiye’de 5.700 Alman sermayeli sirket
faaliyet gostermektedir (Ocak 2014: 5.500).
Her iki ulke arasindaki ticaret hacmi 2013
yilinda 33,8 milyar avro ile rekor bir seviyeye
¢tkmistir. Turkiye’den Almanya’ya ihracat %
1,4luk artts ile 13,5 milyar avroya;
Almanya’dan ithalat ise % 7,1'lik bir artis ile
21,5 milyar avroya vyikselmistir. Ayrica
Almanya 1980 yilindan bu yana gerceklestirdigi
12 milyar avrodan fazla yatinm hacmi ile
Turkiye’deki en biylk yabanci yatirrmci olma
ozelligini tasimaktadir. Yabanci sirketlerin
blyuk bir bélimu 21 milyonluk nufusa sahip
Marmara boélgesine (bu poptlasyonun yaklasik
14 milyonu istanbul’da yasamaktadir) ve izmir
ve c¢evresinde (4 milyon nifus) yatirm
yapmaktadir ki bu durum Avrupa’da ve
ozellikle Almanya’da yasayan kalifiye Turkiye
koékenliler icin dnemli bir tesvik unsurudur. Her
iki bolge de geng, dinamik, modern ve kiltir
olarak ilging bir yapiya sahiptir. Ancak tim
ekonomik gelismelere ragmen gog Turkiye’deki
yiksek okul mezunlari arasindaki issizlik
oraninda 2002 — 2013 vyillari arasinda ciddi bir
gerileme kaydedilmemistir."” Almanya‘dan go¢
eden ylksek kalifiye Tirkiye kokenliler,
Tarkiye'deki yuksek okul mezunlari ile yeni is
sahalarinda rekabet etmektedir.

Sonug

Kalifiye Tuarkiye kokenlilerin  Almanya’dan
koken {lkelerine geri donis konusu, yanls
uyum politkalari ve demografik degisimden
kaynaklanan kalifiye eleman eksikligi
nedenlerinden dolayr oldukga tartismali bir
konu halini almistir. Turkiye kokenlilerin bir
kismi kimliksel ve kendini ispat etmek gibi
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Sempozyum Notlari: Almanya daki Tiirkiye Kékenli Kalifiye Personelin G6¢ Egilimi

Tablo 12: Go6¢ Kugaklarina Gére Geri Doniis Egilimi Sebepleri (Birden fazla cevap)

Gog¢ Kugaklar

1. Kusak

O.rada.kendlml evimde 76,5 60,6
hissediyorum
Orada ailem Var 52,9 27,5
A.Imanyz.a\ da kendimi iyi 294 22.0
hissetmiyorum
Orada mesleki perspektiflerim

- - 12,8
dahaiyi
Qrada kazang olanaklari daha 59 37
iyi
Daha iyi yasam kalitesi 5,9 11,9

Kaynak: Sauer 2011, 114

nedenlerden — kultiirel olarak yabanci olmayan
bir Ulkede “yabanci Ulke tecribesi edinme” —,
diger bir kismi ise mesleki perspektiflerden
dolayl gocu tercih etmektedir. Almanya’daki
Turkiye kokenlilerde gorilen olumlu nifus
artisi (2 cocuklu aile yapisi, Mikrozensus 2012)
potansiyel gdcmenlerin, o6zellikle kalifiye
Tirkiye kokenlilerde goriilen yer degistiren gog
formunun artisina yol agmaktadir. Geng ve iyi

egitimli go¢cmenler, iki Uke arasindaki gog

mizakerelerinin ana konusunu
olusturmaktadirlar. Federal istatistik
Dairesi’'nin  verilerine gobre, 2012 vyilinda

Almanya’dan gog¢ edenlerin % 13,5’i, 18 — 25
yas grubuna, % 49’u ise ¢alisan nifusa (25 — 50
yas grubuna) dahildir. Turkiye’den Almanya’ya
goc edenlerde de yas grubu yapisi benzerlik

Grafik 5:

2. Kusak

3. Kusak Evlenme Yoluyla Toplam
Gelen Gégmenler

59,1 67,4 65,5
13,6 47,4 37,5
13,6 27,4 24,2
45,5 15,8 15,5
4,5 13,7 7,6

4,5 8,4 9,1

gostermektedir. Almanya’ya goc edenlerin %
23’0 18 — 25; % 51’i ise 25 — 50 yas grubuna
dahildir.

Buna paralel olarak ayni dénem iginde Alman
vatandasi olarak go¢ edenlerin orani da
ylkselmistir.  Almanya menseililer, Alman
vatandasligina gecenler ve dogumla Alman
vatandasi kabul edilen gbé¢menler Alman
vatandasi sayilmaktadir. Bu nedenle Turkiye
kokenli gogmenler Uzerine nitelikli bir veri
bulunamamaktadir. Ayni durum Ulkeyi terk
etme halinde nifus dairesine bildirilmesi

gereken ikametgah degisikliklerinin
eksikliginden dolaylr da, istatistik dairesinin
verilerinde gorilmektedir. Buna ek olarak,

yuksek nitelikli TUrkiye kdkenlilerin gbg oranina

Yabanci Sermayeli Sirketlerin Gelisimi (kiimiilatif)

Kaynak: http://www.invest.gov.tr/tr-TR/investmentguide/investorsguide/Pages/FDlinTurkey.aspx, 15.04.2014
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Tablo 13: Tiirkiye’de Yiiksek Okul Mezunlari
Arasindaki issizlik

Jahr %

2004 12,2
2007 9,6
2010 11,5
2012 10,4

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK): istatistikler 2014
(Egitim dlizeyine gore issizlik)

iliskin somut veriler de bulunmamaktadir.
Bundan dolayl mevcut verilere dayanarak gog
eden ylksek nitelikli Tuarkiye kokenlilerin
sayilarina yonelik ancak tahminler
yapilabilecektir. Buna istinaden 2006 yilindan
bu yana Almanya’dan go¢ eden vyillik ortalama
35.000 kisiden, Federal istatistik Dairesi’nin
ornekleme dayali sayilarina gore, 4.500’Gn({in
Alman vatandasi oldugu ve blyik bir
bolimiinin ise Turkiye kokenli oldugu tahmin
edilmektedir. Almanya’daki Tirkiye kokenliler
arasinda yuksek nitelikli olanlarin orani %
6,6’dir. Bu orandan vyola cikarak yapilacak
hesaplamada, Tirkiye'ye gbéc¢ eden kalifiye
Turkiye kokenlilerin orani 2.000 ila 3.000
civarinda olmalidir. Yiksek nitelikli kisilerin
yliksek mobilizasyon durumu da dikkate
alindiginda, bu oraninin yukarida verilen
orandan daha fazla olacagi kanisina varabiliriz.

Turkiye kokenlilerin yasam bigimi bugtine kadar
kusaktan kusaga degismis ve Batili sanayi
Ulkerinin yasam bicimlerine uyum saglamaya
devam etmistir. Tek haneli Turkiye kokenlilerin

orani 2012 yili itibariyle % 23,2'dir; bu oran
Almanlar da ise % 44,7'dir. Cocuksuz aile
hanelerin  sayist  da artmistir;  Tirkiye
kokenlilerde oran % 18,5 iken, Almanlarda bu
oran % 44,7'dir (Mikrozensu 2012). 2012 nifus
sayimi verileri, klasik aile yapisinin degistigini
isaret etmektedir. Bu degisim farkh deger
gorusleriyle yeni sosyal siniflarin olusmasina
yol agmaktadir (bkz. Sinus Arastirmalari 2012,
Migranten-Milieus). Bu degisim o6zellikle geng
ve iyi egitimli Turkiye kdkenlilerin uluslararasi
yasamasinda etken olmaktadir. Go¢ edenler
klasik  anlamda geri  donenler olarak
gorilmemektedir. Bu kesim, go¢ edenleri
gonulli  olarak  dongltsel go¢ formunu
kullananlar, bir baska deyisle degisen goc¢
formunu benimseyenler olarak; hem gog
ettikleri Glke hem de geldikleri tlke icin iktisadi
anlamda kazangtir.

Gog¢ edilen Ulkedeki 6zel, aile ve is gevresinden
etkin sosyal aglar, 6zellikle ev ve is ararken
onemli rol oynarken, doéngisel gog icin pozitif
etki yaratmaktadir (bkz. Granetter 1983).
Bunun vyani sira listanbul ve izmirde geri
doénenler platformu olusturulurken, bu gibi
olusumlar ozellikle yeni gelenlerin kendilerini
givende hissedecegi ilk alanlar olarak faydali
olmustur.

Ancak basarili degerlendirilebilecek bir gocte,
goc edenlerin sonradan karsilastiklari glinlik
hayatta vyasanabilecek engeller g6z ardi
edilmektedir. Bircogu gercek kimliklerini
(hybrid) ancak zamanla fark edebilmektedir. Bu

Grafik 6: Yaga Gore Almanya — Tiirkiye Arasinda Go¢ Akimlari (2012)

18 Yas alti

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi 2012, TAM-Vakfi Hesaplamalari
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Grafik 7: Almanya ve Tirkiye Arasinda Gég Bilangosu (Alman Vatandaglari)

1964 1973 1982 1984

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi 2012, TAM-Vakfi Hesaplamalari

durum kisileri aynt zamanda Almanya ve
Turkiye arasindaki sistem karsilastirmalarina
sevketmektedir. Go¢ edenlerin  kimliklerini
bulmalari, kisisel ve mimkinse mesleki
gelisimleri kultlirde, degerlerde, kanunlarda,
aliskanliklarda, insan iliskilerinde, trafikte ve/
veya resmi dairelerde yasanan farkhliklardan
daha 6nemli kilmakta ve bu ylzden farkliliklar
da kabullenilmektedir.

is piyasasina girise bakildiginda; go¢ edenlerde
kendilerini degerlendirme konusunda ciddi
farkhhklar
tecrlibesi olmayan ve uzun sure issizlik yasamis

gorilmektedir. Bir tarafta s
mezunlarin, bir Alman diplomast ile iki dilli
olarak meslek hayatlarina Tirkiye’de baslamak
istemesi dir. Gogmenlerin Alman is piyasasinda
bilimsel neticesinde

dislandigi cahsmalar

dogrulanmistir, ancak is  basvurusunda
karsilagilan eksik basvuru formlari ya da
yetersiz sosyal tecribe (staj, Ogrencilik
déneminde is tecrubesi, sosyal vyetkinlik)
issizligin ~ onemli  sebeplerindendir.  Kimi
hallerde yetersiz sosyal tecriibe Tirkiye'de de
is basvurularinda 6nemli rol oynamaktadir. Ote
yandan go¢ edenlerin ¢ogu, Tirkiye'deki
mezunlarin is piyasasindaki rekabet durumunu
dikkate almamaktadirlar. Cok sayida Universite
ogrencisi ylksek lisans yapmak igin yurtdisina
gitmekte, Turkiye‘ye geri dondiklerinde ise is
piyasasina  girmekte daha fazla sans
bulmaktadirlar. Yurtdisinda, ana dillerinin yani
sira ogrendikleri yabanci dillerle (ingilizce,
Turkiye'deki

onlerine gecmektedirler. Ornegin Tiirkiye’de

Fransizca  gibi), rakiplerinin

Tirkiye'ye

IN[GEINERE

1995 2005 2007

kisa strede sona erebilecek bir is ortaminin
(isten her an cikarilma tehlikesi), tekrar is
piyasasina girmede bekleme siresi fazla
olmadan yeni bir istihdam edilmeye neden
olabilir. Ancak bu tarz durumlar daha fazla
zaman kaybina ve is piyasasina giriste
esnekligin olmasini beraberinde getirmektedir.
Ekonomideki dinamiklik, hizli ve beklenmedik
degisiklikler yaratsa da, kisilerde pismanlik ve
hayal kirikhgina da sebebiyet verebilmektedir.
Bu durum geri gocl ya da kalicilasmayi
zorlastirmaktadir.  Almanya’ya geri  donds
opsiyonu; goc¢ edilen (lkedeki basarisizlik
tecrlibesinin gostergesi olsa da, “glvenli”
olarak gorildigiinden garanti bir secenek
olarak addedilmektedir.

Yiksek nitelikli Turkiye kokenlilerin uluslararasi
goc formu, gonidlli ve kisisel gelisim icin
yapilan modern gé¢ formlarina uyarlama olarak
kendini gostermektedir. Artan egitim diizeyi ve
mesleki durum bu tir go¢ formlarini
desteklemektedir. Bu durum ayni zamanda
bulunduklari  Glkede uyum dilzeyinin de
yukseldigi anlamina gelmektedir. Buna gore,
olusan bu go¢ formunu pozitif degerlendirmek
gerekmektedir. Olive Koppel'in bu
sempozyumun dékumantasyanunda da
belirttigi gibi, Almanya’ya geri donen yuksek
nitelikliler Tirkiye’de edindikleri ¢ok degerli
tecriibeleri

mesleki ve kisisel Almanya

ekonomisi i¢in beraberlerinde getirmektedirler.
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SONNOTLAR

"Turkiye'ye goc edenlerin tamami Almanya’dan kaydini
sildirmedigi icin, ilgili rakamlar sadece istatistiki olarak
kanitlanabilir sayida gé¢men Almani gostermektedir, bu
sayl 2012°de 42.500°dr.

2 Almanya Federal Cumhuriyeti italya (1955), ispanya
(1960), Yunanistan (1960), Turkiye (1961), Fas (1963),
Portegiz (1964), Tunus (1965) ve eski Yugoslavya ile (1968)
isci alim anlasmalari imzalamistir.

30PEC’in 1972/1973'de petrol iretimini disiirmesinden
sonra.

“iran Devrimi (1979) ve Birinci Kérfez Savasi (1980-1988)
“de petrol Uretiminin dusurilmesinden sonra.

*isletmenin kapatilmasi nedeniyle issizlik veya kisa sireli
islerde, geri donus yapan kisilere 10.500 Mark ve esleri ile
18 yas altindaki her bir cocuk igin 1.500 Mark verilmekteydi
ve Odenmis tim emeklilik pirimleri ile, yapi tasarruf
sigortasi ve tasarruf ddemeleri bekleme siresi olmaksizin
iade edilmekteydi.

® http://www.spiegel.de/spiegel/print/d-14348265.html

7Yabancilarin Federal Bolgeye Giris ve ikametleri Yasasi
(Yabancilar Yasasi - AuslG). 9. Temmuz 1990 (BGBI. | S.
1354) son defa 09.01.2002"deki yasa ile degismistir. (BGBI.
1S. 361 —Terérle Miicadele Yasasi)

8En biyiik saldinlar Hoyerswerda'da 1991°de miilteci
evlerine ve Dogu Almanya’da eski sozlesmeli galisanlarin
yasadiklari  barinaklara, Molln  1992°de iki Turk’tn
oldurildugu ve Solingen 1993°te 5 Turk'un olduruldugu
vakalardir.

® Cifte vatandashk alabilmek icin, gdcmenlerin
ebeveynlerden dogan cocuklarinin Almanya’da yetismis
olmasi gerekmektedir (21. vyasina kadar sekiz yil
Almanya’da ikamet etmis veya altt yil Alman okullarina
devam etmis olmak gerekmektedir). Bunun igin okul
karnesi veya meslek egitim belgesinin beyan edilmesi
gereklidir.

% Aralarinda AB iilkelerinin de bulundugu 58 iilkenin
vatandaglari igin bu durum gecerli degildir. Bunun
neticesinde 2012°de Alman vatandasligina gegenlerin %
49°u eski vatandasligini korumustur, ancak belirtildigi Gzere
bu imkan Tirk vatandaslari igin s6z konusu degildir.

" Buradan itibaren kullanilan tahminler ve hesaplamalar,
TAM  Vakfi'nin ~ Cok  Konulu  Anketinden  [ZfTI-
Mehrthemenbefragung in NRW] elde edilen veriler 1s1iginda
ortaya konmustur (Anketler 1999°dan beri her yil 1000
Turkiye kokenli yetiskin ile gergeklestiriimektedir) (Bkz.
Sauer 2011). Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti'nde
gergeklestirilen anketler, 10. yildonimu (neyin 10. yih)
vesilesi ile diger 15 eyalette de uygulanmis ve bu sekilde
tiim Ulkeyi kapsayan veriler elde edilmistir. Bu anketin
sonuglari, Kuzey Ren Vestfalya'da elde edilen verilerden
blyik sapmalar gostermemistir. Buradan hareketle Kuzey
Ren Vestfalya Eyaleti igin elde edilebilir veriler tim
Almanya igin esas alinabilir niteliktedir (Bkz. Halm / Sauer
2009).

12 Bkz. Bertelsmann Stiftung (2009) Zuwanderer in
Deutschland. Ergebnisse einer reprasentativen Befragung
von Menschen mit Migrationshintergrund, Gutersloh:
Bertelsmann; Taran, P. (2007): Immigration, Discrimination
and Integration: What Future for Europe?, Opening
address for the FRA European Round Table Conference
2007, Lisbon, October 2007.

13 Sosyal sermaye, karsilikli tanima ve kabul gérmenin
tUrevi olarak ortaya ¢ikan, az ya da ¢ok kurumsallagsmis,
sureklilik arz eden bir agin sundugu mevcut veya potansiyel
kaynaklarin timinu ifade eder, ya da baska bir deyisle bir
gruba aidiyet ile iligkili kaynaklari tanimlar. Bkz.: Bourdieu,
Pierre: Okonomisches Kapital, kulturelles Kapital, soziales
Kapital. In: Reinhard Kreckel (Hg.)  ,Soziale
Ungleichheiten” (Soziale Welt Sonderband 2), Goéttingen
1983, S. 183-198 (S. 191).

% Agirlik konusu insaat sektorii, tarim ve gastronomi
alanidir.

B Email ile anket:: 1000’den fazla email anket formu
Turkiye’'nin degisik bolgelerine gonderilmis, 320 gégmenin
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ankete katilmasi saglanmistir.

®jsten cikarma korumasi, iicret seviyesi, sendikal personel
temsilciligi, personel-yonetici iliskisi.

7 TUIK (2014):2004: 12,2%; 2007: 9,6%; 2010: 11,5%;
2013:10,4% .
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Der Riickkehrerstammtisch

Seit etwa zehn Jahren erleben wir im deutsch-
tirkischen Migrationskontext eine Verdnde-
rung. Immer mehr gut ausgebildete junge
Menschen aus Deutschland und anderen west-
europdischen Staaten wandern als Nachkom-
men ehemaliger Gastarbeiter zurlick in die
Tirkei aus.

Erfahrungsgemal spielen dabei mehrere Griin-
de eine Rolle in ihrer Entscheidung, Deutsch-
land in Richtung alte Heimat zu verlassen. Die-
se Griinde sind haufig dieselben wie bei ihren
deutschen Freunden, ndmlich Berufs- und Le-
benserfahrung im Ausland zu sammeln. Diese
Gruppe ist jung, hochqualifiziert und bringt
eine hohere Mobilitdtsbereitschaft mit, wes-
halb sie nicht nur in der Tirkei, sondern welt-
weit nach besseren Karrieremdglichkeiten Aus-
schau hélt. Durch die vertraute Kultur, Sprach-
und Landeskenntnisse, bestehende soziale
Netzwerke und die wirtschaftliche Entwicklung
fallt die Entscheidung haufig auf die Tirkei.
Viele wollten sich mit den Integrationsdebatten
in Deutschland nicht mehr auseinandersetzen,
obwohl sie dort geboren und gut qualifiziert
sind und nicht mehr der sozialen Schicht ihrer
Elterngeneration  angehdéren. Die  nach-
folgenden Generationen fordern selbstbewusst
ihre Rechte ein, stehen zu ihren Pflichten und
haben dhnliche Bedirfnisse wie Gleichaltrige,
unabhangig der kulturellen Herkunft. Doch
gerade durch die Abwanderung in das Her-
kunftsland ihrer Eltern entdecken sie haufig die
zweite Seite ihrer Identitat, die sie in Istanbul
am Stammtisch mit Gleichgesinnten aus
Deutschland bei Bedarf ausleben.

Genauso wie die meisten Deutsch-Tirken bin
auch ich nach dber 20 Jahren in Deutschland
in die Tirkei zurlickgekehrt und habe gemein-
sam mit zwei weiteren Freunden den Riick-
kehrerstammtisch ins Leben gerufen und orga-
nisiere den weiterhin, weil der Bedarf fiir ein
Netzwerk unter ihnen groR war und wir durch
unsere Sozialisation in Deutschland Gemein-
samkeiten pflegen wollen. Seitdem treffen wir
uns einmal im Monat in geselliger Runde und
setzen ein bestimmtes zielgruppenrelevantes
Thema zur Diskussion an. Das Interesse ist
grof}, die Stammtische werden von etwa
durchschnittlich 50 - 60 Rickkehrern aufge-
sucht und immer wieder kommen neue Gesich-
ter dazu. Die Stammtische bieten als Ort unter
Gleichgesinnten nitzliche Informationen bei
der Arbeitsplatz- und Wohnungssuche, Infor-
mationsvermittlung und Freizeitgestaltung.
Ihre hybride Identitdt versteht diese Gruppe als
Reichtum und modchte es auch entsprechend
ausleben, ohne sich daflir rechtfertigen zu
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missen. Fir sie gibt es daher kein , Entweder-
oder”, sondern ein ,Sowohl-als-auch”, was
ihrem neuen Habitus entspricht, sich in mehr
als einem Land sich heimisch zu fiihlen. Daher
halten sie sich auch die Option offen, unter
bestimmten Bedingungen nach Deutschland
wieder zurtickzukehren.

Cigdem Akkaya (Dipl. Okonomin) ist Mitgriin-
derin und ehrenamtliche Organisatorin des
“Rlickkehrerstammtisches in Istanbul” seit
2006, der mittlerweile rund 4.000 Deutsch-
Tiirken vernetzt. Aus diesem Netz kommen et-
wa 50 - 60 Personen zu monatlichen Netzwerk-
treffen in |Istanbul. Sie lebte 24 Jahre in
Deutschland und nunmehr seit 2004 in Istan-
bul. Sie ist Inhaberin der Event- und Beratungs-
agentur LinkTurkey.
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Son on yildir Turk-Alman go¢ konusuna iliskin
degisimler goérmekteyiz. Misafir isci ailelerin
gelecek  nesilleri  olan iyi egitimliler
Almanya’dan Turkiye'ye her gegen giin daha
cok gog ediyorlar.

Tecrlbelerin de gosterdigi Uzere kisilerin
Almanya’yr  terk edip koken llkelerine
donmelerinin g¢ok farkli nedenleri vardir. Yurt
disinda meslek ve hayat tecriibesi edinmek bu
nedenlerden biri olarak goérilebilir. Bu amagla
gbc eden/etmek isteyen grup yiksek nitelikli ve
gdoc etmeye daha meyilli olmakla birlikte,
sadece Tirkiye'deki degil, dinya c¢apindaki
kariyer imkanlariyla ilgilenmektedirler. Ancak
mevcut olan kisisel aglar, dile ve kiltire hakim
olmalari ve ekonomik gelismelerden dolayi bu
kisiler genellikle Tirkiye'de karar kihyorlar.
Almanya’da dogmalarina ve yuksek nitelikli-
liklerinden dolayi ailelerinin sosyal statli olarak
ylkselmis olmasina ragmen uyum tartismalari
ile ugrasmak istemiyorlar. Gelecek nesiller artik
ozglvenli bir sekilde haklarini  savunuyor,
sorumluluklarini  biliyor ve kokenlerini yok
saymaksizin yasitlari ile benzer ihtiyaglara sahip
olduklarinin farkina variyorlar. Bu grup koken
tlkelerine doénmeleri ile cogunlukla
kimliklerinin  ikinci ~ tarafini  kesfe-diyorlar.
istanbul’da Geri Dénenler Masasi’'nda ise iki
kimliklerini bir arada birlikte yasiyorlar.

Diger Almanyali Tirkler gibi ben de
Almanya’dan 20 yilin ardindan Turkiye'ye geri
dondim, ve iki arkadasim ile birlikte Geri
Dénenler Masasi'ni kurdum ve hala bu
olusumu organize etmekteyim. Geri donenler
arasinda bir agin olmasi ihtiyac yiksek idi ve
Almanya’daki sosyalizasyonumuzdan dolayi
benzerliklerimizi yasamak istiyorduk. Masamizi
kurdugumuzdan beri ayda bir bulusuyor, hedef
kitlemizi ilgilendiren konulari tartisiyoruz.
Masamiza ilgi ¢ok buylk; slirekli yeni gelen
kisilerle  birlikte ortalama 50-60 kisiye
ulaslyoruz. Bulusma masalari birbirine benzer
insanlari bulusturuyor, bilgi toplama, istihdam,
konaklama gibi konulari tartismak igin ve bos
vakit degerlendirmek igin uygun bir ortam
yaratiyor. Bu kitle sirekli savunma ihtiyaci
hissetmeden karma kimliklerini zenginlik olarak
algilamak ve yasamak istemekteler. Bir tlkeden
daha ¢ok, kendilerini evlerinde hissetmek igin
tabiatlarina uygun olarak ”"ya o, ya bu“
demiyor, daha ¢ok ”“hem o, hem digeri”
diyorlar. O vyuzden bu kisiler geri donus
seceneklerini de acik tutmaktadirlar.

Cigdem Akkaya (Ekonomist), 4.000°den fazla
Almanyali Tiirkii birlestiren geri dénenler
masasinin kurucusu ve géniillii organizatérii.

Bu adin Istanbul daki aylik bulusmalarina 50-60
kisi katilmakta. Akkaya, Almanya’da 24 yilin
ardindan 2004 yilindan beri istanbul da yasiyor,
etkinlik ve danismanlik ajansi LinkTurkey’in
sahibidir.
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Podiumsdiskussion I:

»Welchen Mehrwert bringen tiirkeistammige Hochqualifizierte in die
Tirkei mit?“
Moderation: Caner Aver, ZfTl (M)

Teilnehmer:

Unal Eren, Deutsch-Tiirkische Industrie- und Handelskammer (UE)
Sedef Ozer, IZKA (Izmir Development Agency) (SO)
Ozer Kiiciikgél, Geschiftsfiihrer bei HPT Hartner Teknik Parca San. Tic. Ltd. Sti (OK)

”

{

(M): Fangen wir mit Ihnen an, Frau Ozer. Auf

Ihrer Webseite steht “Ein Vorlaufer und eine
wirksame Agentur fir nachhaltige lokale Ent-
wicklung mit internationalem Ruf”. Kénnten
Sie uns das naher erklaren, bitte?

(sO): Ja, wie Zukunftsausblicke nun mal so
sind, ist auch unserer etwas kompliziert und
schwer verstandlich. Ich mochte zunachst ger-
ne die Entwicklungsagentur Izmir kurz vorstel-
len, vielleicht gibt es hier den Einen oder Ande-
ren, der sie noch nicht kennt. Wir wurden kraft
eines Gesetzes gegriindet. 2006 wurden wir
gemall des Gesetzes Ziffer 5449 als eine von
zwei Pilotagenturen gegriindet. Als IZKA arbei-
ten wir unter der Leitung des Entwicklungsmi-
nisteriums, haben aber einen lokalen Entschei-
dungsmechanismus unter dem Vorsitz des
Gouverneurs. Unser Hauptziel ist es, so wie es
auch im Zukunftsausblick beschrieben wurde,
in Zusammenarbeit mit dem Vize-Oberbirger-
meister, der Industrie- und Handelskammer,
sowie mit unseren Vorstandsmitgliedern den
sozialen und wirtschaftlichen Aufschwung zu

fordern. Dazu erfiillen wir drei Grundfunktio-
nen, eine davon ist der Regionalplan. In be-
stimmten Zeitabstanden stellen wir die aktuel-
le Situation von Izmir dar — selbstverstandlich
mit Beitrdgen der lokalen Akteure — und er-
stellen einen Regionalplan, der die wirtschaft-
lichen und sozialen Ziele von lzmir betrifft.
Momentan setzen wir den Regionalplan 2012 -
2013 um. Unsere Kollegen haben den Plan fur
2014 - 2015 bereits dem Ministerium zur Ge-
nehmigung vorgelegt. Wir warten nun auf die
Genehmigung.

In den Bereichen, die laut dieser Plane fir Iz-
mir Prioritdten darstellen, erfillen wir mit der
Umsetzung von Finanzierungsprogrammen
eine zweite wesentliche Funktion. Das sind
verschiedene Bereiche und werden, wie ich
gerade bemerkt habe, in den Regionalpldnen
festgelegt, dabei konnen wir erneuerbare
Energie, landwirtschaftliche und landliche Ent-
wicklung, Innovation in technischer Produkti-
on und soziale Entwicklung als einige Beispiele
anfihren. In diesen Bereichen unterstiitzen
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wir Unternehmen, Vereine, 6ffentliche Einrich-
tungen und Universitaten. Wahrscheinlich
kommt jetzt die Frage nach den Foérderungen
auf, denn Herr Kiglkgol hat mich gerade ge-
fragt - wir férdern keine Privatpersonen. Wir
tun zwar einiges flir Unternehmer, aber bislang
haben wir keine derartige Férderung. Zukiinftig
wollen wir es aber in unsere Plane aufnehmen.
Ferner fuhren wir eine Kammer fiir Manage-
ment-Investitionsforderung der wissenschaftli-
chen Koordination. Dabei leisten wir keine fi-
nanzielle Hilfe, bieten aber zwei wesentliche
Leistungen an. Zum einen sind es pro-aktive
Werbekampagnen, um Investoren nach lzmir
zu ziehen. Wir nehmen an Messen teil; fiihren
unmittelbare Gesprache mit den einzelnen
Firmen und versuchen auch durch die Hilfestel-
lung von Moglichkeiten wie die sozialen Medi-
en und unserer Webseite, unsere Region in
vorrangigen Unternehmensbereichen vorzu-
stellen.

Zum anderen versuchen wir, Firmen, die in
unsere Region investieren moéchten, in allen
moglichen Angelegenheiten behilflich zu sein.
Unser Ziel, einen internationalen Ruf aufzubau-
en, ist also eigentlich ein begleitender Prozess.
Vielleicht komme ich spdter in Einzelheiten
darauf zurlick, aber insbesondere in Verbin-
dung mit den deutschen Firmen ist die Nach-
frage sehr groR. In unserer Region befinden
sich 437 deutsche Firmen. AulRer ihnen gibt es
noch zahlreiche andere, die wir als Einrichtung
unterstitzen. Diese Unterstiitzung beinhaltet
manchmal die Suche eines Investitionsberei-
ches, manchmal die Besorgung einiger regiona-
ler Daten zur Machbarkeit, manchmal auch
Unterstltzung im Bereich der Genehmigungen
und Lizenzen oder auch jede Art von Unterstit-
zung in einem Gesamtpaket, die wir dhnlich
wie ein Berater durchfiihren. Da wir eine
offentliche Einrichtung sind, bieten wir unsere
Dienstleistungen kostenlos an. So kénnte man
alles zusammenfassen.

(M): Danke schon. 437 deutsche Firmen sagten
Sie. Kdonnte jeder Birger diese Liste bekom-
men?

(sO): Natiirlich. Wir beziehen diese Daten vom
Ministerium fir Wirtschaft. Sie kdnnen

sich die Daten auf deren Webseite anschauen,
aber wir kénnen sie auch zur Verfliigung stel-
len.

(M): Verstehe. 437 deutsche Firmen sind ein
enormer Arbeitsmarkt mit interessanten Ar-
beitsstellen besonders fir Rickkehrer. Herr
Kiglkgol, Sie arbeiten auch mit Deutschland
zusammen. Sie stellen Scheiben, Scheibenwi-
scher, Olpumpen und Ersatzteile fiir die Auto-
mobilbranche her. Was machen Sie zur Er-
schlieBung neuer Markte? Arbeiten Sie nur mit
Deutschland zusammen?

(OK): Wenn ich kurz vorlesen darf.
(M): Bitte sehr.

(OK): Ok. Ich hab mich dafiir vorbereitet. Ich
dachte mir, dass es allen viel mehr bringt,
wenn ich als lebendes Beispiel vortrage. Erst-
mal bedanke ich mich fur die freundliche Einla-
dung heute.

Bringen  tlrkeistdammige  Hochqualifizierte
Mehrwert in die Tirkei? Hierfiir gibt es unend-
liche Griinde. Doch welche die wichtigen sind,
werden wir niemals wissen. Alles ist relativ und
unterliegt dem Schicksal, hier heiSt das Kismet.
Wir kénnen nicht wissen, ob es besser oder
schlechter gewesen ware, wenn wir nicht zu-
rickgekehrt waren oder wo wir heute in
Deutschland im Leben stehen wirden. Die
Halbzeit ist noch nicht erreicht, denn wir leb-
ten 23 Jahre in Deutschland und sind seit 22
Jahren in Izmir. Eines steht fest, wir haben uns
fir beide Lander Vorteile erarbeitet, durch die
in beiden Landern in unseren Unternehmen
Uber 80 Familien ihr Leben unterhalten.

Nun mochte ich Ihnen unsere Beweggriinde fur
die Ruckkehr nach Izmir etwas erldutern. Ei-
gentlich steht das ja schon da oben “Yasanacak
Sehir - die Stadt zum Leben”. Eine andere Stadt
kommt nicht in Frage. Mein Bruder und ich
wurden 1970 als Kinder von Gastarbeitern
nach Deutschland geholt. Wir wurden einge-
schult, sehr positiv integriert und besuchten
mit Erfolg unsere Schulen.

1977, als ich 14 war, kam ein Freund von mei-
nem Vater aus Izmir zu uns und fragte, ob ich
mit ihm als Ubersetzer nach Hamburg auf die
EU-Messe fahren wiirde. Das ist die weltgrofRte
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Maschinenmesse, die es in Deutschland gibt.
Ich sagte zu und ging mit, danach war mein
Weg bestimmt. Ich wollte Maschinen- und
Werkzeugbauer werden und absolvierte die
Ausbildung als Mechaniker. Parallel dazu hat
mein Bruder die Ausbildung als Kfz-Mechaniker
gemacht. Im Anschluss habe ich Uber den zwei-
ten Bildungsweg meinen Diplom als staatlich
geprifter Techniker in Maschinenbau und
mein Bruder seinen Diplom-Ingenieur in Ma-
schinenbau an der FH-Darmstadt gemacht.

Im Sommer 1987 , nach dem ich meinen Dip-
lom erworben hatte, wurde ich von meinem
heutigen Partner Manfred Grunski als techni-
scher Verkdufer bei Stellram eingestellt. Ich
besuchte bald unsere Kunden in der Tirkei und
kam deshalb auch nach lzmir, aber diesmal
nicht um Urlaub zu machen, sondern um Prob-
leme bei Sommertemperaturen zu lésen. Da
kam mir die Idee, die Produktion von Sonder-
werkzeugen in der Turkei mit Beteiligung von
Stellram Deutschland zu beginnen.

Wir griindeten 1992 Stellram Tirkei mit Pro-
duktion in Izmir. In Istanbul wollten wir nicht
arbeiten, besuchten die Kunden von lzmir aus.
Meine Rechnung war einfach, ich wollte im
Sommer sechs Monate jedes Wochenende in
Alacati surfen. Doch die Rechnung ging nicht
auf, ich sollte das Surfbrett niemals wieder
sehen.

Im September 1995 kam Herr Dr. Hattner, In-
haber der Firma HPT GmbH in Albstadt, auf
Empfehlung meines Partners Manfred Grunski
fir einen Tag von der Riickreise nach Stuttgart
zu uns. Ich fragte, wie die Geschafte bei HPT in
Deutschland laufen. Er sagte, schlecht. Da kam
mir eine neue ldee. Warum verlagern wir die
Produktion von HPT Deutschland nicht nach
Izmir? Nach drei Wochen kamen sein Produkti-
onsleiter und sein Geschaftsfihrer. Wir grin-
deten noch im Dezember 1995 die HPT-Partner
Teknik Parca als Produktionsort in der Freihan-
delszone. Seitdem sind wir dabei.

Wir starteten mit meinem Bruder als kleinerer
Teilhaber, seit vier Jahren gehort uns das Un-
ternehmen mit allen HPT-Standorten. Fir den
Vertrieb und die Kundenndahe haben wir eine
HPT-Zentrale in Deutschland gegriindet. Unse-

ren friiheren Partner sind heute unsere Berater
und guten Freunde, die uns heute noch gern
besuchen. Manfred Grunski hat vorhin angeru-
fen und Rechtschreibfehler korrigiert. Und ja,
HPT produziert Antriebswellen fiir Olpumpen
als Prazisionsteile fir die Automobilindustrie.
Unsere Kapazitat betrdgt 4 Millionen Teile pro
Jahr. Und Hauptkunden sind die groRten bzw.
wichtigsten Kfz-Hersteller in Deutschland.

Wir tragen nun groRBe Verantwortung. Deshalb
ist es schwer, hier zu sitzen und 22 Jahre mit
einer Seite kurz zu beschreiben. Auch wir ha-
ben schwere Zeiten mitgemacht und pendeln
standig zwischen beiden Landern. Mittlerweile
habe ich verschiedene ehrenamtliche Sitze in
der Industriekammer sowie der einzigen deut-
schen Schule in I1zmir, als stellvertretender Vor-
sitzender des deutschen Schulvereins.

Fir Erfolg gibt es kein Rezept, aber unsere De-
vise lautet, viel zu arbeiten und bestdndig zu
bleiben.

(M): So, vielen Dank fir die Beschreibung.
Jetzt komme ich zum Thema zuriick. Wie viel
Personal haben Sie aus Deutschland?

(OK): Ja, aus Deutschland, meinen Bruder und
mich.

Durch unsere Vorkenntnisse aus Deutschland
bilden wir auch selber aus. Vorhin habe ich es
auch schon Sedef Hanim gesagt, das Problem
ist das Schulsystem in der Tirkei, welches sich
von dem Deutschen unterscheidet. Aber wir
bilden immer wieder aus und haben also sozu-
sagen uns damit zurecht gefunden. Neue Kun-
den sind nun weltweit vorhanden, wir sind
global. Wir sind der groRte Antriebswellenher-
steller fur die deutsche Automobilindustrie.
Das heiRt, 16% aller Marken, die Sie in
Deutschland kennen, haben unsere Welle drin,
aber auch ein Kanadier oder ein Chinese oder
ein Sudafrikaner findet uns im Internet und
kauft heute bei uns ein.

(M): Bewerben sich denn nur tlirkischstammi-
ge Ingenieure oder auch Kommunikationswis-
senschaftler, Marketingexperten aus Deutsch-
land bei lhnen?

(6K): Wir suchen Mechatroniker und Ingenieu-
re und finden sie nicht. Das ist ja das, was die
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0,7 % der Platze ausmacht.
(M): Die fehlen auch in Deutschland.

(6K): In Frankfurt finden Messen statt. Auto-
mechaniker-Messen zum Beispiel. Da steht
standig ,Ingenieure gesucht”. Und das heif3t
also in unserer Branche ist es in der Werkzeug-
und Automobilindustrie sehr schwer, qualifi-
ziertes Fachpersonal zu finden.

(M): Vielen Dank. Herr Eren, Sie sind von der
Deutsch-Turkischen Industrie- und Handels-
kammer. Kénnen Sie uns die Kammer kurz vor-
stellen? Was machen Sie alles? Was ist lhr Pro-
gramm?

(UE): Ich heiRe Unal Eren und arbeite fiir die
Geschaftsstelle der Deutsch-Turkischen Indust-
rie- und Handelskammer in Izmir. Unsere Kam-
mer wurde 1994 in Istanbul gegriindet. Sie ist
die erste und einzige bilaterale Kammer in der
Tirkei. Das bedeutet Folgendes: In der Tirkei
sind wir an den Verband der Kammern und
Borsen gebunden, in Deutschland hingegen an
den Verband der Industrie- und Handelskam-
mern. Unsere Aufgabengebiete kann man fol-
gendermallen zusammenfassen: Unsere Kam-
mer hat Mitglieder, ungefdahr 800. Wir machen
Veranstaltungen fir sie, damit sie ein Netzwerk
aufbauen koénnen. AuBerdem bieten wir
Dienstleistungen an. Wenn z.B. eine deutsche
Firma ihr Produkt auf den tiirkischen Markt
bringen mdchte, stellen wir ihnen eine Firma
vor, die Uber das notwendige Netzwerk ver-
flgt, um das betreffende Produkt in der Tirkei
zu vermarkten. Oder wenn sie ein Produkt aus
der Tirkei brauchen, dann finden wir flr sie
einen geeigneten Lieferanten. AulRerdem ver-
anstalten wir Kooperationsversammlungen
zwischen den Parteien, wenn Delegationen aus
Deutschland in die Turkei kommen, oder ver-
einbaren Termine fur sie. Die Deutsch-
Tirkische Industrie- und Handelskammer ist an
das Netzwerk der AHK gebunden. AHK ist die
Abkirzung fir Auslandshandelskammern und
ein sehr wichtiges Netzwerk flr Deutschlands
Exporthandel. Sie verfliigen Gber 120 Ge-
schéaftsstellen in 80 Landern. Das bietet deut-
schen Unternehmen natlrlich enorme Mog-
lichkeiten. Zum Beispiel kann ein Unterneh-
men, das einen Handelsvertrag mit Thailand

abschlieBen mochte, sich bei der dortigen Ge-
schaftsstelle Informationen zur Rechtslage ein-
holen. Das ware die kurze Vorstellung unserer
Kammer.

(M): Danke. Sie haben auch eine Vergangen-
heit in Deutschland. Haben Sie sonst noch Per-
sonal mit einer Vergangenheit in Deutschland?

(UE): Ja, natiirlich bin auch ich in erster Linie in
Deutschland geboren und aufgewachsen. Als
ich 17 war, entschied sich meine Familie fur die
Rickkehr in die Tirkei. Mit ihnen sind ich und
meine Geschwister auch in die Tirkei gekom-
men. Aber, wenn ich so Uberlege, auler mir,
arbeiten in unserer Geschéftsstelle in Istanbul
25 Personen. Ich kann behaupten, dass sie zu
70% Mitarbeiter sind, die in Deutschland ge-
lebt haben und zur Schule gegangen sind.

(M): Danke. Frau Ozer, Sie hatten es vorhin
erwdhnt, Sie haben auch viel mit Deutschland
zu tun. Sie sagten, hier in Izmir und in der Agéi-
schen Region sind mehr als 400 deutsche Un-
ternehmen und Sie wollen Investoren hierher
locken. Haben Sie eine Personalstrategie, um
sich mit Deutschland in Verbindung zu setzen

und Investoren zu erreichen?

(s6): Ich kdénnte das so erkldren. Wir haben
eine Werbestrategie fir Investitionen, die den
Zeitraum 2010 - 2013 betrifft. Momentan wen-
den wir sie an, wobei Deutschland zu den wich-
tigsten Ziellandern gehort. In diesem Rahmen
erstellen wir jahrlich ein Arbeitsprogramm und
arbeiten daran, wie wir Investitionen aus
Deutschland fir uns gewinnen koénnten. Zu
diesem Zweck arbeiten wir auch kooperativ. In
Izmir arbeiten wir z.B. mit der Kammer von
Herrn Eren, mit Bremeninvest, dem Deutschen
Generalkonsulat und auch mit anderen Akteu-
ren zusammen und sind in stiandigem Aus-
tausch. Wir versuchen, vor allem im Rahmen
der Firmenpartnerschaften, gemeinsame Pro-
jekte umzusetzen. Wir waren dazu mehrmals
in Deutschland. Im Moment ist auch ein Kolle-
ge von uns in Nirnberg und Koéln unterwegs
und fihrt dort Gesprache. Also, wir versuchen
einiges im Rahmen unseres Arbeitsprogramms
zu unternehmen.

(M): Wie viele Mitarbeiter haben Sie, die
Deutsch sprechen kdnnen oder es als Fremd-
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sprache beherrschen?
(sO): Keinen.
(M): Gar keinen?

(s6): Nein, leider. Das ist unser groRtes Prob-
lem. Unsere Webseite haben wir auch erst
neulich ins Deutsche Ubersetzen lassen und
veroffentlicht.

(M): Konnte das jetzt als Aufruf fur die Riick-
kehrer aufgefasst werden, in die Tirkei oder
nach lzmir zu kommen? Ich meine, damit sie
sich bei lhnen bewerben?

(S6): Nun, ja. Natirlich kdnnte man das so
auffassen, sie kennen die deutsche Kultur. Das
ist ein weiterer Faktor, der auRer den Fremd-
sprachenkenntnissen hinzukommt. Allerdings
sind die Karrieremdglichkeiten bei uns etwas
anders. Man kann sich nicht so bewerben wie
bei Firmen allgemein. Wir geben dazu eine
Anzeige auf, in der die vorausgesetzten Qualifi-
kationen beschrieben werden. Da wir an minis-
teriale Verordnungen gebunden sind, konnen
sie sich bewerben, wenn sie die Voraussetzun-
gen erfiillen, d.h. wir stellen nur zu bestimmten
Zeiten Personal ein. Sollten sie sich allerdings
mit mir in Verbindung setzen, werden ihre Be-
werbungen natirlich an die Personalabteilung
weitergeleitet.

(M): Das konnte also Gber Umwege eine Chan-

ce fiur einige sein.
Bitte, Herr Kuiglikgol?

(sO): Herr Kiiclikgd! erinnert mich gerade an
etwas. Also vor den Karrieremdglichkeiten
kommen Schulbildung und Ausbildung bzw.
Lehre. Als Agentur bieten wir nicht auf un-
mittelbarem Wege Stellen an, aber wir entwi-
ckeln eine Politik dazu und versuchen, die
Schaffung von Arbeitsstellen zu unterstutzen.
Unser letztes finanzielles Foérderprogramm
betraf Verbesserungen in der Vorschule und in
der beruflichen Ausbildung. Am 6. Dezember
ist der letzte Anmeldetermin, daran wollte ich
noch erinnern. Vielleicht finden wir auch die
Moglichkeit, Projekte zu fordern.

(M): Verstehe, danke. Herr Kiiglikgol, Sie haben
vorhin gesagt, dass Sie Mechatroniker und In-
genieure brauchen. Besser besagt, sie meinten,

es gebe einen allgemeinen Bedarf nach Ingeni-
euren. Haben Sie in Deutschland nach Ingeni-
euren gesucht?

(OK): Nein.
(M): Warum denn nicht?

(OK): Wie sollte man vorgehen oder Kontakte
knipfen? Oder mit wem, mit dem Arbeitsamt?
Um Personal zu finden? Ich weil es nicht. Die-
se Art von Kontakten haben wir nicht.

(M): Sie kénnen also aus Mangel an Informati-
onen kein qualifiziertes Personal aus Deutsch-
land einstellen?

(OK): Eigentlich, nein. Die Frage ist, wen wir
kontaktieren sollen. Ich mdchte als Vorsitzen-
der des Komitees fiir Automotive Subindustrie
und als Ratsmitglied Folgendes sagen: Bei der
hiesigen Industriekammer bin ich zustandig fur
die Beziehungen zu deutschen Kammern, aber
ich weill nicht, welcher Kontakt uns helfen
konnte. Ist es das Arbeitsamt, die Krankenkas-
se oder die EDK? (...) Wenn Sie uns da helfen

koénnten...

(M): Gewiss kénnen wir lhnen als Institution
helfen oder lhnen Hinweise geben. Wir haben
Kontakte zur Tirkei und zu potentiellen Bewer-
bern aus Deutschland. Herr Eren, wie wichtig
ist es fur Sie, tlrkischstammige , bzw. in
Deutschland sozialisierte Mitarbeiter in lhrer
Kammer zu beschéaftigen? Inwiefern ist es
wichtig, d.h. ist es eine Voraussetzung Deutsch
in Deutschland gelernt zu haben? Wie wichtig
ist Englisch bzw. wie wichtig sind lhnen als
Kammer Mitarbeiter, die eine deutsche Ar-
beitskultur pflegen? Messen Sie dem eine Be-
deutung bei?

(UE): Fir uns ist das wichtig, da wir eine Briicke
zwischen beiden Landern bilden. Diese Men-
schen haben besondere Talente. Vielleicht sind
sie sich dessen selbst nicht bewusst. Anders
gesagt, diese Leute kennen sowohl die deut-
sche Kultur und die Arbeitsprinzipien in
Deutschland, als auch die tirkischen Arbeits-
prinzipien und die tlrkische Kultur. Einmal
stellten wir gerade Nachforschungen an fur
eine deutsche Firma, flr die wir dann einen
Lieferanten in Eskisehir fanden. Aufgrund der
Zahlen fanden wir die Firma gut geeignet und
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gingen zusammen mit den beiden Herren nach
Minchen und besuchten dort die deutsche
Firma. Nach den Gesprachen hatten wir einen
Tag frei und gingen zu einem Ort namens Engli-
scher Garten. Dort wurde ich Zeuge eines inte-
ressanten Vorfalls. Einer der Herren ging uns
voraus. Da war so etwas wie eine Imbissstube,
in der verschiedene Gefliigel- und Kartoffelpro-
dukte angeboten wurden. Mir war das zu-
nachst auch gar nicht aufgefallen, dass dort ein
Schild hing, auf dem Meni 1, Men( 2 und Me-
ni 3 stand. Dieser Herr also ging zum Imbiss,
schaute sich die Auswahl an und erkldrte auf
Englisch, dass er dieses und jenes haben wolle.
Der deutsche Imbissbetreiber war daraufhin
etwas Uberrascht und meinte: ,Wie bitte? Es
gibt hier nur Meni 1, Menid 2 und Meni 3.“
Der Herr erwiderte, dass ihn das nichts angehe,
dass er bestellen mochte, was er dort sehe.
Doch der deutsche Imbissbetreiber wollte sein
eigenes System nicht aufgeben, und wies ihn
zurlick, indem er wieder daran erinnerte, dass
er aus den angebotenen Menis wahlen solle.
Ich schaute mir das an und dachte, die Situati-
on spitzt sich langsam zu. Also sagte ich dem
Imbissbesitzer, er solle ihm doch bitte geben,
was er haben wolle und dafiir eben das teuers-
te MenlU berechnen. Er war leicht bestirzt,
denn fiur ihn war das eine unglaubliche Situati-
on. Aber wir l6sten das Problem auf diese
Weise. Es handelte sich damals um einen Ein-
kauf in einem vielleicht geringen Betrag von 12
€, aber manchmal kann es auch um Millionen
von Dollar oder Euro gehen. Und es kann pas-
sieren, dass Menschen aus unterschiedlichen
Kulturen wegen einem so unbedeutenden
Grund vielleicht sogar gar kein Geschaft ma-
chen kénnen, obwohl es dafiir eigentlich eine
ganz einfache Losung gibt. Aus diesem Grund
kénnen Menschen, die in Deutschland geboren
und aufgewachsen sind und gleichzeitig die
turkische Kultur kennen, eine Briickenfunktion
ibernehmen. Das Zeit- und Planungsverstand-
nis ist in beiden Landern anders. In Deutsch-
land wird langfristig geplant, hier bedeutet es
flr turkische Unternehmer zwei oder vielleicht
sogar nur ein Jahr. Leute, die diesen kulturellen
Unterschied nicht erkennen kénnen, haben es
manchmal sehr schwer. Fir diejenigen, die ihn
kennen, ist dies eine Chance, beide Parteien

auf halbem Wege zueinander zu fihren. Aus
diesem Grund sind diese Leute sehr wichtig.
Nicht nur fir unsere Kammer, sondern fir alle
Einrichtungen, die Handel betreiben. Sicherlich
beherrschen sie Deutsch, Tiirkisch und Englisch
sehr gut und haben eine bestimmte Ausbildung
abgeschlossen, aber sie verfligen auch Uber
diese Eigenschaft. Vielleicht kann man das bei
Bewerbungen ja auch beachten.

(M): Also die Kompetenz, sich zwischen den
Kulturen zu bewegen, ist ausschlaggebend.
Wenn wir zum zweiten Teil der Fragen kom-
men, habe ich eine Frage an eigentlich alle
drei. Ich wirde mich Uber kurze Antworten
freuen.

Wie wir in den anderen Vortrdagen vorhin ge-
hort haben, steigt die Zahl der hochqualifizier-
ten Rickkehrer aus Deutschland in die Tirkei
standig an. Sie kommen hierher und haben
ernsthafte Probleme auf dem Arbeitsmarkt.
Das habe ich zumindest bei individuellen Ge-
sprachen in Istanbul oder auch hier festge-
stellt. Was sind aber diese Probleme? Es sind
beispielsweise Probleme mit der Arbeitskultur
oder dem Gehalt. Wenn sie zu tirkischen Fir-
men gehen, kdnnen sie mit groRen Schwierig-
keiten konfrontiert werden. Aus diesem Grund
ziehen die meisten Hochqualifizierten aus
Deutschland deutsche Unternehmen in der
Tilrkei vor. Aber damit tirkische Unternehmen
den Zugang zu Europa finden kénnen — genau-
so wie Sie es schon bemerkt hatten — missen
sie mit diesen Fachleuten aus dem Ausland
zusammenarbeiten. Die Arbeitsbedingungen
sehen allerdings recht unglinstig aus. Wie be-
werten Sie die Situation? Sie kennen hdéchst-
wahrscheinlich sowohl die tirkische als auch
die deutsche Arbeitsauffassung.

(6K): Kehren wir es um. Ich habe 1979 als Prak-
tikant angefangen und innerhalb kurzer Zeit
die Firma gekauft und meinen Chef zu meinem
Partner gemacht - darum geht es. Ich méchte
hier also von Ausdauer reden. Auch ich bin als
kleiner Teilhaber von 3% oder 5% aus Deutsch-
land gekommen, aber mit dem Unternehmer-
geist kam auch eine Art Gliicksgefiihl. Also ich
will nicht sagen, viel Arbeit, aber wenig Geld.
Man sollte mit dem, was man glaubt, das es
einem zusteht, gliicklich und ausdauernd sein.
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Die Menschen wollen in kurzer Zeit viel errei-
chen. Also ich kam 1992 nach lzmir, seitdem
arbeiten wir immer mindestens mit zehn Mit-
arbeitern zusammen. Anfangs waren wir zehn
Personen, nun sind wir 80. Diese ersten zehn
arbeiten immer noch bei uns. Also daher eine
Zufriedenheit, Motivation, d.h. gute Bedingun-
gen, guter Austausch. Es geht nicht nur um
Geld, sondern auch um Motivation und Mog-
lichkeiten. Wir haben eine Ingenieurabteilung
im Werk, die aus finf Mitarbeitern besteht.
Wir haben in jeder Abteilung Ingenieure wie
z.B. fiir Metallurgie oder Qualitatsprifung und
sie alle besitzen einen Reisepass. Sie gehen
daher auf Messen im Ausland, wie z.B. in
Deutschland nach Stuttgart, Hannover oder
Frankfurt.

Es gibt Industrielle in Izmir, die sind hundert-
mal so groR wie wir. Die sagen, dass sie keine
Ingenieure nehmen, die Englisch kénnen.
Wenn man sie nach dem Grund fragt, heit es,
sobald sie dort gelernt hatten, wie die Arbeit
l[duft, wirden sie zu anderen Unternehmen
wechseln. Also dieses Chefbewusstsein habe
ich nicht. Man muss das institutionelle Denken
in kleinen und mittelgroBen Unternehmen um-
setzen. Aber natlrlich ist das noch ein langer
Weg.

(M): Also Institutionalisierung ist bei tirkischen
Unternehmen hierzulande nicht verbreitet.
Meinten Sie das?

(OK): Der Chef entscheidet tiber alles.
(M): Eine hierarchische Struktur.
(6K): Auf jeden Fall.

(SO): Ich schlieBe mich Herrn Kiiciikgd! an. Tat-
sachlich werden mit dem allm&hlichen Wachs-
tum im Exporthandel auslandische Firmen zu
Wettbewerbern, auch in Personalfragen. Wenn
auslandische Firmen nach Izmir kommen, bie-
ten wir auch Unternehmensbesuche vor Ort
an. Es gibt lokale Unternehmen, die sich dage-
gen wehren, weil die die Messlatte fir den
Markt erhoht wird und dies sich bei den Gehal-
tern widerspiegelt. Ich glaube, vor allem in
Izmir kann man diesen Wandel ganz gut be-
obachten. Je mehr internationale Firmen dabei
sind und in lzmir investieren, desto mehr an-

dert sich auch die Betrachtungsweise der hiesi-
gen Firmen.

(6K): Ich gab ja auch zwei Extrembeispiele.

(sO): Ja, auf den Fall, aber ich finde, es dndert
sich.

(M): Warum? Es gibt doch schon viele qualifi-
zierte Arbeitslose in der Turkei. Warum muss
das so sein? Das ist eine sehr provokative Fra-

ge.

(OK): Es gibt zwar qualifizierte Arbeitslose.
Aber die Frage ist, ob sie auch produktiv sein
konnen. Ich habe z.B. einen Neffen, der an der
FH Frankfurt seinen Abschluss als Mechatroni-
ker gemacht hat. Er ist einer der wichtigsten
DJs in Deutschland. Er sagt, er wiirde nie und
nimmer als Mechatroniker arbeiten, weil er
alleine an einem Wochenende 5000 Euro ver-
dient. Kénnten Sie ihm sagen, er solle herkom-
men und flr 2000 TL arbeiten?

(M): Das ist natiirlich etwas anderes. (sich an
Herrn Eren wendend:) Bitte.

(UE): Ich bin nicht dafiir, dass wir das so verall-
gemeinern. Ich bin mir sicher, es gibt auch in
der Turkei Firmen, in denen sich Rickkehrer
aus Deutschland wohlfiihlen und produktiv
mitwirken kénnen. Wenn ich so Uberlege,
kdnnte ich sogar einige Beispiele anfiihren. Das
kann aber auch mit der Firmenstruktur zusam-
menhédngen. Bei kleineren Firmen, Familienun-
ternehmen, von nur einem Chef geflihrten
Unternehmen koénnten sie eventuell einige
Schwierigkeiten haben, aber ich glaube nicht
z.B. in einem Unternehmen wie Sabanci. In
einem institutionalisierten tlrkischen Unter-
nehmen konnen sie sicherlich in einer professi-
onelleren Umgebung arbeiten. Wie Sie gesagt
haben, auch diese Firmen brauchen sicherlich
Mitarbeiter, die Deutsch kénnen und Deutsch-
land kennen.

(M): Was meinen Sie, sind die Erwartungen der
qualifizierten Rickkehrer aus Deutschland an
die Tirkei unrealistisch? Sind sie Ubertrieben
hoch?

(OK): Die Politik ist nicht so unterschiedlich.
(M): Kénnten Sie auch etwas dazu sagen?

(UE): Also ich glaube, sie werden enttiuscht,
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was die Gehalter angeht. Das ist auch ver-
standlich, wenn man z.B. in Istanbul lebt und
die Lebenshaltungskosten berechnet, dann
kommt eine niedrige Summe dabei heraus und
es ist nur verstandlich, dass man dann ein ho-
heres Gehalt erwartet. Weil die Absolventen in
der Turkei oft noch bei ihren Familien leben,
denkt sich der Arbeitgeber, dass er ihnen et-
was weniger zahlen kann. SchlieRlich missen
die ja keine Miete bezahlen, aber in Deutsch-
land ist man individueller. Diese Leute wollen
alleine leben und kommen daher auch mit ho-
heren Erwartungen. Deshalb kénnen die Gehal-
ter schon enttauschen.

(M): Einige Studien hierzu kommen zum Ergeb-
nis, dass die Hochqualifizierten, die in die Tur-
kei kommen, Karriere machen und mehr ver-
dienen wollen. Gleichzeitig stehen sie auch vor
einigen Problemen. Aus Zeitgriinden mochte
ich jetzt gerne noch Ihre Meinung zu dem letz-
ten Punkt hoéren. Fangen wir bei Ihnen an.

(6K): Ich habe gerade etwas berechnet. In
Deutschland arbeitet man wochentlich 35 - 37
Stunden. Wenn wir das auf das Jahr hochrech-
nen, dann sind das 1776 Arbeitsstunden. In der
Tirkei hingegen arbeitet man 2160 Stunden im
Jahr, 45 Stunden in der Woche. Aus der Sicht
der Turkei ist das kein Problem. Aber wer hier
ankommt, kdnnte sich schon Gedanken dar-

Uiber machen, ob er so viel arbeiten kann.

(M): Sie meinen, man soll Apfel nicht mit Bir-

nen vergleichen?

(6K): Rufen Sie mal freitagmittags in Deutsch-
land an. In meinem Unternehmen arbeiten vier
Personen. Ich habe noch ein Subunternehmen
mit vier Mitarbeitern. Alle acht sind am Frei-
tagnachmittag nicht mehr erreichbar. Hier ar-
beiten wir in drei Schichten, mit einer Nut-
zungskapazitat von 85%, und zwar sieben Tage
zu je 24 Stunden. Ich sage im Moment nur,
Deutschland sollte sich in Acht nehmen. Habe
ich mich richtig ausdriicken kénnen?

(M): Bitte.

(S6): Auch in Izmir sieht es dhnlich aus. Auf-
grund der wirtschaftlichen Stabilitat der Tarkei
und ihrer Fortschritte in verschiedenen Berei-
chen vor allem in den letzten 10 Jahren, wohl

auch parallel zur Krise in Europa, ist die Tirkei
richtig attraktiv geworden. Die Zahlen bestati-
gen das auch. Die Wachstumsrate des Brutto-
sozialprodukts von etwa 5,2% erreicht einen
Betrag von 774 Mrd. Dollar. Unser AulRenhan-
delsvolumen betrdagt mit Deutschland 27 Mrd.
Euro. Ich glaube in diesem Zusammenhang ist
die Nachfrage nach qualifiziertem Personal aus
Deutschland wegen den Sprach- und Kultur-
kenntnissen gro. Vor drei Monaten hatten wir
einen deutschen GrofRinvestor zu Besuch und
seine groRte Sorge war, ob er qualifiziertes
Personal mit Fremdsprachen finden wirde. Wir
haben versucht, sie innerhalb dieser drei Mo-
nate davon zu Uberzeugen, dass wir nicht nur
aus lzmir, sondern auch aus der Tirkei und
auch sogar aus Deutschland Personal iberneh-
men konnten. Momentan werten sie die Situa-
tion aus, und ich hoffe, dass wir diese Investiti-
on gewinnen kénnen.. Die Nachfrage vor allem
nach qualifiziertem Personal mit Fremdspra-
chenkenntnissen ist hoch.

(M): Danke.

(UE): Ich betrachte diese Migrationswelle sehr
positiv. Ich finde, sie bringt fiir beide Lander
Vorteile mit sich. Allerdings muss sich jemand,
der aus Deutschland in die Tirkei kommen
mochte, einige aufrichtige und klare Fragen
stellen. Warum will ich in die Tirkei? Ich ver-
mute, dass man auch aufgrund personlicher
Probleme und quasi als Abwechslung kommen
mochte. Die Enttduschungsgefahr ist dabei
groB. Wenn sie aber klar und aufrichtig zu sich
selbst sind, dann dirften sie auch nicht
enttauscht werden. AuRerdem, wie ich schon
bemerkt habe, ist das auch fiir die Tirkei ein
Vorteil. Eine exportorientierte tlirkische Firma
hat somit qualifizierte Mitarbeiter, um ihre
Produkte in Deutschland zu vermarkten. Fir
die deutsche Seite ist das auch von Nutzen,
denn diese Leute werden auch in tirkischen
Markten arbeiten. Nachdem sie fiir eine tirki-
sche Firma gearbeitet und den Markt kennen-
gelernt haben, wechseln sie zu einer deutschen
Firma. Die deutsche Firma griindet eine Filiale
in der Turkei und dort sind sie dann in Fih-
rungspositionen tatig. Aus diesem Grund ist
das eine positive Entwicklung.

(M): Danke.
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Kommen wir nun zu den Fragen aus dem Publi-
kum. Wir haben noch zehn Minuten. Md&chte
jemand die Podiumsteilnehmer etwas fragen?
Die Fragerunde kdnnen wir jetzt eroffnen.

Ich glaube, es gibt keine Fragen. Sie haben an-
scheinend die wichtigsten Fragen beantwortet.
Ich danke Ihnen.
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Caner Aver, TAM Vakfi (M)

, Tiirk Alman Sanayi ve Ticaret Odasi (UE)
, izmir Kalkinma Ajansi (SO)
, HPT Hartner Teknik Parca San. Tic. Ltd. Sti Genel Midiirii (OK)

L

Sedef Hanim sizden baglayalim. Sayfanizda

“stirdlralebilir yerel kalkinmada 6nci ve etkin,
uluslararasi taninirhga sahip bir ajans olmak,”
diye yaziyor. Bunu agiklar misiniz?

Vizyonlar biraz karmagik ve anlasiimasi
zor oluyor; bizimki de dyle. Ben kisaca izmir
Kalkinma  Ajans’ni  anlatarak  baslamak
istiyorum. 5449 sayili Kanunla 2006 yilinda ilk
iki pilot ajanstan biri olarak kuruldu. Kalkinma
Bakanhgi’'nin koordinasyonunda ¢alisan ama bir
yverel karar alma mekanizmasi var Vali
Baskanhgi'nda, Belediye Baskani Baskan
Yardimcisi, Ticaret Odasi, Sanayi Odasl yine
yonetim kurulumuzun Uyeleriyle ve temel
olarak vizyonumuzda vyer aldigi gibi temel
amacimiz da sosyal ve ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmak. Bunun igin de U¢ temel
fonksiyon yuritlluyor, bir tanesi bolge plani
hazirlamak. Belli dénemler icerisinde izmir'in
mevcut durumunu ortaya koyarak — tabii ki
yerel paydaslarin da katkisiyla — izmir'in
ekonomik ve sosyal anlamda nerelerde yer
almasina iliskin olarak bir bolge plani
hazirlaniyor. Su anda 2012-2013 bdlge planini

uygulama ayagindayiz. Arkadaslarimiz da 2014-
2023 bolge planini hazirlayip bakanlga onaya
sundular. Simdi onunla ilgili olarak onay
sUrecini bekliyoruz.

Bu bélge planlarinda cikan izmir icin &ncelikli
olan alanlarda da ikinci temel fonksiyonumuz
olan mali destek programlari vyuritiyoruz.
Cesitli alanlarda, ki bu alanlar dedigim gibi
bolge planlarinda belirleniyor: Yenilenebilir
enerji, tarim ve kirsal kalkinma, teknolojik
Uretimde vyenilik, sosyal kalkinma gibi
orneklerini sayabilecegim alanlarda firmalara,
derneklere, kamu kurumlarina, Universitelere
destek saglama imkani buluyoruz. Bugiline
kadar belki soru yoneltilebilir, biraz énce Ozer
Bey’'le de gorusuyorduk, kisilere destek
saglamiyoruz. Girisimcilere yonelik birtakim
faaliyetlerimiz var; ama su ana kadar boyle bir
destek  saglayamadik. Bu, sonrasi igin

planlarimiz arasinda.

Diger bir faaliyetimiz de bilim koordinator-
[Ggin0  ylrattigim  yatinm-destek odamiz.
Burada mali bir destek saglamiyoruz ancak iki
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temel faaliyet yiritliyoruz. Bir tanesi izmir'e
yatirm c¢ekmeye yonelik olarak pro-aktif
tanitim Fuarlara

calismalari yapmak.

katiliyoruz, bire bir firma gorlsmeleri
sagliyoruz, sosyal medya, internet sitesi gibi
olanaklardan faydalanarak da yine bolgemizi

oncelikli sektorlerde tanitmaya cgalisiyoruz.

ikinci temel faaliyet alanimiz; bélgemize yatirm
yapmayi planlayan firmalarin her konuda
desteklenmesi. Uluslararasi taninirhiga sahip
olma vizyonumuz da aslinda buna paralel
olarak yiiriiyen bir siirec bir anlamda. Ozellikle
Alman firmalarina iliskin olarak ¢ok yogun bir
talep so6z konusu. Bolgemizde 437 Alman
firmasi var. Onun disinda da ofisimizde destek
sagladigimiz bircok firma var. Bu destegin
iceriginde kimi zaman yatirim alaninin
bulunmasi oluyor, kimi zaman fizibiliteye iliskin
bazi bolgesel verilerin temini olabiliyor, bazen
izin ve ruhsatlara iliskin destek olabiliyor, bazen
de tamamiyle bir paket olarak tim destegi bir
danisman gibi yiriitme sansimiz oluyor. Tabii ki
kamu kurumu nitelig§inde oldugumuz igin tiim
Ucretsiz  olarak

hizmetlerimizi sagliyoruz.

Simdilik kisaca bunlari aktarabilirim.

Tesekklr ederim. 437 Alman sirketinin
oldugunu soylediniz, peki bu listeyi elde etme
imkani olabilir mi bir vatandas olarak?

Tabii ki. Biz de Ekonomi Bakanhgi’nin
sitesinden aliyoruz. Ordan da bakilabilir, ama
biz de iletebiliriz.

437 sirket geri donenler igin ciddi bir is
piyasasi olabilir. Ozer Bey, siz Alman sirketleri
ile is yapiyorsunuz. Yeni pazarlar elde etme
konusunda ne tiir ¢calismalariniz oluyor? Sadece
Almanya ile mi galisiyorsunuz?

Ben kisaca okuyabilirsem bunu.
Ama kisaca. Buyrun.

Buraya hazirlanip geldim; ¢linkli yasayan
bir 6rnekten s6z etmenin herkesin daha ¢ok
isine yaracagini disindim. Yine de, beni
buraya cagiran nazik davetiniz i¢in tesekkir
ederim.

Tirk kokenli vasifli  kisilerin ~ Tirkiye'ye
kazandirdigl katma deger nedir? Bunun igin
bircok neden var ama hangilerinin 6nemli

oldugunu highir zaman 06grenemeyecegiz;

clnkl her sey goreceli ve sadece kadere bagl,
ya da buna Tirkce’de kismet denir. Geriye
donmeseydik daha mi iyi olurdu, yoksa daha mi
koti olurdu veya bugin Almanya’da ne
durumda olurduk, bilemeyiz. Almanya’da 23
yil yasadik, izmir'de ise 22 yildir yasiyoruz.
Ulkedeki
sirketlerimizden 80 ailenin gecimini saglayacak

Ancak  su kesin, her iki

avantajlar kazandirdik her iki Glkeye.

Simdi sizlere izmire dénmemi saglayan
nedenleri agiklamak istiyorum. Aslinda sehrin
sloganinda yaziyor zaten, “yasanacak sehir”,
‘die Stadt zum Leben’. Bagka bir sehri
distinemezdim. Erkek kardesim ve ben, 1970
yilinda is¢i ailesi gocuklari olarak Almanya’ya
gittik. Okula yazdirildik, ¢ok iyi uyum sagladik

ve okulda basarihydik.

1977'de, ben babamin

izmirden gelen bir arkadasi bana cevirmen

14 yasindayken,

olarak onunla Hamburg'daki AB-Fuarina gidip
gitmeyecegimi sordu. Bu Almanya’da yapilan
diinyanin en biyldk makine fuaridir. Ben de
olur dedim ve onunla fuara gittim. Orada
kaderim cizildi. Artik makine ve alet yapimina
ilgi duyuyordum ve mekanik teknisyenlik
egitimini tamamladim. Buna paralel olarak
erkek kardesim de oto tamirciligi egitimi aldi.
Ardindan ikinci bir okul daha okuyarak makine
yapimi alaninda teknisyen olarak diplomami
Darmstadt Meslek
Yiksekokulu’nda Makine Mduhendisligi lisans

aldim. Kardesim de

egitimini tamamladi.

1987 vyazinda, diplomami aldiktan sonra
buglinkii ortagim Manfred Grunski’nin Stellram
sirketinde teknik satis elemani olarak ise
Tirkiye'deki
miusterilerimizi ziyaret etmeye basladim ve bu

alindim. Kisa slre sonra

nedenle de yolum izmir’e diistii. Ancak bu kez
tatil icin degil, yaz sicaginda sorun ¢ézmek icin
buradaydim. O zaman bazi 6zel aletlerin
Gretimini Stellram Almanya’nin da istirakiyle
Tirkiye’de yapmak geldi aklima.

1992 yilinda Stellram Tirkiye'yi kurduk, Giretim
yeri izmir'di. istanbul’da calismak istemedik.
Musterilerimizi izmir'den yola cikarak ziyaret
ediyorduk; clnkd benim akhmdan gegen ¢ok
basitti: Yazlari alti ay boyunca haftasonlarinda
Alagati’da sorf yapacaktim. Ancak hesabim
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carsilya uymadi ve sorf tahtasinin yizind bir
daha hi¢ gormedim. Eylal 1995’te Albstadt’ta
bulunan HPT GmbH sirketinin sahibi Dr.
Hattner ortagim Manfred Grunski’nin tavsiyesi
lizerine Stuttgart donlsi bir glnlUgine bize
geldi. Ona Almanya HPT'de islerin nasil gittigini
sordum. Koti, dedi. Akhma yeni bir fikir geldi.
Neden HPT Almanya’nin {retimini izmir'e
tasimiyorduk? Ug hafta sonra onlarin retim
miduriyle genel mudari geldiler. Hemen
Aralik 1995’te lretim yeri olarak HPT Partner
Teknik  Pargca  sirketini  Serbest Ticaret
Bolgesi'nde kurduk. O zamandan bu yana
calismaya devam ediyoruz. Kardesimle birlikte
kiicik payl ortak olarak baslamistik; dort yildir
HPT’nin tim noktalari dahil sahibiyiz. Satis ve
musterilere yakin olmak igin Almanya’da bir
merkez kurduk. Eski ortaklarimiz, giinimizde
danismanlarimiz ve bizi halen severek ziyarete
gelen dostlarimiz oldu. Manfred Grunski az
once telefon edip imla hatalarini diizeltti. Evet,
HPT otomotiv sanayisine prezisyon pargalari
olarak yag pompasi mili Gretmektedir.
Kapasitemiz yilda 4 milyon parcadir. Ana
musterilerimiz Almanya’nin en buylk ve en
onemli otomobil Ureticileridir. Omuzlarimizda
buyuk bir sorumluluk tasiyoruz. Bu yuzden
burada oturup 22 yih tek bir sayfada kisaca
anlatmak ¢ok zor. Biz de zor zamanlar gegirdik
ve her iki tlke arasinda surekli gidip geliyoruz.
Artik cesitli onursal gorevlerim var, ornegin
Sanayi Odas’'nda ve izmirdeki tek Alman
okulunda Alman Okul Birligi'nin  baskan

yardimcistyim.

Basarinin tarifi yoktur; ama bizim disturumuz,
cok calismak ve sebat etmektir. Tesekkirler.

Evet, kisa tanitiminiz icin tesekkir ederiz.
95’'te kurulus. Simdi konumuza doénelim.
Almanya’dan kag kisi calisiyor sizde?

Evet, Almanya’dan sadece ben ve
kardesim variz.

Bunun disinda kendimiz egitim veriyoruz
Almanya’dan  aldigimiz  bilgilerle.  Sorun,
Tirkiye'deki okul sistemiyle Almanya’dakinin
ayni olmamasi. Ama biz zaman zaman kendimiz
egitim veriyoruz, yani kendimizce bir ¢dziim
bulduk. Dilnya bizim muisterimiz. Kiresel
yapidayiz. Alman otomotiv sanayisinin en

blyik mil Greticisiyiz. Bu su anlama geliyor:
Almanya’da tanidiginiz markalarin %16’sinda
bizim milimiz var; ama bir Kanadali veya Cinli
veya Gliney Afrikali da bizim internet sitemizi
bulup bizden alisveris yapabiliyor gliniimizde.
Bu nedenle sunu sdylemek icin cok geg, gog,
ama (...)

Hic size Almanya’dan Turk kokenli
mihendis veya iletisim bilimcisi, pazarlama
uzmani is icin basvuruyor mu?

Biz mekatronik ve mihendisler ariyoruz
ama bulamiyoruz. Zaten istihdamda %0,7’lik
dilim bunlar.

Frankfurt'ta fuarlar oluyor, Ornegin oto
mekanik fuarlari. Orada hep “mihendis
araniyor”, diye ilanlar var. Demek ki, bizim
sektorde, alet ve otomotiv sanayisinde vasifli
eleman bulmak ¢ok zor.

Tesekkdurler.

Unal Bey, siz Alman-Tirk Sanayi ve Ticaret
Odasi’ndansiniz. Odayi kisaca tanitir misiniz?
Calismalariniz  nedir? Neler yapiyorsunuz?

Programiniz nedir?

ismim Unal Eren. Alman-Tiirk Sanayi ve
Ticaret Odasi icin calisiyorum, izmir ofisinde.
Bizim odamiz 1994 yilinda istanbul’da kuruldu.
Turkiye'de ilk ve tek ikili oda. Bu da su anlama
geliyor, yani biz Turkiye’de Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'ne bagliyiz, Almanya’da da
Alman Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi'ne
baglyiz ve faaliyetlerimizi soyle 6zetleyebilirim.
Odamizin Gyeleri var, yaklasik 800 kadar. Onlar
icin etkinlikler dizenliyoruz. Bir ag baglantilar
kurabilmeleri adina. Onun disinda hizmet
saglayici  fonksiyonumuz var. Ornegin, bir
Alman firmasi Grindnd Tirkiye piyasasinda
pazarlamak istediginde, o drini Tarkiye'ye
satabilecek bir aga sahip olan firmayla
tanistiriyoruz. Veya bir Grinid tedarik etmek
istiyorlarsa  Tiarkiye’den, dogru tedarikgiyi
arastirlyoruz kendilerine. Bir de Almanya’dan
heyetler Tirkiye'ye geldiginde, heyetin ikili
isbirligi gorismelerini diizenliyoruz veya toplu
ziyaretler olacaksa randevulari  organize
ediyoruz. Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasl,
AHK agina bagh. AHK'nin kisaltmasi da
yurtdisindaki ticaret odasi, ‘Auslandshandels-
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kammer’ Almancasi oluyor ve Almanya’nin
ihracati icin ¢ok ciddi bir ag. 80 (ilkede 120
lokasyonda ofisleri mevcut. Tabii, bu bir Alman
firmasi icin inanilmaz bir firsat. Ornegin,
Tayland’da  bir ticari anlasma yapmak
Uzereyken oradaki ofisi arayabiliyor, hukuksal
destek

tanitabilirim.

alabiliyor. Odamizi  kisaca boyle

Tesekkirler. Siz kendiniz, Almanya
gecmisiniz var. Peki sizden hari¢ baska Almanya
gecmisi olan personeliniz var mi?

Var. Ben de Almanya’da dogup blayidim.
Sonra ben 17 yasindayken ailem Tirkiye'ye
donmeye karar verdi. Onlarla beraber
Tirkiye’ye geldik. Ama benim disimda da, soyle
bir diisiindiigiimde bizim istanbul ofisimizde 25
kisi cahsiyor. %70’i diyebilirim ashinda benim
gibi Almanya’da yasamis insanlar ve iyi egitim

almis insanlar diyebilirim.

Tesekkirler. Sedef Hanim, siz az Once
belirtmistiniz, iste Almanyayla da yogun
calismalariniz var. iste burada yaklasik 400’den
fazla Alman sirketi mevcut izmir'de ve Ege
Bolgesinde, arti yatirm c¢ekmek istiyorsunuz,
peki bu Almanya’yla iletisime girip yatirm
cekmek icin herhangi bir personel stratejiniz

var mi?

Soyle soyleyebilirim, bir yatinm tanitim
stratejimiz var, 2010-2013 dénemini kapsayan.
Biz de onun uygulama sirecindeyiz ve Almanya
birinci 6ncelikli hedef Ulkelerimiz arasinda yer
aliyor. Bu kapsamda da her yil bir calisma
Almanya’dan  nasll
birtakim
calismalar yapiyoruz. Bunun icin de baz

programi  olusturarak

yatirm  ¢ekebiliriz  konusunda
isbirlikleri de gerceklestiriyoruz. Hem izmir
icerisindeki, iste basta Tlrk-Alman Ticaret
Odasi olmak {izere Bremeninvest ve izmir
Alman Baskonsoloslugu olmak {zere izmir’ deki
aktorlerle de surekli iletisim halindeyiz, hatta
bir calisma grubu olusturduk, stirekli bir araya
gelip neler vyapabilecegimiz lizerine kafa
basladik.  Onun

Almanya’daki 6zellikle Essen Kalkinma Ajansi

yormaya da disinda

ve vyine Bremeninvest’le beraber ortak
calismalar yiritiyoruz. Ozellikle ortak projeler
Uretme, firma eslestirmeleri gibi konularda da

yine ortak projeler yiritmeye c¢alisiyoruz.

Almanya’ya sirekli calisma

dahilinde.

programimiz

Peki, Almanca konusabilen, Almancayi
anadili gibi konusan kag personeliniz var?

Yok, maalesef. En buyilk eksigimiz o,
internet sitemizi bile Almancaya yeni c¢evirip
aktardik.

Peki, buradaki bazi yeni Tirkiye'ye gelen,
izmir'e gelmek isteyen insanlar igin bir ¢agn
olabilir mi? Size basvurmalari igin?

Tabii ki olabilir, mutlaka Alman kiltiriine
uygun, hatta bu konuda da o da ayrn bir
destekleyici faktor olabilir yabanci dil bilgisinin
disinda. Sadece bizdeki kariyer olanaklari
birazcik farkh. Standart bir firmaya basvurur
gibi basvurulamiyor. Bir ilan yayinliyoruz, o
ilanda da hangi nitelikleri tasimasina iliskin
olarak birtakim ozellikler oluyor. Bakanlik
nezdinde bir ydnetmelige bagh olarak
calistgimiz icin, eger o kriterlere uyuyorsa
basvuruluyor, yani belli dénemlerle personel
alimi saglayabiliyoruz. Ama iletisim kurarlarsa

yine ben de insan kaynaklarina yénlendiririm.

Yani dolayli bir sekilde, burada belli
bazilari igin bir firsat olabilir.

Ozer Bey bana hatirlatma yapiyor da.
Simdi kariyer olanaklari disinda, okul 6ncesi ve
mesleki egitim. Biz ajans olarak birebir istihdam
saglayan bir kurum degiliz belki ama buna
yonelik politikalar gelistiriliyor ve bu ortami
izmir’'deki istihdami arttirmaya yonelik birtakim
galismalar yapiyoruz. En son mali destek
programimiz da okul dncesi egitim ve mesleki
egitimin gelistiriimesine yonelik bir mali destek
programi. 6 Aralik’ta son basvuru tarihi. Onunla
ilgili de bir hatirlatma yapmis olayim, belki
projelere destek olma anlaminda da vyine
birtakim katkilar sunulabilecek bir ortam
olabilir.

Tesekkdirler.

Ozer Bey, az dnce Almanya’dan Mekatroniker
ornegini verdiniz ve mihendis ihtiyaciniz
Almanya’dan

oldugunu  soylediniz.  Hig

mihendis arayisina ¢iktiniz mi?
Havyir.

Neden?
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O yolun nasil kullanilacagi noktasinda
iletisim eksigimiz var. Arbeitsamt’la
[cevirmenin notu: Federal Alman is Kurumu] mi

irtibat kurulur? O iletisim bizde yok.

Bilgi eksikliginden dolayi, Almanya’dan
kalifiye personel alamiyorsunuz?

Yani, soyle, kiminle temas edecegiz? Ben
burada sanayi odasi Otomotiv Yan Sanayi
Komite Baskani ve meclis lyesi olarak sunu
soyleyeyim. Bizim Almanya’yla iliskimiz ¢ok az.
Ben odalar arasi  Almanya lliskiler
Sorumlusuyum Sanayi Odasi’'nda, ama su
sorunuza cevap verebilecek iletisim bilgimiz
bulunmuyor, Arbeitsamt’la mi konusacagiz,
Krankenkasse (CN: Saglik Sigortasi) ile mi
konusacagiz, EDK’la mi konusacagiz, onu
bilmiyorum. (...)

Unal Bey siz, odanizda, daha dogrusu Tiirk
kokenli, pardon Almanya sosyalizasyonlu
personelin calistirlmasini ne kadar onemli
buluyorsunuz? Ne kadar 6nemli, yani Almanca
bilmek sart mi? ingilizce ne kadar 6nemli veya
Almanya’daki ¢alisma kiltiirind  benimsemis
insanlar sizin icin ne kadar degerli?

Bizim igin 6nemli ¢linki biz her iki llke
arasindaki koprl vazifesi goriyoruz. Bu kisiler
hem Alman kultGrana biliyorlar, Almanlar’in
calisma prensiplerini ve ayni zamanda da
Turkler’in de galisma prensiplerini ve kilturinG
biliyorlar. Ben hatta kendim bir arastirma
yapiyorduk, bir Alman firmasi icin Eskisehir'de
bir tedarikgi bulduk ve rakamlara bakildiginda
cok da uygun bir firma gozikiyordu ve iki
beyle biz Minih’e gittik; Alman firmay ziyaret
ettik. Gorlismelerden sonra bos bir glinimiz
vardi, Englischer Garten’a gittik. Orada c¢ok
ilging bir olaya sahit oldum, beyefendi 6nden,
yani bir sey vardi, blfe gibi bir sey, orda gesitli
tavuk Urinleri, ¢esitli patates Urlinleri ve benim
de dikkatimi cekmemisti, yukarida da meni 1,
menld 2, menl 3 diye levhalar vardi. O
beyefendi de gitti bakt yiyecek segeneklerine,
ingilizce ben sunu sunu sunu istiyorum dedi.
Karsisindaki Alman da, yani, sasti, nasil? Meni
1 var, meni 2, meni 3. O bey de bana ne dedi,
ben sunlari gériyorum ve onlari istiyorum,
dedi. Ama o Alman beyefendi de kendi
kurdugu sistemden vazge¢mek istemedi. Belki

cercevelerden dolayl da gegcemiyor, o da hayir
dedi yani, meni 1 var ve menl 2, oradan
sececek. Hani baktim, iyice tansiyonlar
ylikselmeye basladi. Ben de sunu 6nerdim: En
pahali menuyle faturayr kesin ve istedigini
verin. Biraz sasirdi, c¢lUnkld  onun igin,
distnilmeyecek bir durum, ama o sekilde
¢Ozdik, yani ufak bir meblag, evet, 12 Euro’luk
bir alisveris, ama bu bazen milyon Dolarlk,
milyon Euroluk ahsverisler de olabiliyor ve o
farkli kdlttrin insanlari, aslinda ¢oziilmesi ¢ok
basit olan bir sebepten dolayi belki o alisverisi
yapamiyor. iste Almanya’da dogmus biyiimis
ve orada bulunmus ve ayni zamanda Turk
kiltirinld de taniyan insanlar, meseleyi iki
taraftan da gorebiliyor. Zaman ve planlama
anlayislari her iki tlkede farkli. Almanya’da
uzun vadeli plan yapiliyor, bu Tirk isletmeleri
icin iki, belki bir yil demek. Ve bu iki kiltir
farkini  bilmeyen insanlar  zorlanabiliyor.
Bilenler i¢in de onlari ortada bulusturmak igin
cok guzel bir firsat. O acidan o insanlar ¢ok
onemli. Sadece bizim kurumumuz icin degil,
ticaret yapan kurumlar igin de ¢ok 6nemli, yani
tamam Almanca da biliyorlar Tirkce de
biliyorlar, ingilizce de biliyorlar; belli ¢ok iyi
egitim aldilar, ama boyle bir ozellikleri de var.
Onlarin da belki kendileri bir is basvurusu
yaparken daha dikkate alabilirler.

Kiltlrlerarasi hareket becerisi belirleyici.
ikinci soru asamasina gelince, Uclinlze
soracagim aslinda bu soruyu. Kisaca cevap
alabilirsem sevinirim.

Biliyorsunuz, az Onceki sunumlarda da
dinledigimiz gibi Almanya’dan  Tirkiye'ye
kalifiye personelin giderek artisini gbriiyoruz.
Buraya geliniyor ancak is piyasasinda da ciddi
ciddi sikintilar da yasaniyor. Bunu en azindan
bireysel gorismelerimde kesfettim ben, gerek
istanbul’da olsun, gerek burada olsun. Nedir
bunlar? iste calisma kiltiiriinii, daha dogrusu
maasla sorunlari olabiliyor. iste is piyasasinda
Tlrk sirketlerine gittiklerinde ¢ok ciddi sikintilar
yasayabiliyorlar. Ve o yiizden Tirkiye'ye gelen
Almanya’da vasifli insanlarin ¢ogu Alman
sirketlerini  tercih  ediyorlar; ama  Tirk
sirketlerinin ~ Avrupa’ya acilabilmesi igin,
Almanya’ya agcilabilmesi icin — tam dediginiz
gibi — iste bu kisilerle ortak galismalari gerekir.
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Ancak c¢alisma sartlari pek olumsuz gibi
goriintyor. Bu konuda nasil bir degerlendirme
yapacaksiniz? Zira sizde hem Tirk hem Alman
calisma zihniyeti de vardir muhtemelen.

Tam tersine cevirelim. Ben cirakhk
yaptigim firmanin 1979 yilinda basladigim bir
yeri kisa bir omrimizin iginde satin alip
patronumu ortak yaptim. Olay bu, isin 6zeti bu.
Yani ben istikrardan konusayim burada. Ben de
Almanya’dan %3, %5 kii¢lik ortak olarak geldim
%100 benim, ama bu

mitesebbislikle beraber bir mutluluk, yani ¢ok

bu ise, simdi

calisip az kazanmak demeyelim de, hakkini
alabildigine inandigin kadariyla mutlu olup
istikrarli olmak gerekir.

insanlar kisa vadede ¢ok sey yapmak istiyor.
Ben 1992 yilinda izmir'e geldim, o zamandan
bu yana yanimda c¢alisan personel sayisi
minimum 10, yani 10 kisiyle basladik 80 kisi
olduk, o 10 kisi hala bizde c¢alisiyor. Yani o
ylizden bir memnuniyet, bir motivasyon, yani
sartlarin diizgiin olmasi, aligsverisin dizgin
gitmesi gerekir. Para kadar motivasyon da
onemlidir. Bizim fabrikada bir mihendislik
departmani var, 5 kisiden olusuyor. Metalurji
muihendisi var, kalite mihendisi var, her bir
departmanin mihendisligi var ve bu insanlarin
hepsinin cebinde pasaport var. Bu insanlar her
Stuttgart’ta,
Frankfurt'ta, nerede fuar varsa, gider ziyaret

Almanya’da, Hannover'de,

eder.

izmir'de dyle sanayiciler var ki, benden 100 kat
daha biyik. ingilizce konusan miihendis
almiyor ise. Nedenini soruyorsun, dil bilenler,
gidiyor baska sirkete, diyor; bu tip bir patron
disiincesi bende yok. Kurumsal dislinceyi
kiiciik sirketlerde de gerceklestirmek lazim,
orta Olgekli sirketlerde. Bu siireg tabii ok uzun.

Yani  kurumsallasma, yerel Tirk
sirketlerinde pek yaygin degil, onu mu demek
istiyorsunuz?

Patron her seyin kararini verir.
Hiyerarsik bir yapi.
Kesinlikle.

Katiliyorum Ozer Bey’e. Ama gercekten
artik yavas yavas dis ticaretin artmasiyla,
yabanci firmalarin rekabet olusturmasi soz

konusu, onlar da sonucta nitelikli personel
bulma konusunda bir rekabet icerisinde
oluyorlar. Mesela izmir'de bazi yerel firmalar
yabanci firmalar geldikeri zaman biz saha
ziyaretleri yaptiriyoruz. Tepki gosteren yerel
firmalar da oluyor. Piyasayi yikseltecegi icin
insan kaynaklari konusundaki maas politikasini
ylkseltecegi icin; ama bence o0zellikle de
izmir'de bu degisimi gorebiliyoruz. Uluslararasi
firmalar da girdikce, izmir'de yatirm yaptikca
firmalarin da bakis acisi degisiyor bence yavas
yavas.

Provokatif bir soru sorarsam: Zaten
yeterince kalifiye issiz var Turkiye’de. Neden
firmalar personel politikalarini  degistirmek
zorunda o zaman?

Kalifiye issiz var ama verimli olabilir mi?
Simdi bakin benim yakin cevremde mekatronik
okumus Frankfurt FH mezunu yegenim var.
Almanya’nin en 6nemli Dllerinden bir tanesi
adam. Ben hayatta mekatronikle ugrasmam
diyor, her haftasonu 5000 Euro para
kazaniyorum. Ona gelip 2000 liraya c¢ahs
diyebilir misiniz?

Yani boyle ¢ok genelleme yapilmasindan
taraftar degilim, yani eminim Tirk firmalarinda
insanlarin  rahat

da Almanya’dan doénen

edebilecegi, verimli calisabilecegi kosullar
vardir. Yani biraz dislinirsek hatta birkag
ornek de verebilirim. Hani belki bu biraz daha
¢cok firmanin yapisiyla ilgili olabilir. Kiguk
firmalarda, aile firmalarinda, patron
firmalarinda belki o tiir zorluklarla karsilasabilir
de, ama ben pek sanmiyorum Sabanci gibi bir
firmada, kurumsal bir Tirk firmasinda da cok
profesyonel bir ortamda c¢alisabileceklerine
inaniyorum. Onlarin da Almanca’ylr bilen,
Almanya’yi taniyan insanlara ihtiyaci muhakkak

vardir.

Peki, sizce Almanya’dan gelen kalifiye
personelin buradaki beklentileri ¢cok gergekdisi
mi? Blyuk m, fazla abartili olabilir mi?

Yani zannedersem biraz hayal kirikligina
ugruyorlar, ozellikle maaslar konusunda. Bir
insan mesela Istanbul’da yasamak istiyorsa ve
yasam masraflari dikkate alinirsa bu sasilacak
bir durum degil. Hesaplayinca zaten bir rakam
ortaya cikacak, onu beklemeleri dogal bir sey.
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Ama Turkiye’de henliz yeni mezunlar daha ¢ok
ailelerinin yanlarinda yasadiklari igin ve isveren
de bunu bildigi icin diyor ki, ben biraz daha az
maas verebilirim. Sonugta o insan kira ddemek
zorunda degil, ama Almanya’da daha c¢ok
bireysel oldugu icin, o insanlar kendi basina
yasamak istiyorlar ve dolayisiyla biraz daha
ylksek beklentilerle geliyorlar. O ylizden bir
hayalkirikhgi olabilir maas konusunda.

Arastirmalar, Turkiye'ye gelen kalifiye
personelin burada kariyer yapmayi ve daha fazla
gelir elde etmeyi hedeflediklerini, ancak
sonradan sikinti yasadiklari ortaya koyuyor.
Zaman darligindan dolayi sizin hepinizden son
bir degerlendirme almak istiyorum. Sizden
baslayalim.

Ben simdi kisa bir hesap yaptim.
Almanya’daki calisma saati 35-37 saat arasi
haftada. Hesap edersek yillik ¢alisma saati 1776
saat olusuyor. Tirkiye’de calisilmasi gereken
2160 saat gerceklesiyor, 45 saat haftadaki
calisma suresi. Bu yizden Turkiye’den yana bir
problem yok. Ama gelen insanlar, ben bu kadar
¢ok calisir miyim diye belki endise ediyor olabilir,
diye distintyorum.

Elmayla armutu kiyaslamayalim, diyor-
sunuz?

Yani, Cuma guni 06glen vakti Almanya’yi
arayin. Kendi firmamda dort kisi calisiyor; bir
tane daha yan sanayim var, dort kisi calisiyor.
Sekiz kisi Cuma 6gleden sonra ulasami-yorsunuz.
Bizim burasi li¢ vardiya %85 kapasite kullanimli,
7gln 24 saat galisiyor. Almanya korksun diyorum
ben su anda. Anlatabiliyor muyum? Benim
gorusiim bu.

izmir'de paralel bir tablo cikiyor zaten.
Tirkiye'nin o6zellikle son 10 yil icerisindeki bu
ekonomik istikrart ve degisik alanlardaki
ilerlemesiyle paralel olarak gercekten
Avrupa’daki krizle de paralel Tirkiye'nin ciddi bir
cazibe merkezi oldugunu  distndirlyor.
Rakamlar da bunu gosteriyor aslinda. Gayrisafi
hasiladaki bliyime orani %5,2 gibi, 774 milyara
ulasiyor, dis ticaret hacmimiz Almanya’da 27
milyar Dolar’a Euro’ya ulasti gibi rakamlari da
var. Bunlara iliskin olarak da Almanya’dan
nitelikli personelin de ozellikle biraz 6nce de
siklikla bahsedilen iki kaltird bilmesi basta
Almanca, ingilizce olmak {izere yabanci dillere

¢ok hakim olmasi gibi talep goren kisiler haline
geldigini dusiniyorum. Ozellikle gegen ig ay
once agirladigimiz bir buyik Alman yatirimci
vardi, ayni yatirimi yapmak istiyorlar, onlarin da
en buyuk kaygisi nitelikli personel bulabilir
miyim, yabanci dil bilen yani iki tane 6nemli
kaygilari vardi. Biz de onlara lg¢ aylik siregte
buna ikna etmeye calistk ve sadece izmir'de
degil, Turkiye’de de hatta 6zellikle Almanya’dan
da bu konuda bir transfer yapabilecegimiz
konusunda da ikna sirecinde su anda da
degerlendirme asamasinda, insallah bu yatirimi
da c¢ekebilecegiz. Bu anlamda da ciddi bir
gelisme oldugunu distiniyorum ve en azindan
bize gelen talep bu ydnde. Ozellikle yabanci dil
ve nitelikli personel konusunda ciddi bir talep
var.

Tesekklr ederim.

Ben bu gog olayina ¢ok olumlu bakiyorum.
Bence her iki Ulke icin de avantajlar getiren bir
durum. Yalniz yani Almanya’dan Turkiye'ye
gelmek isteyen kisilerin, kendilerine ¢ok dirust
bir sekilde, cok seffaf bir sekilde bazi sorular
sormalari gerekiyor. Ben neden Turkiye'ye
gelmek istiyorum? Yani benim tahminim bazen
kisisel sikintilardan dolayl bir degisiklik olsun
diye geliyorlar, o zaman vyani bir Gzlntu
yasayabilirler. Yani durust, seffaf bir bicimde
kendileriyle bir konustuklari zaman bence
hayalkirikhgina ugramayacaklar.

Onun disinda da dedigim gibi yani hem Tirkiye
icin avantajli bir durum ¢linki bir Turk ihracat
yapan firma Urininl Almanya’ya satmak igin
nitelikli elemana sahip olacak. Almanlar i¢in de
faydali bir durum c¢lnki o insanlar Tirkiye
piyasasinda da ¢alisacak ve bunun ornegini de
¢ok gordim, yani Turk firmasinda calistiktan
sonra, o piyasayl, pazari tanidiktan sonra Alman
bir firmaya gegiyorlar, Alman firmasi Turkiye’'de
bir sube agiyor ve orada oranin mudirligine
devam ediyorlar. Dolayisiyla gergekten olumlu
yonde oluyor.

Tesekkdrler.

Peki soru asamasina geciyoruz. On dakika
vaktimiz var daha. Panele soru sormak iste-
yenler var mi? Oturumu agabiliyoruz bdylece.

Yok saninmm. Sorularin  blylk bolimind
cevapladiniz galiba. Tesekkir ediyorum.
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Podiumsdiskussion Il:

»Was sind die Beweggriinde einer Abwanderung? Erfahrungsberichte “

Moderation: Hatice Akyiin (M)

Teilnehmer:

Sema Sen (S)
Pelin Cing6z, Ruckkehrerin (C)
Cigdem Akkaya, Riickkehrer-Stammtisch (A)
Ceyda Kirci, potentielle Riickkehrerin (K)

(M): Zeit ist doch immer da, warum sich het-
zen? Das ist so eine Eigenschaft. Vielleicht ist
hier irgendjemand unter uns, der uns das ein-
fach mal erklaren kann, damit wir das verste-
hen. Vielleicht leben wir dann einfach gliick-
lich.

(1): Ich glaube, das ist nichts Tirkeitypisches.
Ich glaube, alle stidléandischen Lander angefan-
gen von Portugal, Spanien, Italien, Griechen-
land und die Tirkei haben ein anderes Zeitver-
stdndnis. Also da kommt es nicht unbedingt
darauf an, ob wir Punkt finf nach neun oder
zehn nach neun haben.

(M): Weil’s ja schon das Leben ist.
(1): Ja.

(M): Weil der Deutsche sagt ja, ich mochte
nach der Arbeit noch leben.

(1): Andere siidlandische Lander, die ich eben
aufgelistet habe, haben im Prinzip das gleiche

Profil, was die Arbeitseinstellung und die
Plnktlichkeit anbetrifft.

(M): Herr Schmidt, Sie wollten auch noch was
sagen.

(R): Ich bin seit vier Jahren hier. Habe natiirlich
viele Termine auch mit tlrkischen und deut-
schen Partnern. Ich kann dem, was gerade ge-
sagt worden ist, eigentlich nur widersprechen.
Wenn wir Termine mit deutschen Partnern
haben, gehe ich davon aus, dass die Wahr-
scheinlichkeit relativ hoch ist, dass der deut-
sche Partner dann zu spat kommt. (...) Ich habe
es noch nicht erlebt, dass ich bei einer turki-
schen Firma oder bei einer tirkischen Einrich-
tung eingeladen war und dann darauf warten
musste . Also ich mache da ganz andere Erfah-
rungen.

(M): Was mir auffallt ist; ich habe mit sehr vie-
len Tirkischstammigen gesprochen, die es in
Deutschland versucht haben. Es war immer die
Punktlichkeit. Es ist ja ein ganz profanes Bei-
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spiel, ganz einfaches Beispiel, die Plinktlichkeit,
aber wir haben es ja hier auch schon wieder
gehort. Ich habe mal von einem deutschen
Herrn gehort: ,,Zur Plinktlichkeit gehort auch
Respekt gegeniliber der Zeit meines Gegen-
Ubers.” Und vielleicht haben die Deutschen das
verinnerlicht, obwohl ich mal gehért habe, Ja-
paner sind noch plinktlicher als die Deutschen.
Also wir sind nicht die Nummer eins. Frau Ak-
kaya, Sie hatten sich gerade gemeldet. Wieso
ist die Plnktlichkeit so wichtig fur die Deutsch-
tirken?

(A): Far alle, die in einer Industriegesellschaft
sozialisiert sind, ist die Punktlichkeit Ublicher-
weise wichtig, weil es um die Zukunftsprodukti-
on und Kosten geht.

Zeit ist ein Kostenfaktor natlrlich, aber ich
wollte Ihnen auch widersprechen. Ich lebe seit
neun Jahren in Istanbul und es kommt darauf
an, ob grofRe Firmen eine tirkische oder eine
europdische Mentalitdt haben. In der Regel
sind wir daran gewodhnt, immer die guten Ei-
genschaften der europaischen Mentalitat zuzu-
ordnen, aber wir sind in der Regel sehr sehr
plnktlich und ich bemiihe mich auch... Der
einzige Unterschied ist, in Istanbul hat man
natlrlich auch tatsédchlich Moglichkeiten der
Ausrede. Diese Ausredemoglichkeiten hat man
in Deutschland eher nicht, weil die 6ffentlichen
Verkehrsmittel wunderbar funktionieren. Mir
ist neulich etwas passiert. Mich hat ein Nigeria-
ner Uber Skype kontaktiert und gesagt: Frau
Akkaya, wir kommen nachste Woche mit dem
nigerianischen Prasidenten. Kénnen Sie uns in
Istanbul hochkaratige Termine nachste Woche
organisieren? Dann habe ich mir gedacht, dass
man je nach Kultur wahrscheinlich unter-
schiedliche Zeitgefiihle bzw. —wahrnehmungen
hat. Ein Deutschtiirke hat sogar recherchiert,
dass viele orientalische Lander die Zeit als ei-
nen Zeitraum bzw. als eine —spanne begreifen.
Die Europder, z.B. Deutsche, verstehen unter
Piinktlichkeit einen Punkt, also sie begreifen
einen Punkt und die anderen eine Spanne, eine
Linie. Das hat aus meiner Sicht wirklich mit
Lebensbedingungen zu tun. Produzieren, pro-
duzieren, produzieren, um kein Geld zu verlie-
ren. Aber ich habe auch andere Erfahrungen:
Ich betreue sehr oft deutsche Delegationen in
Istanbul. Die kommen am ersten Tag, hetzen
wie wahnsinnig und dann am zweiten Tag muss

man sie aus dem Hotelzimmer sammeln. lhre
Mentalitat andert sich von einem Tag zum an-
deren.

(M): Frau Sen, wie war es bei lhnen? Was wiir-
den Sie Positives mitnehmen, was Sie sich hier
angeeignet haben?

(S): Ich wiirde gerne noch etwas zur Plnktlich-
keit sagen. Die ersten Jahre, die ich in einer
turkischen Firma als Angestellte gearbeitet
hatte, war ich immer punktlich, weil das ein-
fach sitzt. Wenn ich dann zu meinem Chef ge-
gangen bin und eine Lieferterminverspatung
gemeldet habe und der Kunde darauf warte,
wollte er erst mal Tee trinken und danach wei-
ter gucken. Nach einer halben Stunde hatte
sich dann immer noch nichts getan. Das ging
dann immer so weiter, bis wir zum Essen gin-
gen und er nach dem Essen sich darum kim-
merte. Ich bin als Arbeitnehmerin zwar pinkt-
lich, aber mein Chef war sehr ldssig und hat
sich erst mal gut gehen lassen und dann gear-
beitet. Wir sind aber ganz anders gepolt. Erst
kommt die Arbeit, dann das Vergniigen heilt
es hier, nicht? Wenn Sie diese deutsche Kultur
haben, dann fallt lhnen das ganz schwer. Ich
habe mich z.B. nach 15 Jahren etwas daran
gewohnt, aber es ist immer noch sehr schwer.

(M): Frau Kirci, ich wiirde gerne mit lhnen den
Heimatbegriff erortern. Hat man {berhaupt
einen Heimatbegriff, wenn man eine akademi-
sche Laufbahn hinter sich hat, wenn man einen
gewissen Status hat? Ist das liberhaupt wichtig,
oder wird dieses Heimatgefiihl, dieser Heimat-
begriff eigentlich unwichtig, ab einem be-
stimmten akademischen Grad?

(K): Ich weill gar nicht, ob das wirklich mit dem
akademischen Dasein zu tun hat. Meiner Mei-
nung nach kann man heutzutage mehrere
,Heimate” haben.

(M): Es gibt ja nicht mal eine Mehrzahl von
Heimat.

(K): Genau. Aber ich fihl mich heimisch z.B. in
Berlin-Kreuzberg, weil ich da wohne, dort auf-
gewachsen bin.

(M): Fuhlen Sie sich heimisch in Berlin-Mitte?
(K): Eher nicht.

(M): Das heiRt, das hat nichts mit Berlin zu tun.
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(K): Meine Umwelt, wo ich mich wohlfihle,
nicht? Zurzeit fiihle ich mich in lzmir-Bornova
sehr wohl. Das andert sich und ich finde, dass
sich die Menschen heutzutage auch eher diese
Freiheiten nehmen sollten oder sich das auch
mal zugestehen sollten und sagen, ja ich bin
flexibel, ich kann mich auch an mehreren Orten
heimisch flihlen. Es ist ja auch das Umfeld, die
Rahmenbedingungen, die einem dieses Gefiihl
dann geben.

(M): Das meinte ich: Diese Flexibilitdt in einer
globalisierten Welt, wir studieren in verschie-
denen Ldandern, wir machen Auslandsjahre, wir
machen irgendwann einen Abschluss. Ist es
dann, Frau Cingdz noch wichtig, wo man sich
heimisch fahlt?

(C): So ein Heimatgefihl finde ich schon sehr
wichtig, weil man nun mal gewisse Erinnerun-
gen, Erlebnisse in einer bestimmten Stadt hat.
Aber ich wiirde das bestadtigen, was Frau Kirci
gesagt hat, dass man mehrere Heimatorte ha-
ben kann. Ich glaube, wenn ich irgendwann
wieder nach Duisburg oder in irgendeine ande-
re Stadt zurlickgehen wirde, dann ware Izmir
auch mein Heimatort. Ob als Akademiker oder
nicht, man sollte in einer globalisierten Welt
flexibler sein. Das hat jetzt vielleicht nichts mit
der Laufbahn zu tun, sondern mit dem Charak-
ter.

(M): Frau Akkaya, gibt es viele, die Heimweh
haben nach Deutschland, wenn sie hier sind?

(A): Zeitweilig immer, wenn man z.B. zu lange
weg war. Heimweh hat man Uber die Weih-
nachtszeit zum Beispiel. Das, was man zur
Weihnachtszeit in Deutschland abgelehnt hat,
mochte man hier in der Tirkei wiederbeleben.

Aber ich méchte zu diesem Heimatgefiihl et-
was ergdnzen, was noch zusatzlich wichtig ist.
Zum Heimatgefiihl braucht man einerseits die
Selbstdefinition, wo man sich heimisch fuhlt.
Auf der anderen Seite aber auch diese Erkennt-
nis, dass alle anderen auch so denken. Wahr-
scheinlich fehlt bei vielen in Deutschland die-
ses Geflihl bzw. die Sicherheit, dass die Gesell-
schaft eigentlich genauso denkt wie sie selbst.
Einseitige Bekenntnis reicht dazu nicht aus und
deswegen definiere ich es als meine Heimat,
obwohl ich solange in Deutschland gelebt ha-
be. Weil ich innerlich weil, dass niemand mei-

ne Herkunft hinterfragt. Auch nicht, woher ich
komme, ob ich weggehen werde oder mich
integrieren soll. Darliber macht sich keiner
Gedanken hier in der Tirkei. Dieses doppelsei-
tige Bekenntnis, was zwar nicht ausgespro-
chen, aber im Inneren gefihlt wird, das defi-
niert das Heimatgefiihl.

(C): Darf ich kurz etwas dazu sagen? Ich flhle
mich hier in der Tirkei aber mehr Deutsch als
Turkisch.

(M): Vielleicht ist es genau das. In Deutschland
flhlt man sich eher tirkisch und in der Tirkei
deutsch. Aber man kann das ja auch als Reich-
tum sehen. Man muss es ja nicht als Zerrissen-
heit oder als Fall fir den Therapeuten ansehen.

(M): Frau Sen, was haben Sie am meisten ver-
misst in der Turkei?

(S): Die Ehrlichkeit, Versprechen, die eingehal-
ten werden...

(M): Hatten Sie Heimweh?

(S): Meine Familie lebt immer noch in Frankfurt
und daher fehlt mir das. Ja, eigentlich schon.

(M): Ich wirde jetzt gerne einen Herrn in die
Runde holen. Einen, der uns die eine oder an-
dere Frage beantwortet - auch einen Deutsch-
tirken. Wie ich gerade gehort habe, aus Koln.
Herr Koyuncu, vom Amt fur Auslandstiirken.
Wo sitzen Sie hier? In Ankara. Ok.

Herr Koyuncu, im vergangenen Jahr, also 2012,
wurde eine Studie in Deutschland veroffent-
licht. Da hielR es, dass Bewerber mit tirkisch
klingendem Namen, ich glaube zu 50% weniger
Chancen auf dem deutschen Arbeitsmarkt ha-
ben als solche mit deutsch klingenden Namen.
Das ist natirlich eine Katastrophe. Als diese
Studie veré6ffentlicht wurde, hat sie auch einen
groBen medialen Hype ausgel6st. Welche Er-
fahrungen machen Sie mit Deutschtiirken aus
Deutschland, die dort studiert haben, die dort
ihre Ausbildung gemacht haben und trotz eines
tollen Abschlusses keine Chance auf dem Ar-
beitsmarkt haben aufgrund von Vorurteilen,
die irgendwelche Personalchefs haben?

(UK): Ich werde mit lhrer Erlaubnis meine Rede
bezogen auf ein anderes Thema fortfihren.
Wir haben die Einzelheiten bereits in den Vor-
tragen dargelegt, aber was wir im Zusammen-
hang lhrer Frage als Amt beobachten ist, dass
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es diesbezlglich keine nennenswerte Riickmel-
dungen gibt.

(M): Was tut das Amt fir die Menschen, die
sich entscheiden, aus Deutschland hier in die
Tirkei zu kommen?

(UK): Wenn sie sich mit einer bestimmten Fra-
ge an uns richten, helfen wir ihnen als Berater
und Wegweiser. Wir geben ihnen einige Hin-
weise, die sie in ihrem neuen Leben in der Tir-
kei nutzen kénnen, da gibt es z.B. einige Prob-
leme mit der Blauen Karte. Also nicht bei der
Arbeitsplatzsuche, es ist vielmehr eine indivi-
duelle Beratung und Wegweisung. Wir emp-
fehlen ihnen, wohin sie sich wenden kdnnen
oder was sie in bestimmten Situationen tun
kénnen.

(M): Das heift also, wenn ich diesen birokrati-
schen Weg gehen muss, um hier zu arbeiten
und hier zu leben, ist das Amt zustdndig. Hat
jemand von euch das Amt mal kontaktiert?

(K): Ich hatte mal online die Frage gestellt, wie
es denn mit diesen Extrabedingungen aussieht
fir die Mavi Kart-Besitzer [Blaue Karte] . Sie
waren sehr hilfreich. Allerdings kam die Ant-
wort sehr spat. Man misste ein bisschen daran
arbeiten. Ich bin per Zufall auf dieses Amt auf-
merksam geworden. Es ist ja recht unbekannt.

(M): In Deutschland?

(K): In Deutschland. Auch bei den Deutschtiir-
ken.

(M): Also Ihr Stammtisch ist bekannter, glaube
ich. Sie sollten sich mal zusammenschlieRen.
Das Amt fir Auslandstirken und lhr Stamm-
tisch. Ich glaube, das ist eine gute Kooperation.

(A): Der stellvertretende Prasident des Amtes,
der auch hier auf dem Programm stand, der
war schon mal bei unserem Stammtisch, weil
wir verschiedene Fragen hatten zur Situation
der Inhaber von Mavi Kart etc. Sie waren sehr
freundlich und haben alle Fragen beantwortet.

Ich glaube, dass dieses Amt alleine nicht aus-
reicht, um in der Tlrkei manche touristischen
Probleme zu l6sen. Diese schlagen irgendwel-
che Gesetze vor, die erlassen werden und da-
nach durch verschiedene Ministerien anpasst
werden muissen-. Viele Blaue Karte-Besitzer
oder —Besitzerinnen erscheinen Uberhaupt
nicht in der Identifizierung im elektronischen

System des Staates, aus denen bestimmte
Probleme hervorgehen. Also das alles ist schon
durch das Amt bei uns am Stammtisch beant-
wortet worden.

(K): Wenn Sie erlauben. In punkto Bekanntheit
gibt es einige Ursachen. Erstens sind wir ein
neues Amt mit einer mit einer Vergangenheit
von nur drei Jahren. Zweitens sprechen wir
hier von einem ganz neuen Bereich. Als Amt
haben die Tiirkischstammigen, die im Ausland
leben, fiir uns hdchste Prioritat. Uber die Riick-
kehrer in die Tirkei gibt es auch im akademi-
schen Bereich einige Studien, z.B. von TU-
BITAK, aber das ist auch fir uns eine neue Situ-
ation und ein neues Phdanomen. Aus diesem
Grund — wie auch Frau Akkaya bemerkte — ist
das auch kein Phdnomen, das die tlirkische
Offentlichkeit bisher wahrgenommen hatte. In
Deutschland, ja. Da steht es auf der Tagesord-
nung. Das liegt an den Integrationsdebatten,
die einen bestimmten Bereich abdecken, vor
allem die wirtschaftlichen Verluste und Verlus-
te an Humankapital usw. In diesem Rahmen ist
die Offentlichkeit daran interessiert. In der
Tlrkei hingegen ist das Thema unbekannt und
steht nicht auf der Tagesordnung. Es werden
keine betreffenden Programme veranstaltet.
Vielleicht kommt das noch allméahlich. Und mit
dessen Bekanntheit und Sichtbarkeit werden
auch wir auf jeden Fall alles in unsere Tages-
ordnung aufnehmen, was notig ist.

(K): Das ware vielleicht eine Idee, in einer Stadt
mit goRem tirkischen Bevolkerungsanteil, wie
zum Beispiel in der Hauptstadt, eine Geschafts-
stelle zu er6ffnen. Denn es gibt zu viele offene
Fragen. Wir wollen zwar Frau Akkaya nicht ihre
Aufgabe wegnehmen, aber sie vielleicht etwas
entlasten. Vielleicht eine kleine Vertretung, an
die man sich direkt wenden und dort unmittel-
bar Fragen stellen konnte. Das ware eine Idee
in diesem Zusammenhang, dachte ich mir.

(UK): Vielleicht sollten akademische Studien zu
Rickkehrbewegung in die Tirkei durchgefihrt
werden, weil das nicht nur mit Deutschland
zusammenhdangt. Mit dem neuen Trend kehren
viele auch aus Frankreich, England oder woher
auch immer in die Tirkei zuriick. Es gibt dazu
auch eine kleine Studie. Sie ist zwar klein, aber
so detailliert, dass sie einen enormen Bedarf
abdeckt. Wenn der Einzelne ins Land kommt,
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hat er viele Fragen, wie er einige seiner Bedirf-
nisse auf einem einfachen und praktischen
Wege decken kann.. Ausgehend davon kénnte
man natdrlich auch im gréReren Rahmen et-
was tun.

(M): Ich wirde gerne einmal die Sprache an-
sprechen. Was ist lhre erste Sprache?

(C): Definitiv Deutsch. Ich fiihle mich einfach in
der deutschen Sprache wohl. Ich kann mich
besser ausdriicken, ich fihle mich sicherer,
aber ich wirde auch behaupten, dass mein
Tirkisch nicht schlecht ist. Also ich kann mich
auch auf Tirkisch unterhalten.

(M): Aber die erste Sprache ist Deutsch. Man
sagt ja, eine Sprache ist die Wohlfiihlsprache.
In Deutschland gilt Sprache als Schlissel zur
Integration Es ist wichtig fir den o6ffentlichen
Erfolg. Es ist wichtig, um Uberhaupt arbeiten zu
konnen. Aber es ist natirlich auch wichtig, um
sich verteidigen zu kénnen, um sich wehren zu
kénnen, um argumentieren zu kénnen, und vor
allem, um diskutieren zu kénnen.

Die Erfahrung, die ich im vergangenen Jahr
gemacht habe, als ich hier gelebt habe, war,
dass ich an meine Grenzen gekommen bin. Die
gleiche Erfahrung habe ich Anfang der 90er
Jahre gemacht, als ich in New York gelebt ha-
be. Mein Englisch ist sehr gut. Ich wiirde sagen,
mein Englisch ist sogar noch besser als mein
Tirkisch. Man sitzt in einer Runde mit Ameri-
kanern, die nicht einmal ein Viertel von dem
Wissen Uber Politik und Gesellschaft wie man-
selbst haben. Man wird aber einfach an die
Wand geredet, weil man kein Native Speaker
ist. Es ist ein so tolles Land. Ich erfahre hier so
viel, ich erlebe hier so viel, warum fihlst du
dich hier nicht wohl? Bis ich nach einem halben
Jahr gemerkt habe, es ist die Sprache. Nicht die
Alltagssprache, nicht die Herzsprache, nicht die
Sprache, die man hat mit den Freunden, son-
dern eben der Moment, wo man sich verteidi-
gen muss. Und der Moment, wo man in der
Sprache diskutieren mochte und auch seine
Argumente und seine Meinung darstellen
mdchte.

Und, wie auch damals in New York — auch ein
Grund, warum ich zuriickgekommen bin nach
Deutschland — weil Deutsch meine sicherste
Sprache ist, Deutsch ist meine Wohlfiihlspra-

che und in Deutsch kann ich viele an die Wand
reden. In Englisch konnte ich es nicht. Und das
war auch ein Grund, warum ich die Turkei wie-
der verlassen habe, weil ich an meine Grenzen
gekommen bin und mich in dieser Situation
wie damals in New York wiedergefunden ha-
be .

Ich sitze mit Freunden und Bekannten zusam-
men, wir diskutieren Uber gesellschaftliche und
politische Themen und jeder sagt seine Mei-
nung und sie reden mich an die Wand. Ich bin
nicht in der Lage, zu argumentieren. Ich wiirde
gerne von lhnen wissen, wie wichtig es war,
oder wie wichtig es fir Sie ist. Sie sagten gera-
de, Deutsch ist Ihre erste Sprache. Kann das ein
Grund sein? Eben habe ich bei Ihnen Dreien
zumindest etwas herausgehort. Und dieses
Heimweh nach Deutschland ist ja schon da, wie
weit hat das mit der Sprache zu tun?

(C): Ja, manchmal teile ich auch lhre Meinung,
vor allen Dingen, wenn ich mit turkischen Kol-
legen in einer Runde sitze, zu Mittag esse. Da
kann ich mich wirklich nicht so ausdricken, wie
ich es gerne wollen wiirde, und ich merke, dass
ich unter den tirkischen Tirken introvertierter
werde. Insofern wiirde ich das unterzeichnen.

(M): Frau Sen, wie war das bei lhnen? Sind Sie
an lhre Grenzen gekommen?

(S): Im ersten Jahr, ja. Aber wie ich dann in der
turkischen Firma angefangen habe, musste ich
ja Turkisch reden und konnte mich danach wei-
terbilden. Nun beherrsche die tiirkische Spra-
che genauso gut wie die deutsche Sprache. Ich
habe Uberhaupt keine Probleme.

(M): Wie sieht es bei lhnen aus?

(K): Ich bin da etwas zwiegespalten. Ich beherr-
sche beide Sprachen sehr gut. Ich fiihle mich in
beiden Sprachen sehr wohl, aber wohler fiihle
mich eher in der tirkischen Sprache. Ich finde,
wohlfiihlen heillt ja, so wie man will, auch mal
zu schimpfen, oder dem Gegeniiber mal...

(M): Was? Im Turkischen kann man das doch
hervorragend.

(K): Ja, deshalb finde ich die tiirkische Sprache
eher zum Schimpfen und auch um Liebeserkla-
rungen zu machen besser geeignet.

(M): Klingt ja auch viel schlimmer.
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(K): Oder zu singen. Aber die deutsche Sprache
ist mir trotzdem wichtig. Ich habe das gestern
noch einmal gemerkt und habe am Ende des
Abends gesehen, wie sehr ich das schon in den
vier Monaten allein vermisst habe, Deutsch zu
sprechen oder auch mal nur zu switchen. Ein-
fach zu wechseln und zu sagen, ich spreche
Deutsch und dann sage ich mal kismet oder so;
und mein Gegenlber versteht mich vollkom-
men. Es ist schwer, aber trotzdem bin ich sehr
glucklich, dass ich beide Sprachen mit auf den
Weg bekommen habe und so auch beide be-
herrsche. Waére ich nur Deutsche (in Anfiih-
rungszeichen) und misste Tirkisch lernen,
ware es fir mich katastrophal, sehr sehr
schwere Sprache.

(M): Frau Akkaya, Sie wollten noch etwas dazu
sagen.

(A): Also, ich wollte sagen, dass ich 100% gliick-
lich bin in der Turkei.

(M): Sie habe ich auch nicht wirklich einbezo-
gen, sondern nur die drei.

(A): Ok. Die Sprache ist wirklich sehr sehr wich-
tig. Sie ist ein wichtiger, vielleicht der wichtigs-
te Teil der eigenen lIdentitat. Ich merke bei
Vielen beispielsweise, dass sie sich unsicher
fahlen, wenn sie die Sprache nicht so richtig
beherrschen. So kommt einem manchmal auch
am Arbeitsplatz und mit Arbeitskollegen vor,
auch wenn sie Vorgesetzte sind. Deswegen
rate ich immer all denjenigen, die in die Tirkei
kommen wollen, flieBend Turkisch zu spre-
chen. Das macht namlich sehr viel aus, hat
auch sehr viel mit dem Wohlgefiihl zu tun.

(M): Ich hétte Sie vorher anrufen sollen.
(A): Ja, wann war das?
(M): Letztes Jahr.

(A): Letztes Jahr? Haben Sie so schnell aufgege-
ben?

(M): Sechs Monate.

(A): Wiaren Sie wenigstens so lange geblieben
wie Frau Sen, 13 oder 15 Jahre, Sie hatten jetzt
Tirkisch gekonnt.

(M): Vielleicht versuche ich es noch mal.

Vielen herzlichen Dank, wir haben wirklich tolle
Geschichten gehort, emotionale Geschichten,

personliche Geschichten. Geschichten von ei-
ner Frau, die quasi mit den Rickkehrern lebt
Tag und Nacht, egal wie, ob per E-Mail, Skype
oder auch persoénlich am Stammtisch.

Ich wirde jetzt gerne die Runde 6ffnen fiir Sie,
wenn Sie noch Fragen haben. Ich glaube, wir
haben gerade in der letzten Runde viele Dinge
gehort, Giber die man in den Medien nicht so
oft spricht. Es geht ja immer um die Fachkréfte,
um Qualifikationen und beruflichen Erfolg.
Aber letztendlich sind es ja auch sehr emotio-
nale Dinge, die eine Rolle spielen, warum ich
auswandere, oder warum ich auch das Aus-
wandern abbreche und wieder zuriickkehre in
mein Heimatland. Vielleicht haben Sie noch die
eine oder andere Frage an unser Panel. Bitte-
schon.

(2): Ich wollte nur etwas ergdnzen. Wir haben
ja jetzt sehr oft vom Rickkehrerstammtisch
gehort. In der Facebookgruppe werden werden
viele Fragen angesprochen, bezlglich der
Heimfuhr von Autos, Anerkennung des Fiihrer-
scheins oder von Zeugnissen. Daflir méchte ich
mich bei Frau Akkaya bedanken. Ich bin seit
genau drei Wochen und einem Tag hier.

(M): Drei Wochen und einen Tag?
(2): Genau.
(M): Sie haben eigentlich noch Urlaub.

(2): Ich dachte mir, ich sehe mich mal um. Ich
habe im Internet zuféllig von dieser Veranstal-
tung gelesen und wollte als Ergdnzung dazu
sagen, dass es etwas Ahnliches auch hier in
Izmir gibt. Frau Cingdz wird auch etwas dazu
sagen konnen. Es ist der 35-lzmirer-
Stammtisch, ich glaube so heil3t er. Dort versu-
chen wir, Netzwerke zu schaffen, da es ein
groBes Potential fur uns hat und uns weiter
bringt. Das ware vielleicht wichtig zu wissen,
weil ich gerade bemerkt habe, dass viele es
nicht kennen, und das ist schade.

(M): Vielen Dank fur Ihren Beitrag. Noch je-
mand?

(3): Guten Abend, ich bin die stellvertretende
Gouverneurin von Sanliurfa, Aylin Kirci Duman,
und gleichzeitig die Schwester von Ceyda Kircl.

Ich beobachte schon seit vielen Jahren, wie
Ceyda sich Uber das Hin oder Her zwischen
beiden Landern den Kopf zerbricht. Ich mochte
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hier aus einer anderen Perspektive, d.h. aus
der Perspektive einer Behorde, bemerken, dass
wir viel von den tlrkischstammigen Birgern in
Deutschland und in Europa erwarten. Als tiirki-
scher Staat haben wir eigentlich viel getan,
damit sie dort bleiben kénnen. Wir haben
ihnen die Blaue Karte gegeben; ihnen erlaubt,
ihre Staatsangehdrigkeit aufzugeben und Ahn-
liches. Die Welt aber hat sich stark verdndert
und wurde global.

Natdrlich ist der Handel dabei sehr wichtig und
ebenfalls global, er wird nun in der Welt betrie-
ben. Aus diesem Grund arbeitet unsere Regie-
rung auch an der Mitgliedschaft in der Europai-
schen Union. Ob wir nun beitreten oder nicht,
wir brauchen dringend junge Leute in aller
Welt, die Gber Sprachkenntnisse verfiigen und
dort eine Zukunft haben.

Man sollte mit Institutionen zusammenarbei-
ten. Wir wiinschen uns die Entwicklung und
Durchfihrung von gemeinsamen Projekten
zwischen beiden Ldandern, auch wenn sie nicht
zurtickkehren sollten. Dabei sollten wir den
tirkischstimmigen jungen Leuten mit deut-
scher Staatsangehorigkeit unser Land naher
bringen und sie mit unserem Rechtssystem und
anderen Dingen vertraut machen. Die Bezie-
hungen und Kontakte in beide Richtungen wer-
den sich zukiinftig noch weiter vertiefen.

Es ist ein neues Kapitel eroffnet worden fir
unseren Beitritt in die EU, zwei Kapitel sind
noch in Aussicht. Dazu brauchen wir die dorti-
gen Turkischstammigen, die iber gute Sprach-
kenntnisse verfiigen und die Kultur kennen.
Deshalb glaube ich, dass die Gewahrleistung
der Kommunikation wichtig ist.

Junge Menschen, die zurlickkehren méchten,
sollten hier Chancen erhalten und z.B. ver-
schiedene Praktikaprogramme angeboten oder
vertraglich gesicherte Stellen flr ein Jahr bis
zwei Jahre angeboten bekommen.

Heute Morgen wurde Uber die doppelte Staats-
blrgerschaft gesprochen. Es wadre natirlich
sehr gut, wenn man sie gewdhrleisten kénnte,
dadurch wiirde vieles einfacher. Hier sind bei-
spielsweise die lzmirer Handelskammer, das
Goethe-Institut, oder die Entwicklungsagentur
genannt worden. Wir glauben, dass diese ge-
meinsamen Projekte fortgefiihrt werden mds-

sen, weil die Fremdsprachenvermittlung in
unserem Land nicht besonders gut ist. Wir
brauchen diese jungen Leute eigentlich vor
allem im Bildungswesen.

(M): Vielen Dank. Das sind vielleicht die richti-
gen Schlussworte. Man darf aber auch nicht
vergessen, dass es erst die zweite Generation
ist, die es wagt, den Schritt aus ihrem Heimat-
land in die Tiurkei auszuwandern. Manchmal
frage ich mich, wenn ich die kleinen, sechs-,
sieben-, achtjahrigen deutsch-tirkischen Kin-
der sehe, was aus ihrer Generation wird. Da ich
von Grund auf ein sehr optimistischer Mensch
bin, glaube ich, dass wir auf dem richtigen Weg
sind.

Ich mdchte mich ganz ganz herzlich bei Ihnen
bedanken, dass Sie heute hier waren. Ich
mochte mich ganz herzlich bei meinem Panel
bedanken, bei den Superwomen. Vielen Dank
flr eure Geschichten. Vielen Dank, viel Erfolg,
viel Glick fur den weiteren Lebensweg.

Und ich hoffe, wir haben ein weiteres Pendant
hier in lzmir mit lhrem Stammtisch, Frau Ak-
kaya.

Ganz herzlichen Dank, kommen Sie gut nach
hause, vielen Dank. Tschuss.

Schlusswort:

(R): Auch lhnen Frau Akylin, ganz herzlichen
Dank. Ich glaube, vieles von dem, was ich sa-
gen wollte, kdnnen wir uns schenken. Das hat
die stellvertretende Gouverneurin von San-
liurfa bereits gesagt. Sie hat die richtigen Stich-
worte gegeben. Was viele vielleicht nicht wis-
sen, es hat im Vorfeld dieser Konferenz viele
Gesprache gegeben. Das Goethe-Institut hat
Kontakt zur Agiischen Handelskammer, zu
Izmirer Handelskammer, zu iSKUR, zu der Ent-
wicklungsgesellschaft iZKA und der Tirkisch-
Deutschen Handelskammer, Bremeninvest
oder anderen Partnern, mit denen wir schon
lange zusammenarbeiten. Das Thema war gar
nicht so prasent, wie wir uns das eigentlich
vorgestellt haben. Und gemeinsam mit Herrn
Aver vom Zentrum fiir Turkeistudien und Integ-
rationsforschung haben wir uns vorgenommen,
es weiter zu verfolgen. Die jungen Leute, die
aus Deutschland kommen, zu begleiten und zu
versuchen, Pelins Stammtisch noch bekannter
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zu machen. Wir werden mit dem Goethe-
Institut und dem ZfTl zusammenarbeiten. Zu
den Vortrdgen von heute Morgen mochte ich
nicht viel sagen. Jeder hat gemerkt, wie hervor-
ragend vorbereitet, wie durchdacht, wie infor-
mativ das alles gewesen ist: deswegen haben
wir uns zusammen entschlossen, die Vortrage,
aber auch andere Beitrdge, die wir heute ge-
hort haben, zu veroffentlichen. Wir werden
versuchen, das noch in diesem Jahr, auf der
Homepage des Zentrums fiir Turkeistudien und
auch auf unserer Homepage zu verdéffentli-
chen.

Das war heute eine Konferenz, die eigentlich
nur ein Anlass gewesen ist flr die weitere Ar-
beit. Wir haben viele Ideen. Die jungen Leute,
die hierher gekommen sind, werden wir auch
in den ndchsten Jahren beobachten und Folge-
konferenzen machen, um zu sehen, ob der
eine, der jetzt zuriick geht, vielleicht doch noch
mal zurtickkommt, oder ob sie noch zweifeln,
ob sie doch noch zuriick gehen sollen, oder
doch hier bleiben, und wie es dann aussieht.
Ja, das von meiner Seite.

(CA): Ich danke lhnen allen im Namen der
Stiftung, dass Sie bis zu dieser Stunde ausge-
harrt haben und hoffe, dass das Thema lhr In-
teresse geweckt hat. Meiner Ansicht nach ist
eine der wichtigsten Entwicklungen, dass a) die
Migration nicht in einer Richtung lauft, b) die
Migration in die Turkei nicht nur nach Istanbul
stattfindet, sondern wohl auch die &gdische
Region und Antalya frequentiert wird. Aus die-
sem Grund planen wir als Stiftung zusammen
mit dem Geothe-Institut, das Thema der Migra-
tion langfristig durch wissenschaftliche Arbei-
ten und durch jahrliche Konferenzen, durch die
wir auch die Offentlichkeit erreichen kdnnen,
weiterzuverfolgen.

Auch ich bedanke mich bei allen Anwesenden
und moéchte noch darauf hinweisen, dass Sie
fur eventuelle Fragen unsere Kontaktangaben
haben. Ich hoffe, wir bleiben in Verbindung
und arbeiten intensiver zusammen. Das wadre
ein Anfang. Dankeschon.

(RS): Auch noch mal allen Referenten, auch
allen Besuchern, allen Podiumsteilnehmern
herzlichen Dank. Ein kleiner Schritt wird schon
nachste Woche stattfinden. Ich freue mich
sehr, dass wir auch in Zukunft im Gesprach

bleiben mit dem Amt fiir Auslandstiirken. Dr.
Firat Yaldiz hat uns eingeladen, er méchte auch
mit dem Goethe-Institut zusammenarbeiten.
Das wird unsere Arbeit, wenn es um biirokrati-
sche Fragen geht, sicherlich unterstitzen.

Allen, die nicht aus Izmir kommen, eine gute
Heimfahrt. Hoffentlich dann bis bald. Vielen
Dank.

(CA): Auf Wiedersehen.

Roland Schmidt, Leiter des Goethe-Instituts zu
Izmir (R)

Unal Koyuncu, Amt fir Auslandstiirken und
Verwandtschaft (UK)

Caner Aver, ZfTI (CA)
Ein Herr aus dem Publikum (1)

Damen aus dem Publikum (2) und (3)
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Vakit hep var, neden telas edelim? Bu o-
nun bir 6zelligi. Yapilacak fazla bir sey kalmadi,
degil mi? Belki de burada birileri vardir, bize
bunu anlatacak, ki anlayalim. Belki o zaman mut-
lu yasariz.

Bence bu Tirkiye'ye 6zel bir durum degil.
Sanirim, tim Guney Ulkelerinde, Portekiz’den,
ispanya, italya, Yunanistan ve Tiirkiye’ye kadar —
az 6nce de soyledigimiz gibi — farkh bir zaman
anlayisi var. Bu durumda saat dokuzu tam bes mi
geciyor yoksa on mu geciyor, cok 6nemli degil.

Clinkli bu hayatin ta kendisi.
Evet.

Cunkli Alman, isten sonra da yasamak
istiyorum, der.

Saydigim diger ulkelerin de ise ve dakiklige
bakisi prensip olarak ayni.

Hatice Akyin (M)

(S)
, Gogcmen (C)
, Turkiye‘ye Donenlerin Bulusma Masasi (A)
, Potansiyel Gogmen (K)
, Goethe Enstitisti Midurl (R)

Bay Schmidt, siz de bir sey sdylemek istedi-
niz.

Dort yildir buradayim. Tabii Tirk ve Al-
manlarla birgok gorismelerim oluyor. Az 6nce
sdylenenlere itiraz etmek istiyorum. Almanlarla
randevulastigimiz zaman, genel olarak gec¢ kal-
malarini bekliyorum. (...) Bugline kadar bir Turk
sirketine veya kurumuna davet edildigimde be-
kletildigimi hi¢ hatirlamiyorum. Benim bu konu-
daki tecriibelerim cok farkli.

Benim dikkatimi ¢eken; ¢linkli ben Alman-
ya’da sansini deneyen bir siir( Tirkle konustum.
Konu hep dakiklikti. Bu aslinda ¢ok basit bir 6r-
nek, dakiklik; ama bugiin burada da duyduk. Bir
keresinde bir Alman bey sdyle demisti:
“Dakikligin  bir parcasi da karsimdakinin
zamanina karsi saygidir.” Belki de Almanlar bunu
icsellestirmistir. Ger¢i duydugum kadariyla Ja-
ponlar Almanlar’dan da dakikmis. Anlasilan biz
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bir numara degiliz. Ayrica bu neden... Sayin Ak-
kaya, az Once s6z almak istemistiniz. Sizce Al-
manyali Tirkler icin dakiklik neden bu kadar
onemli?

Sanayi toplumunda sosyalize olan tim birey-
ler icin dakiklik dnemlidir; ¢linkii gelecegin Ureti-
mi ve masraflar s6z konusudur. Zaman da bir
masraf faktortdir tabii; ama ben de dediginize
katilmiyorum. Dokuz yildir istanbul’da yasiyorum
ve 6nemli olan, sirketlerin hangi mentalite ile
isledikleri. Genel olarak iyi 6zellikleri hep Avru-
pali zihniyete yakistirmaya aliskiniz; ancak biz de
cok cok dakigiz ve ben de... Tek fark ise, tabii
istanbul’da gilizel mazeret segeneklerine sa-
hipsiniz. Bunlar Almanya’da pek yok; ¢lnk{ o-
rada toplu tasima araglar ¢ok iyi isliyor veya
buna benzer seyler iste. Gegenlerde bir sey oldu;
yani diyecegim daha kotist de var. Bir Nijeryali
benimle Skype Uzerinden baglanti kurdu ve ba-
na, haftaya Nijerya baskaniyla geliyoruz, bize
énimizdeki hafta icin istanbul’da yiiksek ma-
kamlarda randevular ayarlayabilir misiniz, diye
sordu. Ben de kendi kendime herhalde insanlarin
kilttirden kiltire degisen farkli zaman duygusu
ve algisi var, diye disiindiim. Almanyal bir Turk
bu konuda bir arastirma da yapmis. Birgok Sark
Ulkesi, zamani daha c¢ok bir aralik veya siire ola-
rak algiliyor; ancak dakik olan Avrupalilar, 6r-
negin Almanlar, dakiklik denince zamanda bir
noktayi/dakikayi anliyorlar, digerleriyse daha gok
bir silireyi veya cizgiyi. Sanirrm bunun yasam
kosullariyla bir ilgisi var. Uretmek, tretmek, i-
retmek, para kaybetmemek; ama ben birgok
tecriibe edindim. Sik sik istanbul’a gelen heyet-
lerle ilgileniyorum. ilk giin geliyorlar, kosusturu-
yorlar; sonra ikinci giin onlari otel odalarindan
toplamak zorunda kaliyoruz. Yani anlayislari bir
glinden digerine degisiyor.

Sayin Sen, siz neler yasadiniz? Burada
ahstiginiz olumlu neler var?

Ben dakiklik konusunda bir sey sdylemek
istiyorum. Bir Tirk sirketinde ¢alistigim ilk
yillarda, dakik davraniyorum, ¢linkii buna
alskinim. Sonra Ornegin patronuma gidip,
mdisterinin bekledigi bir sipariste gecikme o-
lacagini bildirdigimde, ,dur énce bir cayimizi ige-
lin, sonra bakariz’ diyor. Aradan yarim saat
gecince tekrar odasina giriyoruz ve yine bir hare-
ket yok, sonra yemege gidiyoruz ve ardindan
meseleye bakiliyor. Ben personel olarak dakigim,
ama patronum ¢ok rahat. Once keyif sonra is. Biz
ise tam tersine 6nce is sonra keyif diyoruz, degil

mi? Eger Alman kiltirindn bu 6zelligine sahip-
seniz, zorlaniyorsunuz. Gerg¢i ben buna biraz
alistim; ama aradan gegen 15 yila ragmen sikinti
yasiyorum.

Sayin  Kirci, sizinle vatan kavramini
konusmak isterim. insan, akademik bir kariyer
yaptiktan sonra hala vatan kavramina sahip mi-
dir, yani belli bir statiiye kavustuktan sonra?
Ayrica bu o kadar 6nemli midir, yoksa bu vatan
hissi, vatan kavrami aslinda énemsiz midir, yani
belli bir akademik ge¢misin ardindan?

Bunun akademik yasamla bir ilgisi var midir,
bilmiyorum. Benim sahsi fikrim, glinimizde bir
insanin birden fazla vatani olabilmekte.

Zaten vatanin ¢ogulu da yok.

Dogru. Ama ben kendimi mesela Berlin-
Kreuzberg’'te evimde hissediyorum; ¢linkii evim
orada, orada blyudim ve benim...

Peki, kendinizi Berlin’in merkezinde eviniz-
deymis gibi hissediyor musunuz?

Pek sayilmaz.

Yani bunun Berlin’le bir ilgisi yok, daha ¢ok
yerle ilgisi var.

Kendimi iyi hissettig§im ¢evrem, degil mi?
Kendimi evimde hissettigim yer, ama izmir'de
kendimi su siralar Bornova’da iyi hissediyorum.
Degisiyor iste ve bence gilnimiz insani bu
ozglrlukleri yasamalilar veya kendilerine itirafta
bulunup, evet, ben esnegim, kendimi bambaska
yerlerde de yurdumda hissedebilirim, demeliler.
Zaten insana bu duyguyu yasatan seyler, cevre
ve kosullardir.

Ben de bunu kastediyorum. Siz de kiiresel-
lesmis bir dinyada bu esneklikten s6z
ediyorsunuz.  Farkli  Ulkelerde {niversiteye
gidiyoruz; yurtdisinda yillarimizi gegiyoruz; sonra
mezun oluyoruz. Sayin Cingdz, sizce insanin
kendini nerede yurdunda hissettiginin bir 6nemi
kaliyor mu, o zaman?

Kendini vataninda gibi hissetmek ¢ok dnemli
bence; clinkli insanin bazi anilart ve yasadigl
seyler var belli bir sehirde; ama Sayin Kirci’nin
dedigine ben de katiliyorum, yani insanin birden
fazla vataninin olabilecegine. Bence bir glin Duis-
burg veya herhangi bir baska sehre tasinacak
olsaydim, o zaman izmir memleketim olurdu;
ancak akademisyen olarak ya da genel olarak
kiiresellesen diinyada daha esnek olmak gere-
kiyor. Bunun kariyerle degil, insanin 6zellikleriyle
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ilgisi var.

Sayin Akkaya, burada yasarken Almanya’yi
ozleyen gok kisi var mi?

Zaman zaman hep var, yani, ya da insan tabii
cok uzun siire uzak kaldiysa. Ornegin Noel
zamani insan 6zliyor. Noel zamaninda Alman-
ya’dayken hoslanmadiklarimizi. Bunlari  Tur-
kiye’de tekrar yasatmak istiyor insan.

Yalniz ben insanin kendini vataninda hissetme-
siyle ilgili 6nemli buldugum bir sey eklemek
istiyorum. Sanirim kendini vataninda gibi hisset-
mek ig¢in bir yandan bir 6z tanima ihtiyag
duyulur, yani insan kendini nerede vataninda
hisseder konusu. Diger yandan baskalarinin da
oyle distndigine inanmak var. Muhtemelen
Almanya’da yasayan birgok kisi, toplumun kendi-
leri gibi distindigini hissetmiyor ya da boyle
bir gilvencesi yok, yani toplumun da oyle
diistindiigu konusunda. Yani, tamam, burasi sizin
vataniniz, diye duslnildiginden. Ben ¢ok tek
tarafli tanimliyorum bunu. Tek tarafin buna inan-
masi yeterli degil ve bu ylizden ben uzun bir slre
Almanya’da yasamis olmama ragmen Turkiye'yi
vatanim olarak goriyorum; ¢linkd biliyorum ki,
burada — yani bunu igimde hissediyorum —
burada bu konuda bir mutabakat var. Kimse
benim gecmisimi sorgulamiyor, yani nereden
geldim, yoksa gitmeli miyim veya uyum mu
saglamaliyim, diye. Tirkiye’de kimse aklindan
bunlari gegirmiyor. Ancak dile doékiilmeyen bu
cift, yani karsilikli olan ve igten hissedilen kabul
edilme duygusudur bence kendini vataninda gibi
hissetme duygusunu belirleyen.

Ben de buna bir sey ekleyebilir miyim? Ben
kendimi Tirkiye'de Turk’ten gok Alman gibi his-
sediyorum.

Belki de tam da budur, yani insanin Alman-
ya’da kendini daha ¢ok Turk gibi hissetmesi, Tir-
kiye’de ise Alman gibi; ama bunu bir zenginlik
olarak gorebiliriz. Bunu bir bolinmuslik veya
doktorluk bir vaka olarak gormek gerekmez.

Sayin Sen, Turkiye’de en ¢ok neyin 6zlemini
cektiniz?

DiristlGgan, verilen sozlerin tutulmasinin.
Vatan hasreti mi ¢ektiniz?

Yani, ailem hala Frankfurt’ta yasiyor. Bu yliz-
den 6zlliyorum tabii. Evet, aslinda hasret ¢ektim.

Simdi aramiza bir beyi almak isterim. En
azindan bize bir iki soruyu cevaplandiracak bir

beyi. Almanya’da yasamis bir Tark’G. Sayin
Koyuncu, Yurtdisi Turkleri Bagskanhgi‘ndan.

Sayin Koyuncu, sanirim gegen yil, yani 2012 yilin-
da Almanya’da yayinlanan bir arastirma var.
Buna gore Tirkce isme sahip kisilerin is
basvurularinda Almanca isme sahip kisilere gore
%50 daha az sansi var Alman is piyasasinda. Bu
tabii ki cok kotd bir durum.

Bu arastirma yayinlandiginda medyada c¢ok
blylk olay yaratmisti. Siz baskanlik olarak Al-
manya’da yliksek 6grenim veya meslek egitimi
gormis ancak ¢ok iyi bir mezuniyet derecesine
sahip olmasina ragmen birtakim personel yoneti-
cilerinin 6ényargilari nedeniyle is piyasasinda hig
sansi olmayan Turklerle ilgili neler tecribe
ediyorsunuz?

Simdi ben, biraz da farkh bir ortama
gecmek acisindan konusmayi devam ettireyim
misadenizle. Giris itibariyle yapilan
konusmalarda detayl olarak aktarmistik, ama
sorunuzla ilgili olarak bize yansiyan ¢ok yogun bir
basvuru séz konusu degil.

Almanya’dan Turkiye’ye dénmeye karar
verenler igin siz neler yapiyorsunuz? Bu insanlar
icin baskanhk olarak neler yapiyorsunuz?

Bize gelen konularda biz daha ¢ok basvuru,
danismanlik, rehberlik anlaminda ¢alisma
yaplyoruz, yani bu Tirkiye’de yasamis olduklari,
daha dogrusu baslayacaklari hayatla ilgili olarak
birazcik boyle yol gésterme, mesela mavi kart
alaninda yasanan birtakim sorunlar var. iste,
eger evli ve cocuk sahibiyse, cocukla ilgili
birtakim sorunlar var. Dolayisiyla boyle 6zellikle
iste is bulmak gibi bu cercevede degil, ama birey-
sel yonlendirme, iste bireysel danismanlik, yol
gosterme, suna basvurun, su sorunuz oldugu
zaman sunu yapin tirinde danismanlik hizmeti
veriyoruz daha cok.

Demek burada ¢alismak ve yasamak igin
blrokratik yola basvurdugumda sizin baskan-
liginiz yetkili. Aranizda baskanliga basvuran kim-
se var mi?

Evet, bir keresinde internet ortaminda mavi
kart sahiplerini ilgilendiren ek kosullari sor-
mustum. Bana ¢ok yardimci oldular; ancak cevap
¢ok geg geldi. Bu konuda biraz ¢alisma yapmak
lazim. Aslinda tamamen tesadif eseri bagkanligi
buldum. Pek taninmiyor.

Almanya’da mi?
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Almanya’da. Oradaki Tirk kokenliler de
tanimiyor.

Sanirim geri donenlerin bulusma masasi
daha tanidik. Bence birlikte calismalsiniz.
Yurtdisi Turkler Baskanligi‘yla bulusma masaniz.
Bence iyi bir is birligi olurdu.

Buradaki programda da adi gegen baskan
yardimcisi bir kez bulusma masamiza katild;
¢lnkl mavi kart sahipleriyle vs. ilgili sorularimiz
vardi. Cok yardimseverdiler ve tim sorularimizi
cevapladilar.

Ama bence de bu baskanhk tek basina Tir-
kiye’deki bazi turistik sorunlari cgzmeye yetmez;
¢lnk birtakim kanunlar 6neriliyor, sonra bunlar
kabul de ediliyor; ama bakanliklarin da buna
ayak uydurmasi lazim, érnegin bircok mavi kart
sahibi devletin elektronik kimlik sisteminde hig
gérinmuiyorlar. O zaman sorunlar yasaniyor.
Baskanlik tim bu sorulara bulusma masamizda
cevap verdi.

Misadenizle. Taninirlik, bilinme noktasinda
birtakim sebepler var, bunlardan bir tanesi tabii
yeni bir kurum. Yeni bir kurum olmasi, aslinda bir
Gc yillik tarihi var, bu birinci faktor.

ikincisi, bahsetmis oldugumuz alan da agikgasi
kendi basina ¢ok c¢ok yeni bir alan. Biz mesela
bagkanlik olarak bizim birinci sorumlulugumuz
yurtdisinda yasayan  Tirkiye kokenliler,
dolayisiyla konumuzla alakal olarak Almanya
(...), buraya donenlerle alakali akademik alanda
Tiirkiye’ye déniisler TUBITAK In yapmis oldugu
calismalarla dolayisiyla agikgasi bizim agimizdan
da yeni bir olgu, yeni bir fenomen, dolayisiyla
bugilin de Cigdem Hanim da konusmasinda ifade
etmisti, Turkiye Oolgekli, Turkiye kamuoyunda
bunun ¢ok da farkinda oldugu bir olgu degil.
Almanya’da evet, gindemde, Almanya giindem-
de olmasinin sebepleri orada entegrasyon tar-
tismalari gibi belli bir alani kapsiyor, tlkenin eko-
nomik kayiplari, insan kayiplari vs. Bu ¢ergcevede
kamuoyunun bir ilgi ve alakasi s6z konusu. Tir-
kiye’de genel olarak boyle bir taninirlk, boyle bir
glindem, aslinda konuyla ilgili programlar yok.
Daha belki yavas yavas olacak olan bir konu. Ki
bu tanmirhk ve gorindrlikle birlikte de yavas
yavas yapilmasi gerekenleri biz de mutlaka giin-
demimize alacagiz.

Soyle bir fikir de ortaya atilabilir, 6zellikle
baskentte Turklerin yogun oldugu bir kent, belki
oraya da bir sube agmak ¢linkii gelmeden énce
de cok fazla sorular var. Sayin Akkaya da isinden

etmek degil de gerci biraz hafifletelim. Bu
baglamda belki ilk etapta Tirklerin hemen
basvurabilecegi, orada birebir sorular sorabile-
cegi ufak bir temsilcilik, bir sube, bu baglamda
belki yeni bir fikir olabilir, diye distiniyorum. Ne
dersiniz?

Tabii simdi Turkiye’ye donusler bu sirf Al-
manya‘yla alakal degil, genel anlamda yurtdisin-
da yasayan, iste Fransa’da, ingiltere’de, surada
burada vesaire, yeni trendle birlikte Turkiye'ye
donisler anlaminda belki akademik ¢alisma
yapilmasi gerekiyor. Bu noktada da mesela ¢ok
kiiglk bir calisma var. Kiiglik ve detayli olmasiyla
birlikte dnemli bir ihtiyaci gideren bir ¢alisma s6z
konusu, ¢inki vatandas ulkeye geldigi zaman
¢ok basit, cok pratik olarak birtakim ihtiyaglari
nereden bulacagi, nasil yapacag tlriinde soru
isaretleri olusuyor. Buradan hareketle daha ge-
nis kapsaml bir seyler yapmak mimkdin tabii ki.

Bir de dil konusunu agmak istiyorum. Sizin
oncelikli diliniz nedir?

Kesinlikle Almanca. Kendimi Almanca’da
daha rahat hissediyorum; kendimi daha iyi ifade
edebiliyorum; kendimi daha emin hissediyorum;
ama Turk¢emin de kotl olmadigini iddia ederim.
Yani, rahatlikla Tlirkge sohbet edebiliyorum.

Ama oncelikli diliniz Almanca. Dil, insanin
kendini iyi hissettigi dildir, denir. Almanya’da dil
uyumun anahtari olarak goraliyor. Tabii ki, dil
onemlidir. Toplum icerisinde basarili olmak igin,
calisabilmek icin; ama kendini savunmak, karsi
gelmek, diistincelerini bildirmek ve 6zellikle tar-
tisabilmek igin.

Gegen yil  burada yasarken sinirlarima
dayandigimi hissetmistim. Ayni seyi, 90h yillarin
basina New York'ta yasarken de hissettim.
ingilizcem gercekten iyidir, hatta ingilizcemin
Tirkgemden daha iyi oldugunu soéyleyebilirim.
Orada 6rnegin politika ve toplum hakkinda sizin
bildiklerinizin ¢eyregini bile bilmeyen Ameri-
kahlarla bir ortamda oturuyorsunuz ve anadilinizi
konusmadiginiz igin sizi bastiriyorlar. Bir sire
sonra fark ettim ki, aslinda ¢ok giizel bir Ulke.
Orada o kadar ¢ok sey yasayip gérmustiim, ama
neden kendimi iyi hissetmiyordum? Yaklasik alt
ay sonra bunun nedeninin dil oldugunu fark
ettim. Gergi glinltk dil degil, gondl dili de degil,
arkadaslarinizla paylastiginiz dil degil, ama
insanin kendini savunmasi gereken andi sorun,
ve insanin tartismaya katilmak istedigi, dislince-
lerini aktarmak istedigi andi.
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O zamanlar New York’da da oldugu gibi — ki Al-
manya’ya dénmemin nedenlerinden biridir —
Almanca benim kendimi en iyi hissettigim dil ve
Almanca konusarak ben baskalarini bastirabiliyo-
rum. Bunu ingilizce olarak yapamadim. Tir-
kiye’den ayrilmamin da nedeni bu oldu. Yine
sinirlarima dayanmistim ve kendimi New York’da
yasadigim durumda bulmustum.

Arkadaslarimla, tanidiklarla oturmus, toplumsal
konularda, politika hakkinda konusuyorduk ve
herkes fikrini soyliyordu; ama beni bastirdilar.
Ben ise fikirlerimi anlatacak durumda degildim.

Simdi sizden bunun sizin igin ne kadar 6nemli
oldugunu 6grenmek istiyorum.

Az o6nce oncelikli dilinizin Almanca oldugunu,
belki de bu ylzden — en azindan Uglinliziin
konusmalarindan bunu ¢ikardim — bu ylzden
ylzde ylz mutlu olmadiginizi soylediniz. Ayrica
Almanya’ya vatan hasreti ¢ekiyorsunuz. Bunun
ne kadari dille ilgili?

Evet, bazen ben de sizin gibi distiniiyorum,
ozellikle Tirkiye’de mesai arkadaslarimla oturup
0gle yemegi yerken. O zaman kendimi gercekten
de istedigim gibi ifade edemiyorum ve Tir-
kiye’deki insanlar arasinda i¢cime kapandigimi
fark ettim. Yani dediklerinize katilyorum.

Sayin Sen, siz bu konuda neler yasadiniz?
Siz de sinirlariniza dayandiniz mi?

ilk yil, evet; ama sonra bir Tiirk sirketinde
calismaya baslayinca zaten Tirkge konusmak
zorunda kaldim ve gitgide gelistirdim. Su anda
Tirkce‘ye Almanca‘ya oldugum kadar hakimim.
Higbir sorunum kalmadi.

Peki siz?

Ben biraz kararsizim, gerci her iki dile de
hakimim. Kendimi iki dilde de ¢ok iyi hissediyo-
rum; ama Tirkce’de daha da iyi hissediyorum.
Bence kendini iyi hissetmek, arada bir gonliince
kiifredebilmek demektir ya da kargindakine...

Ne! Tirkge bunu ¢ok iyi yapabilirsiniz!

Evet, bu ylzden Tirkcede daha guzel kifre-
dilebildigini diistiniyorum. Aski ilan igin de daha
uygun bir dil.

Evet, kulaga daha korkung geliyor.

Epeyce. Ya da sarki sOylemek igin; ama Al-
manca benim igin yine de énemli. Diin yine fark
ettim ve gérdim ki, sadece gegen su dort ayda
bile Almanca konusmayi ya da diller arasi gegis

yapmayi ve evet, simdi Almanca konusacagim
deyip sonra aralara kismet gibi Tlrkce kelimeler
serpistirmeyi ne kadar Ozlemisim; Ustelik
karsimdaki de beni tam olarak anlyor. Bu zor;
ama yine de hayatimda her iki dili 6grenme
sansim oldugu ve ikisine de hakim oldugum igin
¢ok mutluyum. Sadece tirnak iginde Alman
olsaydim ve Turk¢e Ogrenmek zorunda
kalsaydim, bu benim icin tam bir felaket olurdu.
Tirkge ¢ok ¢ok zor bir dil.

Sayin Akkaya, s6z almak istemistiniz.

Once Tiirkiye’”de %100 mutlu oldugumu
soylemek isterim.

Sizi zaten dahil etmemistim, sadece diger Ug
kisiyi.

Tamam. Dil gercekten ¢ok 6nemli ¢linki
kimligimizin ¢ok 6nemli, hatta belki de en 6nemli
pargasi. Birgok kiside dil sorununu
asamadiklarinda kendilerini 6rnegin degersiz
hissettiklerini gériiyorum. Bu bazen isyerinde de
yasanir. Ustleri olsaniz bile yasayabilirsiniz bunu.
Bu nedenle Turkiye'ye gelmek isteyen herkese
tavsiyem, bana sorduklarinda, akici Tirkce
konusabiliyor musunuz, oluyor. Bu ¢linkii ¢ok
seyi degistiriyor ve kendinizi iyi hissedip hisset-
memenizle ¢ok yakindan ilgili.

Onceden sizi aramaliymisim.
Ne zaman?
Gegen yil.

Gegen yil mi? Bu kadar gabuk mu pes
ettiniz?

Alt ay.

Keske onun kadar kalsaymissiniz. 13 veya 15
yil, 0 zaman simdi Tlirkge 6grenmis olurdunuz.

Belki simdi tekrar denerim.

Evet, ¢ok tesekklr ederim. Gergekten de ¢ok
glzel hikayeler dinledik, duygusal hikayeler, kisi-
sel hikayeler. ister e-posta iizerinden, ister Skype
Uzerinden veya bulusma masasinda olsun,
gercekten de neredeyse gecesini giindiiziinu geri
donenlerle gegiren bir kadinin hikayelerini dinle-
dik.

Sorulariniz varsa simdi siz dinleyicilerimize s6z
hakkr vermek istiyorum. Sanirim bugiin ozellikle
bu oturumda belki de medyada  hig
duymadigimiz bir¢ok sey duyduk. Konu genelde
yetismis isglicl, vasiflar ve mesleksel basari o-
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luyor ama insanin gé¢ etmesinde veya gog ettigi
yeri birakip tekrar yurduna geri dénmesinde rol
oynayan seyler ayni zamanda ¢ok duygusal sey-
ler. Belki de panelimize yoneltmek istediginiz
sorular vardir, buyrun.

Sadece bir sey ekleyecektim. Simdi sik sik
geri donenlerin bulusma masasindan bahsedildi.
Facebook’ta olmasini, ben de orada gruba
Uyeyim, cok iyi buluyorum. Orada bir¢ok soru
dile getiriliyor, 6rnegin Turkiye’'ye arabayla gelir-
sem naslil oluyor, ehliyetim gecerli mi, diploma
denklikleri. Birgok soru yoneltiliyor ve ben de
Sayin Akkaya’ya tesekkiir etmek istiyorum. Ben
tam Ug hafta ve bir gindiir buradayim.

Ug hafta ve bir giin mii?
Evet.
O zaman daha yillik izinde sayilirsiniz.

Soyle bir bakinmak istedim; ekonomik im-
kanlara bakiyorum. internette gezinirken tesadiif
eseri bu etkinlikten haberim oldu ve ek olarak,
benzer bir seyin izmir'de de oldugunu belirtmek
istedim. Sayin Cing6z’'iin de bu konuda soyleye-
cekleri vardir. Sanirim adi 35-izmir-Bulusma
Masaslydi. Biz de orada iletisim aglari olugturma-
ya galisiyoruz, ¢linki bu bizi ileriye gétlirecek bir
potansiyel. Bunu bilmek belki énemli olabilir
¢linkl birgok kisinin bunu bilmedigini fark ettim
ve bence bu ¢ok yazik.

Katkiniz igin ¢ok tesekkiir ederim. Baska
kimse var mi?

iyi aksamlar. Ben, Sanhurfa Vali Yardimaisi
Aylin Kirct Duman, Ceyda Kirci’nin ablasiyim ayni
zamanda.

Ceyda’nin yillardir gelip gitmeyle ilgili sorunlari
¢ok yasadigini, yani kendi kafasi igerisinde, ben
de takip ediyorum. Ben sadece burada farkli bir
yonden, biraz da belki resmi otorite olarak soyle-
mek istiyorum, biz Almanya’da ve Avrupali
Tirklerden cok seyler, beklentiler igerisindeyiz,
Tirk devleti olarak aslinda ¢linkii onlar orada
kalsinlar diye ¢ok ugrastik, mavi kart verdik, iste
onlara vatandasliktan ¢ikmaya izin verdik, bu tir
calismalar yaptik, fakat diinya ¢ok degisti, global
bir hale geldi ve artik tabii ki ticaret cok onemli
ve global oldu, diinyada yapiliyor, dolayisiyla
bizim Avrupa Birligi yoniinde de hikimetimizin
¢alismalari devam ediyor. Gireriz veya girmeyiz,
ama bizim bitln dinyada iyi dil bilen genglere,
gelecegi olacak genclere ¢ok ihtiyacimiz var.

Kurumlar birlikte calhsmal ve dilerim ki, geri
donlis olmasa bile ortak ¢alismalar yapilsin.
Ortak projelerle, oradaki Tirk soylu, Alman vat-
andasi olan Tirk soylu genclere buradaki ul-
kemizi tanitalim, buradaki hukuk sistemimizi
tanitalim, buradaki diger konulari tanitalim, ki
sonra ilerde eger ki bizden de o tarafa daha ¢ok
gidilecek daha fazla iliskiler olacak; iste bir fasil
daha acildi Avrupa Birliginde, iki fasil daha bek-
leniyor; bitin bunlar biz orada iyi dil bilen,
oranin bitin kiltlriine, orada dogustan orada
bir sey, oradaki Turklere ¢ok ihtiyacimiz var,
dolayisiyla bu iletisimin saglanmasi gerektigini
distntyorum.

Donmeyi duslnen genglere firsatlar taninmali,
cesitli staj programlari olmali, diye dislinlyo-
rum. Bir yil, iki yil gibi s6zlesmeli pozisyonlar
olmali, kolaylastiriimali.

Cifte vatandashk 6gleden Onceki oturumlarda
soylendi. Tabii ki ¢ok glizel olur, yani bu da
saglanirsa bazi seyleri kolaylastirma agisindan,
ama bu tiir iste burada izmir Ticaret Odasi, Goe-
the Enstitlsuyle birlikte yapiyor, iste Ekonomi
Ajansi soylendi, bizim kalkinma ajanslarimiz var.
Birazcik daha bu etkilesim projelerine devam
edilmesi gerektigini dlslinliyoruz ¢inkd bizim
burada dil egitimimiz ¢ok iyi degil. Biz en g¢ok
aslinda egitimde bu genclere ihtiyacimiz var, onu
soylemek istiyorum.

Cok tesekkdrler.
Boyle bir katkida bulunmak istiyorum.

Cok tesekkirler. Bunlar belki de tam da
buraya uyan kapanis sozleri. Tabii unutmamak
gerekir. Bu ancak ikinci nesil; ama kendi yurdun-
dan c¢ikip Tirkiye'ye go¢ etme adimini atmaya
cesaret ediyor ve zaman zaman Almanya’da o
kiicictk alt, yedi veya sekiz yasindaki Turk ko-
kenli ¢ocuklari Alman okullarinda goérdigimde
bu nesil ne olacak, diye soruyorum kendi
kendime. Ben de cok iyimser bir insan olarak,
dogru yolda oldugumuza inaniyorum. Bu da bir
gelisme, bu konudaki her sey gibi bir gelisme.

Buglin bizimle oldugunuz igin sizlere ¢ok ¢ok
tesekkiir ederim. Panel katihmcilarima, bu stiper
kadinlara da ¢ok tesekkir ederim. Bize
hayatinizdan anlattiklariniz igin tesekkir ederiz.
Cok tesekkdrler, gelecekte basarilar ve bol sans
dilerim.

Sayin Akkaya, umarim izmir’deki bulusma masasi
da sizinki gibi olur.
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Kapanis:

Sayin Akylin, biz de size ¢ok tesekkiir ederiz.
Sanirim biz 6nce Goethe Enstitlisti‘nlin oradan
da sizlerin bu konuya ilginizi ¢ektik. Cok tesekkur
ederiz. Saninm soylemek istedigim bir ¢ok sey
zaten soylendi. Benim yerime Sanliurfa Vali
Yardimcisi  bunlari dile getirdi. Bize dogru
bashklari verdi. Birgogunuz bilmiyorsunuz; bu
konferanstan dnce bir¢ok goériisme yaptik. Goe-
the Enstitusi iletisim kurmaya calisti; Ege Ticaret
Odasiyla, izmir Ticaret Odasiyla, ISKUR’la, Kalkin-
ma Ajansi IZKA ile ve Tirk-Alman Ticaret Odasi
veya uzun suredir birlikte calistigimiz Bremenin-
vest'le. Bu konu pek sandigimiz gibi bilin-
miyordu. Bunun {zerine Goethe Enstitiisi olarak
bizimle Tlrkiye Arastirmalari Merkezi’nden Sayin
Aver sizlerin de tesviginizle bu yolda devam et-
meye karar verdik, yani Almanya’dan gelen
genclere destek olmaya. Pelin Hanim’in bulugsma
masasinin daha c¢ok taninmasi i¢in gayret ede-
cegiz. Bu konuda Goethe Enstitlisi ve Tirkiye
Arastirmalart  Merkezi‘yle birlikte c¢alisacagiz.
Sabahki sunumlarla ilgili fazla bir sey séylemek
istemiyorum. Herkes sunumlarin ne kadar profe-
syonelce hazirlandigini, ayrintih ve bilgilendirici
oldugunu gordli zaten. Bu nedenle iki kurum
olarak burada yapilan sunumlari ve diger katihm-
lari yayinlamaya karar verdik. Bunu daha bu vyil
bitmeden yapmaya calisacagiz ve hem kendimi-
zin hem Turkiye Arastirmalari Merkezi'nin inter-
net sitesinde yayinlayacagiz.

Bugtlin gergeklestirdigimiz konferans, bunun de-
vamindaki calismalar igin bir vesiledir. Buraya
gelen gengleri ontimizdeki yillarda da izlemeye
devam edecegiz ve bunun devamini teskil eden
konferanslar diizenleyecegiz. Boylece simdi geri
gidenlerin tekrar gelip gelmedigini, halen endise-
leri olup olmadigini, yine de geri donmek isteyip
istemediklerini veya burada kahp kalmadiklarini
ve durumun ne oldugunu takip edebilecegiz.
Bunlari ifade etmek istedim.

Ben de TAM Vakfi adina sizlerden bu saate
kadar burada kalmanizdan dolayi ¢ok tesekkiir
ediyorum. Umarim ilginizi bulmustur bu konu.
Benim ag¢imdan ilging olan gelismelerden bir
tanesi a) gogln tek tarafli olmamasi, geri
donisin olmasi, b) Turkiye'ye gogin sadece
istanbul odakli olmamasi, arttk Ege Bélgesi’nin
de arti Antalya Bolgesinin de, eminim oralarda
da gittikce ragbet gortyordur, ilgi gorlyordur.
Dolayisiyla bu go¢ konusunu uzun vadeli, hem
TAM Vakfi olarak hem Goethe Enstitlisii olarak

birlikte az once soyledi kendisi, bilimsel bir
acidan arti kamuoyuyla paylasabilecegimiz kon-
ferans tarzindaki c¢alismalarimizdan dolayi, iste
yillik bir konferans tarzi burada planlamayi
diuslinliyoruz.

Ben de buradan tesekkiir ediyorum hepinize,
eger farkli sorulariniz oldugu zaman zaten ile-
tisim bilgilerimiz sizde mevcut. Umarim iletisim-
de kaliriz, isbirligimizi de yogunlastiririz ve bu bir
baslangi¢ olur. Tesekkdrler.

Tekrar tim konusmacilara, dinleyicilere ve
panelistlere ¢ok tesekkir ederim. Hemen
onUmuzdeki hafta ufak bir yeni adim atacagiz.
Yurtdisi Tirkler Baskanligiyla ileride de goriisme
halinde kalacagimiz igin ¢ok sevingliyiz; ¢link
Sayin Dr. Firat Yaldiz bizi davet etti, Goethe
Enstitist‘yle birlikte calismak istiyor. Bu da bu-
rokratik sorunlar kapsaminda kesinlikle isimizi
kolaylastiracaktir.

izmir disindan gelen herkese iyi yolculuklar dile-
rim. Yakinda tekrar gérismek dilegiyle, ¢ok
tesekkiir ederim.

Hoscakalin.

Unal Koyuncu, Yurtdisi Tirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanhgi (UK)

Caner Aver, TAM Vakfi (CA)
Dinleyiciler arasindan bir erkek (1)

Dinleyiciler arasindan iki kadin (2) ve (3)
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1994 wurde die Deutsch-Tirkische Industrie-
und Handelskammer gegriindet. Noch im Jahr
ihrer Grindung nahm sie ihre Tatigkeit als
Auslandshandelskammer  (AHK) auf. Die
Griindung erfolgte auf gleichlautende An-
regungen des deutschen Bundeskanzlers und
der tlrkischen Ministerprasidentin.

Bereits seit 1984 unterhielt der Deutsche
Industrie- und Handelskammertag (DIHK) in
Istanbul das “Offizielle Delegiertenbiiro der
Deutschen Wirtschaft in der Turkei”. So konnte
die neu gegriindete Kammer auf die langjdhrige
Erfahrung des Delegiertenbiiros zurlckgreifen
und ihre Tatigkeit auf dem vorhandenen hohen
Niveau aufnehmen und weiter ausbauen.

Mittlerweile feiert die Kammer ihr 20-jdhriges
Jubildum und hat auch ein seit drei Jahren
bestehendes Biro in Izmir. Insgesamt besteht
die Kammer aus 25 Mitarbeitern, die
hauptsachlich einen deutsch-tirkischen Hinter-
grund haben.

Die Uber 800 Mitglieder der Kammer bestehen
aus Firmen, die im deutsch-tirkischen Netzwerk
aktiv sind. Von daher ist es kein Wunder, das
auch unter den Kammermitgliedern viele
Mitarbeiter einen deutsch-tlrkischen Hinter-
grund haben. Die Fahigkeit, in beiden Kulturen
denken und mitfihlen zu koénnen, ist ein
gefragtes Talent. Kombiniert mit einer soliden
Ausbildung haben so genannte “Rickkehrer”
gute Arbeitsmoglichkeiten.

Die Perspektive, die sich flr ausgebildete
Migranten turkischer Herkunft bildet, kann man
mit folgender Kette illustrieren:

Die Tirkei ist mit ihrem eigenen Absatzmarkt,
einer soliden Infrastruktur und der geo-
graphischen Lage als Basis fir den Export in
benachbarte Lander und Regionen ein sehr
interessanter Standort. Dies wiederum zieht
immer mehr deutsche Firmen in die Tirkei, was
auch die Statistiken widerspiegeln (liber 5.600
registrierte deutsche Firmen). Folglich bieten
sich Arbeitsmoglichkeiten fiir entsprechendes
Personal. Die Tendenz ist weiterhin positiv und
wird so manchem Arbeitsuchenden spannende
Karrieremdglichkeiten bieten.

Deutsche-TurkischeHandelskammer Izmir /

izmir Alman-Tiirk Ticaret Odasi 1994'te kurul-
mus ve ayni yilda Dis Ticaret Odasi olarak
calsmalarina baslamistir. Kurulusu ayni zamanda
Alman ve Turk Bagbakanlari tarafindan tesvik
edilmistir.

1984°ten beri Alman Sanayi ve Ticaret Odasi’nin
(DIHK) resmi temsilcisi olan Alman-Tirk Ticaret
ve Sanayi Ofisi, Iistanbul'da aktif olarak
¢alismalarina  devam  etmektedir. Bdylece
izmir'de yeni kurulan oda, istanbul’da bulunan
ofisin 20 yillik tecrlbelerinden faydalanarak
¢alismalarina ylksek seviyede baslamis ve
¢alismalarini hizla genisletmistir.

istanbul’daki Oda 20 yillik jiibilesini kutlarken g
yildir izmir'de islettigi ofisinin de gururunu
yasiyor. Cogunlugu Almanya kdkenlilerden o-
lusan personel sayisi ise 25’i bulmus durumda.
Uye sayisi 800°l gecen Odanin {yeleri Alman-
Turk aglarinda aktif olarak yer almaktadir. Bu
nedenle oda lyelerinin arasinda Almanya koken-
li Tirklerin olmasi sasirtici degil. iki kiiltiirde
disinmek ve hissetmek olduk¢a onemli bir
yetenek. Bu yetenegi iyi bir egitim ile pekistiren
“geri donenler” iyi istihdam firsatlari elde edebi-
lirler. Turkiye kokenli gogmenler igin olusan per-
spektif su sekilde siralanabilir:

Turkiye kendi pazari, iyi altyapisi ve cografi konu-
mundan dolayl komsu (lke ve bolgelere ihracat
acisindan ¢ok 6nemli bir merkez haline gelmistir.
istatistiki verilerin de gdstermis oldugu gibi, bu
durum suan sayisi 5.600’leri bulan Alman sirke-
tinin dikkatini gekmistir ve bu sayi her gegen gilin
artmaktadir. Sonug itibariyle Turkiye'nin ekono-
mideki yeni konumu, istihdam olanaklarini da
arttirmaktadir. Bu pozitif yonde gelisen durum,
sadece isverenler igin degil, ayni zamanda is
arayanlar icin de ilging kariyer firsatlari sunmakt-
adir.
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Ein Stlick Deutschland in lzmir /

In Anlehnung an die erfolgreiche Arbeit von
Cigdem Akkaya, der Griinderin und Organisato-
rin des Ruckkehrer- Stammtisches in Istanbul,
wurde Ende 2013 eine dhnliche Plattform fir
Rickkehrerlnnen in Izmir gegriindet. Sie soll
dem Austausch aller Riickkehrer und Rickkeh-
rerinnen aus Deutschland und weiteren
deutschsprachigen Landern dienen. In diesem
Netzwerk konnen die Rickkehrer Informatio-
nen Uber alltagsrelevante Themen wie Woh-
nungs- und Arbeitsplatzsuche, Behdérdenginge
und Freizeitangebote erhalten und vermitteln;
Erfahrungen austauschen und Gleichgesinnte
treffen. In der ersten Sitzung des Stammtisches
im Dezember 2013 informierten Experten vom
Amt fir Auslandstirken Uber die aufenthalts-
rechtlichte Regelungen tber die “Blaue Karte /
Mavi Kart”. Es folgten weitere spontane
Treffen am Kordon, ein Feierabend-Bierchen in
der Stammkneipe und ein lustiger Bowling-
Abend, an dem schon erste Freundschaften
geknipft wurden. Im Juni wird in groRRerer Run-
de ein Grilltreffen stattfinden. Ob man sich in
Deutschland eher als Tiirke, Tlrkischstammiger
oder in der Tirkei eher als Deutscher identifi-
ziert, ist nebensachlich. Am Stammtisch Izmir
finden sich mittlerweile Gber 270 Gleichgesinn-
te.

istanbul’'daki  Geri  Dénenler  Masas/’nin
kurucusu ve organizatori Cigdem Akkaya'nin
basarili galismasina dayanarak, 2013’(in sonun-
da izmir'de de geri donenler icin benzer bir

platform kurulumustur.

Amag, Almanya ve Almanca konusan (lkeler-
den Tirkiye’'ye geri donenler igin bir bulusma
noktasinin saglanmasidir. Geri donenler bu
agda konaklama, istihdam, birokrasi ve bos
vakit degerlendirme gibi giincel sorunlar hak-
kinda bilgi ve tecriibe alisverisinde bulunmakta,
ayni zamanda benzer fikirli kisiler birbirleri ile
tanisma olanag bulmaktadirlar. Bulusma
masasinin Aralik 2013"te gerceklesen ilk oturu-
munda, Yurt Disi Akraba Topluluklar Bagkan-
lig'ndan gelen uzmanlar oturum ve mavi kart
konularinda katilimcilari bilgilendirdiler.

izmir Geri Dénenler Masasi izmir Kordon’da
spontane bircok bulusmaya ev sahipligi
yapiyor, is cikislarinda Uyeler bir araya gelerek
birlikte keyifli aktivitelerle yeni dostluklar kuru-
yorlar. Masa tarafindan Temmuz 2014 icin ge-
nis kapsamh bir mangal bulusmasi organize
edildi. Geri Donenler Masasi katilimcilari igin
“Almanya’da daha c¢ok Tirk hissetmek mi,
yoksa Tirkiye’de daha ¢ok Alman hissetmek
mi” sorulari cok énemli sayilmiyor. izmir Geri
Donenler Bulusma Masasi’'nda su ana kadar
270 katilimci bir araya geldi ve bu kisiler her
gecen aralarindaki baglari kuvvetlendiriyor.
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Portrat

Ich bin ausgewandert, und zwar in das Land
meiner Eltern. Im April 2013 habe ich den
Schritt gewagt und bin nach Izmir, an die agai-
sche Kiste der Tirkei, gezogen. Ich bin also
eine sogenannte ,Rickkehrerin“. Geboren bin
ich im Herzen des Ruhrgebiets, in Duisburg.
Dort bin ich zur Schule gegangen und habe
mein Abitur gemacht. Als es um die Auswahl
der Uni ging, kam fir mich auch nur die Univer-
sitdt in Duisburg in Frage. Letztlich habe ich
dann an der Uni meinen Bachelor und anschlie-
Rend mein Masterstudium im Fach Kommuni-
kations- und Medienwissenschaften absolviert.
Mein Leben spielte sich also ausschlieBlich in
Duisburg ab. Ich wei nicht warum, aber viel-
leicht machte es mir Angst, das Gewohnte auf-
zugeben und in eine fremde Stadt zu ziehen.
Absurd, dass ich nun nicht nur die Stadt, son-

dern sogar das Land verlassen habe.

In Deutschland habe ich als Referentin fir
Offentlichkeitsarbeit fiir einen Verband in ei-
nem Projekt gearbeitet, das tlirkischstammige
Jugendliche und ihre Eltern Uber das Berufshil-
dungssystem in Deutschland informierte. Unter
anderem habe ich die Herausgabe einer zwei-
sprachigen Publikation koordiniert und die
Texte in Deutsch und Turkisch verfasst. Eigent-
lich schatzte ich meine Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt in Deutschland als gut ein. Aber als
ich ernsthaft Gber einen Berufswechsel nach-
gedacht habe und mich auf andere Stellen be-
warb, kam mir das erste Mal der Gedanke,
mich ebenfalls in der Tirkei zu bewerben. Mich
hielt nichts in Deutschland. Neben der person-
lichen Weiterentwicklung in einem ,fremden
Land“ war ich natlrlich gespannt darauf, wel-
che beruflichen Chancen sich mir bieten wir-
den. Angebote gab es etliche, aber finanziell
hatte ich eine andere, vielleicht blaudugige
Vorstellung. Jedenfalls schraubte ich meine
Erwartungen zuriick und genoss die Vorzige,
die sich mir boten, wie die wundervolle Sonne,

das Meer und die Moéwen.

In Deutschland dachte ich immer, dass ich
ziemlich tirkisch bin, obwohl ich als integriert
gelte. Doch hier in Izmir merke ich, wie stark
mich deutsche Tugenden wie Piinktlichkeit und
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Sachlichkeit gepragt hatten. Ich rege mich im-
mer noch Uber den Verkehr hier auf und bin im
Vergleich zu meinen Kollegen pinktlich um
neun Uhr auf der Arbeit. Das sind die Tugen-
den, die ich nie aufgeben mdchte. Denn
Deutschland ist ein Teil von mir und hat mich
gepragt. Aber auch Izmir pragt mich und wenn
ich eines Tages wieder in Deutschland landen
sollte, werde ich die Warmherzigkeit dieser
Menschen und die Gelassenheit, die man der
dgaischen Kuste nachsagt, mitnehmen. Bis bald
Deutschland!
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Ben ailemin Ulkesine goc¢ ettim. 2013 Nisan
ayinda cesur bir adim attim ve Tirkiye'nin Ege
kiyisinda bulunan izmire tasindim. "Geri
donenler" olarak tanimlanan gruptanim.
Duisburg’ta, Ruhr boélgesinin kalbinde dogdum.
Okula orada gittim ve lise diplomami da orada
aldim. Universite tercihi yapmam gerektiginde
de vyalnizca Duisburg Universitesi’ni tercih
etmeyi disindim. Sonu¢ olarak da bu
Universitede lisansimi yaptim ve ardindan
iletisim ve Medya Bilimleri alaninda master
derecesini tamamladim. Yani hayatimin énemli
bir kismi Duisburg’ta gecti. Nedenini tam olarak
bilmiyorum ama belki tanidik bir yeri terk edip
yabanci bir sehre yerlesmek beni korkuttu.
Sagma. Simdi ise sadece sehri degil, ulkeyi dahi
terk ettim.

Almanya'da, bir dernekte Tirk kokenli gengleri
ve aileleri mesleki egitim sistemi hakkinda bil-
gilendiren bir projede halkla iliskiler danismani
olarak calistim. Ayrica iki dilli bir yayini koordi-
ne ederek, bu derginin Almanca ve Tirkge me-
tinlerini yazdim. Aslinda Almanya'daki isgicu
piyasasindaki sansimi iyi gériyordum. Ancak
ciddi bir sekilde is degisikligi yapmayi plan-
ladiktan ve is ilanlarina  basvurmaya
basladiktan sonra aklima Turkiye'deki is ilan-
larina da basvurma fikri geldi. Beni Almanya’da
tutan birsey yoktu. Elbette yabanci bir tlkenin
kisisel gelisimime katkisinin yaninda bana hangi
kariyer firsatlarini doguracagini da gérmek beni
heyecanlandiriyordu. Bircok is firsati vardi ama
ekonomik agidan baktigimda beklentilerim
daha farkhydi. Ne olursa olsun, beklentilerim-
den vazgectim ve glines, deniz ve marti gibi
bana sunulan diger glzelliklerin tadini ¢ikart-
may! tercih ettim.

Ben Almanya'dayken, "uyum saglamis insan"
kriterlerine olduk¢a uygun olmama ragmen
kendimi bu ortam icinde hayli "Tlrk"
buluyordum. Fakat burada izmir'de, Almanlarin
dakiklik ve nesnellik gibi erdemlerinden ne ka-
dar etkilenmis oldugumu farkettim. Buradaki
trafik beni hala ¢ok sinirlendiriyor ama yine de
is yerindeki arkadaslarimla karsilastirilirsam
ben tam zamaninda; saat dokuzda iste oluyo-
rum. Bu 6zellikler benim asla vazgegmek iste-
medigim o6zelliklerim. Clinkii Almanya benim

bir parcam ve karakterimin olusumunda buyulk
rol oynadi. Ancak izmir de beni etkiliyor. Bir
glin tekrar Almanya'ya doénmek zorunda
kalirsam, insanlarin sicakhgini ve Ege kiyilarinin
UnlG huzurunu da beraberimde oraya gotire-
cegim. Yakinda Almanya’da goérusiriz!
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Portrat

Wahrend meines Germanistikstudiums an der
Technischen Universitat Berlin ging ich fur ein
Auslandsjahr an die Universitat Istanbul und
beendete dort mein Studium. Als ich wieder
zurtick nach Berlin kam, studierte ich Medien-
beratung im Aufbaustudiengang weiter an der
Technischen Universitat Berlin. Meine Diplom-
arbeit schrieb ich Gber die Entwicklung der
Gastarbeiterprogramme in 6ffentlich-recht-
lichen Rundfunkanstalten, im Zuge der Schlie-
RBung von Radio Multikulti. Nach dem Studium
wollte ich mich journalistisch weiterbilden und
besuchte die 15-monatige Fortbildung fir bi-
kulturellen und crossmedialen Journalismus
und Public Relations. Praktische Erfahrungen
sammelte ich wahrend meiner Hospitanzen
unter anderem beim ZDF Landesstudio Berlin,
in der Frontal 21-Redaktion und beim rbb Info-
radio. Ich wirkte als Co-Autorin bei verschiede-
nen TV-Beitragen mit und arbeitete in der tiir-
kischen Redaktion von Radio Multikulti sowie
beim Deutsch-Tirkischen Radiosender Metro-
pol FM fir die Bildungskampagne ,Lernen
macht stark”. Meine Themenschwerpunkte
sind Integration, Migration und tlrkisch-
deutsche Beziehungen. Aufgrund meines Jobs
und hohen Interesses an der Tirkei habe ich
schon immer den Wunsch gehabt, in der Turkei
zu leben und zu arbeiten. Zunachst habe ich
das Studentenleben in der Tirkei, in Istanbul,
erlebt. Es war eine sehr beeindruckende und
lehrreiche Zeit. Ich war begeistert von der
Stadt Istanbul und den Menschen, die es trotz
des chaotischen und zum Teil anstrengenden
Alltags schafften, sich neu zu motivieren und
glicklich auszusehen. Ich dachte, das kann nur
am Wetter liegen. Doch als ich nach vier Jah-
ren, 2011 erneut in Istanbul war und fiir eine
kurze Zeit gearbeitet habe, musste ich ganz
andere Erfahrungen machen. Der nervenrau-
bende Verkehr, die tagtagliche Abenteuerreise
mit den offentlichen Verkehrsmitteln und diese
eindeutig UGberfillte Stadt zeigten mir die wah-
ren Lebensumstande in Istanbul. Obwohl ich in
einer deutsch-turkischen Stiftung arbeitete,
herrschten hierzulande andere Regeln im Ar-
beitsleben. Ich merkte Tag fiir Tag, wie Deutsch
ich bin und konnte mich nur schwer mit den
“unausgesprochenen Regeln“ der Tiirken, an
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die man sich halten sollte, anfreunden. Mit der
Herzlichkeit der Turken, der Flexibilitat, der
lockeren Art und Weise des Arbeitens konnte
ich soweit gut auskommen. Aber die Ordnung,
Pinktlichkeit sowie auch die zeitweise fehlen-
de Ernsthaftigkeit vermisste ich schon. Dann
gab es kaum einen Platz in dieser Megametro-
pole, an dem man sich nur fur einen Moment
zuriickziehen konnte, als Frau schon gar nicht.
Klar habe ich mich nach einiger Zeit daran ge-
wohnt, jedoch kam ich an meine Grenzen und
verabschiedete mich allmahlich vom Traum
des “Ruckkehrens”. Bis ich im Sommer 2013
nach Izmir kam. Ich kannte zwar die Stadt,
hatte aber bis dato nicht langer als zwei Tage
dort verbracht. Ich wollte eigentlich meine
Freundin besuchen und nur zehn Tage bleiben.
Daraus wurden 2,5 Monate und die Perle der
Agéis, Izmir, faszinierte mich immer mehr. Die
Stadt war so lebendig und jung. Eine internati-
onale GroRstadt eben. Die Menschen waren
viel offener und freundlicher als in Istanbul, es
war nicht so Uberfillt und es gab jeden Tag
Sonne satt. So befliigelte mich erneut die Idee,
eine Weile hier leben und arbeiten zu wollen.
AuRerdem hatte ich es satt, mich in Deutsch-
land, in jedem Job mich aufs Neue erkldaren zu
missen. ,,Oh, Sie sprechen aber ein gutes
Deutsch!”, ,Warum tragen Sie eigentlich kein
Kopftuch?“, ,Wurden Sie schon mal zwangs-
verheiratet?”. Lauter solcher Fragen jedes Mal
beantworten zu missen, demotivierte mich
enorm. Ich kann es nicht nachvollziehen, wa-
rum ich mich standig und immer noch rechtfer-
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tigen muss, wo doch seit Gber 50 Jahren Tir-
ken in Deutschland leben. Meistens sind diese
Fragen aus reiner Neugier, nichtsdestotrotz
nerven sie allmahlich. Egal wie gut du Deutsch
sprichst, egal wie gut du “integriert” bist, du
bist und bleibst ein Migrant - die Tochter einer
Gastarbeiterfamilie. Schade, dass Deutschland
einen immer wieder das Gefuihl des “Fremd-
seins” spiren lasst. Dieses Gefiihl hat man in
der Tirkei als Deutschtiirkin auch oft. Aber in
der Turkei ist das, finde ich, normal. Denn die
Tirkei ist ja im Grunde nicht unsere Heimat,
sondern die unserer Eltern. Aber wenn man
sich im eigenen Land, in Deutschland, fremd
fihlt, tut das schon weh. Deshalb mdchte ich
umso mehr weg aus Deutschland. Also warum
nicht in die Tirkei?! Da beherrsche ich wenigs-
tens die Sprache und lerne neue Facetten mei-
ner Kultur kennen. Natlrlich habe ich noch
meine (schlechten) Erfahrungen aus Istanbul
im Kopf, die hier nicht viel anders sein werden.
Dennoch mdchte ich es wagen und sammele
allen Mut und ganz viel Kraft fir einen Neu-
start in Izmir. Nach einigen Recherchen habe
ich festgestellt, dass es gerade auch in Izmir
viele deutsche Unternehmen gibt und dass
immer mehr deutsche Unternehmen hier in-
vestieren wollen. AuBerdem habe ich erfahren,
dass sich auch in Izmir eine Giberschaubare Zahl
an Deutschtiirken befindet. Das sind gute Vo-
raussetzungen fir einen potenziellen Job. Vor
allen Dingen mochte ich mir hier ein neues
Netzwerk aufbauen, das sich vielleicht spater
mit Berlin vereinen ldsst. Wer weil3... Auf jeden
Fall bin ich froh, so eine tolle Stadt wie Izmir
gefunden zu haben und bin gespannt auf das,
was mich im neuen Leben im “Heimatland”
erwartet. Wenn auch nicht fir immer und
ewig, die Tlrkei wird immer eines meiner Le-
bensstandorte bleiben. Aber meine Heimat ist
und bleibt Berlin-Kreuzberg, da, wo ich mich
am meisten heimisch fihle!

Berlin Teknik Universitesi Alman dili ve ede-
biyati egitimim sirasinda yurt disi degisim pro-
gramiyla bir yil icin istanbul Teknik Universi-
te’sinde egitim gordim. Berlin’e dondikten
sonra Berlin Teknik Universitesi'nde medya
danismanligi alaninda yliksek lisans yaptim. Tez
konum da misafir isciler icin Radio Multikulti
(kaltarel cgesitlilik) programinin  kapatiimasi
kapsaminda devlet radyo ve televizyonlarindaki
program gelisimini degerlendirmekt. Universi-
teden sonra gazetecilik alaninda kendimi ge-
listirmek icin 15 ayhk iki kaltarli crossmedya
gazeteciligi ve halkla iligkiler egitimi aldim. Al-
manya’nin ikinci devlet kanali ZDF Berlin eyalet
stidyosunda, Frontal 21 redaksion ve Radyo
Berlin Brandenburg — RBB'de staj yaparak bu
alanlarda tecrlibelenmis oldum. Farkh TV
raporlarina ortak yazarlik yaptim, Radyo Multi-
kulti'nin Tirk redaksiyonunda ve Tirk — Alman
Radyo kanali Radyo Metropol FM’de
”Ogrenmek giic verir” egitim kampanyasinda
gorev aldim. Ana temalarim uyum, goc¢ ve Tirk
— Alman lliskileri.

Meslegim ve Tirkiye'ye olan ilgimden dolayi
her zaman orada yasama istegim vardi. Basta
dgrencilik hayatini, Tirkiye'de, istanbul'da
yasadim. Bu dénem ¢ok egitici ve etkileyici bir
dénemdi benim igin.

istanbul ve 6zellikle giincel hayatin kaotik ve
kismen zor olsa da insanlarin yeniden motive
ve mutlu olabilmeleri beni heyecanlandirdi.
Bunun sebebini ise iklimde aradim. 2011’de,
dért yil sonra, yine istanbul’a kisa bir siire icin
calismaya gidince ¢ok farkli tecriibeler edindim.
Sinir bozucu trafik, glincel maceralar, toplu
tasima ve asir kalabalik bana sehrin gergek
yasam sartlarini gosterdi. Tark — Alman Vak-
fi'nda cgalisiyor olmama ragmen, burada daha
farkh calisma kurallari vardi. Her gecen giin ne
kadar Alman oldugumu fark ettim ve konusul-
mayan kurallari ¢ok zor benimseyebildim.
Tarklerin galisma diynasindaki cana yakinhgi,
esnekligi ve rahat tavirlarindan gayet mem-
nundum. Ancak dizenliligi, dakikligi ve bazen
de eksik olan ciddiyeti aradim. Ozellikle kadin
olarak bu mega metropolde kisa bir zaman igin
sakin bir yere ¢ekilme imkani yoktu. Belirli bir
zaman sonra bunlara alistm ama kendi sinir-
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larimi da zorladim ve “geri donme” rliyasindan
uzaklastim; ta ki 2013 yazinda izmir'e gelene
kadar. Bu sehri biliyordum, fakat o zamana
kadar iki glinden fazla vakit gegirmemistim.
2013 yilinda bir kiz arkadasimi on giin igin ziya-
rete gitmistim izmir’e ama bu on giinliik ziyaret
her gecen giin beni daha da c¢ok etkileyen
Ege’nin incisinde iki buguk ayr bulmustu. Sehir
cok geng ve dinamikti; uluslararasi biylk sehir
iste. insanlar istanbul‘a nazaran ¢ok daha acik
ve samimi idiler. Sehir ¢ok kalabalik degil ve
doyaslya giines var. Bu ylzden burada belirli
bir siire yasama dislincesine tekrar kapildim.
Ayrica Almanya’da her yeni basladigim iste
kendimi anlatmak ve tanitmaktan bikmistim:
“Oh, ¢ok iyi Almanca konusuyorsunuz ama”,
“Neden bagortisi takmiyorsunuz?”, “Hig zorla
evlendirildiniz mi?”. Sirekli bu tlr sorulari
cevaplama zorunlugulu beni demoralize
ediyordu. 50 yildan beri Almanya’da yasayan
Turklerin hala, ben dahil, kendimizi stirekli sa-
vunmamizin gereklilig§ine anlam veremiyorum.
Cogunlukla bu sorular meraktan dolayr ama
artik sinir bozucu olmaya basladilar. Ne kadar
iyi Almanca konusursan konus, ne kadar iyi
uyum saglarsan sagla, yine de gégmen, bir mi-
safir isci ailesi kizi kalacaksin. Almanya’nin bize
hala “siz yabancisiniz” hissini yasatmasi cok
yazik. Bu duygu Turkiye'de de Almanyal Turk
olarak cok vyasaniyor. Ancak Turkiye'de bu
durumun yasanmasli bence daha normal, ¢link
aslinda Turkiye bizim degil, blylklerimizin vat-
ani. Fakat kendi (lkenizde, Almanya’da,
yabanci hissediyorsaniz, bu gergekten aci veri-
ci. Bu nedenle Almanya’dan gitmek istiyorum.
Ve neden gittigim Ulke Turkiye'ye olmasin?
Tlrkiye’nin en azindan diline hakimim ve Tir-
kiye’de kiltirimun farkli yonlerini 6greniyo-
rum.

Simdi burada, izmir'de de istanbul’dan cok
farkli olmayacak olan kotlu tecrlbelerim
aklimda, ama yine de tim glicimi ve cesareti-
mi toplayip bir baslangi¢ yapmak istiyorum.
Arastirmalarimda, birgcok Alman sirketinin 6zel-
likle izmir'de de faal olduklarini ve sayilarinin
gittikce arttigini, buraya yatirm yaptiklarini
gordiim. Ayrica izmir'de sayica ¢ok fazla Al-
manyali Tirk’tin yasadigini 6grendim. Yeni is

imkanlari icin olumlu ve 6zellikle, belki de ileri-
de Berlin’deki g¢evrem ile birlestirebilecegim
yeni bir cevre edinmek istiyorum. Kim bilir...
Kesinlikle izmir gibi giizel bir sehri kesfettigim
icin gercekten cok mutluyum ve yeni llkemde
yeni hayatimin bana neler getirecegini merakla
bekliyorum. Ebedi olmasa da Tirkiye benim
icin oncelikli yasam merkezlerinden biri olacak,
ancak kendimi en c¢ok evimde hissettigim
Kreuzberg, Berlin benim memleketim kalacak.
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Portrat

Ich wurde am 16. Oktober 1976 in Langen/
Offenbach geboren. Als einzige Tochter der
Familie bin ich mit drei dlteren Briidern aufge-
wachsen. Aus personlicher Motivation und
Freude am Umgang mit Engagement fiir ande-
re arbeite ich sehr gerne mit Menschen zusam-
men. Dabei geht es mir darum, etwas Sinnvol-
les und Wichtiges fir sie zu leisten. Von daher
habe ich mich nach meinem Realschulab-
schluss 1994 entschlossen, mit einer Ausbil-
dung als Arzthelferin zu beginnen, die ich 1997
abgeschlossen habe. 1999 zog ich nach einer
spontanen Entscheidung mit meinen Eltern in
die Tiirkei nach istanbul. Die ersten fiinf Jahre
arbeitete ich in tirkischen Unternehmen und
bemerkte sofort, wie anders und unterschied-
lich es doch ist. Die Menschen sind gelassener
beim Thema Arbeit bzw. Arbeiten. Die Arbeits-
kultur war ganz anders, als ich es aus deut-
schen Unternehmen kannte. Das erste, was
ich zum Beispiel in Deutschland in meinem
Berufsleben gelernt hatte war, ‘Arbeit und Pri-
vatleben zu trennen!” Das konnte ich hier in
der Turkei nicht sehen. Die Verantwortung und
Ehrlichkeit hat mir auch gefehlt!

Bei der letzten tlrkischen Firma, in der ich als
Kundevertreterin gearbeitet hatte, habe ich
sehr viel Stress gehabt. Ich musste immer
Uberstunden machen und habe die Arbeit oft
mit nach hause getragen. Zuletzt hat mir das
gesundheitliche Probleme eingebracht, wes-
halb ich dann den Schlussstrich zog. Flr eine
Weile habe ich mir Uberlegt, was ich machen
konnte, bis meine Freundin mir mitteilte, dass
ein bekanntes deutsches Versandhaus Mitar-
beiter fiir ihr Callcenter sucht. Fiir die Uber-
gangsphase war das flir mich eine gute Mog-
lichkeit. Nach dem Vorstellungsgesprach wurde
ich auch sofort eingestellt. Zuerst habe ich 10
Monate lang in der Leitung telefoniert und
Kunden aus Deutschland beraten. Dann wurde
ich angesprochen, um mich als Coacherin/
Teamassistentin zu bewerben. Daraufhin habe
ich mich beworben und wurde nach einer lan-
gen Prasentationen angenommen. Danach als
Teamleiter, spater mit finf anderen Kollegen
im Schulungsteam. Mir hat diese Arbeit richtig
Spall gemacht, obwohl es sehr stressig war.
Heute weiB ich, wieso ich so lange in diesem

Unternehmen gearbeitet habe: Sobald ich die
Firma betreten habe, hatte ich das Gefihl, in

Deutschland zu sein, weil dort ein deutsches

System herrschte. Deutsche Regeln, deutsche
Disziplin, deutsche Sprache (auf der Flache war
die turkische Sprache verboten), Kunden aus
Deutschland, Zeitkorridor, etc.. Ich habe mich
geborgen und sicher gefiihlt, wie ich es auch in
Deutschland kannte. Das war auch der Grund,
wieso ich fast acht Jahre dort beschaftigt war.
Nach Feierabend, als ich die Firma verlieR, fiel
mir dann wieder ein, dass ich in Istanbul bin.
Also habe ich wieder zwischen zwei Welten
gelebt und war wieder fremd. Es war aber
schon zu wissen, dass meine Versicherung im-
mer plnktlich gezahlt und mein Lohn immer
am Anfang des Monats pinktlich Gberwiesen
wird, was ich ja leider fiir die vorherigen turki-
schen Firmen nicht behaupten kann. Wie man
so schon sagt, hat alles Vor- und Nachteile. Ich
musste jeden Tag 1,5 Stunden zur Arbeit und
abends wieder 1,5 Stunden heimfahren. Also
war ich taglich drei Stunden unterwegs. Da ich
kein Auto hatte, musste ich die offentlichen
Verkehrsmittel nutzen. Es war auch jeden Mor-
gen und Abend so voll, das man auf dem Weg
schon extra Stress hatte. Flr den Alltag hier in
der Tirkei braucht man extra viel Energie und
Nerven. Letztendlich musste mein Arbeitgeber
Insolvenz anmelden und fir mich war dann
Schluss. Ich habe mich zwar sehr oft in ver-
schiedenen Unternehmen beworben, aber
nach jedem Vorstellungsgesprach merkte ich,
wie enttduschend es war. Allein der Kulturun-
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terschied spielt eine riesige Rolle. Wenn ich
zurtickblicke und sehe, was ich in den letzten
15 Jahren hier gemacht habe, fallt mir bedeu-
tend mehr Negatives als Positives ein. Somit
habe ich mich auch entschlossen, mein Leben
wieder in Deutschland weiterzufiihren. Ich
weiB, dass Deutschland sehr detailliert und
strukturiert ist und die Deutschen sehr sachlich
sind. Die sozialen Aktivitdten beschranken sich
auch nur auf das Wochenende. Die Tirkei da-
gegen ist sehr lebendig und sehr schnell im
Wandel. Die Menschen sind hier sehr kreativ,
erfindungsreich und flexibel. Nach einer leben-
digen und bebenden Stadt wie Istanbul ist es
jetzt sehr schwer mit dem Gedanken zu spie-
len, wieder in Deutschland zu leben. Flir mich
ist sowohl die Turkei als auch Deutschland mei-
ne Heimat. Da ich nicht verheiratet bin und
keine Kinder habe, bin ich weder in der Tirkei
noch in Deutschland gebunden und somit auch
flexibel. Ich liebe die Tirkei und sie ist auch
sehr schon. Aber nicht alles was glanzt ist Gold.

16 Ekim 1976’da  Langen/Offenbach’da
dogdum. Ailenin tek kizi olarak lg¢ agabey ile
birlikte blyldim. Kisisel motivasyonumdan ve
cevrem icin bir seyler yapmaktan mutluluk
duydugum icin insanlarla c¢alismaktan zevk
aliyorum. Bununla birlikte onlar icin anlamh ve
onemli bir seyler yapmak istiyorum. Bu neden-
le 1994’'te liseyi bitirdikten sonra 1997'de
tamamladigim meslek egitimiyle kariyerime
doktor yardimcisi olarak baslamaya karar ver-
dim. 1999 yilinda ailemle birlikte ani bir karar
ile Turkiye'ye, istanbul'a tasindim. ilk 5 yil bir
Tiark sirketinde c¢alhstim ve hemen, bu
deneyimin ne kadar farkli oldugunun farkina
vardim. Insanlar is ve calisma konusunda daha
rahatlar. is kiiltiirli, benim Alman sirketlerinden
gérdigimden tamamen farkliydi.  Ornegin,
Almanya'da, benim is hayatinda 6grendigim ilk
sey, 'is ve Ozel hayati ayri tutmak' oldu. Bunu
burada, Turkiye’ de géremedim. Ayni zamanda
sorumluluk ve durustligin de eksikligini his-
settim!

Musteri temsilcisi olarak c¢alishgim son Turk
sirketinde cok fazla strese maruz kaldim. Her
zaman fazla mesai yapmak zorunda kaliyordum
ve ¢ogu zaman isimi eve tasiyordum. Bu durum
en sonunda saglik sorunlarini da beraberinde
getirdi, bu ytzden bu isime son verdim. Arka-
dasim bana taninmig bir Alman posta sirketinin
¢agri merkezi igin eleman aradigini séyleyene
kadar bir siire neler yapabilecegimi disiindiim.
Bu gecis donemi benim icin iyi bir firsat oldu. is
goriismesinden sonra hemen ise alindim. ilk
olarak 10 ay boyunca g¢agri merkezinde telefon-
lara baktim ve Almanya'dan arayan misterilere
bilgi verdim. Sonra bana Kog/Takim yardimcisi
olmak igin basvuru yapmam o6nerildi. Bunun
Gzerine basvurdum ve uzun bir gorlismenin
ardindan ise kabul edildim. Sonra ekip lideri
olarak ve daha sonra diger bes meslektasimla
birlikte egitim takiminda yer aldim. Cok stresli
olsa da, bu isi yapmaktan gergekten ¢ok zevk
aldim. Simdi, bu iste neden bu kadar uzun siire
cahstigimi biliyorum. Zira is yerine girer girmez
kendimi Almanya'da gibi hissettim, ¢lnki o-
rada Alman sistemi hakimdi; Alman kurallari,
Alman disiplini, Alman dili (is yerinde Turkce
konusmak yasakti), Almanya’dan midsteriler,
calisma stresi vb. Kendimi, Almanya'da oldugu
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gibi emin ve glvende hissettim. Yaklasik sekiz
yil bu sirkette calisma sebeplerinden biri de
budur. Paydos edip isten ciktiktan sonra istan-
bul'da oldugumu ve orada vyasadigimi
hatirliyordum. Yani tekrar iki diinya arasinda
yasadim ve yine vyabanciydim. Ancak si-
gortamin her zaman zamaninda 6dendigini ve
maasimin ayin basinda zamaninda yatirildigini
bilmek glizeldi. Ne yazik ki ayni seyi daha 6nce
calistigim Tirk sirketleri icin soyleyemeye-
cegim. Denildigi gibi, herseyin avantajlari ve
dezavantajlari vardir. Her giin 1.5 saatte ise
gidiyor, 1.5 saatte de aksam isten eve
donliyordum. Yani glinde Ug¢ saat yollarda o-
luyordum. Clnk{ arabam yoktu. Bu ylizden bir
kadin icin ¢ok da kullanish olmayan toplu
tasima araclarini kullanmak zorunda
kaliyordum. Ayrica her sabah ve aksam insan
kalabaligi nedeniyle zaten yolda ekstra bir stres
vardi. Burada, Turkiye'de, giinlik yasam igin
ekstra enerjiye ve gicli bir sinir sistemine
ihtiyaciniz var. Sonugta is verenim iflas etme-
siyle ve ben de sona varmis oldum. Gergi cesitli
firmalara birgok defa is basvurusu yaptim ama
her is gorlismesinden sonra ne kadar hayal
kirikhigina ugradigimi fark ettim. Sadece kul-
turel farklilik tek basina bayik bir rol oynamak-
taydi. Ben geriye donip son 15 yil icinde Tir-
kiye’de ne yaptigima baktigimda, olumludan
daha ¢ok olumsuz seyler akhma geliyor. Bu
sartlarda hayatimi tekrar Almanya'da devam
ettirmeye karar verdim. Almanya’nin ¢ok de-
tayh ve yapilandirilmis, ve Almanlar’in ¢ok nes-
nel oldugunu biliyorum. Sosyal faaliyetler de
sadece hafta sonu ile sinirli. Buna karsi Turkiye
¢ok canli ve c¢ok hizli bir sekilde degisiyor.
Burada insanlar ¢ok yaratici ve esnekler. istan-
bul gibi canli ve insani ¢carpan bir sehirden son-
ra, simdi tekrar Almanya'da yasama fikri ¢ok
zor geliyor. Benim icin hem Tirkiye hem de
Almanya benim vatanim. Evli olmadigim ve
¢ocugum olmadigi icin, ne Tirkiye'yve ne de
Almanya'ya bagl degilim ve bu nedenle de
esnegim. Ben Turkiye'yi seviyorum, Tirkiye
cok glizel. Ama parlayan hersey altin degildir.
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