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m1 Die aktuelle Konjunktursituation des
deutschen Mittelstandes

Fur viele Okonomen (iberraschend, entwickelt

sich die konjunkturelle Lage in Deutschland bis-

lang besser als erwartet. Sowohl im ersten als

auch im zweiten Quartal wuchs das Bruttoin-

landsprodukt (BIP) Uberaus kraftig. Eine konjunk-

turelle Abschwéachung, wie sie beispielsweise

durch das Votum der Briten gegen den Verbleib in

der Européischen Union (EU) beflirchtet worden

war, hat sich bis dato nicht bestétigt. Die Binnen-

konjunktur hierzulande entwickelt sich weiter gut.

Und durch die gedampfte Importnachfrage hat

sogar der AuBenhandel zuletzt wieder einen posi- Krisen lassen Mittelstand kalt
tiven Wachstumsbeitrag geleistet. Entsprechend — robuste Hochkonjunktur
haben die flihrenden Wirtschaftsforschungsinstitu-

te ihre Prognose fur das laufende Jahr angeho-

ben.

1.1 Geschaftsklima im Mittelstand

Der deutsche Mittelstand befindet sich weiterhin in
einer auBergewdhnlich guten konjunkturellen La-
ge. Der Creditreform Geschaftsklimaindex (CGK)
verbessert sich sogar nochmals leicht und notiert
1,9 Punkte Gber dem Vorjahresstand. Die aktuell
gemessenen 24,9 Punkte sind gleichbedeutend
mit einem Zehnjahreshdchststand.
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Geschiftserwartungen
Ziehen weiter an

Insbesondere der Teilindex der Lageeinschatzun-
gen zeigte nochmalig eine Verbesserung (plus 2,7
Punkte), nachdem es bereits im Vorjahr zu einem
deutlichen Anstieg gekommen war. Bemerkens-
wert ist, dass auch der Teilindex, der die Ge-
schaftserwartungen der Unternehmen widerspie-
gelt, ebenfalls zulegte; und zwar von 22,5 auf 23,7
Punkte. Offenbar sehen die Unternehmen kaum
Widerstande gegen die Fortdauer der guten Wirt-
schaftslage.

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld in Deutschland
bleibt giinstig. Getragen von der guten Arbeits-
marktlage diarften Bauinvestitionen und Konsum
weiter konjunkturbestimmend sein. Bisher deutet
auch in der Geldpolitik nichts auf eine baldige
Trendwende hin. Die glnstigen Finanzierungsbe-
dingungen fur die Unternehmen sind vorerst nicht
in Gefahr. Nicht Gberwunden ist allerdings die In-
vestitionsschwache. So bremsten die Unterneh-
mensinvestitionen den Expansionstrend etwas,
konnten der kraftigen Sonderkonjunktur insbe-
sondere im Baugewerbe aber nichts anhaben.
Weitere Herausforderungen — wie die Integration
von Flachtlingen und Asylbewerbern in Ausbildung
und Arbeit — sind gleichwohl noch zu bewéltigen
und nicht zum Nulltarif zu haben.

Tab. 1: Geschiftslage-, Geschéaftserwartungs- und
Geschaftsklimaindex

u Geschifts- | Geschéfts- | Geschéfts-
lageindex erwartungs- | klimaindex
index
2007 21,2 16,6 18,9
2008 13,2 8,9 11,1
2009 -12,0 -4,5 -8,3
2010 25,5 19,1 22,2
2011 27,5 15,2 21,2
2012 13,4 7,1 10,2
2013 21,3 15,6 18,5
2014 19,1 17,6 18,4
2015 23,5 22,5 23,0
2016 26,2 23,7 249

Angaben in Punkten
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Der Creditreform Geschaftsklimaindex (CGK) er-
rechnet sich aus den Antworten der befragten Mit-
telstandler zu Auftragseingédngen, den Umsétzen
und der Personalsituation. Diese entscheidenden
GroéBen werden im Laufe dieser Analyse noch im
Einzelnen vorgestellt — hier flieBen sie zu einem
Gesamtindex zusammen. Dabei wird fir die drei
genannten Parameter noch unterschieden zwi-
schen der Bewertung der aktuellen Situation und
den Erwartungen in je einem Teilindex. Beide zu-
sammen fihren dann zum Creditreform Ge-
schaftsklimaindex.

2 Das konjunkturelle Umfeld im Einzelnen
2.1 Auftragseingange

FOr einen anhaltend positiven Konjunkturtrend
spricht auch die Entwicklung der Auftragseingan-
ge. 35,3 Prozent der befragten Unternehmen
meldeten ein Auftragsplus im Vergleich zum Frih-
jahr. Dieser Prozentanteil lag zudem Uber dem
Wert der letztjahrigen Befragung (33,8 Prozent).
Unternehmen mit einer eher unglnstigen Auf-
tragsentwicklung blieben erneut in der Minderheit:
Rund jeder achte Befragte (12,4 Prozent) hatte
weniger neue Auftradge hereinbekommen.

Tab. 2: Auftragseingange im Mittelstand

u gestiegen 35,3 (33,8)
gleich geblieben 51,7 (52,3)
gesunken 12,4 (12,8)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Dabei sind jedoch Unterschiede in den Wirt-
schaftsbereichen festzustellen. In drei der vier
Hauptbereiche berichtete eine zunehmende Zahl
der Unternehmen von Auftragsrickgangen. Auf
gleichwohl weiterhin niedrigem Niveau war das im
Baugewerbe am starksten der Fall (von 7,1 auf
9,3 Prozent). Im Verarbeitenden Gewerbe hatte
knapp jeder sechste Befragte (16,1 Prozent) eine
ricklaufige Auftragslage hinnehmen muissen. Al-
lerdings wird eine positive Auftragsentwicklung
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Handel ist der Gewinner des
Herbstes 2016

Auftragserwartungen:
Produzierendes Gewerbe
wird vorsichtiger

weiterhin deutlich h&ufiger genannt. Im Bauge-
werbe beispielsweise meldeten 41,2 Prozent der
befragten Unternehmen ein Auftragsplus (Vorjahr:
39,3 Prozent). Auch in den tbrigen Wirtschaftsbe-
reichen waren Verbesserungen festzustellen. Der
Handel profitierte in den zuriickliegenden Monaten
offenbar am starksten von der guten Binnennach-
frage. Hier hat sich die Situation gegeniber dem
Vorjahr am deutlichsten gebessert. Zwischen
GroB3- und Einzelhandel sind diesmal die Unter-
schiede gering. Vor einem Jahr hatte der Einzel-
handel noch deutlich schlechtere Bewertungen
gegeben.

Tab. 3: Auftragseingéange in den Hauptwirtschaftsbereichen

u gestiegen gleich gesunken
geblieben

Verarb. Gewerbe 32,3 (31,7) 51,2 (51,3) 16,1 (15,7)

Bau 41,2 (39,3) 49,5 (52,9) 9,3(7,1)

Handel 36,4 (33,4) 50,0 (48,0) 12,8 (17,9)

Dienstleistungen 33,9 (33,1) 53,8 (55,2) 11,5 (10,4)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Sorgen um die Konjunktur hat der Mittelstand der-
zeit offenbar nicht. 29,3 Prozent der befragten
Unternehmen rechnen mit weiter steigenden Auf-
tragseingangen (Vorjahr: 28,6 Prozent). Nur weni-
ge Unternehmen (8,5 Prozent der Befragten) er-
warten eine rucklaufige Entwicklung. Positive Im-
pulse kommen hierbei vor allem aus dem tertiaren
Sektor und aus dem Handel, wahrend die produ-
zierenden Wirtschaftsbereiche etwas skeptischer
in die kommenden Monate blicken als noch vor
einem Jahr.

Tab. 4: Auftragseingangserwartungen im Mittelstand

u steigend 29,3 (28,6)
stabil 61,5 (60,5)
sinkend 8,5( 9,1)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben
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So zeichnet der Handel — wie bereits bei der La-
geeinschatzung — ein sehr optimistisches Bild.
Gegenlber dem Vorjahr erhéhte sich der Anteil
der Handelsunternehmen, die eine Zunahme ihrer
Auftragseingange erwarten, von 28,2 auf 32,2
Prozent. Gleichzeitig halbierte sich der Anteil der
pessimistischen Stimmen von 14,0 auf 6,6 Pro-
zent. Mehr ZurlGckhaltung herrscht dagegen im
Verarbeitenden Gewerbe und vor allem im Bau-
gewerbe. Hier nahm der Anteil der Optimisten, die
mit steigenden Auftragseingdngen rechnen, von
26,9 auf 19,1 Prozent ab. Auch im Verarbeitenden
Gewerbe wurden weniger Optimisten gezahlt
(26,0 statt 30,3 Prozent). Zugleich rechnen mehr
Unternehmen als im Vorjahr mit sinkenden Auf-
tragseingangen. Positiv ist das Bild weiterhin im
Dienstleistungsgewerbe, wo mittlerweile jeder drit-
te Befragte (33,5 Prozent) ein Auftragsplus erwar-
tet (Vorjahr: 28,4 Prozent).

Tab. 5: Auftragseingangserwartungen in den
Hauptwirtschaftsbereichen

u steigend stabil sinkend
Verarb. Gewerbe 26,0 (30,3) 63,0 (60,2) 10,2 ( 8,1)
Bau 19,1 (26,9) 69,1 (62,2) 11,9 (10,2)
Handel 32,2 (28,2) 59,1 (56,4) 6,6 (14,0)
Dienstleistungen 33,5 (28.,4) 58,9 (62,4) 7,2 ( 6,3)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

2.2 Umsatzentwicklung

Viele Mittelstandler konnten ihren Umsatz in den
zurlckliegenden Monaten steigern. Immerhin 41,1
Prozent der Befragten berichteten von Zuwach-
sen, wahrend jeder Achte (12,6 Prozent) Umsatz-
einbuBen hinnehmen musste. Bei der letztjahrigen
Umfrage hatten 38,2 Prozent und damit etwas
weniger Unternehmen als diesmal steigende Um-
satze gemeldet.
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Tab. 6:

Umsatzentwicklung im Mittelstand

u gestiegen 41,1 (38,2)
stabil 46,1 (48,5)
gesunken 12,6 (12,8)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A, () = Vorjahresangaben

Der Saldo aus gestiegenen und gesunkenen Um-
satzen ist weiter angestiegen (von 25,4 auf 28,5
Saldenpunkte). Hierin zeigt sich, dass die Kon-
junktur hierzulande in den zurlickliegenden Mona-
ten noch einmal einen Schub bekommen hat, von
dem auch der Mittelstand profitierte. Bemerkens-
wert ist zudem, dass die Umsatze auch bei den
bereits guten Vorjahreswerten weiter zugelegt ha-

ben.

Umsatzentwicklung des Mittelstandes in Deutschland (Herbst)
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Eine sehr gute Umsatzentwicklung im letzten hal-
ben Jahr meldete das Baugewerbe, gefolgt vom

Dienstleistungsgewerbe und dem Handel.

So

konnte fast jedes zweite befragte Bauunterneh-
men (47,4 Prozent) seinen Umsatz zuletzt auswei-
ten. Das ist nochmals ein héherer Wert als vor
einem Jahr (41,2 Prozent). Auch im Handel (von
36,2 auf 39,3 Prozent) sowie im Dienstleistungs-
gewerbe (von 38,4 auf 41,9 Prozent) waren ver-
mehrt Umsatzsteigerungen zu verzeichnen. Etwas
zurick blieb diesmal die Entwicklung im Verarbei-
tenden Gewerbe, auch wenn 36,2 Prozent der
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Befragten Umsatzzuwachse meldeten. Vor einem
Jahr waren es aber schon einmal 37,8 Prozent.

Tab. 7: Umsatzentwicklung in den Hauptwirtschaftsbereichen

u steigend stabil sinkend
Verarb. Gewerbe | 36,2 (37,8) 47,2 (47,0) 16,1 (15,2)
Bau 47,4 (41,2) 44.8 (51,7) 7,7 ( 6,4)
Handel 39,3 (36,2) 44,6 (44,4) 15,7 (18,8)
Dienstleistungen 41,9 (38,4) 46,8 (50,4) 11,2 (10,3)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Auch mit Blick auf die Umsatzentwicklung in den
nachsten sechs Monaten sind die mittelstandi-
schen Unternehmen im Grunde zuversichtlich.
Gut ein Drittel der Befragten (34,3 Prozent) erwar-
tet steigende Umsatze. Das ist ein ahnlich hoher
Wert wie im Vorjahr (33,7 Prozent). Nur eine Min-
derheit der Befragten (7,9 Prozent) rechnet mit
einem Umsatzriickgang.

Tab. 8: Umsatzerwartungen im Mittelstand

| steigend 34,3 (33,7)
stabil 57,6 (57,6)
sinkend 79 ( 8,4)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Seit nunmehr vier Jahren sind die Umsatzerwar-
tungen im Mittelstand aufwartsgerichtet. Der Sal-
do aus positiven und negativen Einschatzungen
Uber die kinftige Umsatzentwicklung hat sich seit
der Konjunkturdelle 2012 deutlich erholt. Und die
optimistischen Erwartungen der Unternehmen
wurden seitdem nicht enttduscht. Der Konjunktur-
aufschwung ist bisher nicht abgerissen, auch
wenn es so manche Risiken gab. Nunmehr befin-
den sich die Umsatzerwartungen des Mittelstan-
des auf einen Zehnjahreshdchststand.

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand, Herbst 2016

Umsatzerwartungen
erreichen Zehnjahreshoch



Zuklinftige Umsatzentwicklung im Mittelstand in Deutschland

(Herbst)
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Handel vor einem fantasti-
schen Weihnachtsgeschéft?

Mit positiven Impulsen fir die Geschéafte rechnet
vor allem der Handel. Deutlich wird der aktuell
optimistische Ausblick vor allem im Vergleich mit
dem Vorjahr. So hatten im vergangenen Herbst
noch 13,9 Prozent der befragten Handler Umsatz-
einbuBen beflrchtet, diesmal sind es nur halb so
viele. Jeder dritte Handler (33,9 Prozent) rechnet
in den nachsten Monaten sogar mit steigenden
Umsatzen. Ahnlich wie im letzten Herbst fallen die
Umsatzerwartungen im Dienstleistungsgewerbe
aus. Das gilt per Saldo auch fir das Verarbeiten-
de Gewerbe.

Tab. 9: Umsatzerwartungen in den
Hauptwirtschaftsbereichen

Gedampfte Erwartungen im
Baugewerbe

u steigend stabil sinkend
Verarb. Gewerbe | 34,3 (33,1) 55,1 (57,8) 10,2 ( 8,7)
Bau 28,4 (33,6) 61,3 (60,3) 10,3 ( 5,4)
Handel 33,9 (31,7) 57,9 (54,1) 7,4 (13,9)
Dienstleistungen 36,8 (35,1) 57,3 (58,4) 59 ( 6,1)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A, () = Vorjahresangaben

Gedampfter sind die Umsatzerwartungen indes
bei der bisherigen Konjunkturlokomotive — dem
Baugewerbe. Der Anteil der Pessimisten, die ein
Umsatzminus erwarten, verdoppelte sich gegen-
Uber dem Vorjahr von 5,4 auf 10,3 Prozent. Nur
noch 28,4 Prozent (Vorjahr: 33,6 Prozent) der
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Bauunternehmen glauben an steigende Umsatze.
Ob der Bauboom in Deutschland damit zu Ende
geht, muss allerdings abgewartet werden. Immer-
hin ist die Zahl der Baugenehmigungen zuletzt
kraftig gestiegen. Und der Bedarf wachst weiter.
Diese Ansicht wird von weiter expansiven Perso-
nalplanungen und Investitionsabsichten im Bau-
gewerbe gestltzt. Gleichwohl passen die zurlick-
haltenden Umsatzprognosen der Baubetriebe zu
deren Auftragserwartungen, die sich ebenfalls
eingetriibt haben. Im Detail zeigt sich, dass insbe-
sondere das Bauhauptgewerbe erheblich an Zu-
versicht verloren hat. Méglicherweise hat die Um-
setzung der EU-Wohnimmobilienkreditrichtlinie
Folgen, die es Banken erschwert, Hypothekardar-
lehen an Hauslebauer zu vergeben und so die
Nachfrage nach Wohneigentum bremst.

2.3 Angebotspreise

Ein leichter Anstieg der Angebotspreise ist Indiz
der guten Auftragslage, die solche Preisanpas-
sungen erlaubt. Etwa ein FUnftel der befragten
Unternehmen (19,8 Prozent) berichtete von ge-
stiegenen Preisen. Vor einem Jahr betrug dieser
Anteil 18,9 Prozent. Die Uberwiegende Mehrzahl
der Unternehmen (73,5 Prozent) hat ihre Ange-
botspreise aber unverandert gelassen.

Tab. 10: Angebotspreise im Mittelstand

u gestiegen 19,8 (18,9)
gleich geblieben 73,5 (74,3)
gesunken 6,2 ( 6,2)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Erneut sind die Angebotspreise im Baugewerbe
tendenziell starker gestiegen als anderswo. Gut
jedes vierte Unternehmen (26,8 Prozent) meldete
héhere Preise fur Bauleistungen. Das war ein
nochmals leicht héherer Wert als vor einem Jahr
(24,2 Prozent). Haufiger als vor Jahresfrist waren
Preiserhéhungen auch im Verarbeitenden Gewer-
be zu verzeichnen.
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Preissteigerungen: Wenn
nicht jetzt, wann dann?

Tab. 11: Angebotspreise in den Hauptwirtschaftsbereichen

u steigend stabil sinkend
Verarb. Gewerbe 18,5 (14,5) 72,8 (77,7) 79( 74)
Bau 26,8 (24,2) 69,6 (73,7) 3,6 ( 2,0
Handel 21,1 (20,4) 68,6 (68,6) 9,5(10,2)
Dienstleistungen 17,0 (18,4) 77,9 (75,9) 4,7 ( 4,8)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A, () = Vorjahresangaben

Der Trend steigender Preis dirfte sich in den
kommenden Monaten fortsetzen. Viele Unter-
nehmen nutzen die gute Konjunktur, um lange
unveranderte Preise anzuheben oder Preissteige-
rungen, beispielsweise bei Vorprodukten, an die
Kunden weiterzugeben.

Tab. 12: Erwartungen Angebotspreise im Mittelstand

u steigend 18,3 (17,1)
stabil 76,8 (77,6)
sinkend 43 ( 4,6)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Spielraum nach oben sehen erneut die Bauunter-
nehmen, gefolgt von Dienstleistern und Verarbei-
tendem Gewerbe. Im Handel gehen die Meinun-
gen eher auseinander. Weniger Handler als im
Vorjahr wollen die Preise anheben. Aber auch der
Anteil derer, die die Preise senken werden mis-
sen, ist geringer geworden.

Tab. 13: Erwartungen Angebotspreise in den
Hauptwirtschaftsbereichen

u steigend stabil sinkend
Verarb. Gewerbe | 16,1 (14,3) 76,8 (79,1) 6,3 ( 6,3)
Bau 21,6 (16,9) 73,2 (82,0) 4,6 ( 1,0
Handel 17,4 (19,5) 76,9 (70,1) 54 (90
Dienstleistungen 18,6 (17,2) 78,3 (79,6) 2,7( 24)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben
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2.4 Personalsituation

Deutschland eilt derzeit von einem Beschafti-
gungsrekord zum nachsten. Wirtschaftsboom auf
der einen Seite und demografische Entwicklungen
auf der anderen lassen das Arbeitskraftepotenzial
wie auch die Zahl der Arbeitssuchenden immer
kleiner werden. Mittlerweile gehen vielerorts die
Fachkrafte aus. Dabei muss der Mittelstand mehr
und mehr Personal aus geburtenstarken Jahrgan-
gen ersetzen, das in den Ruhestand geht, bei-
spielsweise auch durch die Rente mit 63. Die
Fluchtmigration der Jahre 2015/2016 kann hierbei
kurzfristig keine Abhilfe schaffen, weil oftmals die
fachliche Qualifikation fehlt.

So gibt es fur viele Mittelstandler doppelt Grund,
neues Personal einzustellen. Arbeitskrafte kbnnen
die Unternehmen u. a. aus ehemals Selbststandi-
gen akquirieren, die aufgrund der guten Arbeits-
marktbedingungen in eine attraktive abhangige
Beschaftigung wechseln. So sind die Gewerbe-
abmeldungen beispielsweise im Handwerk derzeit
héher als die Anmeldezahlen.

So hat nahezu ein Drittel der befragten Unter-
nehmen (31,0 Prozent) zuletzt die Mitarbeiterzahl
aufgestockt. Gegenliber dem Vorjahr (28,0 Pro-
zent) hat sich dieser Anteilswert noch erhéht.
Gleichzeitig haben sich nur 8,4 Prozent der Be-
fragten von Personal getrennt.

Tab. 14: Personalbestand im Mittelstand

u aufgestockt 31,0 (28,0)
unverandert 60,5 (63,4)
verkleinert 8,4 ( 8,3)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Die Personalnachfrage der mittelstdndischen Un-
ternehmen entwickelt sich seit geraumer Zeit sehr
dynamisch. Im Rulckblick zeigt sich insbesondere
im  Aufschwung nach der Wirtschaftskrise
2008/2009 ein starker Beschaftigungsaufbau.
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Nach einer Phase der Beruhigung in den Jahren
2012 und 2013, in denen die Beschaftigung den-
noch weiter wuchs, ist in jingster Zeit wieder ein
erhbhter Arbeitskraftebedarf festzustellen.

Personalentwicklung im Mittelstand in Deutschland (Herbst)
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Erhéht hat sich der Zahl der wachsenden Unter-
nehmen insbesondere im Dienstleistungsgewer-
be, wo 35,0 Prozent der Befragten zusétzliche
Stellen geschaffen haben (Vorjahr: 28,9 Prozent).
Auch im Baugewerbe gab es mehr Personalbe-
darf: Drei von zehn Unternehmen (29,9 Prozent)
und damit mehr als im Vorjahr (25,6 Prozent) ha-
ben neue Mitarbeiter eingestellt. Zusatzlich verrin-
gerte sich hier die Zahl derjenigen, die Personal
abgebaut haben (von 9,3 auf 7,7 Prozent). Gerin-
ger als vor Jahresfrist ist der Personalbedarf hin-
gegen im Verarbeitenden Gewerbe.

Tab. 15: Personalbestand in den Hauptwirtschaftsbereichen

u aufgestockt |unverindert |verkleinert
Verarb. Gewerbe 29,5 (32,2) 59,1 (59,0) 10,6 ( 8,5)
Bau 29,9 (25,6) 62,4 (64,6) 7,7 ( 9,3)
Handel 25,2 (24,0) 68,6 (66,8) 6,2 ( 8,8)
Dienstleistungen 35,0 (28,9) 56,4 (63,5) 8,6 ( 7,5
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A, () = Vorjahresangaben
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Die optimistischen Auftrags- und Umsatzerwar-
tungen der Unternehmen lassen ein weiteres Be-
schaftigungswachstum erwarten. Die weiter ex-
pansiven Personalpldane im Mittelstand dirften
sich Uber Einkommenszuwachse der Arbeitneh-
mer und einem weiteren Rlickgang der Arbeitslo-
sigkeit auch gunstig auf die kiinftige Binnennach-
frage auswirken. So will knapp ein Viertel der Be-
fragten (23,1 Prozent) das Personal in den kom-
menden Monaten aufstocken. — das ist ein leichter
Anstieg gegentber dem Vorjahr (21,3 Prozent).
7,3 Prozent der Befragten haben angekindigt,
Stellen zu streichen (Vorjahr: 6,8 Prozent).

Tab. 16: Zukiinftige Entwicklung des Personalbestandes

u aufstocken 23,1 (21,3)
unverandert halten 69,6 (71,8)
verkleinern 7,3( 6,8)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Zukuinftige Personalentwicklung im Mittelstand in Deutschland

(Herbst)

Beschéftigungswunder vor
Fortsetzung

15 {134 1

14,6 145 13
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s N/

Prozentpunkte
o

-4,6

-10 =+-Saldo aus: aufstocken / verkleinern

Uber die kommenden Wintermonate hinweg bleibt
der Personalbedarf im Mittelstand hoch. So haben
insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe mehr
Unternehmen als im Vorjahr angegeben, die Zahl
der Mitarbeiter erhéhen zu wollen. Auch im Bau-
gewerbe ist das der Fall. Im Gegensatz zum Ver-
arbeitenden Gewerbe gibt es im Baugewerbe al-
lerdings auch einen Zuwachs an Unternehmen mit
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Personalplanungen:
Wirtschaftsbereiche unter-
schiedlich optimistisch

Stellenabbauplanen. Vorsichtiger in ihren Perso-
nalplanungen sind die Handler. In der Uberwie-
genden Mehrzahl der Befragten (80,2 Prozent)
soll die Belegschaft unverandert bleiben. Der An-
teil derer, die zusatzliches Personal bendtigen, ist
von 16,7 auf 15,3 Prozent ebenso zurlickge-
gangen, wie der Anteil derer, die mit weniger Per-
sonal auskommen wollen (von 7,7 auf 4,5 Pro-
zent). Im Dienstleistungsgewerbe ist der kinftige
Personalbedarf im Vorjahresvergleich per Saldo
geringer ausgefallen.

Tab. 17:Zukiinftige Entwicklung des Personalbestandes in
den Hauptwirtschaftsbereichen

n aufstocken |unveréndert | verkleinern
halten

Verarb. Gewerbe 27,2 (21,6) 64,6 (69,6) 8,3( 8,8)

Bau 19,1 (15,3) 72,7 (77,6) 7,7 ( 6,6)

Handel 15,3 (16,7) 80,2 (75,7) 45(7,7)

Dienstleistungen 26,4 (26,1) 65,6 (68,7) 8,0( 5,2)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Auch im langerfristigen Vergleich ist erkennbar,
dass im Handel weniger stark Personal auf- bzw.
abgebaut wird. Meist wird die Belegschaftsgréi3e
unverandert belassen. Wohl gaben der harte
Wettbewerb und die fehlende Wachstumsstory in
einer alternden Gesellschaft nur wenig Raum far
mehr Personalstellen. Anders dagegen im Verar-
beitenden Gewerbe sowie im Dienstleistungsge-
werbe: In beiden Wirtschaftsbereichen war in dem
Betrachtungszeitraum 2011 bis 2016 jeweils ein
héherer Anteil der Unternehmen zu positiven Per-
sonalveranderungen bereit. Der aktuell anhalten-
de Wirtschaftsaufschwung bot hier bisher offenbar
gute Wachstumschancen, die entsprechend zu-
satzlichen Personalbedarf in den Unternehmen
zur Folge hatten. Vor diesem Hintergrund muissen
insbesondere  Verarbeitendes Gewerbe und
Dienstleistungsgewerbe als die Jobmotoren der
letzten Jahre angesehen werden.

Auch am aktuellen Personalbedarf unterteilt nach
Branchen zeigt sich dies. Branchen, die derzeit
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verstarkt Personal suchen, kommen zumeist aus
dem Verarbeitenden Gewerbe und dem Dienst-
leistungsgewerbe.

Personalplanungen im Mittelstand
(Mittelwert der Jahre 2011 bis 2016)
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Zudem fallt auf, dass sich der kinftige Personal-
bedarf im Baugewerbe vor Beginn des Winter-
halbjahres im Zuge des Baubooms verédndert hat.
So steigt mittlerweile die Beschaftigung weiter, wo
friher in der kalten Jahreszeit auch mal Personal
freigesetzt wurde. Sicher ein Grund: Der Fachkraf-
temangel hat sich verschérft, so dass die Unter-
nehmen kaum mehr das Risiko eingehen wollen,
mit Beginn der Bautétigkeit im FrUhjahr Stellen
nicht wieder besetzen zu kdnnen.

Personalplanungen im Baugewerbe
(Saldo aus aufstocken / verkleinern)
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Stabile Investitionsneigung

Tab. 18: Wirtschaftszweige mit dem héchsten Personalbedarf

u aufstocken
Datenverarbeitung und Datenbanken 38,9
Nahrungs- und Genussmittelgewerbe 38,5
Maschinenbau 36,7
Forschung und Entwicklung 35,7
Elektrotechnik 33,3

Angaben in % der Befragten
2.5 Investitionen

Der deutschen Wirtschaft wird trotz historisch
niedriger Finanzierungskosten eine Investitions-
schwéache nachgesagt. Zumindest im Mittelstand
hat sich die Investitionsbereitschaft nach dem
Einbruch infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise
wieder auf einem soliden Niveau eingependelt.
Aktuell will gut jedes zweite Unternehmen (51,2
Prozent) investieren. Zuletzt ist der Anteil der Un-
ternehmen, die Investitionen angekindigt haben,
aber nahezu unverandert geblieben.

Tab. 19:Investitionsbereitschaft im Mittelstand in den letzten
zehn Jahren

] 2007 49,9
2008 46,6
2009 40,9
2010 47,4
2011 49,1
2012 47,2
2013 47,4
2014 49,6
2015 51,0
2016 51,2

Angaben in % der Befragten

Deutlicher gesunken ist die Investitionsbereit-
schaft im Verarbeitenden Gewerbe. Zeigten sich
im Vorjahr noch 57,7 Prozent der Befragten zu
Investitionen bereit, waren es diesmal nur 53,9
Prozent. Ahnlich, wenn auch nicht so deutlich,
verlief die Entwicklung im Handel sowie im Dienst-
leistungsgewerbe.
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An Finanzierungsrestriktionen dirfte es dabei
nicht liegen — diese sind weiter sehr gunstig. Zu
den historisch niedrigen Zinsen kommen deutlich
gesunkene Ausfallrisiken hinzu, die Kredite zu-
satzlich verbilligen. Rickenwind gibt es zudem
von der Ertragsseite. Im Mittelstand ist es nicht
undblich, Investitionen auch ganz ohne Fremdka-
pital zu stemmen. Allerdings nutzen die Unter-
nehmen die gute Ertragslage anscheinend eher
zur Risikovorsorge. So dirften Einnahmen ver-
starkt in Ricklagen und ins Eigenkapital flieBen,
wie auch Kapitel 3.2 zeigt, und eben nicht in neue
Investitionen. Erhéht hat sich die Investitionsnei-
gung allein im Baugewerbe (von 40,8 auf 50,0
Prozent).

Tab. 20: Investitionsbereitschaft in den Hauptwirtschafts-

bereichen
u Verarb. Gewerbe 53,9 (57,7)
Bau 50,0 (40,8)
Handel 46,3 (47,3)
Dienstleistungen 52,8 (53,3)
Angaben in % der Befragten, () = Vorjahresangaben

Wenn der Mittelstand investiert, dann stehen
meist Ersatzinvestitionen im Fokus (58,8 Prozent
der Befragten). Erweiterungsinvestitionen wollen
53,8 Prozent der investitionsbereiten Unterneh-
men tatigen (Vorjahr: 54,7 Prozent). Damit hat
sich die Schere zwischen den Prozentanteilen
wieder gedffnet, nachdem es in den Jahren 2011
bis 2014 zunachst zu einer Annaherung gekom-
men war (vgl. Abb.). Unterteilt nach Wirtschaftsbe-
reichen zeigt sich, dass Erweiterungsinvestitionen
tberdurchschnittlich haufig im Dienstleistungssek-
tor geplant sind, das Baugewerbe sich dagegen
eher flr Ersatzinvestitionen entscheidet.
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Baugewerbe will mehr
investieren

Ersatzinvestitionen bleiben
im Fokus
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Tab. 21: Art der Investitionen (Mehrfachnennungen méglich)

u Erweiterung 53,8 (54,7)
Rationalisierung 17,5 (22,6)
Ersatz 58,8 (59,5)

Angaben in % der Befragten, Investitionswillige = 100,
() = Vorjahresangaben

Investitionsarten des Mittelstandes in Deutschland im Herbst
(Mehrfachnennungen méglich)
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m3 Die Finanzierungssituation des
Mittelstandes
3.1 Ertragslage

Mit der Ertragslage waren die mittelstdndischen
Unternehmen anscheinend weitgehend zufrieden.
So hat sich der Anteil der Befragten, die ihre Er-
trage steigern konnten, von 25,6 auf 27,2 Prozent
leicht erhdht. 15,1 Prozent (Vorjahr: 15,5 Prozent)
der Unternehmen meldeten einen Ertragsruck-

gang.

Finanzierung ist gesichert

Tab. 22: Ertragslage im Mittelstand

u steigend 27,2 (25,6)
stabil 57,2 (58,7)
sinkend 15,1 (15,5)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben
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Insbesondere im Dienstleistungssektor entwickel-
te sich die Gewinnsituation besser als im Vorjahr.
30,5 Prozent der Unternehmen verzeichneten
Zuwéchse (Vorjahr: 26,5 Prozent). Positiv zeigte
sich die Ertragslage auch im Handel, wahrend das
Verarbeitende Gewerbe die Vorjahreswerte dies-
mal nicht erreichte. Hier verbuchte eine steigende
Zahl der Unternehmen sinkende Ertrage. Zugleich
meldeten weniger Unternehmen Steigerungen.

Tab. 23: Ertragslage in den Hauptwirtschaftsbereichen

u gestiegen stabil gesunken
Verarb. Gewerbe | 23,2 (25,6) 57,9 (57,1) 18,5 (16,9)
Bau 28,9 (28,5) 61,3 (62,4) 8,8 ( 9,2)
Handel 23,6 (22,3) 56,6 (55,7) 19,4 (21,6)
Dienstleistungen 30,5 (26,5) 55,4 (60,0) 13,7 (13,5)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Optimistisch bleibt der Blick nach vorn. Wie im
Vorjahr auch, rechnet ein Viertel der Befragten
(24,9 Prozent) mit einem Ertragsplus (Vorjahr:
24,3 Prozent). Gut ein Zehntel der Unternehmen
(10,7 Prozent) erwartet einen Ertragsriickgang.
Vor einem Jahr gab es mehr Pessimisten (11,9
Prozent).

Tab. 24:Zukiinftige Ertragslage

| steigend 249 (24,3)
stabil 63,9 (63,6)
sinkend 10,7 (11,9)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben
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Zukunftige Ertragslage im Mittelstand in Deutschland (Herbst)
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Kontinuierliche Verbesse-
rungen der Ertragslage

Handel zuversichtlich wie
lange nicht

2012 2013 2014 2015 2016

Kontinuierliche Verbesserungen der Ertragslage
kennzeichnen die Entwicklung im Mittelstand seit
etwa flinf Jahren. Gerade wenn Uber einen lange-
ren Zeitraum die Ertragssituation sich stetig ver-
bessert, durfte der Aufschwung in der Breite der
Wirtschaft angekommen sein.

Am optimistischsten beurteilt das Dienstleistungs-
gewerbe die weitere Ertragsentwicklung. Zudem
gab es neben dem Handel nur hier mehr positive
Meldungen als vor Jahresfrist. Im Vergleich mit
dem Vorjahr ist es aber der Handel, der offen-
sichtlich an Zuversicht gewonnen hat. Die Ertrag-
saussichten sind hier so gut wie lange nicht. So
hat sich mittlerweile auch im Einzelhandel das
Verhaltnis von Optimisten und Pessimisten ins
Positive umgekehrt.

Tab. 25: Ertragserwartungen in den Hauptwirtschaftsbereichen

u steigend stabil sinkend
Verarb. Gewerbe | 20,1 (25,3) 66,9 (61,9) 12,6 (12,8)
Bau 19,6 (25,1) 68,0 (66,4) 11,3 ( 8,0)
Handel 23,1 (18,6) 64,5 (61,6) 11,6 (19,3)
Dienstleistungen 30,5 (26,7) 60,3 (64,7) 9,0 ( 8,7)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben
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3.2 Eigenkapitalsituation des Mittelstandes

Es bleibt grundséatzlich bei einem positivem Trend
in Punkto Eigenkapital. Der Anteil der eigenkapi-
talstarken Unternehmen, die Uber eine Eigenkapi-
talquote von mehr als 30 Prozent verflgen, ist
deutlich auf mittlerweile 33,5 Prozent gestiegen.
Zum Vergleich: Im Vorjahr waren es erst 29,6
Prozent und vor zehn Jahren nur 23,5 Prozent.
Allerdings hat auch der Anteil der eigenkapital-
schwachen Firmen zugenommen, nachdem es in
den beiden Vorjahren zu Verbesserungen in die-
ser Hinsicht gekommen war. Diesmal haben 29,9
Prozent der Befragten angegeben, das ihre Ei-
genkapitalquote unterhalb der Marke von zehn
Prozent liegt.

Tab. 26: Eigenkapitalausstattung des Mittelstandes im
Verhiltnis zur Bilanzsumme

| bis 10% 29,9 (27,8)
bis 20% 21,3 (24,4)
bis 30% 15,3 (18,2)
Uber 30% 33,5 (29,6)

Angaben in % der Befragten, () = Vorjahresangaben

Eigenkapitalausstattung des Mittelstandes in Deutschland

(Herbst) im Verhaltnis zur Bilanzsumme
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Hoéhere Eigenkapitalquoten,
aber auch Schatten
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Im langerfristigen Trend zeigt sich unverkennbar
ein erstarkter Mittelstand. Die Eigenkapitalquoten
sind gestiegen, was sich insbesondere bei den
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Auch mehr
Eigenkapitalschwache

Stabil positiver Trend beim
Zahlungsverhalten

Unternehmen mit einer hohen Eigenkapitalquote
(Uber 30 Prozent) zeigt. Die Bewegung bei den
bislang eigenkapitalschwachen Unternehmen (Ei-
genkapitalquote unter zehn Prozent) ist hingegen
weniger deutlich — im Trend aber positiv.

Tab. 27: Eigenkapitalquoten in den Hauptwirtschaftsbereichen

[ bis 10% |bis 20% |bis 30% | iiber 30%
Verarb. Gew. | 28,0 (23,5) | 17,4 (23,0) | 16,5 (15,3) | 38,1 (38,2)
Bau 34,9 (32,4) | 24,3 (33,3) [ 17,2 (17,6) | 23,7 (16,7)
Handel 26,0 (26,1) | 18,8 (23,8) | 15,7 (20,1) | 39,5 (30,0)
Dienstleist. | 31,0 (29,5) | 23,4 (22,0) | 13,9 (18,9) | 31,8 (29,6)

Angaben in % der Befragten, () Vorjahresangaben

AuBer im Handel nahm in allen Wirtschaftsberei-
chen der Anteil der eigenkapitalschwachen Unter-
nehmen zuletzt aber zu — am deutlichsten im Ver-
arbeitenden Gewerbe (von 23,5 auf 28,0 Prozent).
Hier sind offenbar vor allem Unternehmen mit ei-
ner bislang etwas hdheren Eigenkapitalquote von
bis zu 20 Prozent abgerutscht, wahrend der Anteil
der eigenkapitalstarken Unternehmen mit 38,1
Prozent nahezu stabil blieb. Gestiegen ist dieser
Anteilswert dagegen insbesondere im Handel (von
30,0 auf 39,5 Prozent), aber auch im Baugewerbe
(von 16,7 auf 23,7 Prozent), das an Eigenkapital
hinzugewinnt.

3.3 Zahlungsverhalten der Kunden des
Mittelstandes

Mit dem anhaltenden Aufschwung macht das Zah-
lungsverhalten der Kunden dem Mittelstand immer
weniger Sorgen. Entsprechend meldeten 90,5
Prozent (Vorjahr: 82,8 Prozent) der befragten Un-
ternehmen den Zahlungseingang innerhalb von 30
Tagen. Dabei zahlen insbesondere die Kunden
der Handelsunternehmen deutlich schneller als
vor Jahresfrist. 93,9 Prozent der befragten Unter-
nehmen gaben an, dass das Geld nach spétes-
tens einem Monat auf dem Konto eingeht (Vor-
jahr: 82,1 Prozent).
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Tab. 28: Forderungslaufzeiten in den Hauptwirtschafts-

bereichen
u bis 30 bis 60 bis 90 tber 90
Tage Tage Tage Tage

Verarb. Gew. |86,8(78,7) | 10,1 (14,7) | 2,5( 55) | 0,6 ( 1,1)
Bau 92,2 (87,6) 4(104)| 15(1,1)| 0,9( 0,9)
Handel 93,9 (82,1) 1(14,4)| 0,8( 2,6)| 0,3( 0,9)
Dienstleist. 89,8 (83,3) 5(12,9) | 1,0(29) | 0,7( 0,9)
Gesamt 90,5(82,8) | 7,5(13,2) | 1,4( 3,1) | 0,6 ( 1,0)
Angaben in % der Befragten, () = Vorjahresangaben

Mittlerweile hat jedes vierte Unternehmen (26,0
Prozent) gar keine Forderungsverluste hinnehmen
mussen. Das ist eine erneute Verbesserung im
Vergleich zum Vorjahr (24,5 Prozent). Nennens-
werte Forderungsausfélle meldeten nur noch 6,4
Prozent der Unternehmen aus dem Mittelstand
(Vorjahr: 8,4 Prozent). Bei ihnen summierten sich
die Forderungsverluste auf mehr als 1,0 Prozent
des Jahresumsatzes.

Uberdurchschnittlich betroffen von gréBeren Aus-
fallen war der Einzelhandel gefolgt vom Bauge-
werbe. Dabei war der Verlust im Einzelhandel of-
fenbar héher als im Vorjahr. Keine oder nur gerin-
ge Forderungsausfalle gab es im Verarbeitenden
Gewerbe.

Tab. 29: Durchschnittliche Forderungsverluste in Prozent

zum Umsatz
u bis 0,1 41,1 (38,4)

bis 0,5 16,6 (17,1)

bis 1,0 9,0( 9,7)

dber 1,0 6,4 ( 84)

keine Verluste 26,0 (24,5)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben
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Brexit und die Folgen fiir den
Mittelstand

Internationaler deutscher
Mittelstand sieht Schaden fir
die EU

m4 Brexit: Die Einschatzungen des

Mittelstandes

Am 23. Juni dieses Jahres stimmte die Mehrheit
der britischen Wéahler bei einem Referendum ge-
gen der Verbleib GroBbritanniens in der Europai-
schen Union (EU). Dieses Votum kam fir viele
Beobachter Uberraschend. Nun geht es darum,
den Austritt GroBbritannien, den sogenannten
Brexit, fir beide Seiten moéglichst ohne groBe Ne-
benwirkungen Uber die Blhne zu bekommen.
Unmittelbar nach der Abstimmung wurden schnell
Beflrchtungen laut, die einen nennenswerten ne-
gativen Einfluss auch auf das hiesige Wirt-
schaftswachstum sahen. In der kurzen Frist jeden-
falls scheint die deutsche Konjunktur robust zu
sein. Die befirchtete Konjunkturdelle blieb bislang
aus. Im Gegenteil: Die Konjunkturindikatoren sind
weiter aufwartsgerichtet und fir das laufende Jahr
wird eine Uberdurchschnittiche Wachstumsrate
des Bruttoinlandsproduktes erwartet.

Allerdings lassen sich negative Folgen eines EU-
Austritts far die exportabhangige deutsche Wirt-
schaft nicht ganzlich verneinen. Vieles wird davon
abhangen, wie die EU und GroBbritannien in bila-
teralen Abkommen ihre weitere wirtschaftliche
Zusammenarbeit gestalten. Hierbei sollten gréBe-
re wirtschaftliche Folgen vermieden werden.

Wie hat der deutsche Mittelstand den Brexit auf-
genommen? Immerhin 43,1 Prozent der befragten
Unternehmen haben Handelsbeziehungen ins
Ausland — allen voran das Verarbeitende Gewer-
be und der Handel. Hier kbnnten schneller negati-
ve Folgen drohen, als in anderen Wirtschaftsbe-
reichen. Insgesamt sehen die befragten Unter-
nehmen den Austritt GroBbritanniens daher pes-
simistisch. Knapp die Halfte der Befragten (47,8
Prozent) glaubt, dass die EU Schaden nimmt.
Diese Einschatzung ist dabei unabhangig davon,
ob bereits in den eigenen Geschéftszahlen Folgen
zu spuren sind. Das durfte eher selten der Fall
sein, wie auch eine aktuelle Kf\W-Studie nahelegt.
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Einen Vorteil fir die EU durch die Abkehr GrofBbri-
tanniens will lediglich jeder siebte Befragte (14,6
Prozent) erkennen. Viele (36,5 Prozent) kénnen
sich allerdings noch nicht festlegen. Wirtschafts-
bereiche mit starken Auslandsbeziehungen sowie
gréBere Unternehmen sehen haufiger die Nachtei-
le des Brexit.

Brexit und die Folgen
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Ein ,Weiter so” wird es in der EU nach dem Aus-
tritt eines Schwergewichtes wie GroBbritannien
sicher nicht geben. Was aber sind die Optionen
und die Erkenntnisse aus diesen Entwicklungen
und anderen nationalistischen Tendenzen inner-
halb der EU? Fir eine knappe Mehrheit der be-
fragten mittelstandischen Unternehmen (43,0 Pro-
zent) sollte die EU den einzelnen Mitgliedsstaaten
mehr Autonomie zubilligen. Etwas geringer mit
39,4 Prozent ist der Anteil der Befragten, die
meinten, die EU solle sich nun starker zusam-
menschlieBen und beispielsweise den gemeinsa-
men Binnenmarkt vorantreiben. 15,8 Prozent der
Unternehmen hatten hierzu keine Meinung.

Oft wird die ,Wirtschaftsferne® der EU-
Kommission kritisiert, das Anwachsen der Blro-
kratie durch die Vielzahl an Regelungen und
Richtlinien. Wie betroffen sehen sich kleine und
mittlere Unternehmen in Deutschland?
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fiir die Zukunft?
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Fir viele Befragte (51,3 Prozent) haben die Spiel-
regeln der EU indes keine oder nur geringe Be-
deutung im taglichen Business — auch deshalb,
weil die Unternehmen beispielsweise gar nicht
grenziberschreitend tatig sind. Insgesamt wird die
zunehmende Regulierungsdichte in der EU aber
auch nicht unkritisch gesehen. 11,2 Prozent der
Unternehmen fuhlen sich bei ihrer wirtschaftlichen
Tatigkeit durch die Vorgaben der Union belastet.
Vor allem Dienstleister nannten diesen Punkt
Uberdurchschnittlich oft.

5 Zusammenfassung

Die gute Konjunktur im Mittelstand hat sich im
Herbst 2016 fortgesetzt. Mehr noch: Die befragten
Unternehmen beurteilten sowohl die aktuelle Lage
als auch die Erwartungen nochmals besser als vor
einem Jahr. So erreichte der Creditreform Ge-
schaftsklimaindex (CGK) mit 24,9 Punkten den
hdchsten Stand seit zehn Jahren.

Der Arbeitsmarkt und in der Folge auch der Kon-
sum entwickelten sich weiter glinstig und sorgten
im Mittelstand fir eine gute Auftragslage. 35,3
Prozent (Vorjahr: 33,8 Prozent) der Befragten
meldeten steigende Auftragseingéange. Nur jedes
achte Unternehmen (12,4 Prozent) verbuchte
Rackgange. Der Handel profitierte in den zurtick-
liegenden Monaten am stéarksten von der guten
Binnennachfrage. Hier entwickelte sich die Auf-
tragslage deutlich besser als im Vorjahr.

Auch die Umsatze der Mittelstandler lagen oft im
Plus. 41,1 Prozent der Unternehmen berichteten
von Zuwéachsen (Vorjahr: 38,2 Prozent). Lediglich
12,6 Prozent der Unternehmen verbuchten weni-
ger Umsatz (Vorjahr: 12,8 Prozent). Am starksten
zogen die Umsatze im Baugewerbe an.

In den kommenden Monaten sind kaum Ein-
schrankungen bei Auftrags- und Umsatzlage zu
erwarten. Die mittelstandischen Unternehmen
sind weitgehend optimistisch. Allerdings gibt es
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Unterschiede in den Wirtschaftsbereichen. Insge-
samt rechnen 29,3 Prozent der Befragten mit stei-
genden Auftragseingangen (Vorjahr: 28,6 Pro-
zent). Dienstleister und Handel sind am zuver-
sichtlichsten und haben gegentiber dem Vorjahr
an Optimismus hinzugewonnen. Baugewerbe und
Verarbeitendes Gewerbe duB3erten sich hingegen
weniger positiv.

Ahnlich wie die Auftragserwartungen beurteilten
die Unternehmen auch die weitere Umsatzent-
wicklung. Im Vergleich zum Vorjahr gab es dabei
nur geringflgige Unterschiede. Erneut rechnet
jeder dritte Befragte (2016: 34,3 Prozent; 2015:
33,7 Prozent) mit Zuwéachsen. Neu hinzugekom-
mene Konjunkturrisiken wie beispielsweise der
Brexit haben den Mittelstand offenbar nicht ge-
schreckt. Dabei zeigten sich die Umsatzerwartun-
gen der Handler deutlich zuversichtlicher als vor
Jahresfrist, im Baugewerbe sind sie dagegen
deutlich gedampfter ausgefallen.

Der Mittelstand kann trotz Rekordbeschéaftigung
neues Personal akquirieren. Die Arbeitskrafte-
nachfrage hat zuletzt sogar an Dynamik gewon-
nen. So beschaftigten 31,0 Prozent der Unter-
nehmen mehr Mitarbeiter als vor einem halben
Jahr. Nur wenige Unternehmen (8,4 Prozent)
meldeten einen Stellenabbau. Viele Arbeitsplatze
sind zuletzt im Dienstleistungsgewerbe entstan-
den. Auch in den kommenden Monaten bleibt der
Fachkraftebedarf des Mittelstandes hoch. So will
knapp ein Viertel der Befragten (23,1 Prozent) das
Personal aufstocken — 7,3 Prozent der Unterneh-
men wollen reduzieren. Wie im Vorjahr gibt es
mittlerweile auch im Baugewerbe trotz des bevor-
stehenden Winterhalbjahres mehrheitlich positive
Personalplanungen.

Stabil ist die Investitionsbereitschaft der Mittel-
stéandler. Gut die Haélfte der Befragten (51,2 Pro-
zent) hat ein Investitionsvorhaben angeklndigt.
Das ist ein ahnlicher Wert wie im Vorjahr (51,0
Prozent). Dabei zeigte sich allerdings nur das
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Baugewerbe investitionsfreudiger. In den Ubrigen
Wirtschaftsbereichen wollen weniger Unterneh-
men investieren. Wenn der Mittelstand investiert,
dann stehen meist Ersatzinvestitionen im Fokus.
Bei Erweiterungsinvestitionen zeigten sich die Un-
ternehmen zurtickhaltender als vor Jahresfrist.

Positiv entwickelte sich zuletzt die Ertragslage im
Mittelstand. 27,2 Prozent der Befragten berichte-
ten von gestiegenen Ertragen, immerhin 57,2 Pro-
zent von einer zumindest stabilen Ertragslage.
Zulegen konnten Handel und Dienstleistungsge-
werbe. Optimistisch bleibt auch der Blick nach
vorn.

Weiter gestarkt hat der Mittelstand seine Eigen-
kapitaldecke. Mittlerweile kann jedes dritte Unter-
nehmen (33,5 Prozent) auf eine hohe Eigenkapi-
talquote von mehr als 30 Prozent verweisen. Zum
Vergleich: Vor zehn Jahren war es weniger als
jeder vierte Mittelstandler (23,5 Prozent). Gleich-
wohl zeigt sich aktuell eine vermehrte Anzahl von
Betrieben mit Eigenkapitalschwache — und zwar
bei immerhin drei von zehn mittelstandischen Un-
ternehmen (29,9 Prozent), nachdem vor einem
Jahr nur 27,8 Prozent betroffen waren. Baubetrie-
be, aber auch Dienstleister, zahlen verstarkt zu
den Kandidaten, deren Eigenkapitalquote unter-
halb der Marke von zehn Prozent bleibt. Gleichzei-
tig konnten im Baugewerbe und vor allem im
Handel viele Unternehmen an Eigenkapital hin-
zugewinnen.

Das Zahlungsverhalten der Kunden gibt nur noch
selten Anlass zur Sorge. Nahezu alle befragten
Unternehmen (90,5 Prozent) mussten héchstens
30 Tage auf ihr Geld warten (Vorjahr: 82,8 Pro-
zent). Verbesserungen meldeten alle Wirtschafts-
bereiche. Entsprechend verringert haben sich die
Forderungsausfalle. Mittlerweile hat jedes vierte
Unternehmen (26,0 Prozent) gar keine Forde-
rungsverluste mehr hinnehmen miussen. Bei 41,1
Prozent der Befragten blieb es bei geringfligigen
Verlusten.
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Der Brexit, also das Votum der britischen Wahler
gegen einen Verbleib in der Europaischen Union
(EU), hat zu Befurchtungen geflihrt, die exportab-
hangige deutsche Wirtschaft kénnte an Fahrt ver-
lieren. Bislang blieben negativen Folgen weitge-
hend aus. Allerdings glaubt knapp die Halfte der
befragten Mittelstandler (47,8 Prozent), dass die
EU insgesamt Schaden nimmt. Einen Vorteil will
lediglich jeder siebte Befragte (14,6 Prozent) er-
kennen. Viele (36,5 Prozent) kdnnen sich aller-
dings noch nicht festlegen. Wirtschaftsbereiche
mit vermehrten Auslandsbeziehungen sehen na-
turgeman haufiger die Nachteile des Brexit.

6 Basis der Untersuchung

Die vorliegende Untersuchung schlieBt sich der
Uberwiegenden wissenschaftlichen Lehre an, die
eine Definition des Mittelstandes auf die Mitarbei-
terzahl abstellt (nicht mehr als 500 Beschéftigte)
und eine UmsatzgréBe von nicht mehr als 50 Mio.
Euro zulasst. Entscheidend fir die Definition klei-
ner und mittlerer Unternehmen ist dartiber hinaus
die ,Personaleinheit® von Geschaftsfiihrer und
Inhaber. Bei der Selektion der fir die Umfrage
reprasentativen Unternehmen wurde auf dieses
Merkmal geachtet. Weiterhin wurde darauf geach-
tet, dass keine Tochterunternehmen von GroBun-
ternehmen erscheinen.

Tab. 30: Anzahl der befragten Unternehmen

u Verarbeitendes Gewerbe 254
Bau 194
Handel 242
Dienstleistungen 489
Gesamt 1.179
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Folgende Branchen haben sich an der Umfrage
beteiligt:

Verarbeitendes Gewerbe

e Chemische Industrie (einschl. Kunststoff-,
Gummi- und Asbestverarbeitung)

e Gewinnung und Verarbeitung von Steinen und
Erden; Feinkeramik und Glasgewerbe

e Eisen- und NE-Metallerzeugung und -
verarbeitung, GieBerei und Stahlverformung
sowie Stahlbau

e Maschinenbau

e Fahrzeugbau

e Elektrotechnik

e Feinmechanik/Optik

e Herstellung von EBM-Waren, Mdbeln, Musikin-
strumenten, Sportgeraten, Spiel- und
Schmuckwaren

e Holz-, Papier- und Druckgewerbe

e |eder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe

e Nahrungs- und Genussmittelgewerbe

Baugewerbe
e Bauhauptgewerbe

e Ausbau- und Bauhilfsgewerbe

Handel

e GroBhandel mit Investitionsgtitern
e GroBhandel mit Konsumgttern

e Einzelhandel mit Gebrauchsgitern
e Einzelhandel mit Verbrauchsgitern

Dienstleistungen

e Verkehr und Nachrichtentbermittlung

e Kredit- und Versicherungsgewerbe

e Grundstlicks- und Wohnungswesen, Vermie-
tung beweglicher Sachen

e Datenverarbeitung und Datenbanken

e Forschung und Entwicklung

e Gastgewerbe

e unternehmensnahe Dienstleistungen

e sonstige persdnliche und konsumnahe Dienst-
leistungen
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Tab. 31:Rechtsformen der befragten Unternehmen

u Einzelkaufmann 16,7
OHG 1,0
KG 1,8
GmbH & Co. KG 14,2
GmbH 60,3
AG 1,9
Sonstige 3,8

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.

Tab. 32: Anzahl der Beschéftigten

u 1-5 17,5
6—-10 18,5
11 -20 20,2
21-50 20,9
51-100 12,0
101 — 250 7,4
251 - 500 3,6

Angaben in % der Befragten

Tab. 33:Sitz des Unternehmens

u Baden-Wiirttemberg 12,0
Bayern 14,0
Bremen 0,9
Hamburg 2,4
Hessen 7,0
Niedersachsen 8,7
Nordrhein-Westfalen 22,3
Rheinland-Pfalz 6,5
Saarland 0,8
Schleswig-Holstein 4,1
Berlin 1,8
Brandenburg 3,1
Mecklenburg-Vorpommern 2,1
Sachsen 7,4
Sachsen-Anhalt 3,1
Thiringen 3,9

Angaben in % der Befragten
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