Ministerium fir Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen

%
A

Landesstrategie
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung -
Zukunft Lernen NRW (2016-2020)

m Bildung fiir nachhaltige
Entwicklun
aw’s £

ZUKUNFT LERNEN NRW www.umwelt.nrw.de


http://www.umwelt.nrw.de




Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Vorwort 5
1 Einleitung 7
2 Leitgedanken 9
3 Ziele der BNE-Strategie 13

4 Strategische Handlungsfelder und MaBBnahmen

in den Bildungsbereichen 15
4.1 Elementarbildung 15
4.2 Schule 21
4.3 Hochschule 33
4.4 Berufliche Bildung 39
4.5 AuBerschulische Bildung und Weiterbildung 51
5 BNE in der Landesverwaltung NRW 59
6 BNE in Kommunen 63

7 Ausblick: Umsetzung und Fortschreibung der BNE-Strategie 67






Vorwort

Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

die erfolgreiche UN-Weltdekade ,Bildung ftir nachhaltige Entwicklung” (2005-2014) liegt zwar
hinter uns. Viele Akteurinnen und Akteure haben sich in Institutionen sowie alten und neuen
Netzwerken stark fiir eine lebendige Kultur der Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) enga-
giert. Doch es bleibt viel zu tun. Das Weltaktionsprogramm ,Bildung fir nachhaltige Entwicklung*
(2015-2019) der UNESCO beschreibt das genau fur den Folgeprozess.

In Nordrhein-Westfalen ist die durchgangige Verankerung von BNE in der formalen und non-
formalen Bildung auch nach zehn Jahren Dekadearbeit langst nicht erreicht. Die Rolle, die BNE in
der Aus- und Fortbildung von padagogischen Fach- und Lehrkréaften spielt, ist nicht zufriedenstel-
lend. Auch die zivilgesellschaftliche Bildungsarbeit fur eine nachhaltige Entwicklung in Nord-
rhein-Westfalen braucht verlassliche Strukturen und férderliche Rahmenbedingungen.

Vor diesem Hintergrund hat die Landesregierung Nordrhein-Westfalen am 26. Januar 2016 die
Landesstrategie ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung — Zukunft Lernen NRW (2016-2020)" verab-
schiedet. Zentrale Empfehlungen, die die UNESCO zur verstérkten Implementierung von BNE gibt,
werden in diesem Strategiepapier aufgegriffen.

Die zahlreichen Hinweise, Stellungnahmen und Kommentare, die aus Fachkreisen und im Rahmen
der offentlichen Konsultation zum Strategieentwurf eingegangen sind, bestéarken die Landesregie-
rung darin, den dargestellten Weg in den kommenden Jahren weiterzuverfolgen und ressortiber-

greifend anzugehen.

Fur diesen Prozess winsche ich mir viele Mitstreiterinnen und Mitstreiter in der Zivilgesellschaft
wie in den Kommunen, in der Wirtschaft wie in den padagogischen Einrichtungen und in der
Landesverwaltung.

bt~

v

Johannes Remmel

Minister fur Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen






Einleitung

1 Einleitung

Bildung wird spétestens seit der zweiten internationalen Konferenz fir Umwelt und Entwicklung
der Vereinten Nationen im Jahr 1992 als Schlissel auf dem Weg hin zu einer global nachhaltigen
Entwicklung anerkannt. Davon ausgehend wurde , Bildung fiir nachhaltige Entwicklung” (BNE)
als innovatives Bildungskonzept entwickelt und ausdifferenziert. Nordrhein-Westfalen hat hierzu
frilhzeitig wichtige Beitrage geleistet. Staatliche und insbesondere zivilgesellschaftliche Akteu-
rinnen und Akteure in NRW haben im Rahmen der Agenda 21 und der UN-Dekade , Bildung fur
nachhaltige Entwicklung” Bildung als wichtigen Baustein flir nachhaltige Entwicklung beférdert.
Die Landesregierung kntpft mit der BNE-Strategie an eine am Leitprinzip der nachhaltigen Ent-
wicklung orientierten Landespolitik an.

Im Februar 2012 hat die Landesregierung beschlossen, eine landesweite Bildungsstrategie fur
nachhaltige Entwicklung zu erarbeiten, die zu einer breiten und tiefen Verankerung von BNE in
allen Bereichen des Bildungswesens in NRW fuhren soll. Zu diesem Zweck hat sie im Jahr 2012
die Agentur ,Bildung flr nachhaltige Entwicklung” (BnE-Agentur) ins Leben gerufen. Die Agentur
wurde als Kooperationsprojekt zwischen dem Ministerium ftr Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz (MKULNV), dem Ministerium fur Schule und Weiterbildung (MSW),
der Ministerin fur Bundesangelegenheiten, Europa und Medien (MBEM) sowie der Stiftung Umwelt
und Entwicklung Nordrhein-Westfalen (SUE) konzipiert. Neben der Strategieerstellung wurde sie
mit der fachlichen Begleitung und Umsetzung von flnf Leitprojekten beauftragt, die die strategische
Entwicklung flankiert haben.

Die nun vorliegende Strategie ist gleichermafBen eine Selbstverpflichtung der Landesregierung,
-verwaltung und -einrichtungen wie auch an Akteurinnen und Akteure aus Wirtschaft, Kommunen
und Zivilgesellschaft gerichtet. Von Letzteren sind bereits wesentliche Impulse zur Umsetzung von
BNE ausgegangen und sie sind maf3gebende Gestalterinnen und Gestalter der weiteren Implemen-
tierung.

Die Strategie setzt eine zentrale Forderung des Positionspapiers ,, Zukunftsstrategie BNE 2015+"
des Deutschen Nationalkomitees fur die UN-Dekade um. Sie legt fest, dass BNE-Aktivitaten nicht
nur als einzelne Projekte durchgeftihrt, sondern starker in den Strukturen des gesamten Bildungs-
systems verankert werden. Dies geschieht in dreifacher Weise:

m  Alle Bildungsbereiche und Bildungsorte werden einbezogen, um alle Menschen in NRW, insbe-
sondere auch die jungen Generationen, anzusprechen.

m BNE wird als ein umfassender Bildungsansatz verstanden. Er férdert Gestaltungskompetenz
(vgl. Kapitel 2 Leitgedanken) und regt zu eigenem und gemeinsamem Nachdenken und Han-
deln an. Damit begleitet er die Transformation von Gesellschaft, Politik, Kommunen, Wissen-
schaft und Wirtschaft in NRW hin zu einer nachhaltigen Entwicklung.

B Angesichts weltweiter Verflechtungen und Migrationsbewegungen kommt dem Globalen
Lernen eine besondere Bedeutung zu. Es wird durch die BNE-Strategie gestarkt und in allen
Bildungsbereichen aufgegriffen.



Einleitung

Die Landesregierung setzt mit der Strategie Schwerpunkte, die auf dem im November 2014 in Na-
goya verabschiedeten Weltaktionsprogramm , Bildung fur nachhaltige Entwicklung” fu3en. Zentrale
Empfehlungen, die die UNESCO hier fur die Implementierung von BNE nach Ablauf der UN-Dekade
niedergelegt hat, beziehen sich auf die Schaffung eines fur BNE férderlichen Politikumfeldes, auf
die feste Integration des Konzepts in alle Bereiche von Bildung sowie auf die Férderung von Quali-
tatsentwicklung im Sinne ganzheitlich-institutioneller Ansatze.

Die Strategie ist zudem ein Beitrag zur Umsetzung der neuen Agenda 2030 fur nachhaltige Ent-
wicklung der UN und der darin enthaltenen internationalen Nachhaltigkeitsziele (, Sustainable
Development Goals” (SDGs)) fur die Jahre 2016 bis 2030. Die Agenda 2030 fur nachhaltige
Entwicklung und die SDGs sind durch zwei wesentliche, neue Akzente gekennzeichnet. Zum einen
werden bisher nicht ausreichend verbundene UN-Prozesse zusammengefihrt: die ,,Millennium
Development Goals“ (MDGs), der sogenannte ,Rio-Prozess* einschlie3lich der Verhandlungen
Uber ein neues Klimaabkommen sowie weitere internationale Prozesse, beispielsweise zur Biodi-
versitat, zur Stadtentwicklung, zu den Rechten von Frauen, zu weltweit wirkenden Migrationsbe-
wegungen und zur Starkung der Bildung. Erstmals wird ein in sich koh&renter, umfassender und
weitgehend alle Dimensionen einer nachhaltigen Entwicklung beriicksichtigender Katalog von
Entwicklungszielen aufgestellt. Zum anderen hat dieser Katalog — im Gegensatz zu den weitestge-
hend auf Lander des globalen Stidens bezogenen MDGs - den Anspruch einer universellen Giltig-
keit und richtet sich an alle Staaten und Gesellschaften und somit auch an die deutschen Lander.
Die Bedeutung von BNE wird in der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung insbesondere in
Zusammenhang mit der Bereitstellung inklusiver, gleichberechtigter und qualitativ hochwertiger
Bildung sowie der Sicherstellung eines lebensbegleitenden Lernprozesses fur alle hervorgehoben
(Ziel 4 der SDGs).

Die BNE-Strategie fir NRW stellt die einzelnen Bildungsbereiche - Elementarbildung, Schule,
Hochschule, berufliche Bildung und auBerschulische Bildung - mit ihren besonderen Chancen und
Herausforderungen in den Mittelpunkt. Sie skizziert fur alle Bildungsbereiche in NRW (Kapitel 4
Strategische Handlungsfelder und MaBnahmen in den Bildungsbereichen),

B inwieweit Bildung fiir nachhaltige Entwicklung bereits gegenwartig verankert ist,

B welche rechtlichen und institutionellen Rahmenbedingungen flr eine zukinftige Implementie-
rung von BNE zu bertcksichtigen sind,

B welche Akteurinnen und Akteure (,,Change Agents") des jeweiligen Bildungsbereiches mitwirken
und eingebunden werden mussen und

B welche Instrumente der Landesregierung zur Verfligung stehen, um die angestrebte syste-
matische und strukturelle Verankerung von BNE in den verschiedenen Bildungsbereichen zu
gewahrleisten.

Der spezifischen Betrachtung der Bildungsbereiche liegen ein gemeinsames Versténdnis des Bil-
dungsansatzes BNE (Kapitel 2 Leitgedanken) und gemeinsame, Ubergreifende Ziele zur Verankerung
von BNE in Nordrhein-Westfalen (Kapitel 3 Ziele der BNE-Strategie) zugrunde. Die zunehmende
Bedeutung informellen Lernens, das auch Lernen durch Partizipation beinhaltet, ist dabei immer
zu bericksichtigen.
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2 Leitgedanken

Nachhaltige Entwicklung in Nordrhein-Westfalen

1983 wurde durch die Vereinten Nationen die Weltkommission Umwelt und Entwicklung ins Leben
gerufen. Im Jahr 1987 entstand aus der Kommission der Bericht ,Our Common Future®, der so-
genannte ,Brundtland-Bericht“. Er beinhaltet die noch heute am breitesten akzeptierte Definition
von nachhaltiger Entwicklung:

yy Unter nachhaltiger Entwicklung verstehen wir eine Entwicklung, die den
Bedirfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die Méglichkeiten kiinf-
tiger Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen und
ihren Lebensstil zu wahlen. Die Forderung, diese Entwicklung ,dauerhaft’ zu
gestalten, gilt fur alle Ladnder und Menschen. &

Die damals benannten Herausforderungen, die sich sowohl auf der globalen Ebene, in nationalen,
regionalen und lokalen Zusammenhéngen als auch auf individuelle Lebensverhéltnisse auswirken,
sind nach wie vor aktuell. Der Klimawandel, der ungleiche Zugang zu Bildung, Wohlstand, Res-
sourcen und Chancen, die Bedrohung der natiirlichen Lebensgrundlagen durch vielfach massive
Ubernutzung, der Zusammenhang von Umwelt und Gesundheit, der gravierende Riickgang biolo-
gischer Vielfalt, Krieg, Flucht und Vertreibung sollen hier nur beispielhaft genannt werden.

Heute sind alle Regionen der Erde und Industrieregionen wie NRW in besonderem Mafe interna-
tional und in globale Produktions-, Dienstleistungs- und Handelsbeziehungen eingebunden. So
muss auch Nordrhein-Westfalen seinen Beitrag zur Bewaltigung der globalen Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts leisten. Nachhaltige Entwicklung ist nicht méglich, ohne sich intensiv und
auf allen gesellschaftlichen Ebenen mit Ursachen dieser Herausforderungen, z.B. den Ursachen
von Flucht, auseinanderzusetzen. Gleichzeitig bedarf es fir den Umgang mit den schon heute
hoch aktuellen weltweiten Auswirkungen - und konkreten Auswirkungen in NRW - koharenter
Strategien. Die Landesregierung hat nachhaltige Entwicklung zu einem Leitprinzip ihrer Politik
erklart und stellt sich damit ihrer (internationalen) Verantwortung. In der NRW-Nachhaltigkeits-
strategie, die im Frahjahr 2016 verabschiedet werden soll, wird BNE ein zentraler Pfeiler mit einer
Bedeutung fur samtliche Handlungsfelder der Nachhaltigkeit.

Die Auseinandersetzung mit Fragen einer global nachhaltigen Entwicklung darf dabei nicht auf
das Reagieren auf Bedrohungsszenarien reduziert werden. Eine nachhaltige Entwicklung ist eine
gemeinsame Gestaltungsaufgabe und -herausforderung von Zivilgesellschaft, Staat, Kommunen,
Wissenschaft und Wirtschaft und birgt fir die gesamte Gesellschaft vielfaltige Chancen zur akti-
ven Beteiligung und zum Engagement.

Um die Entwicklung in Nordrhein-Westfalen aktiv und innovativ gestalten zu kénnen, gilt es, so-
ziale, 6kologische und 6konomische Ziele und Interessen unter Beachtung der landesspezifischen
Rahmenbedingungen integrativ zu betrachten. Entsprechend der Zielsetzung der SDGs bilden die
planetaren Grenzen und ein Leben aller Menschen in Frieden, Wirde und Gleichheit hierbei einen
Rahmen, an dem sich gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung ausrichten soll. Die aktuel-
le Diskussion um Wirtschafts- und Lebensstile, um den Umgang mit Ressourcen und um ein ,gutes
Leben fur alle” liefert wichtige Anregungen dafir, wie die Verbindung von Produktion und Konsum
veranschaulicht und Nachhaltigkeit in Verbindung mit Alltagspraxis gebracht werden kann.
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Unter kultureller Perspektive zeichnet sich Nordrhein-Westfalen durch vielféltige Lebensstile und
Sinnhorizonte aus. Viele Menschen aus anderen Landern haben in Nordrhein-Westfalen eine Hei-
mat gefunden, zahlreiche Menschen kommen gegenwartig und kinftig neu zu uns. Dies bereichert
NRW einerseits und bietet besondere Chancen, globale Perspektiven einzubeziehen. Gleichzeitig
bringt Zuwanderung aber auch besondere gesellschaftliche Anforderungen an die Integration und
die Gestaltung demokratischer Prozesse mit sich. BNE hat hierbei eine besondere Aufgabe und
muss sich auf diese Anforderungen einstellen.

Der nach wie vor anhaltende wirtschaftliche Strukturwandel Nordrhein-Westfalens hat gezeigt,
dass eine zukunftsgerichtete Gestaltung der Gesellschaft einer breiten, 6ffentlichen Debatte und
Abstimmung bedarf. Denn die umfassende Beteiligung moglichst vieler Menschen ist eine grund-
legende Voraussetzung fir eine nachhaltige Entwicklung. Dabei kénnen auch neue Formen der
Partizipation entstehen.

Damit Menschen bei nachhaltigen Entwicklungsprozessen verantwortungsvoll mitreden und mit-
entscheiden kénnen, kommt der Sicherung lebensbegleitenden Lernens und inklusiver, gleich-
berechtigter guter Bildung fiir alle eine entscheidende Bedeutung zu. Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung ist damit ein zentraler Schlussel fir die Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft. Jede
und jeder kann durch das eigene Handeln oder Nichthandeln einen Beitrag zur Unterstutzung
des strukturellen Wandels in NRW in Richtung einer nachhaltigen Entwicklung leisten. Zukunft ist
gestaltbar! Die Transformation wird jedoch nur gelingen, wenn entsprechende politische Weichen-
stellungen vorgenommen und Demokratie, gesellschaftlicher Zusammenhalt und Lebensqualitat
gesichert werden.

Die Transformation zu einem nachhaltigen NRW ist damit eine gesamtgesellschaftliche und politi-
sche Aufgabe. Verstanden als ein offener Entwicklungsprozess, lassen sich zwar zum einen heute
verschiedene Nachhaltigkeitsziele und -indikatoren benennen. Zum anderen missen die Hand-
lungsfelder einer nachhaltigen Entwicklung, geeignete MaBnahmen, aber auch die angestrebten
Ziele in Zukunft immer wieder neu justiert werden. Dies zu ermoglichen, ist eine wichtige Aufgabe
eines zeitgemafen, offenen und emanzipatorischen Bildungsverstandnisses im Sinne einer BNE
mit Zielsetzung auf globale soziale, 6kologische und 6konomische Gerechtigkeit.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

BNE starkt — auf der Grundlage von Demokratie und Menschenrechten - die Entwicklung von
Problembewusstsein und systemischem Denken. BNE verfolgt so den Anspruch, Menschen in die
Lage zu versetzen, bei heutigen und zuktnftigen Entscheidungen abzuschatzen, wie sich diese auf
kiinftige Generationen sowie auf das Leben in NRW und in anderen Regionen der Welt auswirken
kénnen. Fahigkeiten, mégliche Lésungswege zu erarbeiten, werden ebenso gestarkt wie Fahigkei-
ten des politischen und alltagspraktischen Handelns. Dies bildet eine notwendige Voraussetzung,
um die gesellschaftliche Transformation hin zu einer nachhaltigen Entwicklung partizipativ gestal-
ten zu kénnen.

Dabei sollen Bildungsprozesse so ausgerichtet werden, dass die Lernenden in ihrer Lebenswelt
Handlungsoptionen erproben kénnen - in ihren jeweiligen Rollen im sozialen Umfeld, in Schule
und Weiterbildung, am Arbeitsplatz sowie als politische Burgerinnen und Birger im Sinne einer
»Global Citizenship*, die auch im Weltaktionsprogramm hervorgehoben wird.

BNE mochte zum ,,Gestaltungshandeln” befahigen. Unter Gestaltungskompetenz wird im Sinne
der UNESCO die Fahigkeit verstanden, sich Wissen Gber nachhaltige Entwicklung anzueignen und
es anzuwenden und Probleme nicht nachhaltiger Entwicklung sowie die eigenen Gestaltungsmog-
lichkeiten erkennen zu kénnen. Verbreitete Definitionen von Gestaltungskompetenz bezeichnen
diese als die Summe von
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interdisziplinarem Herangehen, vorausschauendem und vernetztem Denken,

der Fahigkeit zu Partizipation, Engagement und Solidaritét,

der Kompetenz zur interkulturellen wie interreligiésen Verstandigung und Kooperation,
der Fahigkeit, sich und andere motivieren zu kénnen und

der Kompetenz zur Reflexion tber individuelle wie kulturelle Leitbilder.

Parallel zum Konzept der Gestaltungskompetenz hat das Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung
Einzug in viele pddagogische Handlungsfelder und wissenschaftliche Disziplinen gehalten. BNE
ist immer auch politische Bildung. In der Traditionslinie der entwicklungspolitischen Bildungsar-
beit steht heute das Globale Lernen mit dem Fokus auf globalen sozio-6konomischen und 6kolo-
gischen Zusammenhangen und intragenerationeller Gerechtigkeit. In der Weiterentwicklung der
Umweltbildung untersucht das 6kologische Lernen die Beziehung zwischen Mensch und Natur
und vermittelt Kenntnisse tber 6kologische Zusammenhange und Fahigkeiten, diese umzusetzen.
Okonomische Bildung zielt darauf, transparent zu machen, wie vielfaltig Menschen in wirtschaft-
liches Handeln eingebunden sind und darauf, die Verflechtungen zu reflektieren. In diesem Kontext
vermittelt die Verbraucherbildung Wissen tber die Folgen des eigenen Handelns, beispielsweise
beim Konsum, und hilft, diese Auswirkungen in Bezug auf Nachhaltigkeit zu durchdenken. Ge-
nauso tragen die kulturelle und interkulturelle Bildung, die Friedensbildung, die Gesundheits- und
Medienbildung sowie der Sport wichtige Aspekte in die Weiterentwicklung des Bildungskonzeptes
BNE hinein.

BNE in der Bildungspraxis

BNE ist ein konzeptioneller Bildungsansatz, der Themen und Fragestellungen in neue Zusammen-
hange stellt und bestehende Facher- und Disziplingrenzen tberschreitet. Bildung fur nachhaltige
Entwicklung als umfassendes Bildungskonzept bietet dabei eine Klammer und Orientierung fur
alle Bildungsbereiche. Komplexe Sachverhalte, widerstreitende Interessenlagen und personliche
wie auch gesellschaftliche Dilemmata stellen hohe Anforderungen an die menschliche Urteilsfa-
higkeit. Es gilt,

B objektive Tatbestédnde von subjektiven Beurteilungen zu unterscheiden, aber auch, sich heutiger
Grenzen von Erkenntnis bewusst zu werden,

B disziplintbergreifende Perspektiven einzunehmen, kontextuelles Wissen zu erwerben und in
systemischen Zusammenhangen anzuwenden,

B heutige BeurteilungsmafBstabe und geltende Standards stetig - im Lichte neuer Erkenntnisse -
kritisch zu hinterfragen und anzupassen.

BNE basiert hierbei auf der Lern- und Innovationsbereitschaft von Menschen und Institutionen
und fuBt auf der aktiven Teilhabe aller am Bildungsprozess Beteiligten.

Da BNE ein Bildungsansatz und keine Beschreibung spezieller Themenfelder ist, kann jedes The-
ma unter Nachhaltigkeitsaspekten betrachtet werden. Hierzu eignen sich vor allem Methoden, die
individuelle und selbstbestimmte Lernwege eréffnen wie beispielsweise solche, die an der natir-
lichen Neugier von Lernenden ansetzen, aktivierend wirken und das kooperative Lernen in Grup-
pen unterstitzen. Lehrende ermdglichen, begleiten und fordern diese Lernprozesse und schaffen
Lernarrangements, die den individuellen Aufbau von Kompetenzen erméglichen. Sie verstehen
sich als Mitlernende, nehmen selbst Anteil und wachsen an den gemeinsamen Lernverlaufen.

BNE-Prozesse sind dann besonders wirksam, wenn Lernen und Handeln miteinander verknipft
sowie Diversitat und ein anderes Handeln direkt erlebt werden kénnen. Dies gelingt, wenn pada-
gogische Einrichtungen sich unter der Perspektive einer nachhaltigen Entwicklung als Institution
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weiterentwickeln und verdndern, wenn sie sich zur 6rtlichen und regionalen Umgebung 6ffnen,
Bildungspartnerschaften eingehen und sich in Netzwerken im Quartier und dartiber hinaus zu-
sammenschlieBen und austauschen. Das bedeutet beispielsweise: Energie- und Ressourcensparen
im Einrichtungsalltag, fair gehandelte Produkte und ein Blick auf gesunde Erndhrung in Kiosk oder
Kantine, vielféltige Bildungskooperationen mit auBerschulischen Partnerinnen und Partnern sowie
nachhaltig wirtschaftenden Unternehmen vor Ort. Gelebte internationale Partnerschaften schéarfen
zudem den notwendigen Blick flir transnationale Zusammenhange und Fragen globaler Gerechtig-
keit. Die Ziele einer nachhaltigen Entwicklung sollten sowohl in padagogischen Leitlinien als auch
in betrieblichen Abldufen und dem Personalwesen verankert sein.

Es gilt daher, den Anspruch nachhaltigen Handelns im Sinne eines gesamtinstitutionellen An-
satzes moglichst auf die Bildungseinrichtungen im Ganzen zu beziehen. Anliegen der Strategie
ist es, die einer BNE innewohnenden Moglichkeiten der personlichen, institutionellen und gesell-
schaftlichen Entwicklung wahrzunehmen und damit einen Beitrag dazu zu leisten, eine Kultur der
Nachhaltigkeit in NRW auf Dauer zu etablieren.

Weiterhin besteht die zentrale Herausforderung, Nachhaltigkeit neben Demokratie, Pravention und
gesellschaftlicher Inklusion im weitesten Sinne als Leitbild flr padagogische und institutionelle
Entwicklung zu verankern und die fir eine zukunftsfahige Gesellschaft grundlegenden Inhalte, die
hinter diesen vier Begriffen stehen, miteinander zu verkntpfen.
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3 Ziele der BNE-Strategie

Ubergreifendes Ziel der BNE-Strategie in NRW ist die systematische, strukturelle Implementie-
rung von BNE in das gesamte Bildungssystem. Dies betrifft sowohl die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen als auch curriculare Weiterentwicklungen, die Kooperation von Bildungstrdgern und
-institutionen sowie die Gestaltung der Lernumgebungen und -methoden. BNE muss ihre Wirkung
in den verschiedenen formalen und non-formalen Bildungsprozessen entfalten kénnen. Die ver-
schiedenen Akteurinnen und Akteure kdnnen hierbei an weitreichende Erfahrungen und bestehen-
de Initiativen in den Bildungsbereichen ankntpfen.

Praktische Einsichten und Forschungserkenntnisse ergeben, dass ein integrativer, ganzheitlicher
Ansatz Erfolg fur die Implementierung von BNE verspricht. Die Strategie orientiert sich daher

an einer Kombination von Top-down- und Bottom-up-Elementen. Es geht gleichermalen um die
Verbindlichkeit in Rahmenvorgaben und die konkrete Unterstitzung von Entwicklungsprozessen in
padagogischen Institutionen. Die Strategie verfolgt somit eine ebenso breite wie tiefe, auf Lang-
fristigkeit angelegte Verankerung von BNE in das Bildungssystem, bei der die Auseinandersetzung
und Identifikation der Einrichtungen, Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sowie Teilnehmenden
mit den Zielen und Inhalten von BNE als notwendige Voraussetzung hervorgehoben und unter-
stutzt wird.

Handlungsfelder, die auf die folgenden Betrachtungen aller Bildungsbereiche —wenn auch in un-
terschiedlicher Auspragung - zutreffen, sind:

1. Verankerung von BNE in den politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen der Bildungs-
bereiche

Es ist erklartes Ziel der Landesregierung, BNE tberall, wo es moglich ist, in gesetzlichen und
untergesetzlichen Grundlagen (zum Beispiel Ausbildungsordnungen und Curricula) der Bil-
dungsbereiche weiter zu verankern, zu starken, oder - falls erforderlich - neu aufzunehmen.

2. Verankerung von BNE in Férderprogrammen des Landes

Es ist erklartes Ziel der Landesregierung, BNE dort, wo es moglich ist, in den relevanten Fér-
derprogrammen des Landes weiter zu verankern, zu starken, oder - falls erforderlich — neu
aufzunehmen.

3. Steuerung und Begleitung der Umsetzungsprozesse

Der Implementations- und Transferprozess von BNE wird unterstitzt. Die Expertise der
Bildungsakteurinnen und Bildungsakteure soll hier aufgenommen, in die Breite getragen und
erweitert werden.

Folgende Schwerpunkte werden gesetzt:

Partizipation der Akteurinnen und Akteure am Umsetzungsprozess,

Netzwerkbildung, Erfahrungsaustausch und Fortbildung der Akteurinnen und Akteure,
kommunale und regionale Kooperation im Rahmen von Bildungslandschaften,
Qualitatsentwicklung in den p&dagogischen Institutionen,

Entwicklung und Bereitstellung von Konzepten, Medien und Materialien,
Berichterstattung, Evaluation und Forschung.
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Strategische Handlungsfelder und
MaBnahmen in den Bildungsbereichen

4.1 Elementarbildung

Ausgangslage

In Nordrhein-Westfalen stehen zum Kindergartenjahr 2015/2016 nach den Meldungen der Ju-
gendamter zum 15.03.2015 in rd. 9.550 Kindertageseinrichtungen insgesamt rd. 572.000 Platze
zur Verftigung, davon rd. 118.000 fur unter dreijahrige Kinder und rd. 454.000 fur Gber dreijahrige
Kinder. Hinzu kommen insgesamt rd. 48.000 Platze in der Kindertagespflege, davon rd. 44.000 fir
unter dreijahrige Kinder und rd. 4.000 fur Uber dreijahrige Kinder. Insgesamt steht damit landes-
weit ein bedarfsdeckendes Angebot zur Verfugung, der Ausbau der Platze wird allerdings auch in
den nachsten Jahren entsprechend der Bedarfsentwicklung kontinuierlich vorangehen.?

In der aktiven, spielerischen Auseinandersetzung mit ihrer Umwelt und dem sozialen Umfeld er-
werben Kinder die grundlegenden Kompetenzen zum Umgang mit den vielfaltigen Herausforderun-
gen des Lebens. In der Auseinandersetzung mit anderen Kindern, der Familie sowie den padagogi-
schen Fachkraften entwickeln sich auch grundlegende Werte, Einstellungen und Haltungen bereits
in den ersten Lebensjahren. Lernprozesse, die Kindern Erfahrungen von Selbstwirksamkeit und
Gestaltungsfahigkeit ermoglichen, tragen wesentlich zur Entwicklung von Gestaltungskompetenz
bei. Die Vermittlung von ersten Kenntnissen tber soziale, 6kologische und 6konomische Zusam-
menhange darf dabei nicht in eine Uberforderung der Kinder mit globalen Problemen miinden.

Die Herausforderungen auf der praktischen Ebene der Umsetzung einer BNE liegen demnach in
der Gestaltung von Bildungsgelegenheiten, die Kindern ein freies und selbsttatiges Lernen in moég-
lichst vielfaltigen sozialen Bezlgen ermdoglichen. Ausgangspunkt ist hierfir immer das Interesse
und der Entwicklungsstand des Kindes. Dabei ist es von entscheidender Bedeutung, dass Eltern,
Erzieherinnen und Erzieher in der Lage sind, diesen Prozess als Lernbegleitende zu gestalten.

Diese grundlegenden p&dagogischen Anforderungen sind fur die Fachkréfte in den Einrichtungen
und in der Kindertagespflege nicht neu. Es gibt bereits einige Beispiele fir eine Ausrichtung

der Arbeit am Konzept der BNE. Zahlreiche zivilgesellschaftliche Organisationen im Bereich der
Umweltbildung und des Globalen Lernens engagieren sich in NRW auch fur die Verankerung der
BNE in der Kindertagesbetreuung. Im Rahmen der UN-Dekade wurden viele Projekte angestof3en,
Materialien entwickelt und Fortbildungen durchgeftihrt. An diese positiven Erfahrungen und die
vorhandene Expertise gilt es anzuknipfen.

Gesetzliche Grundlagen und Rahmenbedingungen

Die Kindertagesbetreuung? wird in Nordrhein-Westfalen durch das Gesetz zur friihen Bildung und
Forderung von Kindern (Kinderbildungsgesetz - KiBiz) - Viertes Gesetz zur Ausfihrung des Kin-
der- und Jugendhilfegesetzes - SGB VIII - geregelt. Das KiBiz formuliert keine Verpflichtung der
Trager und Einrichtungen, ihre padagogische Arbeit am Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung
auszurichten. Jedoch wurde bei der letzten Novellierung ein grundlegender Bildungsbegriff ak-
zentuiert. Das Kind mit seinen Bedtrfnissen und Kompetenzen steht im Mittelpunkt des Bildungs-
prozesses. Bildung wird als konstruktiver Prozess beschrieben, ,bei dem Selbstbildung durch

1 KiBiz.web, Meldungen der Jugendéamter zum 15.03.2015

2 Unter dem Begriff Kindertagesbetreuung werden Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege zusammengefasst
verstanden.


https://www.kibiz.web.nrw.de/auth/login
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unmittelbare Wahrnehmung und aktives, experimentierendes Handeln einerseits und Einfluss der
Umgebung andererseits im wechselseitigen Verhaltnis zueinander stehen”. Diese Sicht auf das
lernende Subjekt als Gestalter des eigenen Lernprozesses ist eine Grundvoraussetzung fur die
Entwicklung von Gestaltungskompetenz im Sinne der BNE.

Die Anerkennung von Kindertageseinrichtungen als Orte friher Bildung fiihrte auch in Nordrhein-
Westfalen zur Formulierung von detaillierten padagogischen Grundsatzen und Konzepten flr die
Bildungsarbeit im Elementarbereich. Die ,Grundsatze zur Bildungsférderung fur Kinder von O bis
10 Jahren in Kindertageseinrichtungen und Schulen im Primarbereich in Nordrhein-Westfalen*
beschreiben Ziele, didaktische Besonderheiten und den im KiBiz verankerten Bildungsbegriff fur
den Elementarbereich. Zentrales Ziel frihkindlicher Bildung ist die Ermoéglichung gesellschaft-
licher Teilhabe durch die Férderung grundlegender Basiskompetenzen, die in drei Dimensionen
entfaltet werden: Selbstkompetenz, Sozialkompetenz sowie Sach- und Methodenkompetenz. Es
werden zehn ,,Bildungsbereiche” beschrieben, die den Kindern Gelegenheiten zur Entwicklung
dieser Kompetenzen geben sollen: ,Bewegung”, ,Koérper, Gesundheit und Erndhrung®, ,Sprache
und Kommunikation®, ,Soziale, kulturelle und interkulturelle Bildung*, ,,Musisch-asthetische
Bildung®, ,,Religion und Ethik“, ,Mathematische Bildung”, ,Naturwissenschaftliche-technische
Bildung“, ,Okologische Bildung” und ,Medien®. BNE wird als eine wichtige Querschnittsaufgabe
beschrieben. In den Beschreibungen der Basiskompetenzen und der ,Bildungsbereiche" finden
sich zahlreiche AnknlUpfungspunkte zum Konzept der Gestaltungskompetenz im Sinne der BNE.

Fur die strukturelle Verankerung der BNE im Elementarbereich ist in diesem Zusammenhang auch
der Paragraf 13a des KiBiz von Bedeutung: Hier wird die Pflicht zur Orientierung der padagogischen
Arbeit an einer einrichtungs- bzw. tragerspezifischen Bildungskonzeption formuliert. Diese Kon-
zeption soll sich an den ,,Grundsatzen zur Bildungsférderung” orientieren, die Aussagen zu BNE
als Querschnittsaufgabe enthalten.

Das KiBiz formuliert eine Verpflichtung der obersten Landesjugendbehérde - des Ministeriums fur
Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport -, Vereinbarungen mit den kommunalen Spitzenverban-
den, den Spitzenverbanden der Freien Wohlfahrtspflege und den Kirchen tber folgende Aspekte
der Kindertagesbetreuung zu treffen:

yy 1. eine Vereinbarung tber die Bildungs- und Erziehungsarbeit der Kinder-
tageseinrichtungen (Bildungsvereinbarung), insbesondere zur sprachlichen
Bildung einschlieBlich der Erfassung und Mitteilung summarischer Ergebnisse
zu §13c Absatz 4 an das Jugendamt,

2. eine Vereinbarung Uber die Fort- und Weiterbildung der padagogischen Krafte
(Fortbildungsvereinbarung),

3. eine Vereinbarung tber die Qualifikation und, bei den Kindertageseinrich-
tungen, den Personalschlissel (Personalvereinbarung).

Dabei sind die Prinzipien der Pluralitét, der Tragerautonomie und der Konzep-
tionsvielfalt zu beriicksichtigen. §43

3§26 (3)KiBiz
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In der bereits abgeschlossenen Bildungsvereinbarung wird ausdrtcklich Bezug auf die ,,Grundsat-
ze zur Bildungsforderung” als Grundlage der padagogischen Arbeit genommen. AuBerdem wurde
vereinbart, dass weitere Gesprache und Vereinbarungen zu relevanten Themenbereichen ange-
strebt werden.

Relevante Trager, Akteurinnen und Akteure

Die Kindertagesbetreuung in NRW ist gepragt von einer vielfaltigen Tragerlandschaft: Neben den
Kommunen sind es vor allem die Freien Wohlfahrtsverbande und die Kirchen, die sie pragen.

Die Landschaftsverbdnde Rheinland und Westfalen-Lippe Giben mit ihren Landesjugendamtern
ein Wachteramt im Sinne des zweiten Abschnittes des Kinder- und Jugendhilfegesetzes, SGB
VIII, zum Schutz von Kindern und Jugendlichen in Familienpflege und Einrichtungen aus. Sie er-
teilen Betriebserlaubnisse fur die Einrichtungen und verstehen sich als Partner der kommunalen
Jugendamter und freier Trager. Sie unterstitzen die Arbeit durch Fachberatung, Beratung zu
Forderantragen, gemeinsame Projekte, Modellvorhaben, Arbeitshilfen und Materialien. AuBerdem
bieten die Landschaftsverbande im Rahmen der Qualitatssicherung Fortbildungen fur padagogi-
sche Fachkréfte an.

Padagogische Fachkrafte

Im Kindergartenjahr 2013/2014 waren rund 99.000 padagogische Fachkrafte in nordrhein-west-
falischen Kindertageseinrichtungen beschaftigt - darunter rd. 69.000 Erzieherinnen und Erzieher
sowie rd. 4.500 Fachkrafte mit akademischem Abschluss. Es befanden sich im Kindergartenjahr
201472015 rd. 23.350 Personen in der Ausbildung.*

Die Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin und zum staatlich anerkannten Erzieher ist
eine schulische Aus- bzw. Weiterbildung an einer Fachschule fir Sozialwesen. Die Zugangsvor-
aussetzungen sind je nach Schulabschluss unterschiedlich. AuBerdem bieten Universitaten und
Fachhochschulen in NRW eine wachsende Zahl an Studiengangen (Teilzeit und Vollzeit) zur Kind-
heitspadagogik an.

Der Lehrplan fur die Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern orientiert sich an den Kompe-
tenzbereichen des Deutschen Qualifikationsrahmens (DQR). Die ,,Grundsatze zur Bildungsforde-
rung” wurden als Bestandteil der Ausbildung in den Lehrplan tilbernommen. Im Lernfeld ,Sozial-
padagogische Bildungsarbeit in den Bildungsbereichen professionell gestalten” sind die zehn
Bildungsbereiche aus den ,,Grundsatzen* aufgefiihrt. Konkrete Hinweise flir die Umsetzung einer
BNE finden sich nicht im Lehrplan. Auch wurde BNE nicht in die Liste der Querschnittsaufgaben
mit besonderer Bedeutung aufgenommen.

Das Kinderbildungsgesetz schreibt die stédndige Fortbildung des padagogischen Personals fest.
Die konkrete Gestaltung von Fortbildungsregelungen und -angeboten liegt in der Verantwortung
der Trager. Eine Fortbildungsvereinbarung zwischen dem Familienministerium, den Spitzenver-
bé&nden der Freien Wohlfahrtsorganisationen, den Kommunalen Spitzenverbanden und den Land-
schaftsverbanden (LVR, LWL) befindet sich im Unterzeichnungsverfahren.

4 IT NRW, Stand: 01.03.2014
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Handlungsfelder, Ziele und MaBnahmen

Ziel ist es, Eltern sowie Erzieherinnen und Erzieher fir das Konzept BNE zu gewinnen. Deshalb
sollen in die Aus- und Fortbildung des padagogischen Personals entsprechende Angebote auf-
genommen werden. Bei allen angestrebten Zielen und vorgeschlagenen MaBBnahmen setzt die
Landesregierung auf den erprobten Dialog mit den Tragern.

Gesetz und Grundsatze zur Bildungsférderung

Die Verankerung der BNE in den staatlichen Vorgaben gelang in Form einer grundlegenden Quer-
schnittsaufgabe in den Grundsatzen zur Bildungsférderung. Um diese Entwicklung weiter fort-
zusetzen, soll geprift werden, inwieweit BNE vertiefend in die frihe Bildung und Férderung von
Kindern integriert werden kann.

Im Rahmen der nachsten Uberarbeitung des Lehrplans fiir die Fachschulen fir Sozialwesen
(Erzieherinnen- und Erzieherausbildung) wird geprft, inwieweit die Aufnahme der BNE als Quer-
schnittsaufgabe moglich ist.

Verankerung von BNE in den Férderprogrammen des Landes

Bestehende Férderprogramme flr zivilgesellschaftliche Organisationen in den Bereichen der Um-
weltbildung und des Globalen Lernens und deren Bildungsangebote sollen auch Akteurinnen und
Akteuren (v.a. Einrichtungen und Tragern) im Elementarbereich bekannt gemacht werden, um
Kooperationen auszubauen oder zu ermdéglichen.

Steuerung und Begleitung der Umsetzungsprozesse

Dialog mit den Tragern

Im KiBiz und den ,,Grundsatzen zur Bildungsforderung” wurden ein einheitlicher Bildungsbegriff
sowie die Pflicht der Trager und Einrichtungen zur Erarbeitung einer daran orientierten Bildungs-
konzeption festgeschrieben. Die Autonomie und die Vielfalt der Trager bleiben davon unberthrt.
Die Landesregierung wird Anreize schaffen, um die Verankerung von BNE in den Tragerkonzeptio-
nen zu unterstdtzen.

Im fortgesetzten Dialog zwischen der Landesregierung NRW und den Tréagerverbanden des Ele-
mentarbereiches sollen BNE und die Umsetzung der BNE-Strategie thematisiert werden. Dies
kdnnte insbesondere bei weiteren fachlichen Austauschen im Rahmen der Gesprache tber Bil-
dungsvereinbarung und Fortbildungsvereinbarung stattfinden.

Ausbildung

Im Lehrplan fir die Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern wurden die ,Grundséatze zur
Bildungsforderung® aufgenommen. BNE ist indirekt Bestandteil der Ausbildung.

Die praktische Umsetzung von BNE in der Ausbildung soll mit entsprechenden Fortbildungsan-
geboten fir Lehrende an den Fachschulen fur Sozialwesen gefordert werden. Hierfir bieten sich
Kooperationen mit auBerschulischen Lernorten, Organisationen der Umweltbildung und des Glo-
balen Lernens besonders an.



19

Strategische Handlungsfelder und MaBnahmen in den Bildungsbereichen

Fortbildung

Die Landesregierung ist der Auffassung, dass BNE als Angebot in Fortbildungsprogramme ftr
Erzieherinnen und Erzieher aufgenommen werden sollte, v.a. in Bezug auf die konzeptionelle
Weiterentwicklung der Einrichtungen (padagogische Konzeptionen der Trager bzw. Einrichtungen).
Dartber hinaus wird die Integration von BNE als grundlegendem Konzept fur Fortbildungsaktivita-
ten flr wichtig erachtet.

Aktivitaten zur Verankerung der BNE in diesem Bereich mussen sich auf den Dialog mit den Tra-
gern stltzen. Eine Erhebung zu Chancen der Verankerung der BNE in diesem Bereich und zum
Bedarf an fachlicher Unterstitzung ist dafiir eine Voraussetzung.

Im Rahmen der Vorbereitung der Implementierungsphase der ,Grundséatze zur Bildungsforde-
rung” sind Veranstaltungen geplant, um Inhalte, Ziele und padagogische Grundlagen der ,,Grund-
satze" zu vermitteln. Dazu gehort auch die Vermittlung des Konzeptes BNE als Querschnittsaufga-
be.

Unterstitzung von Kooperationen und Netzwerkbildung

Die Auseinandersetzung mit dem Konzept der Gestaltungskompetenz und der Umgang mit den
speziellen Themen der BNE im Elementarbereich fand und findet bereits in einigen Projekten,
wie z.B. FaireKITA oder KlimaKita.NRW statt. Getragen werden sie von Umwelt- und Entwick-
lungsinitiativen, auBerschulischen Lernorten und Weiterbildungseinrichtungen. Als einen Beitrag
zur praktischen Verankerung der BNE im Elementarbereich unterstiitzt die Landesregierung die
Vernetzung und langfristige Zusammenarbeit dieser Initiativen und Einrichtungen mit den Aus-
und Fortbildungsstrukturen der freien Trager, der Kommunen und Landschaftsverbande. Koopera-
tionen zwischen einzelnen Kindertageseinrichtungen und zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und
Akteuren werden ebenso unterstutzt.

Forderung der Qualitatsentwicklung bei den Tragern und Einrichtungen

Im Rahmen des weiteren Umsetzungsprozesses der Bildungsvereinbarung und der Implementie-
rung der Bildungsgrundsétze wird das Konzept BNE in den fachlichen Diskurs mit den Tragern
einbezogen. Dabei obliegt den Tragern im Rahmen der Grundsatze der Tragerautonomie und der
Tragerpluralitét die Entscheidung dartber, mit welcher Vertiefung sie BNE in ihre padagogischen
Konzeptionen aufnehmen und weiter ausgestalten.
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4.2 Schule

Ausgangslage

In Nordrhein-Westfalen gibt es im Schuljahr 2014/2015 rund 6.200 allgemeinbildende und berufs-
bildende Schulen mit rund 2,6 Millionen Schulerinnen und Schulern sowie rund 165.000 Lehr-
kraften.

Die Weiterentwicklung des Schulsystems in Nordrhein-Westfalen orientiert sich seit 2010 an dem
Begriff des ,langeren gemeinsamen Lernens”. Dies bedeutet langeres gemeinsames Lernen in
Schulen Uber die vierte Klasse der Primarstufe hinaus sowie den schrittweisen Aufbau eines inklu-
siven Schulsystems. Ein inklusives Schulsystem erfasst das gemeinsame Lernen von Schulerinnen
und Schulern, unabhangig von kulturellen und sozialen Unterschieden, mit und ohne Handicaps,
ebenso wie das gemeinsame soziale Lernen von Schilerinnen und Schilern mit und ohne Migra-
tionsgeschichte sowie das gemeinsame Lernen und Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen in
den Ganztagsangeboten der vielen Ganztagsschulen in Nordrhein-Westfalen.

Erweiterte Lerngelegenheiten in den Schulen er6ffnet der seit 2003 laufende Ausbau des Ganz-
tags. Etwa 90 % der Schulen des Primarbereichs arbeiten als offene Ganztagsschule (OGS) und
geben somit etwa 40 % der Schulerinnen und Schuler die Gelegenheit zu einer ganztagig ange-
legten Bildung. In der Sekundarstufe | bieten fast alle Gesamt- und Sekundarschulen, etwa jede
zweite Hauptschule sowie etwa jedes vierte Gymnasium und jede vierte Realschule einen verlass-
lichen Ganztag.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Zentrale rechtliche Grundlage sind die in Art.7 Landesverfassung sowie in § 2 Schulgesetz nie-
dergelegten Erziehungsziele, an denen sich alle anderen Dokumente orientieren. Darin enthalten
sind unter anderem Inhalte des Schutzes der nattrlichen Lebensgrundlagen, der Friedensgesin-
nung, der Toleranz in religiésen und weltanschaulichen Fragen, der interkulturellen Verstandigung,
des Eintretens fur die Demokratie und gegen Diskriminierung. Dies bietet auch Ankntpfungspunk-
te und Grundlagen fur die Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung in der Schule.

Wichtige Grundlagen sind in diesem Zusammenhang verschiedene Beschlisse und Berichte der
Kultusministerkonferenz (KMK). Uber die Grundlinien besteht weitgehend Ubereinstimmung. Dies
belegen, bezogen auf das Leitbild der nachhaltigen Entwicklung, der Bericht der Kultusminister-
konferenz aus dem Jahr 2013, die BeschlUsse der Kultusministerkonferenz zum ersten und zum
zweiten Orientierungsrahmen fur den Lernbereich Globale Entwicklung von 2007 und 2015 sowie
eine gemeinsame Erkl&rung von Deutscher UNESCO-Kommission und KMK aus dem Jahr 2007
(www.kmk.org).

Das Schulministerium hat in den Lehrplanen Grundlagen fir die schulische Bildung gelegt, die
sich zunehmend an dem Leitbild der nachhaltigen Entwicklung orientieren. Ein weiteres zentrales
Dokument mit Anknipfungspunkten ist der 2014 veroéffentlichte Referenzrahmen Schulqualitat.

BNE und schulische Bildung - inhaltliche Grundlagen

Bildung fur nachhaltige Entwicklung hat ihren Platz in der Schule nicht als zusatzlicher Inhalt
oder gar als zusatzliches Fach, sondern als Uibergreifendes Bildungsziel, woraus sich ein leiten-
des Prinzip zur Schul- und Unterrichtsentwicklung ableiten lasst. Sie ist fur die Zukunft unserer
Gesellschaft genauso wichtig wie die Bedeutung der grundlegenden Kompetenzen in Deutsch,
Mathematik und Fremdsprachen.
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In der Schule geht es nicht um unabanderliche und letzte Wahrheiten. Es geht vielmehr darum,
dass die Schulerinnen und Schuler den Umgang mit Vorlaufigkeiten, Wahrscheinlichkeiten, Kom-
plexitaten und unterschiedlichen Ansichten eintiben und die Zuversicht gewinnen, die sie brau-
chen, um unsere Welt auf dem Weg zu einer nachhaltigen Entwicklung mitzugestalten. Deshalb
orientiert sich auch die Schule an den Grundlagen der von der wissenschaftlichen padagogischen
Forschung entwickelten Gestaltungskompetenz.

Fur die konkrete Umsetzung gilt der sogenannte Beutelsbacher Konsens, der urspringlich fur die
politische Bildung formuliert wurde. Was in der Gesellschaft strittig ist, muss auch in der Schule
strittig dargestellt werden. Er schitzt die Schulerinnen und Schiler vor Einseitigkeit oder gar In-
doktrination. Schilerinnen und Schuler sollen befahigt und unterstiitzt werden, selbststandig und
auf der Grundlage bestmoglichen Wissens Entscheidungen treffen zu kénnen. Sie mlssen dartiber
hinaus lernen, mit unterschiedlichen Meinungen, mit im Grunde nicht Uberschaubaren Situationen
und mit Risiken umzugehen.

Entwicklungen in den Schulen

In den vergangenen 20 Jahren gab es in Nordrhein-Westfalen eine Fulle innovativer Vorhaben zur
Forderung der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in der Schule. Dazu gehéren u.a. das landes-
weite Forderprogramm , Gestaltung des Schullebens und Offnung von Schule* (GOS) in den
Jahren 1995 bis 2004, die beiden BLK-Modellprogramme ,21“ und , Transfer 21" in den Jahren
1999 bis 2008 sowie die seit 1996 unter unterschiedlichen Namen geftihrte Kampagne ,Schule
der Zukunft - Bildung fir Nachhaltigkeit”, die wiederum in ihren verschiedenen Phasen in unter-
schiedlicher Weise mit den genannten Programmen verknlpft war.

Die UN-Dekade war fur die Akteurinnen und Akteure in Nordrhein-Westfalen ein weiterer wichtiger
Impuls fur die Bildung fur nachhaltige Entwicklung. Von etwa 1.900 bundesweit ausgezeichneten
Projekten von 2005 bis 2014 kommen 326 aus Nordrhein-Westfalen, darunter auch viele Projekte
aus Schulen oder von zivilgesellschaftlichen Einrichtungen und Kommunen, in denen Schulen
eine tragende Rolle spielen.

Entstanden ist in Nordrhein-Westfalen eine bunte Landschaft von vielfaltigen Aktivitaten, beein-
druckenden Projekten und Partnerschaften zwischen Schulen und Akteurinnen und Akteuren aus
der Zivilgesellschaft, oft auch mit Unterstitzung aus den jeweiligen Kommunen.®

Evaluationsergebnisse zur BNE in der Schule

Bildung fur nachhaltige Entwicklung wurde schon in den 1990er-Jahren evaluiert. Besondere
Akzente setzten damals vor allem das Institut fir die Padagogik der Naturwissenschaften an der
Universitat Kiel (IPN) sowie die Freie Universitat Berlin im Rahmen ihrer koordinierenden Tatigkei-
ten in den Programmen ,,21“ und ,Transfer 21“. Das damalige Landesprogramm ,GOS* wurde vom
damaligen Landesinstitut ftir Schule jahrlich Uberprift.

5 Eine umfassende Darstellung verschiedener Initiativen, Programme und Zusammenhénge bietet das Sonderheft ,Bildung
fur nachhaltige Entwicklung” in Schule NRW - Amtsblatt des Ministeriums ftr Schule und Weiterbildung vom Juli 2013.
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Eine empirische Untersuchung in der Sekundarstufe | an allgemeinbildenden Schulen in Nord-
rhein-Westfalen in den Jahren 2009 bis 2012°¢ ergab:

B 95,7 % der Lehrkrafte in NRW kennen den Begriff nachhaltige Entwicklung. 47,6 % geben an,
Ziele und Inhalte des damit verbundenen Bildungsauftrags nennen zu kénnen, von der UN-
Dekade wissen 29,4 % der befragten Lehrkrafte.

B Am stérksten vertreten ist Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in den gesellschaftswissen-
schaftlichen Fachern (37,4 %), es folgen Sprachen (19,2 %), erst dann naturwissenschaftliche
Facher (18,6 %), Religion, Ethik, Philosophie (14,3 %) und andere Facher (10,5 %).

B Als Anlasse fur die Behandlung von nachhaltigkeitsbezogenen Themen werden am haufigs-
ten die Lehrplane genannt, Eigeninitiative der Lehrkrafte spielt mit durchschnittlich 18,6 %
ebenfalls eine Rolle, es folgen Medien und aktuelle Probleme (5 bis 15%). Etwa 5 bis 15 % der
Aktivitaten (je nach Schulform) gehen auf Initiativen von Schilerinnen und Schilern, etwa
12 % auf Initiativen der Schule zurtick.

B Schulleitungen stimmen mit 30 % der Aussage, dass Bildung fur nachhaltige Entwicklung in
alle Unterrichtsfacher gehore, zu, 60 % kreuzen ,trifft eher zu* an. Die Frage, ob Themen der
Bildung fur nachhaltige Entwicklung an ihrer Schule wichtig seien, beantworten die Schullei-
tungen zu 25 % mit ,trifft zu* bzw. zu 35 % mit ,trifft eher zu®.

B Zur Unterstltzung wiinschen sich die befragten Lehrkréafte konkrete Vorschléage fur Projekte
(62 %), Hinweise auf auBerschulische Lernorte und Partner (61 %), bessere Unterrichtsmateria-
lien (49 %), mehr Unterrichtsmaterialien (48 %), Fortbildungen (45 %), Vermittlung von Referen-
tinnen und Referenten (39 %), mehr Informationen zu BNE (38 %), mehr Informationen zu nachhal-
tiger Entwicklung (35 %), Ubersicht tiber regionale Lernorte (31%), methodische Hilfen (29 %).

2014 wurde auch die NRW-Kampagne ,,Schule der Zukunft - Bildung fiir Nachhaltigkeit” im
Hinblick auf ihre Gelingensbedingungen evaluiert.” Danach gelingt es der Kampagne, dazu beizu-
tragen, dass Bildung fur nachhaltige Entwicklung weiter im Land verbreitet und eine Kultur der
Wertschatzung von schulischen BNE-Prozessen maBgebend geférdert wird.

Bei der Weiterentwicklung der Kampagne fur die Zeit ab 2016 kommt es auch darauf an, in den
Schulen nachhaltige Profile zu entwickeln und dabei moglicherweise an bereits bestehende Profile
anzuknUpfen, die die Schulen beispielsweise in den Bereichen Demokratie, Naturschutz, Eine Welt,
Verbraucherschutz, Energie und soziale Entwicklung vorweisen, vielleicht sogar in Kombination ver-
schiedener Profile. Mehr noch als bisher sollen Schulen motiviert werden, sich fur BNE zu 6ffnen
und das Bildungskonzept systematisch in ihre Schul- und Unterrichtsentwicklung aufzunehmen.
Ein weiterer wichtiger Aspekt ist der Ausbau regionaler Untersttitzung.

6 Buddeberg, Magdalena (2014): Zur Implementation des Konzepts Bildung flr nachhaltige Entwicklung - Eine Studie an
weiterfihrenden Schulen in Nordrhein-Westfalen. Mlnster: Waxmann.

7  Abschlussbericht unter http://www.schule-der-zukunft.nrw.de/fileadmin/user_upload/Schule-der-Zukunft/Aktuelles/
Abschlussbericht_Evaluation_Schule_der_Zukunft_ ENDVERSION.pdf, Zugriff: 19.11.2015


http://www.schule-der-zukunft.nrw.de/fileadmin/user_upload/Schule-der-Zukunft/Aktuelles/Abschlussbericht_Evaluation_Schule_der_Zukunft_ENDVERSION.pdf
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Handlungsfelder und Ziele

KMK und UNESCO-Kommission empfahlen im Jahr 2007, Bildung fur nachhaltige Entwicklung als
ein ganzheitliches Konzept im Sinne eines ,whole school approach” zu verstehen:

yy Es bietet nicht nur Méglichkeiten fur die inhaltliche und didaktische Gestal-
tung des Unterrichts, sondern gibt auch Impulse fur die Entwicklung des schu-
lischen Leitbilds, des Schulprofils bzw. des Qualitatsprogramms einer Schule.
BNE zeigt Moglichkeiten fur die Gestaltung der Schule als erweiterten Lernort
auf. Die Offnung der Schule zum regionalen Umfeld und zur Lebenswirklich-
keit der Schiler und Schulerinnen, der Gestaltung der Schulraume und der
Lernumgebung, der Erweiterung der Lern- und Erfahrungsmaoglichkeiten sind
wichtige Handlungsfelder in diesem Zusammenhang. Es geht nicht nur um
den Erwerb von allgemeinem Wissen, sondern auch um dessen Anwendung in
konkreten Situationen, in denen die Schtlerinnen und Schuler die Auswirkun-
gen des eigenen Handelns einzuschatzen lernen. §6

Ziel des Landes ist eine strukturelle Verankerung von Bildung fir nachhaltige Entwicklung im Schul-
system NRWs, die wiederum von der Rahmensetzung (z.B. curriculare Vorgaben), einer systemi-
schen Unterstitzung (z.B. Lehrerfortbildung, MaRnahmen zur Schul- und Unterrichtsentwicklung)
und einem foérderlichen Innovationsklima (z.B. Wertschatzung guter Praxis, etwa beispielhaft durch
die Kampagne ,Schule der Zukunft - Bildung fur nachhaltige Entwicklung*) durch Bildungsverwal-
tung und Bildungspolitik abhangt.

Referenzrahmen Schulqualitat

Der Referenzrahmen erfasst die Schulqualitat in allen schulischen Handlungsfeldern und stellt eine
verbindliche Orientierung fur die innere Schulentwicklung in Nordrhein- Westfalen dar. Er bezieht
sich ausdrtcklich auch auf Bildung fur nachhaltige Entwicklung. Der Begriff selbst wird nur an einer
Stelle unter dem Stichwort ,,Umgang und Auseinandersetzung mit Werten und Normen* explizit
genannt. Implizit werden jedoch an vielen Stellen des Referenzrahmens Inhalte und Methoden einer
Bildung fur nachhaltige Entwicklung aufgegriffen. Dies gilt beispielhaft fir die zentralen Dimensio-
nen ,Fachliche und tberfachliche Kompetenzerwartungen“ und ,Lern- und Bildungsangebot", aber
auch fur den Inhaltsbereich ,Schulkultur®, der sich mit den Dimensionen ,,Demokratische Gestal-
tung” sowie ,Gesundheit und Bewegung" befasst.

Curriculare Vorgaben

Zentrale Grundlage der schulischen Bildung in NRW sind die Kernlehr- und Bildungsplane sowie
weitere Vorgaben. An diesen orientieren sich sowohl die konkreten schulinternen Lehrplane als
auch die Studienordnungen in der Lehrerausbildung sowie die Genehmigung von Schulbiichern und
anderen Unterrichtsmedien. Insoweit kommt der Lehrplanarbeit grundsétzliche Bedeutung fur die
strukturelle Verankerung von Bildung fir nachhaltige Entwicklung in der schulischen Bildung zu.

In den derzeit gliltigen nordrhein-westfélischen Kernlehrplanen zeigt sich die Integration von Bil-
dung fur nachhaltige Entwicklung in den verschiedenen Fachern und Schulformen in unterschied-
licher Tiefe und Systematik.
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Im Primarbereich (Grundschule) ist Bildung fur nachhaltige Entwicklung schwerpunktmafig
im Fach Sachkunde angesiedelt. Hier ist auch hinzuweisen auf die ,Grundséatze zur Bildungs-
forderung fur Kinder von O bis 10 Jahren in Kindertageseinrichtungen und Schulen im Primar-
bereich in Nordrhein-Westfalen®, die Bildung fiir nachhaltige Entwicklung systematisch
behandeln.

B |n den Kernlehrplanen der Sekundarstufe | gibt es in den unterschiedlichen Fachern eine Viel-
zahl von auch fachwissenschaftlich fundierten Beziigen zum Konzept nachhaltige Entwicklung,
so beispielsweise in den Kernlehrplanen der Lernbereiche Gesellschaftslehre und Naturwissen-
schaften.

B Die Kernlehrplane fur die gymnasiale Oberstufe wurden erst kirzlich Uberarbeitet. Hier finden
sich an vielen Stellen konkrete Hinweise zur Bildung fiir nachhaltige Entwicklung sowie ein-
schlagige Kompetenzerwartungen. Dies gilt beispielsweise fur die natur- und gesellschaftswis-
senschaftlichen Facher.

B Bei den neuen Bildungspléanen fur das Berufskolleg finden sich in den Vorbemerkungen ge-
meinsame Vorgaben, darunter die folgende: ,Forderung von Gestaltungskompetenz fir nachhal-
tige Entwicklung unter der gleichberechtigten Berticksichtigung von wirtschaftlichen, sozialen/
gesellschaftlichen und 6kologischen Aspekten (Nachhaltigkeit)“. Diese Forderung wird unter
anderem in den Anforderungssituationen und Zielformulierungen von Fachern und Lernfeldern
weiter konkretisiert.

Ein neuer Impuls auch fur die Bildung fir nachhaltige Entwicklung geht von der Verankerung der
Verbraucherbildung in verschiedenen Fachern aus. Ziel ist es, Verbraucherbildung als fachliche
und tberfachliche Aufgabe aller Schulen der Primar- und Sekundarstufe | zu integrieren.

Verbraucherbildung orientiert sich durchgéngig an den Leitgedanken der Bildung flr nachhaltige
Entwicklung. Auf der Grundlage einer Synopse der Ankntpfungspunkte von Verbraucherbildung
in der gtiltigen Obligatorik werden eine Rahmenvorgabe zur Verbraucherbildung und eine Hand-
reichung erstellt. Als Leitfacher dienen Hauswirtschaft und Wirtschaft bzw. Politik/Wirtschaft,
als Ankerféacher u.a. Arbeitslehre und gesellschafts- sowie naturwissenschaftliche Facher. Die
Rahmenvorgabe soll 2017 erscheinen und eine anschlieBende Weiterentwicklung der curricularen
Vorgaben begrtinden, wobei der gesamte Entwicklungsprozess voraussichtlich um 2020 im We-
sentlichen abgeschlossen sein soll.

Bei anstehenden Uberarbeitungen von Lehrplanen werden Inhalte und Ziele der Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung beriicksichtigt. Entscheidend ist bei der Weiterentwicklung, dass Bildung fur
nachhaltige Entwicklung nicht als Additum, sondern als integrierter Bestandteil einer umfassen-
den schulischen Bildung verstanden wird, deren wichtige Aspekte unter anderem der Umgang mit
Vielfalt und demokratisches Lernen sind.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Kampagne , Schule der Zukunft - Bildung fur Nachhaltigkeit* gehort zu den im Beschluss der
Landesregierung vom 14.02.2014 enthaltenen Leitprojekten. Sie soll weiterentwickelt und fortge-
fuhrt werden. Die Kampagne trégt wesentlich dazu bei, Bildung flr nachhaltige Entwicklung in der
Schul- und Unterrichtsentwicklung zu verankern.

Die Kampagne fuhrte die Erfahrungen aus den o.g. BLK-Programmen und dem landeseigenen
GOS-Programm mit denen aus den Vorlauferkampagnen ,,Umweltschule in Europa*“ und ,Agen-
da 21 in der Schule” zusammen. Sie wurde von Anfang an von der Natur- und Umweltschutz-Aka-
demie des Landes Nordrhein-Westfalen (NUA) in Recklinghausen koordiniert. Trager sind die
beiden fur Schule und Umwelt zustandigen Ministerien. In der Ausschreibungsphase der Jahre
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2012 bis 2015 konnten 485 Schulen, 28 Kindertageseinrichtungen und 25 Netzwerke ausgezeich-
net werden.

Die Steckbriefe der rund 500 Schulen in der NRW-Kampagne ,Schule der Zukunft“ bieten bei-
spielhaft eine Fulle von Beschreibungen von in Unterricht und Schulleben integrierten Lernarran-
gements einer Bildung ftr nachhaltige Entwicklung. Es finden sich auch Ansatze eines ,whole
school approach®, die sich im Sinne einer Entwicklung der Schulen zu nachhaltigen Institutionen
verstehen lassen: nachhaltige Schulerfirmen, naturnahe Schulgarten und Schulgelénde, Abfall-
und Energiesparkonzepte (z.B. fiftyfifty-Programme der Kommunen), nachhaltige Beschaffung
(z.B. Recyclingpapier), Streitschlichtung, Gewaltpravention, Anti-Rassismus-Aktionen, Projekte
wie z.B. Einfihrung von regional, 6kologisch bzw. fair produzierten Lebensmitteln in die Schulver-
pflegung, Schulpartnerschaften mit Schulen auch auBerhalb Europas sowie nicht zuletzt Vorhaben
zur historisch-politischen Bildung im Rahmen von Erinnerungskultur.

Neben der Kampagne gibt es weitere Forderprogramme und Netzwerke, die sich an dem Leitbild der
nachhaltigen Entwicklung orientieren und sich zum Teil auch bereits an der Kampagne beteiligen.

B Dazu gehoren beispielsweise die 22 UNESCO-Projektschulen, rund 50 Schulen, die sich als
Fair-Trade-Schulen bezeichnen und 59 Schulen, die sich im Netzwerk der Nationalpark-Schulen
Eifel beteiligen.

B Zu nennen sind auch Schulen, die sich am ,Netzwerk Finanzkompetenz®, am Férderprogramm
»Demokratisch Handeln" - einem Programm, das in neun Bundeslédndern durchgefthrt wird -,
an dem Programm ,sozialgenial” der Stiftung Aktive Birgerschaft oder an dem Programm
»Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage” beteiligen. Diese Programme werden in un-
terschiedlicher Weise vom Schulministerium unterstitzt.

m Daruber hinaus gibt es zahlreiche Schulen, die sich zwar nicht unmittelbar an den verschie-
denen Programmen und Projekten beteiligen, aber durchaus verschiedene Aktivitaten der
Bildung fur nachhaltige Entwicklung pflegen.

B |n der konkreten Praxis der Schulen zeigt sich, dass vielfaltige Gestaltungsspielrdume fur BNE
zur Verftigung stehen und von den Schulen fur die Entwicklung ihrer Profile genutzt werden.
Einige Schulen bezeichnen sich inzwischen ausdricklich als ,Modellschulen fir Globales Ler-
nen“ oder als ,Verbraucherschulen®.

B Viele Schulen haben in den vergangenen Jahren Schiilerfirmen aufgebaut, die sich zum Teil
auch an Kriterien der nachhaltigen Entwicklung oder des fairen Handels orientieren.

m Uber die landes- und bundesgeférderte Vernetzungsstelle Schulverpflegung bei der Verbrau-
cherzentrale NRW werden - neben dem gesundheitlichen Aspekt der Schulverpflegung - An-
regungen fur die Ernahrungs- und Verbraucherbildung im Sinne von BNE gegeben. Sie berat
nicht nur Schulen und ihre Trager, sondern bietet auch Weiterbildungen flr Lehrkréafte, Schul-
trager und Kommunen unter Einbezug von Caterern an, um eine gesunde und nachhaltige
Verpflegung an Schulen zu ermdglichen. Mit ihrem stark handlungsorientierten Ansatz werden
nicht nur die unterrichtlichen Aktivitaten geférdert, sondern auch die Verpflegungssituation an
den Schulen wird verbessert.

Mit der Qualitatsanalyse (staatliche externe Evaluation fr alle Schulen in NRW) erhalten die
Schulen die Méglichkeit, neben den verpflichtenden Kriterien des Pruftableaus Schwerpunkte
ihrer eigenen Arbeit evaluieren zu lassen. Dies kdnnten zum Beispiel ihre Aktivitdten im Bereich
Bildung fur nachhaltige Entwicklung sein. Durch professionelle datengesttitzte Rickmeldung am
Ende der Qualitatsanalyse bekommen die Schulen so Informationen tiber den Stand ihrer Ent-
wicklung und die Verankerung der Leitgedanken nachhaltiger Bildung in ihrem Schulprogramm
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und im alltaglichen Schulleben. Hieraus lassen sich wertvolle Impulse ableiten fir die weitere
Qualitatsentwicklung, auch im Hinblick auf die Erweiterung bestehender Instrumente der Selbst-
evaluation wie z.B. QUIGS oder IQES.

Eine besondere Chance fur Verankerung von BNE bietet der Ausbau von Ganztagsschulen. Seit
2009 kann nicht nur in der offenen Ganztagsschule des Primarbereichs, sondern auch in Ganz-
tagsschulen der Sekundarstufe | durch die sogenannte ,Kapitalisierung” die Mitwirkung auBer-
schulischer Partnerinnen und Partner von den Schulen finanziert werden. Zentrale Grundlage des
Ganztags in Nordrhein-Westfalen ist die Zusammenarbeit von Schule, Jugendhilfe und anderen
Partnerinnen und Partnern, auch aus dem Bereich der nachhaltigen Entwicklung. Inzwischen gibt
es attraktive Programme auBerschulischer Akteurinnen und Akteure fiir den Ganztag, die von
Schulen genutzt werden. Auch das vom Schulministerium zur Unterrichts- und Schulentwicklung
eingerichtete Netzwerk ,Zukunftsschulen NRW* soll verstéarkt flr die Unterstitzung der Bildung
flr nachhaltige Entwicklung genutzt werden.

Lehrerfortbildung

Das Ministerium fiir Schule und Weiterbildung hat sich mit der Initiative ,Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung Lehrerfortbildung" seit 2013 gemeinsam mit den Bezirksregierungen Arnsberg und
Koéln die Aufgabe gestellt, zundchst modellhaft zu erproben, wie Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung systematisch und strukturell in bestehende Lehrerfortbildungsprogramme implementiert wer-
den kann. Bildung fur nachhaltige Entwicklung kann dann am ehesten in der schulischen Praxis
verankert werden, wenn die Implementation dieses Konzeptes nicht als eine weitere zusatzliche
Aufgabe neben den vielen Ubergreifenden Bildungsauftragen an die Schulen herangetragen wird,
sondern aus der Obligatorik, dem ,standard- und kompetenzorientierten Fachunterricht”, folgt.

Es geht somit nicht darum, eine eigene FortbildungsmaBnahme zu konzipieren, sondern darum,
dass Moderatorinnen und Moderatoren in bestehenden FortbildungsmaBnahmen Inhalte und
Methoden der Bildung fur nachhaltige Entwicklung anwenden kdnnen. Gute Ankntpfungspunkte
bieten beispielsweise die FortbildungsmaBRnahmen ,Standard- und kompetenzorientierte Unter-
richtsentwicklung in den Fachern” sowie ,,Schulkultur entwickeln — Demokratie gestalten®.

Die drei verbleibenden Bezirksregierungen Dusseldorf, Detmold und Munster werden zu einem
spateren Zeitpunkt im Einvernehmen mit ihnen einbezogen. Mit diesen Fortbildungen werden den
Bezirksregierungen keine weiteren Ressourcen abverlangt. Ziel ist mittelfristig der Aufbau eines
strukturierten Angebots zu Ubergreifenden Aspekten der Bildung ftr nachhaltige Entwicklung so-
wie von Angeboten fir Unterrichtsfacher und fachertbergreifenden Unterricht, regional angeboten
von Kompetenzteams sowie lokalen auBerschulischen Partnerinnen und Partnern.

Einbezogen werden sollen auch die zahlreichen Fort- und Weiterbildungsangebote auf3erschuli-
scher Bildungspartnerinnen und Bildungspartner, die sich zum Teil gezielt an Schulen richten:

Es werden unterschiedliche Veranstaltungen fir Lehrkrafte im Bereich Bildung flir nachhaltige
Entwicklung oder Globales Lernen angeboten, etwa seitens der Natur- und Umweltschutz-Akade-
mie NRW im Rahmen der NRW-Kampagne ,Schule der Zukunft* oder vom Kooperationsprojekt
»Einfach ganz ANDERS" des Eine Welt Netz NRW und der BUNDjugend NRW. Auch lokale Anbie-
ter wie z.B. Biologische Stationen bieten Lehrerfortbildungen an. Solche Angebote kénnen Uber
die Fortbildungssuchmaschine bekannt gemacht werden (www.suche.lehrerfortbildung.schulminis-
terium.nrw.de).

Zur Lehramtsausbildung finden sich Aussagen im Kapitel 4.3 Hochschule.


http://www.suche.lehrerfortbildung.schulministerium.nrw.de
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AuBerschulische Partnerinnen und Partner

In Nordrhein-Westfalen gibt es eine Uberaus vielfaltige und professionell arbeitende Szene aufBer-
schulischer Bildung. Die Schulen entscheiden in Nordrhein-Westfalen in eigener Verantwortung,
mit welchen Partnerinnen und Partnern sie zusammenarbeiten. Zu nennen sind unter diesen Um-
weltbildungszentren, Biologische Stationen, stadtische Schulverwaltungs-, Umwelt- und Gartenam-
ter, Forstverwaltungen, Nationalparks, Museen, Zoos, Kultureinrichtungen, Verbraucherberatung,
Umweltorganisationen wie BUND, NABU, Schutzgemeinschaft Deutscher Wald, GREENPEACE
sowie entwicklungspolitische Organisationen wie das Promotorinnen- und Promotorenprogramm
des Landes bzw. das Eine Welt Netz NRW oder das Welthaus Bielefeld.

Einige auBerschulische Partnerinnen und Partner nutzen systematisch die Zusammenarbeit mit
Schulen im Rahmen des Ganztags, nicht nur im offenen Ganztag des Primarbereichs, sondern auch
in den Ganztagsangeboten der Schulen der Sekundarstufe I, durch den Besuch auBerschulischer
Lernorte oder durch Exkursionen, beispielsweise im Rahmen des Schulwanderns und von Klassen-
fahrten. Ziel ist, dass auBerschulische Partnerinnen und Partner mehr noch als bisher mit Schulen
zusammenarbeiten und diese untersttitzen beziehungsweise in den Schulen Interessierte fur ihre
Angebote finden kdnnen.

Medien und Materialien

Schulbticher und andere Unterrichtsmaterialien werden zu groBen Anteilen von privaten Verlagen
hergestellt und vertrieben. Sie sind in der Regel fachbezogen und unterliegen langeren Ausgabe-
zyklen. Dies fuhrt dazu, dass innovative Inhalte oft erst mit Zeitverzégerung integriert werden
kénnen.

Zur Unterstttzung der Schulen arbeitet QUA-LIS NRW (Qualitats- und UnterstttzungsAgentur -
Landesinstitut ftr Schule) daran, im Lehrplannavigator und im Online-Unterstttzungsportal zum
Referenzrahmen gute Praxisbeispiele und Hinweise einzustellen, Gber die konkrete Unterrichtsbe-
zlige, in der Regel eng an curricularen Vorgaben orientiert, hergestellt werden kénnen.

Schulen greifen gerne auf unterrichtsuntersttitzende Materialien von Dritten zurtick. Sie entschei-
den daruber eigenverantwortlich. Die Werbung ftir kommerzielle Produkte ist allerdings untersagt.
Zu den in der Schule genutzten Materialien gehoren auch Produkte des Bundesministeriums ftr
Wissenschaft und Forschung (BMWF), des Umweltbundesamts (UBA), des nordrhein-westfélischen
Ministeriums fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz (MKULNV),
der Natur- und Umweltschutz-Akademie in NRW (NUA), der Verbraucherzentrale NRW, verschie-
dener Stiftungen sowie zahlreicher Nichtregierungsorganisationen und Institute. Hinzu kommen
aus Gebuhren finanzierte Lernmittel des WDR oder der Landesanstalt fur Medien.

Fur alle Medien, die in Schulen verwendet werden, gilt, dass Lehrerinnen und Lehrer quellenkri-
tisch mit solchen Materialien umgehen mussen. Das Georg-Eckert-Institut hat in einer im Jahr
2015 veroffentlichten Studie ebenso wie in einigen Vorlauferstudien darauf hingewiesen, dass
viele Schulbiicher nur unzureichende Darstellungen von Migrationsprozessen, ihren Ursachen und
ihren Wirkungen und Ausprégungen auch in den Landern der Europaischen Union vorweisen. Das
Ministerium ftr Schule und Weiterbildung hat mit der Medienberatung NRW Gesprache mit den
Verlagen eingeleitet. Es soll zuklnftig verstarkt auch darauf geachtet werden, dass die bestehen-
den Prafkriterien fur Schulbticher auch im Hinblick auf die Grundlagen der Bildung fiir nachhal-
tige Entwicklung genutzt werden.

Die Medienberatung NRW ist auch fur Pflege und Entwicklung der learn:line NRW auf dem Bil-
dungsportal NRW zusténdig. Dort sind etwa 30.000 Lernmittel verfligbar, die Uber ausgesuchte
Medienpools zugéanglich und fur die Schulen kostenlos sind sowie padagogisch verschlagwortet
und von den nutzenden Lehr- und Fachkraften bewertet und kommentiert werden kénnen. Auf3er-
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dem sind dort grundlegende Informationen zu Bildungspartnern (Archive, Bibliotheken, Gedenk-
statten, Medienzentren, Museen, Musikschulen, Sportvereine, Volkshochschulen) zu finden. Ein
besonders attraktives Instrument ist der zur Férderung der Medienkompetenz eingeftihrte Me-
dienpass NRW, der zuletzt mit dem Deutschen Bildungsmedien-Preis digita 2015 ausgezeichnet
worden ist.

Weitere Informationen und Unterrichtsmaterialien, auch ftir den Ganztag, fur Kindertageseinrichtun-
gen sowie fur allgemeinbildende und berufsbildende Schulen bieten die Webseite der NRW-Kam-
pagne www.schule-der-zukunft.nrw.de, das Portal www.ganztag-blk.de in seiner Methodenwerkstatt
sowie das Portal www.globaleslernen.de. Diese Portale bieten umfangreiche kostenlose Online-
Bildungsmaterialien, zentrale Dokumente und eine Fulle anderer Hintergrundinformationen.

Einige Anbieter von Unterrichtsmaterialien, so Welthaus Bielefeld, Kindermissionswerk, Kinder-
nothilfe, Misereor, Missio, UNICEF und Welthungerhilfe, listen auf einer eigenen gemeinsamen
Webseite ,,Das Globale Lernen in den Kernlehrpldnen von NRW* die Zuordnung ihrer angebotenen
Materialien zu Schulstufen, Schulformen, Fachern und den Kernlehrplanen in NRW.

Regionale Kontexte

In einigen Stadten und Kreisen in NRW gibt es Strukturen oder Programme lokaler Nachhaltig-
keitsarbeit. Die lokalen Agenda- oder Nachhaltigkeitsprozesse sind sehr verschieden organisiert
und unterscheiden sich in ihrer Wirkung zum Teil erheblich. Das Potenzial von Bildung im Zu-
sammenhang mit Nachhaltigkeitsstrategien wird in vielen Kommunen jedoch noch wenig genutzt.
Gelungene Beispiele sind Entwicklungen in Stadten wie Gelsenkirchen und Dusseldorf.

Auch die NRW-Kampagne ,Schule der Zukunft - Bildung ftr Nachhaltigkeit" kann als regionale
Unterstutzungsstruktur angesehen werden. Regionalkoordinatorinnen und Regionalkoordinatoren
kiimmern sich um definierte Regionen, allerdings greift die Zusammenarbeit der Schulen eher
auf organisatorischer, weniger auf inhaltlicher oder unterrichtsfachlicher Ebene. Diese Netzwerke
gibt es zum Teil schon langere Zeit. Sie umfassen Schulen und auBerschulische Partnerinnen und
Partner, beispielsweise Kindertageseinrichtungen, Biologische Stationen, Nichtregierungsorganisa-
tionen, Firmen, Schulaufsicht und Kommunen.

MaBnahmen und Aktivitaten

Die Perspektiven und MaBnahmen im Schulbereich knlipfen an mehrere Arbeitsfelder des Welt-
aktionsprogramms an, insbesondere die Unterstutzung der Jugend als ,wichtiger Akteurin des
Wandels*“ und die Verstarkung der Bildung fuir nachhaltige Entwicklung ,in lokalen Bildungsland-
schaften®.

Die nachsten Meilensteine in der Lehrplanarbeit sind 2017 als erste Produkte des Leitprojekts
»Verbraucherbildung an Schulen” die Rahmenvorgabe zur Verbraucherbildung und eine Hand-
reichung zur Verbraucherbildung. U.a. auf dieser Grundlage sollen in der Folge curriculare Vor-
gaben weiterentwickelt werden, um den Bildungsauftrag der Verbraucherbildung im Rahmen einer
Bildung ftr nachhaltige Entwicklung in der nachsten Legislaturperiode in aktualisierter Form in
den curricularen Vorgaben aller Schulformen der Primar- und Sekundarstufe | angemessen zu
beriicksichtigen.

Dazu ist im Rahmen der Erarbeitung einer Rahmenvorgabe zur Verbraucherbildung eine Synopse
erstellt worden, die zum einen die in den Kernlehrplanen bereits vorhandenen Moglichkeiten der
Umsetzung aufzeigt, zum anderen aber auch Leerstellen und Hindernisse deutlich macht.
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Dartiber hinaus wird Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in laufenden Arbeitsprozessen zur Uber-
arbeitung von curricularen Vorgaben einbezogen. Ab 2016 soll in einem ,BNE-Arbeitsvorhaben*
ein Ubergreifendes Konzept fur eine Umsetzung von BNE im Kontext der Neukonzipierung zu-
kunftiger curricularer Vorgaben entwickelt werden. Die Klarung eines an der Schule orientierten
Verstandnisses von BNE sowie die Beitrage der Facher und Lernbereiche in diesem Sinne sind
wesentliche Voraussetzungen dafr.

AuBerdem werden das Online-Unterstitzungsportal zum Referenzrahmen und der Lehrplan-
navigator schrittweise mit Materialien und Unterrichtsbeispielen zur Bildung fir nachhaltige
Entwicklung gefullt.

Zentraler Dreh- und Angelpunkt ist die Verankerung von Bildung flir nachhaltige Entwicklung in der
inneren Schul- und Unterrichtsentwicklung. Es geht darum, das bestehende positive Innovations-
klima von Bildung fir nachhaltige Entwicklung zu férdern, seinen Bildungsauftrag zu verbreiten,
den Austausch aktiver Schulen und auB3erschulischer Partnerinnen und Partner in den Regionen
sowie ein Klima der Wertschatzung in den Schulen zu fordern. Dabei spielt die Kampagne ,Schule
der Zukunft - Bildung fir nachhaltige Entwicklung® eine zentrale Rolle.

Weiterfuhrende und nachste Schritte sind:

B Fortfuhrung der Kampagne ,Schule der Zukunft - Bildung fir Nachhaltigkeit®; Motivation von
Schulen, die sich bisher nicht beteiligt haben, sich an der Kampagne zu beteiligen

B Starkung der Verkntpfung von Unterricht und auBerunterrichtlichen Angeboten, insbesondere
in Ganztagsschulen

B Starkung und Verknupfung verschiedener Schulprofile und Schulnetzwerke (z.B. Fair-Trade-
Schulen, UNESCO-Schulen, Nationalpark-Eifel-Schulen) mit der Kampagne bei gleichzeitiger

Wahrung der jeweiligen ldentitat anderer Netzwerke

B Unterstiutzung der Schulen durch starkere regionale Verankerung tber die Einbeziehung regio-
naler Partnerinnen, Partner und auBerschulischer Lernorte

B Erarbeitung thematischer Module zur Qualitatsentwicklung in Veranstaltungen mit den betei-
ligten Lehr- und Fachkraften

B Durchfuhrung von Akademien mit und fir Schulerinnen und Schler in allen Bezirksregierungen
B Anregung der Schulen, Bildung fur nachhaltige Entwicklung bei Selbstevaluation zu nutzen

B Darstellung guter Praxisbeispiele auf einer Bildungslandkarte, auch im Zusammenhang mit
Beispielen aus anderen Bildungsbereichen
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Lehrkrafte und andere in der Schule tatige Fachkrafte, aber auch die in deren Aus- und Fortbildung
tatigen Personen sind ,,Change Agents” im Sinne des Weltaktionsprogramms. Leistungen der
Lehrerfortbildung, die Entwicklung und Verbreitung von Materialien und guter Praxis sorgen eben-
so wie das bei der NUA im Rahmen der Kampagne ,Schule der Zukunft — Bildung ftr nachhaltige
Entwicklung“ tatige Team von Lehrkréaften fur fachliche Untersttitzung und Beratung. Bildungsme-
dien werden verstarkt im Hinblick auf Bildung fir nachhaltige Entwicklung ausgewertet und ggf.
Uberprift.

B Prufung vorhandener Fortbildungsprogramme und -konzepte im Hinblick auf ihre Affinitat zur
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

B Ermoglichung eines regionalen und fachlich orientierten Austausches unter den Akteurinnen
und Akteuren in Fortbildung und Bildung ftir nachhaltige Entwicklung

B Unterstitzung der Zusammenarbeit der staatlich organisierten Lehrerfortbildung mit zivilge-
sellschaftlichen Partnerinnen und Partnern

B Gesprache mit Schulbuchverlagen sowie anderen Anbieterinnen und Anbietern von Bildungs-
medien Uber eine angemessene Verankerung der Bildung flir nachhaltige Entwicklung

B Anreicherung und Nutzung bestehender von Lehrkraften genutzter Datenbanken (u.a. Lehr-
plannavigator, learn:line NRW) und Internetseiten, insbesondere der Seite der Kampagne
»Schule der Zukunft - Bildung fur Nachhaltigkeit”

B MaBnahmen zur Umsetzung des Orientierungsrahmens ,Globale Entwicklung” unter der Pers-
pektive von Flucht, Migration und Integration ftr Lehrerinnen und Lehrer




32




33

Strategische Handlungsfelder und MaBnahmen in den Bildungsbereichen

4.3 Hochschule

Ausgangslage

Die Hochschullandschaft in NRW setzt sich aus 14 Universitaten, 16 Fachhochschulen, sieben
Kunst- und Musikhochschulen, 24 anerkannten privaten Hochschulen mit Hauptsitz in NRW, acht
kirchlichen Hochschulen sowie drei Verwaltungsfachhochschulen des Landes und zwei Verwal-
tungsfachhochschulen des Bundes zusammen.

Als Ausbildungsstatten zuktnftiger Lehrender, Fachkrafte, Entscheidungstragerinnen und Ent-
scheidungstrager und als Motor flir wissenschaftliche Erkenntnis tragen die insgesamt 74 Hoch-
schulen zu einer zukunftsorientierten Entwicklung der Gesellschaft bei. Hierbei legen sie zum
einen Grundlagen, indem sie in Lehre und Studium Kenntnisse, Kompetenzen und Werte an rund
715.000 Studierende vermitteln und zum anderen, indem sie in Uber 50 Forschungseinrichtungen
Wissen und Innovationen erzeugen, die fir die Gestaltung einer nachhaltigen Entwicklung notwen-
dig sind. Dartiber hinaus spielen sie lokal und regional eine wichtige Rolle im Zusammenspiel mit
Akteurinnen und Akteuren aus Zivilgesellschaft und Wirtschaft.

Gesetzlich geregelt ist der Bereich flr die oben erwahnten 14 Universitaten und 16 Fachhochschu-
len (im Folgenden ,,Hochschulen®) unter Beachtung der Selbststandigkeit der Hochschulen durch
das am 16.09.2014 verabschiedete Hochschulgesetz (HG NRW). Der Landeshochschulentwick-
lungsplan (LHEP) wird die hochschultbergreifenden Kernanforderungen an das Hochschulsystem
beschreiben und entlang seines Themenspektrums zugleich fur die Hochschulentwicklungsplane
der einzelnen Hochschulen einen verbindlichen Planungshorizont aufzeigen.
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Handlungsfelder und Ziele

Hochschule als Bildungseinrichtung im Ganzen

Das Hochschulgesetz NRW weist den Hochschulen im Geltungsbereich dieses Gesetzes eine be-
sondere Verantwortung flir eine nachhaltige Entwicklung zu: ,Die Hochschulen entwickeln ihren
Beitrag zu einer nachhaltigen und friedlichen Welt. Sie sind friedlichen Zielen verpflichtet und
kommen ihrer besonderen Verantwortung fir eine nachhaltige Entwicklung nach innen und auBen
nach.”

Vor diesem Hintergrund werden die Hochschulen als ganzheitliche Lern- und Bildungsorte im Sin-
ne des BNE-Weltaktionsprogramms verstanden. Der dort formulierte gesamtinstitutionelle Ansatz
bedeutet fiir die Hochschulen, ihr Handeln in den Bereichen Lehre und Studium, Forschung sowie
in allen betrieblichen Organisations- und Tatigkeitsbereichen (Beschaffungswesen, Stoffstréme,
interne Weiterbildung etc.) auf Prinzipien der Nachhaltigkeit auszurichten. Die Studierenden sind
in diesem Veranderungsprozess wichtige Partnerinnen und Partner.

Studium und Lehre

Eine valide Ubersicht tiber alle Studienangebote mit nachhaltigkeitsrelevanten Inhalten Iasst sich
aus den verftigbaren hochschulkapazitativen und -statistischen Informationen nicht erstellen. Zwar
wird lediglich in sieben Studiengangbezeichnungen explizit Bezug auf die Bezeichnung ,,Nach-
haltigkeit” genommen, daraus lasst sich jedoch nicht ableiten, dass Nachhaltigkeit in anderen
Studiengangen keine Rolle spielt. So werden im BNE-Portal, einer Online-Plattform der Deutschen
UNESCO-Kommission, aktuell 46 Studienangebote nordrhein-westfalischer Hochschulen zu Inhalten
der Nachhaltigkeit gelistet. Im Rahmen des ,,CSR-Atlas - Orientierungsinitiative fiir Hochschulen
und Unternehmen® ist im Jahr 2012 der ,CSR-Atlas edition Hochschulen NRW* erschienen. Darin
werden die Aktivitaten rund um Corporate Social Responsibility (CSR) an knapp der Halfte der
wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereiche der Hochschulen im Bundesland Nordrhein-Westfalen
dokumentiert. Hier werden insbesondere auch Aktivitaten im Bereich der Lehre dargestellt. Er-
ganzt wird diese Ubersicht durch Fachbeitrdge aus Forschung und Wirtschaft. Der CSR-Atlas

ist zugleich Referenzpunkt fur die gesellschaftliche Verantwortung der Hochschulen und fir den
Dialog zwischen Hochschulen und Unternehmen in diesem Bereich.

Auch viele Studierende sind initiativ und setzen sich ftir mehr Nachhaltigkeit in den Hochschulen
ein, indem sie sich unter anderem fur nachhaltigkeitsrelevante Lehrveranstaltungen stark machen
und diese mitgestalten.

Dennoch bleibt ein weiterer Entwicklungs- und Ausbaubedarf des Lehrangebots bestehen. Férder-
lich sind solche Ansatze, die bestehende Studienangebote publik machen, gute Beispiele in die
Breite tragen und Vernetzungsinitiativen fir Nachhaltigkeit in und zwischen Hochschulen unter-
stitzen. Langfristig sollten moglichst alle Studierenden an einer Hochschule Angebote vorfinden,
ggf. im Rahmen von general studies, die ihnen Wissen und Fahigkeiten fur die Einschatzung von
nicht-nachhaltigen Entwicklungen und zur Handlungs- und Entscheidungsfindung vermitteln.

Insbesondere die Studiengéange aller zukinftig padagogisch Tatigen sollten das Konzept der BNE
berticksichtigen.
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Lehramtsausbildung

Lehrkrafte spielen eine entscheidende Rolle bei der Vermittlung und Umsetzung des Bildungsauf-
trags BNE. Das dafir notwendige Wissen und die entsprechenden Kompetenzen sollen in beiden
Phasen der Ausbildung vermittelt werden.

Die zweiphasige Lehrerausbildung in NRW wird im universitdren Bereich durch elf lehrerausbil-
dende Hochschulen in weitgehender Autonomie gestaltet. Die akademische Phase der Lehramts-
ausbildung gewahrleisten die beteiligten Hochschulen auf Grundlage des Lehrerausbildungsgeset-
zes und der Lehramtszugangsverordnung in eigener Verantwortung.

Seit dem Jahr 2004 erfolgt die Steuerung kompetenz- und standardorientiert durch landergemein-
same Standards und Anforderungskataloge der Kultusministerkonferenz. Die Landesregierung ist
durch Vertreterinnen und Vertreter in den Akkreditierungs- bzw. Re-Akkreditierungsverfahren an
der Qualitatssicherung beteiligt. PrifmaBstab sind die jeweils gtiltigen Standards bzw. Anforde-
rungskataloge der KMK sowie die Lehramtszugangsverordnung und das Lehrerausbildungsgesetz.

In der zweiten Phase der Lehrerausbildung — dem Vorbereitungsdienst - erfolgt ebenfalls eine
Orientierung an den Vorgaben der KMK. Hier bt die Landesregierung allerdings die konkrete
Fachaufsicht tber die Bezirksregierungen aus.

Geplante Anderungen in den Kompetenz- und Anforderungskatalogen missen langfristig tiber die
Landervertreterinnen und Landervertreter in der KMK sowie Uber die beteiligten Fachdidaktischen
Gesellschaften eingebracht werden. Danach kann von den Hochschulen eine standortspezifische
Integration in die Studienangebote vorgenommen werden.

Forschung

Forschung leistet einen entscheidenden Beitrag, um Wissen und Innovationen zu erzeugen, die fur
eine nachhaltige Entwicklung noétig sind. Als Motor fur wissenschaftliche Erkenntnisse tragt sie
zudem zu einer zukunftsorientierten Entwicklung der Gesellschaft bei.

Richtungweisend im Bereich Forschung ist die 2013 verabschiedete Forschungsstrategie der
Landesregierung ,Fortschritt NRW - Forschung und Innovation ftir nachhaltige Entwicklung®.
Forschung wird hierbei im Sinne einer Bildung fur nachhaltige Entwicklung als transformativ,
inter- und transdisziplinar verstanden, die alle Aspekte der Nachhaltigkeit einbezieht. Mogliche
Forschungsfelder ergeben sich aus den definierten gesellschaftlichen Herausforderungen in den
Bereichen Klimaschutz, Energie- und Nahrungsmittelversorgung, Mobilitat, demografischer Wan-
del und sozialer Zusammenhalt. Auch verhaltensbezogene Forschungsfragen beispielsweise zum
Thema Arbeit, Beschaftigung und Qualifizierung, zu Lebensstilen, Handlungsweisen und Konsum
sowie zu Bildung und Erziehung werden unterstitzt. Darliber hinaus werden explizit verschiedene
Instrumente zur Umsetzung geférdert, so etwa Forschung und Entwicklung in Regionalen Innova-
tionsnetzwerken, Nachwuchsférderung im Rahmen von Fortschrittskollegs wie auch der Transfer
von Wissen und Technologien in gesellschaftliche Anwendungen.

Ein besonderer Bezug zur Bildung fur nachhaltige Entwicklung findet sich in Ziffer 4.6 der For-
schungsstrategie. Dort werden insbesondere interdisziplindre Forschungsfragen zu Erziehung,
Bildung und Lernen in der Spannbreite von Erziehungs- und Entwicklungswissenschaften, Psycho-
logie, Neurowissenschaften und Medizin bis hin zu sozialpsychologischen und gesellschaftlichen
Effekten behandelt.
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MaBnahmen und Aktivitaten

Die aufgeftihrten MaBBnahmen umfassen Ansatzpunkte im Einflussbereich der Landesregierung
wie auch im Einflussbereich der Hochschulen und zeigen die gemeinsame Verantwortung von
Staat und Hochschulen.

Hochschule als Bildungseinrichtung im Ganzen

In den Landeshochschulentwicklungsplan (LHEP) flieBen Aspekte der Nachhaltigkeit insbe-
sondere vermittelt dber ,Fortschritt NRW* und die dort dargestellten groBen gesellschaftlichen
Herausforderungen ein. Der 2016 vorliegende LHEP wird die hochschultbergreifenden Kern-
anforderungen an das Hochschulsystem beschreiben und entlang seines Themenspektrums
zugleich fur die Hochschulentwicklungsplane der einzelnen Hochschulen einen verbindlichen
Planungshorizont aufzeigen.

Die aktuellen Hochschulvertrage sehen bereits die Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie
und Berichte der Hochschulen tber die Identifizierung von MaBnahmen und Initiativen fur eine
hochschulweite Strategie flir nachhaltige Entwicklung vor. Die Berichterstattungen sollen als
Grundlage fur die Ermittlung weiterer Handlungsbedarfe in gemeinsamer Verantwortung dienen.

Studium und Lehre

Um Bildung fur nachhaltige Entwicklung an den Ubergédngen Schule - Hochschule - Beruf zu
vermitteln, wird die bereits vorhandene Struktur der Netzwerke ,,Zukunft durch Innovation*”
(zdi), Schiilerinnen- und Schiiler-Labore und Roberta-Zentren genutzt. Uber eine Fortbildung
der Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren im Rahmen der zdi-Akademie werden diese
in die Lage versetzt, zuvor entwickelte BNE-Kurse anzubieten.

Initiativen der Vernetzung und Kooperation von Lehrenden untereinander, der Weiterbildung
im Bereich BNE und projektorientierter Lehre wie auch der Beratung von Studierenden werden
unterstitzt. Beispielhaft hierflr konnen das Zentrum UNI AKTIV der Universitat Duisburg-Es-
sen wie auch das daraus entstandene Netzwerk fir Service-Learning an deutschen Hochschu-
len ,Bildung durch Verantwortung® genannt werden.

Die vom BMBF geférderte bundesweite Initiative ,,Wandercoaching® zur Unterstitzung beste-
hender oder im Aufbau befindlicher studentischer Hochschulgruppen und Initiativen wird auf
NRW-Ebene adaptiert, um Studierende, die sich flr Verdnderungsprozesse in Richtung Nach-
haltigkeit an Hochschulen engagieren, zu unterstitzen.

Lehramtsausbildung

Gemeinsame Fachtagungen interessierter lehramtsausbildender Hochschulen (Zentren fur
Lehrerbildung und Zentren fur schulpraktische Lehrerbildung) und BNE-interessierter Schulen
in NRW zu Moglichkeiten der Implementierung von BNE - u.a. anhand bestehender erfolg-
reicher Beispiele — werden durchgeftihrt. Hiertiber sollen sich Netzwerke des gemeinsamen
Austausches und der Weiterentwicklung fachlicher Praxis etablieren.

Ubersicht zu BNE in der Lehramtsausbildung mit Blick darauf, inwieweit Nachhaltigkeit, nach-
haltige Entwicklung und Gestaltungskompetenz im Sinne einer BNE in einzelnen Lehramtsstu-
diengéngen unter Beriicksichtigung der Umstellung auf das Bachelor-/Mastersystem verankert
sind. Eine Erweiterung der Untersuchung auf Bereiche wie Forschung und Entwicklung sollte
geprift werden.
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B FUr Lehrende, die in der Aus- und Weiterbildung von Lehrpersonen tatig sind sowie fiir Bera-
tungspersonen (z.B. in den Zentren fur Lehrerbildung/Zentren fur schulpraktische Lehrerbil-
dung) werden im Bereich BNE Materialien erstellt.

B Erstellung eines Mustermoduls ,,BNE in der Lehrerausbildung® im Rahmen des Master of
Education durch Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, Lehrerausbilderinnen und Lehrer-
ausbilder mit Untersttitzung einer zu gewinnenden Stiftung.

B Perspektivisch ist neben einer Verankerung von BNE in den Anforderungskatalogen der KMK
eine Verbesserung der rechtlichen Grundlagen der Lehrerausbildung zugunsten von BNE zu
prifen (u.a. Aufnahme in die Lehramtszugangsverordnung).

® Auf Grundlage der durchgefiihrten Fachtagungen und der Ergebnisse der Ubersicht erarbeitet
die Landesregierung Vorschlage zur Uberarbeitung der KMK-Standards fur die Bildungswissen-
schaften wie auch einen Vorschlag zur Uberarbeitung des Lehrerleitbildes auf KMK-Ebene. In
diesem Zusammenhang soll auch eine Aktualisierung und Weiterentwicklung der Empfehlung
der KMK und der Deutschen UNESCO-Kommission zu BNE vom 15.06.2007 gepruft werden.

Forschung

Im Rahmen des Forderprogramms ,Geistes- und Gesellschaftswissenschaften in NRW* werden
verschiedene Programmlinien geférdert. Je nach Forderlinie finden zum Teil jéhrliche, zum Teil
zweijahrliche Calls statt. Dies sind bisher keine fachlichen, sondern themenoffene Calls, sodass
Akteurinnen und Akteure sich auch zum Thema ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung” bewerben
kénnen.
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4.4 Berufliche Bildung

Die Arbeitswelt ist ein wichtiger Gestaltungsraum ftr nachhaltige Entwicklung, die Berufsarbeit
ein wesentlicher Schlussel fur die Umsetzung notwendiger Innovationen im produzierenden
Gewerbe, in der Landwirtschaft und im Dienstleistungssektor. Die 9,1 Millionen Erwerbstatigen
in NRW sind hierfir ein unverzichtbares Potenzial.

Im dualen System existieren Gber 300 anerkannte Ausbildungsberufe. Hinzu kommen vielféltige
vollzeitschulische Bildungsgange und Abschlussmoglichkeiten an den nordrhein-westfélischen
Berufskollegs. Bei der Einbindung von BNE in die berufliche Bildung geht es darum, Handlungs-
kompetenz fur die berufliche Praxis in den Betrieben und Unternehmen im Sinne von Nachhaltig-
keit zu definieren.

4.4.1 Schulische berufliche Bildung

Ausgangslage

In keinem anderen Bundesland der Bundesrepublik Deutschland findet sich eine vergleichbare
Anzahl an Berufskollegs (rund 380), was sich auch in der Zahl der Schilerinnen und Schiler
niederschléagt. So besuchten im Schuljahr 2014/15 ca. 575.000 Schulerinnen und Schuler die
Bildungsgénge der Berufskollegs in NRW. Am Berufskolleg konnen neben einer beruflichen Quali-
fizierung alle schulischen Abschltisse erworben werden.

Insgesamt gibt es folgende Bildungsgange, die in der Ausbildungs- und Prifungsordnung Berufs-
kolleg (APO-BK) beschrieben werden:

® Bildungsgénge der Berufsschule,

B Bildungsgénge, die zu einem Berufsabschluss nach Landesrecht und zum mittleren Schulab-
schluss (Fachoberschulreife) oder zu beruflichen Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten
und Abschlissen der Sekundarstufe | fihren,

® Bildungsgénge, die zu einem Berufsabschluss nach Landesrecht und zur Fachhochschulreife
oder zu beruflichen Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten fihren,

B Bildungsgange des Beruflichen Gymnasiums und der Fachoberschule, Klasse 13,
® Bildungsgéange der Fachschule.

Diese Bildungsgénge werden in zehn unterschiedlichen Fachbereichen (z.B. ,Agrarwirtschaft",
»Ernahrungs- und Versorgungsmanagement", ,Metall- und Elektrotechnik” oder , Wirtschaft und
Verwaltung") angeboten.

Die Curriculumentwicklung der Berufskollegs wird im Wesentlichen von drei Saulen bestimmt. In
der Verfassung des Landes Nordrhein-Westfalen, als erster Saule, werden in Artikel 7 (Grundsatze
der Erziehung) u.a. die ,,Achtung vor der Wiirde des Menschen® und das Wecken der , Bereitschaft
zum sozialen Handeln® als primare Ziele der Erziehung genannt. Ferner sollen die Jugendlichen
»im Geiste der Menschlichkeit” und zur ,Erhaltung der nattrrlichen Lebensgrundlagen” und , Frie-
densgesinnung" erzogen werden.®

8 Verfassung des Landes Nordrhein-Westfalen vom 28. Juni 1950, zuletzt gedndert durch Gesetz vom 25. Oktober 2011
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Das Schulgesetz des Landes Nordrhein-Westfalen, als zweite Saule der Curriculumentwicklung,
fuhrt in §2 (4) den ,Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schule” aus:

Die Schule

yy fordert die Entfaltung der Person, die Selbststéndigkeit ihrer Entscheidungen
und Handlungen und das Verantwortungsbewusstsein fiir das Gemeinwohl, die
Natur und die Umwelt. Schulerinnen und Schiler werden befahigt, verantwort-
lich am sozialen, gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, beruflichen, kulturellen
und politischen Leben teilzunehmen und ihr eigenes Leben zu gestalten. €62

Die dritte Saule der Curriculumentwicklung ist die Ausbildungs- und Priifungsordnung Berufskol-
leg (APO-BK). Deren §1 ,Bildungsziele des Berufskollegs” findet in den Vorbemerkungen zu allen
neuen Bildungsplanen Erwahnung. Hier heit es:

yy Das Berufskolleg vermittelt den Schilerinnen und Schilern eine umfassende
berufliche, gesellschaftliche und personale Handlungskompetenz und bereitet
sie auf ein lebensbegleitendes Lernen vor. Es qualifiziert Schilerinnen und
Schiler, an zunehmend international gepragten Entwicklungen in der Gesell-
schaft und Wirtschaft teilzunehmen und diese aktiv mitzugestalten. &1

Ende 2011 hat der Ausbildungskonsens NRW beschlossen, flachendeckend in NRW ein neues
Ubergangssystem Schule - Beruf einzufiihren. Mit Blick auf die damit verbundene Forderung, eine
optimierte Gestaltung der Bildungsverlaufe im System des Berufskollegs anzustreben, werden
seitdem kompetenzorientierte Bildungsplane fir vollzeitschulische und teilzeitschulische Bildungs-
gange im Berufskolleg entwickelt und implementiert. Die neuen kompetenzorientierten Bildungs-
pléne zeichnen sich dadurch aus, dass sie sich systematisch aufeinander beziehen, eine gemein-
same Orientierung an Handlungsfeldern und Arbeits- und Geschéftsprozessen sowie eine starkere
Anbindung an die Beruflichkeit ermdoglichen. Der in den Bildungsplanen verwendete Kompetenz-
begriff orientiert sich am Deutschen Qualifikationsrahmen fur Lebenslanges Lernen (DQR).

Bildung und Erziehung in den Bildungsgéangen des Berufskollegs griinden sich auf die Werte, die
im Grundgesetz, in der Landesverfassung und im Schulgesetz verankert sind. Im Einzelnen sind
dies: ,Inklusion®, ,Individuelle Férderung®, ,Gender Mainstreaming” und ,,Nachhaltigkeit“. Die
Aufnahme des Aspektes Nachhaltigkeit in die Bildungsplédne meint die

yy Forderung von Gestaltungskompetenz fir nachhaltige Entwicklung unter
der gleichberechtigten Berlcksichtigung von wirtschaftlichen, sozialen/gesell-
schaftlichen und 6kologischen Aspekten 6 11

9 Schulgesetz fur das Land Nordrhein-Westfalen, S. 2, Stand: 15.06.2014
10 APO-BK, S.2, Stand: 01.08.2015

11 Bildungsplan Berufsfachschule, Bereich Wirtschaft und Verwaltung, Englisch, S.3
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Somit ist eine Vielzahl von Umsetzungsmoglichkeiten fir BNE im schulischen Teil der beruflichen
Bildung gegeben.

Handlungsfelder und Ziele

Untergesetzliche Rahmenbedingungen

Die Bearbeitung von BNE-relevanten Inhalten ist in den Bildungsgangen der Berufskollegs in
konkreten unterrichtlichen Zusammenhangen auf Grundlage der curricularen Vorlagen und der
betrieblichen Praxis umzusetzen. Die stetige Weiterentwicklung der Bildungspléne, u.a. auch im
Hinblick auf die Verankerung von BNE, wird fortgesetzt.

Kooperation

Die Schulerinnen und Schuler haben bereits vor dem Besuch der Berufskollegs unterschiedlichste
private wie auch schulische Sozialisationsprozesse durchlebt. Eine Verzahnung, eventuell auch die
organisatorische Vereinheitlichung einer Implementierung von BNE fur die allgemeinbildenden
und berufsbildenden Schulen in NRW ist wiinschenswert.

Fur BNE-relevante Unterrichtsvorhaben, die neben den unterrichtlichen Zusammenhangen im
auBerunterrichtlichen Kontext wie Projekten verfolgt werden mussen, gilt, dass es im Bereich des
dualen Systems einen besonderen unterrichtsorganisatorischen und inhaltlichen Einfluss der Be-
triebe gibt. Durch die verschiedenen Berufsbilder und Betriebe, in denen sie ausgebildet werden,
sind die Schulerinnen und Schuler in weiten Teilen auch berufsimmanent mit BNE konfrontiert. In
den vollzeitschulischen Bildungsgangen geschieht dies insbesondere im Rahmen von Praktika.

Dariuber hinaus ist die Bedeutung der verschiedenen Kammern zu nennen, die nicht zuletzt im
Bereich der Abschlussprtifungen evident ist. Hingewiesen werden muss auch auf die besondere
Bedeutung der MaBnahmentrager, die es Jugendlichen ermdglichen, sich beruflich zu orientieren
und praktische Erfahrungen zu erwerben. Hinzu kommen Arbeitsagenturen, Verbande und Kir-
chen. Alle verfligen Uber ein unterschiedlich gelagertes Interesse an der Ausbildung der Schle-
rinnen und Schiler. Somit ist es von besonderer Bedeutung, den notwendigen Konsens und die
Kooperation der verschiedenen Beteiligten auch in Bezug auf die Verankerung von BNE herzustel-
len (vgl. Kapitel 4.4.4 Ubergreifende MaBnahmen und Aktivitaten).

Zu Qualitatsentwicklung, Fortbildung und Materialien vgl. Kapitel 4.2 Schule.

MaBnahmen und Aktivitaten

Untergesetzliche Rahmenbedingungen

Das Ministerium fur Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen (MSW) hat den
Prozess zur starkeren Auseinandersetzung mit BNE-relevanten Inhalten durch curriculare Verén-
derungen und neue kompetenzorientierte Bildungspléne initiiert. Hiermit ist der Boden fir BNE in
der schulischen beruflichen Bildung bereitet.

Ferner wird sich das MSW auch in Zukunft dafiir einsetzen, BNE im Rahmen der Verhandlungen
zwischen Bund und Landern zur Neuordnung von Ausbildungsberufen in die duale Ausbildung zu
implementieren. Dies soll u.a. auch tber die Mitarbeit in der Fachgruppe BNE im Bundesinstitut
fur Berufsbildung (BIBB) geschehen. In der Rahmenvereinbarung Berufsschule und den Vorgaben
zur Erstellung von Rahmenlehrplénen ist BNE bereits verankert.

Das Angebot entsprechender Zusatzqualifikationen kann systematisch erweitert werden.
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Kooperation

BNE an Berufskollegs wird untersttitzt, indem moglichst viele verschiedene Partnerinnen und
Partner aus Ministerien, Bezirksregierungen, Schulen, Universitaten, Betrieben und Kammern
sensibilisiert und aktiviert werden (vgl. Kapitel 4.4.4 Ubergreifende MaBnahmen und Aktivitaten).

Zu Qualitatsentwicklung, Fortbildung und Materialien vgl. Kapitel 4.2 Schule. Hierbei sind im Hin-
blick auf die Berufskollegs die berufsspezifischen Anforderungen besonders zu beriicksichtigen.
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4.4.2 Berufliche Bildung in Betrieben, Unternehmen und Kammern

Ausgangslage

Die Betriebe, die Unternehmen oder Uberbetrieblichen Ausbildungsstéatten sind die Praxislernorte
fur die Auszubildenden in der dualen Ausbildung. Diese kénnen nur in anerkannten Ausbildungs-
berufen und mit staatlicher Qualifikation ausbilden.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Das Berufsbildungsgesetz (BBiG) regelt in Deutschland die Berufsausbildung (Duales System),
die Berufsausbildungsvorbereitung, die Fortbildung sowie die berufliche Umschulung. Das Berufs-
bildungsgesetz gilt fiir die Berufsbildung, soweit sie nicht in berufsbildenden Schulen durchge-
fuhrt wird, die den Schulgesetzen der Lénder unterstehen. Das BBIG gilt nicht fur 6ffentlich-recht-
liche Dienstverhaltnisse. Die Aus- und Fortbildung im Handwerk regelt das Gesetz zur Ordnung
des Handwerks (HwO).

Der Bund ist die rahmensetzende Ebene fir die sog. Ordnungsmittel des dualen Systems - die
Ausbildungsordnungen (Rahmenordnungen fiir die betriebliche Ausbildung) und die Ausbildungs-
rahmenplane.

Die Ausbildungsordnungen fur die betriebliche Ausbildung werden unter Beteiligung der Sozial-
partner und der Lénder auf Bundesebene erarbeitet und vom Bundesministerium fir Wirtschaft
und Energie im Einvernehmen mit dem Bundesministerium ftr Bildung und Forschung erlassen.
Die erlassenen Ausbildungsordnungen sind fir anerkannte Ausbildungsberufe verbindlich und
mussen von den Ausbildungsbetrieben umgesetzt werden.

Die zustandigen Stellen fur die Kontrolle der Berufsausbildung sowie flir die Abnahme der Zwi-
schen-, Abschluss- und Gesellenprtfungen sind laut Berufsbildungsgesetz (BBiG) die Industrie-
und Handelskammern (IHK), Handwerkskammern (HWK), die Landwirtschaftskammer sowie die
Kammern der freien Berufe, der Anwélte, Arzte, Steuerberater und Tierérzte. Sie richten Berufs-
bildungs- und Prifungsausschisse ein, die mit Vertreterinnen und Vertretern der Gewerkschaften,
der Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber sowie der Lehrkrafte aus den Berufskollegs besetzt sind.
Die zustandigen Stellen im Bereich des 6ffentlichen Dienstes bestimmen die Lander. Die Lénder
bestimmen auBRerdem die zustandigen Stellen fur Berufe, die im BBiG nicht genannt sind. Die Be-
rufsbildungsausschisse der zustandigen Stellen sind laut BBiG in allen wichtigen Angelegenheiten
der beruflichen Bildung zu unterrichten und zu héren.

Das BBIiG verpflichtet die Lander zur Einrichtung von Landesausschuissen fiir berufliche Bildung
(LABB). In NRW setzt sich der Landesausschuss fir berufliche Bildung aus tber 50 Vertreterinnen
und Vertretern der Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber, der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sowie der 6ffentlichen Hand zusammen. Er hat laut BBIiG die Aufgabe, auf eine stetige Entwicklung
der beruflichen Bildung hinzuwirken. Der Ausschuss berat die Landesregierung in allen Fragen der
beruflichen Bildung und beschaftigt sich sowohl mit der dualen Ausbildung als auch mit Fragen
der beruflichen Weiterbildung.

Die Grundlagen der beruflichen Bildung auf der betrieblichen Seite werden somit auf der Bundes-
ebene gesetzt. Uber einzelne Gremien besteht gleichwohl die Méglichkeit, Anregungen zu einer
tieferen/verstarkten Durchdringung von BNE in der beruflichen Bildung zu geben.

Die groBBten Chancen einer breiten Verankerung von BNE liegen in der Beteiligung der Akteurinnen
und Akteure in den verschiedenen Bereichen der beruflichen Bildung.
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Handlungsfelder und Ziele

Nachhaltige Entwicklung soll als ein durchgangiges Handlungsprinzip in der Berufs- und Arbeits-
welt verankert werden. Dazu mussen die beruflichen Handlungsfelder auf ihre Umsetzung einer
nachhaltigen Entwicklung hin analysiert werden. Fir die Lernorte Schule und Betrieb gibt es
jeweils spezifische, aber auch gemeinsame und miteinander verschréankte Zielsetzungen und
Handlungsfelder.

Ziel des Landes ist es, BNE in den Ausbildungsordnungen durch die Unterstitzung der Einfihrung
einer neuen Anforderung ,Nachhaltigkeit der Berufsarbeit” im Standard-Berufsbild zu verankern.
Auf Basis dieser Anforderung flr die Ausbildungsordnungen sollen dann fir die verschiedenen

Berufsfelder spezifische inhaltliche Zugange zur BNE entfaltet werden. Diese sollen sich beziehen

auf soziale, 6kologische und 6konomische Aspekte der Berufsarbeit,

B auf lokale, regionale und globale Auswirkungen bei der Herstellung von Produkten und der
Erbringung von Dienstleistungen,

m auf langerfristige Folgen beruflicher Handlungen im Sinne nachhaltiger Entwicklung,

® auf den Einsatz von Ressourcen unter den Gesichtspunkten Suffizienz, Effizienz und Konsis-
tenz und

m auf Produktlebenszyklen, Produktketten u.a.

Das Land unterstitzt und fordert die Diskussion und Initiativen zur Verankerung von Nachhaltig-
keit in den Ausbildungsordnungen auf Bundes- und Landesebene in den entsprechenden Gremien.
Die Befahigung zum Gestaltungshandeln gelingt nur, wenn Inhalte der schulischen beruflichen
Bildung und Inhalte der praktischen beruflichen Bildung aufeinander abgestimmt sind und zudem
fur die Zwischen- und Abschlussprifungen relevant werden. Hierfur sind die Sozialpartner und
zustandigen Stellen der Ausbildung im Land zu gewinnen. Uber den LABB kénnen die relevanten
Partner in der beruflichen Bildung fur dieses Ziel sensibilisiert und gewonnen werden.

Die Umsetzung von Lehr- und Ausbildungsplanen auf der Ebene der konkreten Arbeits- und Lern-
situationen in den Schulen und Betrieben obliegt den Lehrenden in der Schule bzw. den Ausbil-
denden in Betrieben. Sie missen berufliche Lern- und Anforderungssituationen im Kontext von
BNE entwickeln und in der Praxis umsetzen. Dazu ist es notwendig, die Kompetenzen der Ausbil-
denden in Betrieben und Uberbetrieblichen Einrichtungen fur die Umsetzung von BNE weiter zu
entwickeln und in deren Ausbildung anzulegen. Das Land wird Ausbildende durch Fortbildungs-
initiativen, zielgruppenspezifische Veranstaltungen und Vernetzung dabei unterstiitzen, Konzepte
fur die Ausbildungs- und Bildungspraxis zu entwickeln sowie Organisationsentwicklungsprozesse
orientiert am Leitbild nachhaltiger Entwicklung in ihren Handlungsfeldern mitzugestalten.

Neben den Berufskollegs leisten auch Unternehmen im Rahmen der dualen Ausbildung einen
Beitrag zur Implementierung von BNE. Ansatzpunkte sind betriebliche Herausforderungen wie
beispielsweise die Anforderungen der Kunden an die Produktqualitat, an das Lieferkettenmanage-
ment oder die Einsparung von Energie und Ressourcen. Diese betrieblichen Herausforderungen
werden im Rahmen der Verankerung von ,,Corporate Social Responsibility” (CSR) im Kerngeschéft
angegangen und kdnnen daher auch Thema in der Aus-, aber auch der Weiterbildung sein.

12 Entsprechend den Ergebnissen der Modellversuchsphase (2010 -2013) ,Berufliche Bildung fur eine nachhaltige Entwick-
lung® am Bundesinstitut fur Berufsbildung, BIBB
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MaBnahmen und Aktivitaten

Politische und rechtliche Rahmensetzung

® Die Modifizierung von Ausbildungsordnungen durch die Verabschiedung einer Anforderung
»Nachhaltigkeit in der Berufsarbeit" im Standard-Berufsbild wird unterstitzt.

B Die Befassung des Landesausschusses fur Berufliche Bildung mit BNE wird unterstitzt. Dieser
kann Gber Moglichkeiten der Integration von Bildung ftir nachhaltige Entwicklung in der be-
trieblichen und Uberbetrieblichen Ausbildung sowie im Rahmen von MaBnahmen der beruf-
lichen Orientierung und Weiterbildung beraten und entsprechende MaBnahmen vorschlagen.

B BNE wird in die Ausbildungsstrukturen der Landesverwaltung NRW integriert (vgl. Kapitel 5
BNE in der Landesverwaltung NRW).

B Die Verankerung von BNE in Kammer- und Abschlussprtfungen und kammerzertifizierten
Zusatzqualifikationen wird unterstitzt.

Férderprogramme

B Im Rahmen von Informationsveranstaltungen der Landesregierung zu Landesprogrammen ftr
Qualifizierung und Integration in den Arbeitsmarkt soll auf die Chancen und Moglichkeiten der
Einbindung von BNE hingewiesen werden.

Begleitung der Umsetzungsprozesse

B Die vom Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes
Nordrhein-Westfalen (MWEIMH) geférderten CSR-Kompetenzzentren stellen Informationsange-
bote fur kleine und mittlere Unternehmen bereit.

B Das MWEIMH ladt Ausbilder und Personalverantwortliche von Unternehmen zu einem Runden
Tisch ein.
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4.4.3 Berufliche Fort- und Weiterbildung

Ausgangslage

Weiterbildung umfasst alle Formen der Fortsetzung oder Wiederaufnahme des Lernens aufB3erhalb
der Bildungsgange des Schulwesens und der beruflichen Erstausbildung. Die Weiterbildung ist
ein bedeutender Teil des lebensbegleitenden Lernens. Weiterbildung umfasst neben der formalen
(staatlich normierten) und non-formalen Weiterbildung auch informelle Lernformen.

Der Begriff der Fortbildung umfasst alle spezifischen Bildungsmalnahmen, welche innerhalb des
vorhandenen Berufes neue oder erweiterte Betatigungsfelder eroffnen.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Das Berufsbildungsgesetz (BBiG) regelt formale Formen der Weiterbildung, die Fortbildung und
die Umschulung auBerhalb der schulischen Weiterbildung. Die berufliche Fortbildung soll es er-
moglichen, die berufliche Handlungsféhigkeit zu erhalten und anzupassen oder zu erweitern und
beruflich aufzusteigen. Die berufliche Umschulung soll nach der gesetzlichen Definition ,zu einer
anderen Tatigkeit beféhigen” und soll die Erfordernisse der beruflichen Erwachsenenbildung be-
ricksichtigen. Die Fortbildungs- und Umschulungsordnungen werden auf Bundesebene erlassen.
Das vom Bund und den Landern finanzierte Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz (AFBG) fordert
die Finanzierung der Aufstiegsfortbildung vom Gesellen- zum Meisterniveau.

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer haben in Nordrhein-Westfalen nach dem Arbeitnehmer-
weiterbildungsgesetz (AWbG NRW) das Recht, sich fur berufliche und politische Weiterbildung in
anerkannten Bildungsstéatten an finf Arbeitstagen im Jahr bei Fortzahlung des Arbeitsentgeltes
freistellen zu lassen.

Relevante Trager und Zielgruppen

Berufliche Fort- und Weiterbildung findet in vielfaltigen Strukturen und verbunden mit sehr unter-
schiedlichen Zielen statt. Fast drei Viertel der deutschen Unternehmen bieten Weiterbildung an,
wobei die Quote in kleinen Unternehmen bei 52 % und in groRen Unternehmen bei tiber 90 %
liegt.”* Diese Zahlen sind auch fur NRW anzunehmen. Die Unternehmen greifen auf unterschied-
liche Formen der Weiterbildung zuriick. Dazu gehoren z.B. Lehrgénge, Kurse, Seminare, E-Learning
und Blended-Learning, Job-Rotation, selbst gesteuertes Lernen und Informationsveranstaltungen.

Wichtige Akteurinnen und Akteure der beruflichen Weiterbildung sind die Kammern und Sozial-
partner der beruflichen Bildung. Sie bieten sowohl 6ffentlich-rechtliche Zertifikatslehrgénge als
auch offene Seminare und Informationsveranstaltungen an, teilweise in eigenen Weiterbildungs-
einrichtungen. Sie verstehen sich als Dienstleisterinnen und Dienstleister fir Mitglieder. Einer der
wichtigsten Hebel fir die Implementierung von BNE sind in diesem Zusammenhang die Kurse
fur angehende Meisterinnen und Meister und Ausbilderinnen und Ausbilder. Hier gibt es bereits
einzelne Modellprojekte zur Integration von nachhaltigem Wirtschaften und CSR in den Weiterbil-
dungsangeboten.

Auch Einrichtungen der gemeinwohlorientierten Weiterbildung, die tGber das Weiterbildungsgesetz
(WbG) in Nordrhein-Westfalen geférdert werden, fihren berufliche Weiterbildung durch.

Der groBte Teil des beruflichen Weiterbildungsangebots wird von privat auf dem Markt agierenden
Dienstleistern offeriert.

13 Statistisches Bundesamt, Erhebung von 2010, funfjghriger Erhebungsturnus, Zugriff: 23.04.2015
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Eine ganze Reihe von Weiterbildungsstudiengangen mit dem Ziel eines Masterabschlusses ergén-
zen die Moglichkeiten der Weiterbildung (Verweis Kapitel 4.3 Hochschule).

Besonderheiten

Die Weiterbildung der Mitarbeitenden ist fir die Umsetzung gesellschaftlicher Verantwortung von
Unternehmen (CSR) ein wichtiges Handlungsfeld. Die Unternehmen realisieren betriebseigene
Weiterbildungsangebote, teils in eigenen Abteilungen oder mit externen kommerziellen Anbietern
(Beratungsunternehmen, privaten Akademien) oder den Einrichtungen der Branchenverb&nde und
zustandigen Stellen. Hier sind die berufsspezifischen Aspekte nachhaltiger Entwicklung bereits
haufig vertreten. UnternehmensverbZnde und Beratungsunternehmen, die die Orientierung auf
Nachhaltigkeit in der Wirtschaft durch die Implementierung von Managementsystemen (z. B.
EMASplus) vorantreiben sowie Standards (ISO 26000) fur Nachhaltigkeit in Unternehmen gibt es
bereits in vielen Branchen und branchentbergreifend. Das NRW-Wirtschaftsministerium fordert
CSR-Kompetenzzentren, um kleine und mittlere Unternehmen fur eine strategische Nutzung von
CSR im Kerngeschaft zu sensibilisieren.

Eine systematische Erfassung zum Stand der BNE in diesen vielfaltigen Strukturen und Einrich-
tungen der beruflichen Weiterbildung in NRW liegt bisher nicht vor. Ebenso wenig sind die Mog-
lichkeiten zum Erwerb von Zusatzqualifikationen oder Zertifikaten mit Bezug zur nachhaltigen
Entwicklung in NRW erfasst.

Handlungsfelder und Ziele

Die berufliche Weiterbildung soll die im Berufsleben stehenden Menschen befahigen und quali-
fizieren, sich an der Gestaltung nachhaltiger Entwicklung in beruflichen, gesellschaftlichen und
privaten Situationen beteiligen zu kdnnen. Zudem soll sie befahigen, nicht nachhaltige Entwick-
lungen, auch in regionalen und globalen Zusammenhangen, erkennen zu kénnen und die Men-
schen qualifizieren, an der Ldsung daraus resultierender Probleme mitarbeiten zu kénnen.

Das Land will die Akteurinnen und Akteure in den unterschiedlichen Einrichtungen der Weiter-
bildung motivieren, in ihrem jeweiligen Wirkungsbereich daftir Sorge zu tragen, dass BNE in die
berufliche Bildung Eingang findet.

Bestehende Berichtssysteme sollen dahingehend ausgewertet werden, ob der Aspekt BNE erfasst
ist oder eingearbeitet werden kann.

Die Ausbildenden, Trainerinnen und Trainer und Personalverantwortlichen in den Betrieben sowie
die Multiplikatorinnen und Multiplikatoren der Fort- und Weiterbildung sind bedeutende Agentinnen
und Agenten des Wandels in den Einrichtungen, Institutionen und Lernorten der beruflichen Wei-
terbildung. Sie mussen die Moglichkeit erhalten, sich Fahigkeiten und Kenntnisse anzueignen, um
Bildungsangebote fur die ihnen anvertrauten Lernenden auf Grundlage des BNE-Bildungsansatzes
zu entwickeln.
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MaBnahmen und Aktivitaten

Politische und rechtliche Rahmenbedingungen

B Bei einer kinftigen Novellierung des AWbG NRW soll gemeinsam mit den Partnern gepruft
werden, ob BNE als gesetzliche Aufgabe integriert werden kann.

B |m Rahmen einer zukinftigen Novellierung des AFBG ist zu prufen, inwieweit BNE in das Ge-
setz integriert werden kann.

B Die Befassung des Landesausschusses ftir Berufliche Bildung mit BNE, auch im Unteraus-
schuss Weiterbildung, wird unterstutzt.

Verankerung von BNE in (Férder-)Programmen des Landes

B |m Rahmen von Informationsveranstaltungen zur Konzipierung von Fachkréafteprojekten soll auf
die Chancen und Moglichkeiten der Einbindung von BNE hingewiesen werden.

B Die Integration von BNE in die Angebote zur Berufs- und Studienorientierung soll gepruft
werden.

Begleitung des Umsetzungsprozesses

B Fir die Gewinnung neuer Unterstitzerinnen und Unterstltzer fur nachhaltige Entwicklung in
der Zielgruppe der Verantwortlichen flir Personalentwicklung und Weiterbildung in Unterneh-
men setzt das Land vorhandene Instrumente ein.

B Impulse fur Multiplikatorinnen und Multiplikatoren, vor allem in der 6ffentlich geférderten Wei-
terbildung, bei den Kammern und Sozialpartnern, fir nachhaltige berufliche Bildung geben.

B |mpulse fur die Aufnahme von BNE in Leitbild, Profil oder Programm vor allem der &ffentlich
geforderten Weiterbildungseinrichtungen geben.

B Bestehende Berichtssysteme sollen dahingehend ausgewertet werden, ob der Aspekt BNE er-
fasst ist oder eingearbeitet werden kann, gleichzeitig sollen die Méglichkeiten einer Integration
eines Monitorings fur die begleitende Evaluierung der Implementierung von BNE im Bereich
vor allem der offentlich geférderten Weiterbildung geprift werden.
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4.4.4 Ubergreifende MaBnahmen und Aktivitaten

Plattform zum Erfahrungsaustausch

Im Rahmen des Leitprojektes , Flankierung der Eine-Welt-Strategie mit Aspekten des globalen und
interkulturellen Lernens” ist im November 2014 ein ,,Forum Berufliche Bildung ftir nachhaltige
Entwicklung® organisiert worden, das den Akteurinnen und Akteuren im Bereich der beruflichen
Aus- und Weiterbildung erstmals eine Plattform zur Vernetzung und zum Erfahrungsaustausch

zu BNE in der beruflichen Bildung geboten hat. Diese Form des Austausches hat sich als nutzlich
erwiesen fur eine Gbergreifende Implementierung von BNE in der beruflichen Aus- und Weiterbil-
dung.

Die Landesregierung halt den regelmaBigen Erfahrungsaustausch und die Vernetzung zwischen
den Akteurinnen und Akteuren der beruflichen Aus- und Weiterbildung zur Umsetzung der
BNE-Strategie fur sinnvoll. Es wird gepruft, wie dies umgesetzt werden kann.

Eine solche Plattform kdnnte auch der richtige Ort sein, um gute Beispiele bestehender Koopera-
tionen zwischen Unternehmen, Schulen und auBerschulischen Bildungsangeboten bzw. Projekten
zu verbreiten und den Transfer zu untersttitzen. Auch die besonderen Bildungschancen von inter-
nationalen Austauschen - wie bspw. das im Landesprogramm Konkreter Friedensdienst laufende
Projekt ,Junges Handwerk in der Entwicklungszusammenarbeit” - kdnnten in diesem Rahmen
verbreitet werden. Weiterhin musste Uber den Bedarf an tUbergreifenden Angeboten - wie etwa
einer gemeinsamen Internetplattform, Gbergreifenden Materialien oder einer Datenerhebung zum
Stand von BNE in den ausbildenden Betrieben - beraten werden.
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4.5 AuBerschulische Bildung und Weiterbildung

Ausgangslage

Das Feld der auBerschulischen Bildung umfasst alle Bildungsangebote auB3erhalb der formalen
Elementar-, Schul-, Hochschul- und Berufsbildung und ist von einer lebhaften Vielfalt an Akteu-
rinnen und Akteuren, Lernorten und Methoden gekennzeichnet. Kompetenzen ftir den Erhalt und
die Weiterentwicklung einer demokratischen Gesellschaft werden hier in freiwilliger und eigen-
motivierter Teilhabe erlernt und erprobt. Kein anderer Bildungsbereich spricht gleichermafBen
Menschen jeden Alters an und gibt innovative Impulse auch fur die Vermittlung von formaler
Bildung.'* Viele auBerschulische Bildungseinrichtungen setzen sich bereits seit Langerem mit
Themen nachhaltiger Entwicklung oder direkt mit Bildung ftr nachhaltige Entwicklung ausein-
ander. Fast 1.000 der gut 1.900 bundesweit ausgezeichneten Projekte der UN-Dekade fallen in
die Kategorie der auBerschulischen Bildung, davon rund 150 Projekte aus NRW. AuBerschulische
Jugend- und Bildungseinrichtungen orientieren sich an den Interessen der Teilnehmenden, an
deren Lebenswelt, und ermoglichen entdeckende Lernprozesse. Dies entspricht der Partizipations-
orientierung und dem ,Mdglichkeits-“ oder ,Visionsdenken* einer BNE.

Zu den Partnerinnen und Partnern der Landesregierung fir die Weiterentwicklung von BNE in der
auBerschulischen Bildung zahlen insbesondere:

Die gemeinwohlorientierte Weiterbildung

NRW verfligt Gber eine plurale und heterogene Weiterbildungslandschaft mit ca. 460 gemein-
wohlorientierten, nach Weiterbildungsgesetz (WbG) NRW geférderten Einrichtungen. Aufgabe der
Einrichtungen in kommunaler Tragerschaft (Volkshochschulen) und der anerkannten Bildungs-
einrichtungen anderer Trager ist es, ein bedarfsdeckendes, vielfaltiges Angebot an Weiterbildung
sicherzustellen. Das Angebot umfasst allgemeine, politische, berufliche und kulturelle Weiterbil-
dung und schlieBt den Erwerb von Schulabschltssen sowie Eltern- und Familienbildung ein. Das
Gesetz gibt den Einrichtungen der Weiterbildung den Auftrag, zum Aufbau eines Systems lebens-
begleitenden Lernens mit Einrichtungen anderer Bildungsbereiche zusammenzuarbeiten.

Viele Einrichtungen der gemeinwohlorientierten Weiterbildung weisen in Selbstverstéandnis und
Programmentwicklung eine hohe Affinitdt zu BNE auf. Schwerpunkte werden beispielsweise auf
die Grundbildung, auf Beachtung von Diversitat und Demografie, auf die Erhohung der Weiterbil-
dungsbeteiligung und die Professionalisierung der haupt- und nebenamtlich Tatigen gelegt.

Die Familienbildung spielt eine besondere Rolle bei der Umsetzung von BNE, da in der Familie die
Grundlagen fur Bildung gelegt werden. Kinder erfahren hier die erste Pragung ihrer moralischen,
emotionalen, kognitiven und korperlichen Entwicklung. Familien werden hierbei unter anderem
durch die ca. 150 nach dem WbG anerkannten und geforderten Familienbildungsstatten unter-
stitzt, deren Angebote jahrlich von Uber einer Million Menschen genutzt werden.

Ebenso haben die ca. 50 auf politische Bildung spezialisierten Einrichtungen, die flankierend durch
die Landeszentrale fur politische Bildung geférdert werden, Nachhaltigkeit bereits als Querschnitts-
aufgabe definiert. Eines der jahrlich abgestimmten Kernfelder, in denen sie mindestens 70 Prozent
ihrer Veranstaltungen anbieten mussen, liegt zudem in lokalen und globalen Handlungsperspek-
tiven auf Klimawandel und Entwicklung. BNE kann ebenso in die weiteren Felder politischer Bil-
dungsarbeit - zum Beispiel Demokratie und Partizipation, Menschenrechte, zivilgesellschaftliches
Engagement, Globalisierung, Medienkompetenz oder Demografie - integriert werden.

14 Vgl. Deutsches Nationalkomitee fiir die UN-Dekade ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung® (2013): Positionspapier
,Zukunftsstrategie BNE 2015+, S.18 -20
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Die rund 20 Landesverbande der gemeinwohlorientierten Weiterbildung in NRW sind im ,,Ge-
sprachskreis fur Landesorganisationen der Weiterbildung in Nordrhein-Westfalen* zusammen-
geschlossen. Sie beraten sich in allen grundlegenden inhaltlichen und weiterbildungspolitischen
Fragestellungen und entwickeln gemeinsame Positionen. Fir die Weiterentwicklung von BNE

in der gemeinwohlorientierten Weiterbildung ist daher die Konsultation und Einbeziehung des
Gesprachskreises in alle Aktivitaten, die fur Einrichtungen der Weiterbildung relevant sind oder
werden kénnen, unerlasslich. Er kann Inhalte, die er flr wichtig erachtet, unter anderem in die
jahrliche Weiterbildungskonferenz, die Regionalkonferenzen in den funf Regierungsbezirken und
in den 2014 eingesetzten Landesbeirat ftr die gemeinwohlorientierte Weiterbildung in Nordrhein-
Westfalen einbringen.

Die auBerschulische Jugendbildung

Kinder und Jugendliche bilden die groBte Zielgruppe der auBerschulischen Bildung. In NRW gibt
es 26 im Landesjugendring NRW zusammengeschlossene Jugendverbande, 22 aus dem Kinder-
und Jugendforderplan geforderte Jugendbildungsstatten sowie etwa 2.200 Einrichtungen der
Offenen Kinder- und Jugendarbeit, daneben rund 60 Jugendkunstschulen (Stand: 2015).

Zur auBerschulischen Jugendbildung, als Teil der Jugendarbeit, zahlen nach dem Achten Sozialge-
setzbuch (SGB VIII) u.a. allgemeine, politische, soziale, gesundheitliche, kulturelle, naturkundliche
und technische Bildung. Alle Angebote sollen an den Interessen junger Menschen ankntpfen und
von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet werden. Ziel der Kinder- und Jugendarbeit in NRW ist es
u.a., ,die Fahigkeit zu solidarischem Miteinander, zu selbstbestimmter Lebensfiihrung, zu 6kologi-
schem Bewusstsein und zu nachhaltigem umweltbewusstem Handeln zu vermitteln” (3. AG-KJHG
NRW). Mit dem Kinder- und Jugendférderplan 2013-2017 werden jahrlich rund 100 Mio. Euro fur
die Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit bereitgestellt. Zu einem grofRen Teil dienen die Mittel
dem Erhalt und der Weiterentwicklung der Infrastruktur von Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit.
Auf diese Weise werden auch die strukturellen Grundlagen fur eine BNE-Arbeit gesichert, die in
der Jugendarbeit von den Tragern angeboten und gemeinsam mit jungen Menschen umgesetzt
wird. Dartiber hinaus stehen im Kinder- und Jugendférderplan spezifische Projektmittel zur Verfu-
gung, die auch zur Férderung von BNE-Projekten genutzt werden kénnen.

Jugendliche nehmen die Gestaltung der Zukunft vielfach selbst in die Hand und organisieren und
engagieren sich freiwillig. Sie sind besonders sensibel fir die verschiedenen Gerechtigkeitsdimen-
sionen und betonen die Notwendigkeit selbst gestalteter Freirdume. Der Landesjugendring NRW
behandelt daher auch Konsum und Nachhaltigkeit als einen wesentlichen inhaltlichen Schwer-
punkt. Die Mitglieder haben sich selbst verpflichtet, in ihrer Bildungsarbeit Menschenrechte und
Umweltschutz als maBgebliche Kriterien alltaglichen Konsums herauszustellen und setzen sich
hierftir auch in ihrem politischen Handeln ein.

Der Landesjugendring NRW als Gremium der Selbstorganisation und Interessenvertretung sowie
die weiteren Organisationen der Kinder- und Jugendarbeit sind daher wichtige Partnerinnen und
Partner zur Weiterentwicklung und Fortschreibung der BNE-Strategie.
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Weitere Bildungseinrichtungen im Bereich Umwelt, Globales und interkulturelles Lernen

In der auBerschulischen Bildung gibt es eine Vielzahl weiterer wichtiger Partnerinnen und Partner
der Umsetzung von BNE, die Uber grof3e inhaltliche Gestaltungsfreiheit verfligen. Hier kénnen
gemeinnUtzige Einrichtungen, Vereine und Initiativen aus den Bereichen Umwelt, Entwicklung,
Frieden/Soziales, Globales und interkulturelles Lernen genannt werden.

In NRW z&hlen hierzu etwa 170 Umweltbildungseinrichtungen und Umweltzentren, darunter
Schul- und Lernbauernhofe, Wald- und Zooschulen, Jugendherbergen mit umweltpddagogischer
Ausrichtung sowie Einzelanbieterinnen und Einzelanbieter, aber auch landeseigene Einrichtungen
wie die Natur- und Umweltschutz-Akademie NRW (NUA) oder die funf Jugendwaldheime des Lan-
desbetriebs Wald und Holz. Einige der Einrichtungen sind in der Arbeitsgemeinschaft Natur- und
Umweltbildung (ANU) Landesverband NRW e. V. organisiert.

Im Bereich des entwicklungspolitischen Engagements und des Globalen Lernens gibt es tber
2.000 Gruppen und Initiativen. Ein Teil von ihnen ist im Dachverband ,Eine Welt Netz NRW e. V.*
zusammengeschlossen. Es besteht hier zudem ein eigenstandiges Jugendnetzwerk ,,OpenGlobe“.
Das Eine Welt-Promotorinnen- und Promotoren-Programm des Landes NRW unterstitzt die ver-
starkte Integration von Globalem Lernen und die Implementierung von BNE in die auBBerschuli-
sche Bildungsarbeit.

Hinzu kommen weitere Nichtregierungsorganisationen wie Migrantinnen- und Migrantenorganisa-
tionen, die unter anderem im Rahmen der Teilhabe- und Integrationspolitik Nordrhein-Westfalens
einbezogen und unterstitzt werden. Eine wichtige Rolle spielen dabei die Kommunalen Integra-
tionszentren, die mit finanzieller Unterstiitzung des Landes Beratungs-und Koordinierungsaufga-
ben vor Ort im Hinblick auf Integration als Querschnittsaufgabe sowie Integration durch Bildung
verfolgen.

Auch die Akteurinnen und Akteure im Bereich der kulturellen Bildung haben BNE aus eigener
Initiative zu ihrem Anliegen gemacht. Die Gestaltungs- und Wahrnehmungserfahrungen, die die
kulturelle Bildung ermoglicht, stellen wertvolle Zugénge einer BNE dar. Mit dem Kulturférderge-
setz hat NRW 2014 die Bedeutung kultureller Bildung anerkannt und als erstes Bundesland eine
allgemeine gesetzliche Regelung fur die Kulturférderung einschlieBlich der kulturellen Bildung
geschaffen, die einen Ankntpfungspunkt fir die BNE-Arbeit bietet.

Die Akteurinnen und Akteure verfligen in der Regel Uber eine groBe Expertise in BNE-relevanten
Inhalten. Sie sind somit Ideengeberinnen und -geber in Sachen BNE und unterstiitzen mit ihren
Angeboten die Bildungsarbeit von Schulen, Kindertagesstatten und Hochschulen. Neben Ausbau
und Verstetigung von Kooperationen mit dem formalen Bildungsbereich ist es von Bedeutung,
eigenstandige auBerschulische Freirdume zu erhalten und zu férdern. Die Stiftung Umwelt und
Entwicklung Nordrhein-Westfalen unterstitzt die Arbeit der gemeinnttzigen Vereine und Initiati-
ven, indem sie BNE-Projekte férdert und die Projekttrager im Sinne guter BNE-Arbeit berat.
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Handlungsfelder und Ziele

Subsidiaritat, hohe Pluralitat und Unabhangigkeit des auBerschulischen Bildungsbereichs sind
seine Starken und schaffen Wahl- und Mitgestaltungsmoglichkeiten fur die Teilnehmenden.
Gleichzeitig stellt die heterogene Struktur im Hinblick auf gesetzliche Grundlagen, Tragerschaft,
Forderzugénge, Mitarbeitende, konzeptionelle Ausrichtung und konkrete Angebote eine besondere
Herausforderung ftir die Weiterentwicklung von BNE dar.

Als Handlungsfeld kann daher nicht etwa eine angebotsorientierte, curriculare Weiterentwicklung,
wie im Schulbereich moglich, beschrieben werden. Eine Ausnahme bildet hier der Bereich der
nachholenden Bildung als Teil der gemeinwohlorientierten Weiterbildung. Im Bereich Schule ange-
stoRene Uberarbeitungen der Lehrplane im Sinne einer BNE kénnen direkte Auswirkungen fir die
Lehrenden und Lernenden im Zweiten Bildungsweg (ZBW) haben, dessen Curricula in Anlehnung
an die Kernlehrplane entwickelt werden (vgl. Kapitel 4.2 Schule).

Bei der Umsetzung von Aktivitaten soll die Ansprache zielgruppenadaquat und niedrigschwellig
sein, um moglichst viele Interessenten zu gewinnen. Es bedarf einer eigenverantwortlichen Aus-
einandersetzung mit dem Bildungskonzept und einer aktiven, die spezifischen Voraussetzungen
der jeweiligen Einrichtung berticksichtigenden Adaption durch die Partnerinnen und Partner, um
gemeinsam eine Weiterentwicklung von BNE voranzutreiben. Im Rahmen des Fortschreibungspro-
zesses der Strategie sollen verstérkt Partizipationsmdglichkeiten geschaffen werden, um gemein-
sam erfolgreiche Wege auszuloten und zu verstetigen.

Vor diesem Hintergrund ergeben sich fir den Bereich der auBerschulischen Bildung folgende
spezifische Ziele:

® Verankerung von BNE in politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen: Die politische
Rahmensetzung fur BNE wird unter Bertcksichtigung des Subsidiaritatsprinzips und in Aner-
kennung der Unabhangigkeit und Vielfalt dieser Bildungslandschaft partnerschaftlich fortent-
wickelt und, soweit erforderlich, auch gesetzlich abgesichert.

m  Weiterentwicklung und Transparenz bestehender Forderstrukturen: Férderinstrumente zuguns-
ten von BNE werden, wo nétig, starker kommuniziert und nach Moéglichkeit weiter ausgebaut.

B Qualitatsentwicklung: Ankntpfend an die Erfolge zur Qualitatsverbesserung in den verschiede-
nen Feldern der auBRerschulischen Bildung wird der eingeleitete Prozess zur Qualitatsentwick-
lung einer mit den Leitgedanken konformen BNE stetig fortgesetzt.

Das Angebot eines BNE-Zertifikats als freiwilliges Instrument zur Auszeichnung guter BNE-
Arbeit wird landesweit eingefihrt.

B Fortbildung: Die Weiterqualifizierung von haupt- und ehrenamtlichen Akteurinnen und Akteu-
ren auf dem Gebiet der BNE wird unterstitzt.

B Kooperation: Vorhandene Netzwerke und Zusammenschlisse werden fir eine Integration von
BNE in ihre Kooperationsarbeit noch starker sensibilisiert. Die Vernetzung nichtstaatlicher
Akteurinnen und Akteure untereinander wie auch mit staatlichen Anbieterstrukturen wird wei-
terentwickelt.

B Beteiligung: BNE ist ohne Partizipation in den Bildungsbereichen nicht denkbar. Teilhabe an
BNE-Angeboten sowie deren Mitgestaltung durch Kinder und Jugendliche soll als handlungslei-
tende Pramisse verankert werden.
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MaBnahmen und Aktivitaten

Verankerung von BNE in politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen

Die in der Biodiversitatsstrategie NRW und im Klimaschutzplan NRW enthaltenen Bildungs-
maRnahmen werden auf der Grundlage des BNE-Konzeptes unterstiitzt.

Auch im Rahmen der Novelle des Landeswassergesetzes wird ein neuer gesetzlicher Bildungs-
auftrag im Sinne einer BNE verankert.

Bei einer kunftigen rechtlichen Weiterentwicklung der gemeinwohlorientierten Weiterbildung
wird im partnerschaftlichen Dialog mit den Akteurinnen und Akteuren die Aufnahme von BNE
in das WbG NRW als verbindliche Leitorientierung gepruft.

Es wird geprft, ob und wie ggf. weitere Einrichtungen in den Kreis der anerkannten Weiter-
bildungsorganisationen aufgenommen werden kénnen.

Weiterentwicklung und Transparenz bestehender Forderstrukturen

Die Landeszentrale fur politische Bildung wird - unter Beachtung der Gleichrangigkeit der in-
haltlichen Kernfelder - gemeinsam mit den Einrichtungen der politischen Bildung ausloten, wie
BNE noch starker Eingang in die politische Bildung finden kann. Sie wird durch Publikationen
in ihrem Schriftenprogramm dazu beitragen, BNE sichtbarer zu machen. Hier ist bei Bedarf die
Zusammenarbeit mit externen Expertinnen und Experten der Nichtregierungsorganisationen
aus den Bereichen Umwelt, Entwicklung, interkulturelles und Globales Lernen anzustreben.

Im Kinder- und Jugendférderplan ist BNE bereits ein wichtiger Aspekt und integraler Bestand-
teil. Im Bereich der Jugendarbeit wird das hierfir zustandige Ressort der Landesregierung in
Zusammenarbeit mit den pluralen Zusammenschlissen der Trager der Jugendarbeit prifen,
inwieweit die Aktivitdten im Bereich BNE besser vernetzt und gestarkt werden kénnen.

Die Stiftung Umwelt und Entwicklung Nordrhein-Westfalen als wichtige Stutze guter BNE-
Arbeit in NRW wird weiterhin verlasslich mit den an sie gestellten Anforderungen gentigenden
Mitteln zur Forderung gemeinnutziger, zivilgesellschaftlicher BNE-Aktivitaten ausgestattet.

Die Forderung entwicklungspolitischer Informations- und Bildungsarbeit wird im Sinne der
neuen Sustainable Development Goals (SDGs) und des bis 2019 geltenden Weltaktionspro-
gramms fortgesetzt.
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Qualitatsentwicklung

Der 2014 eingeleitete Modellversuch , Qualitatsentwicklung in der auBerschulischen (Umwelt-)-
Bildung" wird 2016 ausgewertet. In diesem Zusammenhang wird zudem geprift, inwieweit das
BNE-Zertifikat tiber den Bereich der Umweltbildung und des Globalen Lernens hinaus auch ftr
andere Felder der auBerschulischen Bildung eine sinnvolle Erganzung zu bestehenden Zertifi-
zierungssystemen bilden kann.

Das MKULNV wird bei der Anwendung des BNE-Zertifikats fur in seinem Geschaftsbereich
liegende Bildungseinrichtungen vorangehen. Die Ubertragbarkeit des Zertifikats auf weitere
landeseigene Einrichtungen wird gepruft.

Ein Fach- und Forderkonzept zum Aufbau und zur Sicherstellung einer Netzstruktur von BNE-/
Umweltbildungseinrichtungen wird in den nachsten Jahren schrittweise umgesetzt. Die am
Netz beteiligten Einrichtungen leisten Bildungsarbeit im Sinne einer BNE und unterstitzen mit
ihren Angeboten gleichzeitig als Parterinnen und Partner BNE-Bildungsprozesse im formalen
Bereich, wie zum Beispiel in der Schule.

Dartiber hinaus soll geprift werden, wie die Arbeit weiterer auBerschulischer Bildungseinrich-
tungen strukturell unterstitzt und stabilisiert werden kann.

Fortbildung

Es wird geprtft, wie die in der auBerschulischen Bildung Tatigen verstarkt Moglichkeiten der
Weiterqualifizierung erhalten kdnnen, um als BNE-Multiplikatorinnen und -Multiplikatoren auf
moglichst verschiedenen Ebenen zu agieren. Dabei kann auf bereits erprobte Konzepte zuriick-
gegriffen werden, die ggf. anzupassen und weiterzuentwickeln sind. Auch spezielle Zugange fur
junge und bislang wenig erreichte Zielgruppen sollen hier bertcksichtigt werden. Generell sind
auch bildungsbereichstbergreifende BNE-Fortbildungen in Zusammenarbeit verschiedener
Akteurinnen und Akteure, entsprechend dem bildungsbereichs- und fachtbergreifenden Ansatz
von BNE, sinnvoll. Naheres ist in Absprache mit den jeweiligen Akteurinnen und Akteuren zu
erortern.
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Kooperation

B Die starkere Einbindung auBerschulischer Bildung in regionale und lokale Bildungsland-
schaften, insbesondere in die 50 regionalen Bildungsnetzwerke in NRW, ist fachlich sinnvoll,
bereichernd flur die Beteiligten und tragt dazu bei, den Anspruch eines zeitgeméaBen Bildungs-
verstandnisses zu erftllen.’* Mit den oben beschriebenen Starken der auBerschulischen Bil-
dungsakteurinnen und Bildungsakteure ist es auch méglich, Bildungslandschaften im Sinne
einer BNE anzureichern. Erste Ansatze, wie sie bspw. im Rahmen von Innovationsprojekten in
der gemeinwohlorientierten Weiterbildung auf den Weg gebracht wurden, sollen weiterverfolgt
und nach Mdglichkeit intensiviert werden, um langfristig feste Strukturen aufbauen zu kénnen.

m BNE soll auch verstéarkt in die Programme mit Quartiersbezug eingebunden werden. Der Dia-
log der Akteurinnen und Akteure und ihre Vernetzung zum Austausch von Erfahrungen und zur
Weiterentwicklung von Konzepten werden unterstttzt.

B Vgl. hierzu auch Kapitel 4.2 Schule.

Es wird geprift, inwieweit die Verflugbarkeit empirischer Daten zur Umsetzung von BNE im Be-
reich der auBerschulischen Bildung im Rahmen der regelmaRigen Berichterstattung der Landes-
regierung verbessert werden kann.

15 Vgl. Ministerium fur Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen/Gesprachskreis fur Landesorganisatio-
nen der Weiterbildung in Nordrhein-Westfalen (2013): Zusammenarbeit zwischen Regionalen Bildungsnetzwerken und
gemeinwohlorientierter Weiterbildung NRW entwickeln und gestalten. Handreichung Nr. 1.
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5 BNE in der Landesverwaltung NRW

Der Anspruch der Landesregierung Nordrhein-Westfalen, Nachhaltigkeit als politisches Leitprinzip
umzusetzen und BNE in allen Bildungsbereichen zu verankern, richtet sich auch an die landes-
eigenen Strukturen der Aus- und Fortbildung fir die Beschéftigten im Landesdienst. Damit das
Verwaltungshandeln in Nordrhein-Westfalen den Herausforderungen einer globalen, sozial gerech-
ten, 6konomisch und dkologisch verantwortbaren Entwicklung gentgt, gilt der Vermittiung von
Gestaltungskompetenz bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der Landesverwaltung beson-
dere Aufmerksamkeit. Das eigene Personal zu beféhigen, die Prinzipien und Anforderungen der
nachhaltigen Entwicklung in ihren jeweiligen beruflichen Kontexten zu berticksichtigen und bei der
Erfallung staatlicher Aufgaben anzuwenden, ist eine wesentliche Voraussetzung fur erfolgreiches,
zukunftsfahiges Verwaltungshandeln.

So ist zum Beispiel eine ,Klimaneutrale Landesverwaltung NRW*, wie sie im gleichnamigen
Handlungsfeld des Klimaschutzplans NRW beschrieben wird, auf entsprechend ausgebildetes,
qualifiziertes und sensibilisiertes Personal angewiesen. Deshalb sind hier neben MaBBnahmen in
Bereichen wie Stromversorgung, Mobilitat, Gebaudemanagement oder klimaneutraler Veranstal-
tungsorganisation auch Informations-, Bildungs- und Beteiligungsmaéglichkeiten fir die Beschéaf-
tigten in der Landesverwaltung eingeplant.

Nicht minder bedeutsam ist die Marktmacht der zahlreichen Ministerien, Behdrden und Einrich-
tungen der Landesverwaltung in Bezug auf die Beschaffung von Waren und Dienstleistungen aller
Art. Im Bewusstsein der damit verbundenen Verantwortung fur Arbeits- und Lebensbedingungen
der Beschaftigten von Produzentinnen und Produzenten sowie Dienstleisterinnen und Dienst-
leistern hier und in anderen Teilen der Welt sowie der beachtlichen 6kologischen Effekte hat der
Gesetzgeber in Nordrhein-Westfalen das Tariftreue- und Vergabegesetz verabschiedet, das seit
2013 landesweit den Wandel hin zu einem an allen Aspekten der Nachhaltigkeit ausgerichteten
Beschaffungswesen der offentlichen Hand normiert. Inzwischen ist der Berufsalltag vieler Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in der Landesverwaltung von Nachhaltigkeitsaspekten gepragt. Damit
dieser Wandel gelingt, ist Personal vonnéten, das nicht nur die rechtlichen Vorgaben sachgerecht
anzuwenden weil3, sondern auch die jeweiligen Nachhaltigkeitspotenziale versteht und einordnen
kann.

Innovations- und Verdnderungsprozesse in der Landesverwaltung, wie sie

® durch das Integrations- und Teilhabegesetz NRW und die damit verkntpfte Landesinitiative
.Interkulturelle Offnung der Landesverwaltung®,

B mit der ersten NRW-Nachhaltigkeitsanleihe, die im Frithjahr 2014 6kologisch und sozial nach-
haltige Ausgaben des Landes flir nachhaltig ausgerichtete Investoren gebiindelt hat, oder

B zur Verbesserung der Teilhabe von Birgerinnen und Birgern an Entscheidungen (Open Govern-
ment/Open.NRW)

angestoBen wurden, sind weitere Beispiele fir zukunftsgerichtetes, am Prinzip der Nachhaltigkeit
orientiertes Verwaltungshandeln.

Schon diese wenigen Ansatze machen deutlich, dass die Beschaftigten in der Landesverwaltung
kinftig verstarkt in die Lage versetzt werden mussen, die Herausforderungen einer nachhaltigen
Entwicklung in ihren jeweiligen Handlungskontexten zu erkennen, ihr Bewusstsein daftir zu schar-
fen und ihre Handlungs- und Entscheidungskompetenz daran auszurichten.
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BNE soll daher in die berufliche Ausbildung und das Fortbildungswesen der Landesverwaltung
starker integriert werden. Dies zu gewahrleisten, ist Aufgabe aller Landesministerien und der
ihnen nachgeordneten Behorden, Einrichtungen sowie Landesbetriebe in ihren Geschéaftsbe-
reichen, in denen insgesamt ca. 336.000 Landesbedienstete in der allgemeinen Verwaltung, in
der Polizei-, Justiz- und Finanzverwaltung, in der Sozial- und Umweltverwaltung oder auch in
speziellen Institutionen wie Archiven, Akademien oder Kunsthochschulen an der Erfullung staatli-
cher Aufgaben mitwirken. In den Geschaftsbereichen aller Ressorts gibt es Ausbildungs- und
Fortbildungsstellen, die die fachspezifischen und Ubergreifenden (Aus-)Bildungsangebote fur
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihrer jeweiligen Hauser koordinieren und verantworten. Von
ihnen kénnen kunftig wichtige Impulse zur Verankerung und Umsetzung von BNE in der Aus- und
Fortbildung der Beschaftigten ausgehen.

Wie Unternehmen in der freien Wirtschaft bietet das Land in seinen Behérden, Amtern und Ein-
richtungen eine Vielzahl von unterschiedlichen beruflichen Ausbildungsgangen an. Insgesamt
gelten hier die Regelungen und Vorgaben des dualen Systems der beruflichen Bildung, also die
jeweiligen Ausbildungsordnungen des Bundes und die (Rahmen-)Lehrpléane flir den berufsbezo-
genen Unterricht der Berufskollegs (vgl. Kapitel 4.4 Berufliche Bildung). Das Land als Arbeitgeber
trifft eine besondere Verantwortung in den Ausbildungsstéatten, wo die Auszubildenden verstarkt
an Aspekte der Nachhaltigkeit im betrieblichen oder behordlichen Kontext heranzuftihren sind und
Gelegenheiten zur Mitgestaltung im jeweiligen Tatigkeitsfeld erhalten sollen.

Eine Besonderheit sind jene Berufe, die nur im &ffentlichen Dienst erlernt und ausgelibt werden
kdénnen: alle Beamtenberufe in den technischen und nichttechnischen Laufbahnen. Das Land hat
den Rahmen flr die Ausbildung fir die einzelnen Beamtenlaufbahnen in entsprechenden Ausbil-
dungs- und Priufungsverordnungen geregelt. Ausbildungsinhalte werden in unterschiedlichen Zu-
standigkeiten und Verantwortlichkeiten in Lehrplanen, Curricula, Studienordnungen u. A. festgelegt.

Im Zuge kinftig anstehender Novellierungen dieser Regelungen soll daher geprift werden, ob und ggf.
welche Anpassungen der Ausbildungsinhalte an das Konzept der BNE sinnvoll und notwendig sind.

Far die ressortiibergreifende Fortbildung der Beschaftigten in der Landesverwaltung nimmt die
Fortbildungsakademie des Ministeriums fur Inneres und Kommunales, die Akademie Mont-Cenis
in Herne, eine besondere Stellung ein. Sie halt fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus allen
Verwaltungszweigen des Landes ein umfangreiches Seminarangebot bereit und tragt so zur beruf-
lichen Qualifizierung der Teilnehmenden, aber auch zur Personal- und Organisationsentwicklung
in der Landesverwaltung gleichermafen bei. Eine Reihe von Veranstaltungen der Akademie sind
bereits als Nachhaltigkeitsseminare im Sinne von BNE zu charakterisieren, z.B. Gesunde Fiithrung,
Gender Mainstreaming, Interkulturelle Kompetenz.

Das zielgruppenspezifische Angebot der Fortbildungsakademie Mont-Cenis bietet - wie auch
das Programm anderer Fortbildungseinrichtungen des Landes - grundsatzlich weitere Anknip-
fungspunkte fur die Integration von BNE. Ansatzpunkte im Programm der Fortbildungsakademie
Mont-Cenis kénnen z.B. sein:

m  Aufnahme des Leitprinzips Nachhaltigkeit und der BNE - als eine politische Schwerpunktset-
zung der Landesregierung - in die (obligatorische) Einfihrungsfortbildung von Nachwuchsfiih-
rungskraften in der Landesverwaltung

® Nachhaltige Entwicklung als Agenda-Setting im Rahmen spezieller Angebotsformate, wie z. B.
bei Informationsveranstaltungen vor Ort im Land fr interessierte Beschéaftigte (,Herne vor
Ort") oder beim Erfahrungsaustausch von Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstragern
in der Landesverwaltung (z.B. ,Herner Gesprache*)
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An der Fortbildung der Beschaftigten im Landesdienst beteiligen sich dartiber hinaus eine Reihe
eher fachlich ausgerichteter Bildungseinrichtungen des Landes, die haufig den fachbezogenen
Verénderungs- und Anpassungsbedarf des jeweiligen Personals in den einzelnen Verwaltungs-
zweigen adressieren. Beispiele daftr sind die Justizakademie NRW, die Fortbildungsakademie der
Finanzverwaltung NRW, das Bildungszentrum der Ver- und Entsorgungswirtschaft (BEW) oder das
Forstliche Bildungszentrum fur Waldarbeit und Forsttechnik. Sie alle kdnnen mit ihrem eigenen
Profil und dem darauf fuBenden Programmangebot dazu beitragen, das Leitbild der nachhaltigen
Entwicklung in die Breite zu tragen. Im Zuge der Qualitatssicherung und -entwicklung in den ein-
zelnen Einrichtungen sollte BNE ein wichtiger QualitatsmaBstab werden. Die Teilnahme am Zerti-
fizierungsprozess ,Zukunft Lernen NRW*, wie er fiir den Bereich der auBerschulischen Bildung auf
den Weg gebracht wurde (vgl. Kapitel 4.5 AuBerschulische Bildung), kann diesen Prozess in einer
Einrichtung untersttitzen und beférdern.

Fortschritte bei der Implementierung von BNE werden wahrend der Zeitdauer des Weltaktionspro-
gramms dokumentiert.
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6 BNE in Kommunen

Stadte und Gemeinden formen als Tragerinnen und Gestalterinnen der lokalen Strukturen maR-
geblich den Lebens- und Lernraum ihrer Birgerinnen und Burger. In diesem stellen Familien, Peer-
groups, Vereine, Parteien und andere Gemeinschaften wichtige Bezugsgruppen fuir den Erwerb
von Gestaltungskompetenz dar, da sie Gelegenheiten geben, Werte und Normen zu reflektieren,
Meinungen auszutauschen und an Entscheidungen zu partizipieren. In lokalen und regionalen
Bildungslandschaften, die Angebote des formalen, non-formalen und informellen Lernens mitein-
ander verbinden, sind Kommunen somit wichtige Akteurinnen.

Bildung findet nicht nur in formalen Kontexten statt. Gerade BNE erstreckt sich aufgrund ihres
Anspruchs, lebens- und alltagsnahe Kompetenzen zu vermitteln, auf den gesamten sozialen Raum,
in dem Menschen lernen und miteinander interagieren. Dem integrativen, ganzheitlichen Ansatz
dieser Strategie entsprechend sind daher auch die Moglichkeiten zur Umsetzung von BNE im
kommunalen Bereich in den Blick zu nehmen.

Viele Kommunen haben sich dieser Verantwortung bereits angenommen und Projekte im Bereich
BNE auf den Weg gebracht. Hervorzuheben sind die sieben NRW-Kommunen, die im Rahmen der
UN-Dekade fir ihr Engagement im Bereich BNE ausgezeichnet wurden: Bad Honnef, Bonn, Dins-
laken, Gelsenkirchen, Hellenthal in der Eifel, Minden und Solingen. Sie haben sich auf politischer
Ebene verpflichtet, BNE umfassend in ihre kommunalen Entwicklungsstrategien zu integrieren
und wollen so systematisch Orientierungs- und Handlungswissen ihrer Birgerinnen und Birger
fordern. Die Ausschopfung der kommunalen Potenziale hinsichtlich Partizipation, Engagement,
Integration sowie inter- und intragenerationeller Gerechtigkeit eréffnen diesen Kommunen wich-
tige Perspektiven im Kontext drangender kommunaler Herausforderungen wie dem Klimawandel,
der Adressierung gesellschaftlicher Diversitat und der Verdnderung der Arbeitswelt. Andere Kom-
munen wiederum haben sich im Rahmen von Wettbewerben, Netzwerken oder Auszeichnungs-
verfahren auf den Weg gemacht, die Prinzipien einer nachhaltigen Entwicklung und die Férderung
von Gestaltungskompetenz immer mehr zum Leitbild von Politik und Verwaltung zu machen. Bei-
spielhaft seien hier Fairtrade Towns, Resilient Cities, Deutscher Nachhaltigkeitspreis, European
Green Capital Award oder European Energy Award genannt.

Kommunen haben vielfaltige Handlungsmoglichkeiten, Nachhaltigkeit und BNE als Querschnitts-
aufgabe in den Leitbildern und Strategiepldnen der Kommunalpolitik und -verwaltung zu veran-
kern und in konkrete Aktionen und Ma3nahmen umzusetzen.

Als Tragerinnen von Bildungseinrichtungen und als Arbeitgeberinnen kdnnen Kommunen im Rah-
men ihrer kommunalen Selbstverwaltung (Fort- und Weiter-)BildungsmaBnahmen auf den Weg
bringen oder Regelungen einer nachhaltigen Organisationsgestaltung (z.B. Anreize flir nachhaltige
Verhaltensweisen am Arbeitsplatz, Partizipationsmoglichkeiten) vorgeben. Kommunen kénnen
damit Vorbildfunktion fur kommunale Unternehmen und Organisationen haben. In der &ffentlichen
Beschaffung kénnen die Kommunen die Nachhaltigkeitspotenziale, die u.a. das Tariftreue-und
Vergabegesetz NRW aufzeigt, nutzen. Das Gesetz gilt auch fur Kommunen und kommunale Unter-
nehmen.

Kommunen haben dariber hinaus die Moglichkeit, die Gestaltung von Bildungseinrichtungen -
wie z.B. Kindertagesstatten und Schulen - als erweiterten Lernorten fir BNE zu beférdern. Bereits
die KMK und die UNESCO-Kommission wiesen 2007 auf die Moglichkeiten der Offnung von
Schule zum regionalen Umfeld hin und betonten in diesem Zusammenhang auch die Gestaltung
der Schulrdume und der Lernumgebung mit ihren erweiterten Lern- und Erfahrungsmaoglichkeiten
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far BNE.* Insoweit kdnnen Kommunen in ihrer Tragereigenschaft wesentlich dazu beitragen, dass
BNE in einem Umfeld stattfindet, das zum Lernen tber Nachhaltigkeit anregt und selbst nachhaltig
handelt.

Auch durch ihre enge Zusammenarbeit mit einer gro3en Vielzahl an Einrichtungen (Kirchen, Ver-
eine, Stiftungen etc.) agieren Kommunen als Promotorinnen fiir weitere Angebote und untersttit-
zen vielfach bereits existierende Organisationen und Initiativen.

Dariiber hinaus lasst sich an Vernetzungsbestrebungen und -erfahrungen der lokalen bzw. kom-
munalen Akteurinnen und Akteure in Handlungsfeldern kommunaler Nachhaltigkeitspolitik ftr die
BNE-Arbeit anknipfen.

Bereits heute haben sich in NRW lokal und regional bedeutsame Kooperationsstrukturen im Bil-
dungsbereich herausgebildet:

B Gemeinsam mit den Kommunalen Spitzenverbanden férdert das Ministerium ftr Schule und
Weiterbildung die systematische Kooperation aller Bildungsakteurinnen und Bildungsakteure
vor Ort in Regionalen Bildungsnetzwerken (RBN). Das Ziel ist, gelingende Bildungsbiografien
von Kindern und Jugendlichen zu férdern. In den 50 teilnehmenden Regionen wurden daftir
unterstitzende Strukturen geschaffen: die Regionale Bildungskonferenz, der Lenkungskreis
und das Regionale Bildungsburo. Die Regionalen Bildungsnetzwerke entscheiden selbst, zu
welchen Themen sie kooperieren wollen. Viele der bisherigen Handlungsfelder der RBN lassen
schon heute eine Integration von BNE zu, z.B. in den Feldern Vielfalt férdern, Integration, ge-
sunde Schule oder interkulturelle Bildung.

B Die Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V. (LAG 21 NRW) wurde von Kommunen
und Kreisen, Verbanden und Institutionen sowie Kirchen und Gewerkschaften als Netzwerk zur
Unterstitzung lokaler Nachhaltigkeitsprozesse gegrtindet. Die LAG 21 NRW ist landesweit aktiv
und bindet zivilgesellschaftliche Agenda-21-Prozesse, Politik, Verwaltung und Wissenschaft ein.
Sie realisiert mit finanzieller Unterstiitzung, insbesondere des Landes, Kampagnen und Pro-
jekte zu Netzwerken und Wissenstransfer, kommunalen Nachhaltigkeitsmanagementsystemen
sowie zu BNE.

B In einer ganzen Reihe von Stadten und Kreisen in NRW gibt es aktive Lokale Agenda 21- oder
Nachhaltigkeitsprozesse, wenn auch mit Unterschieden bei struktureller Verankerung und
kommunaler Bedeutung. Die neue internationale Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung
konnte lokalen Nachhaltigkeitsprozessen neue Dynamik verleihen.

B Vielerorts gibt es lokale und regionale Zusammenschlisse, die sich als Klima-Allianz oder als
Klima-Biindnis konstituiert haben: Hier kooperieren Umweltverbénde, Entwicklungsorganisa-
tionen, Kirchen, Unternehmen und weitere Gruppierungen miteinander. Gemeinsam setzen sie
sich vor Ort fur eine Senkung der Treibhausgase ein.

®  Auch die NRW-Kampagne ,,Schule der Zukunft - Bildung fiir Nachhaltigkeit” bietet Struktu-
ren zur Unterstitzung einer lokalen Kooperation von Bildungseinrichtungen, Kommunen und
weiteren Partnerinnen und Partnern. Die Regionalkoordinatorinnen und Regionalkoordina-
toren, die Begleitveranstaltungen und vor allem die regionalen Auszeichnungsfeiern bringen
Bildungsakteurinnen und Bildungsakteure sowie weitere engagierte Akteurinnen und Akteure
zusammen.

16 Empfehlung der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland (KMK) und der
Deutschen UNESCO-Kommission (DUK) zur ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung in der Schule®, 15.06.2007, S.4; Natio-
nale Konferenz zum Abschluss der UN-Dekade Bildung fur nachhaltige Entwicklung (2014): Bonner Erklarung, S.4
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B |m Rahmen des vom Land geférderten Programms ,,Promotorinnen und Promotoren der ent-
wicklungspolitischen Bildungsarbeit* arbeiten in allen Regionen des Landes regionale Promo-
torinnen und Promotoren eng mit lokalen Akteurinnen und Akteuren, insbesondere auch mit
den Kommunen, zusammen. BNE ist eines der Schwerpunktthemen der Arbeit der Promoto-
rinnen und Promotoren.

Durch das Einbringen von eigenen Erfahrungen aller beteiligten Akteurinnen und Akteure kénnen
die fur das gemeinsame Ziel verfligbaren Ressourcen (Personal, Finanzmittel, Materialien) besser
eingesetzt werden. Regionale Bildungsnetzwerke unterstiitzen die Idee eines ganzheitlichen Bil-
dungsverstandnisses, indem sie Uber Altersgrenzen hinweg schulisches und auBerschulisches Ler-
nen in den Mittelpunkt stellen. BNE kann daher ein wirksamer Katalysator fir den Aufbau lokaler
und regionaler Verblinde im Bildungsbereich sein.

Ein weiteres Merkmal der kommunalen BNE-Arbeit ist die Heterogenitét ihrer Zielgruppe. Schlie3lich
unterscheiden sich Birgerinnen und Burger, Kommunalbeschaftigte sowie Kinder und Jugendliche
in ihrem Vorwissen, ihrem Lebensalltag, ihrer Handlungsbereitschaft und ihren Handlungsmoglich-
keiten. Kommunen und Gemeinden stehen also vor der Herausforderung, das Bildungsangebot dem
Bildungsbedarf anzupassen.

Eine systematische Planung hilft, Ressourcen optimal zu nutzen und Wirkungen zu steigern. Dazu
gehort, sich einen klaren Uberblick tiber bereits umgesetzte MaBnahmen zu verschaffen, Ziele klar
zu definieren, Handlungsmaoglichkeiten und Potenziale zu identifizieren. Eine politische Unterstut-
zung von BNE ist dabei wichtig. Entscheidend ist auch, alle relevanten Akteurinnen und Akteure
von Anfang an einzubeziehen. So kann zum Beispiel die Berlicksichtigung von Klimabildungsmaf-
nahmen in kommunalen Klimaschutzkonzepten ein vielversprechender Ansatz sein, BNE in die
kommunalen Planungen strukturiert mit aufzunehmen.?

17 Die MKULNV-Broschure ,Bildung im kommunalen Klimaschutz - Ein Praxisleitfaden® gibt Empfehlungen hierzu und ver-
weist auf weitere Unterstitzungen bei diesem Vorhaben. Abrufbar unter: https://www.umwelt.nrw.de/fileadmin/redaktion/
PDFs/klima/leitfaden_klimabildung.pdf, Zugriff: 19.11.2015
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Ausblick: Umsetzung und Fortschreibung
der BNE-Strategie

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalens strebt mit der Umsetzung dieser Strategie eine ebenso
breite wie tiefe, auf Langfristigkeit angelegte, systematische, strukturelle Implementierung von
BNE in das gesamte Bildungssystem an. Mit voranschreitender Verankerung und Verbreitung von
BNE wird dieser Bildungsansatz mit seinem spezifischen Anspruch an Lerninhalt, Padagogik,
Lernumgebung und Kompetenzerwerb die Transformation zu einem nachhaltigen NRW immer
besser begleiten. Die Umsetzung der in der Strategie beschriebenen MaBnahmen wird in den
kommenden Jahren prozesshaft erfolgen. Im Rahmen ihrer fachlichen Zusténdigkeiten werden die
verschiedenen Ressorts aktiv die Umsetzung der Strategie und ihrer Projekte voranbringen. Die
MaBnahmen werden hierbei mit Blick auf Zeithorizonte, Ressourcen und - soweit moglich — Indi-
katoren konkretisiert. Ein wesentlicher Faktor ftir den Erfolg der Strategie ist dartiber hinaus die
Einrichtung bzw. Starkung von transparenten und kontinuierlichen Partizipationsmdglichkeiten
fur Akteurinnen und Akteure der Zivilgesellschaft. Als Beteiligungsstruktur wird eine Plattform
»Bildung flr nachhaltige Entwicklung® eingerichtet. Auch Kinder und Jugendliche sollen Méglich-
keiten erhalten, sich unmittelbar einzubringen.

Die Strategie setzt darauf, dass sich parallel zur kontinuierlichen Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen fur BNE auch die konkrete BNE-Praxis vor Ort in den Bildungseinrichtungen wandelt,
indem Lehren und Lernen immer starker alle Dimensionen einer nachhaltigen Entwicklung einbe-
ziehen.

Die Landesregierung sieht in der Optimierung der Rahmenbedingungen einen entscheidenden
Impuls fur diesen Transferprozess in NRW. Hierzu zahlt auch die Koharenz zu weiteren Landes-
strategien und -programmen. Um die Aufnahme von BNE in das professionelle Handeln der
Bildungsakteurinnen und -akteure noch weiter zu unterstitzen, gilt es, die in der Strategie formu-
lierten Plane und MaBnahmen gemeinsam mit Kommunen, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und
Wirtschaft umzusetzen und die Rezeption der Innovationsidee BNE mit entsprechenden Ressour-
cen zu begleiten. Nur so ist eine tatsachliche Entwicklung von Projekten hin zu tragféhigen und
nachhaltigen Strukturen einer BNE moglich.

Insgesamt ergeben sich fur die Landesregierung zur ergédnzenden Unterstitzung des Transfer-
prozesses und der Fortschreibung der BNE-Strategie folgende Arbeitsschwerpunkte, die von einer
zentralen Einrichtung aus nachverfolgt werden:

Monitoring der BNE-Strategie

Die Umsetzung der BNE-Strategie flir das Land Nordrhein-Westfalen muss zur Unterrichtung der
Landesregierung und anderer Akteurinnen und Akteure systematisch weiter beobachtet und auf-
bereitet werden. Bis Mitte 2018 wird ein Zwischenbericht iber die Umsetzung der BNE-Strategie
erarbeitet. Spatestens mit Auslaufen des Weltaktionsprogramms BNE im Jahr 2020 sind fundierte
Informationen tber die Entwicklungen in NRW und die Erfolge der MaBnahmen unerl&sslich, um
weitere Planungen fur notwendige zukinftige Schritte auf eine stabile Wissensbasis stellen zu
kénnen. In diesem Kontext soll ein fachlich fundiertes Konzept zur Berichterstattung/zum Monito-
ring entwickelt werden, ggf. mit moglichen Indikatoren.
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Fortfiilhrung und Biindelung der Leitprojekte des Dekadeprozesses

Die von der Landesregierung zur Umsetzung der UN-Dekade ,,Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung” (2005-2014) festgelegten finf BNE-Leitprojekte besitzen aufgrund ihrer landesweiten
Reichweite, ihrer strukturbildenden Wirkung oder auch ihres besonderen Modellcharakters hohe
Relevanz fuir den nordrhein-westfalischen Bildungssektor. Die in den letzten Jahren erzielten Er-
folge sind weiter auszubauen. Die bisherigen Leitprojekte sind untereinander und mit anderen
nordrhein-westfélischen Bildungsaktivitaten noch starker zu verkntipfen. Dies kann Synergieeffekte
noch besser nutzbar machen.

Netzwerkbildung und Unterstiitzung von regionalen/kommunalen BNE-Bildungsland-
schaften

Erfahrungsaustausch, gegenseitige Beratung und gemeinsame Diskussionen der BNE-Aktiven
sollen die Weiterentwicklung des BNE-Angebots starken. Kommunen sowie Bildungseinrichtungen
weiter zu beraten, gemeinsame Interessen zu erkennen und in konkrete Zusammenarbeit ein-
munden zu lassen, hilft beim Ausbau regionaler und kommunaler BNE-Netzwerke in NRW. Hierzu
sind regelmaRig zusammentreffende Gesprachs- und Lernkreise einzurichten sowie bestehende
Kooperationen und Netzwerke zu starken.

Kommunikation und Offentlichkeit

Die Bekanntheit des BNE-Angebotes in NRW ist zu erhéhen. Chancen flr die Bildungsarbeit sind
weiter herauszustellen. Bereits jetzt gibt es vielfaltige gute Konzepte, Medien und Materialien zu
BNE, ebenso Fortbildungsmoglichkeiten, Konferenzen, Tagungen oder Wettbewerbe. Vor allem
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren missen weiter unterstitzt werden, diese Angebote zu fin-
den, zu bewerten und weiterzuentwickeln. Eine zentrale Internet-Plattform soll hierzu schrittweise
aufgebaut werden.
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Um den vorstehend genannten Arbeitsschwerpunkten gerecht zu werden, wird die bisherige
BnE-Agentur weiterentwickelt zu einer landesweiten Fach- und Koordinierungsstelle, die die
Landesregierung und andere Akteurinnen und Akteure bei der Umsetzung der BNE-Strategie un-
terstitzt und Impulse fur den Implementations- und Transferprozess gibt. Sie blindelt und beteiligt
sich dartber hinaus aktiv an der Umsetzung der BNE-Leitprojekte der Landesregierung. Orientiert
sich die Strategie an einer Kombination von Top-down- und Bottom-up-Elementen, so stellt sich
die Nachfolgeeinrichtung inmitten dieser beiden Steuerungs- und Kommunikationswege auf. Als
Schnittstelle zwischen Landesregierung und -verwaltung auf der einen und zivilgesellschaftlichen
Akteurinnen und Akteuren, Kommunen, Wissenschaft sowie Wirtschaft auf der anderen Seite un-
terstiitzt sie den Implementations- und Transferprozess von BNE in NRW. Die Fach- und Koordi-
nierungsstelle wirkt dabei vor allem als Promoterin dieser Prozesse, d.h. im Zentrum ihrer Arbeit
stehen Beobachtung, Beratung, Berichterstattung, Koordination und Zusammenarbeit.

Diese Strategie fasst die konkret geplanten BNE-MaBnahmen der Landesregierung zusammen
und gibt dartber hinaus Ausblicke auf weitere mégliche Entwicklungen. In einer ressortibergrei-
fenden Arbeitsgruppe ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung® stimmen die zusténdigen Fach-
ministerien ihr Vorgehen kinftig verstarkt miteinander ab und formulieren ein gemeinsames
Arbeitsprogramm zur Umsetzung der BNE-Strategie. Die Landesregierung wird die nationalen
und internationalen Entwicklungen im Kontext des Weltaktionsprogramms BNE und der Sustain-
able Development Goals (SDGs) weiter beobachten und aktiv unterstitzen. Im besonderen Fokus
stehen die Dekade-Folgeaktivitdten des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF),
welche die bundesweiten Erfolge im Bereich BNE sichern und ausbauen sollen. Hier wird NRW
weiterhin eine aktive Rolle einnehmen und in engem Austausch mit den anderen Landern bleiben,
um voneinander zu lernen, die gemeinsamen Interessen zu vertreten und BNE bundesweit weiter
voranzubringen.

Die Landesregierung ladt alle interessierten Partnerinnen und Partner aus der Zivilgesellschaft,
aus Kommunen, Wissenschaft und Wirtschaft ein, BNE gemeinsam zum Erfolg zu verhelfen.

Im Jahr 2020 erfolgt eine Bestandsaufnahme und Fortschreibung der Strategie.
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