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ExzellenzZNRW steht fur die Leitmarkt- und Clusterstrategie am Wirtschafts-
und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen. Die Landesregierung will
Starken starken und die Exzellenzen in Nordrhein-Westfalen systematisch
ausbauen. Ziel der Leitmarkt- und Clusterpolitik ist es, ein glinstiges Umfeld fur
Innovationen zu schaffen und das Land als Kompetenzzentrum zur Be-
waltigung der globalen wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Heraus-
forderungen zu etablieren.

Das NRW Clustersekretariat ist im Auftrag des Landes Nordrhein-Westfalen
tatig. Es hat die Aufgabe, die Landescluster insbesondere hinsichtlich der Initi-
ierung von branchen- und technologiefeldibergreifenden Innovationsprojekten
zu beraten und zu unterstitzen. Dazu betreibt das NRW Clustersekretariat ein
effektives Know-how-Management und unterstiitzt die Offentlichkeitsarbeit,
um Nordrhein-Westfalen als attraktives Innovationsland auf dem Weg zu einer
nachhaltigen und effizienten Okonomie zu prasentieren.
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Editorial

Mit Clustern Strukturen aufbrechen
und Offnungspro zesse anstof3en

Vom 20. bis 21. Oktober fand in Briissel die vierte Euro-

paische Clusterkonferenz statt. Dabei wurde seitens der

Vertreter der Europaischen Kommission die Rolle von

Clustern bei der Starkung der européaischen Wirtschaft

und der Regionen Europas hervorgehoben. Fur das

Jahr 2015 wurde eine ,,New European Cluster Strategy

for Growth" angekiindigt. Diese wird an den aktuellen

strategischen Herausforderungen wie der Internationa-

lisierung oder der Entstehung génzlich neuer Branchen

und Wertschépfungsketten anknlpfen. Im Kern geht es

dabei um sechs Themenfelder:

» Unterstutzung der wirtschaftlichen Transformation

» Begleitung der Entstehung neuer Branchen und Wert-
schopfungsketten

+ Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU

» Beschleunigung regionaler intelligenter
Spezialisierung

+ Ausbau der Internationalisierung von kleinen und
mittleren Unternehmen

» Starkung der Exzellenz von Clustern

Diese neue strategische Orientierung, so Massimo
Baldinato, Mitglied des Kabinetts von Industriekom-
missar Nelli Feroci, markiert zugleich den Beginn eines

Prozesses auf europaischer Ebene zur Bestandsauf-
nahme der sich wandelnden Rolle von Clustern in der
globalisierten Wirtschaft. Zukunftig werden die Cluster
noch starker als bisher die Rolle von Integratoren tber
Politikfelder, Branchen, Regionen und Grenzen hinweg
Ubernehmen, erlduterte Feroci in seinem Eréffnungs-
statement zur Clusterkonferenz.

Stichwort , Intelligente Spezialisierung*

Alle Regionen Europas haben im Kontext ihrer Vorbe-
reitung fur die Strukturfondsperiode 2014-2020 in den
vergangenen Monaten einen Prozess zur Erarbeitung
von Regionalen Forschungs- und Innovationsstrategien
zur intelligenten Spezialisierung (RIS3) durchlaufen.
Hierbei fand ein intensiver Dialog mit den relevanten
Stakeholdern aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesell-
schaft statt, im Rahmen dessen Clusterstrukturen eine
besondere Bedeutung zukam. Im Zuge der Umsetzung
der Innovationsstrategien, so ein wichtiges Ergebnis der
Clusterkonferenz, wird es nun darum gehen, Bezie-
hungen zu knlpfen — zwischen priorisierten Themen-
feldern, zwischen Instrumenten und last but not least
zwischen Regionen mit sich ergédnzenden Spezialisie-
rungsprofilen. Dabei sind Cluster wichtige Akteure,
indem sie als Plattformen strategische Unterstutzung
etwa beim Zusammenwachsen von Wertschépfungsket-
ten und interregionaler Zusammenarbeit bieten.

Neue Wertschépfungsketten im Fokus

Aufstrebende Branchen (emerging industries) und
neue Wertschopfungsketten werden im Mittelpunkt der
»New European Cluster Strategy for Growth" stehen.
Dahinter liegt ein Grundgedanke, welcher die nord-
rhein-westfalische Clusterstrategie mit ihrem Cross-
Innovation-Konzept bereits seit ihrem Start pragt:
Innovationen kdnnen zwar Uberall entstehen, aber das
grofte Innovations- und zugleich Wachstumspotenzial

Bild: VDI TZ/C. Moritz

besteht an den Schnittstellen von Branchen und Wert-
schoépfungsketten. Cluster bieten mit ihrem Plattfor-

mansatz den richtigen Kontext flir solche Innovationen,

indem sie neue Kooperationsformen ermdoglichen, um
Technologien, Dienstleistungen und Produkte unter-
schiedlicher Branchen miteinander zu verkntpfen.

Internationale Offnungsprozesse unterstiitzen

In unserer globalisierten Wirtschaft gehen bereits heute
90 Prozent des weltweiten Wachstums von Standor-
ten auBerhalb der EU aus. Daher wird es zunehmend
wichtiger werden, diese internationalen Mérkte zu
erschlieBen. Cluster kénnen fur kleine und mittlere
Unternehmen ein ,Sprungbrett” in internationale
Wertschopfungsketten und langfristige internationale
Partnerschaften sein, etwa indem sie Internationali-
sierungspartnerschaften zwischen KMU aber auch
zwischen KMU und gréBeren Unternehmen bzw.
Hochschulen und Forschungseinrichtungen anstofBen.
Auf europaischer Ebene haben sich bereits Strategic
Cluster Partnerships (ESCPs) gebildet, in denen meh-
rere europaische Cluster gemeinsam daran arbeiten,
Internationalisierungsstrategien fuir ausgewahlte Ziel-
markte zu entwickeln und umzusetzen.

Strategische Zielsetzungen im Mittelpunkt
von EU-Ausschreibungen

Aktuelle EU-Ausschreibungen helfen Cluster dabei,
Strukturen aufzubrechen und dadurch Wachstums-
potenziale freizusetzen. Fur Anfang 2015 ist eine
Ausschreibung zum Thema ,Von Clustern unterstitzte
Projekte fur neue industrielle Wertschopfungsketten”
vorgesehen, in der es darum geht, die grenziiberschrei-
tende und branchenulbergreifende Zusammenarbeit
voranzubringen, um Innovation und Unternehmertum
in verschiedenen Regionen und Wertschépfungsketten
zu stimulieren. Im Mittelpunkt des Programms, fir das
in der aktuellen Ausschreibungsrunde 25 Mio. Euro

bereitgestellt werden, stehen kleine und mittlere Unter-
nehmen, fur die 75 Prozent des verfligbaren Budgets
vorgesehen sind. Clusterorganisationen sollen im Rah-
men eines systemischen Ansatzes, der verschiedene
Ressourcen, Werkzeuge und Instrumente kombiniert,
eine koordinierende und begleitende Funktion einneh-
men und dabei auch Synergien mit den européischen
Strukturfonds nutzen.

Mit der Ausschreibung ,,Clusters go international”, die
ebenfalls fur die Jahreswende 2014/2015 vorgesehen
ist, sollen bestehende ESCPs gestarkt und der Aufbau
neuer Partnerschaften unterstiitzt werden. Mégliche
geforderte MaBnahmen im Kontext neuer Partner-
schaften sind Dienstleistungen fiir die Identifikation
von strategischen Partnern in ganz Europa, die Entwick-
lung einer rechtlichen Vertretung, die Erstellung eines
gemeinsamen Branding und einer Marketing-Strategie
oder eine Roadmap fir die Zusammenarbeit.

Eine Chance fur die Landescluster

Die nordrhein-westfalischen Cluster verfiigen mit ihrer
Perspektive auf internationale Leitmarkte und ihrer
langjahrige Erfahrung mit dem Cross-Innovations-
Ansatz tber die besten Voraussetzungen, sich an den
aktuellen Aktivitaten zu beteiligen. Die in dieser Ausgabe
des Clustermagazins vorgestellten Konzepte, Strategien
und Projekte aus den Leitmarkten Life Sciences und
Gesundheit bieten hierfur einen guten Ausgangspunkt.
Nun sind kreative und innovative Ansatze gefragt, um
den eingeschlagenen Weg auf die européische Ebene zu
bringen.

Weitere Informationen bietet das Européische Cluster-
portal: ec.europa.eu/enterprise/initiatives/cluster

JW hacd J’(cmnég

Dr. Bernhard Hausberg,
Leiter des NRW Clustersekretariats
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Politik

fiar mehr Innovation und Gesundheit in Nordrhein-Westfalen

Gesundheit ist ein besonderer Markt mit einem groBen Innovationspotenzial und einer hohen Verantwortung
fur die Menschen. Viele Faktoren missen ineinandergreifen, damit medizinische Innovationen bei den
Patientinnen und Patienten ankommen. Die groBen Herausforderungen, vor denen die Gesundheitswirtschaft
steht, werden nur durch eine konzertierte und kreative Zusammenarbeit liber die Ressortgrenzen hinweg zu
bewaltigen sein. Wie dieser umfangreiche und kreative Prozess in Zukunft gestaltet werden kann, erlautern
Gesundheitsministerin Barbara Steffens, Wissenschaftsministerin Svenja Schulze und Wirtschaftsminister
Garrelt Duin, die das Thema gemeinsam bearbeiten, im Interview.

Exzellenz NRW:

Wie finden medizinische Innovati-
onen schneller und zielgerichteter
den Weg zu den Patientinnen und

Patienten?

Steffens:

Es ist unerlasslich, Bedurfnisse
und Bedarfe der Patientinnen und
Patienten konsequent zu berick-
sichtigen und Anwenderinnen und
Anwender frihzeitig von der
Forschung Uber die Entwicklung
bis hin zur Anwendung einzubin-
den. Innovationen muissen sich in

der Versorgungspraxis bewadhren.
Hierzu ist es notwendig, Fragestel-
lungen, Probleme und Licken in
der Versorgung bei Betroffenen
abzuholen. So kénnen Lésungen
erforscht und bereitgestellt
werden, die zielgerichtet und
spurbar zu einer Verbesserung der
Versorgungssituation beitragen.

Exzellenz NRW:

Welche Rolle nehmen Wertschop-
fungsketten heute und zukinftig
bei medizinischen Innovationen
ein?

Interview mit Wirtschaftsminister Garrelt Duin, Gesundheitsministerin
Barbara Steffens und Wissenschaftsministerin Svenja Schulze

Duin:

Die Gesundheitswirtschaft ist
interdisziplindr. Von der Grundlagen-
forschung und der Forschung in
Unternehmen tber die Produktion
bis zur Anwendung bei den Pati-
enten muassen wir im Prinzip alles
parallel im Blick behalten. Nur so
erreichen wir am Ende wirkliche
Innovationen und eine Weiterent-
wicklung der medizinischen
Versorgung. Es ist also wichtig, die
Wertschopfungskette in der
Gesundheitswirtschaft besonders
gut zu verzahnen und die Ubergan-
ge — zum Beispiel von der For-
schung zum marktreifen Produkt —
sinnvoll zu gestalten. Hier kann auch
noch manches verbessert werden.
Deshalb arbeiten die drei zustandi-
gen Ministerien auf diesem Gebiet
sehr eng zusammen. Das nutzt
Ubrigens vor allem unseren
zahlreichen kleinen und mittleren
Unternehmen in der Gesundheits-
wirtschaft. Diese sind namlich
vielmehr als GroBunternehmen auf
enge Allianzen mit Forschungsein-
richtungen und Anwendern
angewiesen.

Exzellenz NRW:

Welche Bedeutung haben Wissen-
schaft und Forschung fir Innovati-
onen im Bereich Gesundheit?

Bild: MWEIMH NRW/Frederic Schweizer

Schulze:

Wie sich die gesundheitliche
Versorgung entwickelt, wird
mafgeblich von universitarer und
auBeruniversitarer Forschung
bestimmt. Dort werden neue Ideen
und Erkenntnisse erforscht,
entwickelt und erprobt. Aus vielen
dieser Ideen werden Produkte oder
Dienstleistungen. Doch erst wenn
diese auch angewendet und nachge-
fragt werden, kénnen wir von echten
Innovationen sprechen. Ziel muss
von Anfang an sein, eine fur die
Menschen spirbar bessere
Lebensqualitat — zum Beispiel durch
mehr gesellschaftliche Teilhabe — zu
ermoglichen. Insofern setzten die
Forschungsergebnisse von heute die
MaBstabe und Standards fiir die
gesundheitliche Versorgung von
morgen.

Exzellenz NRW:

Wie sollte der Translationsprozess
von Forschungsergebnissen in der
Praxis gestaltet sein und welche
offentlichen Mittel stehen zur
Verflgung?

Schulze:

Wir haben in NRW ein enormes
Forschungs- und Entwicklungs-
potenzial — von der Grundlagenfor-
schung Uber die klinische Forschung
bis zur Versorgungsforschung. Eine
erfolgreiche Translation von
Forschungsergebnissen setzt die
Bereitschaft voraus, bereits frih
transdisziplindr zusammenzuarbei-
ten. Neben den verschiedenen
wissenschaftlichen Disziplinen
mussen auch die medizinische und
pflegerische Versorgung, Unterneh-

men und Patientenvertretungen
miteinander kooperieren. For-
schungsfragestellungen oder
technische Entwicklungen muissen
sich am gesellschaftlichen Bedarf,
am konkreten Bedarf der Anwender
und Nutzer und vor allem am Bedarf
der Patientinnen und Patienten
orientieren.

Im Sinne der Patientensicherheit
und auch aus 6konomischen
Grunden mussen fur neue Thera-
pien, Medizinprodukte oder
Pflegeleistungen nattrlich Wirksam-
keit und Nutzen nachgewiesen
werden, bevor sie im Versorgungs-
alltag ankommen. In NRW haben wir
daftir sowohl eine hervorragende
Wissenschafts- als auch Versor-
gungslandschaft im Bereich der
klinischen Studien. Aktuell wird
insbesondere dieser Bereich mit
EU- und Landesmitteln gefordert.
Die Landesregierung wird diese
Themen auBBerdem zum Gegen-
stand der geplanten Leitmarktwett-
bewerbe machen.

Exzellenz NRW:

Wie wird die Akzeptanz der For-
schungsergebnisse bei den
Menschen im Gesundheitsbereich
am besten erreicht?

Steffens:

Wir brauchen den Rtickkoppelungs-
prozess aus der Versorgung in die
Forschung, um noch besser auf die
Bedarfe der Menschen eingehen zu
kénnen. Interaktionen zwischen
Menschen und Technik missen dem
Ziel der Entlastung, der Steigerung
der Lebensqualitat und Starkung

der Selbstbestimmung dienen und
mehr Freiraum fir zwischen-
menschliche Zuwendung gewahren.
Beteiligungsorientierung erhdht die
Akzeptanz. Es ist also nur folgerich-
tig, den Forschungsprozess von
Beginn an interdisziplindr und
bedarfsorientiert auszurichten. So
werden Losungen bereitgestellt, die
sich in der Versorgungspraxis
bewdhren und Akzeptanz finden.

Exzellenz NRW:
Wie ist NRW international in der
Gesundheitswirtschaft aufgestellt?

Duin:

Unsere Unternehmen sind weltweit
erfolgreich. In einigen Branchen der
Gesundheitswirtschaft, zum
Beispiel der Medizintechnik und der
Pharmaindustrie, liegen die
Exportquoten bei weit tiber 50
Prozent. Medizinprodukte aus NRW
haben einen exzellenten Ruf. Aber
auch fur ausléndische Investoren ist
unser Bundesland attraktiv. So
haben eine ganze Reihe von
auslandischen Unternehmen der
Gesundheitswirtschaft, unter
anderem aus Japan oder Nordame-
rika, einen Standort in Nordrhein-
Westfalen. Wir arbeiten daran, dass
unsere internationalen Kontakte so
gut bleiben. Eine ganz wichtige Rolle
spielt dabei die jahrlich in Dussel-
dorf stattfindende MEDICA. Sie ist
die groBte Medizin-Messe der Welt
und der wichtigste Branchentreff
des Jahres.

Exzellenz NRW:
Herzlichen Dank fur das Gesprach.
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Landescluster

Cluster-News

B BIO.NRW als Gastgeber der
Deutschen Biotechnologietage
(DBT) 2015 in KéIn

Die Biotechnologietage 2015 finden
am 22. und 23. April im Congress
Centrum Ost der koelnmesse statt.
Durchgefuhrt werden sie in
gemeinsamer Verantwortung von
BIO Deutschland, BIO.NRW dem
Cluster Biotechnologie Nordrhein-
Westfalen und dem Arbeitskreis der
BioRegionen mit Unterstutzung
des BMBF. Das jahrliche Netzwerk-
treffen der deutschen Biotechnolo-
giebranche findet bereits zum
sechsten Mal statt.

Hatzlich Willkumme!

Die DBT sind Treffpunkt far tiber
700 Unternehmer und Forscher
sowie Partner aus Politik, Férderin-
stitutionen und Verwaltung.

Die Konferenz befasst sich in
Plenarvortragen, Podiumsdiskussi-
onen und Workshops mit den
vielfaltigen Anwendungsfeldern der
Biotechnologie.

Erganzend gibt es eine begleitende
Ausstellung fur Unternehmen,
Institute, Verbdnde und Vereine.

Weitere Informationen unter
www.biotechnologietage.de

B AutoCluster.NRW verdoffentlicht
Strukturstudie zum Automobils-
tandort NRW

Der AutoCluster.NRW attestiert in
seiner jungst veroffentlichten
Studie der nordrhein-westfalischen
Automobilindustrie samt der
Forschungslandschaft eine sehr
hohe Leistungsfahigkeit. Aktuell
wird vor allem der Bereich Fahreras-
sistenzsysteme stark durch das
langfristige Entwicklungsziel
autonom fahrender Fahrzeuge
beeinflusst. Fur die Industrie
er6ffnen sich dabei aufgrund der
exzellenten Kompetenzen im
Bereich Forschung und Entwicklung
im Land hervorragende Potenziale.

Zukunftige Herausforderungen und
Entwicklungen, wie verscharfte
Abgasregelungen, Elektrifizierung
des Antriebstrangs, neue Informa-
tions- und Kommunikationstechno-
logien und Verénderungen in den
Zulieferketten und Produktionspro-
zessen (Industrie 4.0), bieten gute
Chancen, die Stellung Nordrhein-
Westfalens in internationalen
Markten weiter zu festigen und
auszubauen.

Die AutoCluster Strukturstudie
kann als PDF-Datei kostenlos herun-
tergeladen werden:

www.autocluster.nrw.de/fileadmin/
images/PDF/AutoCluster_Struktur-
studie.pdf

B Innovationsbranche Maschinen-
bau — in der Welt zuhause!

Der Branchentreff des Maschinen-
und Anlagenbaus am 12. November
in Recklinghausen stand ganz im
Zeichen der Globalisierung und
thematisierte die Chancen und
Risiken der Auslandsaktivitaten
angesichts der vielféltigen geopoli-
tischen Herausforderungen
weltweit. NRW-Wirtschaftsminister
Garrelt Duin ging in seiner Rede auf
die Bedeutung des Maschinenbaus
far Nordrhein-Westfalen ein: ,,Der
Maschinenbau tragt erheblich dazu
bei, dass NRW ein starker Industrie-
standort ist. Um unsere funktionie-
renden Wertschopfungsketten
werden wir beneidet.” Er unter-
strich, dass die Suche nach
Innovationen nicht am Werkstor halt
mache, sondern auch immer

Impressionen der Mitgliederversammlung des VDMA Nordrhein-Westfalen in
Recklinghausen

Bild links: SergiyN - Fotolia.com/it's FR!TZ; Bild rechts: VDMA

Bild: Klaus Voit; CEF.NRW

Kooperationen und Netzwerke
erfordere. ,,Unsere Erfahrungen und
unser Know-how kénnen wir
hervorragend als Sprungbrett fur
die ErschlieBung neuer Markte
nutzen®, betonte VDMA Prasident
Dr. Reinhold Festge.

B Chemie.NRW: Prognos-Studie
zur NRW Chemie veréffentlicht
Nach der Prognos-Studie zur
Entwicklung der Chemischen
Industrie bis 2030 wurde nun eine
Landerstudie zu Nordrhein-Westfa-
len veroffentlicht. Diese kommt zu
dem Ergebnis, dass die Chemiepro-
duktion im bevdélkerungsreichsten
Bundesland in den kommenden 17
Jahren mit durchschnittlich 1,8
Prozent wachsen kann.

Trotz hohem Basischemieanteil
erreicht Nordrhein-Westfalen das
Wachstum der Branche in Gesamt-
deutschland, liegt aber leicht hinter
der Wachstumsprognose von
Bayern, Baden-Wirttemberg und
Hessen. Innerhalb der Industrie
gehort die Chemie damit zu den
Wachstumsgewinnern und kann
ihren Anteil an der NRW-Industrie
von rund 15 Prozent auf 16,5 Prozent
erhohen.

Die Prognose geht davon aus, dass
auf nationaler Ebene weitere
Anstrengungen unternommen
werden, um die Wettbewerbsfahig-
keit des Wirtschaftsstandortes
Deutschland aufrechtzuerhalten.
Dazu zahlen moderate Erfolge bei
der Migration von Fachkréften, eine
héhere Erwerbsbeteiligung und die
Verbesserung der schulischen
Bildung. Fur die Energiepreise
wurde lediglich ein moderater
Anstieg unterstellt. Aktuelle
Entwicklungen im Emissionshandel
zeigen aber leider eine deutlich
negativere Entwicklung auf.

Aus politischer Sicht wird im zu
Grunde liegenden Szenario
erwartet, dass die Konsolidierung
der Staatshaushalte gelingt und die

Wirtschaftspolitik auf den Erhalt der
Wertschopfungsketten und die
Starkung des Industrienetzwerkes
setzt.

B Energiewende geht nur mit
Umdenken in der ganzen Gesell-
schaft

Vor allem fur Nordrhein-Westfalen
als Energieland Nummer eins und
als leistungsstérkster Industrie-
standort Deutschlands ist die
nachhaltige Umsetzung der
Energiewende von groBer Bedeu-
tung. Bei der Konferenz ,,Forschung
fur die Energiewende"”, des von der
EnergieAgentur.NRW gemanagten
Clusters EnergieForschung.NRW
(CEF.NRW) in Dusseldorf, haben
350 Teilnehmer/innen mit mehr als

NRW-Wirtschaftsministerin Svenja Schulze
auf der Konferenz ,,Forschung fur die Ener-
giewende*

einem Dutzend renommierter
Energieexperten aus ganz Deutsch-
land diskutiert. In zwei Talkrunden
wurde unter der Moderation von
Tom Hegermann unter anderem
Uber die herausfordernde Umset-
zung der Energiewende flr die
Menschen sowie die Rolle der
Braunkohle debattiert. ,,Die
Energiewende ist ein duBerst
komplexes Vorhaben, bei dem ein
Rad ins andere greifen muss, bei
dem viele Akteure gefragt und fur
den Erfolg des gesamten Projekts
unverzichtbar sind.

Keine gesellschaftliche Gruppe
kann dieses grof3te industriepoli-
tische Projekt der Bundesrepublik
seit der Wiedervereinigung und
diese gesamtgesellschaftliche
Herkulesaufgabe alleine bewaltigen.
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik
und Zivilgesellschaft mtssen

Nachrichten

gemeinsam den richtigen Weg
finden und ihren Teil beisteuern®, so
NRW-Wissenschaftsministerin
Svenja Schulze in ihrer BegrtBungs-
ansprache.

www.cef.nrw.de

W "Sustainable Chemical
Synthesis — SusChemSys"

Mit der Einrichtung des Forschungs-
clusters "Sustainable Chemical
Synthesis — SusChemSys" hat NRW
im Jahr 2012 eine landesweite
Forschungs- und Ausbildungsplatt-
form geschaffen, in der Doktoran-
den Uber Facher- und Institutsgren-
zen hinweg zusammen arbeiten und
studieren. Natur- und Ingenieurwis-
senschaftler widmen sich seitdem
gemeinsam den Themen Rohstoff-
wandel und ressourcen-effiziente
chemische Prozesse. Das Momen-
tum und die Dynamik, die mit
SusChemSys angestofRen wurden,
wollen die Akteure nun nutzen.
Gemeinsam mit der Industrie
werden derzeit Modelle diskutiert,
wie die Zusammenarbeit fortgefihrt
und verstarkt werden kann. Ziel ist
dabei, die Forschungsthemen weiter
zu fokussieren und die Interdiszipli-
naritat der Ausbildung zu starken.
Die Restimees der beteiligten
Hochschulpartner, der Industrie-
partner und der Doktoranden sowie
die Bewertung des VCl bestérken
die Partner, dass mit SusChemSys
mit Hilfe der Férderung durch das
Land NRW der richtige Rahmen
daflur geschaffen wurde.

Weitere Informationen finden Sie
unter www.suschemsys.de

B Mission zum Mars: Wettbewerb
zur Wasserstoff- und Brennstoff-
zellentechnik

Der zehnte NRW-Schilerwettbe-
werb ,,Fuel Cell Box" zur Wasser-
stoff- und Brennstoffzellentechnik
fur die Jahrgangsstufen neun bis elf
aller weiterfiihrenden Schulen aus
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NRW ist gestartet. Der Wettbewerb
befasst sich mit der Speicherung
erneuerbarer Energien durch
Wasserstoff und der Nutzung des
Wasserstoffs als Treibstoff flr eine
Brennstoffzelle in einem unbe-
mannten Raumschiff sowie
Erkundungsfahrzeug. Ein Energie-
versorgungsmodul soll im Modell-
mafBstab hergestellt und bewegt
werden, um eine Rohstofferkun-
dungsmission zum Mars zum
Erfolg zu fuhren.

Bevor es zur praktischen Entwick-
lung des Systems kommt, muss die
Aufgabe bis Mitte Dezember
schriftlich geldst werden. Auf
Grundlage der eingesandten
Lésungen werden bis Februar 2015
maximal 20 Teams ausgewahlt, die
dann die Méglichkeit erhalten, ihre
Ideen bis Ende April mit Hilfe der
,Fuel Cell Box" umzusetzen. Die
Pramierung der TOP FIVE ist im
Juni 2015.

www.fuelcellbox-nrw.de

B |IKT und Energie in NRW - ge-
ballte Kompetenz fiir das Smart
Grid

Bereits seit September 2013
besteht die Fachgruppe ,,IKT und
Energienetze” der Cluster IKT.NRW
und CEF.NRW, der insgesamt circa
25 Akteure aus Wirtschaft und
Forschung beider Branchen

Mission zum Mars: Wettbewerb zur Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnik

angehoren. Die Crosscluster-Fach-
gruppe wurde initiiert, um den
Austausch zwischen diesen beiden
far Nordrhein-Westfalen zentralen
Branchen zu verstérken und die
Schnittstelle von IKT und Energie-
netzen zu betrachten. AuBBerdem
sollten Synergiepotenziale
identifiziert und gemeinsam
Lésungen fur Probleme und
Herausforderungen der Energie-
wende gefunden werden. Im
Mittelpunkt steht das Thema
Smart Grids — intelligente Energie-
netze, die eine ausfallsichere und
bedarfsgerechte Versorgung mit
Energie gewahrleisten. Fur
Nordrhein-Westfalen als Energie-
land Nummer eins und herausra-
gender Industriestandort eine der
zentralen Aufgaben.

In den vergangenen
Monaten wurde an
diesem Thema intensiv
gearbeitet — die ersten
Ergebnisse sind nun
veroffentlicht: Im
Dezember 2014 ist die
Broschire ,,IKT und
Energienetze in NRW*
erschienen, in der
insgesamt vier For-
schungs- und Entwick-

Definition ,Smart Grid": Ein Smart Grid ist ein Energie-

netzwerk, das Verbrauchs- und Einspeise- verhalten
aller Marktteilnehmer, die mit ihm verbunden sind,
integriert. Es sichert ein 6konomisch effizientes, nach-

lungsfragen rund um das
Thema Smart Grids
betrachtet werden. So

haltiges Versorgungssystem mit niedrigen Verlusten

und hoher Verfugbarkeit.

werden etwa Herausfor-

derungen aus Sicht der Kommuni-
kationsnetze beschrieben und
mogliche Lésungsansatze vorge-
stellt, die mit den in Nordrhein-
Westfalen vorhandenen Kompe-
tenzen in Forschung und
Unternehmen geldst werden
koénnen. Parallel erarbeiteten die
Experten Projektszenarien, die
besondere Voraussetzungen und
Rahmenbedingungen der IKT- und
Energiewirtschaft in NRW bertick-
sichtigen. Die kommenden
Leitmarktwettbewerbe bieten dafiur
potenzielle Fordermoglichkeiten.
Der interdisziplinare Austausch in
der Crosscluster-Fachgruppe bietet
eine hervorragende Moglichkeit, an
Zukunftsentwicklungen im
Energiemarkt mitzuwirken und
davon zu profitieren — zum Beispiel
durch die Entwicklung neuer
Geschéaftsmodelle.

Weitere Informationen, zum
Beispiel zu den Beteiligungsmog-
lichkeiten, gibt es bei Georg Unger,
unger@cef.nrw.de oder Lena
Weigelin, lena.weigelin@ikt.nrw.de.

B Cluster MedizinTechnik.NRW
und Gesundheitswirtschaft. NRW
prasentierten Unternehmen auf
der MEDTEC Europe

In der Zeit vom 3. bis zum 5. Juni
2014 fand die internationale

Bild oben: EnergieRegion.NRW; Bild unten: BDEW

Medizintechnik-Fachmesse
MEDTEC Europe in Stuttgart statt:
900 Aussteller aus rund 60 Landern
prasentierten den Fachbesuchern
auf Uber 36.000 Quadratmetern
die neuesten Trends und Entwick-
lungen der Branche. Erstmals mit
dabei waren zwolf Unternehmen
aus Nordrhein-Westfalen, die auf
der von den beiden Landesclu-
stern MedizinTechnik.NRW und
Gesundheitswirtschaft. NRW
organisierten Gemeinschaftsflache
ausstellten. Die Cluster Ubernah-
men die Koordination aller
Aktivitaten, vom Standbau bis zum
Catering, sodass die beteiligten
Unternehmen nur noch ihr
Ausstellungs- und Werbematerial
beisteuern mussten.

Die Aussteller zogen eine durch-
weg positive Bilanz: Der gemein-
same Messeauftritt brachte
zahlreiche interessante Kontakte
bis hin zu vielversprechenden
Auftragsanbahnungen. Sondie-
rungsgesprache mit gewonnenen
Kontakten werden auch aktuell
noch gefuhrt. Mit ihrem ,,Rundum-
sorglos“-Angebot ermdglichten die
Cluster einigen Unternehmen den
ersten Messeauftritt und halfen
Ihnen dabei, sich neue Vertriebska-
néle zu erschlieRen. Die Gelegen-
heit zum Netzwerken und inten-
siven Austausch wurde besonders
bei dem von den Clustern organi-
sierten Standevent, zu dem alle
auf der MEDTEC vertretenen
NRW-Akteure eingeladen waren,
rege wahrgenommen.

Einige Unternehmen haben im
Nachhinein bereits ihr Interesse
angemeldet, bei einer Neuauflage
des Gemeinschaftsauftritts bei der
nachsten MEDTEC erneut dabei zu
sein. Unterstutzt wurden die
Unternehmen vor Ort von den
Mitarbeitern der Cluster Gesund-
heitswirtschaft. NRW und Medizin-
Technik.NRW, die den Messerah-
men nutzten, um den
Medizintechnik-Standort Nord-
rhein-Westfalen weiter zu starken
und international zu prasentieren.

B Hamm ist Logistikstandort des
Jahres 2014 in NRW

Bereits zum sechsten Mal wurde
durch das LogistikCluster NRW und
die NRW.INVEST GmbH der ,,Logis-
tikstandort des Jahres in NRW*
gesucht. Zehn Stadte, Kommunen
und Verbiinde bewarben sich um
diesen Ehrenpreis. Im Rahmen der
Gewerbeimmobilienmesse Expo
Real in Miinchen wurde am

6. Oktober 2014 der Preis durch
Wirtschaftsminister Garrelt Duin an
den Wirtschaftsférderer der Stadt
Hamm, Christoph Dammermann,
vergeben. Besondere Starken hat
Hamm vor allem in der Handelslo-
gistik, Unternehmen wie Metro,
Edeka oder Rullko haben hier schon
lange ein Zuhause gefunden. Aber
auch mittelstandische Logistiker
wie zum Beispiel die Spedition
Biermann aus Biren haben hier
einen neuen attraktiven Standort
errichtet. Seit einigen Jahren ist mit
der SRH Hamm eine erfolgreiche
private Hochschule mit Fokus auf
die Logistik vor Ort. Auf dem
zweiten Platz hinter Hamm landete
der Nachbarstandort Kreis Unna,
vor dem Vorjahressieger last-mile-
logistik-netzwerk (Herne/Herten/
Gelsenkirchen) auf dem dritten
Platz.

B |deen gesucht! Startschuss fur
CreateMedia.NRW - Innovationen
in Medien und Kreativwirtschaft
Der neue Leitmarktwettbewerb
CreateMedia.NRW furr den Zeitraum
2015 bis 2020 wurde Im Oktober
2014 im Rahmen von zwei Informa-
tionsveranstaltungen in Kéln und
Dortmund gestartet. Durch den
Wettbewerb sollen der Medien- und
Kreativwirtschaft als wichtigstem
Motor fur Wachstum und Innovation
mehr Entwicklungsmoglichkeiten
geboten werden. Fir den Leitmarkt
Medien und Kreativwirtschaft
stehen bis 2020 40 Millionen Euro
aus dem Européischen Fonds flr
regionale Entwicklung (EFRE) zur
Verfugung. Die Themenbereiche des

Nachrichten

Wettbewerbs umfassen: Forschung
und Innovation, kreative Strukturen,
Raume und Netzwerke. Somit will
der Wettbewerb innovative, kreative
und nachhaltige Vorhaben unter-
stitzen und neue Wertschopfungs-
und Beschaftigungschancen
entwickeln.

Die erste Einreichungsrunde ftir
Antrage lauft ab sofort und bis zum
21. Januar 2015. Zur Teilnahme
eingeladen sind Unternehmen,
Hochschulen, Forschungs- sowie
kulturelle Einrichtungen. Es wird
allen Interessierten im Vorfeld eine
Beratung durch die LeitmarktAgen-
tur.NRW und eines der beiden
zusténdigen Cluster empfohlen. Fur
die Medienwirtschaft steht das
Mediencluster NRW fachlich
beratend zur Verfugung und fur die
Kreativwirtschaft CREATIVE.NRW.

www.efre.nrw.de
www.leitmarkt-agentur.nrw.de
www.creative.nrw.de
www.medien.nrw.de

B Gemeinschaftsstand des Landes
NRW im Ausstellungsschwerpunkt
L,Umwelttechnik und Ressourcenef-
fizienz" auf der Hannover Messe
Das Ministerium ftr Klimaschutz,
Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz NRW (MKULNV)
hat sich seit 2012 erfolgreich mit
Unternehmen auf einem Gemein-
schaftsstand im Rahmen der
IndustrialGreenTec auf der Hanno-
ver Messe prasentiert. Mehr als
100.000 Besucher interessierten
sich im vergangenen Jahr fur
Technologien und Lésungen aus
dem Bereich der Energie- und
Umwelttechnologien. Die Hannover
Messe strukturiert in 2015 diesen
Ausstellungsbereich neu: Das
Themencluster ,,Energie- und
Umwelttechnik” wird vervollstan-
digt. Schwerpunktthemen sind
unter anderem Wasser- und
Abwasserbehandlung, Abluftreini-
gung und Luftreinhaltung sowie
Energie- und Ressourceneffizienz in
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Gemeinschaftsstand des Landes NRW auf der Hannover-
messe

der Produktion. Das MKULNV und
das Cluster Umwelttechnologien.
NRW sehen diese Verdnderung als
weitere Verbesserung. Das MKULNV
wird sich daher wieder mit einem
Gemeinschaftsstand des Landes
prasentieren. Somit bekommen
Unternehmen aus den Bereichen
Umwelttechnik und Ressourceneffi-
zienz auch hier die Méglichkeit, zu
verglnstigten Konditionen einen
reprasentativen Auftritt auf dieser
internationalen Leitmesse zu
realisieren. Das Cluster Umwelt-
technologien.NRW wird wie in
vergangenen Jahren die Organisa-
tion des Gemeinschaftsstandes
Ubernehmen.

Der Termin ist vom 13. bis 17. April.
Das Leistungspaket fur die Teilnah-
me an dem Gemeinschaftsstand
umfasst unter anderem eine moder-
ne Stand-Architektur, die Organisa-
tion des Gemeinschaftsstandes mit
einer Grundausstattung fir jeden
Aussteller (Schautafel, EDV-Coun-
ter, Vitrine, Broschurenstander,
Stehhilfe), umfangreiche Kommuni-
kationsmaBnahmen (Eintrag in das
Ausstellerverzeichnis, Stand-
broschure, Presseinformation und
-mappe, Bewerbung auf den
Internetseiten des MKULNV

und des Clusters Umwelttechno-
logien.NRW).

www.umweltcluster-nrw.de

H Erfolgreiche Arbeitskreise im
kunststoffland NRW e.V.

Im Verein kunststoffland NRW, der
das Clustermanagement Kunst-
stoff. NRW stellt, engagieren sich
zahlreiche Mitglieder in drei
Arbeitskreisen, die sich mit
wichtigen Zukunftsthemen der
Kunststoffindustrie befassen.
GrofRen Zuspruch erfahrt der
Arbeitskreis Innovation/Leichtbau.
Dort steht nicht nur der technische
Wissensaustausch auf der Agenda.
Ziel ist auch der gemeinsame
Schulterschluss, um optimale
Rahmenbedingungen zur Starkung
des Leichtbaus in NRW zu schaffen.
Nachhaltigkeit umfasst 6kono-
mische, 6kologische und soziale
Aspekte. Wie dies in Unternehmen
umgesetzt werden kann, damit
setzt sich der Arbeitskreis Nachhal-
tigkeit auseinander. Der Fachkraf-
temangel ist in der Kunststoffindu-
strie heute schon zu spuren.

Die Unternehmen kédmpfen hier an
zwei Fronten: Das nicht immer
positive Image von Kunststoffen
und der leider oft zu geringe
Bekanntheitsgrad der mittelstéan-
disch gepragten Industrie. Hier
macht der Arbeitskreis ,,Qualifika-
tion* Angebote, die Unternehmen
bei der Nachwuchsgewinnung
unterstutzen.

Team der KlimaExpo.NRW

B Vorreiter im Klimaschutz
gesucht — Die KlimaExpo.NRW
bringt Ihr Projekt in die internatio-
nale Offentlichkeit

Vorreiter und Vordenker aufgepasst:
Ist Ihr Projekt klimarelevant,
nachhaltig und dynamisch? Dann
sprechen Sie die KlimaExpo.NRW
an! Die Landesinitiative sucht
Projekte, die die positiven Effekte
von KlimaschutzmaBnahmen fur
Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft besonders gut
verdeutlichen. Alle kbnnen sich
bewerben — kommunal oder privat,
Kanstler oder Erfinder, von der
einfallsreichen Schulklasse bis zum
innovativen Forschungsverbund. So
vielfaltig wie NRW ist, so vielfaltig
sind auch die Klimaschutzbemtih-
ungen, die das Land voranbringen.

Und diese Vielfalt will die KlimaEx-
po.NRW zeigen. Kommunikations-
aktivitaten von der regionalen bis
zur internationalen Ebene sowie die
Vernetzung zu einer kontinuierlich
anwachsenden Leistungsschau,
machen die Projekte zu Beispielen
der Klimaschutzbemuhungen im
Land. Auf der Internetseite der
KlimaExpo.NRW kénnen Sie Ihr
Projekt in nur funf Schritten
vorstellen:

www.klimaexpo-nrw.de/projekte

Bild oben: Umweltcluster NRW; Bild unten: Bild: Eventfotografie Dusseldorf

Termine

CEF.NRW und Fraunhofer UMSICHT: Tagung Energie im Wandel, 21.-22.Januar 2015, Oberhausen

Die Transformation des bestehenden Energiesystems zu einer auf erneuerbaren Energien basierenden Energie-
versorgung wird die Energienutzung in der Industrie verandern. So kann Uberschussstrom aus Solar- und
Windenergie auf verschiedene Arten zum Beispiel in chemischen Prozessen eingesetzt werden. Die Tagung gibt
einen Uberblick tiber die Méglichkeiten sowie die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen,
Uberschussstrom zu nutzen. www.cef.nrw.de

Jahresauftakt LogistikCluster NRW, 22. Januar 2015, Miinster

Der Jahresauftakt findet ab 12.30 Uhr in den Raumen der IHK Nord-Westfalen in Miinster statt. Wie in jedem
Januar diskutieren Logistiker aus allen Teilen der Branche tber die Aussichten im kommenden Jahr. Redner sind
unter anderem Dr. Klaus Engel, Vorsitzender des Vorstandes der Evonik Industries AG sowie Dr. Horzetzky,
Staatssekretér im Wirtschaftsministerium NRW. Auf der Veranstaltung wird auch der Sieger im Wettbewerb
LogistiKids fur Kinder im Vorschul- und Grundschulalter gekurt. Mehr dazu unter www.logistikcluster-nrw.de und
www.logistikcluster-nrw.de

Einfiihrungsseminar "Verstarkte Kunststoffe", kunststoffland NRW in Kooperation mit dem AVK,

5. Februar 2015, Diisseldorf

Die Kooperationsveranstaltung richtet sich an Fach- und Fiihrungskrafte, die sich neu in das Fachgebiet der
verstarkten Kunststoffe einarbeiten sowie Facharbeiter von Unternehmen der Verarbeitung von Composites.
Vermittelt wird grundlegendes Wissen fir die neuen Aufgabe und Grundlagen der Wertschopfungskette.

15. E-world energy & water, 10.-12. Februar 2015, Essen

Das NRW Klimaschutz- und Umweltministerium wird sich mit der EnergieAgentur.NRW sowie den Clustern
EnergieRegion.NRW und EnergieForschung.NRW prasentieren. Im Rahmen der Messe findet am 10. Februar 2015
der 19. Fachkongress Zukunftsenergien statt. www.e-world-2015.com, www.energieregion.nrw.de und
www.cef.nrw.de

Arzneimittel fiir neuartige Therapien - Diskussionsplattform BIO.NRW.red, 24. Februar 2015, KdIn
In Kooperation mit NZT. NRW und dem BPI e.V. organisiert BIO.NRW eine Diskussionsplattform zu den
regulatorischen Herausforderungen von ATMPs auf dem Weg in die klinische Routine.

ProduktionNRW-Vortragsreihen auf Hannover Messe Industrie, 13.— 17. April 2015, Hannover
Im Rahmen von Vortragsreihen thematisiert ProduktionNRW aktuelle Trends und Innovationen aus dem
Maschinenbau. www.produktion.nrw.de

Health 3.0: Innovationskongress im Gesundheitswesen, 15.- 16. April 2015, Diisseldorf

Unter Schirmherrschaft von Ministerprasidentin Hannelore Kraft, untersttitzt vom Cluster MedizinTechnik.NRW,
reflektieren die Entscheidungstrager im Gesundheitswesen aktuelle Entwicklungen und setzen Wegmarken fir die
Zukunft. www.health3punktO.de

Batterietag NRW 2015, 27. April 2015, Aachen

Der Batterietag NRW findet im Aachener Eurogress statt. Er stellt eine Leistungsschau der im Markt der Batterie-
technologie und -anwendung aktiven Firmen und Institutionen aus NRW dar. Weitere Informationen unter
http://www.battery-power.eu/

Weitere Termine finden Sie unter: www.exzellenz.nrw.de
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Szenario 2025

Gesundheit im
Alltag des Jahres 2025

Im Jahr 2025 ist nahezu die Spitze der demographischen
Entwicklung erreicht. Der Anteil der héher- und hochalt-
rigen Menschen in der Bevolkerung liegt bei Uber 40
Prozent, und das Gesundheitswesen versorgt eine hohe
Anzahl an Pflegebediirftigen und multimorbiden Patien-
tinnen und Patienten. Viele Babyboomer sind bereits im
Pensionsalter. Viele von ihnen sind gesellschaftlich aktiv
und engagieren sich beispielsweise in Vereinen, Verban-
den und Burgergruppen des Landes. Die gesundheitliche
Versorgung ist von einer intensiven Zusammenarbeit der
beteiligten Berufsgruppen gepragt, die orientiert an den
Bedurfnissen der Patientinnen und Patienten Produkte
und Dienstleistungen entwickeln und anwenden.

In NRW ist es gelungen, einerseits Spitzenmedizin auf
der Basis von Hightech und andererseits nicht-tech-
nische und préaventive Losungen wie gesundheitsfor-
dernde Sport- und Freizeitangebote intelligent mit-
einander zu verzahnen. Diese Verzahnung hat far die
Burgerinnen und Birger Nordrhein-Westfalens einen
erheblichen Nutzen gebracht und bei besserer allgemei-
ner Gesundheit zu finanziellen Entlastungen geftihrt.
NRW steht deshalb im Jahr 2025 besonders gut da, weil
die friihzeitig angegangen Innovationen flr eine gesi-
cherte Gesundheitsversorgung und wettbewerbsfahige
Gesundheitswirtschaft viele Jahre zuvor eingeleitet und
umgesetzt worden sind. NRW gilt mit seiner integrativen
Gesundheitsversorgung, ausgepragten Patientenorien-
tierung und innovativen Gesundheitswirtschaft bereits
als Vorbild fur diverse Lander in Europa und zunehmend
auch in Asien, die den demografischen Wandel auch mit
Produkten und Dienstleistungen ,,Made in NRW* meis-
tern. Einer der wichtigsten Wachstumsmarkte weltweit
wird damit im Jahr 2025 besonders von NRW aus ge-

pragt.

Innovative Produkte wie Biomarker haben es ermog-
licht, bestimmte Erkrankungen bereits viele Jahre im
Voraus zu diagnostizieren. Mit maBgeschneiderten und
personalisierten Therapiekombinationen und Dienstleis-
tungen werden Menschen mit verschiedensten sozialen
und kulturellen Lebensverlaufen frihzeitig, sinnvoll und
deutlich kostenglinstiger behandelt.

Die Sicherung des Fachkraftebedarfs in der nordrhein-
westfalischen Gesundheitswirtschaft ist im Jahr 2025

weit vorangeschritten, unter anderem durch gezielte
Weiterqualifizierung und die Umsetzung von kreativen
Initiativen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Neue
Arbeitszeitmodelle mit flexiblen Beschaftigungszeiten
im Sinne der Beschéftigten und Angebote an flexiblen
Betreuungszeiten fur Kinder jeden Alters zahlen dazu.
Uberdies haben zum Beispiel die Digitalisierung und die
Kompatibilitat von Informationen erhebliche Freiraume
far die individuelle Betreuung geschaffen. Schnittstel-
lenprobleme beim Ubermitteln und Weiterbearbeiten
gesundheitsrelevanter Informationen sind langst tber-
holt und sichere telemedizinische Unterstitzungsmog-
lichkeiten selbstversténdlich und finanzierbar. Dartber
hinaus arbeiten die Beschaftigten aus den einzelnen
Sektoren und Berufsgruppen der Gesundheitsversor-
gung und Gesundheitswirtschaft im Jahr 2025 eng zu-
sammen. Im Jahr 2025 stimmen sich zum Beispiel be-
handelnde Arzte, Krankenhaus, Krankengymnastik
und dartiber hinaus gehende Bereiche wie Reha und
medizinische Wellnessangebote dank gegenseitiger
Wertschatzung und praziser digitaler Patientenakte in
puncto Diagnose, Pravention und Therapie eng ab. Pa-
tientin oder Patient sind aktiv beteiligt und kennen je-
den verstandlich formulierten Eintrag in ihrer digitalen
Akte. Nur mit ihrer ausdricklichen Zustimmung darf
die Akte eingesehen werden. Fiir diese mittlerweile breit
akzeptierte Datenschutzldsung bedurfte es nach einem
offenen gesellschaftlichen Dialogprozess einer voraus-
schauenden Politikgestaltung, die der Wissensteilung
und Entscheidungsfindung fur den Behandlungsprozess
ausgesprochen dienlich war. Ein dhnlich enger Abstim-
mungsprozess gilt fir die Produktentwicklung in der
medizintechnischen und pharmazeutischen Industrie.
Rickkoppelungsprozesse aus der Versorgung in die For-
schung finden sowohl in enger Kooperation mit den An-
wenderinnen und Anwendern der Produkte als auch mit
den Patientinnen und Patienten statt.

Und die Zukunft? Die sieht fiir NRW gut aus. Uber das
Jahr 2025 hinaus wird NRW mit seinen wirkungsvollen,
von kleinen und mittleren Unternehmen auf den Markt
gebrachten Innovationen, vielfaltige Anteile im Bereich
der internationalen Gesundheitswirtschaft innehaben.
Und dies, weil mit allen Beteiligten Lésungen fur die me-
dizinische und pflegerische Versorgung im Diskurs erar-
beitet worden sind. |
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Zukunftsfaktor

Gesundheitswirtschaft

Die Gesundheitswirtschaft in NRW - ein starker Standort

Sonderforschungsbereiche (SFB)
und Transregios (TRR), beziehungs-
weise Beteiligungen an den SFBs/
TRRs, in NRW tatig.

Der Gesundheitscampus NRW lei-
stet einen weiteren Beitrag zur
Bewaltigung des hohen Innovati-
onsbedarfs im Gesundheitswesen.
Insbesondere bei der Entwicklung
von Versorgungsstrukturen, der
Sicherung des Fachkréaftebedarfs
und der nutzerorientierten Ent-
wicklung leistungsféhiger E-Health-
Strukturen. Der Gesundheitscam-
pus ist unter anderem mit der
Hochschule fur Gesundheit, dem
Landeszentrum Gesundheit, dem
Landesinstitut far Arbeitsgestal-
tung und dem Zentrum fur Tele-
matik und Telemedizin im Gesund-

Die Universitatskliniken in Nordrhein-Westfalen bieten Spitzenmedizin auf hochstem Niveau ~ heitswesen in Bochum verankert,

Nordrhein-Westfalen ist ein international anerkannter
Standort der Gesundheitswirtschaft, der Uber eine
ausgezeichnete Versorgungsinfrastruktur verfugt. Spit-
zenmedizin wird auf héchstem Niveau durch die Univer-
sitatskliniken und anderen Krankenhausern der Spezial-
und Maximalversorgung gewahrleistet. Her-ausragende
Disziplinen sind Herzchirurgie, Kardiologie, Kinderkar-
diologie, Orthopéadie, Onkologie sowie Strahlentherapie
und Diagnostik. An den sieben Medizinischen Fakultaten
und Universitatskliniken in Aachen, Bochum, Bonn, Dis-
seldorf, Essen, Kéln und Munster bilden 660 Professo-
rinnen und Professoren rund 17.300 Studierende aus.

In den Bereichen Life Sciences/Biotechnologie, Medi-
zintechnik und E-Health bieten insgesamt 18 Univer-
sitaten und Hochschulen entsprechende Studiengén-
ge an. Im Gesundheits-/Pflegemanagement sowie in
Public Health sind es zwdlf. Ferner sind drei Leibniz-
Einrichtungen, vier Max-Planck-Institute und acht
Fraunhofer-Einrichtungen mit gesundheitsbezogener
Forschung befasst sowie 22 lebenswissenschaftliche

richtet sich aber mit seinen Aktivi-
taten partnerschaftlich an das ganze Land und stitzt
sich dabei auch auf die sechs Gesundheitswirtschafts-
regionen.

Die sechs anerkannten Gesundheitswirtschaftsre-
gionen sorgen mit ihren Aktivitaten vor Ort fur eine
enge Kooperation der Akteurinnen und Akteure der
Gesundheitswirtschaft. Sie agieren als regionale Netz-
werke, bandeln die vielféltigen Kompetenzen, férdern
Wissenstransfer und Innovationen und stof3en gemein-
same Projekte an. Koordiniert wird die Arbeit durch
das Clustermanagement Gesundheitswirtschaft im
Landeszentrum Gesundheit NRW.

Die sechs Gesundheitswirtschaftsregionen:
» Region Aachen

» Region KéIin/Bonn

» Region Munsterland

» Region Ostwestfalen-Lippe

» Region Metropole Ruhr

* Region Stidwestfalen

Bild: Universitatsklinikum Munster

Bild oben: medtec-innrw.de; Bild unten: Cluster Gesundheitswirtschaft Nordrhein-Westfalen

Trends

Im Aachener Verbund , medtec-in.nrw" wurde unter anderem die bildgesteuerte interventionelle Hybridtherapie erforscht. Im Rahmen
des Projekts ,,HyTher" wurden bildgefuhrte Eingriffe verbessert, um deren Genauigkeit und Sicherheit zu erh6hen und die Strahlenbelas-

tung sowie Eingriffsdauer fur den Patienten zu vermindern

Die sechs Gesundheitswirtschaftsregionen sind in relevanten
Themen auf regionaler Ebene verankert

Starken und Potenziale nutzen

Deutsche und nordrhein-westfélische Unternehmen
der Gesundheitswirtschaft sind weltweit fuhrend und
zeigten in den letzten Jahren ein kontinuierliches Um-
satzwachstum. Dies gilt insbesondere fir die ,Health
Care Industries”. So belegt beispielsweise die Ausfuhr-

quote der nordrhein-westfédlischen Medizintechnik in
Hohe von 65 Prozent eindrucksvoll die Exportstarke der
Branche. Verglichen mit anderen Bundesléndern fanden
in NRW in den Jahren 2000 bis 2007 durchgehend mit
22,8 Prozent im Mittel die meisten Griindungen in der
Medizintechnik statt. International ausgerichtete Un-
ternehmen und Institute finden sich vor allem im Raum
Aachen und im Ruhrgebiet.

Sie profitieren von der hervorragenden Forschungs-
landschaft in der Medizin sowie in den Ingenieur- und
Naturwissenschaften. Ein hervorstechendes Beispiel
ist der Aachener Forschungscluster ,in.nrw“ mit 40
regionalen Partnerinnen und Partnern aus Hoch-
schule, Klinik und Unternehmen, der sich mit der Per-
sonalisierung technischer Systeme und Verfahren
fur die Diagnose und Therapie von Herz-Kreislauf-
Erkrankungen befasst.

Mit mehr als 1,1 Millionen Beschaftigten und damit
fast zwolf Prozent der Gesamtbeschéftigten ist die Ge-
sundheitswirtschaft in NRW der grof3te, vielfaltigste
und beschaftigungsintensivste Sektor. lhre Leistungen
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dienen dem flr die Blrgerinnen und Burger subjektiv
wichtigsten Lebensbereich und summieren sich auf ins-
gesamt knapp 63 Milliarden Euro. In weiten Bereichen
der Gesundheitswirtschaft sind tberiegend Frauen be-
schaftigt. Vieles spricht dafir, dass die Bedeutung der
Gesundheitswirtschaft in Zukunft weiter zunimmt.

Die Gesundheitswirtschaft bildet einen Idealtyp der
zukunftsfahigen wissens- und wissenschaftsbasier-
ten Wirtschaft, deren bevorzugte Foérderung zu den
Kernstrategien einer erfolgreichen Gesundheits-, Wirt-
schafts- und Forschungspolitik gehort.

Der Kernbereich ,Gesundheitswirtschaft” wird gebildet
von der ambulanten und stationdren Gesundheitsver-
sorgung (Krankenhauser, Vorsorge und Rehabilitati-
onseinrichtungen, Arztinnen- und Arztpraxen, Praxen
sonstiger Heilberufe, Apotheken sowie stationare,
teilstationdre und ambulante Pflegeeinrichtungen).
Der Vorleistungs- und Zulieferbereich umfasst die
sogenannten ,Health Care Industries" (Pharma-
zeutische Industrie, Medizintechnik, Bio- und Gen-
technologie), das Gesundheitshandwerk sowie den
GroB3- und Facheinzelhandel mit medizinischen und
orthopéadischen Produkten. Die Nachbarbranchen und
Randbereiche des Gesundheitswesens verknlpfen
die Kernbereiche der Gesundheitswirtschaft mit den
Angeboten des Dienstleistungssektors (Gesundheits-
tourismus, Wellness, gesundheitsbezogene Sport- und
Freizeitangebote, Praventionsangebote, Service-/Be-
treutes Wohnen) sowie des produzierenden Gewerbes
(Informations- und Kommunikationstechnologien,
neue Werkstoffe, Analysetechnik).

Bei aktuellen und zuktinftigen Themen
handeln

Die Gesundheitswirtschaft wird seitens der Landesre-
gierung systematisch mit einem integrativen Konzept

&

gefordert. Das Konzept stutzt sich auf die aktive Betei-
ligung der zahlreichen Akteurinnen und Akteure in den
Netzwerken und (regionalen) Verbiinden und soll dazu
beitragen, dass die Gesundheitswirtschaft durchgan-
gig der Patientinnen- und Patientenorientierung ver-
pflichtet ist und insbesondere starker als bisher ge-
schlechtergerecht, barriere- und diskriminierungsfrei
sowie kultursensibel wird.

Einige Beispiel fur Handlungsansatze sind:

« Die Standortstarken und -exzellenzen werden syste-
matisch erfasst und gestarkt.

Bei der Bekampfung des teils bereits akuten und allen-
falls zuktnftigen Fachkraftemangels im Gesundheits-
wesen wird es unter anderem darauf ankommen, die
Strukturen im Gesundheitswesen im Hinblick auf Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf anzupassen.

Frauen haben in der Gesundheitswirtschaft auch kiinf-
tig gute Beschaftigungs- und Karrierechancen. Die
hierftir erforderlichen Rahmenbedingungen mussen
weiter verbessert werden.

Sektoren- und berufsgruppentibergreifende Koopera-
tionen im Gesundheitswesen sind im Sinne einer inte-
grierten Versorgung voranzutreiben und auszubauen.
Gesundheitsforderung und Pravention miissen umfas-
send gestéarkt werden.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
und der Alterung der Gesellschaft ist die bedarfsge-
rechte gesundheitliche und pflegerische Versorgung
von hochaltrigen und multimorbiden Patientinnen und
Patienten eine zentrale Herausforderung.

Foérderung der wissenschaftlichen Perspektive der
Systemmedizin, bei der bertcksichtigt wird, dass
Krankheiten komplexe, multifaktorielle Ursachen und
haufig eine individuelle Chronik haben.

Férderung der Komplementérmedizin.

Bessere Vernetzung von Wissenschaft und Versor-
gung.

Einbeziehung der verschiedenen Zielgruppen im

Die Férderung des Leitmarkts Gesundheit setzt auf ein
integratives Konzept

(o

Bild: fotolia/everythingpossible

Bild: fotolia/pix4U

Die Fachkraftesicherung gehort zu den vorrangigen Handlungsfeldern

Sinne einer ,nutzerorientierten Gesundheitswirt-
schaft”. Weiterentwicklung einer ,individualisierten
Gesundheitsversorgung im Sinne einer thematisch
breit angelegten personalisierten Medizin* durch
Forderung der medizinischen Gender-Forschung und
der Unterscheidung von Patientinnen- und Patienten-
gruppen tber die reine Genotypisierung hinaus.
Erforschung typischer Versorgungsprobleme alterer
und hochbetagter Menschen.

Férderung der ganzheitlichen Versorgungskonzepte
des ,Quartiersmanagements”.

Die ,Health Care Industries” in NRW sollen weiter ge-
fordert und das Innovationspotenzial von KMUs un-
terstitzt werden.

Die Telematikinfrastruktur fur das Gesundheitswesen
in NRW ist mit Hilfe der Landesinitiative eGesundheit.
nrw weiter auszubauen. Nutzerorientierte Telematik-
Anwendungen sowie die Telemedizin sind weiterzu-
entwickeln und flachendeckend einzufuhren.

Die Internationalisierung des Gesundheitsstandorts
NRW bei spezialisierten medizinischen Versorgungs-
und Rehabilitationsangeboten und der Qualifizierung
ausléndischer Fachkréfte soll unter Berlicksichtigung
der grenzuberschreitenden Gesundheitsversorgung
und des EU-Binnenmarktes verstarkt werden.

Ziel und Vision fur die Gesundheitswirt-
schaft in NRW

Der demografische Wandel fordert die Gesundheits-
wirtschaft in NRW so umfassend und grundsatzlich
wie kaum einen anderen gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Bereich. Vor diesem Hintergrund zielt die
Gesundheitswirtschaft auf die Erforschung und Imple-
mentierung von einem Héchstmal an Innovationen,
nicht nur in Diagnostik, Therapie, Medizin-, Informa-
tions- und Kommunikationstechnik, sondern vor allem
auch in der Gestaltung der Strukturen und Prozesse
der medizinischen und pflegerischen Versorgung. N
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Wie aus Daten

Projekte werden

Die Gesundheitsberichterstattung liefert die Grundlagen zur Festlegung
gesundheitspolitischer Prioritaten und realistischer Ziele und lasst sowohl
Fortschritte messen als auch Fehlentwicklungen und Defizite erkennen

Der Leitmarkt Gesundheit sieht sich zahlreichen Heraus-
forderungen gegentber — demographischer Wandel, zu-
nehmende gesellschaftliche Vielfalt und Fachkrafteman-
gel sind dabei besonders hervorzuhebende Aspekte.
Zugleich sind mit diesen Herausforderungen auch Chan-
cen verbunden. Um diese Chancen zu nutzen, férdert die
Landesregierung die Gesundheitswirtschaft mit einem
integrativen Konzept.

Ausgangspunkt Faktenlage

Eine Voraussetzung hierfar ist die Kenntnis des Ge-
sundheitszustandes der Bevodlkerung, der Gesund-
heitsdeterminanten und der Gesundheitsversorgung.
Hierzu bedient sich NRW unter anderem der Gesund-
heitsberichterstattung (GBE). Sie liefert der Gesund-
heitspolitik Fakten Gber wesentliche Entwicklungen
auf dem Gebiet und informiert die Akteure im Gesund-
heitswesen und die Offentlichkeit iber Ziele und Ak-
tivitaten der Gesundheitspolitik. Damit hat GBE eine
Schlusselfunktion far die Politikberatung und far die
Diskussion und Konsensbildung tber gesundheitspo-
litische Vorhaben.

Die Gesundheitsberichterstattung des Landes NRW
erstreckt sich Uber alle Themen und Fragen der Ge-
sundheit der Bevolkerung, beginnend mit den Rahmen-
bedingungen fur Gesundheit und gesundheitliche Ver-
sorgung, wie der Bevolkerungs- und Sozialstruktur des
Landes. Die individuellen Voraussetzungen fur Gesund-
heit, wie gesundheitsschadigendes oder -forderliches
Verhalten, werden ebenso betrachtet wie mégliche Ein-
flisse der Umwelt.

Ein wichtiger Teil der GBE ist die Darstellung des
Krankheitsgeschehens und der Todesursachen. Und
schlieBlich wird die gesundheitliche Versorgung be-
schrieben, das Personal und die Einrichtungen die zur
Verfligung stehen, wie diese Angebote genutzt wer-
den, welche Kosten entstehen und wie diese finanziert
werden.

Die Gesundheitsberichterstattung basiert auf ins-
gesamt 350 Indikatoren aus den nachstehenden
Themenfeldern.

Bevolkerung und bevolkerungsspezifische Rah-
menbedingungen des Gesundheitswesens

» Gesundheitszustand der Bevolkerung

» Gesundheitsrelevante Verhaltensweisen

» Gesundheitsrisiken aus der nattrlichen und tech-
nischen Umwelt

Einrichtungen des Gesundheitswesens
Inanspruchnahme von Leistungen des Gesund-
heitswesens

Beschéftigte im Gesundheitswesen

Ausbildung im Gesundheitswesen

» Ausgaben und Finanzierung

» Kosten

Differenzierte Betrachtungsweise

Die Indikatoren sind grundséatzlich alters- und ge-
schlechtsspezifisch gegliedert, wenn es die Datenla-
ge erlaubt. Zahlreiche Indikatoren liegen auf Kreis-
ebene vor. AuBerdem wird der Vergleich zwischen
den Bundeslandern erméglicht. Die Ergebnisse der

Bild: fotolia/Vladimir Voronin

Bild: fotolia/mimagephotos

Gesundheitsberichterstattung zeigen deutlich, dass die
Situation in den einzelnen Regionen des Landes sehr un-
terschiedlich ist. Gut erkennbar sind diese Unterschiede,
wenn beispielsweise die durchschnittliche Lebenserwar-
tung der Manner in den Kreisen und kreisfreien Stadten
miteinander verglichen wird.

Neu in 2014: Datenbank Kommunale
Gesundheitsberichterstattung

In vielen Kommunen NRWs hat sich die kommunale Ge-
sundheitsberichterstattung in den letzten Jahren deut-
lich weiterentwickelt und tragt auf diese Weise verstar-
kt dazu bei, gesundheitsbezogene Problemlagen und
Handlungsbedarfe auf kommunaler Ebene zu identifizie-
ren. Nicht zuletzt aufgrund der vorhandenen regionalen
Unterschiede und um den Austausch zwischen den
kommunalen Gesundheitsberichterstatterinnen und
-berichterstattern zu unterstttzten, wurde 2014 die Da-
tenbank Kommunale Gesundheitsberichterstattung eta-
bliert. Die Datenbank bietet einen freien Zugang zu Ge-
sundheitsberichten, die von verschiedenen Kreisen und
kreisfreien Stadten in NRW herausgegeben wurden. Ziel
ist es, Interessierte bei der Recherche kommunaler Ge-
sundheitsberichte zu unterstitzen und den Austausch
in Sachen Konzeption und Gestaltung kommunaler Ge-
sundheitsberichte zwischen den Akteurinnen und Ak-
teuren zu férdern.

www.lzg.gc.nrw.de/gbe

Von Ideen zu Projekten: Die Leitmarktwett-
bewerbe

Strategien, Konzepte und Projekte greifen den in der
Gesundheitsberichterstattung diagnostizierten Hand-
lungsbedarf auf. Die in der Strukturfondsperiode
2007-2013 durchgefuhrten Wettbewerbe und Forder-
aufrufe ,Med in.NRW" (2007), ,IluK & Gender Med.
NRW* (2010) und , Altersgerechte Versorgungsmodel-
le, Produkte und Dienstleistungen* (2012) setzten da-
her Schwerpunkte auf Aspekte wie ,Gendergerechtes,
kultursensibles und diskriminierungsfreies Gesund-
heitswesen®, ,Berufliche Perspektiven und Verein-
barkeit”, ,,Anwendungsbezogene Telematik/Teleme-
dizin“, ,Medizintechnik” und ,Vernetzte Versorgung".
Mit diesen Wettbewerben und Férderaufrufen lieBen
sich Spitzenwerte bei den Einreichungen erzielen. Dies
zeugt von einer beeindruckenden Innovationsbereit-
schaft der NRW-Akteure. Insgesamt férdert NRW in
Kombination mit der EU die Gesundheitswirtschaft
in einem Volumen von mehr als 80 Millionen Euro. An
diesen Erfolg soll in der Strukturfondsperiode 2014-
2020 angeknupft werden: Der Leitmarktwettbewerb
»Medizin* ist fur Februar 2015 vorgesehen. Mogliche
Themenfelder und Schwerpunkte werden in der In-

Methoden und Indikatoren

novationsstrategie des Landes NRW 2014-2020 be-
schrieben.

Ein Beispiel aus der Praxis: Kompetenzzen-
trum Frauen und Gesundheit NRW

Das Kompetenzzentrum Frauen und Gesundheit NRW ist
ein Kooperationsprojekt der Fakultat fur Gesundheits-
wissenschaften und des Interdisziplinaren Zentrums fur
Frauen und Geschlechterforschung (IFF) der Universitat
Bielefeld sowie dem GESINE-Netzwerk Gesundheit aus
dem Ennepe-Ruhr-Kreis und wird vom Ministerium fur
Gesundheit, Emanzipation, Pflege und Alter finanziell
gefordert.

Ziel des Kompetenzzentrums ist es, die gesundheitliche
Versorgung von Frauen in NRW zu verbessern. Dies ge-
schieht zunéchst in drei ausgewahlten Themenschwer-
punkten "Psychische Gesundheit", "Geburtshilfliche
Versorgung" und "Intervention bei Gewalt". Die Férde-
rung des Theorie-Praxis-Transfers, der interdisziplinaren
Zusammenarbeit und Vernetzung sowie der Koopera-
tion mit zentralen Akteuren des Gesundheitswesens
sind hierbei zentrale Handlungsansatze des Kompe-
tenzzentrums. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der
Implementierung  regionaler  Versorgungskonzepte,
die eine Etablierung einer sektorentbergreifender Ko-
operation inklusive eines verantwortlichen Schnittstel-
lenmanagements erfordern.

Daruber hinaus wendet sich das Kompetenzzentrum mit
der Publikation von Fachinformationen, dem Bereitstel-
len von Qualifizierungsangeboten und der Prasentation
aktueller Entwicklungen im Bereich Frauengesundheit
auf der Homepage an die breite (Fach-) Offentlichkeit. B

www.frauenundgesundheit-nrw.de

Das Kompetenzzentrum Frauen und Gesundheit NRW setzt sich fur die Verbes-
serung der gesundheitlichen Versorgung von Frauen in Nordrhein-Westfalen ein
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Gesundheitslosungen

aus NRW fir die ErschlieBung
iInternationaler Markte

Interview mit Anja Sophia
Middendorf, Clustermana-
gerin Gesundheitswirtschaft
Nordrhein-Westfalen

Exzellenz NRW:

Koénnen Sie uns an einem kon-
kreten Beispiel darstellen, wo
heute die Markte im Bereich
Gesundheit liegen?

Middendorf:

Zunachst einmal ist der Gesund-
heitsmarkt kein Markt wie jeder
andere. Hier bestimmen nicht nur
Angebot und Nachfrage, sondern
es muss immer auch eine Balance
zwischen den ethischen und
sozialen Anforderungen auf der
einen und den Erfordernissen an
wirtschaftliche Effizienz und
Innovationsdynamik auf der
anderen Seite gewahrt bleiben.

Unter diesen Voraussetzungen bie-

tet die Gesundheitswirtschaft
groBe wirtschaftliche Chancen
und das wird maBgeblich durch
den demographischen Wandel,
den medizinisch-technischen

Fortschritt und auch gesellschaft-
lichen Veranderungen in der
Wahrnehmung von Gesundheit
vorangetrieben. Es ist notwendig,
dass wir unsere gesundheitliche
Versorgung an diese neuen
Gegebenheiten und Herausforde-
rungen anpassen und diese
Chancen nutzen, dabei immer mit
dem Blick auf die Bedurfnisse der
Patientinnen und Patienten. Die
Markte der Zukunft bilden sich
auch ein Stuck weit tber die
Schwerpunkte der Projektférde-
rung in NRW ab: Insgesamt férdert
NRW hier rund 100 Projekte mit
einem Volumen von 80 Millionen
Euro.

Exzellenz NRW:

Was ist charakteristisch fur die
Gesundheitsbranche in NRW? Wie
ist die Branche international
aufgestellt?

Middendorf:

NRW ist sehr vielféltig und
heterogen aufgestellt. Das kann
man anhand der sechs Gesund-
heitswirtschaftsregionen des
Landes gut veranschaulichen. Im
Ruhrgebiet gibt es mit tber 130
Kliniken eine sehr hohe Versor-
gungsdichte in der stationaren
Versorgung. Die Region Aachen
steht beispielhaft fur die Kompe-
tenz in der Medizintechnik.
Sudwestfalen hat einen Schwer-
punkt im Bereich der Produktion
fur die Gesundheitswirtschaft. In
Ostwestfalen-Lippe spielt die
Versorgungssituation auf dem
Land eine groB3e Rolle — wie kann

man Versorgung unter diesen
Voraussetzungen qualitativ
hochwertig und flachendeckend
sicherstellen. Die Region Kéln/
Bonn ist ebenfalls durch eine
groBRe Dichte von medizinischen
Leistungserbringern gepragt und
engagiert sich besonders im
Bereich der Altersmedizin. Das
Munsterland fokussiert vor allem
auf das Thema Préavention sowie
auf Register und Screenings. Man
sieht durch die Vielfalt der
Regionen und der abgedeckten
Themen, dass NRW in der Gesund-
heitswirtschaft sehr breit aufge-
stellt ist. In Bezug auf die interna-
tionale Perspektive sind
insbesondere die Medizintechnik-
und Pharmaindustrie zu nennen,
die einen GroBteil ihrer Umsatze
im Ausland erzielen.

Exzellenz NRW:

Wie unterstutzt der Cluster
Gesundheitswirtschaft.NRW das
ErschlieBen internationaler
Markte? Welche Instrumente
werden dabei eingesetzt?

Middendorf:

Es gibt vielfaltige internationale
Aktivitaten, die durch das Cluster-
management und durch die
Gesundheitswirtschaftsregionen
initiiert und unterstutzt werden.
Dazu gehéren internationale
Messeauftritte fur Unternehmen
aus NRW, das Screening interna-
tionaler Markte und naturlich der
Aufbau und die Pflege internatio-
naler Kontakte zu anderen
Clustern sowie zu wichtigen

Bild: Cluster Gesundheitswirtschaft Nordrhein-Westfalen

Akteurinnen und Akteuren aus der
Gesundheitswirtschaft. Durch
cross-clustering ist es hier moglich
internationale Perspektiven
gemeinsam zu entwickeln. Ein vom
Land unterstutztes Instrument
sind regelmaRige Delegationsrei-
sen mit dem Fokus auf den
Leitmarkt Gesundheit. Solche
Reisen werden durch das Cluster-
management begleitet und
entsprechende Kontakte nach
NRW hergestellt. Aber auch
daruber hinaus kooperiert das
Clustermanagement eng mit
Institutionen wie NRW.INVEST, den
Industrie- und Handelskammern
oder den AuBenhandelskammern
und stellt Kontakte fur Unterneh-
men nach und aus NRW her.

Exzellenz NRW:

Wie haben sich in den letzten funf
Jahren die Umsatze in der Gesund-
heitswirtschaft entwickelt?
Welchen Anteil haben dabei
Unternehmen aus NRW?

Middendorf:

Bundesweit liegt der Umsatz in der
Gesundheitswirtschaft bei circa
300 Milliarden Euro pro Jahr und
hat sich in den letzten funf Jahren
jeweils um zwei bis drei Prozent
gesteigert. NRW stellt den groBten
Markt innerhalb Deutschlands dar,
mit einem Gesamtumsatz von
circa 65,5 Milliarden Euro. NRW
macht also fast ein Viertel des
gesamten Gesundheitsmarkts fur
Deutschland aus.

Exzellenz NRW:

Welche Gesundheitslésungen aus
NRW haben zukinftig ein beson-
ders grofBes wirtschaftliches
Potenzial?

Middendorf:

Beispielhaft seien hier die The-
menschwerpunkte der letzten
EFRE-Férderperiode genannt, die
ein breites Spektrum der Entwick-
lung in NRW abbilden: vernetzte

Interview

Versorgung, Medizintechnik,
anwendungsbezogene Telemedizin
und Telematik, berufliche Perspek-
tiven und Vereinbarkeit sowie ein
gendergerechtes, kultursensibles
und diskriminierungsfreies
Gesundheitswesen. Dartiber
hinaus muss es bei allen wirt-
schaftlichen Potenzialen immer
das erste Anliegen sein, die
Verbesserung und Aufrechterhal-
tung einer qualitativ hochwertigen
Versorgung als erste Prioritat im
Blick zu haben, erst dann die
wirtschaftlichen Potenziale. Mit
der Innovationsstrategie des
Landes NRW und der Ausrichtung
der acht Leitmérkte hat das Land
dies auch sehr deutlich zum
Ausdruck gebracht. In der Gesund-
heitswirtschaft geht es nur
begrenzt um einzelne Produktin-
novationen, sondern vielmehr um
die Abbildung ganzer Wertschop-
fungs- und Versorgungsketten.
Das sind nicht einzelne Produkte
oder Dienstleistungen, sondsrnr
vielmehr hybride Leistungsbiindel,
die eine Kombination aus beidem
sind und sich entlang der gesamt-
en Wertschoépfungskette orientie-
ren.

Exzellenz NRW:

Wie ist NRW in Bezug auf diese
aussichtsreichen Gesundheitsl6-
sungen im internationalen
Vergleich aufgestellt?

Middendorf:

NRW ist international gut aufge-
stellt und auch im Hinblick auf
zukunftige Gesundheitslésungen
sind durch die vielfaltigen Kompe-
tenzen in diesen Bereichen die
Akteurinnen und Akteure aus NRW
sehr gut fur die Zukunft geristet.
Die neue EFRE-Férderperiode
2014-2020 wird den Akteurinnen
und Akteuren der Gesundheits-
wirtschaft die Gelegenheit geben,
diese Kompetenzen mit Unterstt-
zung des Landes und der EU
weiter auszubauen. Dabei gilt es,

neue Produkte und Dienstleis-
tungen zu entwickeln sowie an
bestehende Lésungen anzuknip-
fen.

Exzellenz NRW:

Welche Erwartung haben Sie fur
die Gesundheitswirtschaft in NRW
fur das Jahr 2025? Mit welchem
Instrumentarium kann der Cluster
Gesundheitswirtschaft.NRW unter-
stutzend wirken?

Middendorf:

Die Gesundheitswirtschaft in
Nordrhein-Westfalen hat sich,
aufbauend auf den in der Vergan-
genheit gelegten Grundsteinen,
gut entwickelt und steht sowohl im
Bundesléndervergleich weiterhin
an einer Spitzenposition, wie auch
international — das ist das Ziel fur
die Zukunft. Die Landesregierung
hat mit der Leitmarkt- und
Innovationsstrategie Rahmenbe-
dingungen geschaffen, die sowohl
die weitere Innovationsdynamik in
Form von neuen Produkten und
Dienstleistungen weiter befordert,
als auch einen Beitrag dazu leistet,
dass das Gesundheitswesen der
Zukunft in NRW patientenorien-
tiert, flachendeckend und qualita-
tiv hochwertig ist. Das Clusterma-
nagement wird weiterhin die
Stakeholder der Gesundheitswirt-
schaft miteinander vernetzen und
dazu beitragen, dass in den
entscheidenden Themenfeldern
bestmoglich unterstitzt wird.

Exzellenz NRW:
Herzlichen Dank fur das Gesprach.
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Medizinisches Akutkrankenhaus

e far Notfalle im Alter

Seite 24l

Ansprechpartner: Dr. Christian Juhra, Universitéatsklinikum Munster,

Klinik fiir Unfall-, Hand- und Wiederherstellungschirurgie

Optimierte medizinische Behandlung in der alternden Gesellschaft

In Deutschland sterben jahrlich circa 8.000 altere Men-
schen aufgrund eines Sturzes. Bei einem Herzinfarkt
sind es circa 50.000 altere Menschen, die daran sterben.
Durch eine optimierte medizinische Behandlung in spe-
zialisierten Zentren kdnnten noch mehr Menschenleben
gerettet werden.

In der Region Munsterland wird ein Modellprojekt durch-
gefuhrt, das die wichtigen Informationen fur die akute
praklinische und Kklinische Versorgung lebensbedroh-
licher Notfélle alterer Menschen zentral bindelt und bei
der Wahl der nachsten geeigneten Klinik hilft. Daneben
werden dem Fachpersonal (Leitstellen, Rettungskréfte,
Notarzte, Klinikarzte) wichtige Informationen frihzeitig
Uber eine spezielle App zur Verfligung gestellt. Zudem
wird eine einfache direkte Kontaktaufnahme zwischen
Notérztin/Notarzt und zusténdiger Fachérztin/zustan-
digem Facharzt der Klinik erméglicht.

Neben dieser Version fur das Rettungsfachpersonal
wird es auch eine Version fur die Bevolkerung geben,
die sowohl orts- als auch zeitspezifisch die jeweils
nachstgelegenen Notdienste wie Krankenhauser, Apo-
theken, Zahnarzte und Hausarzte anzeigt. Zudem wer-
den den Nutzern Informationen zur Herz-Lungen-Wie-

derbelebung angeboten. Auch die Wahl des Notrufes ist
moglich, zusatzlich wird auch der aktuelle Ort angezeigt
und eine kurze Ubersicht tiber die wichtigsten Fragen
beim Notruf (die sogenannten funf W-Fragen) darge-
stellt.

Far beide Applikationen wird ein Prototyp entwickelt
und evaluiert. Weiterhin wird im Rahmen des Projektes
MA-RIKA der Notfalldatensatz, welcher zuklinftig auf
der elektronischen Gesundheitskarte zur Verfligung ge-
stellt werden soll, zusammen mit der Bundesarztekam-
mer inhaltlich validiert.

Die MaBBnahme wird anteilig mit Férdermitteln aus dem
Europaischen Fonds fur Regionale Entwicklung und des
Ministeriums flur Gesundheit, Emanzipation, Pflege und
Alter des Landes Nordrhein-Westfalen finanziert. |

Weitere Informationen:

Universitatsklinikum Munster, Klinik ftr Unfall-, Hand-
und Wiederherstellungschirurgie

Dr. Christian Juhra

Tel.: 0251/83-58222

kontakt@ma-rika.de

www.ma-rika.de

Bild: fotolia/contrastwerkstatt
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Projekte

Mit dem elektrisch unterstutzten
"Mobilator"” unterwegs

Ansprechpartner: Markus Rood, BOW2GO GmbH

Um das Thema ,Mobilitat* in der alternden Ge-
sellschaft geht es bei ,green generation e-walker
(genywalker)“. Mit einer optimierten Ergonomie,
einem innovativen Selbstfahr-Elektroantrieb und Indi-
vidualisierbarkeit durch Zubehor und bedarfsgerechte
Anpassungen, soll das Image der Rollatoren verbes-
sert, die Akzeptanz erhéht und die Bedienungsfreund-
lichkeit garantiert werden.

Ganz konkret geht es darum, den eher unattraktiven
und stigmatisierenden Rollator zu einem nachhaltigen
Mobilitatsgaranten mit sozialer Integration weiterzu-
entwickeln. Der ,green generation e-walk er” wendet
sich im schnell wachsenden Produktsegment der al-
tersgerechten Mobilitatshilfen an eine Gruppe von Men-
schen, die sich friih genug selbst ,,mobilisiert”, um aktiv
gegen korperliche und soziale Schwachung anzutreten.

Der ,genywalker” wird durch eine nachhaltige Konzepti-
on sowie durch ein genderspezifisches, attraktives und

Mobil mit dem ,genywalker*

ergonomisch neu interpretiertes Design charakterisiert.
Fur seine Nutzerinnen und Nutzer soll er so Anschluss
statt Ausschluss schaffen. Durch seine selbstfahren-
de Zusatzfunktion kann der ,gen)walker" Frauen und
Ménnern eine komfortable Nutzung und mobile Teilhabe
ermoglichen. Gleichzeitig tragen diese Besonderheiten
zur Pravention von Unfallen und zur Unterstutzung einer
Rehabilitation bei.

Diese MaBnahme wird anteilig mit Férdermitteln aus
dem Européischen Fonds fur Regionale Entwicklung und
des Ministeriums fur Gesundheit, Emanzipation, Pflege
und Alter des Landes Nordrhein-Westfalen finanziert.

Weitere Informationen:
BOW2GO GmbH
Markus Rood

Tel.: 0151/51533706
markus@bow2go.de
www.bow2go.de
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TIM-Telematik in

der Intensivmedizin

Koordinator: Univ.-Prof. Dr.med. Gernot Marx, FRCA, Klinikdirektor, Klinik fiir Operative Intensivmedizin und
Intermediate Care, Sprecher des Telemedizinzentrums Universitatsklinikum Aachen

Die Herausforderungen des deutschen Gesundheits-
wesens spitzen sich in der Intensivmedizin zu. Gegen-
wartige Entwicklungen deuten darauf hin, dass der Be-
darf an intensivmedizinischen Kapazitdten in Deutsch-
land in Zukunft ansteigen wird. Erfolgreiche Projekte aus
den USA zeigen, dass durch ergénzende Teleintensiv-
medizin die Sterblichkeit bei Intensivpatientinnen und
-patienten gesenkt und die Langzeit-Lebensqualitat ver-
bessert werden kdnnen.

Das vom Ministerium fir Gesundheit, Emanzipation,
Pflege und Alter des Landes Nordrhein-Westfalen und
der EU geférderte und vom ZTG Zentrum fur Telematik
und Telemedizin begleitete Projekt TIM des Telemedi-
zinzentrums Aachen (telemed.AC) befasst sich mit der
Machbarkeit von Teleintensivmedizin. Ziel ist die Ent-
wicklung einer telemedizinischen Kommunikationsplatt-
form sowie eines automatisierten Friihwarnsystems zur
Sepsiserkennung. Bei TIM geht es vor allem darum zu
untersuchen, ob durch Telemedizin die Leitlinien-Adha-
renz in der intensivmedizinischen Versorgung von Pati-
entinnen und Patienten mit lebensbedrohlichen Infekti-
onen beeinflusst werden kann. Die Kooperationskliniken
schlieBen sich zu einem virtuellen high-volume Zentrum
zusammen, um mit gemeinsamer Expertise die Versor-
gung zu verbessern.

Auch fur das Ruhrgebiet kénnen sich daraus Potenzi-
ale fur die Zukunft ergeben. Denn Studienergebnisse
aus den USA zeigen, dass positive Effekte auch bei
grofB3en Kliniken in Ballungsrdumen beobachtet werden
kénnen. Teleintensivmonitoring von Vitaldaten, inten-
sivmedizinischen Videokonferenzen und facharztliche
Zweitmeinungen kénnen mittelfristig Kosten sparen,
die Behandlungsqualitat steigern sowie Vernetzung
und Zusammenarbeit zwischen Medizinerinnen und
Medizinern fordern.

Mit der Fallakte+ steht eine Infrastruktur zur Verfugung
bei deren Entwicklung auch zahlreiche Landesdaten-
schutzbeauftragte beratend mitwirkten, um die hohen
Erfordernisse des Datenschutzes umzusetzen. Die

Formulare der Fallakte+, die speziell fir TIM entwickelt
wurden, fungieren dabei als Grundlage der Erfassung
relevanter anonymisierter Patientendaten. Eine konti-
nuierliche Anpassung der Fallakte fur die Bedurfnisse
der Intensivmedizin sowie die Dokumentation der Er-
gebnisse zdhlen zu den Kernaufgaben wéahrend des
Produktivbetriebes.

Zudem ist durch eine umfangliche Offentlichkeitsarbeit
bereits zu Beginn des Projektes eine hohe Bekanntheit
von TIM in der Fachoéffentlichkeit sowie in der Politik er-
reicht worden. Durch die Planung und Umsetzung einer
langfristigen Strategie bis 2020, wird ein wichtiger Bei-
trag zur Verstetigung der Ergebnisse aus TIM geleistet,
um telemedizinische Anwendungen in die Versorgungs-
prozesse zu integrieren und durch gemeinsames Han-
deln die demographischen Herausforderungen gemein-
sam zu bewaltigen, und eine exzellente Intensivtherapie
auch in Zukunft sicherzustellen. |

Weitere Informationen:

Univ.-Prof. Dr. Gernot Marx, FRCA

Klinikdirektor Klinik ftir Operative Intensivmedizin
und Intermediate Care

Sprecher des Telemedizinzentrums Aachen
Universitatsklinikum Aachen

Tel.: 0241/8080444
opintensivmedizin@ukaachen.de
www.ukaachen.de

Bild: fotolia/aletia2011

Projekte

Lebensqualitat durch individuelle

Anpassung von Therapiekonzepten

und Entlassmanagement

Ansprechpartner: Prof. Dr. Dirk Strumberg, Stiftung Katholisches Krankenhaus Marienhospital Herne —

Universitatsklinikum der Ruhr-Universitat Bochum

Die Wahrscheinlichkeit, eine Tumorerkrankung zu ent-
wickeln, steigt mit zunehmendem Alter stark an. Etwa
60 Prozent aller Krebsdiagnosen und 70 Prozent aller
krebsbedingter Todesfalle erfolgen in der Altersgruppe
jenseits des 65. Lebensjahres. Unter Bertcksichtigung
der gegenwartigen demografischen Entwicklung ist
demnach absolut gesehen mit einer deutlichen Zu-
nahme von &lteren Krebspatientinnen und -patienten
zu rechnen. Somit wird Krebs in zunehmendem Maf3e
zu einer geriatrischen Erkrankung. Selbst bei sonst er-
folgreicher Tumortherapie fuhrt nicht nur die Therapie
als solche, sondern allein schon der Krankenhausauf-
enthalt — das heiBt, das fremde Umfeld und eine nicht
vertraute Atmosphare — bereits haufig zu einem Verlust
der Fahigkeit zur selbsténdigen Lebensfihrung, bezie-
hungsweise zu einem Einbruch der Selbststandigkeit.

Es geht darum, geriatrisch onkologischen Patientinnen
und Patienten ein umfassendes, individuelles Versor-
gungskonzept anzubieten, das sowohl bedarfsgerechte
Krankenhausentlassung als auch gezielte poststatio-
nare BegleitmaBnahmen umfasst. Unter Bericksichti-
gung der individuellen Lebensfuihrung soll durch effek-
tives Case-Management der Verlust der selbstandigen
Lebensfihrung weitgehend vermieden und insgesamt
die Lebensqualitat erhalten oder gesteigert werden.
Das Projekt sieht vor, die Patientinnen und Patienten
kontinuierlich durch die verschiedenen stationdren und
poststationdren Versorgungsstufen zu begleiten. An-
gemessene interventionelle Mal3nahmen werden ein-
geleitet und somit ein ganzheitlicher Versorgungsplan
gemal der jeweiligen Situation im Krankheitsverlauf
modellhaft erprobt.

Unterstitzt werden sollen diese Ziele durch die Wei-
terentwicklung und Umsetzung einer informations-
technologischen Lésung, welche die Ubertragung auf
weitere Krankheitsbilder und in elektronische Fall-
aktenstrukturen gewahrleistet. Gleichzeitig wird die
Entwicklung der unterstitzenden Software auf der
Basis der Erfahrungen in der Studiendurchfuihrung
sowie in der Therapiebegleitung vorangetrieben. Ein

erster Prototyp ist bereits erstellt. Parallel werden im
Rahmen des Case Managements Kontakte und Ko-
operationen zwischen den versorgenden Kliniken und
nachsorgenden Einrichtungen geknuipft und gefestigt.
Zum Abschluss des Projektes soll ein umfangreicher
Datenpool zur Forschung, Weiterentwicklung und Pu-
blikation zur Verfigung stehen.

Das Projekt wird anteilig mit Férdermitteln aus dem
Européischen Fonds fur Regionale Entwicklung und des
Ministeriums fur Gesundheit, Emanzipation, Pflege und
Alter des Landes Nordrhein-Westfalen finanziert. [ |

Weitere Informationen:

Stiftung Katholisches Krankenhaus Marienhospital
Herne — Universitatsklinikum der Ruhr-Universitat
Bochum

Prof. Dr. Dirk Strumberg

Tel.: 02323/499-1640
dirk.strumberg@marienhospital-herne.de
www.egesundheit.nrw.de/projekt/goliath/
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Leitmarkt Life Sciences

Bild: Uniklinik KéIn

Bild: Dechema: Zukunftsforum Biotechnologie

Medizin nach Maf3

Szenario 2025

Neue Therapieanséatze durch individualisierte Medizin

und innovative Medizintechnik tragen dazu bei,

die Effizienz in der Gesundheitsversorgung zu erhéhen

Forschung und Entwicklung in den Life Sciences sorgen
fur groBe Fortschritte in der medizinischen Versorgung.
Insbesondere die erfolgreiche Grundlagenforschung in
Nordrhein-Westfalen macht diesen Leitmarkt zu einer
bedeutenden Zukunftsbranche. Ob Medizintechnik,
Biotechnologie oder Pharma - die Life Sciences bieten
richtungweisende Technologien als Grundlage flr den
medizinischen Fortschritt. Vor dem Hintergrund der
gesellschaftlichen Herausforderungen ,Gesundheit,
Wohlergehen und demografischer Wandel* stellt diese
»Innovative Medizin“ neue, branchen- und sektoren-
Ubergreifende Verfahren fur Pravention, Diagnostik und
Therapie zur Verfligung, die einen direkten Nutzen fur
den betroffenen Menschen haben.

Das Ziel ist, die groRen Volkskrankheiten wie Diabetes,
Demenz, Herz-Kreislauf- und onkologische Erkran-
kungen besser verstehen und behandeln zu kénnen,
um den Menschen ein moglichst selbstbestimmtes
und wirdevolles Leben zu ermdoglichen. Durch perso-
nalisierte medizinische Ansatze werden Behandlungen
zunehmend sicherer und effektiver. Die Vision flr 2025
ist, allen Patientinnen und Patienten fur immer mehr
Krankheitsbilder individuell angepasste praventive, dia-
gnostische und therapeutische Anwendungen anbieten
zu kénnen.

Das Potenzial fur neue Behandlungserfolge liegt dort,
wo eine personalisierte Diagnostik mit einer sicheren
und effektiven, individualisierten Therapie verknUpft
werden kann (Companion Diagnostics). Dabei geht es
darum, fur definierte Patientengruppen diejenige The-
rapie zu identifizieren, die das geringste Risiko und
den groBten Nutzen mit sich bringt und die Uberwacht
und angepasst werden kann. Bei verschiedenen on-
kologischen Erkrankungen — etwa bei Lungenkrebs -
existieren bereits hoch spezialisierte Diagnostikplatt-
formen mit korrespondierenden Therapieoptionen, um
Tumorerkrankungen zielgerichtet behandeln zu kén-
nen. Bis 2025 wird man durch die rasant voranschrei-
tende Identifizierung von Biomarkern in der Lage sein,
die bekannten Volkskrankheiten zunehmend fraher di-
agnostizieren und besser behandeln oder eine Chroni-

fizierung durch praventive MaBBnahmen verhindern zu
kénnen. Die Pharmazie stellt bereits heute eine Reihe
neuer, hoch spezifischer Wirkstoffe zur Verfugung, die
in einem personalisierten Ansatz intentional eingesetzt
werden kénnen. Diese neuen Wirkstoffe sollen unter an-
derem in der Tumortherapie zukunftig die heute noch
vielfach eingesetzten, wenig spezifischen Substanzen
abldsen.

Zunehmend wichtiger werden auch implantierbare, in
sich geschlossene kinstliche Organsysteme, welche
Sensoren, pharmazeutische Wirkstoffe oder Injektions-
systeme enthalten. Diese Systeme sorgen dafir, die
richtigen Wirkstoffe zur richtigen Zeit an den richtigen
Stellen auszuschutten. So kdnnen Organfunktionen un-
terstutzt oder komplett ersetzt werden. In einem Sze-
nario fur das Jahr 2025 spielt der Organersatz durch
biohybride Medizinsysteme ebenfalls eine bedeutende
Rolle: Die Vision ist, Organersatz unter Verwendung kor-
pereigener Komponenten und nicht biologischer, resor-
bierbarer Geruststrukturen personalisiert so erstellen
zu kénnen, dass er passgenau, mitwachsend und halt-
bar ist sowie AbstoBungen verhindert. Von Haut-, Knor-
pel- und Knochengewebe bis hin zu einem kinstlichen
Herzen sind viele Anwendungen denkbar. [ |
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Unter personalisierter Medizin versteht man die individualisierte
Behandlung eines Patienten unter Zuhilfenahme molekularbiolo-
gischer Daten (Genom, Transkriptom, Proteom, Metabolom) sowie
der individuellen Physiologie des Patienten wie Gewicht, Geschlecht,
allgemeiner Gesundheitszustand
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Schlissel flir

== gesundes Leben und biobasiertes
Wirtschaften — Life Sciences in NRW

Seite 30l

Die Life Sciences beschéftigen sich mit der Erfor-
schung der belebten Umwelt. Sie helfen unter ande-
rem dabei, molekulare Prozesse aufzuklaren, welche
die Grundlage unseres Lebens bilden. Aus diesen
Erkenntnissen ergibt sich eine Vielzahl von Anwen-
dungen - die stetig zunehmen. Die Herausforderungen
einer alternden Gesellschaft erfordern ein tiefgreifen-
des Verstandnis der biologisch-molekularen Prozesse,
die zu alters-assoziierten Erkrankungen fuhren. Hier
sind insbesondere chronische Erkrankungen wie die
Alzheimerdemenz, Diabetes, Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen oder Erkrankungen des Bewegungsapparates
zu nennen. Die Life Sciences liefern bereits einen maBi3-
geblichen Beitrag zu Pravention, Diagnostik, Therapie
und Rehabilitation, mit dem Ziel, den Patientinnen und
Patienten ein Leben in Wirde und Selbstbestimmung
zu ermoglichen.

Zudem bietet die moderne Biotechnologie vielféltige
Moglichkeiten flr eine biobasierte Wirtschaft, wie die
stoffliche Veredelung von Reststoffen oder die Um-
setzung von Zero-waste-Konzepten. Auch Nutzungs-
konzepte alternativer Rohstoffe und eine verstar-
kte Kaskadennutzung kénnen einen Beitrag leisten,
Ressourcen zu schonen und das Klima zu schitzen.
Erkenntnisse der Biotechnologie sind zudem we-
sentliche Impulsgeber fur andere Branchen, wie bei-
spielsweise fur die Chemie, die Energie, die Forst- und
Agrarwirtschaft, die Textil- und Papierindustrie oder
die Lebensmittelindustrie. Im Ergebnis liefern diese
Industriezweige unter anderem alternative Kraft-
stoffe, neue Materialien und leistungsfahige Nutz-
pflanzen.

Nordrhein-Westfalen besitzt eine historisch gewach-
sene und heute international herausragende Stellung
in den Life Sciences. Das Land ist einer der starksten
Pharma- und Chemiestandorte weltweit. Die Biotech-
nologie-Unternehmen in NRW erwirtschaften inzwi-
schen 44 Prozent des bundesdeutschen Umsatzes
in diesem Bereich. Der Life Sciences-Standort NRW
zeichnet sich durch eine erstklassige und interna-
tional herausragende Forschung an Hochschulen,
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen und

Universitatskliniken aus. An fast allen Hochschulen
und auBeruniversitédren Forschungseinrichtungen in
Nordrhein-Westfalen sind die relevanten Technologien
fur diesen Leitmarkt vertreten. NRW ist einer der Hot-
spots in der Stammzellforschung Europas. Die medi-
zinische Forschung und Entwicklung ist gleicherma-
Ben Anwender und Ideenlieferant in den Life Sciences.
NRW profitiert von den medizinischen Fakultaten und
von seiner stark ausgepragten universitdren und
nicht-universitéaren Kliniklandschaft. Zahlreiche nicht-
universitare Forschungseinrichtungen beschaftigen
sich mit medizinischen/technischen Projekten. Ein
prominentes Beispiel ist die Zentrale Koordinierungs-
stelle des Deutschen Zentrums fir Neurodegenera-
tive Erkrankungen mit Sitz in Bonn.

Die Biotechnologie-Unternehmen in Nordrhein-West-
falen arbeiten insbesondere in den Bereichen phar-
mazeutische und industrielle Biotechnologie, Nano-
biotechnologie sowie analytische und diagnostische
Dienstleistungen. Viele der Unternehmen agieren im glo-
balen Markt und zahlen zur internationalen Spitze. NRW
ist die Nummer eins in Europa bei den Biotechnologie-
Patenten.

Die Unternehmenslandschaft im Bereich der Medizin
und Medizintechnik ist gekennzeichnet durch eine Rei-
he hoch innovativer kleiner und mittlerer Unternehmen.
16,2 Prozent aller deutschen Medizintechnik-Betriebe
sitzen in NRW. Diese profitieren unter anderem von
einer starken Zulieferindustrie mit Schwerpunkten in der
Kunststoff- und Metallverarbeitung. Der nutzergetrie-
bene Ansatz in der Medizintechnik Nordrhein-Westfa-
lens erhoht das Innovationspotenzial und verbessert die
Marktchancen durch bedarfsorientierte Entwicklungen.

Weitere beispielhafte Trends und Schlaglichter aus
dem Life Sciences-Standort NRW sind im folgenden
Uberblick dargestellt.

»,Biologisierung“ der Industrieproduktion

Der industriellen Biotechnologie wird ein grofBes
Wachstumspotenzial zugeschrieben und sie ist eine

Bild oben: Bayer Healthcare; Bild unten: CLIB2021

Proteine aus dem Biolabor: Ein gentechnisch hergestelltes EiweiBm

Trends

olekdl hilft bei der Bluterkrankheit. RegelmaBig injiziert, ersetzt der

Blutgerinnungsfaktor VIl die kérpereigenen Proteine bei den betroffenen Patienten. Fur die Kogenate®-Herstellung wird hochreines

Wasser benoétigt

Schliusseltechnologie zur Verwirklichung neuer, nach-
haltiger und wettbewerbsféhiger Produkte in allen
Bereichen. Die industrielle Biotechnologie basiert auf
der Nutzung von biologischen und biochemischen Me-
thoden fur industrielle Produktionsverfahren. Hierbei
werden Prozesse mit Hilfe von Mikroorganismen in
technische Anwendungen tberfuhrt.

Die biotechnologischen Verfahren laufen im Vergleich
zur klassisch-chemischen Verfahrenstechnik deutlich
energieeffizienter und umweltfreundlicher ab. In den
letzten Jahren wurden viele methodische Fortschrit-

te in diesem Bereich erzielt. Waschmittel enthalten
heutzutage fast alle Bioenzyme, die biotechnologisch
hergestellt werden. Dies gilt genauso fur das fur die
Kaseherstellung benoétigte Lab-Enzym. Auch in der
klassischen Chemie gibt es bestimmte Prozesse, die
fast ausschlieBlich biotechnologisch gefuihrt werden.
Die ,Biologisierung” hat also bereits stattgefunden,
nur wir nehmen das so gar nicht mehr wahr.

Der Cluster Industrielle Biotechnologie CLIB2021 in
NRW schlie3t Liucken zwischen Wissenschaft und Méar-
kten. Das Netzwerk beschaftigt sich mit der nachhal-
tigen und hochwertigen Nutzung
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von Biomasse, die als Rohstoff-
quelle fur diverse Stoffe, wie Fein-
und Grundchemikalien, Werkstoffe
lebstoffe und Biokraftstoffe, genutzt werden
Kosmetika kann.
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EiweiBmolekul hilft bei der Bluter-
krankheit. Mit einer Investition von
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Die Wertschépfungskette der industriellen Biotechnologie

mehr als 500 Millionen Euro will
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KidK-Trainingsset fur Patienten mit Himophilie A. Bayer investiert mehr als 500 Millionen Euro in innovative Therapieoptionen

Bayer weitere Produktionskapazitaten fur seine Ent-
wicklungsprodukte mit dem rekomibinanten Faktor
VIII (rFVIII) an den deutschen Unternehmensstandor-
ten Wuppertal und Leverkusen aufbauen. Die Herstel-
lung erfolgt biotechnologisch mithilfe modifizierter
Zellen, die humane Faktor VlII-MolekUle produzieren.

Effiziente Medikamentenentwicklung

Die Genforschung hat ein neues Zeitalter der Medizin
begrindet. Mit der Entschlisselung des menschlichen
Genoms entdeckten die Forscher eine Vielzahl von
Molekulen und Komponenten im Koérper, die moégli-
cherweise Krankheiten verursachen und damit Ziel
einer medikamentdsen Therapie werden kénnten. Es
ist mit dem heutigen Stand der Technik kaum mach-
bar, all diese therapeutischen Angriffspunkte zu erfor-
schen und die Erkenntnisse in die Medikamentenent-
wicklung umzusetzen. Hierbei helfen Proteomics und
Bioinformatik. Untersucht Genomics nur den Bauplan
fur einen Organismus, geht Proteomics einen Schritt
weiter: Sie analysiert die Funktionsmolekile des Le-
bens, die Proteine. Fur die effiziente und schnelle
Medikamentenentwicklung mit Hilfe angewandter

Proteomics existiert im Ruhrgebiet ein einzigartiges,
weltweit anerkanntes Netzwerk.

Biohybride Medizinsysteme

Biohybride Medizinsysteme besitzen ein grofBes Po-
tenzial, die aktuellen Limitationen der rein technischen
und der rein biologischen Produkte durch intelligente
Kombination der jeweiligen Vorteile zu tberwinden.
Voraussetzung fur eine erfolgreiche Cross-Innovation
ist die interdisziplinare Zusammenarbeit von Ingeni-
eurwissenschaften, Naturwissenschaften (Biologie,
Materialwissenschaften etc.) und der Medizin mit inno-
vativen Industrieunternehmen, die eine translationale
Forschung von Beginn an begleiten.

Miniaturisierung in Analytik und Diagnostik

Die rote Biotechnologie fokussiert auf den Menschen
und wird genutzt, um alternative Lésungen fur medizi-
nische Probleme beziehungsweise Fragegestellungen
von der Diagnostik bis hin zur Therapie zu erzielen. Der
Trend zur Miniaturisierung bietet neue Méglichkeiten zur
Entwicklung und Herstellung von Reaktionsplattformen

Bild: Bayer Healthcare

Bild: Prof. Dr.-Ing. Andrés Kecskeméthy, Lehrstuhl fur Mechanik und Robotik, Universitat Duisburg-Essen
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Personalisierte Reha-
bilitation sensomoto-
rischer Stérungen

Sensomotorische  Stérungen
gehoren zu den bedeutendsten
medizinischen wie auch sozia-
len und technischen Herausfor-
derungen des demografischen
Wandels. Sie beeintrachtigen
die Teilhabe von Menschen in
unterschiedlichen Altersstufen
und sozialen Kontexten in er-
heblicher Weise. Innovative sen-
somotorische Technologien und
Verfahren — insbesondere in der
Implantologie und Prothetik -
erdffnen vielen beeintrachtig-
ten Menschen auf ihre individu-

Bewegungssimulation zur personalisierten Therapiesteuerung in der Schlaganfall-Rehabilitation  g]len Bedarfe und Bediirfnisse

auf Mikrostrukturbasis. Lab-on-a-Chip-Systeme etwa
funktionieren wie makroskopische Labore, nur eben auf
einem chipkartengroen Kunststoffsubstrat, auf dem
biologische, chemische und physikalische Prozesse
stattfinden. Auf Grund dieses enormen Entwicklungs-
und Markpotenzials wurde in NRW innerhalb des Clu-
sters fur Biotechnologie, BIO.NRW, eine strategische
Initiative BIO.NRW.red gegriindet, um im Land ein sta-
biles und dauerhaftes Netzwerk aus Experten verschie-
denster Querschnittsbereiche der roten Biotechnologie,
wie Medizin, Gesundheit und pharmazeutischer Indus-
trie aufzubauen.

Systemmedizin und Data-Driven-Medicine

Gesunderhaltung und Erkrankungen sind das Ergebnis
komplexer dynamischer Interaktionen. Im Hinblick auf
eine patientenorientierte, personalisierte Medizin ist es
daher notwendig, die Erkenntnisse aus Wissenschaft
und Versorgung sinnvoll zusammenzufihren und das
Erfahrung swissen der beteiligten Akteure aus Medizin
und Pflege sowie der Patientinnen und Patienten aufzu-
greifen. Die Herausforderung wird es sein, die immensen
Datenmengen aus unterschiedlichen Quellen der For-
schung, Entwicklung und Versorgung zu akquirieren, zu
strukturieren und zu analysieren, um sie etwa flr eine
verbesserte Pravention, Diagnostik (Friherkennung)
und Therapieentscheidung zu nutzen. Mit seinen Einrich-
tungen und Unternehmen der medizinischen und der Bi-
oinformatik, der Telekommunikation, der bildgebenden
und der Labordiagnostik sowie den Schwerpunkten in
der sozialmedizinischen und epidemiologischen For-
schung verfugt NRW Uber ein hohes Potenzial auf die-
sem Gebiet.

zugeschnittene Unterstttzung.

So ermoglichen sogenannte Exoskelette querschnitts-
gelahmten Patienten, kirzere Strecken zu FuB zurtick-
zulegen und computergestttzte Ganganalyseverfahren
helfen bei der personalisierten Therapieplanung fir
Schlaganfallpatienten (Projekt ReHabX). Neuartige
Entwicklungen in der Robotik, Sensorik und IT eréffnen
in Kombination mit intelligenten Versorgungsstruk-
turen schnellere und individuellere Therapieoptionen.
Um derartige Konzepte zu férdern, setzt der Cluster
MedizinTechnik.NRW einen Schwerpunkt auf die Reha-
bilitationstechnik — mit einem besonderen Fokus auf
Neurorehabilitation. [ |
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Innovative Stoffstromnutzungen
flr eine nachhaltige Wirtschaft
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Der stetig wachsende Bedarf der Menschheit an Lebens-
und Futtermitteln, Treibstoffen und Chemikalien steht
im Gegensatz zu Ressourcenknappheit, Treibhausgas-
emissionen und Klimawandel. Private und o&ffentliche
Akteure suchen daher nach L&sungen, um Ressour-
ceneffizienz zu steigern, Seitenstrome zu minimieren
und den Ausstof3 von Treibhausgasen zu verringern. Im
Gegensatz zum heutigen Usus muss unsere lineare Wirt-
schaft in eine zirkulare tUberfthrt werden. Daflir missen
Stoffe, die aktuell als Reststoffe angesehen werden, als
Rohstoffe genutzt werden, um industrielle Prozesse in
Kreislaufe zu tberfuhren.

Far die chemische Industrie bedeutet eine Umstellung
von einer linearen, fossilen hin zu einer nachhaltigen,
zirkularen Wirtschaft den Aufbau komplexer neuer Wert-
schopfungsketten auf Basis alternativer und nachhal-
tiger Kohlenstoffquellen. Hier bietet sich zum einen Bio-
masse als mogliche Quelle an. Aktuell stammen in der
Chemie circa 13 Prozent der Rohstoffe aus biologischen
Quellen (VCI fur 2011). Um Konkurrenz zu Nahrungs-
und Futtermitteln zu vermeiden, ware die Nutzung von
Reststoffen eine Option. In NRW fallen beispielsweise
1,2 Millionen Tonnen an biologisch abbaubaren Kichen-
und Kantinenabféllen an. Da die Bioabfallsammlung bis
2015 flachendeckend erweitert werden soll, die iberwie-

gende Anzahl der Kompostierungsanlagen abgeschrie-
ben sind und mit dem neuen Kreislaufwirtschaftsgesetz
die stoffliche Verwertung Vorrang vor der energetischen
erhélt, besteht hier die Chance einer neuen Nutzung der
biologischen Reststoffe.

Gerade fur den Bereich der groBvolumigen Chemikalien
bieten sich aber auch die Verwendung von bisher ver-
nachlassigten kohlenstoffreichen Abgasen an, wie sie
in verschiedenen industriellen Prozessen und der Ener-
gieerzeugung anfallen. Gerade NRW als Industriestand-
ort bietet hier ein groBes Potenzial. So wurden im Jahr
2010 in NRW circa 313.000 Kilotonnen COZ-AquivaIente
durch die Sektoren Energie, Industrie, Landwirtschaft
und Abfall emittiert. Die Nutzung von solchen kohlen-
stoffreichen Gasen durch chemisch-katalytische oder
biotechnologische Verfahren stellt eine hervorragende
Ubergangstechnologie dar. So kénnen diese Techno-
logien zunachst auf Gasen von fossil basierten Kohlen-
stoffquellen arbeiten, kdnnen aber auch ohne weiteres
mit Gasen aus biologischen Quellen betrieben werden.

Die Etablierung solcher Prozesse erfordert das Vorhan-
densein von entsprechenden Wertschépfungsketten in
Chemie, Stahl und Energieerzeugung. Zudem sind eine
gut ausgebaute Infrastruktur/Logistik sowie das Vorhan-

Rohstoffmix der organischen Chemieproduktion (Deutschland, 2011)

—atliba.
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Die chemische Industrie setzte 2011 rund 18,7 Millionen Tonnen an fossilen Rohstoffen (Erddlprodukte, Erdgas und Kohle) stofflich ein.

2,7 Millionen Tonnen waren nachwachsende Rohstoffe.

Bild: fotolia/mjaud

Bild: Univ.-Prof. Stefan Jockenhével, RWTH Aachen University

densein von adaquaten Forschungs- und Ausbildungska-
pazitaten erforderlich. Nicht zuletzt muss der Wille zur
Umstellung des Wirtschaftssystems von Bevélkerung
und Politik mitgetragen werden. Im regionalen Innovati-
onsnetzwerk ,,Modellregion fiir die innovative und nach-
haltige Nutzung vom Stoffstromen*, welches durch CLIB
koordiniert und vom MIWF geférdert wird, soll dazu ein

Methoden und Indikatoren

transdisziplindres Netzwerk zwischen den relevanten
Akteuren in der Region aufgebaut werden. Durch einen
regions- und themenspezifischen Dialog sollen so tech-
nisch und gesellschaftlich tragféhige Konzepte iden-
tifiziert werden. Geeignete Ansatze sollen dann in Ko-
operationen und gemeinsame Forschungsprojekte zur
technischen Umsetzung muinden. [ |

Biohybride Medizinsysteme

Vor dem Hintergrund des konstanten Mangels an geeig-
neten Spenderorganen und Ersatzstrukturen besteht so-
wohl gegenwaértig als auch zukunftig dringender Bedarf
nach innovativem Organ- und Gewebeersatz mit hoher
Passgenauigkeit und langer Standfestigkeit. Da sich die
Zuchtung von Organen, die ausschlieBlich aus koérper-
eigenem Material bestehen, trotz bundesweit intensiver
Forschungsaktivitdten rund um die Regenerationsmedi-
zin als vorerst unrealistisch erwiesen hat, zielen die aktu-
ellen Forschungsaktivitaten in NRW auf die Entwicklung
hybrider Strukturen ab, die auch als ,,Biohybride Medi-
zinsysteme* bezeichnet werden.

Das Land Nordrhein-Westfalen ist sowohl aus akade-
mischer als auch aus industrieller Sicht fur diesen in-
novativen Schwerpunkt exzellent aufgestellt und kann
durch eine gemeinsame landesweite Anstrengung eine
(inter-) national fuhrende Rolle in diesem hoch innova-
tiven Bereich erreichen. Biohybride Medizinsysteme be-
sitzen ein groBes Potenzial, die aktuellen Limitationen
der rein technischen und der rein biologischen Produkte
durch intelligente Kombination der jeweiligen Vorteile zu
Uberwinden. Sie bestehen aus einer zelluldren Kompo-
nente fur die biologische Funktion (Zellen, Gewebe, Blut
oder Biomolekile) sowie einer gut berechenbaren und
reproduzierbaren technischen Komponente (klnstliche
Geruststrukturen, mechatronische Geréte, Tragermate-
rialien) als Matrix fur die biomechanische Grundstabili-
tat. Biohybride Medizinsysteme kdnnen von auBen tber
den Blutkreislauf mit dem Organismus verbunden sein
(zum Beispiel als Unterstutzungssysteme fr Leber, Nie-
re, Lunge oder Herz), als Implantat in den Korper einge-
bracht oder als Wirkstoff-Transportsystem in das Blutge-
faBsystem injiziert werden.

Zur Entwicklung biohybrider Systeme ist eine Vielzahl
an Kompetenzen aus den Bereichen Medizin, Zellbiolo-
gie, Materialtechnologie, Produktionstechnologie und
ahnlichen erforderlich. Ausgehend von den bereits eta-
blierten Schwerpunktbereichen an der RWTH Aachen

und den angeschlossenen Instituten, zielt die Arbeit des
Clusters MedizinTechnik.NRW unter anderem darauf
ab, in Zusammenarbeit mit den relevanten Disziplinen
und weiteren Clusterorganisationen, darunter NMWP.
NRW und BIO.NRW, eine NRW-weite Struktur aufzu-
bauen, Uber die ein interdisziplindrer Ansatz zur Ent-
wicklung von Methoden und Verfahren zur Herstellung
von biohybriden Ersatzstrukturen erfolgen soll. Die vom
Cluster MedizinTechnik.NRW ins Leben gerufene Ar-
beitsgruppe ,Biohybride Medizinsysteme” hat es sich
zum Ziel gesetzt, in diesem Kontext bestehende offene
Fragen hinsichtlich geeigneter Produktionsprozesse, Zu-
lassungskriterien und Qualitdtsmanagement in einem
interdisziplinaren Ansatz zu bearbeiten. Dabei soll die
Sicht von Patienten und Kostentragern verstarkt bertick-
sichtigt werden: Insbesondere gilt es herauszufinden, an
welchen Stellen die dringendsten Bedarfe nach innova-
tivem Organersatz bestehen und wie kiinftige Produkte
gestaltet sein mlssen, um eine maximale Akzeptanz bei
den Nutzern und den Kostentragern zu erzielen. |

Material-
wissenschafien

[Stamm)Zell-
biclogie

Irg i

wissenschafien Bildgebung

Biatechnologie

Aspekte und notwendige Kompetenzen in der Entwicklung
biohybrider Medizinsysteme
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Life Sciences sind ein

Wachstumsfeld!

Exzellenz NRW:
Wo liegen heute die Méarkte im
Bereich Life Sciences?

Lehmkiihler:

Life Sciences bilden eine grundle-
gende Querschnittstechnologie
beziehungsweise -wissenschaft.
Durch Biowissenschaften ist hier
unglaublich viel passiert. Es gibt
bahnbrechende neue Diagnostik-
und Therapieoptionen in der
Medizin und zahlreiche Anwen-
dungen in unterschiedlichsten
Bereichen. Die innovative Medizin-
technik sehe ich als einen der
Kern- Anwendungsbereiche. Ein
Schwerpunkt liegt hier auf perso-
nalisierter Medizin.

Garthoff:

Life Sciences sind keine Branche,
sondern ein Leitmarkt. Wenn wir
Biotechnologie als eine der
Schlisseltechnologien sehen, dann
stellen wir fest, dass hinter vielen
Ideen der Lebenswissenschaften
mittlerweile klassische Anwen-
dungen aus dem biologischen /
biotechnologischen Bereich stehen.
Neben etwa den Biologika in der
Pharmaindustrie nimmt die Biologi-
sierung auch in der Medizintechnik
einen immer groBeren Raum ein.
Und in der Biodkonomie, bei der

Suche nach neuen Wertschopf-
ungsketten, halt die Biologie
beziehungsweise Biotechnologie, in
Form von neuen, ,biologisierten*
Prozessablaufen Einzug und hat
damit eine zunehmend relevante
Stellung im Umfeld der Lebenswis-
senschaften.

Exzellenz NRW:

Was ist charakteristisch fur
Nordrhein-Westfalen im Hinblick auf
Life Sciences?

Garthoff:

NRW hat den Vorteil, dass es auf
eine lange Industrie-Historie
zuriickblicken kann. Entlang der
groBen Flisse Rhein, Ruhr und
Wupper hat sich die Landschaft der
Industrie angepasst, die klassi-
scherweise aus dem Chemie- oder
Pharmabereich kam. Diese
industrielle Standortstarke fuhrt
auch dazu, dass 25 Prozent aller
NRW-Studenten — und NRW stellt
ein Viertel aller deutschen Stu-
denten — im Bereich Lebenswissen-
schaften studieren. NRW ist in
Wissenschaft und Wirtschaft
international gepragt und am Markt
etabliert.

Exzellenz NRW:
Nordrhein-Westfalen ist also auch

Interview mit den Clustermanagern Dr. Bernward Garthoff,
BIO.NRW, und Dr. Oliver Lehmkiihler, MedizinTechnik.NRW

im internationalen Vergleich ein
,Big Player*?

Garthoff:

Insbesondere was die Sparten
Pharma und Chemie betrifft,
absolut.

Lehmkiihler:

Speziell auf die Medizintechnik
bezogen, muss man das noch
differenzierter sehen. Hier geht es
im Kern weniger um die Gro3indus-
trie, sondern um kleine und mittlere
Unternehmen oder Teams, die sich
Forschungs- und Entwicklungsthe-
men stellen. Ein Schwerpunkt sind
hier zum Beispiel biohybride
Medizinsysteme, die zu hybriden
Implantaten oder Organsystemen
aus klassischen Materialien und
zelluldren Komponenten fuhren
sollen, die den Organersatz
zukUnftig revolutionieren kénnen.
Das langfristige Ziel hei3t hier
regenerative Medizin. Bis dahin
sind aber noch einige Zwischen-
schritte einzulegen. NRW ist hier
hervorragend positioniert und stellt
sich mit unserer Unterstitzung
gerade entsprechend auf.

Garthoff:
Gerade in der Verschmelzung von
akademischer Forschung und

Die Clustermanager Dr. Bernward Garthoff, BIO.NRW (rechts), und Dr. Oliver Lehmkihler, MedizinTechnik.NRW (links), im Gesprach

Bilder: Clustersekretariat ExzellenzZNRW

Entwicklung mit Industrie ist NRW
fuhrend. Die Unternehmensstruk-
turen reichen von GroBindustrie bis
Start-ups und wir haben den
akademischen Nachwuchs dafr.
Die wenigsten wissen, dass wir in
NRW aber auch eine mittelstén-
dische Pharmaindustrie haben, die
zum Beispiel Biologicals herstellen.
NRW ist fuhrend bei Biotechnik-
Patenten in Europa. Im Weltranking
sind wir auf Rang neun, vor uns
sind nur noch US-Staaten und
Tokio. Innerhalb Deutschlands
werden 44 Prozent der Unterneh-
menseinkommen im Bereich
Biotech in NRW generiert.

Exzellenz NRW:

Herr Dr. Lehmkuhler, wie unterstitzt
der Cluster Medizintechnik
Start-ups oder kleine und mittel-
standische Unternehmen hier in
NRW?

Lehmkiihler:

Der Cluster verfugt tber ein breites
Spektrum von geeigneten Instru-
menten zur Unterstitzung. Etwa
beim Entwicklungsprozess medizi-
nischer Produkte — dort gibt es
immer wieder Innovationshirden zu
Uberwinden, gerade wenn es um
den Ubergang von der Grundlagen-
forschung in die klinische Forschung
geht. Auch die Zulassung und
Erstattung medizinischer Produkte
und Leistungen stellen fur innova-
tive Unternehmen haufig eine groB3e
Herausforderung dar. Hier kénnen
wir in den jeweiligen Entwicklungs-
phasen entsprechend beraten oder
auch wertvolle Kontakte vermitteln.
Naturlich geben
wir auch
Hilfestellung bei
der Akquisition
von Foérdergel-
dern und bei der
Vermittlung von
Venture Capital.
Ein Erfolgsfor-
mat ist das
jahrlich
stattfindende

MedTecVenture, mit dem der
Cluster innovative Start-ups aus
Medizin und Medizintechnik und
erfahrene Investoren und Business
Angels zusammenbringt.

Garthoff:

Zum Thema Instrumente noch
folgende Erganzungen: Das Land
NRW organisiert unter Einbindung
der Cluster Landeswettbewerbe,
um so neue Kooperationen
(Konsortien) anzustoBen. Die
Cluster nehmen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen mit zu
Messen, damit sie sich mit
interessanten, vor allem auch
internationalen, potenziellen
Partnern austauschen kénnen.
Dazu kommt ein weiterer wichtiger
Punkt, den wir im Cluster begon-
nen haben: Wenn wir ein interes-
santes Patent sehen, das das
Bundesland aus unserer Sicht
nicht verlassen darf, dann sorgen
wir auch selbst fur die notige
finanzielle Untersttitzung.

Exzellenz NRW:

Lassen Sie uns abschlieRend noch
einen Blick in die Zukunft werfen.
Herr Dr. Lehmkuhler, welche
Trends in der Medizintechnik
erkennen Sie?

Lehmkiihler:

Ganz generelle Trends in der
Medizintechnik sind der verstarkte
Einsatz von IT, sowie die Biologi-
sierung als zwei wichtige Voraus-
setzungen fur die Personalisierung
in der medizinischen Versorgung.
Uber den Einsatz von IT sollen
insbesondere die Fulle an bereits
verfugbaren Daten aus Wissen-
schaft und Versorgung genutzt
und somit systemmedizinische
Ansatze beférdert werden. Durch
die Biologisierung kénnen unter
anderem besser vertragliche und
leistungsféhigere personalisierte
Implantate entstehen. Weitere
Schwerpunkte liegen in der
technologischen Unterstiutzung in
der Rehabilitation und der Pflege.

Interview

Exzellenz NRW:
Wie sieht die Medizin nach MaB3 im
Jahr 2025 aus?

Lehmkiihler:

Wir stehen vor der Herausforde-
rung, dass es zukunftig immer mehr
altere Menschen geben wird. Das
bedeutet, dass es auch immer mehr
chronische Erkrankungen gibt. Auch
bei Tumorerkrankungen wird heute
schon teilweise von Chronifizierung
gesprochen. Will heiRen, Krank-
heiten die in der Vergangenheit
haufig unmittelbar tédlich endeten,
wird man hoffentlich deutlich besser
in den Griff bekommen. Das fuhrt
aber auch zu langeren Behand-
lungsphasen, die mit effizienten und
bezahlbaren Methoden sicherge-
stellt werden mussen. Dementspre-
chend sind biohybride Medizin-
systeme und die Diagnostik
entscheidende Bereiche. Eine
kinstliche Hiifte zum Beispiel muss
in Zukunft einfach langer halten und
Krankheitsverlaufe mussen besser
vorhergesagt werden.

Garthoff:

Die Effizienz halte ich auch fur den
springenden Punkt. Die Diagnostik
und damit einhergehend die
Behandlungsmethoden mussen im
Jahr 2025 deutlich individueller und
zielgerichteter werden. Dass die
Preise in Diagnostik und dann auch
im Therapiebereich fallen, hilft
sicherlich. Das sieht man allein
schon an der Kostenentwicklung
von Genomanalysen, die in den
letzten Jahren rasant gefallen sind.
Die Applikationen in den Life
Science-Bereichen werden auch in
Zukunft glinstiger werden. Das ist
keine Vision, sondern die logische
Entwicklung. Das kommt dann dem
Individuum und der Gesellschaft zu
Gute.

Exzellenz NRW:
Herzlichen Dank fur das Gespréch.

H Seite 37




Leitmarkt Life Sciences Projekte

Ein Netzwerk gegen den Krebs ]

Netzwerk Zellulare
Tumortherapie.NRW

StemCellFactory

Eine Produktionsstraf3e fiir Stammzellen
fur die Wirkstoffentwicklung

Seite 38l zieren und tragen mit der Produktion von Antikdrpern % nologieliicke wird in dem Projekt StemCellFactory aus automatisiert hergestellten iPSZ entsprechender M Seite 39
Komplexe Verfahren und und ein hoher Personalisie- zur Tumorabwehr bei. Die Uniklinik Koln erforschte - adressiert, welches im Rahmen des NRW-EU Ziel 2 Patientenkollektive zu gewinnen und als Assay-fahige
rungsgrad bei zelluldren Immuntherapien erzeugen einen Prozess zur effektiven B-Zell-Stimulation und g § Férderwettbewerbs Bio.NRW mit rund sechs Millio- zelluldre Produkte fur die pharmazeutische Wirkstoff-
hohe technologische, wissenschaftliche und regulato- -Expansion. e £ nen Euro geférdert wurde. Das unter der Leitung von entwicklung in standardisierter Form herzustellen.
rische Hirden. Das Netzwerk % £ LIFE&BRAIN und der RWTH Aachen durchgeftinrte Dazu flieBen rund 1,2 Millionen Euro Férdergeld vom
Zellulare Tumortherapie.NRW  Die Vernetzung der akademischen und industriellen é 530 Projekt beinhaltet die Automatisierung, Standardisie- nordrhein-westfélischen Innovationsministerium im
hatte zum Ziel, Immunthera- Forscher trug Frichte: Neue Technologien wurden di- ;5, g rung und Parallelisierung aller erforderlichen Arbeits- Rahmen der Ausschreibung ,Translationale Stamm-
pien gegen unterschiedliche rekt an klinischem Material fur den klinischen Einsatz E 2 schritte zur Reprogrammierung somatischer Zellen in  zellforschung® in das Anschlussprojekt StemCellF-
Krebsarten zu erforschen und  getestet, und in jedem Einzelprojekt konnten wichtige é § iPSZ sowie deren Expansion. actory Il. Hieran beteiligen sich neben LIFE&BRAIN
far die klinische Nutzung zu therapierelevante Erkenntnisse erzielt werden. Aber § § und der RWTH Aachen auch Forscher des Fraunhofer-
optimieren. auch ubergreifende Themen wurden diskutiert: Hier g % Durchdieinterdisziplindare Zusammenarbeit voninsge-  Institut fur Produktionstechnologie, des MPlIs flr mo-
wurde der bundesweite Workshop ,Arzneimittel fur g é samt sieben fuhrenden Instituten und Firmen auf den lekulare Biomedizin, der Uniklinik Bonn und der HiTec
Die Arbeiten konzentrierten neuartige Therapien — Regulatorische Hurden und '; ; Gebieten Stammzellforschung und Ingenieurwissen- Zang GmbH. |
sich auf den Einsatz von T-und  Herausforderungen auf dem Weg in die klinische Rou- % % schaften in NRW ist es dem Konsortium in den letzten
= B-Zellen in der Immunthera- tine" initiiert, der im Februar 2015 mit Unterstttzung E ugi dreieinhalb Jahren gelungen, die aufwendige Erzeu-
Zellulare Tumortherapie pie. Diese gewahrleisten die vom BIO.NRW realisiert wird. u & gung und Kultivierung von hiPSZ in einer gut funf Me- I

Ansprechpartnerin: Frau Dr. Miriam Haak, Miltenyi Biotec GmbH, Koordinatorin NZT.NRW

In Deutschland sind die Uberlebensraten bei Krebs
deutlich gestiegen. In einer alternden Gesellschaft
erkranken aber auch mehr Menschen an Krebs als
friher. Es besteht groBer Bedarf fur wirksame, in-
novative, personalisierte Therapien. Die adoptive
zelluldre Immuntherapie entwickelt sich zurzeit ne-
ben den konventionellen Therapien zu einer wich-
tigen Saule fur die Behandlung von Krebserkran-
kungen. Komplexe Verfahren und die Notwendigkeit
zur Personalisierung erzeugen bei der Entwicklung
zelluldrer Immuntherapien hohe technologische,
wissenschaftliche und regulatorische Hurden. Im
Rahmen des Landeswettbewerbs — Bio.NRW Ziel 2 —
"Biotechnologie an der Schnittstelle zur molekularen
Medizin" wurde das interdisziplinare Konsortium
"Netzwerk zellulare Tumortherapie — NZT.NRW* Gber
die letzten drei Jahre geférdert. Es besteht aus Ar-
beitsgruppen der Uniklinik Kéln, dem Westdeutschen
Tumorzentrum (WTZ) der Unikliniken Essen sowie der
Firma Miltenyi Biotec GmbH. Die universitaren Partner
hatten zum Ziel, Immuntherapien gegen unterschied-
liche Krebsformen zu erforschen und fur die klinische
Nutzung zu optimieren. Miltenyi erarbeitete grundle-
gende Technologien zur GMP-konformen Generierung
von zelluldren Produkten sowie Strategien zum Im-
munmonitoring und zur Analytik der Immuntherapien,
die die Forschung der Partner ergénzen und technisch
vereinfachen.

spezifische Immunabwehr des Menschen. Allerdings
schaffen es Krebszellen immer wieder, dieser Immun-
antwort zu entkommen.

T-Zellen erkennen spezifisch ein Antigen auf den
Zielzellen und ermoglichen das gezielte Abtoten der
Antigen-tragenden Zellen. Ansatze am WTZ zielten
darauf ab, seltene T-Zellen mit Spezifitat gegen hu-
mane Papillomviren (HPV) beziehungsweise gegen
Wilms-Tumorl-Protein (WT-1) zu isolieren und fur die
klinische Anwendung zu expandieren. Diese sollen ge-
gen HPV-positive Hals-Kopf-Tumore beziehungsweise
WT-1-positive Akute Myeloische Leukamien eingesetzt
werden. In einem weiteren Forschungsansatz wurde
in Melanomproben nach Strukturen gesucht, die auf
BlutgefaBen des Tumors exprimiert sind und als Ziel-
struktur fur T-Zellen genutzt werden kénnen, um dem
Tumor durch Zerstéren des GefaBes von der lebens-
wichtigen Nahrstoffzufuhr abzuschneiden. An der
Uniklinik Kéln wurden T-Zellen durch das Einbringen
von Rezeptoren genetisch so verdndert, dass sie zwei
Zielstrukturen auf Tumorzellen erkennen: Eine Kom-
ponente induziert, die andere wirkt regulierend auf die
T-Zell-Antwort. Hier wurde vor allem die Effektivitat
und Sicherheit der genetisch veranderten Zellen im
Tiermodell erforscht. Aktivierte B-Zellen kénnen Tu-
more ,an zwei Fronten" bekampfen: Sie kdnnen eine
Immun-antwort durch tumorspezifische T-Zellen indu-

Ansprechpartnerin: Frau Dr. Manal Hadenfeld, Projektmanagement, Life & Brain GmbH, Bonn

Die Verfugbarkeit induzierter pluripotenter Stammzel-
len (iPSZ) bietet noch nie da gewesene Moglichkeiten,
Patienten-spezifische definierte somatische Zelltypen
in praktisch unbegrenzter Zahl in vitro zu erzeugen.
Durch die kunstliche Uberexpression weniger Tran-
skriptionsfaktoren in Zellen einer Gewebeprobe (zum
Beispiel Hautbiopsie) eines erwachsenen Menschen
lassen sich humane iPSZ (hiPSZ) herstellen, welche in
ihren Eigenschaften embryonalen Stammzellen glei-
chen. Sie lassen sich nahezu unbegrenzt vermehren
und kénnen in Zelltypen samtlicher Organe ausgereift
werden.

Somit kénnen Erkrankungen und Wirkstoffe direkt an
den jeweils betroffenen menschlichen Zellen unter-
sucht werden. Fir Erkrankungen des Nervensystems
und des Herzens ist dieser Ansatz von besonderer Re-
levanz, da fur diese Gewebe bislang keine humanen
Zellquellen fur die Medikamentenentwicklung zur
Verfugung standen. Langfristig konnen iPSZ-basierte
Nerven- und Herzmuskelzellen auch eine autologe
Quelle fur den Zellersatz in diesen nicht regenerativen
Geweben liefern.

Bisher konnte jedoch kein industrieller Prozess ent-
wickelt werden, der den Bedarf an humanen Stamm-
zell-basierten Zellprodukten fur die biomedizinische
Forschung zufriedenstellend bedient. Diese Tech-

StemCellFactory — eine automatisierte Roboterstra3e zur Herstel-
lung und Differenzierung von induziert pluripotenten Stammzellen

ter langen ProduktionsstraBe zu automatisieren. Ziel
der weiterfihrenden Arbeiten ist es, von neurodege-
nerativen und kardiovaskulédren Erkrankungen betrof-
fene Nervenzellen beziehungsweise Herzmuskelzellen




Links: Besuch in der Pathologie: Dr. Jana Fassunke zeigt Ministerin Svenja Schulze (rechts) einen Mutationsanalyse am PC; rechts: Podiumsdiskussion mit
Wissenschaftsministerin Svenja Schulze

t Life Sciences
D —

Personalisierte Krebstherapien

Richtungswechsel in der onkologischen Behandlung
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Christoph Wanko, Pressesprecher Uniklinik KéIn

Personalisierte Therapieansatze auf Basis molekulardia-
gnostischer Untersuchungen haben insbesondere beim
Lungenkrebs in den letzten Jahren zu deutlich verbes-
serten Uberlebenschancen fiir viele Patienten gefiihrt.
Jetzt finden diese Therapieangebote ihren Weg in die
Regelversorgung. ,Erfolgreicher und zugiger Innovati-
onstransfer von der Forschung in die Versorgungspraxis
— das ist das Ziel, auf das aktuell viele im Gesundheits-
wesen hinarbeiten. Bezogen auf die personalisierte The-
rapie am Beispiel Lungenkrebs hat das an der Uniklinik
Koéln mit unserer Hilfe vorbildlich funktioniert”, sagt
Svenja Schulze, Ministerin fur Innovation, Wissenschaft
und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen.

Lungenkrebs ist die dritthaufigste Krebsart in Deutsch-
land, aber unverandert die haufigste Krebstodesursa-
che. Jahrlich erkranken circa 34.000 Manner und 15.600
Frauen. Die Diagnose wird heute standardmaBig auf
Grundlage einer mikroskopischen Untersuchung einer
Gewebeprobe aus der Lunge erstellt. Diese entschei-
det im weiteren auch Uber die Zuordnung zum klein-
zelligen oder nicht-kleinzelligen Bronchialkarzinom mit
entsprechenden Therapievarianten. Dazu Prof. Buttner,
Direktor des Instituts fur Pathologie der Uniklinik KéIn:
,Durch die sehr umfangreiche Identifizierung und Zuord-
nung genetischer Veranderungen zu den verschiedenen
Lungenkrebs-Arten haben wir diagnostische Sicherheit
gewonnen. Bei einer so lebensbedrohlichen Erkrankung
wie Lungenkrebs ist eine exakte Diagnose von Anfang an
fur die richtige Therapie entscheidend.”

Bislang konnten fur fast 50 Prozent der Lungenkrebspa-
tienten potenzielle therapeutisch relevante Genverande-
rungen identifiziert werden. ,Das bedeutet, dass schon

heute fur die Halfte der Lungenkrebspatienten Hoffnung
auf neue Therapieangebote besteht”, betont Prof. Dr.
Jurgen Wolf, Arztlicher Leiter des Centrums fir Inte-
grierte Onkologie (CIO) an der Uniklinik KéIn. Far zwei
genetische Verdnderungen — die EGFR-Mutation und die
ALK-Translokation — gibt es bereits zugelassene medika-
mentdse Therapien mit Tyrosinkinase-Inhibitoren: Eine
Studie der Uniklinik Kéln konnte fur Patienten mit EGFR-
Mutationen ein circa 24 Monate langeres Uberleben mit
dem personalisierten Therapieverfahren nachweisen, fur
ALK waren es circa 15 Monate. ,,Daraus leitet sich flr uns
ab, die molekulare Diagnostik klnftig bei der Diagnose-
sicherung unbedingt zu bericksichtigen. Da wir auch
bei anderen Tumor-Erkrankungen dhnliche Erkenntnisse
gewonnen haben, werden wir die genetischen Untersu-
chungen schon bald auf alle Krebspatienten ausweiten”,
sagt Prof. Wolf.

Ermoglicht wurden diese Ergebnisse durch eine einzig-
artige Zusammenarbeit der Uniklinik und der Univer-
sitat Kéln mit Krankenhdusern und niedergelassenen
Onkologen im Rahmen zweier Projekte: dem ,Clinical
Lung Cancer Genome Project (CLCGP)" und dem ,Netz-
werk Genomische Medizin (NGM)*“, die im Rahmen des
BMBF-Programms NGFN-Plus und des PerMed.NRW-
Programms geférdert wurden.

,Die Arbeit in einem groRen funktionierenden Netzwerk
war ein entscheidender Erfolgsfaktor fur unser Projekt.
Nur durch die aktive Mitwirkung vieler Krankenhauser
und Praxen konnten unsere Wissenschaftler ausrei-
chend Material sammeln, um diese relevanten Erkennt-
nisse zu gewinnen”, fasst Prof. Blttner die Kooperation
zusammen. |

Bilder: Uniklinik K&ln

Bild: p3 telehealthcare GmbH

Projekte

Das Aachener Telenotarzt-System

Von einer erfolgreichen interdisziplindren

Forschung zu einer besseren Notfallversorgung

Ansprechpartnerin: Frau Marie-Thérése Mennig, p3 telehealthcare GmbH _

Um in Notfallsituationen eine schnelle und gute Ver-
sorgung zu gewahrleisten, ist das deutsche Rettungs-
wesen in der Pflicht sich den aktuellen strukturellen
Herausforderungen zu stellen und innovative Ansatze
zur Sicherung des Systems umzusetzen. Wie ein inno-
vativer Rettungsdienst den Problemen des Arzteman-
gels, steigender Einsatzzahlen und dem erhdhten Be-
darf nach Qualitatsmanagement begegnet, zeigt sich
heute in Aachen. Seit dem 1. April 2014 wird hier neben
den traditionellen Rettungsmitteln ein so genannter
Telenotarzt eingesetzt, um Rettungsassistenten und
Notéarzten im Einsatz bei akutem Bedarf zusatzliche
arztliche Unterstutzung zu gewéhrleisten.

Der Ursprung dieser Erfolgsgeschichte entstand im
Kreise von Forschern, Entwicklern und Anwendern
der Uniklinik Aachen, der Feuerwehr Aachen, des Aa-
chener Unternehmens P3 communications und der
RWTH Aachen. Die technische und organisatorische
Machbarkeit der telemedizinischen Unterstitzung fur
Rettungsdienste wurde zunédchst im Forschungspro-
jekt ,Med-on-@ix* (2007-2010) bewiesen. Innerhalb
des Folgeprojekts ,TemRas — Telemedizinisches Ret-
tungsassistenzsystem® (2010-2013), wurde anschlie-
Bend der Grundstein fur das heute erfolgreich einge-
setzte Telenotarzt-System gelegt.

Das entwickelte telematische Rettungsassistenzsystem
ermoglicht, einen erfahrenen Notarzt zur Durchflihrung
einer Telekonsultation direkt in den Rettungseinsatz
zuzuschalten. Rettungsassistenten kdnnen behand-
lungsrelevante Daten wie die Vital-
funktionen der Patienten aber auch
Fotos sowie Videoaufnahmen aus
dem Rettungswagen an den Tele-
notarzt-Arbeitsplatz schnell und si-
cher Ubermitteln. Die ganzheitliche
telemedizinische Lésung verflgt
Uber eine robuste und zuverlassige
Konnektivitédt. Die Besonderheit:
Das System nutzt parallel verschie-
dene Mobilfunknetze, priorisiert den
Datenverkehr je nach aktueller Ver-
fugbarkeit und setzt auf modernste
VerschlUsselungstechnik zur Absi-
cherung des Datentransfers.

Im Rahmen von TemRas wurde ein tberregionaler Test-
betrieb in NRW durchgeftihrt, in dem die Verbesserung
der Notfallversorgung durch das zusatzliche Struktu-
relement bewiesen werden konnte. Mit dem Einsatz
des Telenotarztes konnten wesentliche Qualitatssteige-
rungen erreicht werden: Das Therapiefreie Intervall bis
zum Beginn der &rztlichen Behandlung verkrzt sich, die
Dokumentations-, Diagnose- und Behandlungsqualitat
wird durch automatisierte Protokollierung sowie Ana-
mneseerhebung und Therapie nach Leitlinienvorgaben
optimiert. Als eines von sieben Teilprojekten des Aa-
chener Medizin-Technik-Clusters ,.in.nrw" wurde TemRas
bis Juli 2013 vom Ministerium fir Innovation, Wissen-
schaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen
(MIWF) sowie der EU Uber den EFRE-Fond geférdert.

Die Anwendbarkeit des Systems sowie die medizi-
nischen Forschungsergebnisse aus TemRas haben die
Kostentrager schlieBlich Uberzeugt, dieses System im
Regelbetrieb des Rettungsdienstes zu refinanzieren.
Die zentralen notfallmedizinischen Forschungspartner
und die p3 communications griindeten daraufhin das
gemeinsame Joint-Venture p3 telehealthcare GmbH.
So konnte das Forschungssystem durch technische wie
organisatorische Optimierung zu einem marktfahigen
Service weiterentwickelt werden und die Stadt Aachen
als ersten Kunden des Telenotarzt-Dienstes versorgt
werden. In Aachen wurde eine weiterentwickelte Tele-
notarzt-Zentrale installiert und sukzessiv alle Aachener
Rettungswagen mit dem telemedizinischen Equipment
ausgestattet. [

Der Telenotarzt unterstutzt durch Telemedizin Rettungskréfte im Notfalleinsatz
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Leitmarktstrategie im Kontext

Forschungsnetzwerk

NRW-Agrar

Ansprechpartner: Dr. J6rn Busenkell, Forschungsnetzwerk NRW-Agrar

Das Forschungsnetzwerk NRW-Agrar wurde 2006 durch
die Unterzeichnung einer Rahmenvereinbarung eta-
bliert und seither mehrfach durch Beitritte erweitert.
Beteiligt hieran sind mittlerweile das Ministerium fur
Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Ver-
braucherschutz NRW, das Ministerium far Innovation,
Wissenschaft und Forschung NRW, die Landwirtschaft-
liche Fakultat der Universitdt Bonn, der Fachbereich
Agrarwirtschaft der Fachhochschule Stdwestfalen, die
Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen, Landes-
amt fur Natur, Umwelt und Verbraucherschutz NRW, die
Fakultat Life Sciences der Hochschule Rhein-Waal und

forschungsnetzwerk

nrw agrar

Strategieplattform

Pflanzenproduktion Tierproduktion

Tagungen und Veranstaltungen Gemeinschaftprojekte

Wirtschaftliche u. soziale Fragen
Informationsplattform Informationsplattform Informationsplattform

das Forschungszentrum Jilich. Ziel ist es, die Zusam-
menarbeit in der Agrarforschung zu vertiefen. Hierdurch
wird ein schneller Transfer wissenschaftlicher Erkennt-
nisse in die Praxis gewahrleistet. Umgekehrt erhalt die
Forschung Impulse fiir aktuell relevante Fragestellungen.
Das Forschungsnetzwerk umfasst eine Ubergeordnete
Strategieplattform, fachlich abgegrenzte Informations-
plattformen und gemeinsame Forschungsprojekte. Die
Strategieplattform dient der Diskussion aktueller wis-
senschafts- und agrarpolitischer Herausforderungen.
Die Informationsplattformen bilden das fachliche Herz
des Netzwerks. Sie decken die Bereiche Pflanzenpro-
duktion, Tierproduktion, wirtschaftliche und
soziale Fragen sowie Umweltaspekte der
landwirtschaftlichen Produktion ab.

Das Forschungsnetzwerk organisiert eine
Reihe von Tagungen zu unterschiedlichen
Themen, so zum Beispiel im letzten Jahr
»Tierwohlin der Landwirtschaft", ,,Grtinland-
bewirtschaftung”, ,Umweltvertraglicher Ge-
musebau” und , Indirekte Landnutzungsan-
derungen®. Dabei nahmen insgesamt Uber
200 Personen an den Veranstaltungen teil.

Lehr-und F punkt ,,L
Geschaftsfhrung

und Standortgerechte Landwirtschaft“

Ein inhaltlicher Schwerpunkt ist unter ande-
rem die Biodkonomie, bei der die Landwirt-
schaft eine wichtige Rolle spielt. So haben die

\,

Beteiligten des Netzwerks mit vielen weiteren
Partnern aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft,
Industrie und Forschung bei der Implemen-
tierung einer Biodkonomiestrategie fiir NRW
mitgewirkt und werden sich auch zuklnftig

ium fir i Ministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, aktiv in den Prozess einbringen. Themen-
und Forschung NRW Natur- und Verbraucherschutz NRW ) . i .
Koordination Koordination bereiche sind hier etwa Potenzialanalysen

Landwirtschaftliche Fakultat
der Universitat Bonn der F

Fachbereich Agrarwirtschaft

zum Einsatz von Biomasse in Bioraffinerien
und Ressourceneffizienz als Beitrag zu einer

Landwirtschaftskammer

NRW Verbraucherschutz NRW
Fakultat Life Sciences Forschungszentrum
der Hochschule Rhein-Waal Jiilich

Organigramm des Forschungsnetzwerkes NRW-Agrar

Landesamt fiir Natur, Umwelt und

nachhaltigen Landwirtschaft. Hierbei geht
es darum, landwirtschaftliche Produkte flr
Nahrung, Futtermittel, Energie und industri-
elle Rohstoffe mit einem moglichst geringen
Einsatz begrenzter, naturlicher Ressourcen
und moglichst geringen negativen Umwelt-
auswirkungen zu erzeugen. |

www.nrw-agrar.de

Bild: NRW-Agrar
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~”AutoCluster. NRW
Cluster Nordrhein-Westfalen

Lothar Schneider

Tel. +49 (0)208 - 992 55 00

schneider@autocluster.nrw.de

www.autocluster.nrw.de

(EHEMIE.NRW

Cluster Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr. Michael Dréscher

Tel. +49 (0)211 - 679 3143
m.droescher@t-online.de

BIO S
NRW

Dr. Bernward Garthoff

Tel. +49 (0)211 - 38 54 69 92 00
b.garthoff@bio.nrw.de
www.bio.nrw.de

g
S CEF.NRW
Cluster EnergieForschung
Dr. Frank-Michael Baumann
Tel. +49 (0)209 - 167 28 01
info@cef.nrw.de
www.cef.nrw.de

Erndhrung. NRW

Cluster Nordrhein-Westfalen

Ansprechpartnerin

Dr. Ingrid Wallfahrt

Tel. +49 (0)211 - 4 56 67 57
ingrid.wallfahrt@mkulnv.nrw.de
www.ernahrung-nrw.de

3 Umwelttechnologien

Cluster Nordrhein-Westfalen

Dr. Heinrich Herbst
Tel. +49 (0)221 - 5 74 02-703
info@umweltcluster-nrw.de

w.umweltcluster-nrw.de

Cluster Nano Mikro Werkstoffe Photonik
Dipl.-Ing. Harald Cremer
Tel. +49 (0)211 - 38 54 59 11
harald.cremer@nmwp.nrw.de
www.nmwp.nrw.de

toff NRW

Dr. Barbel Naderer

c/o kunststoffland NRW e. V.
Tel. +49 (0)211 - 21 09 40-0
naderer@kunststoffland-nrw.de
www.kunststoffland-nrw.de

CIREATIVE.NRW

Cluster Kultur- und Kreativwirtschaft

Christian Boros

Tel. +49 (0)202 -2 48 43 20
info@creative.nrw.de
www.creative.nrw.de

= IKT.NRW

L e o L e

Prof. Dr. Dr. Ingo Wolff
ingo.wolff@ikt.nrw.de

Monika Gatzke
monika.gatzke@ikt.nrw.de

Tel: +49 (0)202- 43910 35
www.ikt.nrw.de

L caw.NRW

Clustermanagement beim
Landeszentrum Gesundheit
Nordrhein-Westfalen

Anja Sophia Middendorf

Tel. +49 (0)234 - 915351210
anja.middendorf@lzg.gc.nrw.de
www.lzg.gc.nrw.de

ProduktionNRW

(luster Maschinenbau/Produktionstechnik

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans-Jiirgen Alt
Tel. +49 (0)211 - 68 77 48 16
hans-juergen.alt@produktion.nrw.de
www.produktion.nrw.de

¥ EnergieRegion.NRW

Cluster Nordrhein-Westfalen

Dr. Frank-Michael Baumann
Tel. +49 (0)211 - 86 64 20
baumann@energieregion.nrw.de
www.energieregion.nrw.de

Medien Cluster
NRW

Anastasia Ziegler

Tel. +49 (0)211 - 9 30 50-302
cluster@medien.nrw.de
www.medien.nrw.de

¢ 99 - MedizinTechnik

Nordrhein-Westfalen

Dr. Oliver Lehmkiihler

+49 (0)211 - 73278981
kontakt@mt-nrw.de
www.medizin-technik-nrw.de

i Logistik.NRW

}444 Cluster Nordrhein-Westfalen

Peter Abelmann
Tel. +49 (0)231- 5417193
p.abelmann@sci.de

Dr. Christoph Kosters

Tel. +49 (0)251 - 6 06 14 13
dr.koesters@vvwl.de
www.logistik.nrw.de

www.logistikcluster-nrw.de

zellenzZNRW

(luster Nordrhein-Westfalen

Dr. Bernhard Hausberg
Tel. +49(0)211 - 6 21 44 50
hausberg@exzellenz.nrw.de

www.exzellenz.nrw.de I
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Wissenschaft und Forschung

des Landes Nordrhein-Westfalen
Volklinger Stral3e 49, 40221 Dusseldorf
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Ministerium fiir Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen
SchwannstraBe 3, 40476 Dusseldorf
www.umwelt.nrw.de

Ministerium fiir Wirtschaft, Energie,
Industrie, Mittelstand und Handwerk
des Landes Nordrhein-Westfalen
Berger Allee 25, 40213 Dusseldorf
www.wirtschaft.nrw.de

NRW Clustersekretariat

c/0 VDI Technologiezentrum GmbH
VDI-Platz 1, 40468 Dusseldorf
www.exzellenz.nrw.de

EUROPAISCHE UNION
westition inunsere Zukunfi
Europdischer Fonds

fir regionale Entwicklung



