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Arbeits- und Gesundheitsschutz an Hochschulen

Hauptsache Arbeit?

In den vergangenen 35 Jahren muss-
ten —Arbeitnehmerlnnen erfahren,
dass es _ein Privileg ist, arbeiten
zu diirfen und dass jede und jeder
- auch die spezialisierten Mitarbei-
terlnnen in der Wissenschaft - ten-
denziell und leicht ersetzbar ist. Die
Hochschulen wollen ihre Angestell-
ten daher nicht mit unbefristeten
Vertrdgen an sich binden. Aufgaben
werden mehr, Verantwortung und
Erwartungsdruck steigen: Wie wirkt
sich diese' Art der Arbeit auf Be-
troffene aus? Welche MaBnahmen
miissen im Arbeits- und Gesundheits-
schutz ergriffen werden?

Die sich zur unternehmerischen Hoch-
schule wandelnde Organisation befand und
befindet sich in einem permanenten Reform-
prozess: Aus Instituten und sogar Fakultdten
wurden (Non-)Profitcenter. Uber die Delega-
tion von Verantwortung wurden sie zu ,Un-
ternehmen ihrer Selbst" und jedes Einzelne
durfte sich flexibel an die verdndernden
Arbeitsumgebungen anpassen. Charakte-
risiert wird diese Entwicklung durch die
Stichworte Entsicherung, Entgrenzung, Fle-
xibilisierung und Subjektivierung von Arbeit.
Bedingt durch diesen enormen Reformdruck
- und nicht zuletzt durch den sogenannten
Bologna-Prozess und die steigenden Studie-
rendenzahlen - ist eine permanent wach-
sende Arbeitsbelastung und -verdichtung an
den Hochschulen und wissenschaftlichen
Forschungseinrichtungen entstanden.

Risikoerkennung im Fokus

Parallel dazu wurde durch den Gesetz
geber ein hoher Standard beim Arbeits-

Gesundheitsforderung

Der Arbeitskreis Gesundheitsférdernde Hochschu-
len bietet gute Informationen zum Thema und
zur Netzwerkarbeit an. Immer mehr Hochschulen
nehmen den Auftrag zur Gesundheitsforderung
ihrer Mitarbeiterlnnen und der Studierenden in
ihr Leitbild auf. Diese guten und wegweisenden
Initiativen sind aber tendenziell eher auBer-

schutz und bei der Arbeitssicherheit erreicht,
der im internationalen Vergleich durchaus
MaBstdbe setzt: Das Arbeitsschutzgesetz
(ArbSchG) enthélt nicht nur Arbeitsschutzver-
ordnungen, sondern auch das Arbeitssicher-
heitsgesetz. Wahrend friher im Fokus des
klassischen Arbeitsschutzes der ,Schutz vor
unmittelbaren Gefahren” stand, ist heute die
Risikoerkennung und -vermeidung das Ziel
der Interventionen. In diesem Kontext sind
die Gefahrdungsbeurteilungen fiir jeden
Arbeitsplatz und ein gut funktionierendes
Betriebliches Eingliederungsmanagement
(BEM) besonders hervorzuheben.

In einigen Hochschulen wird bereits an
der Erfassung psychischer Belastungen ge-
arbeitet. In Steuerungskreisen beziehungs-
weise Lenkungsausschiissen, die neben oder
zusatzlich zum  Arbeitssicherheitsausschuss
(ASA) eingerichtet werden, kdnnen MaRnah-
men vereinbart werden, um identifizierte
Belastungen zu reduzieren. Zusatzlich wird
mit Mediatorinnen und durch Fortbildungen

an Hochschulen

halb von Nordrhein-Westfalen zu finden. Eine
entsprechende Forderung nach einer Personal-
entwicklung (Nr. 8), die sich an Gesundheitsfor-
derung und -erhaltung orientiert, ist allerdings
selbst im Herrschinger Kodex ,Gute Arbeit in
der Wissenschaft" noch nicht explizit verankert.
www.gesundheitsfoerdernde-hochschulen.de

am sensibleren Umgang bei kdrperlichen
Beeintrachtigungen und deren Wahrneh-
mung gearbeitet. GleichermaRen gilt hier die
Erkenntnis, dass all diese Einzelmanahmen
oft nicht systematisiert und eher zuféllig
wirken - und nach Méglichkeit nicht viel
kosten sollen.

Der Druck steigt

Insofern fehlen heute selten der ergono-
mische Biirostuhl oder die sichere Laboraus-
stattung, sondern die Gesundheitsrisiken
liegen viel haufiger in unklaren Kompe-
tenzregelungen und in den strukturellen
Verdnderungen innerhalb der Organisation.
Darunter fallen insbesondere die erwartete
permanente Verfligbarkeit der Arbeitneh-
merinnen und der erlebte Stress bei der
Arbeit mit insuffizient funktionierenden
EDV-Systemen. Da aus den Studentlnnen
mittlerweile Kundinnen geworden sind und
diese eine andere Anspruchshaltung ge-
geniliber ihrem ausgewdhlten Dienstleister
zeigen, fiihrt das in der Realitdt der (liber)
vollen Studiengédnge dazu, dass Hausar-
beiten fristgerecht nachts den Mailaccount
erreichen und die Erwartung besteht, dass
der entsprechende Leistungsnachweis sowie
die Riickmeldung zur Arbeitsleitung am Fol-
getag vorliegt.

Parallel dazu steigt die Sensibilitat fir
gegebenenfalls konflikthafte Beziehungen
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zu Vorgesetzten und Kolleglnnen sowie das
Phanomen der mangelnden Wertschatzung
und Anerkennung fiir die selbstverantwor-
tete Arbeit scheint nahezu fldchendeckend
verankert zu sein.

Demografieorientierte
Personalentwicklung

Doch die Arbeitsmdrkte sind im Wandel
und es entstehen bereits erkennbare Nachfra-
gemérkte fiir spezielle und hochqualifizierte
Personengruppen. Dieser demografiebe-
dingte Trend erreicht beim wissenschaft-
lichen Personal noch nicht alle Professionen
gleichermaRen. Durch die vielen befristeten
und prekdren Beschaftigungsverhéltnisse
an den Hochschulen wird ein permanenter
Durchlauf organisiert, sodass éaltere Mit-
arbeiterlnnen haufig nur im technischen
Bereich und in der Verwaltung beschéaftigt
sind. Im Rahmen der Profilbildung der un-
ternehmerischen Hochschule im Wettbewerb
wird aber das Thema demografieorientierte
Personalentwicklung fiir Hochschulleitungen
zu einem zunehmend strategischen Thema.

Gesundheitsfordernde Hochschule

Aus Perspektive eines Hochschulbe-
triebsrates erscheinen drei Indikatoren zur
Bewertung einer gesundheitsférdernden
Hochschule zentral:

@ Ist es im Rahmen von Betriebsverein-
barungen bereits gelungen, dass Mitar-
beiterinnen méglichst jeweils nur einen
Vorgesetzten haben?

¢ Wird bereits an Betriebsvereinbarungen
gearbeitet, die Mitarbeiterinnen vor der
permanenten Verfiigbarkeit durch die
neuen Medien schiitzen kénnen?

& Werden die Hochschullehrkrafte umwor-
ben, an Qualifizierungsmalnahmen zur
Personalfiihrung teilzunehmen?

Solange aber auf den Broschiirencovern
der Krankenkassen und der Gesundheitsan-
bieter vorrangig turnende Damen und im
Hintergrund ein &lterer Herr abgebildet wer-
den, ist die hintergriindige Botschaft, dass
die Gesundheitsangebote im Betrieb nicht
fur die ambitionierten Leistungstragerinnen
sind! An der Entwicklung eines gesundheits-
bekennenden Bewusstseins - auch fiir die
Leistungstragerinnen - darf dann weiter
langfristig gearbeitet werden.

Ralf Siegel, Betriebsrat Uni Witten/

Herdecke, Arbeits- und Gesundheitsschutz;

Fachgruppenausschuss Hochschule und
Forschung sowie Referat L der GEW NRW

Erklarung zur Hochschulgesetzgebung in NRW

Verantwortung ilibernehmen!

Vollmundig hat die Landesregierung das Hochschulzukunftsgesetz auf den
Weg gebracht. Fiir kaum moglich konnte jedoch gehalten werden, welche
offentliche Erregung die zaghaften Versuche auslésten, die von der Vorgéan-
gerkoalition 2005 mit dem Hochschulfreiheitsgesetz neoliberal entfesselte
wunternehmerische Hochschule" wieder in das Fahrwasser einer von demokra-
tischer und gesellschaftlicher Verantwortung geleiteten Hochschulentwick-

lung zuriickzusteuern.

Folgt man der jedenfalls veroffentlichten
Meinung, so musste der Eindruck entstehen,
dass die Hochschulen unisono gegen die
Wiederkehr staatlich regulierter Beamten-
willkiir aufstiinden, um sich mit gewdlbter
Heldenbrust den Feinden der bedrohten
Hochschulautonomie entgegenzustemmen.
Was beim ersten Eindruck allerdings noch
als kollektiver Aufschrei der Hochschul-
mitglieder erscheinen konnte, entpuppte
sich bei ndherem Hinsehen als Vorwarts-
verteidigung einer Koalition von Hoch-
schulleitungen und -raten, unterstiitzt von
Arbeitgeberverbanden.

Das muss nicht weiter erstaunen. Tatsach-
lich hatte diese Koalition von den Erméchti-
gungen der Novelle des Jahres 2005, die mit
ihrer Aushéhlung demokratischer Strukturen
in den Hochschulen eine Verlagerung der
Hochschulautonomie von individuellen und
kollektiven Freiheitsrechten auf die institu-
tionellen Spitzen bewirkte, auch mehr oder
minder Gebrauch gemacht, von oben nach
unten durchzuregieren. Die Verteidigung der
eigenen Interessen als heroischen Kampf
gegen den Untergang der Wissenschafts-
freiheit zu stilisieren, konnte allerdings nur
deshalb in einer wenig informierten Offent-
lichkeit verfangen, weil auch der Referenten-
entwurf fiir das Hochschulzukunftsgesetz
keine iiberzeugende Ausrichtung der Hoch-
schulentwicklung an sozialen, kulturellen
und dkologischen Perspektiven bot, sondern
vielmehr mit seinen zum Teil engmaschigen
Detailsteuerungsfantasien seinen Kritike-
rinnen in die Karten spielte.

Es ist daher ein Lichtblick, dass Hoch-
schullehrerinnen Anfang Mérz in einer of-
fentlichen Erklarung ihre Stimme erhoben
haben, um dieser Vereinnahmung der Hoch-
schulen durch Partialinteressen mit der For-
derung nach einem breiteren 6ffentlichen
Diskurs iiber die Hochschulentwicklung ent-

gegenzutreten. In dem Aufruf, der von tber
700 Wissenschaftlerinnen und Studierenden
unterzeichnet wurde, werden die Perspekti-
ven einer demokratisch und gesellschaftlich
verantwortlichen Hochschulentwicklung auf-
gezeigt. Es geht darum, die Hochschulen als
offentliche Einrichtungen fiir Wissenschaft
und Hochschulbildung fiir alle Gruppen
und Bereiche der Gesellschaft zu fordern -
und zwar auf Grundlage parlamentarischer
Verantwortungsiibernahme. Dazu bedarf es
statt einer Machtkonzentration an der Spitze
einer nachhaltigen inneren Demokratisie-
rung der Hochschulen. Eine solche Hoch-
schule kann ihre Leistungsfahigkeit in einem
demokratischen Gemeinwesen nur entfalten,
wenn die Gewinnung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse auf der Basis ,Guter Arbeit"
geschieht und die Studierenden Lernumge-
bungen vorfinden, in denen sie sich auf eine
kompetente berufliche und gesellschaftliche
Praxis vorbereiten kdnnen.
Prof. em. Dr. Johannes Wildt,
Technische Universitdt Dortmund

Unterschriftenaktion

Hinter der Erkldrung ,Fiir eine demokratische
Hochschulverfassung und eine Hochschule in
gesellschaftlicher Verantwortung” stehen die
politischen Leitlinien der GEW NRW:

4 Wir wenden uns gegen die ,unternehme-
rische Hochschule" - fiir Innovation durch
Partizipation!

& Wir fordern ,Wissenschaft als Beruf” -
gegen die Prekarisierung der Arbeit in
Hochschule und Forschung!

@ Wir sagen: Das Studium muss studierbar
sein - flr eine qualitative Studienreform
im europaischen Hochschulraum und eine
gleichwertige Ausbildung aller Lehrerinnen!

@ Wir entwickeln gewerkschaftliche Solidaritat
- Einzelkdmpfertum und Ellbogenmentalitat
andern nichts an der Hochschulrealitat!

Jetzt online unterzeichnen:
www.hochschule.gew-nrw.de



Rahmenkodex ,Gute Arbeit an Hochschulen”

Ohne Verbindlichkeit keine Verbesserung

Seit etwa zwei Jahren verhandeln Landespersonalrdtekonferenzen, Wissen-
schaftsministerium und Hochschulleitungen iiber den Rahmenkodex ,Gute Ar-
beit an Hochschulen". Inzwischen sind auch die Gewerkschaften in beratender
Rolle in den Prozess einbezogen. Dieser ist Iangst nicht beendet, zumal derzeit
noch nicht geklart ist, auf welcher rechtlichen Basis der Kodex Bindungswir-

kung entfalten soll und wird.

In der Zielvereinbarung IV, die fiir den
Zeitraum 2012,/2013 von fast allen Hoch-
schulen unterzeichnet wurde, heift es: ,Die
Hochschulen des Landes werden gemeinsam
mit dem MIWF NRW einen Rahmenkodex
,Gute Arbeit an Hochschulen' entwickeln
und vereinbaren, der sich am Leitbild der
,Guten Arbeit' orientiert. Hierzu gehort
insbesondere ein verantwortungsvoller
Umgang mit Befristungen von Arbeitsver-
haltnissen. Die [Name der Hochschule]
verpflichtet sich, diesen Rahmenkodex
gemeinsam mit den ortlichen Personalver-
tretungen umzusetzen." Eine inhaltlich fast
identische Formulierung gab es zunachst
auch im Entwurf der Zielvereinbarung V, die
fur die Jahre 2014 und 2015 gelten soll.
Bisher hat jedoch keine Universitat diese Ziel-
vereinbarung unterschrieben. Die Fachhoch-
schulleitungen haben im Februar 2014 ihre
Unterschriften unter die Zielvereinbarungen
gesetzt. Darin wurde jedoch der Passus zum
Rahmenkodex gestrichen und ist damit nicht
mehr Bestandteil der Vereinbarung.

Rahmenkodex verbindlich machen

Gegenstand des Rahmenkodexes sind
Regelungen zur Verbesserung der Beschaf-

tigungsbedingungen an Hochschulen unter
den gegebenen gesetzlichen und tariflichen
Bedingungen. Die Themen, die durch den
Kodex grundlegend geregelt werden sollen,
sind unter anderem: Mindestanforderungen
an befristete Arbeitsverhaltnisse, Teilzeitar-
beitsverhéltnisse, Einsatz von studentischen
und wissenschaftlichen Hilfskraften, Lehrauf-
trdge, Modalitdten beim Wechsel zwischen
den Hochschulen in NRW sowie Gesund-
heitsmanagement.

Die Verbindlichkeit der Regelungen hétte
sich bei Fortbestehen der Zielvereinbarung
aus dieser ergeben. Da die Grundlage jetzt
entfallen ist, stellen insbesondere die ge-
werkschaftlichen Vertreterinnen und die
Personalrate die Frage nach der rechtlichen
Verankerung der Absprachen. Im derzeit vor-
liegenden Entwurf des Hochschulzukunfts-
gesetzes ist zwar die Einfiihrung eines § 34 a
vorgesehen, in dem der ,Rahmenkodex fiir
gute Beschaftigungsbedingungen” geregelt
werden soll. Da gesetzlich aber nicht der
Abschluss von Dienstvereinbarungen vorge-
schrieben werden kann, ergibt sich daraus
keine Bindungswirkung des Kodexes an der
einzelnen Hochschule.

Regelungen gesetzlich verankern

Mit der Hochschulgesetznovelle hat
der Landesgesetzgeber die Mdoglichkeit,
direkt Verbesserungen fiir Beschaftigungs-
bedingungen vorzunehmen: Dazu gehoren
Einschrankungen fir die Vergabe von Lehr-
auftragen, die Streichung der Kategorie der
wissenschaftlichen Hilfskrafte mit Studien-
abschluss - und damit die Einbindung jener
Personen in den Tarifvertrag - sowie die Ab-
schaffung der Kategorie der akademischen
(Ober-)Réte auf Zeit. Da solche gesetzlichen
Regelungen unmittelbare Bindungskraft fir
die Hochschulen entfalten, setzen sich Per-
sonalrate und Gewerkschaften dafiir ein,
die Regelungen auch direkt im Rahmen der
Hochschulgesetznovelle zu verankern. Fir
Beschéftigungsbedingungen, die nicht per
Landesgesetz zu regeln sind - wie Mindestbe-
fristungszeiten fiir Promotionszeiten gemaR
Wissenschaftszeitvertragsgesetz - bleibt als
Regelungsméglichkeit der Abschluss eines
entsprechenden Kodexes. Neben den in-
haltlichen Auseinandersetzungen bleibt die
Frage der Verbindlichkeit eines Rahmenko-
dexes weit oben auf der Prioritatenliste von
Personalrdten und Gewerkschaften.

Bernadette Stolle, Fachgruppenausschuss

Hochschule und Forschung der GEW NRW

www.nds.gew-nrw.de

MIWF: Hochschulzukunftsgesetz

GEW: Herschinger Kodex

Promovieren an Fachhochschulen (FH)

Als erstes Bundesland will Schleswig-Holstein
das Promotionsrecht fiir Fachhochschulen ein-
fithren. Forschungsstarke FH-Professorinnen
sollen kiinftig allein und nicht mehr in Koopera-
tion mit Universitaten DoktorandInnen betreu-
en diirfen. Ende des Jahres sollen die gesetz-
lichen Voraussetzungen dafiir geschaffen sein.

Einer Initiative der FH-Landesrektorenkonferenz
zufolge soll es in NRW ebenfalls ein eigenstan-
diges Promotionsrecht der Fachhochschulen ge-
ben. Die FH-Rektorlnnen schlagen die Griindung
eines gemeinsamen qualitatsgeleiteten NRW-
Graduierteninstituts fiir angewandte Forschung
vor, das lber eine Experimentierklausel im neuen
Hochschulzukunftsgesetz verankert werden soll.

GEW begriiBRt Initiative der FH-Rektorinnen

Im Gesetzentwurf der Landesregierung, der sich
derzeit in der parlamentarischen Beratung befin-
det, finden sich dazu aber keine Hinweise.

Die GEW NRW begrii3t diese Initiative und sieht
in der Experimentierklausel eine verniinftige L&-
sung. Voraussetzung fiir qualitativ hochwertige
Standards bei den Promotionsvorhaben ist aber
die Sicherstellung einer hinreichenden Grund-
finanzierung und die Einrichtung von tariflich
vergliteten Qualifizierungsstellen fiir die Promo-
vendInnen. ,Wenn der Master-Abschluss der Fach-
hochschulen dem der Universitaten grundsatzlich
gleichgestellt ist, ist es nur folgerichtig, an Fach-
hochschulen auch Perspektiven zur Promotion
zu erdffnen und dies gesetzlich zu verankern”, so

Dorothea Schafer, Landesvorsitzende der GEW
NRW. Der Anteil der von FH-Absolventinnen in
Deutschland abgeschlossenen Promotionen an
der Gesamtzahl betragt nur rund ein Prozent. Fiir
die Bildungsgewerkschaft ist die Promotion die
erste Berufsphase von wissenschaftlich Beschaf-
tigten und nicht der dritte Studienzyklus. ,Promo-
vendinnen missen auf Qualifizierungsstellen
tarifvertraglich beschaftigt werden”, verlangt die
GEW-Landesvorsitzende. ,Lehrverpflichtungenoder
andere Aufgaben dirfen nicht dem Priméarziel der
Qualifizierung im Wege stehen. Das gilt fir Fach-
hochschulen und Universitaten gleichermaRen.”
Berthold Paschert, Referent fiir
Hochschulpolitik der GEW NRW




Novellierung des Landesgleichstellungsgesetzes
Ein Gesetz mit (Ge-)Biss?

Das Landesgleichstellungsgesetz (LGG) regelt die Bemiihungen um Gleichstel-
lung und die Befugnisse der Gleichstellungsbeauftragten in den Kommunen,
in den Dienststellen der Landesverwaltung sowie im Schul- und Hochschul-
bereich inklusive der selbststandigen Hochschulen. Im Koalitionsvertrag von
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und SPD wurde eine Novellierung angekiindigt
und urspriinglich fiir 2014 avisiert. Eckpunkte liegen derzeit noch nicht vor.
Doch Ministerin Barbara Steffens wird nicht miide zu betonen: Wir wollen ein

Gesetz, das Zahne hat.
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Ein Gesetz, das Zahne hat, muss ein Ge-
setz sein, das in der Praxis ankommt. Doch
damit wird einer der wichtigsten Punkte an-
gesprochen: Nicht die gesetzlichen Normen
- wie zum Beispiel das Grundgesetz oder
das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz -
fur eine Gleichstellung fehlen, sondem es
hapert an der Umsetzung.

Ungleichgewicht in Stellenkategorien

Fur die praktische Umsetzung braucht
es weiterhin Anreizméglichkeiten wie die
leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM)
oder besser: eine kriterienorientierte Mittel-
vergabe. Es bedarf aber auch nachhaltiger
Sanktionsmdglichkeiten, wie zum Beispiel
einer Verpflichtung zum Schadensersatz
oder Ordnungsstrafen bei Nichteinhaltung
von geschlechtergerechten Grundsatzen. Es
braucht Klageméglichkeiten der Gleichstel-
lungsbeauftragten und ein Antragsrecht,
Teile von Gesetzen, die sich negativ auf die
Gleichstellung auswirken, vom Gesetzgeber
aufer Kraft setzen oder dndern zu lassen.

Ein Beispiel dafiir ist, dass das alte wie
das neue Hochschulgesetz fiir wissenschaft-

liches Personal mehr als 50 verschiedene

Beschaftigungskategorien vorsieht. Immer

da, wo auf gleicher Qualifikationsstufe

mehrere Stellenkategorien nebeneinander

existieren, sind mehrheitlich die schlechter

bezahlten Stellen von Frauen besetzt:

¢ So gibt es mehr mannliche Beamte als
Beamtinnen.

¢ Mehr Manner als Frauen sind unbefristet
beschéftigt angestellt.

¢ Die in der Hochschule ibliche Zwangs-
teilzeit - man erhalt Arbeit fiir eine ganze
Stelle, Gehalt aber nur fiir eine Teilstelle
- trifft Frauen stérker als Ménner.

¢ Die Kategorien, in denen es keine Entgelt-
ordnung - wie fiir die angestellten Lehr-
krafte fiir besondere Aufgaben - oder in
denen es noch nicht einmal einen Tarifver-
trag gibt - wie bei den wissenschaftlichen
Hilfskraften -, werden Uberproportional
oft Frauen angeboten.

¢ Auch die Gruppe der freiberuflich tati-
gen Lehrbeauftragten, die versuchen, von
Lehrauftrdgen zu leben und dies nicht nur
als Nebentatigkeit machen (kénnen), ist
iberwiegend weiblich.

Gleichstellungsbeauftragte entlasten

Um die Arbeit als Gleichstellungsbeauf-
tragte effektiv machen zu kénnen - und da
sind sich alle Gleichstellungsbeauftragten
der verschiedenen Institutionen in Stadt und
Land sowie die Ansprechpartnerinnen in den
Schulen einig - bendtigen die Gleichstel-
lungsbeauftragten eine hohere zeitliche Ent-
lastung. Fir Institutionen mit mehr als 200
Beschaftigten betragt die Entlastung derzeit
mindestens eine halbe, mit Institutionen
mit mehr als 500 Beschaftigten mindestens
eine ganze Stelle. Dies ist, wie alle bestati-
gen, schon viel zu wenig. Dass aber Gleich-
stellungsbeauftragte der Universitdten und
Fachhochschulen mit mehreren tausend Be-
schaftigten mit nur einer Entlastungsstelle
nicht auskommen, steht auler Frage - zumal
es aufgrund der restriktiven Befristungspraxis
zu einer sehr viel hoheren Personalfluktua-
tion mit dementsprechend hohem Arbeits-
aufwand allein bei den Stellenbesetzungen
und den Berufungen kommt. Die Frage, aus
welcher Statusgruppe die Gleichstellungsbe-
auftragten kommen sollten, lieBe sich bei
einer angemessenen Entlastung im Umfang
von mehreren Stellen leicht klaren.

Keine Alibiaktionen!

Férderung von Geschlechtergerechtigkeit
wie das ,Landesprogramm fiir geschlechter-
gerechte Hochschulen”, in dem das Land bis
2014 mit 5,4 Millionen Euro die Geschlechter-
gerechtigkeit an den Hochschulen vorantrei-
ben mochte, sind zu begriBen, diirfen aber
keine Alibiaktionen sein. Das gleiche Land
muss die frauendiskriminierende Kategorie
der wissenschaftlichen Hilfskrafte abschaf-
fen, einen Missbrauch von Teilzeitregelungen
verhindern und sich fiir tarifgebundene Be-
schaftigungen zum Beispiel fiir studentische
Beschéftigte oder fiir die derzeit als Lehrbe-
auftragte Tatigen offen zeigen.

JWir setzen uns flr die Durchsetzung
des Prinzips ,Gleicher Lohn fiir gleiche und
gleichwertige Arbeit’ ein”, heilt es im Koa-
litionsvertrag. Moge dieses Vorhaben unter
anderem durch eine Novellierung des LGG
unterstiitzt werden.

Dr. Luzia Viorspel, Leitungsteam Referat E (Wis-
senschaft und Hochschule) der GEW NRW



Praxissemester in der Lehrerausbildung

Verzahnung von Theorie und Praxis

Die Logistik bereitet Probleme. Die inhaltliche Ausgestaltung ist eine Heraus-
forderung. Und Transparenz? Die ist im aktuellen Prozess kaum gegeben. Das
Praxissemester wirft bei den lehrerausbildenden Hochschulen, den Zentren
fiir schulpraktische Lehrerausbildung und den Schulen weiter Fragen auf.
Welche Méglichkeiten bieten sich den drei Hauptakteuren, einen optimalen

Konsens zu finden?

Das Praxissemester wurde im Lehrerausbil-
dungsgesetz des Landes Nordrhein-Westfalen
2009 als neues Element in das Lehramts-
studium aufgenommen. Dafiir wurde an
anderer Stelle die Ausbildungszeit in der
Schulpraxis verkiirzt, denn der Vorbereitungs-
dienst dauert nun nur noch 18 statt 24
Monate. Die Anderungen werden offiziell
mit der stets geforderten besseren Verzah-
nung von Theorie und Praxis in der Lehrer-
ausbildung begriindet. Am Praxissemester
sind drei Institutionen beteiligt: die lehrer-
ausbildenden Hochschulen, die Zentren fiir
schulpraktische Lehrerausbildung (ZfsL) und
die Schulen. Lehramtsstudierende erproben
wahrend ihres Masterstudiums fiinf Monate
lang den Lehrberuf vor Ort im Klassenzim-
mer und sollen sich dabei auch in einer
forschenden Haltung dem Arbeitsfeld anné-
hern. Damit deutet sich ein komplexes Feld
in der Ausgestaltung des Praxissemesters an.

Verteilung auf die Schulformen

Zunéchst ergibt sich ein logistisches Pro-
blem: Die Hochschulen missen die Studie-
renden auf die Schulen verteilen. Fir die
Grundschulen und die Schulen der Sekundar-
stufe I ist das mit iiberschaubarem Aufwand
und ohne Engpdsse zu bewerkstelligen. Die
Anzahl der Schulen deckt sich in der Regel
bequem mit der Nachfrage. Die ungleiche
Verteilung der Fachausbildung an den Hoch-
schulen und den Fachangeboten an den Kol-
legs wird ein landesweites Verteilverfahren
fiir die Berufskollegs erfordern. Die Studieren-
denzahlen sind jedoch tberschaubar und auf
individuelle Harten werden die Hochschulen
voraussichtlich flexibel reagieren kénnen.

Schwieriger wird das Verteilungsproblem
fiir die Gesamtschulen und Gymnasien zu
[6sen sein, weil dort eine Zuweisung von
mehr als fiinf Studierenden pro Halbjahr
und Schule vermieden werden soll. Unter
Beriicksichtigung von Wunschorten der Stu-
dierenden sowie deren Fachkombinationen

wird ein landesweit einheitliches Verfahren
auf Online-Basis entwickelt, dessen Kern ein
Algorithmus ist, der eine optimale Vertei-
lung gewahrleisten soll.

Die Hochschulen sind aber gut beraten,
Nebenbedingungen an den Aufenthalt in
Schulen zu knlpfen, die die weiten An-
fahrtswege zu manchen Standorten fiir die
Betroffenen ertraglich machen. So ist am
Standort Miinster bereits in Planung, dass
Studierende erst ab der zweiten Stunde in
den Schulen anwesend sein miissen - schon
um die Fahrzeiten mit 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln fiir den gesamten Regierungsbezirk
Minster mit ins Kalkll ziehen zu kdnnen.
Zudem ist in jeder Woche ein Studientag
vorgesehen.

Akteurlnnen miissen Konsens finden

Ganz anders stellt sich die Situation der
inhaltlichen Ausgestaltung des Praxisseme-
sters dar. Die vielen Ausbildungsakteurinnen
miissen zusammengebracht werden: Do-
zentlnnen aus den Hochschulen, Fachleite-
rinnen aus den ZfsL und Lehrkréfte aus den
Schulen. Uber die Aushildungskonzepte zwi-
schen den Hochschulen und den ZfsL wird
intensiv in fachbezogenen Atrbeitsgruppen
diskutiert und eine Abstimmung erfolgen
mussen.

Es bleiben Zweifel, ob die politisch ge-
wiinschte Verzahnung der beiden instituti-
onellen Trager tatsachlich zustande kommt:
Beide Trager kdnnten sich aus ihrem jeweils
eigenen Selbstverstandnis heraus nur auf
ein abgegrenztes, additives Ausbildungs-
konzept verstdndigen. Ein Indiz fiir die
additive Sichtweise ist zum Beispiel die
Herausnahme der 13 Leistungs-
punkte fir den schulischen
Anteil des Praxissemesters
aus der Bewertung
des gesamten Mas-
terstudiengangs
- am Standort

Minster ist das bereits in der entspre-
chenden Ausbildungsordnung manifestiert.

Verantwortung liegt bei den
Hochschulen

Transparenz und die daflir notwendige
Kommunikation bei den Einfiihrungsprozes-
sen in das neue Praxiselement sind ebenfalls
nur eingeschrankt gegeben: Schulleiterlnnen
reagieren oft mit Achselzucken, wenn sie
nach den bei ihnen angekommenen Infor-
mationen (ber das Praxissemester gefragt
werden. Stirnrunzeln |6st die Frage aus, was
sie davon halten, dass Studierende in ih-
ren Schulen Forschungsprojekte im Rahmen
ihres Studiums durchfiihren sollen. Es bleibt
an dieser Stelle noch viel zu tun, bis die Lehr-
amtsstudierenden im Februar 2015 zahlreich
ins Praxissemester starten.

Und aus Sicht der Personalrate stellt sich
zu guter Letzt die Frage, wer die von Zfsls
und Schulen beteiligten Ausbilderinnen ge-
geniiber den Hochschulen personalrechtlich
vertritt, wenn es zu Konflikten kommt. Denn:
Nach dem Lehrerausbildungsgesetz sind die
Hochschulen die fiir das Praxissemester ver-
antwortlichen Institutionen.

Dr. Detlef Berntzen, stellvertretender Perso-

nalratsvorsitzender fiir den wissenschaftli-
chen Bereich an der Westfélischen Wilhelms-

Universitdt Miinster, Fachgruppenausschuss
Hochschule und Forschung der GEW NRW




Duale Hochschulen in Baden-Wiirttemberg

Konzept gegen Fachkraftemangel

Mochte ich eine Ausbildung oder ein Studium beginnen? Vor dieser Frage
stehen viele junge Menschen, die die Schule mit der Fachhochschul- oder
Hochschulreife abschlieBen. Immer mehr beantworten sie mit ,sowohl als
auch” - sie entscheiden sich fiir ein duales Studium.

Duale Studiengdnge bieten Studierenden
die Méglichkeit, eine praktische Ausbildung
in einem Betrieb mit einem Studium an einer
(Fach-)Hochschule oder einer Berufsakademie
zu kombinieren. Baden-Wiirttemberg wirbt
fur die berufsnahe Bildung als Starke fiir das
Schulsystem und als Alternative zu einem
Universitats- oder Fachhochschulstudium.
Am 1. Marz 2009 wurden die Standorte der
Berufsakademien zu Dualen Hochschulen
Baden-Wiirttemberg (DHBW) aufgewertet.

Erfolgsgeschichte duales Studium

In den vergangenen Jahren ist die Anzahl
der Studierenden und der beteiligten Un-
ternehmen an den DHBW stetig gestiegen.
Aktuell sind rund 33.000 Studierende einge-
schrieben - 6,1 Prozent mehr als im Winter-
semester 2012/2013. Sowohl die Furcht der
Unternehmen vor einem Fachkrdftemangel
als auch der Wunsch nach einem starkeren
Berufsbezug im Studium befligeln die Ent-
wicklung. Aus Sicht der Unternehmen und

Hochschulen sollen duale Studienangebote
auch dazu dienen, Begabungsreserven aus
dem Kreis der Abiturientinnen mit nichtaka-
demischer familidrer Herkunft zu erschlieBen.

Seit der Fusionierung der Berufsakade-
mien zur DHBW sind die Studienangebote
vielfaltiger geworden: Urspriinglich kam die
Hochschulform aus dem wirtschaftswissen-
schaftlichen Bereich, dem schlossen sich
technische und Informatikstudiengange an.
In den letzten Jahren ist auch ein Wachstum
im Bereich Sozialwesen zu verzeichnen.

Tarifregelungen gefordert!

Trotz der Erfolgsgeschichte sind einige
Punkte aus gewerkschaftlicher Sicht zu pro-
blematisieren: Studierende im dualen System
sind unter anderem bei der Entgelthohe vom
guten Willen der Unternehmen abhdngig.
Die Gewerkschaften arbeiten daher an Rege-
lungen zur tariflichen Absicherung. Schwie-
rigkeiten bereiten zudem die Besonderheiten
in der Sozialversicherung und die Abstim-
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mung zwischen Hochschule und Betrieb. Der
Bachelor ist das Kerngeschaft der DHBW.
Bisher fehlt eine bessere Durchlédssigkeit
zwischen den Hochschulen und eine Gleich-
behandlung der DHBW-Absolventinnen mit
jenen anderer Hochschulen, wenn sie ein
Masterstudium anstreben.

Auch die Entwicklung am Ausbildungs-
markt muss kritisch betrachtet werden:
Duale Studienangebote dirfen weder in
Konkurrenz zum Regelstudium noch zur
dualen Berufsausbildung treten, sondern
sollten als weitere Briicke verstanden wer-
den. Sinnvoller ist es, duale Studiengange
und klassische Berufsaushildung schéarfer
voneinander abzugrenzen und damit den
Zugang zum dualen Studium fir alle mit ab-
geschlossener Berufsausbildung zu 6ffnen.

Cendrese Sadiku, Hochschulreferentin der

GEW Baden-Wiirttemberg

Kommentar: Promovieren in NRW

Dem rot-griinen Entwurf zum Hochschulzu-
kunftsgesetz fehle es an ,rechtsverbindlichen
Regelungen” und ,den richtigen Instrumenten,
um die formulierten Ziele konsequent umsetzen
zu konnen", betonte Andreas Meyer-Lauber bei
der Ubergabe der Stellungnahme zum Referen-
tenentwurf. An kaum einer Stelle im Gesetz,
das ab dem Wintersemester 2014,/2015 in
Kraft tritt, wird dies so deutlich wie bei den For-
schungsbedingungen fiir Promovierende.

In der bisherigen Diskussion um die Arbeits-
bedingungen von Promovierenden geht es
hauptsachlich darum, dass die prekdren Beschaf-
tigungsverhaltnisse an nordrhein-westfélischen
Universitaten durch die Schaffung von sicheren
und fair bezahlten Arbeitsplatzen deutlich verbes-
sert werden missen. Befristung und Bezahlung
sind zwei wichtige Themen - jedoch wird dabei
haufig Ubersehen, unter welch schwierigen Be-
dingungen viele angestellte Doktorandinnen
forschen. In § 44 (3) Hochschulzukunftsgesetz

Wie viel eigene Forschung ist angemessen?

heiBt es: ,Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern an Universitaten soll im Rah-
men ihrer Dienstaufgaben auch angemessen
Gelegenheit zur Vorbereitung auf eine weitere
wissenschaftliche Qualifikation gegeben werden,
wenn sie befristet beschaftigt sind.” Die einzige
Verbesserung zum schwarz-gelben Hochschulfrei-
heitsgesetz ist das Wort ,angemessen”. Man muss
schon sehr naiv sein, um zu glauben, dass sich
durch diese minimale Verdanderung des Gesetzes-
textes etwas an der Situation der Promovierenden
in NRW verbessern wird. Auch in der Stellungnah-
me des DGB wird dies als fraglich bezeichnet.

Ich habe eine halbe Stelle als wissenschaftlicher
Mitarbeiter inne. Wahrend meiner Arbeitszeit
komme ich kaum dazu, an meinem eigenen Pro-
motionsprojekt zu forschen. Stattdessen mache
ich regelméRig Uberstunden, um meine Lehr
veranstaltung vorbereiten zu kénnen. Meistens
schreibe ich am Wochenende oder wahrend
meines Urlaubs, um mit der eigenen Forschung
voranzukommen. Die DGB-Studie ,Arbeitsbedin-

gungen an Hochschulen” zeigt, dass ich kein Ein-
zelfall bin. Acht von zehn Wissenschaftlerinnen
geht es dhnlich. Kein Wunder also, dass viele
nicht langfristig an einer Hochschule arbeiten
wollen.

Und die Frage drdngt sich unweigerlich auf: Was
ist mit ,angemessen” eigentlich gemeint? Die
Halfte der Arbeitszeit? Mindestens ein Viertel?
Oder noch nicht einmal das? Anders gefragt:
Wenn der Gesetzgeber nicht bereit ist, irgendeine
konkrete Vorgabe zu formulieren, wie ernst meint
er es dann dberhaupt? In der Stellungnahme
des DGB und im Templiner Manifest der GEW
heiBt es: ,Mindestens drei Viertel der tariflichen
Arbeitszeit von Promovierenden miissen der eige-
nen Qualifikation dienen." Schon sehr viel weni-
ger als das wiirde meinen Arbeitsalltag deutlich
verbessern. Ohne konkrete Formulierung bleibt
das Hochschulzukunftsgesetz an dieser Stelle je-
doch bedeutungslos.
Lukas Preul3, Mitbegriinder der
Promovierendeninitiative der GEW NRW




Kommentar

Wofiir arbeitet ihr?

Die Standardantwort von Studieren-
den auf die Frage, wofiir sie arbeiten,
ist noch immer::,Um einen Abschluss
zu machen." Und dann? ,Keine Ah-
nung. Halbwegs sicherer Job, bei
dem man sich ‘morgens im Spiegel
ansehen kann, viel Freizeit."

Galilei beantwortet in Bertolt Brechts
.Das Leben des Galilei" die Frage so: ,Ich
halte dafiir, daR das einzige Ziel der Wis-
senschaft darin besteht, die Miihseligkeit
der menschlichen Existenz zu erleichtern.”
Dieser Anspruch wird an den Hochschulen
noch zu wenig erhoben. Ist deshalb ,das
Hochste, was man” von dieser Studierenden-
generation ,erhoffen kann, ein Geschlecht
erfinderischer Zwerge, die flir alles gemietet
werden kdnnen"?

Worauf setzen?

Und warum wird so groRer Wert auf Frei-
zeit und nicht etwa auf Karriere gelegt? Soge-
nannte Professional-Center stofen oft auf
Spott oder bemitleidendes Lacheln, wenn sie
ihre Soft-Skill-und Karriereseminare anpreisen.
Immer weniger wird davon ausgegangen,
dass die Arbeit an der Hochschule und im Job
sinnvoll ist, Spa macht oder die Gesellschaft
voranbringt - sprich, eine erfreuliche Perspek-
tive ist. Was bejaht wird - Kollegialitat, Ent-
wicklung, Kultur, Menschenzugewandtheit -,
wird vielfach in der Freizeit verortet. Das
zeigen mitunter die regelmaBigen Umfragen
der Hochschul Informations System eG unter
Studienanfangerlnnen. Diesen Humanismus
nicht auf die private Enge der Freizeit zu be-
schranken, sondern zum MaRstab der Gesamt-
entwicklung zu machen und Hochschule sowie
Arbeitsleben zu gestalten, wird 25 Jahre nach
Francis Fukuyamas ,Ende der Geschichte”,
worin der Humanismus fir schwach erklart
wurde, noch zu wenig verfolgt.

Foto: luxuz:. / photbcase. de

SpieBigkeitswettbewerb

Arbeitgeber beantworten die Lage zuneh-
mend mit Zugestandnissen bei der Work-Life-
Balance. Der Deal: ,Wer die Normalitat nicht
infrage stellt und gut funktioniert, bekommt
etwas mehr Freizeit fiir Erfreuliches." Die
Landesregierung gibt eine andere Antwort:
Der Entwurf fir das neue Hochschulgesetz
greift die inzwischen verbreiteten Malstabe
an eine zivile und nachhaltige Entwicklung
der Welt auf. Um sich aber nicht mit der
Wirtschaft und ihren parlamentarischen Ver-
treterlnnen anlegen zu missen, wird schon-
geredet: Konkurrenz, Abschluss- und Arbeits-
marktorientierung seien mit Zivilitdit und
Nachhaltigkeit nicht nur kompatibel, son-
dern beforderten diese unter den richtigen
Rahmenbedingungen sogar. Daflir missten
der allzu offensichtliche Unfug (Anwesen-
heitslisten) verboten und bei Restriktionen
zahlreiche Ausnahmeregelungen eingefiihrt
werden. Aber vor allem missten alle mit
Zuckerbrot (Abschluss) und Peitsche (neue
Zwangsexmatrikulationsregelungen) zu ih-
rem Gliick gezwungen werden: Wer sich mit
Begeisterung anstrenge, gut zu funktionie-
ren, soll auch durchkommen.

Bewusst gestalten

Was ist aber diese groBe Aufgabe unserer
Zeit? Es ist die Emanzipation”, heift es in Hein-
rich Heines ,Reise von Miinchen nach Genua".
Mit Emanzipation haben weder eine verscho-
bene Work-Life-Balance noch Zuckerbrot und
Peitsche etwas zu tun. Stattdessen sollten die

Hochschulen mit allen Beteiligten gemein-
sam entwickeln, worauf es bei einer Neuaus-
richtung des Studiums ankommt. So gesche-
hen bei den Sudienreformtagen in Hamburg
und Koéln. Neben dem Abbau von Restrik-
tionen, Konkurrenz und Noten haben sich
zwei Punkte als entscheidend herausgestellt:
¢ Es geht nicht um die Frage, wie viel
Praxisbezug sinnvoll ist, sondern darum,
worin er besteht. Ziel des Studiums muss
unter anderem sein, die Berufspraxis zu
gestalten oder zumindest ein strategisches
Verhaltnis zu ihr zu entwickeln und nicht
darin, zu retissieren oder durchzukommen.
¢ Was 1968 teilweise erkdmpft und danach
oftmals wegrationalisiert wurde, ist neu
aufzubauen: die bewusste, ideologiekri-
tische Auseinandersetzung mit der Ge-
schichte, den Tradierungen und Konflikten
des eigenen Fachs, sowie der gesellschaft-
lichen Bedeutung des eigenen Wirkens,
damit der ,Fortschritt [nicht] ein Fort-
schreiten von der Menschheit weg" wird
(Bertolt Brecht: Das Leben des Galilei).
Stefan Brackertz, Landesausschuss fiir
Studierende der GEW NRW

Schone neue Hochschulwelt
Wandlungsprozesse

Inillo tempore, in alten Zeiten wurden Studie-
rende von ihren Rektoren als Kommilitonen
bezeichnet, als Mitstreiter um die Erkenntnis
der Wahrheit. Jahrhunderte vergingen. Und
es wurde die unternehmerische Hochschule
geschaffen und mit ihr die Hochschulfreiheit
und der Studienbeitrag.

Aus Kommilitonen wurden Kunden.

Nach einigen Jahren wurde der Studienbei-
trag, da er sich nicht bewahrt hatte, wieder
abgeschafft. Die Hochschulfreiheit - nun
Autonomie genannt - blieb.

Aus Kunden wurden Produkte der Hochschulen.

Kiirzlich wurde bekannt, dass Rektoren, als
Lenker von Einrichtungen mit Millionenum-
satzen und mehreren Tausend Mitarbeitern,
den Vorstandsvorsitzenden bedeutender Un-
ternehmungen vergleichbar seien - nach eige-
ner Meinung, und die Analogie sei auch auf
die Gehalter anzuwenden.

Aus Produkten wurden Azubis. sw
Zum Weiterlesen: ,Indiskretion gegen-

iiber Uni-Rektoren schiirt Vertrauenskrise"
www.tinyurl.com/Vertrauenskrise
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