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Zur Weiterentwicklung der Fithrungsféhigkeiten bietet
das Innenministerium NRW in Zusammenarbeit mit der
Fortbildungsakademie des Landes Nordrhein-Westfalen
Fithrungskriftetrainings an. Damit wird eine kontinuier-
liche Fiihrungsfortbildung angestrebt und zudem das
Bewusstsein gestirkt, Personalentwicklung als Fiih-
rungsaufgabe zu verstehen und umzusetzen. Von allen
Beschiftigten des hoheren Dienstes wird erwartet, dass
sie diese Fortbildungen wahrnehmen.

Welche Rahmenbedingungen gibt es?

Rotation bedeutet einen Aufgabenwechsel innerhalb der
gleichen Funktionsebene. Damit sich ein Zugewinn durch
Erfahrung einstellen kann, ist die Wahl der Arbeitsge-
biete so zu gestalten, dass jeweils andere Fahigkeiten
und Kenntnisse angesprochen werden. Dazu gehort so-
wohl ein abteilungsinterner oder abteilungsiibergreifen-
der Wechsel des Arbeitsplatzes als auch eine wesentliche
inhaltliche Verdnderung des Aufgabenzuschnitts. Rota-
tion soll sich insbesondere an folgenden, die Struktur
des Innenministeriums NRW pragenden Bereichen
orientieren:

: Querschnittsangelegenheiten
: Grundsatz

: Fachaufsicht

: Gesetzgebung

VerweildauM

in Jahren

Funktionsebene

Da Stabilitét in der Wahrnehmung der Aufgaben, Detail-
kompetenz und Kontinuitit im Erscheinungsbild nach
auflen mit den erwarteten Rotationsvorteilen konkurrie-
ren, dienen die nachfolgend aufgefiihrten Verweilzeiten
auf einemArbeitsplatz bzw. Dienstposten als Orientie-
rung.

Gibt es Ausnahmen ?

Die oben angegebenen Verweilzeiten gelten nicht fiir
Spezialisten (wie z.B. Beamtinnen und Beamte beson-
derer Fachrichtungen und vergleichbare Angestellte).
Dies bedeutet nicht, dass sie generell von der Mdglich-
keit ausgenommen sind, andere oder auch hoherbewer-
tete Aufgaben zu iibernehmen. In der Ubergangszeit

(3 Jahre nach Einfithrung der Rotationsgrundsétze zum
01.02.2004) werden fiir Beschéftigte mit langeren als
den o. a. Verweilzeiten einvernehmlich individuelle
Losungen gefunden. In Einzelféllen kdnnen auch be-
sondere dienstliche oder personliche Griinde ein Ver-
kiirzen oder Hinausschieben des Rotationszeitpunktes
rechtfertigen. Lebenséltere Beschiftigte (analog den
Beurteilungsrichtlinien) konnen auf die Teilnahme an
der Rotation verzichten. Die Belange schwerbehinder-
ter Menschen, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
und der Gedanke des Gender Mainstreaming werden
laufbahniibergreifend besonders berticksichtigt. Eine
langere Verweildauer wirkt sich in diesen Féllen nicht
nachteilig bei Beforderungsentscheidungen aus

Bemerkungen

Tdtigkeit in min
auch aufserhalb

unterschiedlichen Bereichen — ggfs.
— ist u. a. Voraussetzung fiir den Aufstieg

atigkeit in mindestens 2 unterschiedlichen Aufgabenbereichen
als Referent/in — ggfs. auch auferhalb des IM — ist u. a. Voraus-
setzung fiir die Ubertragung einer Referatsleitung

Tdtigkeit in mindestens 2 verschiedenen Bereichen — ggfs. auch
aufserhalb des IM — mit unterschiedlichen Schwerpunkten ist
Voraussetzung fiir Beforderung in weitere Fiihrungsfunktionen

Ebene oberhalb
der Referatsleitung

individuelle
Regelungen
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Wer ist zustindig fiir die Rotation?

Die Einhaltung der vorstehenden Rotationsgrundsétze
zu gewahrleisten und auf eine Gleichbehandlung aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu achten, ist in erster
Linie Aufgabe des Personalreferates. In seiner Steuer-
ungsfunktion muss es allerdings von den jeweiligen
Vorgesetzten unterstiitzt werden. Hierdurch wird zudem
die Aufgaben- und Personalverantwortung der einzelnen
Abteilungen gestarkt.

Einmal im Jahr zu einem festen Zeitpunkt erstellt das
Personalreferat eine Liste der Beschéftigten, die auf-
grund der Verweildauer zur Rotation anstehen. Die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter werden zu in Betracht
kommenden Arbeitsbereichen und Aufgaben sowie
nach Hinderungsgriinden fiir eine Rotation befragt.

Parallel dazu werden die betroffenen Organisations-
einheiten liber die Erwdgung einer Rotation informiert.
Nach Abwégung der dienstlichen und persénlichen
Interessen wird durch die Personalabteilung ein Rota-
tionsvorschlag erarbeitet und dieser Vorschlag wird
mit den jeweiligen Beschiftigten in einem Personal-
gespréch erortert.

Unabhéngig davon bewerben sich die zur Rotation an-
stehenden Beschiftigten eigenstindig auf ausgeschrie-
bene Stellen. Gibt es auf eine ausgeschriebene Stelle
keine den Anforderungen entsprechende Bewerbung,
so wird die Personalabteilung mit Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die von ihrem Befdhigungsprofil geeignet
sind und fiir einen Aufgabenwechsel anstehen, die
Stellenbesetzung erortern. Hierfiir wird zunédchst auf
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Grundlage des fiir den zu besetzenden Dienstposten
bestehenden Anforderungsprofils und anhand vorlie-
gender Informationen gepriift, welche Beschiftigten
dieses Profil erfiillen. Hierzu wird kiinftig eine Inter-
essenkartei iiber PersNRW aufgebaut. Beriicksichtigt
werden zundchst die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die nach den o. a. Verweilzeiten zur Rotation anstehen.
Mit den in Betracht kommenden Beschéftigten und den
jeweiligen Organisationseinheiten werden die Umset-

zungswiinsche, -moglichkeiten und -hindernisse erortert.

Ziel ist es, interessengerechte und an den Anforderun-
gen orientierte Losungen zu finden. Im Einzelfall kann
die Anwendung der Rotationsgrundsétze jedoch auch
dazu fiihren, dass personliche Belange hinter den
dienstlichen Interessen zuriickstehen miissen.

Rotation in andere Behorden ist aus Griinden der Er-
weiterung des Erfahrungshorizontes wiinschenswert,
insbesondere dann, wenn ein Aufstieg vom gehobenen
Dienst in den hoheren Dienst beabsichtigt ist. Ein sol-
cher Arbeitsplatz- und Aufgabenwechsel sollte im Wege
der Abordnung durchgefiihrt werden.

Auch die durch Rotation erworbene Verwendungsbreite
ist bei Auswahlentscheidungen, Beforderungen, Hoher-
gruppierungen sowie beim Aufstieg in eine hohere
Laufbahn positiv zu beriicksichtigen.

Neben einem Arbeitsplatzwechsel aus Griinden der
Rotation besteht jederzeit die Moglichkeit der Umset-
zung oder der Bewerbung auf ausgeschriebene Stellen
auch vor Ablauf der oben beschriebenen Verweildauern.
Gezielte Personalentwicklung und gesteuerter Personal-
einsatz imWege der Rotation schlieen nicht aus, dass
die Beschiftigten von sich aus jederzeit Verdnderungs-
wiinsche duflern. In Abwégung der dienstlichen und
personlichen Interessen werden die Realisierungsmog-
lichkeiten in jedem Einzelfall gepriift.
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