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Hochschulen im Wettstreit



GEW-Wissenschaftskonferenz 2011

Qualitatsoffensive in Forschung, Lehre und Studium

Das Thema Qualitat = wie man sie in den Hochschulen herstellt, sichert und
.managt” — hat im Rahmen des Bologna-Prozesses einen hohen Stellenwert er-
halten und stand auch bei der 5. GEW-Wissenschaftskonferenz ,Gut — besser -
exzellent? vom 31. August bis 3. September 2011 im Zentrum der Gesprache.
Die Konferenz verabschiedete den Entwurf ,Zehn WeiBenhauser Eckpunkten”
fiir eine Qualititsoffensive in Forschung, Lehre und Studium.

Die Notwendigkeit, Studiengdnge zu ak-
kreditieren und zu evaluieren, aber auch Ma-
nagementprozesse zu bewerten, hat eine
neue Branche ven Qualitats- Professionellen®
und Qualititsinstitutionen hervergebracht.
Sie ist inzwischen fast so unbeliebt wie die
Lalte” Ministerialbiirokratie, die sie in ihrer
Funktion der Zulassung von Studiengéngen
und der Sicherung von Mindeststandards ab-
gelést hat.

Wetthewerb und Rankings - gute
Qualitdtsmotoren fiir die Wissenschaft?

Aber das Thema Qualitat ist nicht nur mit
der Umstellung des Studiensystems (Bologna)
verbunden, es steht in ebenso enger Werbin-
dung mit den tief greifenden Verdnderungen
des Hochschulsystems insgesamt, die unter
dem Begrff der Untemehmerischen Hach-
schule” zusammengefasst werden. Die ,neve”
autonome Hochschule steht im Wettbewerb
um knappe Mittel und ist der permanenten
hierarchisierenden Bewertung in Exzellenz-
wetthewerben und Rankings ausgesetzt.

Wie geht es weiter mit den ,WeiBen-
hauser Eckpunkten"?

Diejenigen, die an der GEW-Wissen
schaftskonferenz nicht teilnehmen konn
ten, ethielten bis zum 15. Oktober 2011
Gelegenheit, sich an der im Netz gefiihr.

ion zu beteiligen. Infi

im web:
/ Lgew.de/Weissenhaeuser_
Eckpunkte. html
Alle Kommentare werden ausgewer-
tet. Der Entwurf der ,WeiBenhauser Eck-
punkte” wird iliberarbeitet und dem
Hauptvorstand der GEW zur Beschluss-
fassung voraussichtlich am 18. Novem-
ber 2011 vorlegt.

schen mit der Ergffhungssession Masse
oder Klasse = Hochschulentwicklung zwischen
Hochschulpakt und Exzellenzinitiative” wurde
der Kontext der Herstellung und Uberpriifung
von Qualitat im Haochschulsystem angespro-
chen. Jost de Jager, Wissenschaftsminister des
Landes Schleswig-Halstein, und die Prasiden-
tin der Hochschulrektorenkanferenz, Margret
Wintermante!, waren sich einig, dass Hoch-
schulen und Wissenschaft nur dann Qualitat
liefern kénnen, wenn sie Uber eine austei-
chende Finanzierung verflgen, die zur Zeit al-
lerdings nicht gegeben ist.

Margret Wintermaontel bezifferte den Fehl-
betrag, der durch einen verstarkten Studie-
rendenzustram an die Hochschulen aufgrund
des doppelten Abiturjahrgangs und der Aus-
setzung der Wehr- und Dienstpflicht entstehe,
auf rund 300 Millionen Euro, Es fehlten Stu-
dienplatze flir 50,000 Studienanfangerlnnen,
Dafir forderte sie die notwendige Kompensa-
tion.

Fiir fost de Joger sind die Lander finanziell
uberfardert Eine ausreichende Finanzierung
ven Hochschule und Wissenschaft erfordere
eine Bundesheteiligung. Er kindigte eine
Bundesratsinitiative fir eine Newordnung des
Bildungsfaderalismus an.

Qualititsmanagement und -sicherung

Vertiefend machte UJf Banscherus ber der
Worstellung seiner im Auftrag der Max-Trae-
ger-Stiftung erstellten  Studie , Qualitatssi-
cherung von Studium und Lehre in der hoch-
schulpolitischen  Auseinandersetzung” deut-
lich, in welchem Umfang es bei Qualitatsma-
nagement und Qualitatssicherung mit Blick
auf die Umsteuerung des Hochschulbereichs
insgesamt auf eine zunehmende Differenzie-
rung und Herauslésung der Hochschulen aus
staatlicher Steverung geht.

Verlust an Leistungsfahigkeit
in der Breite

sefir hilfreich in der verwirrenden Vielfalt
der Perspektiven und Ansatze in der Akkredi-
tierungs-, Qualitits- und Bxzellenzdiskussion,
inshesondere im Hinblick auf die Rahmenbe-
dingungen und die Zuardnung zu hochschul-
politischen Interessenlagen, war ganz chne
Zweifel die Analyse der Folgenahschitzung
zur Exzellenzinitiative durch Praf. Dr. Michael
Hartmann, Soziologe an der Technischen Uni-
versitdt Darmstadt.

Gegeniiber den positiven, ja enthusiasti-
schen Bewertungen aus Wissenschaftsorgani-
sationen und Politik meldet er - gut begriin-
det - Zweifel an. Er fiichtet, dass der durch
die Exzellenzinitiative eingeschlagene Weg
einer verstarkten vertikalen Differenzierung
der deutschen Hochschullandschaft zu einem
nur schwer reparablen Verlust an Qualitat
und Leistungsfahigkeit in der Breite fihren
wird (vgl. ,Der Glanz ist tever erkauft”).

«WeiBenhduser Eckpunkte"

In den Arbeitsgruppen wurde der ,umfas-
sende Anspruch an die Qualitét von For-
schung, Lehre und Studium, wie er im wis-
senschaftspaolitischen Programm der GEW ab-
gehildet ist” (Andreas Keller) vertieft und kon-
kretisiert.

Was ist ein gutes Studium? Was bedeuten
gute Forschung, gute Machwuchsfarderung
oder gutes Wissenschaftsmanagement? Wie
ist Gender Equality herzustellen? Und wie
lasst sich das alles auf die europdische Ebe-
fie transpartieren? Die Ergebnisse der Diskus-
sionen zu diesen Fragen sind in den Entwurf
der Weillenhauser Eckpunkte” eingeflossen.
Die Qualitatsanforderungen 2u den genann-
ten Schwerpunkren sind — wie schen im Vor-
jahr das Templiner Manifest” — ein Beitrag,
um Einfluss auf die gesellschaftliche Diskus-
sion zu nehmen und die gewerkschaftliche
Arbeit weiter 2u entwickeln,

Béirbel Rompeltien
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Die Folgen der Exzellenzinitiative in Deutschland

Der Glanz ist teuer erkauft

Die 2005 gestartete Exzellenzinitiaitve fiir die bundesdeutschen Hochschulen
geht im Juni 2012 in die Schlussrunde, dann werden die letzten Entscheidun-
gen getroffen. Bis 2017 werden nochmals 2,7 Milliarden Euro — 800 Millionen
Euro mehr als in den ersten beiden Runden - an die erfolgreichen Wettbewer-
ber ausgeschiittet. Alle bisher bewilligten Projekte {39 Graduiertenschulen, 37
Exzellenzcluster und neun Zukunftskonzepte) stehen nun mit den Antrégen in
Konkurrenz, die die dritte Runde der Vorauswahl bestanden haben (25 bei den
Graduiertenschulen, 27 bei den Exzellenzclustern und sieben bei den Zu-
kunftskonzepten). Der Darmstadter Soziologe Prof. Michael Hartmann hat sich
im Rahmen der GEW-Wissenschaftskonferenz 2011 kritisch mit den Folgen der
Exzellenzinitiative in Deutschland befasst.

Einerseits ...

Die Euphorie rund um das Forderprojekt ist
grofi. Die Deutsche Forschungsgesellschaft
(DFC) und der Wissenschaftsrat sind voll des
Lobes: Die Exzellenzinitiative hat zu einer
nicht erwartbaren Aufbruchstimmung im
deutschen Wissenschaftssystem geflhrt und
viele ldeen und Forschungsprojekte von hich-
ster wissenschaftlicher Qualitat hervorge-
bracht.”

« andererseits

Zu einer positiven Gesamthewertung
kammt zwar auch die interdisziplinare Ar-
heitsgruppe  Exzellenzinitiative der Berlin.
Brandenhurgischen Akademie der Wissen-
schaft in ihrer Anfang 2010 vorgelegten Un-
tersuchung der hisherigen Resultate und Fal-
gen, sie weist aber auch auf eine Reihe von
Problemen hin: beispielsweise Verfahrens-
mangel bei der Auswahlprozedur, Steue-
rungsprableme an den Hochschulen, drohen-
de Konsequenzen fiir die Berufsaussichten
hei einer Uberspezialisierung und Ungleich-
gewichte bei den gefirderten Fachdiszi-
plinen.

www.nds.gew-nrw.de

Gesellschafts- und
Geschichtswissenschaften |:::|
an der TU Dammstadt

Publikationen und )
Forschungsprojekte von g
Prof, Dr. Michael Hartmann
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FProf O Michaoel Hartmann, Frofessor fiir Elite- und
Crganisationssoziolagie, institut fir Sozinlogie der

Technischen Universitat O d

Das Gleichheitsparadigma
wird aufgehoben

Gravietender jedoch sei, sa Michael Hart-
mann, dass die Arbeitsgruppe kaum Stellung
beziehe zu den strukturellen Veranderungen
der deutschen Hochschullandschaft: Das
prinzipiel| auf interner Gleichheit beruhende
traditionelle Universitétssystem in Richtung
einer deutlichen Differenzierung aufzubre-
chen, das Gleichheitsparadigma’ durch das
Differenzierungsparadigma’ zu ersetzen, war
und ist immerhin das entscheidende Ziel des
Wetthewerhs,"

Schen ein erster Blick auf die Verteilung der
Gelder belege dies, Nicht nur, dass die Univer-
sitdt des Saarlandes bislang deutlich mehr For-
dergelder bekam als alle 15 Universititen der
neuen Bundesldnder zusammen (39,8 Millio-
nen geqendber 24,7 Millionen Eure), Mit fast

650 Millionen Euro ging fast ein Drittel der ge-
samten Firdersumme an die vier erfolgreich-
sten Universitdten, die RWTH Aachen und die
Universitit Heidelberg sowie die beiden Miin-
chener Unnversititen. Diese Konzentiation setzt
sich nach urten weiter fort: Die TOP 20 der Ex-
zellenzinitiative bringen es nahezu auf den glei-
chen Anteil wie die 40 erfolgreichsten Hoch-
schul-Akquisiteuren bei den DFG-Férdermit-
teln, An diesen Verteilungsrelationen werde
sich, so Hartmanns Prognose, durch die inawi-
schen beschlossene dritte Runde der Exzellenzi-
nitiative kaum etwas dndern.

Es gebe alse klare Verlierer” in diesem
Wetthewerh. Die negativen Konseguenzen
fiir die Leistungsfahigkeit des gesamten Wis-
senschaftssystems in Deutschland seien ab-
sehbar; Bedeutungsverlust fir die Lehre, sin-
kende Qualitat der Farschung (1), mangelhaf-
te Beschaftigungsperspektiven des extrem
spezialisierten Hochschulpersonals sowie ei-
ne Untergrabung der Prinzipien wissenschaft-
licher Arbeit und damit eine Beeintrachti-
gung des wissenschaftlichen Fortschritts in
Deutschland schlechthin,

Referent Hochsc

5o einfach?

+Ohne Hochschulrdte waren die Hoch-
schulen weiter am Gangelband des Staa-
tes", sagt der Bildungshistoriker Heinz-
Elmar Tenorth, der selbst im Hochschulrat
der Universitdt in Bielefeld sitzt. ,So ein-
fach ist das” (aus: DIE ZEIT, 6. Oktober
2011, Wiarda: Was will Svenja Schulze?)

Einfach? Einfach kaum zu glauben,
dass es den Hochschulen am Géngel-
band der Hochschulrate, die maBgeblich
bestimmt sind von kurz- und eng-
sichtigen Gkonomischen Einzelinte-
ressen der Wirtschaft und niemandem
Rechenschaft ablegen miissen, tatsach-
lich besser gehen soll als am Gangel-
band des Staates, der das Gemeininte-
resse zu vertreten hat und im Zweifel
abwahlbar ist, wenn er dies unzurei-
chend tut.




DGB-Leitbild und Programmentwicking

Demokratische und soziale Hochschulen

Nach dem Willen der Arbeitgeberverbdnde BDA und BDI sollen die Hochschulen
Junternehmerisch” handeln, insbesondere sollen sie unabhéngig von direkten
staatlichen Eingtiffen agieren und ihre Mittel filr Forschung und Lehte iiberwie-
gend im gegenseitigen Wettbewerb erlangen” . Etwas moderater formuliert es die
Hochschulrektorenkonferenz, die sich als ,Stimme der Hochschulen" zwar nicht
unbedingt zur  unternehmetischen”, wohl aber ausdriicklich zur ,autonomen”
Hochschule bekennt (eine Forderung, die schon 1949 bei der Griindung der West-
deutschen Rektorenkonferenz erhoben wurde).

Die Diskussion Ober die Funktion und Auf-
gabe der Hochschulen (und der Wissenschaft
allgemein) in Staat und Gesellschaft ist nicht
neu, wird jedoch angesichts knapper Ressour-
cen immer starker 2u einem auBercrdentli-
chen Palitikum.

Die GEW hat sich an diesen Diskussionen
frihzeitig aktiv beteiligt, eindeutig gegen die
necliberale Reformideclogie (Entstaatli-
chung und Merbetriebswirtschaftiichung” der
Wissenschaft) Positian hezegen und schan im

Auf-Gelesen

Juni 2009 thr aktuelles Wissenschaftspaliti-
sches Pragramm mit der Lesung: Wir kénnen
auch anders!” vargestellt; in einem der darin
angesprachenen wesentlichen Arbeitsfelder,
namlich die unzureichende Persanalstruktur
im Wissenschaftshetrieh, hat das Templiner
Manifest” der GEW eine nachhaltige Reso-
nanz ausgelgst. Mittlerweile hat auch die
Hans-Bockler-Stiftung in Kooperation mit
dem DGB und dessen Mitgliedsgewerkschaf-
ten ein Leithild fir die demakratische und so-
ziale Hochschule entwickelt .

Eine ,Stichprobe™ aus jlngsten Verdffentlichungen zur Situation an den Hochschulen:
# Einerseits: Rekordzahl von Erstsemestern an NRW-Hochschulen: An den 69 Hoch-

schulen des Landes beginnen in diesem Jahr so viele junge Leute ein Studium wie noch
nie zuvor: Gerechnet wird mit etwa 115.000 Erstsemestern. Das entspricht einer Stei-
gerung van 18,000 (oder +18 Prozent). Der Hochschulpakt solle ausgeweitet werden,
verspricht die Wissenschaftsministerin. Sie stellt 10,6 Milliarden mehr bis 2020 in Aus-
sicht, Schan 2013, wenn 2weil Abi-Jahmgange die Hochschulreife erwerben, werden
nochmals 19.000 mehr Studienanféngerinnen erwartet als 2012,

# Andererseits: Die Zahl der Mitarbeiterinnen an den Unis und Fachhochschulen stieg
2010 zwar um 6,4 Prozent, Immer mehr hauptberufliche Mitarbeiterinnen wurden je-
doch auf Zeit eingestellt. Die Zahl der befristet Beschaftigten stieg 2010 um mehr als
11 Prozent {oft sind diese Stellen mit einem hohen Lehrdeputat versehen, die Verldnge-
rungsmaglichkeiten fraglich), die Zahl der unbefristet Beschaftigten nahm dagegen nur
um knapp Ober ein Prozent (1) 2u. Von den 113.000 Hochschulbeschaftigten entfielen ca.
52,000 auf Mitarberterlnnen in der Verwaltung, rund ein Drittel waren an den Uni-Klini-
ken des Landes beschiftigt. Seit 2005 stieq der Frauenanteil um etwas mehr als fiinf Pro-
zent

Weniger Habilitationen an den NRW-Hachschulen: 2010 haben 291 Personen erfal-

greich ein Habilitationsverfahren abgeschlossen, Nach IT NRW waren das 41 Habilitatio-
nen weniger als 2009, Die Zahl der Juniorprefessuren ist darin nicht enthalten (Quelle;
Statistisches Landesamt IT NRW Nr. 1545 vom 26. August 2011). Se

Auf Basis der Erkenntnisse, die in mehreren
Nachfolgeveranstaltungen gewonnen wur-
den, untemimmt der DGB einen weiteren
Schritt hin zu einem Hochschulpalitischen
Programm®, das als Handlungsanleitung fiir
die kilnftige Pelitik der Gewerkschaften in
diesem Bereich dienen soll. Zielichtung ist
dabei var allem

# die soziale Offnung der Hochschulen und
umfassende Betreuung der Studierenden,

# eine hinreichende, d.h. verstarkte Hoch-
schulfinanzierung mit &ffentlichen Mitteln,

# eine abgestimmte Hochschulentwicklungs-
planung in staatlicher Verantwortung,

# die Ausgestaltung van Partizipation und
Mitbestimmung fiir alle Hochschulan-
geharigen

# die deutliche Verbesserung der Arbeitsver-
héltnisse in der Wissenschaft einschlieBlich
geschlechtergerechter Personalentwicklung
und familienfreundlicher Gestaltung der in-
stitutionellen Rahmenbedingungen.

Nach mehreren Workshops der DGB-Ge-
werkschaften ist filir Juni 2002 die Beschluss-
fassung Uber das Hochschulpolitische Pro-
gtamim im Bundesvorstand des DGB geplant,
um es noch ver der Sommerpause 2012 in ei-
ner Hochschulpelitischen Konferenz der Of-
fertlichkeit vorzustellen und zu diskutieren.
Alle Hachschulangehérigen sind dazu herz-
lich eingeladen,

el

er GEW NRW

www.nds.gew-nrw.de
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Internationale Hochschulrankings?

Mehr Schaden als Nutzen

Seit dem die Hochschulen auf ,Wett-
bewerb" getrimmt werden, wird ihre
JLeistung” zunehmend anhand soge-
nannter Rankinglisten bestimmt. Be-
sondere Aufmerksamkeit als Malstab
fiir die globale Konkurrenzfahigkeit ei-
ner Einzelhochschule kommt dabei
groBen internationalen Rankings wie
dem des Times Higher Education Sup-
plement oder dem 2003 erstmalig ver-
gffentlichte Shanghai Ranking zu.

Unter den ersten 100 Platzen tauchen nur
sechs deutsche Universitaten auf - Ubenwie-
gend in der unteren Halfte. Dennoch: Wenn es
die Universitat Bonn als einzige aus NRW 2011
auf Platz 94 geschafft hat, ist ihr dies allemal
eine Jubelmitteilung wert. Tabellen scheinen in
der Offentlichkeit eine Art Unvertrauen 2u ge-
niellen, Selten fragt jemand kritisch nach: Auf
welche Weise wird hier gemessen?

Arm 5. Juli 2011 verautbarte die Hochschul-
rektorenkonferenz (HRK) mit Bezug auf eine
am 17, Juni 2011 veréffentlichte Vergleichsstu-

die der European University Assoziation (EUA),
eine Art europdischer Hochschulrektorenkonfe-
renz, die etwa 850 Hochschulen aus 47 Lan-
dem reprasentiert: ,Alle grofen internationa-
len Rankings ... basieren auf hachst aweifelhaf-
ten methodischen Ansdtzen.” Die Kritik der
EUA ldsst sich in einem Satz zusammenfassen:
Die einschldgigen Rankings stiften mehr Scha-
den als Nutzen und behindern mit ihren pro-
hlematischen Mafstaben eine differenzierte
Entwicklung des Hochschulsysterns,

In den zentralen Rankings tauchen von welt-
weit etwa 17000 Universitaten lediglich ein bis
drei Prazent (in absoluten Zahlen: 200 bis 500)
auf, Der Restwird ignariert, Es daminiert die Be-
wertung der (Spitzen-Jrarschung, die Lehre und
andere gesellschaftiich relevante Funkticnen
ven Hochschulen wie etwa ihr Beitrag 2ur regio-
nalen Entwicklung oder zum lebenslangen Ler-
nen spielen keinerlei Rolle. Die Fachgehiete wer-
den einseitiq gewichtet. MNaturwissenschaften
(sciences) und Medizin dominieren, Sozialwis-
senschaften sind untereprasentiert, Geisteswis-
senschaften (humanrties) tauchen kaum auf,

Wie wird gute Forschung” in den Stan-
dardrankings gemessen? In aller Regel nach bi-
bliemetrischen Indikateren (Publikationsan-
zahl, Zitationshaufigkeit). Dabei werden Verdf-
fentlichungen in einschlégigen (peer-reviewed)
englischsprachigen Fachzeitschriften (z. B.
Science und Mature) beverzugt. Andere Fach-
kulturen und Wissenschaftssprachen spielen
keine Raolle, ebenso wenig Veréffentlichungen
in Buchform oder Sammelbinde.

Kurz: Ein erheblicher Teil relevanter und dis-
kutierenswerter Wissenschaft verschwindet”
einfach, Iritierend ist die Schiussfolgerung der
ELA: Bessere Rankings mit noch mehr Indika-
taren! Ob die Komplexitat der Leistungen in
Wissenschiaft und Bildung so Obethaupt erfas-
stwerden kann, ist keine Diskussion wert.

Torsten Bultmann, Mitglied im FOA

Hochschule und Forschung der GEW NRW

www.nds.gew-nrw.de

EUA-Report: Global university E“
rankings and their impact L

Grundsatzentscheidung des Bundesarbeitsgerichts zur Anwendung des WissZeitVG

BAG schafft Klarheit beim Befristungsrecht

Das WissZeitVG ermoglicht die sach-
grundlose Befristung von Arbeitsver-
tragen an Hochschulen iiber einen
Zeitraum von insgesamt sechs Jahren
vor der Promotion und sechs Jahren
nach der Promotion. Umstritten war,
fiir wen dieses Sonderbefristungs-
recht Uberhaupt gilt - fir alle, die als
wissenschaftliche oder akademischen
Mitarbeiterlnnen bezeichnet werden
oder nur fiir diejenigen, die tatsach-
lich wissenschaftlich tatig sind?

Dazu hat das Bundesarbeitsgericht jetzt el
ne Entscheidung getroffen. Geklagt hatte mit
Unterstitzung des GEW-Rechtsschutzes eine
Fremdsprachenlektorin aus Baden-Wirttem-
bherg. Erst das Bundesarbeitsgencht entschied
im Gegensatz zu den verherigen Instanzen,

dass die Befristung aufgrund des WissZeitV
nicht rechtmaBio und deshalb der Arbeitsver-
trag zu entfristen sei (¥ AZR 827 709).

Dias BAG fihtt aus, dass Arbeitsverttage nur
dann nach dem Wissenschaftszeitvertragsge-
selz befristet werden dirfen, wenn die Beschaf-
tigten Oherwiegend im engeren Sinne wissen-
schaftlich arbeiten. lm Urteil heilt es: Wissen-
schaftliche Tatigkeit ist alles, was nach Inhalt
und Form als emsthafter planmaBiger Versuch
zur Ermittlung der Wahrheit anzusehen ist. Sie
ist nach Aufgabenstellung und anzuwendender
Arheitsmethode darauf angelegt, newe Er-
kenntnisse 2u gewinnen und 2u verarberten, um
den Erkenntrisstand der jeweiligen wissen-
schaftlichen Disziplin zu sichem oder zu erwei-
tern.” Wenn Arbeitsvertrage nicht ausschliel-
lich wissenschaftliche Dienstleistungen son-

derm auch andere Aufgaben beinhalten, ist das
WissZeitvG auch anwendbar, allerdings nur
Jwenn die wissenschaftlichen Dienstleistungen
zeitlich Oberwiegen oder zumindest das Ar-
beitsverhaltnis pragen”.

Befristet Beschaftigte, die ebensa wie die
Lekterin aus Baden-Wirttemberg Oberwie-
gend Lehrtatigkeiten oder sonstige Dauer-
tatigkeiten verrichten und nicht wissenschaft-
lich tétig sind, haben nach diesem Grundsat-
2urteil gute Chancen ebenfalls die Entfris-
tung ihrer Arbeitsvertrége einzuklagen.

Bernadette Stolle, FGA Hochschule und
Forschung der GEW NRW

www.nds.gew-nrw.de

GEW: ,Bundesarbaitsqericht setzt zl
Befristungsmissbrauch Grenzen”




Wie familienfreundlich sind unsere Hochschulen wirklich?

Kinder und Karriere in der Wissenschaft

Wissenschaftlerinnen, die eine akademische Karriere mit Kindern anstreben, sehen sich mit vielen Hindernissen kon-
frontiert. Das hat Auswirkungen auf ihre Entscheidung fiir oder gegen Kinder. Uberlegungen einer wissenschaftlichen
Mitarbeiterin, die sich diese Frage stellte.

Eckdaten der Hochschulpersonalentwicklung

Frauenanteile an den Hochschulen 1998 und 2009 nach Statusgruppen
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seit fiinf Jahren bin ich wissenschaftliche
Mitarbeiterin im Universitdtshetrieb, Studiert
habe ich innerhalb der Regelstudienzeit, mit
24 wechselte ich die Seiten und fing in einem
SFB-Projekt und an einem Lehrstuhl an zu ar-
heiten - jeweils in Teilzeit. Seit dem Jahre
2006 ist einige Zeit vergangen, ich habe viel
gelernt und neben der Arbeit, die im Rahmen
von zwel Stellen, anfiel, auch noch eine Dis-
sertation geschriehen, Wahrend ich in Nacht-
schichten vor dem Computer sali, kennte ich
in meinem Freundeskreis bechachten, wie die
meisten meiner Freundinnen der Reihe nach
schwanger wurden, inshesondere diejenigen,
die nicht an der Universitit titig waren. Und
die, die es doch waren oder immer nech sind,
haben ihr Kind dabei ganz nach dem Motto
LErst die Diss, dann das Kind” geplant.

Erst die Diss, dann das Kind

Die Grinde firr eine Kind-nach-der-Diss-
Entscheidung liegen auf der Hand, denn die
meisten jungen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, die in Deutschland an einer
Promationsschrift schreiben, sind durch das
Wissenschaftszeitgesetz nur befristet einge-
stellt und befinden sich zu einem grofien Teil
auch auf Drittmittel-Stellen, die zum Teil nur

Goarfik: AT NRWY

kurze Laufzeiten besitzen. Mit Ende 20
kommt dann = nach ein paar Jahren Projekt-
ader Lehirstubl-Arbeit und im besten Fzlle Be-
enden der Dissertation - die Frage auf, wohin
die Lebensreise hingehen soll.

Mobilitdt und Flexibilitdt sind weder
famiien- noch kinderfreundlich

Der Familienwunsch [&sst sich oftmals
nicht mit den Anforderungen der Mabilitat
und Flexihilitét vereinbharen, die eine Post-
Doktorandin an den Tag legen sallte, um
schiell zu einer Professur 2u gelangen: In der
Regel wird der Hochschulstandort nach der
Dissertation gewechselt, und unter diesem
Aspekt sind [edige Wissenschaftlerinnen klar
im Vorteil. Wissenschaftlerinnen, die bereits
in festen Lebenspartnerschaften verankert
sind, massen zusammen mit threm Fartner
entscheiden, ob auch fir jhn ein Standort-
Wechsel in Frage kommt eder eine vielleicht
nur eine Pendel-und-Wochenend-Beziehung
maglich ist. Letzteres hingegen ist weder fa-
milien- noch kinderfreundlich.

Doch eigentlich mangelt es nicht an famili-
enfreundlichen Hochschulen, sofem man die
zahlreichen Zertifizierungen ernst nimmt. Meine
Heimathachschule definiert Familie im Zusam-

menhang mit ibrer Freundlichkeit auf rer Ho-
mepage wie folgt ,Die Universitat Bielefeld de-
finiert den Begriff 'Familie’ als das soziale Netz-
werk. Dazu gehéren neben der Kemfamilie auch
allein erziehende Mitter und Vater, nicht-eheli-
che und gleichgeschlechtliche Lebensgemein-
schaften, Patchwork- und Pflegefamilien. Der
Familienbegnff umfasst alle Formen des auf
Daver angelegten privaten Zusammenlebens.
Familie bedeutet: ein lebenslanger Ceneratio-
nepverbund, der sich durch die Wahmehmung
van Verantwortung fireinander auszeichnet”

Insbesondere die Ausfilhrung des Jebens-
langen Generationenverbundes, der sich durch
die Wahmehmung ven Verantwartung flirein-
ander auszeichnet”, macht mich nachdenklich,
denn ich lebe in der Nahe meiner Eltern, CGrofi-
eltern und Schwiegereltern und hitte damit
ideale Voraussetzungen, Kind und Karriere zu
vereinen, Doch wie bel den meisten Wissen-
schaftlerinnen ist auch mein Arbeitsvertrag be-
fristet. Und ob ich nach Ablauf der Freist in Bie-
lefeld oder im Umkreis bleiben werde, ist frag-
lich und kénnte mit den Anforderungen des
Wissenschaftssystems in Konflikt geraten, das
hohe Mebilitat verlangt und Lehensldufe be-
sonders schatzt, in denen unterschiedliche Sta-
tionen dokumentiert werden,

In den nachsten zehn Jahren muss ich fir
mich entscheiden, ob mir eine eigene Familie
mit Kindern wichtig ist und ich gegebenenfalls
bereit bin, den Preis des Ausstiegs aus der Wis-
senschaft dafiir in Kauf zu nehmen und mich
im Zweifel gegen sie entscheide. In England
und auch anderen eurcpdischen Landemn ha-
ben es die Frauen dort leichter Dort ist der
gréifite Tell der wissenschaftlichen Arbeitsver-
trage unbefristet und hietet deshalb eine ange-
messene Form der (Lebens-)Sicherheit.

Karina Schneider-Wigiowski




Studiengebiihren kompensieren

Organisationsstellen im Mittelbau absichern!

Mit der Einfilhrung der Bachelor- und Masterstudiengange sind fiir das wissen-
schaftliche Personal an Hochschulen neue Aufgaben hinzugekommen. Der Perso-
nalbestand hat sich erheblich verandert. Wahrend die Zahl der Professorinnenstel-
len stagniert, hat die Zahl der wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen (WM), der Lehr-
krafte filr besondere Aufgaben, der Lehrbeauftragten und wissenschaftlichen Hilfs-
krafte massiv zugenommen. Wesentlich mehr WM arbeiten auf befristeten Organi-
sationsstellen. Ohne Studiengebiihren und ohne eine langfristige Alternativfinan-
zierung ist die Arbeitssituation fiir viele Kolleginnen und Kollegen unsicher.

Der akademische Mittelbau® ist in den letz-
ten Jahren um 20 bis 50 Prozent gewachsen.
Aber der erste positive Eindruck tauscht Es
handelt sich nicht um einen Stellenzuwachs,
sondem um befrstetete  Arbeitsverhaltnisse.
Die Zahl der festen Stellen stagniert

Dabei ist faktisch eine neue Personalkatego-
rie entstanden: die Studienkoordinatorinnen -
wissenschaftlich Beschaftigte, deren zentrale
Dienstleistungsaufgabe im Bereich der Studien-
organisation liegt. An Hochschulen mit Studien-
pebilhren wurden besonders viele solcher Mitar-
beiterinnen eingestellt. Ohne die spontane Ent:
stehung dieses Beschaftigtenkreses ware die
Balogna-Reform nicht umsetzbar gewesen,

Die Stellen sind allerdings — anders als die
klassischen wissenschaftiichen Beamtenstellen
= nicht mehr klar definiert. Das Lehrdeputat
liegt meist zwischen vier und awélf Semester-
wochenstunden (bei Univollzeitstellen, an FHs
meist ahne Deputat), eine Weiterbildungsmég-
lichkert besteht an den Unis oft eher pro forma,
Der gréBte Tel der Dienstleistungsaufoaben
liegt in einem Spektrum 2wischen Harsaalkoor-
dination, Prifungsausschussassistenz, Deka-
natsassistenz, MNotenverwaltung, Studienbera-
tung und Llehrveranstaltungsabstimmung.
Durch die Einfiihung never und nach stark in
Veranderung begriffener EDV-Systeme gestaltet
sich die Arbeit sehr kompliziert. Manchmal er-
folgt die Beschiftigung zu Teilen als Lehrkrafte
filr besendere Aufgaben, Obwohl die Tatigkei-
ten eine erhebliche Ahnlichkeit mit denen der
Studienrédte im Hochschuldienst baw. der wis-
senschaftlichen Rate haben, gibt es sie - ent-
sprechend dem Prakarisierunos-Zeitgeist - nur
im befristeten Angestelltenverhiltnis.

Wo Studiengebiihren eine groBe Rolle spiel-
ten, sind die Lehraufgaben - zumindest farmell
- oft auf ,ergédnzende” Veranstaltungen be-
schirdnke, Manchmal gibt es dann auch eine ver-

ordnete ,Rechenschaftspflicht” der Studienkoar-
dinatarinnen gegeniber studentischen Beteili-
gungsgrermien zur Verwendung der Studienge-
blifren (Vertrdge werden dann nur mit Zustim-
mung dieser Gremien geschlassen).

Von zentraler Bedeutung ist im Zusammen-
hang mit der Abschaffung der Studiengehiihren
das Anerkennen der daverhaften Motwendig-
keit dieser Stellen. Die Beschaftigtenkategorie
der Studienkeardinatorlnnen muss in einen ein-
deutigen rechtlichen Rahmen eingebunden
werden, der vor allem eine klare Regelung des
Lehrdeputats und eine Umwandlung in Daver-
stellen beinhalten muss,

Hochschulen am Gangelband

Eckdzten flr Unis kénnten ein Lehrdeputat
unterhzlp dem anderer Daverstellen-WM bei
Ubertraguny der Prifungsberechtigung sowie
einem hohen Anteil lehrbezogener bel einem
geringem Anteil forschungshezogener Dienstlei-
stungen sein. Pro Studiengang muss eine Min-
destausstattung mit solchen Stellen gesichert
sein (mindesgtens 1.2 Stelle). Damit sie nicht
in Clobalhaushzlten oder den Dekanatsverwal-
tungen verschwinden”, sendem mit thnen die
studierendennahen Aufgaben gesichert werden,
milssen die Steflen von den Hochschulen einer-
seits dem Land gegenlber und andererseits ge-
genliber den neten drittelparitatischen Hoch-
schulgremien gesondert ausgewiesen werden,

G Ketzler, Fachgruppe Hochschule
g Adchen, PRWiss der RWTH

www.nds.gew-nrw.de

GEW: .GEW macht sich fur Entfris-
tungsoffensive an Hochschulen stark”

Temphner Manifost

Alle reden von Autonomie — wir auch.

Die nardrhein-westfalischen Hechschulen
haben ihre Autenomie — und das heiBr die
Wissenschaftsfreiheit - weitgehend aufgeben
miissen. Sie werden, seitdem die necliberale
Hachschulpelitik Einzug hielt, kurz- und eng-
sichtig won Wirtschafts- und Bankeninteres-
sen gegangelt.

Partikularinteressen setzen sich durch

Hochschulrite, die niemandem Rechen-
schaft (ber ihr Finanzgebaren schuldig sind,
bestimmen iber die Ausrichtung von Lehre
und Forschung, Unter dieser Lenkung ma-
chen sich in den Hechschulen Partikularinter-
essen breit, die - das ist das Bittere daran -
aus Steuermitteln finanziert werden.

Wer sorgt sich um die Lehre?

Fiir Billig-Farschung und -Entwicklung sind
die Hochschulen den in den Hochschulrdten
thronenden Managem allemal gut. Die Sorge
fir die an die Hochschulen drangenden Abi-

tur-Doppeljahrgange jedech kiimmert sie
nicht, man iiberlisst dies dem Steuerzahler.

Krokodilstrinen

Wissenschaftsministerin Svenja  Schulze
méachte ganz behutsam ein Quentchen Verant-
wartung und Mitsprache zurick zum Parlament
und zur demakratisch gewdhlten Regierung ho-
len. Dagegen protestieren vehement die nec-
liberalen Strippenzieher, vereint mit den ven ih-
nen eingesetzten Hochschulprasidien, und sie
kennen dabei keine Scheu vaor der Verbreitung
van Un- und Halbwahrheiten. ,Die Autonamie
der Hochschulen ist bedreht”, rufen sie ankla-
gend, mit Krokodilstrdnen in den Augen. Und
meinen doch nur Die Unabhangigkert fir ihren
eigenen Celdbeutel,

Mach Auffassung der GEW sollte der Hoch-
schulrat die AuBensicht auf die Hochschulen
beratend, nicht aber kentrallierend einbringen.
e Funktion als ,Oberste Dienstbehnde” soll-
te beim Land angesiedelt sein, W



Falsche Lenkungsmittel

Zwangs-
exmatrikulationen
abschaffen!

Derzeit werden an vielen NRW-Hoch-
schulen Studierende zwangsexmatri-
kuliert, die noch im Magister- oder Di-
plom-Studiengang studieren. So sollen
die klassischen Studiengénge samt ih-
rer Studierenden in groBer Eile abge-
wickelt werden, obwohl sich Bachelor
und Master bisher vielfach nicht be-
wihrt haben.

Als Begriindung wird ua. eine Uberlastung
der Kelleginnen und Kollegen durch Daoppel-
strukturen angefithrt, obwahl bereits jetzt keine
Veranstaltungen mehr explizit fir Magister- ader
Diplom-Studierende stattfinden. Die eigentli-
chen Uberlastungsgriinde — SparmaBnahmen
und der hithere Blirokratieaufwand aufgrund
des Bachelor-Master-Systems bleiben uner-
wahnt. Keine Rolle spielt offensichtlich zuch der
Aufwand, den die mit 2wangsexmatrikulationen
zu Recht zu erwartenden Widerspriche, die Zu-
nahme von Hartefallantragen etc, verursachen.

Tatsachlich finden Zwangsexmatrikulationen
nicht nur hei der Umstellung auf Bachelor-Mas-
ter statt; vielmehr sind sie reguldrer Bestandteil
zahlreicher Bachelor-Studiengdnge, Es ist kein
Zufall, dass die FOP in Niedersachsen Zwangsex-
matrikulationen als Alternative zu Studienge-
bilhren diskutiert. Sie erfiillen die gleiche Len-
kungsfunktion wie Cebihren: Durch Druck sal-
len alle dazu genatigt werden, die Leistungsan-
ferderungen plangemal abzuarbeiten und just-
inime dem Arbeitsmarkt zur Verfigung stehen,

Cerade in Krisenzeiten kann eine Hochschu-
le ihrer gesellschaftlichen Verantwortung so
nicht gerecht werden. Die Entwicklung von Lé-
sungen der dringenden gesellschaftlichen Pro-
bleme in Einheit von Forschung und Lehre er-
fordert ein produktives und nachhaltiges Studi-
um statt ,Durchzustudieren”. Stefan Brackertz,

d im Londesousschuss der

Studentinnen und Studenten der GEW NRW

Veranstaltungsreihe von DGB NRW und Hans-Backler-Stiftung

.Gute Arbeit + 6kologische Wende"

Mit acht Fachtagungen und einem Kongress beteiligen sich Gewerkschaften
und Wissenschaften an dem Diskurs iiber okologisch-nachhaltige Arbeit.

Antonia Kihn

Leitet seit dem 00, Marz 20011 die neuve Abteilung
Hochschulen, Wissenschaft und Forschung beim
DWGE MEW. Mit diesem Schritt erweitert der DGE NRW
die Bedeutung des Bildungsbereiches und sucht ver
starkt Kooperationen zwischen Cewerkschaften und
Wissenschaften,

Gewetkschaften nehmen die Notwendig-
keit eines ckologischen Wandels sehr emst,
dieser ist jedoch nicht gegen die Menschen,
sandem nur mit ihnen machbar. Die groBe
Herausforderung besteht darin, die dkologi-
sche Wende so 2u gestalten, dass sichere und
fair bezahlte Arbeitsplatze entstehen. Die fiir
2012 und 2013 geplanten Veranstaltungen
stellen daher die Frage, welche sozialen Di-
mensianen der dkalogische Wandel hat.

Es werden Spannungsfelder und Konfliktli-
nien, aber auch Visionen aufgezeigt. Welche
technischen und sczialen Innovationen kén-
nen hier den Weg bereiten? Wie kann eine
ermnsthafte Mitbestimmung der Akteure ausse-
hen? Wie konnen die verschiedenen Interessen
in Einklang gebracht werden? Kann mehr De-
makratie ein Schlissel zur Lasung sein?

ingstr. 11, 45141 Essen, www.gew-nrw.de; ViSd P Dorothea Schifer, GEW-Lands

In den Veranstaltungen werden keine ferti-
gen Antworten prasentiert, sondermn anhand
von Beispielen Fragen gestellt und Ideen ge-
sucht — fir den wissenschaftlichen Diskurs,
fir die Politik und flr die Arbeit im Betrieb,

Der Auftakt findet am 24, Januar 2012 van
14.00 = 18,00 Uhr mit der ersten Fachtagung
JNachhaltigkeit in der Chemischen Industrie”
bei Currenta in Leverkusen statt Wir fragen:
Welche innovativen Lisungen gibt es in der
chemischen Industrie fOr eine nachhaltige Ent-
wicklung won momen — wirtschaftlich, sozial

und dkalogisch? Antonia Kihn

Weitere Informationen und Anmeldung:
antonia.kuehn@dgb.de

Konferenz

Geschlecht und
Arbeitsmarkt

25, lanuar 2012
Ruhr-Universitat Bochum

Der DCB WRW ladt gemeinsam mit dem
Fach Cender Studies der Ruhr-Universitat
Bochum zu einer Konferenz, die eine
Briicke 2wischen Forschung und Praxis
schlagen méchte.

Vertreterinnen des DGE werden die gegen-
wartige Situation am Arbeitsmarkt vorstel-
len und Studierende der Gender Studies
theoretische Einblicke in das Forschungsfeld
JGeschlecht und Arbeit” (2 B. Diversity, Ver-
einbarkeit Familie und Beruf, Care) geben.

Das kamplette Programm wird rechizeitig
bekannt gegeben.

Infos und Kontakt:
antonia kuehn@&dgb.de

de NRW 2orn




