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Vorwort



Von einer beruflichen Chancengleichheit der Frauen
sind wir noch weit entfernt. Das ist das Ergebnis der
NRW-spezifischen Auswertung der diesjahrigen Unter-
nehmensbefragung im Rahmen des |AB-Betriebspanels
zur Beschaftigungssituation von Frauen und Méannern.

In NRW liegt der Beschaftigtenanteil von Frauen nicht
nur unter dem der Manner, sondern auch noch unter
dem westdeutschen Durchschnitt. Unter den weiblichen
Beschéaftigten dominiert Teilzeitbeschaftigung, und sie
Uben in geringerem Umfang Tétigkeiten aus, die einen
Hochschulabschluss erfordern. Und das, obwohl sie
haufiger als Manner akademische Abschlisse erwer-
ben. Es gilt zudem, den gleichberechtigten Zugang zu
Fuhrungspositionen herzustellen. Seit der ersten IAB-
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Panelbefragung aus dem Jahr 2004 wurden hier kaum
Fortschritte erzielt. Es gibt also noch viel zu tun, um die
Beschéaftigung von Frauen auszuweiten und qualitativ zu
verbessern.

Dem Ziel der Chancengleichheit dient auch die Fach-
kréafteinitiative des Landes. Sie legt einen besonderen
Schwerpunkt darauf, die bestehenden Fachkraftepoten-
ziale besser zu nutzen, insbesondere von Frauen. Wir
verstehen die Ergebnisse deshalb als Aufforderung an die
Betriebe, die damit verbundenen Chancen zu ergreifen.
Vor allem kleine und mittlere Unternehmen brauchen
darin Unterstutzung. Diese bieten sowohl die 16 neuen,
landesweit tatigen Kompetenzzentren Frau und Beruf als
auch das Férderangebot im Fachkrafteprogramm.

‘._,:gi—-éﬂ—--—r WH

Barbara Steffens
Ministerin fur Gesundheit, Emanzipation, Pflege und Alter
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In aller Kurze

Betriebs- und Beschéaftigtenstruktur

Mit dem Anstieg der Erwerbstatigenquote von Frauen

in den zurtckliegenden 10 Jahren ist auch der Frauen-
anteil an den Beschéftigten leicht auf aktuell rund 44 %
gestiegen. Trotz der Steigerung hinkt der Frauenanteil an
den Beschéaftigten in Nordrhein-Westfalen hinter West-
deutschland her.

Zu den drei Branchen mit einem tberdurchschnittlich
hohen Frauenanteil gehéren das Gesundheits- und Sozi-
alwesen, wo mehr als drei Viertel der Arbeitsplatze mit
Frauen besetzt sind, sowie die Ubrigen Dienstleistungen
und der Bereich Erziehung und Unterricht mit jeweils

62 %. Demgegenulber besetzen Frauen im Verarbeitenden
Gewerbe und im Baugewerbe nur eine Minderheit der
Arbeitsplatze.

Das Arbeitsvolumen der weiblichen Beschéaftigten in
Nordrhein-Westfalen ist ausbaufahig. Mehr als die Halfte
aller weiblichen Beschaftigten in Nordrhein-Westfalen
arbeitet auf einem Arbeitsplatz mit reduzierter Arbeits-
zeit, die unterhalb der durchschnittlich vereinbarten
Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschéftigten liegt. Bei
Mannern betragt die Teilzeitquote demgegeniber ledig-
lich 12 %. Bis Mitte der 2000er Jahre betrug der Anteil
von Betrieben mit Teilzeitarbeitsplatzen rund 60 %. Im
Jahr 2012 ist der entsprechende Anteil auf rund 80 %
angestiegen. Frauen stellen mehr als drei Viertel aller
Teilzeitbeschaftigten in Nordrhein-Westfalen.

In den letzten 10 Jahren ist es dabei geblieben, dass der
allergroBte Teil der Arbeitsplatze in Nordrhein-Westfalen
eine Berufsausbildung voraussetzt. Derzeit iben 62 % der
Beschéftigten Tatigkeiten aus, die eine Berufsausbildung
oder eine entsprechende Berufserfahrung erfordern. Der
Anteil einfacher Arbeitsplatze ist um 3 Prozentpunkte
zurtickgegangen. Rund ein Viertel der nordrhein-west-
falischen Beschaftigten arbeitet auf Stellen fur an- und
ungelernte Arbeitskrafte. Tatigkeiten, die eine akademi-
sche Ausbildung erfordern, haben dagegen an Bedeutung
gewonnen (13 %).

In den Tatigkeitsgruppen bestehen erhebliche Unter-
schiede zwischen den Branchen und BetriebsgréfBen. In
den Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, der Bran-
che Handel und Reparatur sowie dem Baugewerbe erfor-
dern Uber rund drei Viertel der Tatigkeiten eine Berufs-

ausbildung. Im Bereich der Ubrigen Dienstleistungen
gehen demgegeniiber 51 % der Beschéftigten einfachen
Tatigkeiten nach. Dagegen ist fast die Halfte der Beschaf-
tigten im Bereich Erziehung und Unterricht mit einem
Hochschul- oder Fachhochschulabschluss ausgestattet.

GrofBbetriebe setzen deutlich mehr akademisch gebildete
Beschaftigte ein. Kleinere und mittlere Betriebe setzen
demgegenitber mehr auf Berufsausbildung.

Frauen in Fiihrungspositionen

Frauen besetzen nur rund ein Viertel der Leitungspositio-
nen auf der obersten Filhrungsebene. Trotz einer gering-
fugigen Steigerung sind Frauen damit auf den betriebli-
chen Fuihrungsetagen nach wie vor unterreprasentiert.
Generell sinkt mit der GréBe eines Betriebes die Wahr-
scheinlichkeit, dass Frauen auf der obersten Fiihrungs-
ebene vertreten sind. In GroBBbetrieben stellen Frauen
lediglich 12 % aller Fiihrungskrafte auf der obersten
Ebene. Dort, wo viele Frauen beschaftigt sind, haben sie
in der Regel auch héhere Anteile an Fihrungspositionen.
Dennoch ist die Situation auch in Bereichen mit einem
relativ hohen Anteil von weiblichen Beschéftigten weit von
gleicher Relation entfernt. In keiner einzigen Branche ist
das Verhaltnis zwischen dem Anteil von Frauen auf der
ersten Flihrungsebene und ihrem Beschaftigungsanteil
ausgewogen.

Auf der zweiten Fihrungsebene sind Frauen zwar etwas
starker vertreten als auf der ersten Ebene. In den letzten
8 Jahren sind allerdings kaum Fortschritte hinsichtlich der
Beteiligung von Frauen zu erkennen.

Zur Férderung der Chancengleichheit von Frauen und
Méannern am Arbeitsplatz und der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie setzen die Betriebe nur wenige MafR3-
nahmen um. Diese konzentrieren sich fast ausschlieBlich
auf MaBnahmen zur Arbeitszeitgestaltung (z. B. flexible
Arbeitszeiten, Arbeitszeitkonten). Da die Flexibilisierung
betrieblicher Arbeitszeiten den Betrieben einen grofBeren
Gestaltungsspielraum beim Einsatz von Arbeit bietet,
durften MaBnahmen zur flexiblen Arbeitszeitgestaltung in
vielen Fallen unabhéangig von ihrem familienfreundlichen
Nutzen eingefiihrt worden sein.
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Betriebliche Aus- und Weiterbildung

Das Besetzungsproblem fiir Ausbildungsstellen bei klei-
nen Betrieben in Nordrhein-Westfalen stellt sich inzwi-
schen duBerst kritisch dar. Kleinst- und Kleinbetriebe
stellten zusammen 48 % der angebotenen Ausbildungs-
platze, aber 90 % aller unbesetzten Ausbildungsplatze.
Insgesamt konnten dort rund 20 % aller Ausbildungs-
platze nicht besetzt werden. Die Moglichkeiten, Fach-
krafteengpassen durch eigene Ausbildung vorzubeugen,
werden dadurch massiv beeintrachtigt und kénnen mittel-
fristig die Wettbewerbsfahigkeit der betroffenen Betriebe
gefahrden.

Mit einem Anteil von mehr als 60 % ist die Mehrheit

der Ausbildungsabsolventen von ihren Betrieben in ein
Beschaftigungsverhaltnis tbernommen worden. Gleich-
wohl ist die Ubernahmequote von Auszubildenden in
Nordrhein-Westfalen im Gegensatz zu Westdeutschland
im letzten Jahr gesunken.

Mit einer Ubernahmequote in Héhe von 62 % wurden
anteilig fast genauso viele junge Frauen von ihren Ausbil-
dungsbetrieben tibernommen wie Manner (63 %).

Die Weiterbildungsquote der Frauen ist hoher als die der
Méanner. Mit durchschnittlich 30 % lag sie deutlich tber
der Quote der Manner. Dennoch zeichnet sich Nordrhein-
Westfalen durch Nachholbedarf gegeniiber Westdeutsch-
land aus.



1 Einleitung

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und
der strukturellen Verdnderungen der Arbeitswelt werden
eine familienfreundliche Gestaltung der Arbeits- und
Lebensbedingungen sowie die Férderung der Chancen-
gleichheit von Frauen und Mannern im Erwerbsleben als
ein Schltssel zur Steigerung der Attraktivitat als Arbeit-
geber und der Beschéaftigung weiblicher Arbeitskréfte
betrachtet. Durch betriebliche Rahmenbedingungen,

die eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie
ermoglichen, kann das Arbeitspotenzial von Frauen

mit Familienverantwortung besser genutzt und kénnen
weibliche Arbeitskrafte langfristig an das Unternehmen
gebunden werden. Dadurch kénnen Uberbriickungs-,
Fluktuations- und Wiedereingliederungskosten vermieden
bzw. verringert werden. Hohere Arbeitszufriedenheit und
Identifikation mit dem Unternehmen kénnen zudem dazu
beitragen, die Arbeitsproduktivitat zu steigern. Famili-
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enfreundliche Personalpolitik zielt jedoch nicht nur auf

eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Es geht
dabei auch um Chancengleichheit und eine gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Mannern im Unternehmen.

Die Befragung ,,|AB-Betriebspanel* beschaftigte sich in
der Befragungswelle des Jahres 2012 — zum dritten Mal
nach 2004 und 2008 - mit der oben angesprochenen
Thematik, um so aktuelle Befunde zum Stand der Ent-
wicklung auf diesem Gebiet zu gewinnen. Im Vergleich mit
anderen Untersuchungen zum genannten Thema weist
das IAB-Betriebspanel folgende Vorztige auf: Erstens wer-
den Betriebe aller Wirtschaftsbereiche erfasst. Damit sind
getrennte Auswertungen fur den 6ffentlichen und privat-
wirtschaftlichen Bereich der Wirtschaft moglich. Zweitens
liegen Informationen von Betrieben aller BetriebsgrofRen-
klassen vor, also auch von kleineren Betrieben, welche



in vielen Erhebungen unberiicksichtigt bleiben. Drittens
enthélt das IAB-Betriebspanel Angaben Gber die Prasenz
von Frauen nicht nur auf der ersten, sondern auch auf der
zweiten Fuhrungsebene. Viertens kénnen durch Verglei-
che mit den Angaben aus den Jahren 2004 und 2008
mogliche Verdnderungen in der Teilhabe von Frauen an
Fuhrungsaufgaben aufgezeigt werden.

Im Mittelpunkt der Darstellungen stehen folgende Fragen:
Wie hat sich der Anteil von Frauen an den Fuhrungsposi-
tionen in den privatwirtschaftlichen Betrieben Nordrhein-
Westfalens entwickelt? Gibt es Unterschiede zwischen
erster und zweiter Fihrungsebene? Welche Unterschiede
bestehen in dieser Hinsicht zwischen den einzelnen
Branchen und Betrieben unterschiedlicher GroBe? Haben
Frauen in Branchen mit einem traditionell hohen Frauen-
anteil an den Beschéaftigten groBRere Chancen auf Teilhabe
an Fuhrungspositionen? Wie verbreitet sind betriebliche
MafRnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie und der Chancengleichheit von Frauen
und Mannern?

Bevor auf Basis der Befunde der aktuellen Befragung
des |IAB-Betriebspanels versucht wird, die aufgeworfe-
nen Fragen zu beantworten, wird zunachst einleitend ein
Uberblick tiber die Betriebs- und Beschaftigungsstruk-
tur in Nordrhein-Westfalen gegeben. Hierbei geht es
insbesondere um die Darstellung der unterschiedlichen
Bedeutung der einzelnen Branchen und GroBenklassen
fur die Betriebslandschaft Nordrhein-Westfalen sowie der
Entwicklung der betrieblichen Tatigkeitsstrukturen und
Qualifikationsanforderungen unter besonderer Berick-
sichtigung der Geschlechterstruktur.

Die Darstellungen zu den genannten Themen werden
erganzt um aktuelle Ergebnisse des |IAB-Betriebspanels
zur Entwicklung der betrieblichen Ausbildungs- und Wei-
terbildungsbeteiligung in Nordrhein-Westfalen.!

1 Die Befunde weiterer, in der Befragungswelle des Jahres 2012 behan-
delter Themen, insbesondere zur Entwicklung besonderer Beschéfti-
gungsverhaltnisse, zu Léhnen und Gehaltern sowie zur Tarifbindung,
sind in einem gesonderten Ergebnisbericht dargestellt (vgl. Minis-
terium fur Arbeit, Integration und Soziales des Landes Nordrhein-
Westfalen [Hrsg.]: IAB-Betriebspanel. Faire Arbeit — Fairer Wettbewerb.
Beschéaftigungsentwicklung, besondere Beschaftigungsverhaltnisse,
Lohne und Gehélter in nordrhein-westfélischen Betrieben, Dusseldorf
2013; veroffentlicht unter: http://www.arbeit.nrw.de/ pdf/arbeit/
iab_betriebspanel_nrw_2012.pdf).

|IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012
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2 Datenbasis und Erhebungsmethode

Mit den jingsten Daten der nordrhein-westfalischen
Stichprobe der jahrlich durchgefuihrten Arbeitgeberbefra-
gung unter dem Titel ,,Das |AB-Betriebspanel — Beschaf-
tigungstrends" werden auf reprasentativer Basis Ergeb-
nisse zu aktuellen arbeitspolitischen Fragestellungen
prasentiert. Fur die Befragungswelle des Jahres 2012
liegen fur Nordrhein-Westfalen verwertbare Interviews
von insgesamt rund 1.600 Betrieben vor (bundesweit:
ca.16.000).

Die befragten Betriebe sind reprasentativ fur die Gesamt-
heit der rund 400.000 Betriebe in Nordrhein-Westfalen
mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten. Mit dieser Befragung liegt eine wichtige
und reprasentative Informationsquelle zur Struktur und
Entwicklung von Betrieben und Beschaftigten vor. Die mit
dem IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen gewonnenen
Ergebnisse verbessern wesentlich die Informationsbasis,
die von amtlichen statistischen Daten geboten wird, da
die Grundgesamtheit des |IAB-Betriebspanels Nordrhein-
Westfalen alle Betriebe mit mindestens einem bzw. einer
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten umfasst.
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Damit bildet das IAB-Betriebspanel die Betriebsland-
schaft wesentlich exakter ab als andere betriebsbezogene
Datenquellen und Statistiken, die sich vielfach nur auf
ausgewabhlte Bereiche der Wirtschaft oder auf Betriebe ab
einer bestimmten GroRe beschranken.

Ein weiterer Vorzug dieser Arbeitgeberbefragung gegen-
Uber anderen Befragungen besteht darin, dass sowohl fur
Deutschland insgesamt als auch fur die einzelnen Bun-
deslander mit gleichem Fragenprogramm und gleichem
Erfassungs-, Hochrechnungs- und Auswertungsverfahren
Informationen gewonnen werden. Infolgedessen ist z. B.
ein Vergleich der Befunde auf Ebene des Landes Nord-
rhein-Westfalen mit den Ergebnissen fiir Westdeutschland
insgesamt moglich.

Die Befragung wurde im dritten Quartal des Jahres 2012
durchgefuhrt. Stichtag fur die Bestandsgrof3en der
Beschaftigung ist jeweils der 30.6.; StromgréRen der
Beschaftigung wie beispielsweise Einstellungen oder Per-
sonalabgange beziehen sich aus befragungstechnischen
Grunden jeweils auf das erste Halbjahr des Erhebungs-



jahres. Betriebswirtschaftliche Kennziffern, wie bei-
spielsweise Investitionen oder Geschéaftsvolumen, liegen
vielfach nur fur das gesamte Jahr vor und werden deshalb
jeweils fur das vergangene Kalenderjahr erhoben.

Als ,Betrieb" wird die értliche Einheit eines Unterneh-
mens verstanden, in dem die Produktion von Gltern oder
Dienstleistungen tatsachlich durchgefiihrt wird. Befragte
Einheit ist in der Regel die durch die Betriebsnummer
definierte betriebliche Einheit, die im Rahmen der Melde-
pflicht zur Sozialversicherung von der Bundesagentur fur
Arbeit vergeben wird. Es werden nur Betriebe befragt, die
mindestens einen sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten aufweisen.

Als ,Beschaftigte” werden im IAB-Betriebspanel alle
Personen angesehen, die einer Erwerbstatigkeit nachge-
hen, und zwar unabhangig von der Dauer der tatsachlich
geleisteten oder vertragsmaRig zu leistenden wéchent-
lichen Arbeitszeit, unabhangig davon, ob sie eine sozial-
versicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit austben, und unabhangig von
ihrer Stellung im Beruf. Im IAB-Betriebspanel werden als
Beschéftigte also z.B. auch Beamte, geringfligig Beschaf-
tigte, tatige Inhaber und Inhaberinnen oder mithelfende
Familienangehorige erfasst. Da die Beschaftigtenzah-

len der Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur
Arbeit keine Beamten, tatigen Inhaber und Inhaberinnen
und mithelfenden Familienangehérigen enthalten und
geringflgig Beschaftigte nur insoweit, wie diese zuséatz-
lich eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
auslUben oder durch Zusammenrechnung mehrerer
geringflgiger Beschaftigungsverhaltnisse sozialversi-
cherungspflichtig werden, sind die im |IAB-Betriebspanel
ermittelten Beschéftigtenzahlen insgesamt héher als

die in der Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur

fur Arbeit ausgewiesenen Beschéaftigtenzahlen. Die im
IAB-Betriebspanel ermittelten Beschéaftigtenzahlen sind
jedoch geringer als die in der Erwerbstatigenrechnung des
Bundes und der Lander ausgewiesenen Beschéftigten-
zahlen, da letztere zusatzlich auch Ein-Personen-Betriebe
(Selbststandige) enthalten.

Da es sich um eine mehrfach disproportional geschichtete
Stichprobe handelt, werden die Daten fur die Analysen
gewichtet und auf die Anzahl der Betriebe in der Grundge-
samtheit hochgerechnet. Alle im nachfolgenden Text aus-
gewiesenen Angaben beruhen auf dieser Hochrechnung.?

2 Generell gilt: Je groBer die Streuung des betreffenden Merkmals in
der Grundgesamtheit und je kleiner die der Hochrechnung zugrunde
liegende Fallzahl, desto groBer ist der statistische Unschéarfebereich.
MaBgeblich ist dabei die ungewichtete Fallzahl, sprich: die Zahl der
verwertbaren Interviews.

|IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012
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3 Betriebs- und Beschaftigtenstruktur

Tabelle 1: Betriebe und Beschaftigte nach Branchen
in% Anteil der Branche Anteil der Branche

an allen Betrieben an allen Beschaftigten

NRW WD (ohne NRW) NRW WD (ohne NRW)
Land- und Forstwirtschaft 2 3 1 1
Energie- und Abfallwirtschaft 1 1 2 1
Verarbeitendes Gewerbe 10 9 20 21
Baugewerbe 1 10 5 6
Handel und Reparatur 22 21 16 15
Verkehr, Information u. Kommunikation 7 7 7 8
Finanz- u. Versicherungsdienstleist. 3 3 3 3
Unternehmensnahe Dienstleistungen 18 17 15 14
Erziehung und Unterricht 2 3 4 4
Gesundheits- und Sozialwesen 11 10 13 12
Ubrige Dienstleistungen 12 12 6 7
Off. Verw./Org. ohne Erwerbszweck 3 4 8 8

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Stand: 30.6.
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3.1 Branchenund
BetriebsgroBenklassen

Auf Nordrhein-Westfalen entfallen rund 20 % aller
Betriebe in Deutschland mit mindestens einem sozial-
versicherungspflichtig Beschéaftigten. In diesen Betrieben
arbeiten 21% aller Beschaftigten in Deutschland. Damit
weist Nordrhein-Westfalen die héchsten Betriebs- und
Beschaftigtenanteile aller Bundeslander auf (Stand:
30.6.2012).

Mit einem Anteil von 22 % stellt die Branche Handel/
Reparatur die meisten Betriebe in Nordrhein-Westfalen,
gefolgt vom Bereich der Unternehmensnahen Dienst-
leistungen mit 18 % und den Ubrigen Dienstleistungen
mit 12 %. Im Durchschnitt der westdeutschen Bundes-
lander (ohne NRW) stellen die drei genannten Branchen
ebenfalls die meisten Betriebe. Auch auf den Gbrigen
Platzen entspricht die Verteilung der Betriebe in Nord-
rhein-Westfalen Uberwiegend der Struktur Westdeutsch-
lands (vgl. Tabelle 1, links).

Die Unterschiede in der Verteilung der Betriebe auf die
einzelnen Branchen spiegeln sich nur teilweise auf der
Beschaftigtenebene wider. Das Verarbeitende Gewerbe,
welches beim Anteil an den Betrieben lediglich auf dem
vierten Platz rangiert, ist mit einem Beschéftigtenanteil
in Hohe von 20 % groBter Arbeitgeber Nordrhein-Westfa-
lens. Im Durchschnitt der westdeutschen Bundesléander
rangiert das Verarbeitende Gewerbe ebenfalls auf dem
ersten Platz. Die Diskrepanz zwischen Betriebs- und
Beschaftigtenanteilen im Verarbeitenden Gewerbe deu-
tet auf einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil gréBRerer
Betriebe hin. Die Branche Handel/Reparatur, welche
mehr als doppelt so viele Betriebe wie das Verarbeitende
Gewerbe zahlt, beschaftigt mit rund 16 % etwas weniger

|IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012

Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen. Der Beschaftig-
tenanteil liegt unter dem Betriebsanteil; in diesem Bereich
der Wirtschaft haben kleinere Betriebe somit ein deutlich
hoheres Gewicht als im Verarbeitenden Gewerbe. Dritt-
groBte Arbeitgeberin ist die Branche Unternehmensnahe
Dienstleistungen (15 %). Die drei genannten Branchen
stellen zusammen rund die Halfte aller Arbeitsplatze in
Nordrhein-Westfalen.

Die Betrachtung nach BetriebsgroBenklassen zeigt,
dass die Gruppe der Kleinstbetriebe mit weniger als
10 Beschaftigten die Betriebslandschaft in Nordrhein-
Westfalen dominiert (vgl. Tabelle 2, unten).

Auf diese Betriebsgruppe entfielen 2012 mehr als zwei
Drittel aller Betriebe mit mindestens einem bzw. einer
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Der hohe
Betriebsanteil von Kleinstbetrieben ist keine Besonderheit
Nordrhein-Westfalens, sondern auch in anderen Regio-
nen zu beobachten. Im Durchschnitt der westdeutschen
Bundeslander stellten Kleinstbetriebe mit 69 % ebenfalls
die groRe Mehrheit der Betriebe. Dagegen entfallt auf die
Gruppe der GroBbetriebe, d.h. Betriebe mit mindestens
250 Beschéftigten, lediglich 1% aller nordrhein-westfali-
schen Betriebe.

Auf der Beschéftigtenebene kehrt sich das Bild um:
GrofBbetriebe stellen fast ein Drittel aller Arbeitsplatze

in Nordrhein-Westfalen. Der Beschéftigtenanteil von
GroBbetrieben ist damit etwas héher als im Durchschnitt
der westdeutschen Bundeslander. Dort gibt es mit 30 %
anteilig etwas weniger Arbeitnehmer und Arbeitnehme-
rinnen in GroBbetrieben. Insgesamt &hnelt die Betriebs-
landschaft Nordrhein-Westfalen jedoch sehr stark der
durchschnittlichen Betriebsgréenstruktur in den west-
deutschen Bundeslandern.

Tabelle 2: Betriebe und Beschiftigte nach BetriebsgroBenklassen
in% Anteil der BetriebsgroBRenklasse Anteil der BetriebsgroBenklasse
an allen Beschéftigten an allen weiblichen Beschaftigten
NRW WD (ohne NRW) NRW WD (ohne NRW)
Kleinstbetriebe
69 69 16 17
(1 bis 9 Beschéftigte)
Kleinbetriebe
25 26 26 28
(10 bis 49 Beschaftigte)
Mittlere Betriebe
5 4 26 25
(50 bis 249 Beschaftigte)
GroBbetriebe
1 1 32 30
(ab 250 Beschéftigte)

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Stand: 30.6.
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3 Betriebs- und Beschaftigtenstruktur

Abbildung 1: Entwicklung des Frauenanteils an den Beschéftigten, 2000 bis 2012
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2000 bis 2012. Stand: jew. 30.6.

Abbildung 2:  Frauenanteil an den Beschéftigten nach Branchen
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Stand: 30.6.

*Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte mit einer gro3en statistischen
Fehlertoleranz behaftet. Sie sind daher nur eingeschrankt interpretierbar.
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3.2 Beschiftigung von Frauen

Mit dem Anstieg der Erwerbstatigenquote® von Frauen in
den zurickliegenden 10 Jahren ist auch der Frauenanteil
an den Beschéftigten leicht gestiegen (vgl. Abbildung 1,
links).

Trotz der erfolgten Steigerung lag der Frauenanteil in
Nordrhein-Westfalen in den letzten 10 Jahren stets unter
dem Vergleichswert der westdeutschen Bundeslander.
Aktuell betragt der Anteil von weiblichen Beschaftigten
rund 44 % und ist damit deutlich kleiner als der Anteil von
mannlichen Beschaftigten.

Angesichts einer seit Mitte der 2000er Jahre gestiegenen
Zahl von Beschéaftigten verbindet sich mit der Steigerung
des Frauenanteils eine absolut héhere Zahl von weibli-
chen Beschéftigten. Die Betriebe in Nordrhein-Westfalen
beschaftigen somit sowohl absolut als auch anteilig mehr
Frauen als noch vor 10 Jahren.

|AB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012

Frauenanteil in den einzelnen Bereichen
der Wirtschaft

In den einzelnen Branchen ist der Anteil von Frauen
an den Beschaftigten unterschiedlich hoch
(vgl. Abbildung 2, links).

Zu den drei Branchen mit einem tberdurchschnittlich
hohen Frauenanteil gehéren das Gesundheits- und Sozi-
alwesen, wo mehr als drei Viertel der Arbeitsplatze mit
Frauen besetzt sind, sowie Ubrige Dienstleistungen und
Erziehung und Unterricht mit jeweils 62 %. Demgegen-
Uber besetzen Frauen in den beiden Branchen des Produ-
zierenden Gewerbes, dem Verarbeitenden Gewerbe und
dem Baugewerbe, nur eine Minderheit der Arbeitsplatze.
Relativ gering ist der Frauenanteil auch in der Branche
Verkehr, Information und Kommunikation.

Die folgende Tabelle 3 zeigt die Verteilung aller sowie der
weiblichen Beschaftigten auf die Betriebe der einzelnen
GroRenklassen:

Tabelle 3: Verteilung der Beschaftigten insgesamt sowie der weiblichen Beschéftigten
auf die BetriebsgroBRenklassen
in% Anteil der BetriebsgréRenklasse Anteil der BetriebsgréBRenklasse
an allen Beschéftigten an allen weiblichen Beschaftigten
NRW WD (ohne NRW) NRW WD (ohne NRW)
Kleinstbetriebe
16 17 18 19
(1 bis 9 Beschéftigte)
Kleinbetriebe
26 28 26 30
(10 bis 49 Beschéftigte)
Mittlere Betriebe
2 2 2 24
(50 bis 249 Beschaftigte) 6 > >
GroBbetriebe
32 30 31 27
(ab 250 Beschéftigte)

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Stand: 30.6.

3 In Nordrhein-Westfalen lag die Erwerbstatigenquote von Frauen im Jahr
2003 bei 55,0 %. Bis zum Jahr 2011 ist sie auf 63,4 % gestiegen, lag
damit aber nach wie vor deutlich unter der Quote von Mannern, welche
75,0 % betrug (vgl. Statistisches Landesamt Nordrhein-Westfalen)

Wenngleich der Beschéftigtenanteil von Frauen in den
letzten Jahren gestiegen ist, bestehen zwischen ménn-
lichen und weiblichen Beschaftigten erhebliche Unter-
schiede im geleisteten Arbeitsvolumen. Die folgenden
Ausfuhrungen belegen, dass die daraus resultierende
sogenannte Arbeitszeitlticke vor allem auf die unter-
schiedlichen Arbeitszeitmuster von Frauen und Mannern
zurtckzufthren ist.
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3 Betriebs- und Beschaftigtenstruktur

3.3 Arbeitszeiten

In den letzten Jahren ist der Anteil von Betrieben mit
Teilzeitkraften gestiegen. Als Teilzeitkrafte gelten im
IAB-Betriebspanel alle Beschéftigten, deren Arbeitszeit
unterhalb der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit fur
Vollzeitbeschaftigte liegt. Dementsprechend sind auch
geringflgig Beschaftigte in den folgenden Auswertungen
berlicksichtigt.* Mitte der 2000er Jahre gab es in rund
60 % aller nordrhein-westfélischen Betriebe Teilzeitar-
beitsplatze. Parallel zu dem seither erfolgten Beschafti-
gungsaufbau haben immer mehr Betriebe auf diese
Form der Beschaftigung zurtickgegriffen. Im Jahr 2012
ist der Anteil von Betrieben mit Teilzeitbeschaftigten auf
rund 80 % angestiegen. Damit setzten erstmals mehr
als drei Viertel aller Betriebe Teilzeitbeschéftigte ein
(vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3:

Teilzeit wird besonders stark in Branchen genutzt, welche
durch einen tUberdurchschnittlich hohen Frauenanteil

an den Beschaftigten charakterisiert sind. Im Gesund-
heits- und Sozialwesen und in der Branche Erziehung
und Unterricht, den beiden Bereichen mit den héchsten
Frauenanteilen an den Beschéftigten (77 bzw. 62 %), gab
es zum Stichtag in 97 bzw. 91% aller Betriebe Teilzeitar-
beitsplatze. Aber auch in médnnerdominierten Bereichen
der Wirtschaft, wie dem Baugewerbe, setzten zwei Drittel
aller Betriebe Teilzeitbeschaftigte ein.

Betriebe mit Teilzeitbeschaftigten, 2000 bis 2012
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2000 bis 2012.

4 Bei Vergleichen der ermittelten Werte mit Befunden anderer Erhebun-
gen sind die jeweiligen Abgrenzungen zu bertcksichtigen. So zahlt
z.B. das Statistische Bundesamt lediglich Beschaftigte mit bis zu
20 Wochenstunden zu den Teilzeitbeschaftigten. Beschéftigte ab 21

Wochenstunden werden zu den Vollzeitbeschéftigten gezahlt (vgl. Sta-
tistische Amter des Bundes und der Lander: Arbeitsmarkte im Wandel.

Januar 2012, S. 60).
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Abbildung 4:  Beschaftigte mit Teilzeit, 2000 bis 2012

|AB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2000 bis 2012.

Im Jahr 2000 arbeiteten rund 20 % aller nordrhein-west-
falischen Beschaftigten in Teilzeit. Im Verlauf der letzten
Jahre ist dieser Anteil auf 30 % angestiegen. Damit arbei-
tet mittlerweile fast jeder bzw. jede dritte Beschéaftigte auf
einer Teilzeitstelle (vgl. Abbildung 4).

Bei einem nennenswerten Teil der Beschaftigten mit
reduzierter Arbeitszeit, hochgerechnet rund 43 % aller
Teilzeitkrafte, handelt es sich um geringfligig Beschaftigte
(in sog. ,,Mini-Jobs").

Der Frauenanteil an den Teilzeitbeschaftigten betragt

78 %. Teilzeitbeschaftigung wird damit von Frauen domi-
niert. Dies zeigt sich auch in den geschlechterspezifischen
Teilzeitquoten:® Bei Frauen betragt diese Quote 53 %,
d.h. mehr als die Hélfte aller weiblichen Beschaftigten in
Nordrhein-Westfalen arbeitet auf einem Arbeitsplatz mit
reduzierter Arbeitszeit, die unterhalb der durchschnittlich
vereinbarten Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten
liegt. Bei M@nnern betragt die Teilzeitquote lediglich 12 %.

5 Die Teilzeitquote berechnet sich aus dem Quotient der Anzahl der in
Teilzeit beschéftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen und den
insgesamt im Betrieb beschéftigten Personen.

Trotz des gestiegenen Frauenanteils an der Gesamtbe-
schaftigung besteht damit hinsichtlich der Verteilung
des vorhandenen Arbeitsvolumens nach wie vor eine
erhebliche Licke zwischen Frauen und Mannern. Hierbei
ist zudem zu bertcksichtigen, dass das Arbeitsvolumen
in Nordrhein-Westfalen im Jahr 2012 — gemessen an der
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden — mit insgesamt
12.089,4 Mio. Stunden unterhalb des Wertes des Jahres
2000 (12.119,0 Mio. Stunden) lag.®

Hohe Teilzeitquoten in den frauendominierten
Dienstleistungsbranchen

Bei den Teilzeitquoten gibt es erhebliche Unterschiede
zwischen den Branchen. An der Spitze stehen mit deutli-
chem Abstand das Gesundheits- und Sozialwesen und die
Ubrigen Dienstleistungen, wo jeweils rund die Halfte aller
Beschaftigten Teilzeit arbeitet. Entsprechend der starken
Verbreitung von Teilzeitbeschaftigung im Gesundheits-
und Sozialwesen arbeiten dort mehr als ein Funftel aller

6 Vgl. Arbeitskreis , Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander:
Erwerbstatigenrechnung. Arbeitsvolumen in den Landern der Bundes-
republik Deutschland 2000 bis 2012, Reihe 1, Band 2.
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3 Betriebs- und Beschaftigtenstruktur

Teilzeitbeschéaftigten Nordrhein-Westfalens, und damit
mehr als in jeder anderen Branche. Am unteren Ende
der Skala steht das Verarbeitende Gewerbe mit einer
Teilzeitquote in Hohe von 11%. Wie in fast allen anderen
Branchen stellen aber auch hier Frauen die Mehrheit der
Teilzeitbeschaftigten (68 %).

In der Finanzbranche und im Gesundheits- und Sozial-
wesen war der Frauenanteil an den Teilzeitbeschéftigten
mit 90 bis 93 % am hochsten. Ein sehr hoher Frauenanteil
bei der Teilzeitbeschaftigung zeigte sich auch im Bereich
Offentliche Verwaltung/Organisationen ohne Erwerbs-
zweck (88 %) (vgl. Abbildung 5).

Auch wenn aus verschiedenen Gruinden Teilzeitarbeit
zu einem grofBRen Teil gewiinscht ist, gibt es zahlreiche
Beschaftigte, die unfreiwillig in Teilzeit arbeiten. Ergeb-
nisse anderer Erhebungen haben gezeigt, dass durch-
schnittlich 16 % der Betroffenen unfreiwillig als Teilzeit-
beschaftigte tatig waren, wobei der Anteil unfreiwilliger
Teilzeitbeschaftigter bei Mannern (24 %) hoher ausfiel
als bei Frauen (14 %).”

Abbildung 5:  Anteile der Branchen an den Teilzeitbeschéftigten
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012.

*Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte mit einer grof3en statistischen
Fehlertoleranz behaftet. Sie sind daher nur eingeschrankt interpretierbar.
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3.4 Qualifikationsanforderungen

Im |IAB-Betriebspanel werden jahrlich Angaben zur aus-
gelbten Tatigkeit der Beschaftigten erhoben. Damit
sind Aussagen Uber die Entwicklung der betrieblichen
Qualifikationsanforderungen an Arbeitnehmer und Arbeit-
nehmerinnen moéglich. Danach kénnen Beschaftigte in
Abhangigkeit von ihrer ausgetibten Tatigkeit in verschie-
dene Tatigkeitsgruppen unterteilt werden: Beschéaftigte
fur einfache Tatigkeiten, die keine Berufsausbildung
erfordern, Beschaftigte fur qualifizierte Tatigkeiten, die
eine abgeschlossene Berufsausbildung oder eine ent-
sprechende Berufserfahrung erfordern, Beschaftigte flir
hochqualifizierte Téatigkeiten, die einen Hochschul- oder
Fachhochschulabschluss erfordern.

|AB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012

Die groBBe Mehrheit der Beschéftigten in Nordrhein-West-
falen (62 %) tbt Tatigkeiten aus, die eine Berufsausbil-
dung oder eine entsprechende Berufserfahrung erfordern.
Mit 62 % liegt der Anteil von Beschaftigten mit Tatigkei-
ten, die eine Berufsausbildung erfordern, geringfligig tiber
dem Niveau der westdeutschen Bundeslénder. Rund ein
Viertel der nordrhein-westfalischen Beschéaftigten arbei-
tet auf Stellen fur an- und ungelernte Arbeitskréfte. Der
Anteil von Arbeitsplatzen, fur die eine akademische Aus-
bildung erforderlich ist, ist mit 13 % nur rund halb so groB3
wie der Anteil von Einfacharbeitsplatzen, entspricht aber
annahernd dem westdeutschen Durchschnitt.

Wie der Blick auf die Entwicklung der letzten 10 Jahre
zeigt, war der Anteil von Beschaftigten mit Tatigkeiten,
die eine Berufsausbildung erfordern, relativ konstant.
Der Anteil einfacher Arbeitsplatze ist dagegen um 3 Pro-
zentpunkte zurlickgegangen, Tatigkeiten, die eine aka-
demische Ausbildung erfordern, haben an Bedeutung
gewonnen (vgl. Abbildung 6).

Abbildung 6:  Beschaftigte nach Beschaftigtengruppen, 2003 bis 2012
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Stand: 30.6.

Ohne Auszubildende/Beamtenanwarter und -anwarterinnen

und tatige Inhaber und Inhaberinnen/Vorstande/Geschaftsfihrende.
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3 Betriebs- und Beschaftigtenstruktur

Im Zusammenhang mit den spezifischen Arbeitsplatz-
anforderungen und Merkmalen der Giiter- und Leistungs-
erstellung fallen die Anteile der jeweiligen Beschaftig-
tengruppen in den einzelnen Branchen unterschiedlich
hoch aus. Bei Arbeitsplatzen, deren Ausiibung einen
Hochschul- oder Fachhochschulabschluss erfordert, ist
das Spektrum am breitesten. Es erstreckt sich von ledig-
lich 3% im Bereich Handel/Reparatur bis hin zu 48 %

in der Branche Erziehung und Unterricht. Im Hinblick

auf die Anteile qualifizierter Tatigkeiten fur Beschaftigte
mit Berufsausbildung zeigen sich ebenfalls deutliche
Unterschiede zwischen den einzelnen Branchen. Das
Spektrum erstreckt sich von 7% im Bereich der Finanz-
und Versicherungsdienstleistungen bis zu 51% in der
durch Uberwiegend personenbezogene Dienstleistungen
charakterisierten Branche Ubrige Dienstleistungen. Bei
qualifizierten Arbeitsplatzen, also solchen fur Arbeitneh-
mer und Arbeitnehmerinnen mit Berufsabschluss, ist das
Spektrum etwas weniger breit als bei den anderen beiden
Beschaftigtengruppen. Es reicht von 43 % im Bereich
Erziehung und Unterricht bis zu 78 % im Baugewerbe
(vgl. Tabelle 4).

Tabelle 4: Beschaftigte nach Tatigkeitsgruppen und Branchen

in % Beschaftigte fur Beschaftigte fur Beschaftigte fur
einfache Tatigkeiten, | qualifizierte Tatig- qualifizierte Tatig-
die keine Berufsaus- | keiten, die eine keiten, die einen HS-
bildung erfordern Berufsausbildung oder FH-Abschluss

erfordern erfordern

Verarbeitendes Gewerbe 27 62 11

Baugewerbe 17 78 5

Handel und Reparatur 24 73 3

Verkehr, Information und Kommunikation* 23 67 10

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 7 79 14

Unternehmensnahe Dienstleistungen 38 46 16

Erziehung und Unterricht* 8 43 48

Gesundheits- und Sozialwesen 20 68 13

Ubrige Dienstleistungen 51 45 4

Off. Verw./Org. ohne Erwerbszweck 10 56 34

Durchschnitt NRW 25 62 13

Westdeutschland (ohne NRW) 24 61 14

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Stand: 30.6.
Ohne Auszubildende/Beamtenanwarter und -anwarterinnen
und tatige Inhaber und Inhaberinnen/Vorstéande/Geschaftsfuhrende.

*Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte mit einer
grofRen statistischen Fehlertoleranz behaftet. Sie sind daher nur eingeschrankt interpretierbar.
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In den einzelnen BetriebsgroRenklassen weist die Struk-
tur der Arbeitsplatze ebenfalls betrachtliche Unterschiede
auf. Diese bestehen insbesondere bei den Anteilen fur
Arbeitsplatze fur Beschaftigte mit Hochschul- oder Fach-
hochschulabschluss. Der Anteil dieser Tatigkeitsgruppe
steigt mit der BetriebsgroBe kontinuierlich an. Gleichwohl
arbeitet die Mehrheit der Beschaftigten in allen Betriebs-
groBenklassen auf Arbeitsplatzen, die eine Berufsaus-
bildung erfordern. Unterschiede, wenngleich in geringe-
rem Mafe als bei den Hochqualifizierten, gibt es auch

fur die Beschaftigten anderer Tatigkeitsgruppen.

So sind Beschéftigte mit einfachen Tatigkeiten in klei-
neren Betrieben anteilig hdufiger zu beobachten als in
groBeren Betrieben. Bei Tatigkeiten fur Beschaftigte mit
Berufsausbildung ist es umgekehrt: Mit 67 % liegt der
Anteil dieser Beschaftigtengruppe bei Kleinstgruppen
um 8 Prozentpunkte tiber dem entsprechenden Anteil

bei GroBbetrieben (vgl. Tabelle 5).
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Bei der Interpretation der Anteile von Beschaftigten fur
qualifizierte Tatigkeiten, die einen Hochschul- oder Fach-
hochschulabschluss erfordern, ist zu bertcksichtigen,
dass bei Kleinstbetrieben rund 23 % der Arbeitsplatze auf
die Gruppe tatiger Inhaber und Inhaberinnen/Vorstande/
Geschaftsfuhrende entfallen. Es ist zu vermuten, dass
zahlreiche Inhaber und Inhaberinnen, Vorstande und
Geschaftsfihrende Uber eine akademische Ausbildung
verfiigen und der entsprechende Anteil in der Befragung
daher vermutlich unterschatzt wird.

Tabelle 5: Beschiftigte nach Tatigkeitsgruppen und BetriebsgroBBenklassen
in % Beschaftigte fur Beschaftigte fur Beschaftigte fur
einfache Tatigkeiten, | qualifizierte Tatig- qualifizierte Tatig-
die keine Berufsaus- | keiten, die eine keiten, die einen HS-
bildung erfordern Berufsausbildung oder FH-Abschluss
erfordern erfordern
Kleinstbetriebe (1 bis 9 Beschaftigte) 29 67 5
Kleinbetriebe (10 bis 49 Beschaftigte) 26 65 9
Mittlere Betriebe (50 bis 249 Beschaftigte) 25 61 14
GroBbetriebe (ab 250 Beschiftigte) 22 59 19
Durchschnitt NRW 25 62 13

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Stand: 30.6.
Ohne Auszubildende/Beamtenanwarter und -anwarterinnen
und tatige Inhaber und Inhaberinnen/Vorstande/Geschaftsfihrende.
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3 Betriebs- und Beschaftigtenstruktur

Frauen etwas haufiger auf Einfacharbeitsplatzen
fiir An- und Ungelernte tatig als Manner

Der Blick auf die Verteilung weiblicher und mannlicher
Arbeitnehmer auf die drei Beschaftigtengruppen belegt
einen identisch hohen Anteil von Beschéftigten fur quali-
fizierte Tatigkeiten, die eine Berufsausbildung erfordern.
Bei den beiden Ubrigen Beschaftigtengruppen bestehen
demgegenuber Unterschiede zwischen Frauen und Man-
nern. Frauen arbeiten anteilig haufiger auf Einfachar-
beitsplatzen als Manner. Diese tben ihrerseits haufiger
als Frauen Tatigkeiten aus, welche einen Hochschul- oder
Fachhochschulabschluss erfordern (vgl. Abbildung 7).

Abbildung 7: Beschiftigte Frauen und Manner nach Beschiftigtengruppen

= Beschaftigte fiir einfache Tatigkeiten,
die keine Berufsausbildung erfordem

¥ Beschaftigte fir qualifizierte
Tatigkeiten, die eine Berufsausbildung
erfordern

= Beschaftigle fiir qualifizierte
Tatigkeiten, die einen HS- oder FH-
Abschluss erfordern

Frauen Manner

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Stand: 30.6.

Der Befund, wonach Frauen haufiger als Manner auf
Arbeitsplatzen tatig sind, die keine Berufsausbildung
erfordern, schlieBt nicht aus, dass die auf solchen Arbeits-
platzen tatigen Frauen nicht doch einen Berufsabschluss,
Hoch- oder Fachhochschulabschluss haben kénnen.8

8 Im IAB-Betriebspanel bilden die Anforderungen der Tétigkeit den MaB-
stab bei der Darstellung der Qualifikationsstruktur der Beschaftigten-
bzw. Tatigkeitsgruppen. Die Beschreibung einer Stelle bzw. Tatigkeit
als ,einfach” oder ,qualifiziert" besagt daher nichts tiber die formale
Qualifikation der Arbeitskrafte, die diese Tatigkeiten austben.

24



4 Frauen in Fuihrungspositionen und
betriebliche MaBnahmen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und zur Forderung
der Chancengleichheit

4.1 Frauen in Fithrungspositionen

Vor mehr als 10 Jahren hat sich die Wirtschaft in ihrer
freiwilligen Vereinbarung mit der Bundesregierung zur
Forderung der Chancengleichheit von Frauen und Man-
nern verpflichtet und beschlossen, , durch aktive betrieb-
liche FérdermaBnahmen sowohl die Ausbildungsperspek-
tiven und die beruflichen Chancen der Frauen als auch
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ftr Matter und
Vater nachhaltig zu verbessern. Damit soll eine deutliche
Erhéhung des Beschaftigungsanteils von Frauen erreicht
werden, auch in den Bereichen, in denen sie bislang unter-
reprasentiert sind. Dies sind insbesondere Fiihrungsposi-
tionen und zukunftsorientierte Berufe."®

Vor dem Hintergrund der bisherigen Erfahrungen bei der
Umsetzung der angestrebten Ziele wurde von der Landes-
regierung Nordrhein-Westfalens eine Bundesratsinitiative
zur Quotierung von Aufsichtsraten eingebracht, weil die

9 Vgl. Vereinbarung zwischen der Bundesregierung und den Spitzenver-
béanden der deutschen Wirtschaft zur Férderung der Chancengleich-
heit von Frauen und Mannern in der Privatwirtschaft vom 02.07.2001.

Vergangenheit gezeigt hat, ,dass freiwillige Selbstver-
pflichtungen zur Erhéhung des Frauenanteils in Auf-
sichtsréten und Vorstanden nicht eingehalten werden.“1°
Der im Jahr 2012 abgeschlossene Koalitionsvertrag der
Landesregierung in Nordrhein-Westfalen enthalt ebenfalls
eine Reihe von Punkten, die auf eine verbesserte Teilhabe
von Frauen am Erwerbsleben abzielen. So wird u.a. eine
starkere Berticksichtigung von Frauen in Fihrungsposi-
tionen in Betrieben der Privatwirtschaft angestrebt.

Mit den Ergebnissen des IAB-Betriebspanels lassen sich
Aussagen zur Entwicklung des Frauenanteils an den
Leitungskraften auf der ersten bzw. obersten und der
zweiten Fihrungsebene in den Betrieben treffen. Mit den
empirischen Befunden kann beurteilt werden, ob und wie-
weit die in dieser Hinsicht vereinbarten Ziele erreicht sind.
Die entsprechenden Daten werden im Rahmen des IAB-
Betriebspanels in regelmaBigen Abstanden erhoben.!!

10 Vgl. Landesregierung Nordrhein-Westfalen: Koalitionsvertrag
2012-2017, Dusseldorf 2012.

11 Die folgenden Auswertungen und empirischen Befunde in diesem
Kapitel beziehen sich ausschlieBlich auf die Situation von Betrieben
der Privatwirtschaft. Auf Betriebe der Privatwirtschaft entfallen un-
gefahr 90 % aller nordrhein-westfélischen Betriebe mit mindestens
einem sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
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4 Frauen in Fuhrungspositionen ...

Drei von vier Fiihrungskraften auf der obersten Ebene
sind mannlich

Die Daten der aktuellen Befragung zeigen, dass von allen
Fuhrungspositionen auf der obersten Flihrungsebene in
privatwirtschaftlichen Betrieben in Nordrhein-Westfalen
rund drei Viertel auf Manner entfallen. Nur rund ein Viertel
der Fuhrungspositionen ist mit Frauen besetzt.

Mit durchschnittlich 4 Prozentpunkten konnte eine leichte
Steigerung des Frauenanteils bei Vorgesetzten auf der
ersten Fihrungsebene gegentber dem Jahr 2008, als ent-
sprechende Angaben letztmals erhoben wurden, erreicht
werden (vgl. Abbildung 8).

Wenngleich der Anteil von Frauen auf der obersten Fih-
rungsebene in den letzten 4 Jahren leicht gestiegen ist,
bleibt ihre Représentation auf den obersten Fuhrungsebe-
nen immer noch weit hinter ihrem Anteil an den Beschéaf-
tigten zurtick. Dieser betragt aktuell 44 % bzw. 42 %
bezogen auf alle Betriebe der Privatwirtschaft.

Die erste bzw. oberste Fiihrungsebene besteht im Durch-
schnitt aller Betriebe aus einer einzigen Person. Dieser
Befund ist insofern plausibel, als es sich bei der gro3en
Mehrheit der Betriebe in Nordrhein-Westfalen um Kleinst-
und Kleinbetriebe handelt, also um Betriebe mit weniger
als 50 Beschéftigten, welche vom tatigen Inhaber bzw.
der tatigen Inhaberin selbststandig gefuhrt werden. In
mittleren Betrieben, also Betrieben ab 50 Beschéftigten,
besteht die oberste Filhrungsebene demgegenuber aus
durchschnittlich 2,3 und damit rund doppelt so vielen
Personen und in GroBBbetrieben aus durchschnittlich

3,1 Personen.’?

Abbildung 8:  Frauenanteil an Fiihrungspositionen auf der obersten Fiihrungsebene, 2004, 2008 und 2012

2004 2008

" Manner

74

2012

" Frauen

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2004, 2008 und 2012.

Teilgesamtheit: Alle Betriebe der Privatwirtschaft.
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12 Als Fuhrungspositionen auf der ersten bzw. obersten Fuhrungsebene
werden im vorliegenden Bericht Geschéftsfuhrung, Filial- oder Betriebs-
leitung bzw. Inhaberschaft oder Mitgliedschaft im Vorstand gezahlt. Da-
mit werden Fuhrungskréafte auf der ersten bzw. obersten Fiihrungsebe-
ne préaziser erfasst als in anderen Untersuchungen, wo nicht zwischen
oberster und anderen Fulhrungsebenen differenziert wird und z.B.
Abteilungsleitende, Bereichsleitende oder sogar Fachkrafte mit ,,hoch-
qualifizierten Tatigkeiten” wie wissenschaftliche Mitarbeitende oder
Ingenieure und Ingenieurinnen als ,,Flihrungskrafte* gezahlt werden.



Mit der GroRe der Betriebe steigt nicht nur die Zahl der
auf der obersten Fuihrungsebene vorhandenen Fuhrungs-
positionen, gréBere Betriebe verfiigen in der Mehrheit der
Falle auch noch Uber eine zweite Fihrungsebene unter-
halb der ersten Ebene. Bei Kleinstbetrieben ist dies nicht
der Fall, in Kleinbetrieben nur bei einer Minderheit der
Betriebe.

In allen GroBenklassen und Fithrungsebenen
ist die groBe Mehrheit der Leitungspositionen
von Mannern besetzt

Im Jahr 2012 wurde in allen GréBenklassen, genau wie vor
4 Jahren, die Mehrheit der Fihrungspositionen von Man-
nern besetzt. Je groBer der Betrieb, desto geringer ist die
Wahrscheinlichkeit, dass Frauen Gberhaupt auf der obers-
ten Fihrungsebene reprasentiert sind. Am haufigsten
sind Frauen mit 29 % auf der obersten — in der Regel auch
einzigen — Fuhrungsebene von Kleinstbetrieben vertre-

Abbildung 9:
2004, 2008 und 2012

|AB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012

ten: Dabei durfte es sich vor allem um Betriebe handeln,
die von den Frauen jeweils selbst gegriindet wurden. Mit
weiter zunehmender BetriebsgroBe sinkt der Frauenanteil
an den Vorgesetzten auf der ersten Fihrungsebene dann
kontinuierlich bis auf nur noch 12 % bei Gro3betrieben.

Die folgende Abbildung 9 macht deutlich, dass der Frau-
enanteil bei Vorgesetzten der ersten Fihrungsebene im
zuletzt betrachteten Zeitraum zwischen 2008 und 2012 in
keiner der hier ausgewiesenen BetriebsgréBRenklassen um
mehr als 4 Prozentpunkte gestiegen ist. Bei Kleinst- und
Kleinbetrieben — die rund 95 % aller Betriebe in Privat-
eigentum ausmachen - sowie bei GroBbetrieben betrug
der Anstieg 4 Prozentpunkte. In den mittleren Betrieben,
die ein Viertel der Beschaftigten in NRW stellen, stieg

der Anteil von Frauen sogar nur um 2 Prozentpunkte. Die
Tatsache, wonach die Prasenz von Frauen auf der obers-
ten Fihrungsebene mit steigender BetriebsgréfRe immer
unwahrscheinlicher wird, hat trotz der leichten Steigerun-
gen somit nach wie vor Bestand.

Frauenanteil auf der obersten Fithrungsebene nach BetriebsgréBenklassen,

2004
B Kleinstbetriebe

" Kleinbetriebe

2008

2012

= Mittelbetriebe B Grolbetriebe

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2004, 2008 und 2012.

Teilgesamtheit: Alle Betriebe der Privatwirtschaft.
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4 Frauen in Fihrungspositionen ...

In fast allen Branchen sind die Positionen
auf der ersten Fithrungsebene mehrheitlich
mit Mannern besetzt

Im Hinblick auf den Frauenanteil an Fihrungspositionen
in den einzelnen Branchen Nordrhein-Westfalens zeigt
sich folgendes Bild: Zunachst fallt auf, dass es im Bereich
Erziehung und Unterricht, in den Ubrigen Dienstleistun-
gen und dem Gesundheits- und Sozialwesen die héchsten
Anteile an weiblichen Fuihrungskraften gibt. Gleichwohl
stellen Frauen in keiner der genannten Branchen — mit
Ausnahme des Bereichs Erziehung und Unterricht— auch
nur annahernd die Halfte des Flihrungspersonals auf der
obersten Filhrungsebene. So gut wie gar nicht vertreten
sind Frauen auf den obersten Fiihrungsetagen im Bauge-
werbe und im Verarbeitenden Gewerbe sowie im Bereich
der Finanz- und Versicherungsdienstleistungen: Hier sind
rund 9 von 10 Fuhrungspositionen auf der obersten Fih-
rungsebene mit Mannern besetzt.

Wie der Blick auf die Frauenanteile an den Beschéftigten
zeigt, steigt mit dem Beschaftigungsanteil der Frauen
in der Regel auch ihr Anteil an den Fuhrungskréaften. In

Abbildung 10:
nach Branchen

Branchen, in denen Uberdurchschnittlich viele Frauen
arbeiten, sind Frauen anteilig auch starker auf den Fuh-
rungsetagen vertreten. Im Gesundheits- und Sozialwesen,
wo mit 77 % anteilig mehr Frauen arbeiten als in allen
anderen Branchen, sind 36 % der Fuhrungspositionen auf
der ersten bzw. obersten Ebene mit Frauen besetzt. Der
Frauenanteil an den Fuihrungspositionen liegt dort also

10 Prozentpunkte Gber dem Durchschnitt aller Betriebe
der Privatwirtschaft (26 %). In jenen Branchen, wo anteilig
nur wenige Frauen arbeiten, sind Frauen dagegen auch auf
den obersten Fuhrungsetagen relativ selten anzutreffen.
Im Baugewerbe mit einem Frauenanteil an den Beschaf-
tigten in Hohe von 15 % stellen Frauen auch nur 10 % aller
Fuhrungskrafte auf der obersten Fihrungsebene.

Ein hoher weiblicher Beschaftigungsanteil geht in der
Regel zwar einher mit einem tberdurchschnittlich hohen
Anteil weiblicher Fihrungskréfte. Die folgende Abbil-
dung 10 verdeutlicht jedoch, dass die Anteile von Frauen
an den Fuhrungspositionen in keiner Branche — mit Aus-
nahme des Bereichs Erziehung und Unterricht — ihrem
Beschaftigungsanteil entsprechen. Im Gesundheits- und
Sozialwesen ist zwar eine von drei Filhrungspersonen

Frauenanteil an Beschaftigten und an Positionen auf der obersten Fiihrungsebene
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Teilgesamtheit: Alle Betriebe der Privatwirtschaft.

*In den gekennzeichneten Branchen sind die ausgewiesenen Werte wegen geringer Fallzahlen mit einer gewissen statistischen
Fehlertoleranz behaftet. Sie sind daher nur eingeschrankt interpretierbar.
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weiblich (Durchschnitt Nordrhein-Westfalen: eine von
vier). Das Verhaltnis zwischen Fihrungs- und Beschéaftig-
tenanteil betragt jedoch lediglich 0,5, d.h. der Anteil von
Frauen an Fuhrungspositionen ist nur rund halb so grof3
wie ihr Anteil an den Beschéaftigten.’®> Besonders auffallig
divergieren die Werte in den Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen. Mehr als die Halfte aller Beschaftigten,
aber nur 6 % der Fuhrungskréafte auf der obersten Fuh-
rungsebene sind hier weiblich. Daraus resultiert ein Ver-
héltnis in Hohe von lediglich O,1. Die Branche bildet damit
mit Abstand das Schlusslicht im Hinblick auf die Repra-
sentation von Frauen auf der obersten Flihrungsebene
(vgl. Abbildung 11).

Abbildung 11:

|AB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012

Im Baugewerbe liegen Beschaftigungs- und Fuihrungs-
kréfteanteil von Frauen zwar auf sehr niedrigem Niveau,
sind aber annéhernd gleich, sodass das daraus resultie-
rende Verhaltnis glinstiger ausfallt als in vielen anderen
Branchen. Am glinstigsten ist das Verhaltnis in den pri-
vatwirtschaftlichen Einrichtungen im Bereich Erziehung
und Unterricht. Im Verarbeitenden Gewerbe dagegen ist
nicht nur der Anteil weiblicher Beschéaftigter gering, auch
der Anteil der weiblichen Fihrungskréfte ist nur halb so
groB3 wie der Beschéftigtenanteil. Das Verhéaltnis zwischen
dem Anteil von Frauen auf der ersten Fihrungsebene und
ihrem Beschaftigungsanteil ist dasselbe wie im Gesund-
heits- und Sozialwesen und damit auch landesweit
unterdurchschnittlich.

Verhiltnis zwischen Anteil an weiblichen Beschiftigten und Anteil

an weiblichen Fiihrungskraften nach Branchen

MRW insgesamt

Erziehung und Unterricht [ 0926 105195
Baugewerbe+ I 0.782016349
Ubrige Dienstieistungen [N 0.679367129
Handel/Reparatur [N N 0.600992351

Wirtschaftliche, wiss. u. freiberufl. DL _ 0.522851153
Verarbeitendes Gewerbe _ 0.484790875
Gesundheits- u. Soziawesen [ 046136894
Finanz- u. Versicherungsdienstl.” - 0.112462006
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Teilgesamtheit: Alle Betriebe der Privatwirtschaft.

*Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte mit einer grof3en statistischen Fehlertoleranz behaftet.

Sie sind daher nur eingeschrénkt interpretierbar.

13 Werte von weniger als 1.0 zeigen an, dass der Frauenanteil an den
Vorgesetzten geringer ist als der Frauenanteil an den Beschaftig-
ten (Unterrepréasentanz von Frauen auf der Fihrungsebene). Werte
von mehr als 1.0 zeigen dagegen an, dass der Frauenanteil an den
Vorgesetzten hoher ausfallt als der Frauenanteil an den Beschaftigten
(Uberreprasentanz).
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4 Frauen in Fuhrungspositionen ...

Frauen auf der zweiten Fiihrungsebene etwas stérker
vertreten als auf der ersten Ebene

Um die Entwicklung der Gleichstellung von Frauen umfas-
send beschreiben zu kénnen, wird neben der obersten
FUhrungsebene zusatzlich noch eine zweite Fihrungs-
ebene betrachtet.* Eine zweite Filhrungsebene gibt

es in 24 % aller nordrhein-westfalischen Betriebe in
Privateigentum. In der groRen Mehrheit der Félle gibt es
somit unterhalb der ersten Fuhrungsebene keine wei-
teren Personen mit Fihrungsverantwortung. Aufgrund
der Dominanz von Kleinst- und Kleinbetrieben ist dieser
Befund wenig tUberraschend. Dennoch hat auch knapp
jeder zweite Betrieb mit 10 bis 49 Beschaftigten eine
weitere Fuhrungsebene. Bei Mittel- und GroBBbetrieben

Abbildung 12:

dagegen ist eine zweite Fiihrungsebene die Regel. In Mit-
telbetrieben gibt es durchschnittlich 5, in GroBbetrieben
11 Fohrungskréfte auf der zweiten Ebene.

Von den Fuhrungspositionen auf der zweiten Ebene waren
durchschnittlich 35% mit Frauen besetzt. Im Vergleich
zum Anteil von 26 % weiblicher Fihrungskrafte auf der
ersten Ebene waren Frauen auf der zweiten Fihrungs-
ebene somit deutlich starker vertreten. Im Gegensatz

zur Entwicklung auf der ersten Filhrungsebene ist der
Frauenanteil auf der zweiten Ebene aber in den letzten
Jahren im Prinzip nicht wesentlich gestiegen. Mit 35% lag
der zuletzt ermittelte Anteil um nur 1 Prozentpunkt tiber
dem Anteil aus dem Jahr 2008. Im Jahr 2008 betrug der
Anstieg noch 3 Prozentpunkte (vgl. Abbildung 12).

Frauenanteil an Fiithrungspositionen auf der zweiten Fiihrungsebene, 2004, 2008 und 2012

2004

2008

" MaEnner

65

2012

" Frauen

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2004, 2008 und 2012.
Teilgesamtheit: Alle Betriebe der Privatwirtschaft mit einer zweiten Fiihrungsebene.

14 Dieses Vorgehen ,,ist schon daher sinnvoll, weil verschiedentlich unter
Nutzung der Metapher der ,glasernen Decke' vermutet wird, dass
Frauen der Zugang zur obersten Fuhrungsebene durch unsichtbare

Zugangssperren verwehrt wird, wahrend sie in untere Fihrungsebenen

eher vordringen kénnen.” (Korner, T.; Gunther, L.: Frauen in Fuih-
rungspositionen. Ansatzpunkte zur Analyse von Fuhrungskréaften in

Mikrozensus und Arbeitskrafteerhebung. In: Statistisches Bundesamt,

Wirtschaft und Statistik, Mai 2011).
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Es lasst sich festhalten: In fast allen Branchen der nord-
rhein-westfalischen Wirtschaft werden Betriebe mehrheit-
lich von Mannern gefuhrt. Auf der ersten Fihrungsebene
liegt der Anteil von Frauen nach wie vor weit unter ihrem
Anteil an der Gesamtbeschaftigung. Auf der zweiten
FOhrungsebene ist die Differenz etwas geringer. Héhere
Beschéaftigtenanteile von Frauen gehen in der Regel einher
mit einer gréBeren Reprasentanz auf der obersten Fuh-
rungsebene. Die Befunde haben jedoch gezeigt, dass auch
ein hoher Beschéftigungsanteil fast nie zu einer anna-
hernd verhaltnismaBigen Reprasentation in den obersten
FOhrungspositionen der Betriebe fuhrt.

4.2 Betriebliche MaBnahmen
zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie und zur Foérderung der
Chancengleichheit von Frauen
und Mannern

Um die Situation von Frauen auf dem Arbeitsmarkt zu
verbessern, wurden in den letzten Jahren zahlreiche Ini-
tiativen sowohl auf Bundesebene als auch auf Ebene der
einzelnen Bundeslander vereinbart. So hat beispielsweise
Nordrhein-Westfalen entsprechend der Koalitionsverein-
barung u.a. beschlossen, die Aktionsplattform Familie und
Beruf weiterzuentwickeln, um den systematischen Trans-
fer von guten Ideen in Betrieben und 6ffentlichen Einrich-
tungen voranzubringen.!® Vor diesem Hintergrund wurde
in der aktuellen Panelbefragung erfasst, wie verbreitet
MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie und
zur Férderung der Chancengleichheit von Frauen und
Ménnern auf der betrieblichen Ebene sind, und ob es in
den letzten Jahren Fortschritte gegeben hat.

15 Vgl. http://www.nrw.de/meldungen-der-landesregierung/
schluesselthema-vereinbarkeit-von-familie-und-beruf-10178/.

|AB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012

In die aktuelle Abfrage waren betriebliche Angebote
einbezogen, die die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Pflege unterstitzen. Das betrifft Hilfestellungen bei der
Betreuung von Kindern bzw. pflegebedurftigen Angehori-
gen, besondere Riucksichtnahme auf die Bedurfnisse von
Beschéaftigten mit Betreuungspflichten bei der Arbeits-
zeitgestaltung wie auch Angebote an Beschéftigte, die
wegen Elternzeit freigestellt sind. Es wurde ebenfalls
gefragt, ob Betriebe beschaftigten Frauen spezielle Mal3-
nahmen zur Férderung unterbreiten. Hierunter werden
beispielsweise Mentoringprogramme, gesonderte Frau-
enférderplane sowie WeiterbildungsmafBnahmen, aber
auch Zielvereinbarungen zur Erhéhung des Anteils von
Frauen erfasst. Diese MaBnahmen sind vor allem fur die
berufliche Entwicklung von Frauen bis hin zu ihrem Auf-
stieg in Leitungsfunktionen der Betriebe wichtig. Gefragt
wurden die Betriebe dartber hinaus, ob sie Mitglied in
einem Netzwerk familienfreundlicher Betriebe sind. Das
in der aktuellen Befragungswelle des IAB-Betriebspanels
erhobene Fragenspektrum hinsichtlich betrieblicher Maf3-
nahmen zur Foérderung der Chancengleichheit ist damit
deutlich breiter als in friiheren Befragungswellen. Die
aktuell vorliegenden Ergebnisse sind daher zwar auf der
Ebene einzelner, bereits friher abgefragter MaBRnahmen -
dies sind betriebliche Initiativen bei der Kinderbetreuung,
bei Elternzeit sowie der gezielten Frauenférderung — ver-
gleichbar, nicht jedoch im Hinblick auf das Gesamtenga-
gement der Betriebe hinsichtlich der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie und zur Férderung der Chancengleich-
heit von Frauen und Mé&nnern.
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4 Frauen in Fihrungspositionen ...

Im Jahr 2012 gab es in 24 % aller Betriebe in Privatei-
gentum Nordrhein-Westfalens eine oder mehrere MaR-
nahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie
zur Forderung der Chancengleichheit von Frauen und
Méannern. Mit einem Anteil von 19 % waren Angebote zur

Arbeitszeitgestaltung'®, die es Beschaftigten erméglichen,

berufliche Pflichten und familidre Betreuungspflichten
besser in Einklang zu bringen, am verbreitetsten (vgl.
Abbildung 13).

Hierzu zahlen z.B. flexible Arbeitszeiten, Arbeitszeitkon-
ten, Telearbeit/Home-Office oder familienfreundliche
Teilzeitmodelle. Andere mégliche MaBRnahmen wurden
demgegenuber deutlich seltener genannt: In 5% der pri-
vatwirtschaftlichen Betriebe Nordrhein-Westfalens gab

Abbildung 13:

es Angebote an Beschaftigte, die wegen Elternzeit freige-
stellt waren (z.B. Weiterbildung). 3% der Betriebe boten
Unterstutzung bei der Kinderbetreuung an. Hierbei kann
es sich z.B. um eigene Betriebskindertagesstatten, die
Kooperation mit regionalen Kindertagesstatten, Kinder-
betreuung in Ferienzeiten oder eine finanzielle Beteiligung
an Kinderbetreuungskosten handeln. Noch seltener waren
MaBnahmen zur gezielten Férderung von weiblichen
Beschaftigten (1%). In Betrieben, in denen weibliche
Beschaftigte durch Frauenforderpléne u. & MalBnahmen
gezielt unterstutzt wurden, sind 5% aller Frauen tatig.

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten, die von gezielten
MafRnahmen zur Frauenférderung profitieren, ist somit
relativ gering.

Betriebe mit MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

sowie zur Forderung der Chancengleichheit von Frauen und Méannern (in %)

Riicksichtnahme bei Arbeitszeit

Angebote wihrend Elternzeit

Andere Malinahmen

Betriebliche Kinderbetreuung

Unterstitzung pflegebedirftiger Angehdriger -
- K

K

Gezielte Frauenférderung (z.B. Mentoring,
Frauenférderpline etc.)

Mitglied in Netzwerken

A s
I
s

3

19

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Teilgesamtheit: Alle Betriebe der Privatwirtschaft.

16 In fruheren Befragungswellen waren solche Angebote zur Arbeitszeit-
gestaltung nicht Bestandteil der abgefragten MaBnahmen.
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GroBbetriebe bieten hdufiger MaBnahmen an
als kleinere Betriebe

Je groBer ein Betrieb ist, desto hoéher ist die Wahrschein-
lichkeit, dass MaBnahmen flr die Beschaftigten angebo-
ten werden. In rund 35 % aller Kleinstbetriebe mit weniger
als 10 Beschiftigten, aber in 83 % aller GroBbetriebe gab
es MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Fami-

lie und zur Férderung der Chancengleichheit. In allen
BetriebsgroBenklassen waren betriebliche Angebote bei
der Arbeitszeitgestaltung ftir Beschaftigte mit Betreu-
ungspflichten die am haufigsten vorkommenden MaBnah-
men. Aufgrund des vergleichsweise hohen Beschaftigten-
anteils von GroBbetrieben und ihrer starken Beteiligung
an familienfreundlichen MaBnahmen kénnen insgesamt
53 % aller Beschaftigten der Privatwirtschaft Nordrhein-
Westfalens von entsprechenden MaBBnahmen profitieren,
auch wenn nur insgesamt 24 % aller privatwirtschaftlich
gefuhrten Betriebe solche MaBnahmen anbieten.

Es lasst sich festhalten: Zur Férderung der Chancengleich-
heit von Frauen und Mannern am Arbeitsplatz und der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie setzen die Betriebe
nur wenige MaBBnahmen um. Diese konzentrieren sich
zudem fast ausschlieBlich auf MaBnahmen zur Arbeitszeit-
gestaltung (z.B. flexible Arbeitszeiten, Arbeitszeitkonten).
Andere MaBnahmen sind kaum verbreitet. Da die Flexibi-
lisierung betrieblicher Arbeitszeiten den Betrieben einen
groBeren Gestaltungsspielraum beim Einsatz von Arbeit
bietet, dirften MaBBnahmen zur flexiblen Arbeitszeitgestal-
tung in vielen Fallen unabhangig von ihrem familienfreund-
lichen Nutzen eingefiihrt worden sein.

|AB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012
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5 Betriebliche Ausbildung

Abbildung 14: Ausbildungsbeteiligung 2003 bis 2012
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2003 bis 2012.
Ausbildungsbeteiligung = Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe mit Ausbildung an allen ausbildungsberechtigten Betrieben.
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5.1 Ausbildungsbeteiligung
der Betriebe

Rund 60 % aller Betriebe in Nordrhein-Westfalen sind
eigenen Angaben zufolge berechtigt, auszubilden. Von
diesen Betrieben bildeten 2012 rund 55 % aus (vgl.
Abbildung 14).7

Dies entspricht 33 % aller Betriebe in Nordrhein-West-
falen. Die durchschnittliche Ausbildungsbeteiligung der
nordrhein-westfalischen Betriebe lag damit zum dritten
Mal in Folge Gber der durchschnittlichen Quote der west-
deutschen Bundeslander. Genau wie im westdeutschen
Durchschnitt ist die Ausbildungsbeteiligung gegentiber
dem Vorjahr leicht zurtickgegangen.

Abbildung 15:
nach BetriebsgréBenklassen

|AB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012

Wie der Blick auf die einzelnen BetriebsgréRenklassen
zeigt, bestehen erhebliche Unterschiede. Die Befunde
belegen, dass mit steigender Beschéftigtenzahl sowohl
der Anteil ausbildungsberechtigter als auch der Anteil
ausbildender Betriebe zunimmt (vgl. Abbildung 15).

Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit weniger als 10 Beschaf-
tigten, stellen 69 % aller Betriebe in Nordrhein-Westfalen.
Betriebe dieser GroBenklasse verfligen nicht nur weniger
haufig tber die formalen Ausbildungsvoraussetzungen
(52 %), sondern beteiligen sich auch — sofern diese
Voraussetzungen vorliegen — zu einem vergleichsweise
geringeren Anteil an der Ausbildung (43 %) als Betriebe
mit einer hoheren Beschaftigtenzahl. Die Moglichkei-

ten, Fachkraftenachwuchs durch eigene Ausbildung zu
sichern, sind somit nicht in allen Betrieben vorhanden.

Betriebe mit Ausbildungsberechtigung und mit Ausbildungsbeteiligung

100

85

" Kleinstbetriebe

mit Ausbildungsberechtigung
(Anted an allen Batriaben)

(Anteil an ausbildungsberechtigien Betrieben)

" Kleinbetriebe
" Mittelbetriebe
B GroRbetriebe

mil Ausbildung

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012.

17 Als ,,ausbildende Betriebe" gelten im Rahmen des vorliegenden Be-
richts alle Betriebe, fiir die mindestens eines der folgenden Merkmale
zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Stichtag der Befragung,
Abschluss von Neuvertragen fur das zum Zeitpunkt der Befragung zu
Ende gehende Ausbildungsjahr 2011/2012 oder fur das beginnende
Ausbildungsjahr 2012/2013, geplanter Abschluss von Neuvertragen
far das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbildungsjahr
201272013, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Ab-
schluss der Ausbildung in den ersten Monaten des Befragungsjahres
2012 und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des
Jahres.
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5 Betriebliche Ausbildung

GroRe Unterschiede bei der Ausbildungsbeteiligung
zwischen den einzelnen Branchen

Im Jahr 2012 beteiligten sich die einzelnen Branchen
unterschiedlich stark an der Ausbildung. Die Ausbildungs-
beteiligung — bezogen auf den Anteil ausbildender an allen
Betrieben mit Ausbildungsberechtigung — erstreckte sich
von 39 % im Bereich der Unternehmensnahen Dienstleis-
tungen bis hin zu 71% in der Branche Verkehr, Information
und Kommunikation. Im erstgenannten Bereich beteiligte
sich somit lediglich eine Minderheit der ausbildungsbe-
rechtigten Betriebe an der Ausbildung, im letztgenannten
dagegen die groBe Mehrheit. Eine vergleichsweise hohe
Ausbildungsbeteiligung wiesen daneben auch noch die
beiden Bereiche Offentliche Verwaltung/Organisationen
ohne Erwerbszweck und Gesundheits- und Sozialwesen
auf: Hier bildeten jeweils rund zwei Drittel aller ausbil-
dungsberechtigten Betriebe aus. Im Verarbeitenden
Gewerbe, der beschaftigungsstarksten Branche in Nord-
rhein-Westfalen, betrug der Anteil 62 %.'®

5.2 Ausbildungsverhiltnisse

Bisher lag der Fokus der Betrachtung auf der Beteiligung
der Betriebe an der Ausbildung, und zwar unabhéngig von
der damit verbundenen Zahl von Ausbildungsverhaltnis-
sen. Um Erkenntnisse tber die mit der beobachteten Aus-
bildungsbeteiligung verbundenen tatsachlichen Ausbil-
dungsleistungen gewinnen zu kénnen, wird zusatzlich die
Ausbildungsquote, d. h. der Anteil der Auszubildenden!®
an den Beschaftigten, ermittelt. Diese Quote betrug 2012
in Nordrhein-Westfalen 4,2 % und lag damit ungefahr auf
dem Durchschnittsniveau der westdeutschen Bundes-
lander (4,3 %). Gegenliber dem Jahr zuvor ist die Ausbil-
dungsquote in Nordrhein-Westfalen ebenso wie in West-
deutschland geringfligig zurtickgegangen.

Im Jahr 2012 waren rund 40 % der Auszubildenden weib-
lich (Westdeutschland ohne NRW: 45 %). Im Jahr zuvor
betrug der Anteil 38 % (Westdeutschland ohne NRW:
45%). Der Anteil weiblicher Auszubildender blieb somit im
Durchschnitt der Gbrigen westdeutschen Bundeslander
unverandert, in Nordrhein-Westfalen ist er leicht gestiegen.

Tabelle 6: Verteilung der Auszubildenden und Ausbildungsquote nach Branchen
in % Anteil weiblicher Anteil an allen Ausbildungsquote**
Auszubildender Auszubildenden
in der Branche
Gesundheits- und Sozialwesen 80 12 41
Off. Verw./Org. ohne Erwerbszweck 60 7 37
Ubrige Dienstleistungen 58 7 47
Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen* 55 4 52
Unternehmensnahe Dienstleistungen 55 8 2,3
Handel und Reparatur 34 19 51
Verarbeitendes Gewerbe 23 18 38
Verkehr, Information und Kommunikation 21 5 29
Baugewerbe 9 9 74
Erziehung und Unterricht* - 6 -
Nordrhein-Westfalen insgesamt 40 100 4,2

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Stand: 30.6.

*Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte mit einer groBen statistischen
Fehlertoleranz behaftet. Sie sind daher nur eingeschrankt interpretierbar.

**Anteil der Auszubildenden (inkl. Beamtenanwarter/-innen) an allen Beschaftigten.

18 Bei der Interpretation der aufgezeigten Unterschiede sollte bertick-
sichtigt werden, dass hiermit ausschlieB3lich Gber die ,,Breite” der
betrieblichen Ausbildung informiert und damit gezeigt wird, wie stark
das vorhandene Potenzial an Ausbildungsbetrieben in den einzelnen
Branchen ausgeschopft wird. Uber die tatsachliche Zahl von damit ver-
bundenen Ausbildungsplatzen gibt die Ausbildungsbeteiligung keine
Auskunft.
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Auszubildende nach BBiG, HwO sowie nach anderen Ausbildungsre-
gelungen, z.B. fur Ausbildungsberufe im Gesundheitswesen, als auch
Beamtenanwarter/-innen.



GroRte Ausbilder, gemessen an der Zahl der Ausbildungs-
verhaltnisse, waren im Jahr 2012 die beiden Branchen
Handel und Reparatur sowie Verarbeitendes Gewerbe.
Auf diese beiden Bereiche entfielen jeweils fast 20 %

aller ermittelten Ausbildungsverhaltnisse. Mit 23 % und
34 % lagen die Anteile weiblicher Auszubildender in die-
sen beiden Branchen unter dem Durchschnitt weiblicher
Auszubildender in Nordrhein-Westfalen in Hohe von 40 %.
Auf dem dritten Platz rangiert das Gesundheits- und Sozi-
alwesen, in dem rund 12 % aller Auszubildenden ausgebil-
det wurden. Mit 80 % fiel der Anteil weiblicher Auszubil-
dender hier doppelt so hoch aus wie der Durchschnitt. Am
geringsten war der Frauenanteil an den Auszubildenden
im Baugewerbe (vgl. Tabelle 6, links).

Die ermittelten Anteilswerte lassen fir sich noch keine
Aussagen dartiber zu, ob die Ausbildungsleistungen als
besonders hoch oder eher gering einzustufen sind. Da

die Anteile der einzelnen Branchen an den Beschéftigten
unterschiedlich hoch sind, ist es notwendig, zusatzlich die
Anteile der einzelnen Branchen an den Beschaftigten zu
bericksichtigen. Aus der Gegenuberstellung beider Kenn-
gréBen lasst sich die Ausbildungsquote ermitteln. Die in
dieser Hinsicht héchsten Ausbildungsleistungen wurden
von den Betrieben des Baugewerbes erbracht, was sich in
einer Ausbildungsquote in Hohe von 7,4 % widerspiegelt.
Uber dem Durchschnitt liegen auch die Ausbildungs-
leistungen der beiden Branchen Finanz- und Versiche-
rungsdienstleistungen und Handel und Reparatur. Im
Verarbeitenden Gewerbe und im Gesundheits- und Sozial-
wesen wurden zwar sehr viele Auszubildende ausgebildet.
Gemessen an der Beschaftigtenzahl in diesen Branchen
liegen die erbrachten Ausbildungsleistungen jedoch leicht

|AB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012

unter dem Durchschnitt Nordrhein-Westfalens. Deutlich
unter dem Durchschnitt liegen die Ausbildungsleistun-
gen der Unternehmensnahen Dienstleistungen. In keiner
anderen Branche wurden anteilig weniger Auszubildende
ausgebildet.

Bei einem Vergleich der BetriebsgréBenklassen fallt auf,
dass in GroBbetrieben mit 250 und mehr Beschaftigten
und in Kleinstbetrieben mit 1 bis 9 Beschaftigten anteilig
mehr Frauen ausgebildet werden als in Betrieben der bei-
den anderen BetriebsgréBRenklassen. Die groBte Gruppe
von Auszubildenden wird in GroRbetrieben ausgebildet.
Mit 32 % ist der Anteil der GroBbetriebe an allen Auszubil-
denden jedoch nur geringfligig hoher als der Auszubilden-
denanteil von Kleinbetrieben mit 10 bis 49 Beschaftigten,
welcher 31% betragt. Da die Gruppe der Kleinbetriebe
jedoch mit einem Beschaftigtenanteil von 26 % deut-

lich weniger Arbeitsplatze aufweist als die Gruppe der
GroBbetriebe mit 32 %, fallen die relativen Ausbildungs-
leistungen der Kleinbetriebe héher aus. So betragt die
Ausbildungsquote von Kleinbetrieben 5,0 %, die der GroB3-
betriebe dagegen lediglich 4,0 % (vgl. Tabelle 7).

Die niedrigste Ausbildungsquote weist die Gruppe der
Kleinstbetriebe auf (3,7 %). In Betrieben dieser GréRen-
klasse wurden 14 % aller Auszubildenden ausgebildet.

Tabelle 7: Verteilung der Auszubildenden und Ausbildungsquote nach BetriebsgréoBenklassen
in % Anteil weiblicher Anteil an allen Ausbildungsquote*
Auszubildender Auszubildenden
in der Branche
GroBbetriebe (ab 250 Beschéftigte) 45 32 4,0
Kleinstbetriebe (1 bis 9 Beschéftigte) 44 14 37
Kleinbetriebe (10 bis 49 Beschéaftigte) 36 31 50
Mittlere Betriebe (50 bis 249 Beschéaftigte) 36 25 4,0
Nordrhein-Westfalen insgesamt 40 100 4,2

Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Stand: 30.6.

*Anteil der Auszubildenden (inkl. Beamtenanwarter/-innen) an allen Beschéftigten.
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5 Betriebliche Ausbildung

Abbildung 16: Betriebe mit unbesetzten Ausbildungspldtzen und Anteil unbesetzter
an allen angebotenen Ausbildungsplatzen, 2004 bis 2012
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2004 bis 2012.
Fur das nicht ausgewiesene Jahr 2007 liegen keine Daten vor.

Ein Teil der angebotenen Ausbildungspléatze werden
nicht besetzt

In den letzten Jahren ist es aus Sicht der Betriebe ten-
denziell schwieriger geworden, angebotene Ausbildungs-
platze zu besetzen. So gab es im Zeitraum von 2008 bis
2011 von Jahr zu Jahr anteilig immer mehr Betriebe, die
alle oder einen Teil der angebotenen Ausbildungsplatze
nicht besetzen konnten. Dieser Trend hat sich im letzten
Jahr zwar nicht fortgesetzt. Mit einem Anteil von 20 %
war die Zahl der Betriebe mit unbesetzt gebliebenen Aus-
bildungsplatzen aber auch im Jahr 2012 vergleichsweise
hoch. Insgesamt blieben rund 13 % aller ftr das Ausbil-
dungsjahr 2011/2012 angebotenen Ausbildungsplatze
unbesetzt. Im Durchschnitt der westdeutschen Bundes-
lander fiel der Anteil unbesetzter Ausbildungsplatze
etwas hoéher aus, hat sich aber genau wie in Nordrhein-
Westfalen gegentiber dem Jahr zuvor nur leicht verringert
(vgl. Abbildung 16).
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Abbildung 17:  Angebotene und unbesetzte Ausbildungsplédtze im Ausbildungsjahr 2011/2012
nach BetriebsgroBenklassen
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012.
*Anteil der unbesetzten Ausbildungsplatze an allen angebotenen Ausbildungspléatzen in der Betriebsgrée

Einen deutlichen Einfluss auf die Wahrscheinlichkeit, ob

ein angebotener Ausbildungsplatz besetzt werden konnte,

hatte nach den Ergebnissen der aktuellen Befragung vor
allem die GroRe des Ausbildungsbetriebes.

Wahrend Mittel- und GroBbetriebe wie bereits im Vorjahr
nahezu alle angebotenen Ausbildungsplatze besetzen
konnten, blieb bei Kleinst- und Kleinbetrieben ein nen-
nenswerter Anteil von Ausbildungsplatzen unbesetzt.
Kleinst- und Kleinbetriebe stellten zusammen 48 % der
angebotenen Ausbildungsplatze, aber 90 % aller unbe-
setzten Ausbildungsplatze. Insgesamt konnten dort 20
bzw. 21% aller angebotenen Ausbildungsplatze nicht
besetzt werden, womit ein nennenswerter Teil des vor-
handenen Angebotspotenzials unausgeschopft blieb.
Probleme bei der Besetzung von Ausbildungsplatzen kon-
zentrieren sich somit sehr stark auf die Gruppe kleinerer
Betriebe (vgl. Abbildung 17).

Im Vergleich der Betriebe nach der Kammerzugehorigkeit
zeigt sich, dass Handwerksbetriebe gréRere Schwierig-
keiten bei der Besetzung von Ausbildungsplatzen hatten
als Betriebe im Zustandigkeitsbereich der Industrie- und
Handelskammern. Bei ersteren blieben 18 % aller angebo-
tenen Ausbildungsplatze unbesetzt, bei letzteren 12 %.
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5 Betriebliche Ausbildung

5.3 Ubergang von Ausbildung
in Beschiftigung

Die Ergebnisse der aktuellen Befragungswelle zeigen,
dass fast zwei Drittel aller Ausbildungsabsolventen von
ihren Ausbildungsbetrieben tbernommen wurden. Dem-
gegenlber schieden rund 37 % der erfolgreichen Absol-
venten nach Beendigung der Ausbildung aus ihren Aus-
bildungsbetrieben aus. Damit wurde ein geringerer Anteil
von Ausbildungsabsolventen ilbernommen als im Jahr
zuvor. Im Durchschnitt der westdeutschen Bundeslander
ist die Ubernahmequote gegeniiber dem Vorjahreswert
gestiegen und Ubertraf mit rund 67 % die Quote in Nord-
rhein-Westfalen (vgl. Abbildung 18).

Von den Auszubildenden mit erfolgreich abgeschlosse-
ner Ausbildung waren 50 % weiblich. Von den weiblichen
Absolventen wurden 62 %, von den méannlichen Absol-
venten 63 % Ubernommen. Damit wurden anteilig fast
genauso viele junge Frauen von ihren Ausbildungsbetrie-
ben Ubernommen wie Manner.

Abbildung 18: Entwicklung der Ubernahmequote, 2000 bis 2012
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2000 bis 2012.
Ubernahmequote = Anteil ilbernommener Absolventen an allen erfolgreichen Absolventen.
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Im Vergleich der Branchen sind erhebliche Unterschiede
festzustellen. Uberdurchschnittlich hohe Ubernahmequo-
ten weisen das Verarbeitende Gewerbe, die Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen und der Bereich Offentli-
che Verwaltung/Organisationen ohne Erwerbszweck auf:
Hier wurden zwischen 84 und 87 % aller Ausbildungs-
absolventen Ubernommen. Mit lediglich 24 % rangiert

die Branche Erziehung und Unterricht mit deutlichem
Abstand am unteren Ende der Skala. Die auBBerst niedrige
Ubernahmequote hangt moglicherweise mit deren Rolle
bei der Bereitstellung sogenannter auBBerbetrieblicher
Ausbildungsverhaltnisse, welche die betrieblichen Ausbil-
dungsplatze ergédnzen, zusammen. Diese werden statis-
tisch dem Bereich Erziehung und Unterricht zugerechnet.
Eine Ubernahme ist bei dieser Art der Ausbildung nicht
moglich, was sich reduzierend auf die durchschnittliche
Ubernahmequote auswirkt. Ohne Beriicksichtigung der
spezifischen Ubernahmesituation im Bereich Erziehung
und Unterricht wiirde sich die durchschnittliche Ubernah-
mequote in Nordrhein-Westfalen von 63 auf 66 % erhéhen
(Westdeutschland ohne NRW: 67 auf 68 %).

Neben der Branchenzugehorigkeit eines Ausbildungs-
betriebes hangen die Ubernahmechancen auch mit der
BetriebsgroBe zusammen: Je groBer der Ausbildungsbe-
trieb, umso hoher die Ubernahmequote. So wurden 79 %
der Auszubildenden, welche ihre Ausbildung in Gro3be-
trieben absolvierten, tbernommen, aber lediglich 50 %
der Absolventen in Kleinstbetrieben. Der beobachtete
Zusammenhang gilt sowohl flir ménnliche als auch fur
weibliche Ausbildungsabsolventen. So wurden in GroBbe-
trieben 83 % aller mannlichen und 74 % aller weiblichen
Ausbildungsabsolventen tibernommen. In Kleinstbe-
trieben wurden dagegen nur 56 % aller mannlichen

und nur 45 % aller weiblichen Ausbildungsabsolventen
Ubernommen.

Es lasst sich festhalten: Das Interesse der nordrhein-
westfalischen Wirtschaft an der Sicherung des Fachkraf-
tenachwuchses zeigt sich in einer relativ breiten Ausbil-
dungsbeteiligung. Hierzu tragt sicherlich bei, dass die
Mehrheit der Betriebe theoretisch tiber die Méglichkeiten
verfligt, benétigten Fachkraftenachwuchs selbst aus-
zubilden. In dieser Hinsicht benachteiligt sind vor allem
Kleinstbetriebe, von denen viele formal nicht berechtigt
sind, selbst auszubilden. Und jene Kleinstbetriebe, die
Uber die formalen Voraussetzungen verfiigen und Aus-
bildungsplatze anbieten, haben haufiger als groBere
Betriebe Probleme, diese auch zu besetzen. Angesichts
dieser Situation ist der Befund, wonach gerade in klei-
neren Betrieben tGberdurchschnittlich viele Absolventen
nach Beendigung der Ausbildung nicht im Ausbildungs-
betrieb verbleiben, bedenklich.

|AB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen 2012
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6 Betriebliche Weiterbildung

Abbildung 19: Betriebe mit WeiterbildungsmaBnahmen, 2000 bis 2012
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2000 bis 2012.
Fur die nicht ausgewiesenen Jahre liegen keine Daten vor. Stand: jew. erstes Halbjahr.
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6.1 Weiterbildungsbeteiligung
der Betriebe

Seit Anfang der 2000er Jahre ist der Anteil weiterbilden-
der Betriebe stetig gestiegen. Diese Entwicklung wurde
lediglich 2009 und 2010 unterbrochen, als die Betriebe
infolge der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise ihre
Weiterbildungsaktivitaten voriibergehend reduzierten
(vgl. Abbildung 19).

Mit der konjunkturellen Erholung nach Abklingen der
Krise sowie der steigenden Nachfrage nach qualifizier-
tem Personal war der Anteil von Betrieben, welche die
Weiterbildung ihrer Mitarbeiter unterstitzen, im darauf-
folgenden Jahr wieder deutlich gestiegen. Mit einer Wei-
terbildungsbeteiligung in Hohe von 53 % wurde im Jahr
2011 der héchste Wert der letzten 10 Jahre erzielt. Mit
aktuell 51 % lag die Weiterbildungsbeteiligung der nord-
rhein-westfalischen Betriebe im letzten Jahr etwas unter
diesem Wert.?°

GroBe Unterschiede in der Weiterbildungsbeteiligung
zwischen den einzelnen Bereichen der Wirtschaft

Bei der Weiterbildungsbeteiligung bestehen erhebliche
Unterschiede zwischen den einzelnen Branchen. So fiel
der Anteil weiterbildender Betriebe in den beiden Berei-
chen Erziehung und Unterricht sowie Gesundheits- und
Sozialwesen deutlich héher aus als in anderen Teilen der
Wirtschaft. Im Gesundheits- und Sozialwesen unterstutz-
ten 67 % der Betriebe die Weiterbildung ihrer Beschaftig-
ten, in der Branche Erziehung und Unterricht sogar 84 %.
Die hohe Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe und
Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens sowie
des Bereichs Erziehung und Unterricht diirfte neben

den spezifischen Anforderungen an die Qualifikation

der Beschéftigten auch mit bestehenden gesetzlichen

20 Bei Vergleichen der prasentierten Befunde mit Ergebnissen anderer
Datenquellen ist zu berticksichtigen, dass sich das IAB-Betriebspanel
ausschlieBlich auf formal-organisierte betriebliche Weiterbildung
bezieht, welche von Betrieben durch Freistellung und/oder Ubernahme
aller oder eines Teils der Kosten unterstutzt wird. Andere Formen der
Weiterbildung sind ausdricklich nicht Gegenstand der Befragung.
Weiterhin ist zu bertcksichtigen, dass im |AB Betriebspanel samtliche
Angaben zur betrieblichen Weiterbildung fur das jeweils erste Halbjahr
eines Befragungsjahres erhoben werden.
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Verpflichtungen zur Weiterbildung in diesen Bereichen
und entsprechenden gesetzlichen Regelungen zur Finan-
zierung zusammenhangen. Auch in Westdeutschland
gehoren diese beiden Bereiche zu den Branchen mit

der héchsten Weiterbildungsbeteiligung (82 bzw. 79 %).
Schlusslicht sind die Ubrigen Dienstleistungen, wo mit
rund einem Drittel deutlich weniger Betriebe als in ande-
ren Branchen die Weiterbildung ihrer Beschéaftigten durch
Freistellung oder Kostenlibernahme unterstiitzt haben.
Die beobachteten Unterschiede korrespondieren mit der
bereits weiter oben beschriebenen Struktur der Arbeits-
platze. So wurde gezeigt, dass in der Branche Ubrige
Dienstleistungen rund die Halfte der Beschéaftigten auf
Arbeitsplatzen tétig ist, die keine Berufsausbildung erfor-
dern. Im Gesundheits- und Sozialwesen trifft dies nur fur
20 %, im Bereich Erziehung und Unterricht sogar fur nur
8% der Beschaftigten zu.

Ob ein Betrieb die Weiterbildung seiner Beschaftigten
unterstiutzt, hangt neben der Branche und den damit ver-
bundenen spezifischen Anforderungen an die Qualifika-
tion der beschéftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerin-
nen auch wesentlich mit der Betriebsgré3e zusammen.
So nimmt der Anteil von Betrieben mit Weiterbildungs-
mafBnahmen mit der Beschaftigtenzahl zu. 94 % aller
Betriebe ab 250 Beschaftigten haben im ersten Halbjahr
2012 entsprechende WeiterbildungsmafBnahmen durch-
gefuhrt, aber nur 40 % aller Kleinstbetriebe mit weniger
als 10 Beschaftigten. Der aufgezeigte Zusammenhang ist
keine Besonderheit Nordrhein-Westfalens, sondern war
ebenso in anderen Bundeslandern zu beobachten.
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6 Betriebliche Weiterbildung

Abbildung 20: Beschéftigte mit WeiterbildungsmaBnahmen (Weiterbildungsquote), 2001 bis 2012
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswellen 2000 bis 2012.
Ubernahmequote = Anteil ibernommener Absolventen an allen erfolgreichen Absolventen.

6.2 Weiterbildungsbeteiligung
der Beschiftigten

Die Weiterbildungsquote, definiert als Anteil der Beschaf-
tigten, die im Untersuchungszeitraum an Weiterbildungs-
mafBnahmen teilgenommen haben, an allen Beschéftigten
betrug im ersten Halbjahr 2012 rund 28 %. Mit der leicht
rucklaufigen Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe ist
somit auch der Anteil von Beschaftigten mit Weiterbil-
dung leicht gesunken (vgl. Abbildung 20).

In jenen Branchen, in denen sich anteilig Gberdurch-
schnittlich viele Betriebe an Weiterbildung beteiligten,
wurden in der Regel auch tberdurchschnittlich hohe
Weiterbildungsquoten erzielt. So wurden z.B. 40 % aller
Beschaftigten im Gesundheits- und Sozialwesen im
ersten Halbjahr 2012 von ihren Betrieben beim Erwerb
neuer beruflicher bzw. betrieblicher Kenntnisse und
Fahigkeiten unterstitzt. Im Bereich der Ubrigen Dienst-
leistungen, dem Schlusslicht bei den Weiterbildungs-

44

aktivitaten, wurden demgegenuber anteilig nicht einmal
halb so viele Beschéaftigte wie im Gesundheits- und
Sozialwesen von den Betrieben unterstutzt (16 %). Die
beschriebenen Zusammenhéange waren auch in ande-
ren Bundeslandern zu beobachten. Auch hier spiegelte
sich die breite betriebliche Weiterbildungsbeteiligung in
einzelnen Bereichen der Wirtschaft iberwiegend auch
auf der Beschaftigtenebene wider. In Kleinstbetrieben
mit weniger als 10 Beschéaftigten wurden mit insgesamt
24 % die wenigsten Beschaftigten weitergebildet. In der
nachsthoheren BetriebsgréRenklasse, Kleinbetriebe mit
10 bis 49 Beschaftigten, fiel die Weiterbildungsquote mit
rund 30 % deutlich héher aus. In Mittel- und GroBbetrie-
ben waren die Anteile weitergebildeter Beschaftigter mit
jeweils 29 % dagegen nicht hoher als bei Kleinbetrieben.
Mit Ausnahme der Gruppe der Kleinstbetriebe waren
die Weiterbildungsquoten in den BetriebsgréBRenklassen
somit nahezu identisch.



Abbildung 21:
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Weiterbildungsbeteiligung nach Geschlecht der Teilnehmenden
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Quelle: IAB-Betriebspanel Nordrhein-Westfalen, Befragungswelle 2012. Angaben beziehen sich auf das erste Halbjahr 2012.
*Weiterbildungsquote = Anteil der Weiterbildungsteilnehmenden an allen Beschaftigten.

Weiterbildungsbeteiligung von Frauen

Im hier betrachteten Zeitraum (erstes Halbjahr 2012)
waren zwar nur 46 % aller Teilnehmenden an betriebli-
chen Qualifizierungen weiblich (vgl. Abbildung 21).

Die Weiterbildungsquote der Frauen lag mit durchschnitt-
lich 30 % jedoch um 3 Prozentpunkte Gber der Quote
der Méanner. Weibliche Beschéftigte partizipierten somit
etwas starker an WeiterbildungsmaBnahmen als ihre
mannlichen Kollegen. Der beobachtete Zusammenhang
zwischen Geschlecht und Weiterbildungsquote war auch
in anderen Bundesléandern zu beobachten. In erster Linie
durfte die héhere Weiterbildungsbeteiligung von Frauen
darauf zurtickzufuhren sein, dass Branchen mit einem
Uberdurchschnittlichen Frauenanteil, wie z.B. Gesund-
heits- und Sozialwesen oder Erziehung und Unterricht,
auch tberdurchschnittlich hohe Weiterbildungsquoten
aufweisen.

Bedeutung externer Qualifizierungsangebote
unverdndert hoch

Die Betrachtung der untersttitzten Formen beruflicher
Weiterbildung zeigt, dass Betriebe traditionelle Lehr- und
Lernformen, insbesondere externe Lehrgédnge, anderen
moglichen Formen vorziehen. So standen mit 42 % Ange-
bote von externen Bildungstrégern auch im letzten Jahr
mit deutlichem Abstand an der Spitze der gewahlten Wei-
terbildungsangebote. An zweiter und dritter Stelle folg-
ten die Einarbeitung und Unterweisung am Arbeitsplatz
(28 %) sowie Besuche von Vortragen und Fachtagungen,
die von 27 % der Betriebe unterstutzt wurden. In rund
25% aller Betriebe wurden interne Kurse, Lehrgange oder
Seminare angeboten.

Der Blick auf die vergangenen Jahre zeigt, dass die Rang-
folge der genutzten Lehr- und Lernformen relativ stabil

ist. Auch vor rund 10 Jahren nutzten Betriebe am haufigs-
ten externe Weiterbildungsangebote. Mit der insgesamt
gestiegenen Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe ist
jedoch zugleich auch der Anteil der Nutzerbetriebe gestie-
gen. So nutzten im Jahr 2003 lediglich 33 % aller Betriebe
solche Angebote, im Jahr 2012 dagegen bereits 42 %. Dies
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6 Betriebliche Weiterbildung

trifft ebenso zu fur die genutzten Weiterbildungsformen
auf den weiteren Platzen: Mit Anteilen von 16 bis 18 %
wurden Einarbeitungen und Unterweisungen am Arbeits-
platz sowie Besuche von Vortragen und Fachtagungen vor
rund 10 Jahren von deutlich weniger Betrieben genutzt.

Eine nach BetriebsgréRenklassen differenzierte Betrach-
tung der unterstitzten Formen beruflicher Weiterbildung
zeigt folgende Zusammenhange: Je grof3er ein Betrieb,
desto groBer ist auch die Vielfalt der genutzten Weiter-
bildungsformen durch den einzelnen Betrieb. Fur kleinere
Betriebe sind vor allem externe Méglichkeiten der Weiter-
bildung von Bedeutung, wie z.B. extern angebotene Kurse
und Seminare, ebenso wie Besuche von Fachtagungen,
Vortragen oder Messen. Diese Formen der Weiterbildung
sind zwar auch fur groBRere Betriebe von relativ hoher
Bedeutung, letztere haben jedoch aufgrund der umfang-
reicheren Kapazitaten im Betrieb weit mehr Méglich-
keiten, die Nutzung externer Weiterbildungsangebote
auch durch interne Aktivitaten zu ergénzen. Die Befunde
zeigen etwa, dass bei GroBbetrieben die Durchfuhrung
von internen Lehrgangen fast genauso weit verbreitet ist
wie die Freistellung von Beschaftigten fur den Besuch
externer Weiterbildungslehrgénge. Fir kleinere Betriebe
haben interne Weiterbildungsangebote dagegen eine
deutlich geringere Bedeutung als fur gréBere Betriebe.
Dies erscheint plausibel, da die Umsetzung solcher
internen MaRnahmen im eigenen Betrieb entsprechende
raumliche und personelle Kapazitaten voraussetzt und
somit erst ab einer bestimmten Betriebsgréfie sinnvoll
umsetzbar ist.

Es lasst sich festhalten: In Nordrhein-Westfalen haben
sich im letzten Jahr anteilig etwas weniger Betriebe in der
Weiterbildung engagiert als im Jahr zuvor. Im Ergebnis
der leicht gesunkenen Weiterbildungsbeteiligung wurden
anteilig auch etwas weniger Beschéftigte weitergebildet.
Wie in friheren Jahren boten gréBRere Betriebe in starke-
rem Mafe Weiterbildung an als kleinere Betriebe. Frauen
partizipierten insgesamt etwas starker an angebotenen
WeiterbildungsmaBnahmen als mannliche Beschéftigte.
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Branchen Zuordnung eines Betriebes ist die Selbsteinstufung an-

hand der Branchenliste des Fragebogens. Die Branchen
Die Branchengliederung basiert auf der Klassifizierung aus dem Fragebogen wurden fur die Auswertung wie folgt
der Wirtschaftszweige WZ 2008. MaBgeblich fir die zusammengefasst:

Bezeichnung

Land- und Forstwirtschaft

Branche und Schiliissel-Nr. It. Fragebogen

01

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Energie- und Abfallwirtschaft

02
03

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
Energie- u. Wasserversorg.; Abwasser- und Abfallentsorgung; Riickgewinnung

Verarbeitendes Gewerbe

04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16

17

Herstellung von Nahrungs- und Genussmitteln

Herstellung von Textilien, Bekleidung, Lederwaren und Schuhen

Herstellung von Holzwaren, Papier, Pappe und Druckerzeugnissen

Herst. von chem. u. pharmazeut. Erzeugnissen, Kokerei u. Mineral6lverarbeitung
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren

Herstellung von Glas und Keramik; Verarbeitung von Steinen und Erden
Metallerzeugung und -bearbeitung

Herstellung von Metallerzeugnissen, Stahl- und Leichtmetallbau

Herst. von Datenverarbeitungsgeréaten, elektron. und optischen Erzeugnissen
Herstellung von elektrischen Ausriistungen

Maschinenbau

Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen, sonstiger Fahrzeugbau
Herst. von M&beln und sonstigen Waren (z.B. Schmuck, Sportgerate, Spielwaren,
medizinische Apparate und Materialien)

Reparatur und Installation von Maschinen und Ausristungen

Baugewerbe 18 Hoch- u.nd Tiefbau . . . .
19 Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation u. sonstiges Ausbaugewerbe
20 Kraftfahrzeughandel und -reparatur

Handel und Reparatur 21 GroBhandel und Handelsvermittlung
22 Einzelhandel, Tankstellen

Verkehr, Information
u. Kommunikation

23
24

Verkehr und Lagerei (auch Parkhauser, Post-, Kurier- und Expressdienste)

Information und Kommunikation (Verlagswesen; Herstellung, Verleih und Vertrieb von
Filmen; Rundfunkveranstalter; Telekommunikation; Informationstechnologische Dienst-
leistungen und Informationsdienstleistungen

Finanz- u. Versich.-dls.

26

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

Unternehmensnahe
Dienstleistungen®

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Grundstiicks- und Wohnungswesen

Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftsprifung

Verwaltung u. Fihrung von Unternehmen u. Betrieben; Unternehmensberatung
Architektur- und Ing.-buros; techn., physikalische und chemische Untersuchung
Forschung und Entwicklung

Werbung und Marktforschung, Design, Fotografie, Ubersetzung

Veterinarwesen

Vermietung von beweglichen Sachen

Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften

Reisegewerbe, Wach- und Sicherheitsdienste, Garten- und Landschaftsbau,
sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen

Erziehung und Unterricht

37

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- u. Sozialw.

38

Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige Dienstleistungen

25
39
40
41

Beherbergung und Gastronomie

Kunst, Unterhaltung, Erholung, Sport, Lotterie

Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und Gebrauchsgutern

Sonstige, Uberwieg. pers. Dienstleistungen (z.B. Wascherei, Friseur, Sauna)

Offentliche Verwalt./Org.
ohne Erwerbszweck

42
43

Interessenvertretungen, Verbande, kirchl. u. sonstige religiose Vereinigungen
Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung

21 Nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige WZ 08 lautet die exakte Bezeichnung
fur diesen Bereich der Wirtschaft: Wirtschaftliche, wissenschaftliche und freiberuf-
liche Dienstleistungen (Abschnitt M, 69-75). Aus pragmatischen Griinden wird im
Bericht der Begriff ,Unternehmensnahe Dienstleistungen* verwendet.
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Anhang

BetriebsgréBenklassen

Die Klassifikation der Betriebe nach der GréBe erfolgt
anhand der Angabe zur Zahl der Beschéaftigten insgesamt
am 30.06. des jeweiligen Erhebungsjahres laut Frage 1
des Fragebogens. Flr die Zwecke dieses Berichts wird

in Anlehnung an die Definition der Europaischen Union
folgende Einteilung verwendet:

Bezeichnung Anzahl Beschiftigte

Kleinstbetriebe <10

Kleinbetriebe 10 bis 49

Mittlere Betriebe 50 bis 249

GroBbetriebe ab 250
Beschiftigte

Als ,Beschéftigte” werden im |IAB-Betriebspanel alle
Personen angesehen, die einer Erwerbstatigkeit nachge-
hen, und zwar unabhéngig von der Dauer der tatsachlich
geleisteten oder vertragsmaBig zu leistenden wéchent-
lichen Arbeitszeit, unabhangig davon, ob sie eine sozial-
versicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit austiben, und unabhangig von
ihrer Stellung im Beruf. Im IAB-Betriebspanel werden als
Beschaftigte also z.B. auch Beamte, geringfligig Beschaf-
tigte, tatige Inhaber und Inhaberinnen oder mithelfende
Familienangehorige erfasst.
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