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Vorwort

gesellschaftliche und wirtschaftliche Veränderungen, die immer schnellere technische Entwick­
lung und die knappen finanziellen mittel stellen die landesregierung vor ganz neue herausforde­
rungen. die landesregierung geht diese herausforderungen offensiv an, um die leistungsfähig­
keit der landesverwaltung weiter zu verbessern und den wirtschaftsstandort und lebensraum 
nordrhein­westfalen noch attraktiver zu machen.

Eine grundlegende Verwaltungsstrukturreform und ein umfassender bürokratieabbau sind neben 
der fortführung der binnenmodernisierung in der landesverwaltung zentrale themen, die sich 
die landesregierung für diese legislaturperiode vorgenommen hat. Es geht darum, die staatliche 
Verwaltung in nordrhein­westfalen auf ihre kernaufgaben zu beschränken, die Effizienz des 
Verwaltungshandelns zu verbessern, doppelzuständigkeiten zu vermeiden und überflüssige büro­
kratie abzubauen. der vorliegende 1. Zwischenbericht dokumentiert diese anstrengungen.
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innenminister Parlamentarischer staatssekretär
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1. ausgangssituation

die haushaltslage des landes nordrhein­westfalen ist dramatisch. der landeshaushalt 2006 
muss bei einem haushaltsvolumen in höhe von 48,5 mrd. € durch eine nettoneuverschuldung 
in höhe von ca. 6 mrd. € finanziert werden. dabei belasten insbesondere Zinsausgaben in höhe 
von 4,7 mrd. €, die in 2006 für die schuldenlast von 112 mrd. € aufgewendet werden müssen. 
alle anstrengungen der nächsten Jahre sind darauf auszurichten, die finanzielle handlungsfähig­
keit zurückzugewinnen.

die Ziele und Eckpunkte der notwendigen reform sind in der koalitionsvereinbarung vom 
16. Juni 2005 niedergelegt und in der regierungserklärung vom 13. Juli 2005 klar formuliert:

die neue landesregierung in nordrhein­westfalen vertritt das leitbild eines leistungsstarken, 
bürgerorientierten und flexiblen öffentlichen dienstes. hierfür will sie im rahmen einer umfas­
senden Verwaltungsmodernisierung die Voraussetzungen schaffen. Ziel ist, die Verwaltung des 
landes zu verschlanken, bisher unübersichtliche kompetenzen zu entflechten, transparenz und 
Ergebnisverantwortung im Verwaltungshandeln zu erhöhen. konsequent soll überprüft werden, 
welche aufgaben entfallen, welche privatisiert, welche aufgaben unter wahrung des konnexi­
tätsprinzips kommunalisiert werden können und welche der staat weiterhin wahrnehmen muss. 
Es geht darum, die staatliche Verwaltung in nordrhein­westfalen auf ihre kernaufgaben zu 
 beschränken, die Effizienz des Verwaltungshandelns zu verbessern, doppelzuständigkeiten zu 
vermeiden und überflüssige bürokratie abzubauen. Zuviel und unnötige bürokratie beeinträch­ 
tigt freiheit und möglichkeiten wirtschaftlicher und bürgerlicher Entfaltung. nur wenn unnötige 
Vorschriften abgebaut und die geschäftsprozesse in der Verwaltung optimiert werden, können 
wachstumskräfte freigesetzt werden. 

nrw leistet mit der eingeleiteten Verwaltungsmodernisierung auch einen beitrag für das 
 nationale reformprogramm der bundesregierung „innovation forcieren – sicherheit im wandel 
fördern – deutsche Einheit vollenden“ zur umsetzung der lissabon­strategie auf Europaebene. 
die länder waren an der Erstellung beteiligt, indem sie für das nationale reformprogramm von 
allen ländern gemeinsam getragene Zielsetzungen formuliert haben. diese werden nun von den 
einzelnen ländern in eigener Verantwortung umgesetzt. bei der besprechung der ministerprä­ 
sidenten mit der bundeskanzlerin am 14. dezember 2005 wurde beschlossen, dass „bund und  
länder ihre konstruktive Zusammenarbeit und abstimmung auch bei der fortschreibung des 
 nationalen reformprogramms unter beteiligung des bundesrats weiterführen“ werden.
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aus dem blickwinkel der Verwaltungsmodernisierung werden darin insbesondere folgende 
 reformbereiche thematisiert:

:  bürokratieabbau und deregulierung ebenso wie die umfassende modernisierung von staat und 
Verwaltung auf bundesebene vorantreiben (stichworte: small company act, standardkosten­
modell, normenkontrollrat),

:  bundesverwaltung schlank und kundenorientiert gestalten (stichworte: „initiative bürokratie­
abbau“, bundonline 2005, Personalaustausch mit privater wirtschaft, reform des öffentlichen 
dienstrechts, benchmarking),

:  Entschiedene deregulierung auf länderebene (stichworte: begrenzung der regelungsdichte 
und der abbau von normen und Verwaltungsvorschriften, konsequente folgenabschätzung, 
norm­tüV, Experimentier­ und Öffnungsklauseln, straffung von genehmigungsverfahren, 
one­stop­agencies, Privatisierung, bürgerschaftliches Engagement, abbau von statistik­
pflichten).

der folgende bericht stellt den aktuellen sachstand in den drei bereichen Verwaltungsstruktur­
reform, bürokratieabbau und binnenmodernisierung dar. dabei wird deutlich, dass die drei 
 reformfelder wechselwirkungen entfalten und einzelne reformschritte sachgerecht aufeinander 
abgestimmt werden müssen.

der bericht beschreibt zudem die in 2005 geschaffenen strukturen für die Verwaltungsmoderni­
sierung und zeigt allgemein zugängliche informationsquellen auf. in der anlage findet sich eine 
liste der bisherigen Entscheidungen der landesregierung zur Verwaltungsmodernisierung sowie 
kontaktdaten zu ansprechpartnern in den einzelnen ministerien.
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2. Verwaltungsstrukturreform

die öffentliche Verwaltung soll neu aufgestellt werden. kann eine staatliche aufgabe entfallen, 
entfällt sie. kann sie privatisiert werden, wird privatisiert. kann sie kommunalisiert werden, geht 
sie in die kommunale selbstverwaltung über. Es werden doppel­ und mehrfachzuständigkeiten 
beseitigt. sonderbehörden werden soweit als möglich aufgelöst, kommunalisiert bzw. in die  
allgemeine Verwaltung integriert. bis zur mitte der nächsten legislaturperiode soll dieser struk­
turreformprozess abgeschlossen sein. dann gibt es einen auf seine kernaufgaben konzentrierten 
staat, eine starke kommunale selbstverwaltung und drei regionalpräsidien für das rheinland, 
das ruhrgebiet und für westfalen.

die wiederbelebung der sozialen marktwirtschaft erfordert den abbau von bürokratischen 
strukturen. das schafft arbeit. auf selbstbestimmung und selbstverantwortung zu setzen 
heißt, den menschen nicht mehr vorzuschreiben, wie sie zu leben haben. der staat übernimmt 
nur dann aufgaben für den Einzelnen, wenn dieser selbst nicht dazu in der lage ist. staatliche 
macht wird beschnitten, weniger staat führt zu mehr selbstbestimmung. um diesen ansprüchen 
gerecht zu werden, hat die neue landesregierung 2005 einen weitreichenden Prozess der  
Verwaltungsstrukturreform eingeleitet.

das Ziel der Verwaltungsstrukturreform ist es, die Verwaltung kostengünstiger und für die 
 bürgerinnen und bürger über­ und damit durchschaubarer zu machen. die steuerungsgruppe 
(vgl. abschnitt 5) erarbeitet Eckpunkte zu den verschiedenen teilbereichen der Verwaltungs­
strukturreform, die dem kabinett zur billigung vorgelegt werden. nach Vorliegen der grund­
entscheidung werden die entsprechenden gesetzespakete zu den reformen mit den jeweils 
 zuständigen fachressorts erarbeitet.

die strukturreform wird in mehreren schritten realisiert:

2.��Eingliederung�der�Sonderbehörden�in�die�allgemeine�Verwaltung

in nrw gibt es eine reihe sog. sonderbehörden, also behörden, die nur für einen begrenzten 
sachbereich (z. b. arbeitsschutz, umweltschutz oder agrarordnung) zuständig sind. diese 
 arbeitsteilige organisation führt zu einer aufsplitterung einzelner Verwaltungsbereiche (stich­
wort: mehrfachzuständigkeiten) und einer Vielzahl von schnittstellen, die abstimmungsbedarf 
zwischen unterschiedlichen behörden erzeugen. 

Jede dieser stellen benötigt zudem eine eigene leitung und eine organisationseinheit für die 
zentralen dienste – also um sich selber zu verwalten. dieser behördenzuschnitt ist nicht mehr 
bezahlbar. 

in einem ersten schritt werden zum 01. Januar 2007 die folgenden 35 sonderbehörden bis zur 
neuordnung der mittelbehörden in nrw als außenstellen in die bezirksregierungen ein­ 
gegliedert: 10 staatliche umweltämter, 8 Ämter für agrarordnung, 10 staatliche Ämter für 
 arbeitsschutz, die landesanstalt für arbeitsschutz, 5 bergämter und das staatliche amt für 
 umwelt und arbeitsschutz owl. die Zentralabteilungen der bezirksregierungen können die 
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eigenen Verwaltungsangelegenheiten der bündelungsbehörde wesentlich effizienter und damit 
kostengünstiger wahrnehmen, als das bisher jede der einzugliedernden behörden für sich tun 
konnte. 

außerdem werden aufgaben weiterer sonderbehörden (landesamt für Ernährungswirtschaft 
und Jagd, landesumweltamt, landesanstalt für Ökologie, bodenordnung und forsten) aus 
dem geschäftsbereich des ministeriums für umwelt und naturschutz, landwirtschaft und Ver­
braucherschutz auf die bezirksregierungen übertragen. die verbleibenden aufgaben werden in 
 Zukunft nur noch in einer behörde gebündelt.

die Zusammenfassung in einer bündelungsbehörde garantiert, dass insbesondere für gewerbe­
treibende nur noch eine staatliche behörde als ansprechpartner zur Verfügung steht und  
komplexe Probleme – wie z. b. die genehmigung von großen industrieanlagen – innerhalb 
 dieser behörde abschließend bearbeitet werden können ohne dass vorhandene umwelt­ und 
Qualitätsstandards vernachlässigt werden. Eine einheitliche leitung stellt sicher, dass bei  
Zielkonflikten zügig entschieden wird. 

die Versorgungsverwaltung (11 staatliche Versorgungsämter) soll anfang 2007 weitestgehend 
kommunalisiert werden. ihre aufgaben werden so neu verteilt, dass sie mit weniger aufwand als 
bisher erledigt werden können. diese lösung, die bereits das land baden­württemberg gewählt 
hat, wird zu einer beendigung der derzeitigen behördenzersplitterung im sozialrecht führen. 
Jeder bürger wird in seinem kreis oder seiner kreisfreien stadt einen ansprechpartner finden. 
dabei werden moderne organisationslösungen ermöglicht: massenverfahren, bei denen es um 
geldleistungen geht (bundeserziehungsgeldgesetz) werden künftig zentral von der nrw­bank 
abgewickelt. dort, wo es bezüge zu aufgaben gibt, die von den kommunen wahrgenommen  
werden, wird eine kommunalisierung der aufgaben für synergieeffekte sorgen. damit wird 
 zugleich der grundansatz des 2. modernisierungsgesetzes aus dem Jahre 2000 fortgesetzt, mit 
dem das landesversorgungsamt als mittelinstanz in die allgemeine landesverwaltung inkor­
poriert wurde. 

2.2�Aufgabenüberprüfung�bei�Bezirksregierungen�und�Sonderbehörden

angesichts leerer kassen kann die staatliche Verwaltung schon aus finanziellen gründen nicht 
mehr alle aufgaben wahrnehmen, die sie bisher erledigt hat. deshalb wird der gesamte auf­
gabenbestand der bezirksregierungen und der (eingegliederten) sonderbehörden bis mitte des 
Jahres 2007 daraufhin überprüft, welche aufgaben ganz wegfallen können, welche künftig von 
privaten unternehmen übernommen werden können und welche besser von kommunen erledigt 
werden können. Ein konkretes konzept für die aufgabenüberprüfung wird nicht nur zu wich­
tigen Einsparungen in haushalt und damit zur Entlastung des steuerzahlers führen. Es ist auch 
ein abbau von unnötiger bürokratie zu erwarten, wenn verzichtbare aufgaben auch tatsächlich 
wegfallen. außerdem wird die schnittstelle zwischen staatlicher und kommunaler Zuständigkeit 
unter die lupe genommen. hier wird es zu einer neuordnung kommen, die vorhandene doppel­
arbeit beseitigt und zu einer effizienteren aufgabenerledigung führt. insgesamt sind von dieser 
reform der sonderverwaltungen rund 7.000 mitarbeiterinnen und mitarbeiter betroffen. bei der 
Eingliederung und kommunalisierung der behörden steht die sozialverträglichkeit im Vorder­
grund. Es wird keine betriebsbedingten kündigungen geben.
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2.��Privatisierung�bei�den�Landesbetrieben�und�Einrichtungen

das kabinett hat im april 2006 alle ressorts beauftragt, (insbesondere) alle landesbetriebe und 
Einrichtungen ihres geschäftsbereichs daraufhin zu überprüfen, ob eine übertragung der auf­
gaben auf private dritte möglich ist. Es geht darum, der gesellschaft freiräume zurückzugeben 
und dafür zu sorgen, dass der staat sich auf seine kernaufgaben beschränkt. Privatisierung ist 
ein mittel, um diese Ziele zu erreichen. soweit es möglich und sinnvoll ist, staatliche aufgaben 
zu privatisieren, muss dies unter berücksichtigung der haushaltswirtschaftlichen auswirkungen 
auch geschehen. die landesregierung bekräftigt damit ihre Entschlossenheit, von vorhandenen 
Privatisierungsmöglichkeiten konsequent gebrauch zu machen. für eine Privatisierung kommen 
zunächst die unterstützungsleistungen für die eigene aufgabenerfüllung in betracht (it­gestützte 
massenverfahren, it­dienstleistungen überhaupt, technische Prüfungen, gutachtenerstellungen, 
forschungsvorhaben). Ebenso geeignet sind technisch geprägte Verfahren im Verwaltungs­ 
vollzug oder Produktzulassungen. überprüft werden sollen insbesondere der landesbetrieb 
 straßenbau, der bau­ und liegenschaftsbetrieb (blb), der geologische dienst, das  
landesvermessungsamt, der landesbetrieb mess­ und Eichwesen, das landesamt für daten­
verarbeitung und statistik (lds) und die weiteren it­Zentren im geschäftsbereich des innen­ 
und finanzministeriums, das materialprüfungsamt und der landesbetrieb wald und holz.  
die landesregierung geht davon aus, dass die überprüfung bis Ende 2006 abgeschlossen sein 
wird. 

2.4�Schaffung�von�drei�Regionalverwaltungen�

bis zur mitte der nächsten legislaturperiode wird die behördenkonzentration abgeschlossen. 
die acht behörden der mittleren Verwaltungsebene (fünf bezirksregierungen, zwei landschafts­
verbände und der rVr) werden zu drei regionalverwaltungen (rheinland, ruhrgebiet,  
westfalen) zusammengefasst. sie werden nicht nur die staatlichen Verwaltungsaufgaben, 
 sondern auch die überörtlichen kommunalen Zuständigkeiten übernehmen. die vorangegan­
genen aufgabenüberprüfungen, denen sich auch die landschaftsverbände und der rVr werden 
stellen müssen, gewährleisten, dass die entstehenden regionalverwaltungen nicht nur kosten­
günstig sein werden, sondern auch eine beherrschbare größe behalten.

2.5�Weitere�Strukturentscheidungen

die landesregierung treibt darüber hinaus die reformen auf anderen Verwaltungsfeldern voran. 
Zu nennen sind hier insbesondere die dringend notwendige Zusammenfassung und Vereinheit­
lichung der it­landschaft, die Zentralisierung der über 70 beihilfestellen, die behördenstraffung 
und Personalverringerung auf dem gebiet des Vermessungs­ und katasterwesens sowie reform­
aktivitäten im bereich des denkmalschutzes.
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schließlich haben einzelne ressorts folgende, weitere strukturentscheidungen getroffen, u. a.

:  neuorganisation der Polizei, u. a. integration von 8 Polizeibehörden in die bestehende  
Polizeiorganisation (innenministerium)

: auflösung der ofd düsseldorf (finanzministerium) 

: weiterentwicklung/straffung der struktur der studienseminare (schulministerium) 

: auflösung des landesjustizvollzugsamtes (Justizministerium)
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3. bürokratieabbau

unser rechtssystem benötigt eindeutige „spielregeln“, an die sich alle zu halten haben. gerade 
komplexe sachverhalte sind ohne ein mindestmaß an bürokratischen strukturen nicht zu bewäl­
tigen. bürokratie wird aber dort zur negativen Erscheinungsform, wo das system von gesetzen, 
Verordnungen und Erlassen als übertriebener regelungswille empfunden wird, der die Einhal­
tung von Verwaltungsregeln vor den nutzen für die bürger und antragsteller stellt.

alle überlegungen und maßnahmen zum bürokratieabbau müssen berücksichtigen, dass die 
gründe zur forderung nach bürokratieabbau und die konkreten Vorschläge Einzelner hierzu 
überwiegend auch interessengeleitet sind. so darf etwa der abbau von sicherheitsvorschriften 
nicht Vorteile für die wirtschaft begründen, ohne dass gleichzeitig das bedürfnis der bevölke­
rung auf z. b. angemessenen gesundheitsschutz in die Entscheidung einbezogen wird.

andererseits rufen konkrete schritte zum bürokratieabbau regelmäßig auch beharrungskräfte 
auf den Plan, die schutzinteressen von Einzelpersonen oder interessengruppen verteidigen.

nordrhein­westfalen hat in den vergangenen Jahren erste schritte in richtung bürokratieabbau 
unternommen. diesen Prozess gilt es nun zu beschleunigen:

mit den Verwaltungsmodernisierungsgesetzen aus den Jahren 1999/2000 wurden Experimentier­
klauseln (gemeindeordnung) eingeführt oder einzelne genehmigungsverfahren reduziert.  
die kommunen erhielten zudem mit dem kommunalisierungsmodellgesetz die möglich­
keit, sich von bestimmten landesrechtlichen standards (Vergnügungssteuergesetz, bildung von 
 ausschüssen etc.) befreien zu lassen.

mit 5 befristungsgesetzen und 3 aufhebungsverordnungen ist bereits der komplette gesetzes­ 
und rechtsverordnungsbestand durchforstet worden. im Ergebnis wurden von 1.700  
gesetzen und Verordnungen 250 aufgehoben und über 800 mit einer befristung versehen. 
über 600 rechtsnormen sind entweder sog. fundamentalrecht, staatsverträge oder autonome 
 satzungen (z. b. der kammern und Verbände), die nicht befristet werden konnten sowie gesetze 
jüngeren datums (ab 2004), die bereits bei ihrer Entstehung befristet worden sind.

im übrigen ist im rahmen einer umfassenden Erlassbereinigung die Zahl der Erlasse von  
ca. 3.300 auf etwa 1.700 und damit um fast 50 Prozent reduziert worden. der Prozess der Erlass­
bereinigung orientiert sich daran, starre und bindende Vorschriften zu gunsten erweiterten hand­
lungsspielraums aufzuheben, den arbeitsaufwand von Verwaltungsbehörden zu verringern und 
nicht zuletzt berichtspflichten der kommunen aufzuheben.
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�.��Maßnahmen�der�neuen�Landesregierung

die Erfahrungen aus der Vergangenheit machen deutlich, dass mit den bisherigen punktuellen 
ansätzen zwar teilerfolge beim bürokratieabbau zu erzielen sind. Ein nachhaltiger und  
umfassender ansatz fehlte indes ebenso wie eine gewichtung unter kostengesichtspunkten. 
deshalb ist ein einheitlicher, strategischer und ressortübergreifender ansatz für die gesamte  
landesregierung notwendig. 

nur so können Ziele erreicht werden, wie die

: abschaffung und/ oder Vereinfachung von geltenden rechts­ und Verwaltungsvorschriften,

:  bürger­ und wirtschaftsfreundliche ausgestaltung neuer gesetze und Verordnungen unter  
konsequenter berücksichtigung sämtlicher regelungsfolgen,

: optimierung der geschäftsprozesse durch reorganisation und it­Einsatz,

:  Vermeidung neuer unnötiger bürokratischer belastungen bereits im Vorfeld nationaler gesetz­
gebung (insbesondere auf europäischer und internationaler Ebene).

neben dem Verzicht auf belastbare standards und Vorgaben, sind unverzichtbare regelungen 
 darauf zu überprüfen, wie diese anwenderfreundlich (verständlich, eindeutig, leicht umsetz­
bar) gestaltet werden können. sie müssen aber auch den Verwaltungsaufbau und verwaltungs­
interne abläufe (mit und ohne direkte außenwirkung) erfassen, um die Verwaltung als solche zu 
 entlasten und insbesondere raum für eine effiziente aufgabenerledigung zu schaffen. Eine ganz­
heitliche, prozessorientierte betrachtung von typischen fallkonstellationen ermöglicht zudem 
eine umfassende analytische betrachtung und zielgerichtete Entlastungsmaßnahmen, z. b. bei 
der gründung von unternehmen, deren ansiedlung auf bestimmten flächen, bei Erweiterungs­ 
oder nutzungsänderungen, bei statistik­ und berichtspflichten. bei der Prozessoptimierung  
sollen die Erfahrungen und sichtweisen der betroffenen (unternehmen, bürger) und auch 
 externer Experten einfließen. 

gleichwohl ist ein weg so gut wie der andere, wenn er auf seine weise erfolgreich sein kann. 
die landesregierung geht deshalb bei ihrem Vorhaben, bürokratie abzubauen, mehrgleisig vor:

�.2�Sofortmaßnahmen

�.2.��Neuordnung�Widerspruchsverfahren

am 31.01.2006 hat das kabinett eine weitgehende abschaffung des widerspruchsverfahrens 
 beschlossen (vgl. anlage 1: Vm 16). in den bereichen, in denen das widerspruchsverfahren 
 bestehen bleibt, wird der sogenannte devolutiveffekt (also die regelung, nach der nicht die aus­
gangsbehörde, sondern die nächsthöhere behörde über den widerspruch entscheidet) entfallen. 
bis zum sommer 2006 soll ein entsprechendes gesetzgebungsverfahren eingeleitet werden.
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�.2.2�Modellregion�für�Bürokratieabbau

in der modellregion ostwestfalen­lippe sind seit märz 2004 („Erste welle“) bzw. mai 2005 
(„Zweite welle“) zum Zwecke des bürokratieabbaus über einen Zeitraum von drei Jahren 
 Vorschriften außer kraft gesetzt oder modifiziert, um zu erproben, ob damit unternehmerisches 
handeln erleichtert, Existenzgründungen gefördert und die wirtschaftliche Entwicklung in der 
modellregion insgesamt voran getrieben werden kann. der Praxistest umfasst darüber hinaus 
 untergesetzliche regelungen. 

der koalitionsvertrag der neuen landesregierung vom 20. Juni 2005 sieht vor, dass die „umge­
setzten und noch umzusetzenden Vorschläge ... grundlage eines bürokratieabbauprogramms für 
ganz nordrhein­westfalen“ werden.
nun sollen mit dem „bürokratieabbaugesetz i“ in ganz nrw schon bald bestimmte rechtsvor­
schriften außer kraft gesetzt oder modifiziert werden. der landtag wird voraussichtlich noch 
vor der sommerpause 2006 das gesetz verabschieden (vgl. anlage 4: sonderregelungen der 
 modellregion owl im überblick).

das seit märz 2004 laufende modellprojekt owl wird darüber hinaus fortgesetzt, zumal die 
 region weitere Vorschläge für eine Entbürokratisierung erarbeitet und im april 2006 übergeben 
hat („dritte welle“).

�.2.��Standardbefreiungsgesetz

die landesregierung will den städten und gemeinden mehr handlungsspielraum geben. dazu 
hat sie am 02. mai 2006 über den Entwurf eines standardbefreiungsgesetzes beraten, der nun in 
den landtag eingebracht wird. 

die neue regelung befreit die nrw­kommunen bei geeigneten ausnahmen von belastenden 
landesrechtlichen sach­ und Verfahrensstandards wie der Erstellung und fortschreibung von 
 bilanzen, Plänen und konzepten. auch von Einschränkungen der organisationshoheit können 
die kommunen künftig entlastet werden. außerdem sind anforderungen an die berufliche Quali­
fikation oder das Erfordernis einer besonderen ausbildung von bewerberinnen und bewerbern 
vom standardbefreiungsgesetz erfasst.

die kommunen werden damit ihr eigenes innovationspotenzial nutzen können. dies ist immer 
sinnvoll, wenn die aufgabe vor ort auch ohne landesrechtliche standards erfüllt werden kann. 
die kommunen können nun alternativen entwickeln, um ihre aufgaben unter berücksichtigung 
der örtlichen gegebenheiten effektiver zu erledigen.

das Verfahren, das zu einer befreiung von solchen standards führt, ist unbürokratisch: eine 
 anzeige der kommune bei dem für das jeweilige gesetz zuständige ministerium ist ausreichend. 
diese anzeige muss zwei monate vor beginn des Vorhabens dort eingehen. Vorgesehen ist eine 
regelmäßige befreiung für die dauer von höchstens fünf Jahren.
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�.2.4�Einzelvorschläge�zum�Bürokratieabbau

bei der identifizierung von handlungsbedarf und ­spielräumen kommt den bereits zahlreich  
vorgetragenen Vorschlägen aus dem kommunalen bereich, von wirtschaft und Verbänden,  
aus Verwaltung und Politik und insbesondere von bürgern eine besondere bedeutung zu.  
die adressaten öffentlichen handelns können die auswirkungen des gesetzgeberischen und  
des Verwaltungshandelns aus eigenem Erleben am besten beschreiben und bewerten.

diese Erkenntnisse will die landesregierung nutzen, um im Einzelfall schnell und unkompliziert 
zu spürbaren Verwaltungsvereinfachungen zu gelangen. sie wird sie aber auch nutzen können 
und müssen, um im Einzelfall die gründe für die beibehaltung von regeln individuell näher 
darzustellen und um akzeptanz zu werben.

die steuerungsgruppe wird daher gemeinsam mit den in jedem ministerium eingesetzten 
teams und den zentralen ansprechpartnern (vgl. kapitel 5) bisher eingegangene und künftig 
 eingehende Vorschläge auf Entbürokratisierungspotenzial überprüfen. Zu diesem Zweck sind 
die Entscheidungs­ und Verfahrensabläufe optimiert sowie einheitliche kommunikationswege 
 geschaffen worden. unterstützt wird die arbeit der steuerungsgruppe und der koordinierungs­
stellen in den ministerien künftig von einer ressortübergreifenden datenbank.

�.��Systematischer�Ansatz

im übrigen hält die lenkungsgruppe auf staatssekretärsebene (vgl. abschnitt 5) einen systema­
tischen ansatz zum abbau von bürokratie für erforderlich, der sämtliche ressorts einbezieht. 
sie hat deshalb das innenministerium gebeten, ein gesamtkonzept zum bürokratieabbau vorzu­
legen. dieses konzept enthält strategie, Ziele und einen Zeitplan. 

Erfolgreicher bürokratieabbau schließt nicht nur den abbau bestehender hemmnisse ein, 
 sondern setzt insbesondere auch bei der frühzeitigen Verhinderung neuer bürokratie an. Zudem 
erfordert er eine messbare senkung von bürokratiekosten, vor allem solcher, die durch recht­
liche vorgegebene informationspflichten für unternehmen, bürger und Verwaltung entstehen.

Von besonderem interesse für einen systematischen bürokratieabbau in nrw sind deshalb die 
folgenden reformfelder:

�.�.��Ressortübergreifende�Normprüfung�

ausgangsbasis ist das befristungsmanagement sowie die durchgeführte Erlassbereinigung. 
schon heute werden gesetze und rechtsverordnungen vor ablauf des jeweiligen befristungszeit­
punktes auf Zielerreichung, notwendigkeit, Verständlichkeit, wirksamkeit, Vollzugstauglichkeit 
und kostenrelevanz überprüft. das übergeordnete Ziel der normreduzierung und der Ver­ 
ringerung der regelungsdichte könnte mit einer ressortübergreifenden normprüfung (formell 
und materiell) erreicht werden, die neben den vorhandenen normen auch alle neu zu erlassenden  
normen und die Verwaltungsvorschriften erfasst.
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�.�.2�Standardkostenmodell

maßnahmen der Entbürokratisierung und deregulierung sind maßnahmen, die in erster linie  
der Entlastung von bürgerinnen und bürgern sowie von handwerk und unternehmen dienen. 
 gesetze und Verordnungen enthalten unterschiedlichste Verpflichtungen für bürger und 
 unternehmen. Jene Verpflichtungen, die kosten verursachen, lassen sich grob in zwei katego­
rien unterteilen. Zum einen werden den bürgern und unternehmen durch gesetze so genannte  
inhaltliche Verpflichtungen – wie beispielsweise der Einsatz von schadstofffiltern oder die 
 Zahlung von steuern – auferlegt, die vor allem der realisierung öffentlicher interessen dienen. 
Zum anderen entstehen kosten durch die Erarbeitung und bereitstellung von informationen, also 
durch informationsverpflichtungen, wie das Erstellen von berichten, das beibringen von nach­
weisen und belegen oder das ausfüllen von anträgen. das standardkostenmodell beschränkt 
sich bei der messung rein auf diese informations­ bzw. bürokratiekosten.

in nrw werden seit anfang 2006 erste Erfahrungen mit dem standardkostenmodell in zwei­
facher hinsicht gesammelt. während das bauministerium nrw zusammen mit anderen  
bundesländern an einem Pilotversuch für die landesbauordnung teilnimmt, soll noch in diesem 
Jahr unter der federführung des finanzministeriums eine grobe kostenbewertung aller bereiche 
 nordrhein­westfälischen rechts durchgeführt werden. anschließend ist zu entscheiden, welche 
kostentreibenden rechtsbereiche als geeignet angesehen werden, um näher untersucht zu  
werden. das Ziel besteht dann darin, die belastungen insbesondere für die wirtschaft spürbar  
zu senken.

�.�.��Statistik-�und�Berichtspflichten

schon in der Vergangenheit sind spürbare Entlastungen im bereich der wirtschaftsstatistiken auf 
den weg gebracht worden. die bundesregierung hat mit einem im april 2006 verabschiedeten 
„Entwurf eines Ersten gesetzes zum abbau bürokratischer hemmnisse insbesondere in der  
mittelständischen wirtschaft“ einen weiteren reformschritt getan.

Einer systematischen überprüfung aller statistik­ und berichtspflichten, die auswirkungen auf 
die wirtschaft, insbesondere die kleinen mittelständischen unternehmen haben, kommt auch in 
nrw eine hohe bedeutung zu.
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�.�.4�Weitere�Reformfelder

neben den zuvor genannten reformfeldern konzentrieren sich die bisher vorliegenden  
anregungen zur deregulierung auf eine systematisierte aufarbeitung von Entbürokratisierungs­
potenzial in folgenden bereichen:

: umweltschutz

: baurecht und bauordnungsrecht

: steuern und abgaben

: arbeit (Einstellung, beschäftigung und Entlassung von arbeitnehmern)

:  unternehmens­ / Existenzgründungen (erlaubnispflichtige gewerbeanmeldungen,  
gründungsformalitäten)
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4.  binnenmodernisierung: „Vom fahrplan zum 
wettbewerb“

auf dem weg zu einer modernen, kundenfreundlichen und effizienten Verwaltung ist nordrhein­
westfalen in den vergangenen Jahren ein gutes stück vorangekommen. dabei wurde die binnen­
modernisierung in der landesverwaltung seit 2003 nach einem „fahrplan 2008“ betrieben, der 
in allen (größeren) dienststellen grundsätzlich die weitgehend flächendeckende anwendung  
folgender instrumente innerhalb vorab definierter Zeitfenster vorsah:

: fortbildung für führungskräfte „aktivierende führung“ (mindeststandards)

: Jahresmitarbeitergespräche

: mitarbeiterbefragungen

: Erstellung von Personalentwicklungskonzepten

: Qualitätsmanagement nach einem anerkannten Verfahren

: kundenbefragungen

: kenntnisse über change­management

: individuelle, jährliche Zielvereinbarungen

hinzu kamen weitere ressortübergreifende aktivitäten in den reformfeldern E­government 
 (federführung: im), neues haushalts­ und rechnungswesen (Projekt EPos.nrw beim fm), 
funktionsbewertung (fm), leistungsbeurteilung (im) und gender mainstreaming (mgffi). 

nach abschluss einer Ende 2005 durchgeführten befragung aller ressorts hat das innenministe­
rium einen Vorschlag über den weiteren fortgang der binnenmodernisierung erarbeitet, der im 
mai 2006 vom kabinett beschlossen worden ist. danach haben die eingangs aufgeführten instru­
mente der binnenmodernisierung nach wie vor ihre bedeutung und berechtigung im bemühen  
um eine moderne, kundengerechte und qualitätsbewusste Verwaltung. sie bieten – gerade im  
 Zusammenwirken – hervorragende möglichkeiten, arbeitsabläufe zu verbessern, transparenter zu 
gestalten und zu vereinfachen. die ständige überprüfung und Verbesserung der Ergebnisse muss 
in die tägliche arbeit noch weiter integriert werden. die Einbeziehung und die Qualifikation 
der beschäftigten spielt dabei eine wichtige rolle. aber auch die adressaten von Verwaltungs­
handeln (kunden) haben konkrete Vorstellungen über die gewünschte Qualität der leistungen 
(Produkte), die abzufragen und – wo möglich – zu berücksichtigen sind. Eine schlüsselrolle im 
Veränderungsprozess spielen die führungskräfte, die gerade im hinblick auf neue herausforde­
rungen besonders zu qualifizieren sind. 

an der Zeitschiene und Verbindlichkeit des bisherigen „fahrplans“ wird aber nicht mehr festge­
halten. alle ressorts verpflichten sich aber, maßnahmen der binnenmodernisierung in eigener 



�8 ErstEr ZwischEnbEricht VErwaltungsstrukturrEform, bürokratiEabbau, binnEnmodErnisiErung

Verantwortung weiter voran zu bringen. schwerpunkte bleiben die führungsfortbildung und 
eine durch die anwendung von Qualitätsmanagementmethoden ergebnisorientierte Prozess­
optimierung. den ressorts soll freigestellt werden, die instrumente auf die jeweils fach­
spezifischen belange anzupassen und ggfs. eigene controlling­systeme diesbezüglich  
aufzubauen. ausgenommen bleiben kleinere dienststellen und diejenigen Verwaltungsbereiche, 
die aktuell von der Verwaltungsstrukturreform betroffen sind.

für die einzelnen instrumente der binnenmodernisierung gilt:

:  die fortbildung für führungskräfte „aktivierende führung“ ist gem. den formulierten  
mindeststandards fortzusetzen. Ziel bleibt, auch die erfahrenen führungskräfte zu schulen, 
 soweit noch nicht geschehen. alle ressorts können auch die bestehenden angebote z. b. der 
fortbildungsakademie des innenministeriums in herne nutzen. 

:  Jahresmitarbeitergespräche werden in der mehrzahl der Verwaltungen geführt. sie sind nützlich 
und verbessern in aller regel die Zusammenarbeit. als schulungsmaterial steht u. a. ein  
E­learning modul zur Verfügung. Ergänzende Präsenzschulungen können über die fortbil­
dungsakademie in herne gebucht werden.

:  mitarbeiterbefragungen sind ein immer wichtiger werdendes instrument, um Zufriedenheit zu 
messen, aber auch um Veränderungsbedarf zu erkennen. Voraussetzungen für den Erfolg sind 
überschaubare fragenkataloge sowie die bekanntmachung und umsetzung der Ergebnisse bzw. 
die begründung der nichtumsetzung von Vorschlägen. Professionelles Vorgehen mit standardi­
sierten befragungswerkzeugen, die eine rasche und anonyme auswertung gewährleisten, sind 
unabdingbar. Ein solches befragungswerkzeug steht online über das lds zur Verfügung. 

:  Jedes ressort (einschließlich seines geschäftsbereiches) muss bis Ende 2006 über wesentliche 
Elemente eines eigenen Personalentwicklungskonzepts verfügen. 

:  Qualitätsmanagement hat sich überall dort bewährt, wo es konsequent angewendet wurde. 
 dabei spielt die auswahlentscheidung für ein konkretes Qm­system (z. b. EfQm = European 
foundation for Quality management, caf = common assessment framework oder din iso 
9000) nur eine untergeordnete rolle. Qualitätsmanagementsysteme orientieren sich in ei­
ner ganzheitlichen betrachtungsweise an unterschiedliche dimensionen einer organisation 
wie z. b. die führung, die strategie, die Prozesse oder deren Ergebnisse. hierdurch werden 
 insbesondere der stand/fortschritt einer organisation im bemühen um eine bessere Prozess­
qualität und eine höhere transparenz der Verwaltungsergebnisse sowie weitere Verbesserungs­
möglichkeiten aufgezeigt.  
 
darüber hinaus kann über ein Zielsystem wie die balanced scorecard, das wesentliche Quali­
tätsmanagementthemen enthält, auch eine steuerung und Verbesserung der Qualität einer  
organisation erfolgen. 
 
das innenministerium (inkl. Polizeibereich) und das Justizministerium in nrw verfügen 
 inzwischen über landesweite lizenzen für eine (schnell­) selbstbewertung nach dem EfQm­ 
modell, das inhaltlich dem caf­modell entspricht. auch andere Verwaltungen sollten dieses 
modell nutzen. die steuerungsgruppe vermittelt bei bedarf unterstützung.
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:  kundenbefragungen setzen zunächst voraus, dass eingrenzbare kundengruppen definiert  
wurden. auch hier ist die umsetzung möglicher Ergebnisse, aber auch die spätere wieder­
holung der befragung notwendig, um Veränderungen messen zu können.

:  über kenntnisse im Veränderungsmanagement sollten zumindest die für konkrete Pro­
jekte zuständigen Personen verfügen. das werden in aller regel die Verantwortlichen für 
 organisation und Personal sein.

:  individuelle, jährliche Zielvereinbarungen können alle Vorgesetzte mit ihren mitarbeiter/in­
nen vereinbaren. so wird für transparenz gesorgt und es können Prioritäten festgelegt werden. 
 Zudem stärken mehr freiheit und Verantwortung bei der Erledigung von aufgaben identifika­
tion und motivation, was in der regel zu besseren Ergebnissen führt. die Vorgesetzten dürfen 
die mitarbeiter/innen dabei nicht gänzlich sich selbst überlassen, sondern unterstützen sie 
durch situatives führen. ggfs. ist frühzeitig nachzusteuern.

:  die Erfolge von modernisierungsbemühungen werden zudem zukünftig im wege von Verglei­
chen unter den Verwaltungen gemessen. dadurch wird auch der wettbewerbsgedanke innerhalb 
der Verwaltung gefördert. in allen Verwaltungen, die von der strukturreform nicht unmittelbar 
betroffen sind, sollen ab 2006 ressortinterne Vergleichsringe („benchmarking“) aufgebaut 
 werden, die an die vorhandenen steuerungsinstrumente anknüpfen. 

Zukünftig wird über weitere fortschritte in der binnenmodernisierung im rahmen jährlicher 
sachstandsberichte informiert werden. der nächste bericht ist für den 1.11.2006 terminiert.
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5. organisation des reformprozesses 

im folgenden werden die bereits getroffenen organisatorischen Entscheidungen und strukturen 
beschrieben, mit denen für die drei bereiche Verwaltungsstrukturreform, bürokratieabbau und 
binnenmodernisierung besondere informations­, kommunikations­ und Entscheidungsstränge 
eingerichtet sind.

für den reformprozess ist eine stringente steuerung erforderlich. die federführung hierfür  
liegt beim innenminister dr. ingo wolf und bei dem für diesen aufgabenbereich zuständigen 
Parlamentarischen staatssekretär manfred Palmen. 

5.��Einrichtung�einer�Lenkungsgruppe�auf�Staatssekretärsebene

:  die staatssekretärskonferenz hat am 21.11.2005 die „Einsetzung einer interministeriel­
len ressortübergreifenden arbeitsgruppe – Verwaltungsstrukturreform, bürokratieabbau und 
 binnenmodernisierung – auf staatssekretärsebene“ beschlossen („lenkungsgruppe“), die ihre 
arbeit noch in 2005 aufgenommen hat.

: diese hat die aufgabe

 ­  einen fahrplan für die umsetzung der koalitionsvereinbarung und der regierungserklärung 
zum thema Verwaltungsstrukturreform, bürokratieabbau und binnenmodernisierung zu  
entwickeln und vorzulegen,

 ­  Vorschläge zum bürokratieabbau aufzugreifen, zu entwickeln und nach Prüfung zur  
umsetzung vorzulegen,

 ­  die konkreten maßnahmen zur Verwirklichung des reformprozesses einschließlich evtl. 
 gesetzentwürfe abzustimmen, die dem kabinett zur Entscheidung vorgelegt werden,

 ­ die realisierung der vom kabinett beschlossenen reformmaßnahmen sicherzustellen.

5.2�Einrichtung�einer�Steuerungsgruppe�im�Innenministerium

die steuerungsgruppe unterstützt den innenminister und den Parlamentarischen staatssekre­
tär in den reformfeldern Verwaltungsstrukturreform, bürokratieabbau, binnenmodernisierung. 
sie entwickelt Eckpunkte zu den verschiedenen teilbereichen der Verwaltungsstrukturreform, 
die dem kabinett zur beschlussfassung vorgelegt werden. die steuerungsgruppe erstellt das 
konzept zur umsetzung der grundsatzentscheidungen des kabinetts. sie erarbeitet auf dieser 
grundlage die notwendigen gesetzespakete und sonstigen maßnahmen zu den reformen mit 
den jeweils fachlich zuständigen ressorts.
die steuerungsgruppe hat insgesamt ressortübergreifende bündelungs­ und koordinierungs­
funktion in allen drei reformfeldern und ist zugleich zentrale anlaufstelle für jedermann.
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5.��Bildung�von�Arbeitsteams�in�den�Ressorts

die Vielzahl von Einzelvorschlägen zum bürokratieabbau erfordert eine optimierung der  
bisherigen Verfahrens­ und Entscheidungsabläufe. Ziel ist es, einheitliche kommunikationswege 
nach innen und nach außen sicherzustellen. alle ressorts haben deshalb dem für die koordinie­
rung zuständigen innenministerium zentrale ansprechpartner und interne koordinierungsstellen 
benannt (vgl. ansprechpartner der ressorts in anlage 2). damit ist die ressortübergreifende  
koordinierung und kommunikation zielgerichtet gebündelt, Verfahrensabsprachen und  
­änderungen sind auf gleichbleibenden wegen schneller transportierbar und eine Einheitlichkeit 
sichergestellt.

5.4�Bildung�eines�Beirats

stichworte wie „die kommunalisierung staatlicher aufgaben der mittleren Verwaltungsebene“ 
oder „die bildung von drei regionalverwaltungen anstelle der fünf bezirksregierungen“ 
 erzeugen nicht nur eine hohe Erwartungshaltung, sondern stoßen bei vielen beteiligten auch  
auf skepsis und Vorbehalte.

die Veränderungsprozesse erfordern ein hohes maß an akzeptanz bei allen beteiligten.  
deshalb wird ein informations­ und diskussionsforum für die Entscheidungsträger in behörden 
und Verbänden eingerichtet, die von den aufgaben­ und strukturveränderungen in erster linie 
 berührt sein werden.

Ein beirat Verwaltungsstrukturreform, bürokratieabbau und binnenmodernisierung, dem die 
Vertreter der bezirksregierungen, der kommunalen spitzenverbände, der landschaftsverbände 
und des regionalverbandes ruhr angehören, wird den reformprozess kontinuierlich begleiten, 
in dem er in bevorzugter weise informiert und damit einerseits in die Entscheidungsfindungen 
der landesregierung eingebunden und andererseits als Vermittler in Verwaltung und Verbänden 
tätig sein kann. der ministerpräsident hat die repräsentanten dieser behörden und Verbände mit 
deren Zustimmung in den beirat berufen. die konstituierende sitzung findet vor der sommer­
pause statt.
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6. kommunikationsangebote

das bisherige internetangebot zur Verwaltungsmodernisierung unter www.moderne­ 
verwaltung.nrw.de ist seit Januar 2006 in das informationsangebot des innenministerium  
aufgenommen worden. darüber hinaus wird der bisherige newsletter zur Verwaltungs­
modernisierung betrieben (aktuell: ca. 5.000 adressen).

die wissensbasis Verwaltungsmodernisierung (www.wiba.nrw.de) bleibt im landesintranet für 
die beschäftigten der landesverwaltung die zentrale online­Plattform für aktuelle informa­
tionen zum stand der Verwaltungsreform in nrw (konzepte – Praxisbeispiele – befragungs­
ergebnisse zum stand der reform seit 2001). sie gibt informationen zum stand der reformen in 
nrw wieder. sie ermöglicht die recherche von Projekten, dokumenten, links und ansprech­
partnern/­innen aus der gesamten landesverwaltung. gegenwärtig sind ca. 1.100 dokumente 
und Projekthinweise in die wissensbasis eingestellt.

in 2006 sollen zudem drei ausgaben der modernisierungszeitung Vm­impulse gedruckt werden 
(auflage: 100.000). 
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anlage 1:  übersicht einzelner Entscheidungen 
der landesregierung

seit september 2005 hat die landesregierung nrw mit der umsetzung ihrer in koalitions­
vereinbarung und regierungserklärung niedergelegten modernisierungsziele begonnen.  
die folgende übersicht enthält alle bisher getroffenen kabinettentscheidungen zur Verwaltungs­
modernisierung (Vm): 

�0.05.2006�–�VM���: die landesregierung beschließt ein gesamtkonzept für den  
bürokratieabbau in nrw.
2�.05.2006�–�VM��2: die landesregierung beschließt einen gesetzentwurf gegen säumige  
gebührenzahler: wer nicht zahlt, kann zukünftig kein fahrzeug zulassen. 
�6.05.2006�–�VM���: die landesregierung beschließt Eckpunkte für die Änderung des  
landesplanungsgesetzes und des gesetzes über den regionalverband ruhr
02.05.2006�–�VM��0: Verordnung zur aufhebung der Verordnung über eine umlage für  
hebammen­lehranstalten beschlossen.
02.05.2006�–�VM�29: tariftreuegesetz soll aufgehoben werden/kommunen erhalten mehr 
 freiheit bei auftragsvergaben.
02.05.2006�–�VM�28: teilnahme des landes nrw an einem länderübergreifenden Projekt zur 
Ermittlung von bürokratiekosten.
02.05.2006�–�VM�27: Eingliederung von sonderordnungsbehörden (agrarordnungs­, umwelt­, 
arbeitsschutz­ und bergverwaltung) in die allgemeine Verwaltung. 
02.05.2006�–�VM�26: reform der Versorgungsverwaltung.
02.05.2006�–�VM�25: binnenmodernisierung in der landesverwaltung ab 2006.
04.04.2006�–�VM�24: Privatisierung staatlicher aufgaben. 
04.04.2006�–�VM�2�: die bezirksregierungen in der Verwaltungsstrukturreform. 
2�.0�.2006�–�VM�22: Entwurf einer Verordnung über die Zuständigkeiten im handwerksrecht. 
28.0�.2006�–�VM�2�: beschaffungswesen des landes nordrhein­westfalen. Pilotprojekt 
„Zentralregulierung bei der Polizei nrw“. 
07.0�.2006�–�VM�20: Eingliederung des landesinstituts für Qualifizierung (lfQ) in die fachlich 
zuständigen ministerien. 
04.04.2006�–�VM��9: ganz nrw wird zur modellregion für bürokratieabbau. übertragung der 
in der „modellregion ostwestfalen­lippe“ geltenden sonderregelungen im rahmen des sog. 
„bürokratieabbaugesetz i“ auf ganz nordrhein­westfalen. 
08.02.2006�–�VM��8: Entwurf einer Verordnung zur Änderung der Verordnung zur regelung 
von Zuständigkeiten auf dem gebiet des technischen umweltschutzes (ZustVotu). 
��.0�.2006�–�VM��7: untersuchung zur finanzierung der landwirtschaftskammer nordrhein­
westfalen. 
��.0�.2006�–�VM��6: bürokratieabbau und konzentration im bereich des widerspruchs­
verfahrens. 
��.0�.2006�–�VM��5: Einführung neuer steuerungsinstrumente in der landesverwaltung nrw: 
bericht der landesregierung an den landtag nach § 7 a hg 2004/2005 
24.0�.2006�–�VM��4: Planfeststellung bei bundesfernstraßen: die landesregierung hat 
 beschlossen, dass die befugnis zur Planfeststellung im gebiet des regierungsbezirks detmold 
auf die bezirksregierung detmold übertragen werden soll. 
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2�.0�.2006�–�VM���: die landesregierung beschließt die Errichtung eines landesprüfungs­
amtes für Erste staatsprüfungen für lehrämter an schulen mit sitz in Essen und neuorgani­
sation der Prüfungsämter. 
�7.0�.2006�–�VM��2: die landesregierung beschließt die weiterentwicklung und straffung der 
struktur der studienseminare für die lehrämter an den schulen des landes nordrhein­westfalen. 
�0.0�.2006�–�VM���: die landesregierung beschließt den Entwurf einer Verordnung über die 
gutachterausschüsse für grundstückswerte (gutachterausschussverordnung ­ gaVo nrw).
��.�2.2005�–�VM��0: die landesregierung beschließt die Zusammenführung der „bescheini­
genden stelle (bs)“ und der „unabhängigen stelle (ust)“ im finanzministerium zur  
finanzkontrolle von Eu­fördermitteln. 
07.�2.2005�–�VM�9: die landesregierung beschließt, die abwicklung von förderprogrammen 
auf die nrw­bank zu übertragen.
02.05.2006�–�VM�8: die landesregierung billigt einen gesetzentwurf zum standardbefreiungs­
gesetz für kommunen.
22.��.2005�–�VM�7: die landesregierung billigt einen gesetzentwurf zum abbau der fehl­
belegungsabgabe bis 2010. 
�0.��.2005�–�VM�6: die landesregierung beschließt eine gesetzesinitiative des landes nrw 
zur reduzierung und beschleunigung immissionsschutzrechtlicher genehmigungsverfahren. 
Am��0.0�.2006�wurde die gesetzesinitiative vom bundesrat beschlossen. sie wird jetzt im  
bundestag behandelt. 
08.��.2005�–�VM�5: die landesregierung beschließt die schließung der amtlichen Prüfstelle  
für feuerlöschgeräte und feuerlöschmittel beim institut der feuerwehr nrw in münster  
zum 31.12.2005. 
25.�0.2005�–�VM�4: die landesregierung nimmt den „bericht über den stand der reform des 
öffentlichen dienstes in nordrhein­westfalen am 30. Juni 2005“ zustimmend zur kenntnis. 
�8.�0.2005�–�VM��: die landesregierung beschließt die aufnahme von Verhandlungen mit dem 
regionalverband ruhr (rVr), um die trägerschaft für den Emscher landschaftspark, der  
trägerschaft für die route der industriekultur sowie von Projekten der Projekt ruhr gmbh auf 
den rVr zu übertragen.
27.09.2005�–�VM�2: die landesregierung hat beschlossen, die oberfinanzdirektion düsseldorf, 
die bislang an zwei standorten in düsseldorf und köln vertreten ist, zukünftig an einem standort 
zu konzentrieren. sitz der neuen oberfinanzdirektion „rheinland“ wird köln sein. 
22.09.2005�–�VM��: die landesregierung hat die abschaffung fast aller landesbeauftragten 
 beschlossen. ministerpräsident rüttgers: „wichtiger baustein zur Entflechtung überflüssiger 
 bürokratischer strukturen“. 
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anlage 2:  ansprechpartner für die  
Verwaltungsmodernisierung

Ansprechpartner�in�der�Steuerungsgruppe�des�Innenministeriums

hartmut beuß  hartmut.beuss@im.nrw.de
leiter der steuerungsgruppe 

dr. klaus schönenbroicher  klaus.schoenenbroicher@im.nrw.de
Verwaltungsstrukturreform

christoph gusovius christoph.gusovius@im.nrw.de
Verwaltungsstrukturreform
zugleich: stabsstelle Verwaltungs­
strukturreform und sport 

benedikt Emschermann benedikt.emschermann@im.nrw.de
Verwaltungsstrukturreform

Peter Jülke peter.juelke@im.nrw.de
bürokratieabbau,
Verwaltungsstrukturreform

andreas kerstan andreas.kerstan@im.nrw.de
binnenmodernisierung,
Verwaltungsstrukturreform

Jürgen lubitz juergen.lubitz@im.nrw.de 
binnenmodernisierung,
Verwaltungsstrukturreform

birgitta milde birgitta.milde@im.nrw.de
bürokratieabbau
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Ansprechpartner�in�einzelnen�Ressorts

�.�Themen�Verwaltungsstrukturreform/Bürokratieabbau

StK� manfred Perlick manfred.perlick@stk.nrw.de 

FM� claudia busshoff­schuhl claudia.busshoff­schuhl@fm.nrw.de
� rainer stemann rainer.stemann@fm.nrw.de 
 udo meichsner udo.meichsner@fm.nrw.de

IM� Peter Jülke peter.juelke@im.nrw.de 

JM� hans­Josef fischer hans­josef.fischer@jm.nrw.de
� rolf nowack rolf.nowack@jm.nrw.de 

MAGS� Jörg kirchhoff joerg.kirchhoff@mags.nrw.de

MBV� anne katrin bohle annekatrin.bohle@mbv,nrw.de 
 herbert merx  herbert.merx@mbv.nrw.de
 dr. ludger schrapper ludger.schrapper@mbv.nrw.de 

MGFFI� dr. andreas meyer­falcke andreas.meyer­falcke@mgffi.nrw.de
� Ernst russ Ernst.russ@mgffi.nrw.de

MIWFT� dr. Erich köster erich.koester@miwft.nrw.de 

MSW� stephan scholz stephan.scholz@msw.nrw.de
� uwe frantzen uwe.frantzen@msw.nrw.de 

MUNLV� norbert fischer norbert.fischer@munlv.nrw.de
� thomas drissen thomas.drissen@munlv.nrw.de

MWME� rolf landau rolf.landau@mwme.nrw.de
� klaus waehlen klaus.waehlen@mwme.nrw.de  
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2.�Thema�Binnenmodernisierung

StK� frau halstenberg­bornhofen christina.halstenberg@stk.nrw.de

FM� udo meichsner udo.meichsner@fm.nrw.de 
 rainer stemann rainer.stemann@fm.nrw.de 

IM� barbara marx barbara.marx@im.nrw.de

JM� rolf nowack rolf.nowack@jm.nrw.de

MAGS� Jörg kirchhoff joerg.kirchhoff@mags.nrw.de

MBV� michael hermanns michael.hermanns@mbv.nrw.de 

MGFFI� dr. andreas meyer­falcke andreas.meyer­falcke@mgffi.nrw.de
 Ernst russ ernst.russ@mgffi.nrw.de

MIWFT� dr. Erich köster erich.koester@miwft.nrw.de

MSW� stephan scholz stephan.scholz@msw.nrw.de
 uwe frantzen uwe.frantzen@msw.nrw.de

MUNLV� Elke lieser elke.lieser@munlv.nrw.de

MWME� rolf landau rolf.landau@mwme.nrw.de
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anlage 3:  nationales reformprogramm der 
bundesregierung (auszug)

im kontext des nationalen reformprogramms der bundesregierung ergeben sich für die  
bundesländer folgende themenfelder:

„auch auf länderebene soll eine begrenzung der regelungsdichte und der abbau von normen 
und Verwaltungsvorschriften erreicht werden. dazu streben die länder eine strikte normprüfung 
und beschränkung auf das zwingend notwendige an. hinzu kommen eine konsequente  
folgenabschätzung, sunset legislation, Experimentier­ und Öffnungsklauseln in geeigneten  
fällen sowie einen so genannten norm­tüV, der den bestehenden normbestand auf abbau­
potenzial überprüft.

Zudem kann die Einrichtung unabhängiger deregulierungskommissionen aus erfahrenen  
Praktikern und sozialpartnern oder eines ombudsmannes dazu dienen, überregulierungen 
und bürokratische hemmnisse zu identifizieren und im Einzelfall wirksame, rasch umsetzbare 
 Vorschläge zu unterbreiten. genehmigungspflichten sollen reduziert und durch anzeigen oder 
Einführung von genehmigungshöchstfristen mit fiktionswirkung ersetzt werden. Zudem sollen 
schwellenwerte eingeführt und maßnahmen zur Verfahrensbeschleunigung umgesetzt werden 
(Verfahrensmanager; genehmigung aus einer hand; one­stop­agencies). 

Eine Vereinfachung der öffentlichen förderung wollen die länder durch den abbau von  
bagatellförderungen, die Einführung von Pauschalen und festbeträgen sowie die Zusammen­
führung von Verwaltungsverfahren erreichen. beteiligungsfristen sollen verkürzt und gremien 
und beiräte sowie beteiligungspflichten im Verwaltungsverfahren reduziert werden. Zudem 
 wollen auch die länder statistik­ und berichtspflichten abbauen.

gerade in den regionalen Verwaltungen zwingt der demografische wandel zu einem optimalen 
instrumenteneinsatz, die sich daher auf kernkompetenzen konzentrieren müssen. das schließt 
die Verlagerung von aufgaben auf Private oder auf andere organisationen oder den aufbau von 
Verwaltungspartnerschaften ein. die erforderliche bürgernähe wollen die länder durch mobile 
und elektronische behördendienste sowie die stärkung des bürgerschaftlichen Engagements  
erhalten.“

Quelle:�
http://www.bundesregierung.de/anlage929900/nationales%20reformprogramm%20deutsch­
land%20(pdf­datei).pdf 
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anlage 4:  übertragung der modellregion owl 
auf nrw (Einzelregelungen)

die landesregierung hat am 4. april 2006 beschlossen, den bislang auf owl beschränkten  
modellversuch durch das sog. „bürokratieabbaugesetz i“ auf ganz nrw auszudehnen.  
die geplanten gesetzlichen regelungen:

:  Eine servicegarantie verkürzt genehmigungsverfahren für bauliche anlagen an straßen: Eine 
Zustimmung der landesstraßenbaubehörde gilt als erteilt, wenn sie nicht innerhalb eines 
 monats versagt wird (§ 25 straßen­ und wegegesetz).

:  die ausschilderungsmöglichkeiten für unternehmen an landstraßen werden erleichtert; 
 anlagen der außenwerbung (§ 28 straßen­ und weggesetz) können errichtet werden, wenn eine 
konkrete beeinträchtigung nicht zu erwarten ist. 

:  das genehmigungserfordernis für die Errichtung oder Änderung von werbefahnen in 
 gewerbe­ und industriegebieten wird abgeschafft; es bedarf auch dann keiner baugenehmi­
gung, wenn das gewerbe­, industrie­ oder vergleichbare sondergebiet nicht durch bebauungs­
plan festgesetzt ist (bauordnung). 

:  die Erweiterung eines unternehmens mit einer Zufahrt zu einer landes­ oder kreisstraße 
 außerhalb von ortsdurchfahrten wird abweichend vom straßen­ und wegegesetz erleichtert. 

:  bei nutzungsänderungen von gebäuden wird die genehmigungspflicht durch ein anzeige­
verfahren ersetzt. so ist z. b. für die nutzung einer Produktionshalle als lagerhalle oder einer 
arztpraxis statt einer rechtsanwaltskanzlei in der regel keine baugenehmigung notwendig 
(bauordnung). 

:  die nutzung von hochschuleinrichtungen wird erleichtert, um Existenzgründungen aus der 
hochschule zu fördern; hochschulen und hochschulnahe Einrichtungen können Vermögens­
gegenstände zum Zwecke des forschungs­ und technologietransfers für ein pauschales Entgelt 
überlassen, wenn es Existenzgründungen dient (modifikation des § 63 lho). 

:  das widerspruchsverfahren für Entscheidungen im arbeitsschutz und im gewerberecht sowie 
im bau­ und gaststättenrecht wird ausgesetzt (modifizierte anwendung des gesetzes zur 
 ausführung der Verwaltungsgerichtsordnung). 

:  die finanzielle förderung des öffentlichen Personannahverkehrs wird vereinfacht (Verlänge­
rung der Verwendungsmöglichkeit der landesförderung). 
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darüber hinaus beschloss das kabinett, den für die modellregion geltenden sonderregelungen, 
die nicht der gesetzesänderung bedürfen, unmittelbar landesweite geltung zu verschaffen:

:  beschleunigung des Zustimmungsverfahrens der oberen bauaufsichtsbehörde; mitteilung der 
Entscheidung der bezirksregierungen/der landräte an die unteren bauaufsichtsbehörden inner­
halb von 14 tagen.

:  förderung von Existenzgründungen aus der hochschule/schutzrechte: unterstützung von 
hochschulerfindern, die gründungswillen bekunden, durch pragmatisches Vorgehen im sinne 
einer nachhaltig erfolgreichen unternehmensgründung beim Verkauf des Eigentums an einer 
Erfindung, der lizenzvergabe oder der beteiligung an Existenzgründungen.

:  ladenschlussgesetz; Erleichterung der festsetzung verkaufsoffener sonntage.

:  genehmigung für flächennutzungspläne (Änderungen gemäß § 6 (4) baugb) durch die 
 bezirksregierungen innerhalb von zwei monaten (statt drei).

:  Verfahrenserleichterung bei der überwachung öko­auditierter unternehmen (Emas); Verlän­
gerung der Zeitabstände von kontrollen durch eine halbierung der überwachungsfrequenz.

:  Verkürzung der Verfahrenslaufzeiten bei der anerkennung von ausbildungsbetrieben.
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Hinweis

Diese Druckschrift wird im Rahmen der Öffentlichkeitsarbeit der Landesregierung Nordrhein-
Westfalen herausgegeben. Sie darf weder von Parteien noch von Wahlbewerberinnen und Wahl-
bewerbern oder Wahlhelferinnen und Wahlhelfern während eines Wahlkampfes zum Zwecke der 
Wahlwerbung verwendet werden. 

Dies gilt für Landtags-, Bundestags- und Kommunalwahlen sowie auch für die Wahl der 
Mitglieder des Europäischen Parlaments. Missbräuchlich ist insbesondere die Verteilung auf 
Wahlveranstaltungen, an Informationsständen der Parteien sowie das Einlegen, Aufdrucken 
oder Aufkleben parteipolitischer Informationen oder Werbemittel. Untersagt ist gleichfalls die 
Weitergabe an Dritte zum Zwecke der Wahlwerbung. 

Eine Verwendung dieser Druckschrift durch Parteien oder sie unterstützende Organisationen 
ausschließlich zur Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder bleibt hiervon unberührt. Unabhängig 
davon, wann, auf welchem Weg und in welcher Anzahl diese Schrift dem Empfänger zugegangen 
ist, darf sie auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl nicht in einer Weise 
verwendet werden, die als Parteinahme der Landesregierung zu Gunsten einzelner politischer 
Gruppen verstanden werden könnte.
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