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Wirtschaftliche Rahmendaten

Wichtige Eckdaten
fur die Stadt Duisburg

1995 2002 2003 2004 2005
Einwohner
(am Ort der Hauptwohnung)
Insgesamt 535 361 507 457 505 236 503 664 500 914
Deutsche Staatsangehdrige 446 810 430 764 429 424 428 469 425 342
Auslandische Staatsangehdrige 88 551 76 693 75 812 75195 75 572
Sozialversicherungspflichtig
Beschéftigte (30.06.)*
Insgesamt** 164 483 155 894 154 699 154 292 150 010
im produzierenden Sektor 70011 55597 53 298 52 824 50 967
davon im Stahlsektor 25 404 20135 19521 19 266 18 777
im Dienstleistungssektor*** 93 812 99 680 100 725 101 477 99 039
davon im Handel, Gastgewerbe u. Verkehr 40 083 39 695 39242 38271
davon sonstige Dienstleistungen 59 597 60 933 62 205 60 768
davon offentliche Verwaltung 8 296 8543 8947 8 932
Auszubildende 8940 8029 8281 7677 7 458
Gewerbesteuerpflichtige (01.01.) 4 255 4030 4104 4114 3993
Grundsteuerpflichtige
Grundstiicke (01.01.)++* 99 492 115 511 116 645 117 600 119 507
Wohnungen 252 061 259 746 260 315 260 674 261 165
davon in 1- u. 2-Familienh&usern 53435 56 696 57 154 57 697 58 046
Arbeitslosigkeit (30.09.)
Arbeitslose 34082 30 404 32770 33434 40 673
Arbeitslosenquote 15,7 12,7 138 14,3 17,4 FFxx
Sozialhilfeempfanger 40 522 36 013 36 505 35873 5 59Q

*aktualisierte Zahlen durch Neuberechnung der Arbeitsverwaltung; **einschl. der Beschéftigten in der Landwirtschaft; **Anpassung
an die gednderte Abgrenzungssystematik, die Daten fiir 1995 liegen in dieser Form nicht vor; *** einschl. Eigentumswohnungen;
*ikx nach Einflihrung des SGB Il / Hartz IV-Gesetz
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Weltwirtschaftliche Ent-
wicklung und Situation
in Deutschland

Im vergangenen Jahr haben die Dyna -
mik und die Widerstandskraft der Welt-
wirtschaft die Erwartungen abermals
Ubertroffen. Die weltwirtschaftliche Ex-
pansion ist ungebrochen. Trotz des An-
stiegs des Olpreises und einiger Natur-
katastrophen expandierte die Weltwirt-
schaft weiter kréaftig und gewann
zunehmend an Breite. Die dampfende
Wirkung der Rohstoffpreise — unter dem
Eindruck von Hurrikan Katrina stieg der
Olpreis voriibergehend auf ein his-
torisches Hoch von bisher durchschnitt-
lich 55 auf 70 US-Dollar je Barrel -
wurde durch die glnstige Ertragslage
der Unternehmen, die steigenden Ver-
maogenspreise und die niedrigen Zinsen
mehr als ausgeglichen. Weiterhin be -
deutendster Konjunkturmotor blieben
die Vereinigten Staaten. Ungebremst
setzte sich das rasche Wachstum in
China fort, wéahrend die Schwéchephase
in Japan, im Euroraum und in vielen
Schwellenléndern erst nach und nach
Uberwunden wurde. In der Europdischen
Union setzte sich die konjunkturelle Er-
holung ohne allzu groRe Dynamik fort.
Begunstigt durch die anhaltend glins-
tige Weltkonjunktur und die Abwertung
des Euros nahmen die Exporte kraftig
zu. Die Auftriebskréfte unterscheiden
sich jedoch in den einzelnen Volkswirt-
schaften weiterhin deutlich. Wéhrend in
Deutschland, Osterreich und den
Niederlanden die Konjunktur vor allem
von den Exporten getragen wurde,
steigt in Spanien, Italien und Frankreich
die Binnennachfrage. Insgesamt sind die
Produktionskapazitaten im Euroraum
nach wie vor nicht voll ausgelastet. Die
Situation der 6ffentlichen Haushalte
verbesserte sich in den meisten Landern.
Dies reflektiert eine leicht restriktive
Ausrichtung der Finanzpolitik.

In Deutschland war die wirtschaftliche
Erholung deutlich aufwérts gerichtet
und die gesamtwirtschaftliche Kapazi-
tatsauslastung nahm zu. Gleichwohl ist
die Konjunktur, so das Deutsche Institut
fiir Wirtschaftsforschung, nach wie vor
gespalten. Die Impulse aus dem Ausland
sind betrachtlich, wahrend der private
Konsum weiterhin zur Schwache neigt.
Die Deutsche Wirtschaft konnte ins-
besondere im Euroraum weitere Markt-
anteile gewinnen. Gestutzt durch die
konjunkturelle Erholung legten trotz
Abwertung des Euros auch die Importe
kraftig zu. Bei den Ausruistungsinves-
titionen hélt der Aufschwung an, wéh-
rend die Talfahrt der Bauinvestitionen
gestoppt werden konnte. Dennoch ver-
besserte sich die Situation auf dem Ar-
beitsmarkt nicht. Die Zahl der Erwerbs-
tatigen verringerte sich in 2005 kréftig.
Dem stand eine Ausweitung der Be-
schaftigten im Rahmen der arbeits-
marktpolitischen Instrumente der Hartz
IV-Reform gegenuber.

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt
nahm nach Berechnungen des statis-
tischen Bundesamtes im Vergleich zum
Vorjahr real um 0,9 % zu. Nach Aus-
schaltung des Kalendereffekts ergibt
sich eine Wachstumsrate von 1,1 %. Die
wirtschaftliche Belebung des Jahres
2004 (+1,6 %) hat sich damit etwas
abgeschwécht. Getragen wurde das
Wirtschaftswachstum durch einen sehr
dynamischen AuBenhandel. Die realen
Exporte (+6,3 %) stiegen, wie im Vor-
jahr, stérker als die Importe (+5,3 %).
Vergleichsweise wenig trug die inlan-
dische Verwendung des Bruttoinlands-
produktes mit +0,3 % zum Wachstum
bei. Die staatlichen Konsumausgaben
stiegen lediglich um +0,1 %, wéhrend
die privaten Konsumausgaben stag-
nierten (0,0 %). Trotz gestiegener Aus-
rustungsinvestitionen (+4,0 %) sowie
der Investitionen in sonstige Anlagen
mit +1,8 % waren die Bruttoanlagein-

vestitionen leicht riicklaufig, da in Bau-
ten mit —3,4 % wieder deutlich weniger
investiert wurde als im Jahr 2004. Nach
vorlaufigen Berechnungen wies der
Staatssektor, bezogen auf das Brutto-
inlandsprodukt, ein Finanzierungsdefizit
in Hohe von 3,5 % auf. Dies ist der nied-
rigste Stand seit 2001, er Ubersteigt aber
wieder den Referenzwert nach dem
Maastrichtvertrag von 3 %.

Die Lage auf dem Arbeitsmarkt hat sich
weiter verschlechtert. In den ersten
Monaten des Jahres 2005 schnellte die
Zahl der Arbeitslosen um rd. 550.000 in
die Hohe, da als Folge des Inkrafttretens
von Hartz IV insbesondere zuvor nicht
als arbeitslos gemeldete erwerbsfahige
Sozialhilfeempfanger nunmehr in der
Arbeitslosenstatistik erfasst wurden. Die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten war zum 30.06.2005 gegen-
Uber dem Vorjahr um 1,6 % auf 26,18
Mio. gesunken.

Nach den Angaben der Bundesagentur
fiir Arbeit stieg die Zahl der Arbeitslosen
im Jahresdurchschnitt auf 4,86 Mio. Auf
alle zivilen Erwerbspersonen bezogen
betrug die gesamtdeutsche Arbeitslo-
senquote im Jahresdurchschnitt 11,7 %
(West 9,9 %, Ost 18,7 %). Die Gesamt-
zahl der Erwerbstatigen ist auf 38,8 Mio.
Personen gestiegen.

Finanzielle Lage der
Kommunen

Auch das Jahr 2005 hat fir die Finanz-
probleme der Stddte und Gemeinden
trotz deutlicher Zuwéchse der Gewerbe-
steuer keine Trendwende gebracht.
Immer mehr Kommunen nehmen ver-
mehrt Kassenkredite auf, um ihre
Zahlungsfahigkeit gewéhrleisten zu
konnen. Obwohl im vergangenen Jahr
die Ausgaben flr Investitionen noch-
mals deutlich rlcklaufig waren, konnte
das Gesamtdefizit der Kommunen nur
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geringfiigig reduziert werden. Es sank
gegeniiber 2004 nur minimal von 3,82
auf 3,7 Mrd. Euro.

Das deutliche Plus bei der Gewerbe-
steuer (12,1 %) - nach den katastropha-
len Jahren 2001 bis 2003 - und die Be-
teiligung des Bundes an den Unter-
kunftskosten fiir Langzeitarbeitslose in
Hohe von 29,1 % wurden durch die
hinter den Erwartungen zurlickgeblie-
benen staatlichen Zuweisungen an die
Kommunen fast vollstandig aufgezehrt.
Ursache sei hier vor allem, so der Deut-
sche Stadtetag, dass die Lander ihre Ent-
lastungen durch Hartz IV nicht voll an
ihre Kommunen weitergegeben oder
andere Zuweisungen gekurzt haben.

Die gesamten kommunalen Einnahmen
sind im Jahr 2005 aus den oben erlau-
terten Griinden nur um 2,5 % gewach-
sen. Einem Plus von 2,3 % in den west-
deutschen Kommunen steht hier ein Zu-
wachs von 3,5 % in den ostdeutschen
Stadten und Gemeinden gegeniber. Ins-
besondere ist dies in den neuen Landern
neben der positiven Gewerbesteuerent-
wicklung auf den Ostausgleich zurlick-
zufuihren. Gepragt war die Entwicklung
der Steuereinnahmen der Stadte und
Gemeinden durch die zweistellige Zu-
wachsrate bei der Gewerbesteuer, die
die Erwartungen tbertraf. Nach Dar-
stellung des Deutschen Stédtetages wird
davon ausgegangen, dass das gesamte
Gewerbesteueraufkommen auf 31,8
Mrd. Euro gestiegen ist. MaRgeblich fur
das unerwartete Wachstum der Ge-
werbesteuer waren die Vorauszahlungen
fur das laufende Jahr 2005 und nach-
traglich angepasste Vorauszahlungen
fur das Vorjahr. Neben der weiterhin
sehr guten Entwicklung der Unter-
nehmensgewinne trug insbesondere die
stabilisierende Wirkung des begrenzten
Verlustvortrages zu der positiven Ent-
wicklung bei. Die Einnahmen aus dem
Gemeindeanteil an der Einkommen-
steuer stagnierten infolge der zu Jahres-
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beginn in Kraft getretenen letzten
Steuerentlastungsstufe etwa auf dem
Vorjahreswert. Insgesamt sind die
Steuereinnahmen der Stadte und Kom-
munen damit um 5,3 % (53,9 Mrd. Euro)
gewachsen und haben erstmals das
Niveau des Jahres 2000 Ubertroffen. Die
Zuweisungen von Bund und L&ndern,
der zweiten grofRen Einnahmequelle der
Kommunen, lagen zwar mit 5,4 % (ber
dem Vorjahr, blieben aber weit unter der
zugesagten Bundesbeteiligung fir den
Ausgleich an den Mehrbelastungen in-
folge des Hartz 1V-Gesetzes. Gepragt
durch eine starke Reduzierung in den
neuen Landern war die Entwicklung der
Investitionszuweisungen, die insgesamt
1,3 % geringer ausfiel als 2004. Einer
Zunahme um 5,8 % in den alten Lan-
dern stand eine Reduzierung um 11,4 %
in den neuen L&ndern gegendiber. Er-
wartungsgeman rucklaufig (-4,6 %)
waren die sonstigen Einnahmen; hier
gingen die Ruckfllsse in der Sozialhilfe
infolge des Hartz IV-Gesetzes zuriick.
Die Gebiihrenhaushalte schlossen wie
erwartet mit einem Minus von 1,3 % ab.
Die Stadte und Gemeinden halten ihre
Ausgaben weiter auf Konsolidierungs-
kurs. Bedingt durch das starke Wachs-
tum der sozialen Leistungen, das infolge
von Hartz IV bei 10,4 % lag, stiegen die
Ausgaben um 2,3 %. Bereinigt hat sich
dagegen mit +0,2 % eine annahernde
Stagnation ergeben. Zu gravierenden
strukturellen Veranderungen und zu
einer Niveauanhebung um durch-
schnittlich 10,4 % haben die Auswir-
kungen des Hartz IV-Gesetzes — Mehr-
belastung bei den Unterkunftskosten,
Entlastung bei der Sozialhilfe - bei
den Ausgaben fiir soziale Leistungen
gefiihrt. Die gesamten kommunalen
Ausgaben flr die Sozialtransfers stiegen
in den alten L&ndern um 7,2 %,
wéhrend die neuen Lander sogar mit
einem Zuwachs von 29,7 % belastet
wurden.

Auch bei den Personalausgaben spiegelt
sich der seit Jahren gehaltene strikte
Konsolidierungskurs wider. Sie lagen
2005 nur infolge von Aufgabenver-
lagerungen auf die Kommune im Rah-
men der Verwaltungsstrukturreform in
Baden-Wurttemberg um lediglich 0,8 %
hoher als 2004. Ohne diesen Sonderfak-
tor blieben sie auf Vorjahresniveau und
damit nicht héher als 10 Jahre zuvor.
Dieses Ergebnis konnte nur durch eine
weitere Reduzierung der Beschéaf-
tigtenzahlen erreicht werden. Trotz
Anpassung der Tarife in ostdeutschen
Kommunen auf 94 % des Westniveaus
waren die Personlausgaben in den ost-
deutschen Kommunen sogar um 3,7 %
ricklaufig. Die Ausgaben fiir Sachinves-
titionen sind um 5,4 % auf rd. 18,7 Mrd.
Euro gesunken und liegen damit um fast
45 % unter denen des Jahres 1992.

Der Deutsche Stédtetag prognostiziert
fur das kommende Jahr bei sinkenden
Einnahmen (-0,4 %) und Begrenzung
der Ausgabeentwicklung auf +0,9 %
einen Wiederanstieg des kommunalen
Gesamtdefizits auf 4,5 Mrd. Euro.

Wirtschaft und Finanzen
in Duisburg

Die Konjunktur in Duisburg und am Nie-
derrhein ist, nach einer Abschwéchung
im Frihsommer, insgesamt leicht auf-
waérts gerichtet. Das Tempo des Auf-
schwungs bleibt jedoch weiterhin zu
schwach, um von einer durchgreifenden
Belebung zu sprechen. Nach wie vor
wird die Konjunktur vom Export ge-
tragen, steigende Kapazitatsauslas-
tungen fuhrten zu einer Zunahme der
Investitionsbereitschaft der Unterneh-
men. Trotz leicht zunehmender Binnen-
nachfrage bleibt diese weiterhin ein
Schwachpunkt der wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Die Lage auf dem Arbeits-
markt blieb angespannt; das bhisher
erreichte wirtschaftliche Wachstum



reichte noch nicht aus, um in spiirbarem
Umfang zusatzliche Arbeitspléatze zu
schaffen.

Insgesamt sehen die Unternehmen mit
mehr Zuversicht in die kommenden Mo-
nate, dies zeigt sich auch in dem Ergeb-
nis der Unternehmensbefragung durch
die Industrie- und Handelskammer fir
den Bezirk Niederrhein. So Uberwiegen
die positiven Stimmen in Industrie und
Dienstleistungsgewerbe, wahrend der
Handel Gber neuerliche Riickschlage
klagt. Wie zu Jahresbeginn beurteilten
im Herbst 2005 23 % der befragten
Unternehmen die Konjunktur mit ,gut®,
nachdem dieser Anteil im Frihsommer
auf 15 % gesunken war.

Die seit Jahren anhaltende Verschlech-
terung auf dem Duisburger Arbeits-
markt setzte sich weiter fort. Auch in
Duisburg stieg die Zahl der registrierten
Arbeitslosen sprunghaft, weil mit In-
krafttreten der Hartz IV-Reformen ins-
besondere erwerbsfahige Sozialhilfe -
empfanger in die Statistik einbezogen
wurden. Nach dem ersten Jahr der Re-
form bleibt festzustellen, dass die Kos-
ten der Unterkunft die Entlastungs-
effekte bei der friheren Sozialhilfe
nicht nur aufzehren, sondern in Duis-
burg sogar zu einer Mehrbelastung
flhrten. Zum 30. September 2005 lag
die Zahl der Arbeitslosen mit 40.673 um
7.239 registrierte Personen Uber dem
Vorjahresniveau von 33.434. Die Ar-
beitslosenquote (bezogen auf alle
zivilen Erwerbspersonen) lag bei durch-
schnittlich 17,4 % (2004: 14,3 %). Dem
insgesamt negativen Trend konnte auch
die leichte Entspannung zum Jahres-
ende 2005 mit insgesamt 40.008 regis-
trierten Arbeitslosen nicht nachhaltig
entgegenwirken. So waren im Dezember
2005 insgesamt 665 (rd. -1,7 %) wen-
iger Menschen arbeitslos gemeldet als
noch im September. Auch bei der Be-
schaftigungsentwicklung ist eine po-
sitive Trendwende nicht absehbar. Die

Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten geht deutlich zurtck, sie
lag im Juni 2005 bei 150.010 Personen,
4.282 (-2,8 %) weniger als im Juni 2004.
Die pessimistische Einschatzung der
Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik
hélt weiter an. So Uberwiegt nach den
Ergebnissen der Duisburger Burger-
umfrage im Herbst 2005 der Anteil
derjenigen, die von einer negativen Ent-
wicklung der zukunftigen wirtschaft-
lichen Lage in Duisburg ausgehen, um
14 Prozentpunkte. Das mit Abstand
grofite Problem in Duisburg ist fur die
meisten Befragten (48 %) die Arbeits-
losigkeit. Dennoch hat sich die Einschét -
zung der Sicherheit des eigenen Arbeits-
platzes geringfiigig verbessert. Seit Be-
ginn der Birgerumfragen (Herbst 1986)
liegt der Anteil der Befragten, die gern
in Duisburg leben, durchweg tber 70 %.
Zum 1. Januar 2005 trat das Gesetz fur
das Neue Kommunale Finanzmanage-
ment (NKFG NRW) in Kraft. Damit endet
die Ara des kameralen Rechnungswe-
sens. Wéhrend sich das kamerale Rech-
nungswesen mit der inputorientierten
Planung der Zahlungsstréme (Darstel-
lung der kassenmaf3igen Einnahmen und
Ausgaben) befasste, sieht das Konzept
des NKF eine ziel- und outputorientierte
Steuerung des Ressourcenverbrauchs
vor. Nach einer vierjahrigen Ubergangs-
frist missen alle Kommunen Nordrhein-
Westfalens zum 1. Januar 2009 auf das
NKF umgestellt haben. Dieser Tag ist
ebenfalls Stichtag fur die kommunale
Eroffnungsbilanz. In Duisburg erfolgt
der Ubergang auf das NKF nach einem
dreistufigen Modell. Nach Abwicklung
aller Stufen wird flr das Jahr 2008 ein
vollstandiger NKF-Haushalt vorgelegt
werden konnen. Die Bilanz wird dann,
wie in privatwirtschaftlich gefihrten
Unternehmen, einen systematischen
Uberblick tiber die finanzwirtschaftliche
Situation der Stadt Duisburg vermitteln.
Zum 31. Dezember 2010 miissen die

Kommunen in Nordrhein-Westfalen
einen Konzernabschluss nach dem NKFG
erstellen, das heilt, die finanzwirt-
schaftliche Situation der kommunalen
Eigenbetriebe, Eigengesellschaften und
der bedeutendsten Beteiligungen wird
in die Bilanz mit aufgenommen.

Nach wie vor bestimmt der Anstieg der
strukturellen Unterfinanzierung das
Haushaltsgeschehen der Stadt Duisburg.
Duisburg gehort weiterhin zu der stetig
wachsenden Zahl von Kommunen, die
ihren Haushalt unter Beriicksichtigung
eines Haushaltssicherungskonzeptes be-
wirtschaften mussen. Nach den Daten
des Kommunalfinanzberichtes des Lan-
desinnenministeriums ist die Zahl dieser
Kommunen von 107 im Jahr 2002 auf
194 im Jahr 2005 sprunghaft ange-
stiegen. Damit befindet sich nahezu jede
zweite Kommune in der Haushalts-
sicherung. Von den 23 kreisfreien
Stadten gilt dies sogar fur 87 %, ledig-
lich 3 Stadte sind nicht betroffen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die
wirtschaftliche Lage der Stadt trotz ge-
stiegener Gewerbesteuereinnahmen
wieder verschlechtert. Die Haushaltsver-
besserung wurde zu einem betrécht-
lichen Teil durch Mehrbedarfe im Sozial-
und Jugendbereich aufgezehrt. Die von
der Bundesregierung zugesagten Ent-
lastungseffekte durch die Umsetzung
des Hartz 1V-Gesetzes haben sich auch
flir Duisburg nicht erfiillt.

Als Restimee bleibt jedoch festzustellen,
dass Duisburg trotz der drastischen
finanziellen Engpasse weiter die zen-
tralen strategischen Prozesse fir die
Stadtentwicklung und den Struktur-
wandel verantwortungsbewusst voran-
getrieben hat. Dieser Bericht dokumen-
tiert dazu eine Reihe von Beispielen. Mit
groBem Engagement wurde und wird
daran gearbeitet, den Blrgerinnen und
Burgern wirtschaftliche und soziale Per-
spektiven, Sicherheit, Zufriedenheit und
Lebensqualitat am Wohnort zu bieten.
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Volkswirtschaftliche Leistung

Anhand des Konzeptes und der Kate -
gorien der Volkswirtschaftlichen Ge-
samtrechnung werden nachfolgend die
wirtschaftlichen Aktivitaten der Stadt
und ihrer Gesellschaften vorgestellt. Der
Konzern Stadt Duisburg umfasste zum
Ende des Berichtsjahres nach der hier
vorgenommenen Abgrenzung neben der
Kernverwaltung insgesamt 25 stédtische
Gesellschaften bzw. Beteiligungen
(s. hierzu auch Seite 15 ff.). In die
Berechnung einbezogen wurden alle
Gesellschaften, mit denen die Stadt tiber
eine Kapital-(Schachtel-)Beteiligung
von mehr als 20 % verbunden ist, die
Wirtschaftsbetriebe und das Immobilien
Management Duisburg (IMD) als eigen-
betriebséhnliche Einrichtungen sowie
die Sparkasse Duisburg, deren Gewahr-
tréger der Sparkassenzweckverband der
Stadte Duisburg und Kamp-Lintfort ist.

Das Tatigkeitsspektrum der stadtischen
Gesellschaften ist breit geféchert: So
fuhren beispielsweise die Wirtschafts-
betriebe im Jahr 2005 insgesamt rund
162.000 t Hausmull - einschlieBlich
Sperrmll - ab. Die Lieferung von Strom
durch die Stadtwerke stieg mit 0,6 %
nur leicht auf 2.357 Mio. kwh, wahrend
der Absatz von Gas mit 2.890 Mio. kwh
annahernd konstant blieb. Der Umschlag
von Schiffsgiitern der Duisburger Hafen
AG nahm von 14,3 Mio. t im Jahr 2004
auf 14,8 Mio. Tonnen zu. In der Sparte
“Umschlag Eisenbahn” wurden 8,9 Mio. t.
Guter (Vorjahr 8,1 Mio. t.) befordert.
Eine Steigerung um 0,7 % gab es bei der
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Gemeinschafts-Mill-Verbrennungs-
anlage Niederrhein GmbH; es wurden
543.000 t Abfall entsorgt. Die Zahl der
Besucherinnen und Besucher des Duis-
burger Zoos stieg um 3,0 % auf 970.000
Personen. Die Niederrhein-Therme im
Revierpark Mattlerbusch verzeichnete
ebenfalls einen Anstieg der Besucher-
zahlen um 4,2 % auf rund 446.000
Personen. Die stadtischen Wohnungs-
gesellschaften verfligten Uber einen ei-
genen Bestand von 15.281 Wohnungen.
Die gemeinniltzige Gesellschaft fur
Beschéftigungsférderung mbH qualifi-
zierte und beschéftigte 759 Personen.
Insgesamt waren Mitte 2005 beim
Konzern Stadt Duisburg 15.189 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter be-
schéftigt, davon 5.426 bei der Stadt
selbst und 9.763 bei den stadtischen
Gesellschaften.

Die volkswirtschaftliche Leistung des
Konzerns Stadt Duisburg hatte im Jahr
2005 ein Volumen von 3.291,1 Mio. Euro
und verteilte sich auf die Stadt (1.193,8
Mio. Euro) und die Gesellschaften
(2.097,3 Mio. Euro) im Verhaltnis 36,3 %
Zu 63,7 % (s. Tab. Seite 85). Ihre Struk-
tur hat sich damit gegentiber dem Vor-
jahr nur geringfugig veréndert: Auf
Besoldungen/Vergitungen entfielen
750,7 Mio. Euro bzw. 22,8 % der Ge-
samtsumme (Vorjahr 738,0 Mio. Euro;
23,1 %), der Anteil der Gliter und Diens-
te betrug 1.503,3 Mio. Euro bzw. 45,7 %
(Vorjahr 1.310,1 Mio. Euro; 40,9 %).

Die Ubertragungen des Konzerns um-
fassten insgesamt 532,4 Mio. Euro,
wobei der groBte Anteil mit 492,3 Mio
Euro auf die Stadt und davon 173,7 Mio.
Euro auf Transferzahlungen an Private
entfielen. Da diese nahezu vollstédndig
dem Sozialbereich zuzuordnen sind,
werden sie ausschlieBlich im Etat der
Stadt ausgewiesen.

Die Investitionen betrugen insgesamt
504,7 Mio. Euro, von denen die Gesell-
schaften 90,3 % tatigten. Damit lagen
die Gesamtinvestitionen deutlich unter
dem Vorjahreswert von 568,0 Mio. Euro.
Die Investitionsquote (Anteil der In-
vestitionen an der gesamten volkswirt-
schaftlichen Leistung des Konzerns) be-
trug 15,3 % nach 17,7 % in 2004, nach
8,3 % in 2003. Die Steigerung ist den
Gesellschaften zuzurechnen.

Neben dem Beschéaftigungsvolumen
machen diese Angaben zur volkswirt-
schaftlichen Leistung den Bezug zum
wirtschaftlichen Geschehen in der Stadt
deutlich.



Stadt Duisburg

1. Besoldungen/Verglitungen
2. Guter und Dienste
3. Ubertragungen
davon an
a) offentliche Haushalte
b) 6ffentliche Betriebe
c) Private
4. Investitionen
Summe

* unkonsolidiert

276,2
3761
4923

1785
140,1
1737

49,2

11938

Gesellschaften**

474,5
11272
40,1

40,1

4555
20973

Insgesamt

750,7
15033
5324

218,6
140,1
1737
504,7
32911

*vorlaufige Ergebnisse; Additionsdifferenzen bei der Stelle hinter dem Komma resultieren

aus Rundungen

Beschéftigte

Beamtinnen/Beamte
Angestellte
Arbeiterinnen/Arbeiter
Auszubildende
Insgesamt

darunter Teilzeitbeschéaftigte

mit mindestens der Halfte der
regelméfRigen Wochenarbeitszeit
mit weniger als der Halfte der regel-
maRigen Wochenarbeitszeit

dazu
Beurlaubte **

* Personalstand der Stadtverwaltung (jeweils zum 30.06.)

2004

1780
3292
215
162
5449

1068

163

451

2005

1722
3347
149
208
5 426

1219

244

499

* Beschaftigte mit Erziehungsurlaub, unbezahlt Beurlaubte, Grundwehr-, Zivildienstleistende

u.a

Volkswirtschaftliche
Leistung der Stadt
Duisburg und ihrer

Gesellschaften* 2005
(in Mio. Euro)

Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der
Stadt Duisburg*
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Volkswirtschaftliche Leistung

Jahresabschlisse der Stadt
und ihrer Gesellschaften*
2003 bis 2005 (in Mio. Euro)

Stadt Duisburg Gesellschaften

Volkswirtschaftliche 2003 2004 2005 2003 2004 2005*
Leistung
1. Besoldungen/Vergiitungen 265,7 269,5 276,2 509,8 4685 4745
2. Guter und Dienste 225,6 237,3 376,1 10444 10728 1127,2
3. Ubertragungen 543,8 543,7 4923 69,5 41,7 40,1
davon an

a) offentliche Haushalte 157,8 163,9 1785 69,5 41,7 40,1

b) 6ffentliche Betriebe 130,0 1225 140,1 - - -

c) Private 256,0 257,3 1737 - - -
4. Investitionen 384 39,0 492 200,9 529,0 4555
Summe 10735 1 089,5 11938 1824,6 21120 2097,3
Wirtschaftliche Lage
Ertrage
1. Umsatzerlése 187,7 180,1 2241 11484 11193 12216
2. Bestandsverénderungen - - - -34 43 19,8
3. andere aktivierte

Eigenleistungen - - - 9,7 143 139
4. sonstige betriebl. Ertrage/

Steuereinnahmen 609,5 685,1 7098 4331 4404 453,6
5. sonstige Zinsen und

&hnliche Ertrage 68,7 66,6 65,6 70,6 704 51,1
Summe Ertrage 865,9 931,8 999,5 1657,3 1648,6 17599
Aufwendungen
1. Materialaufwand/Verwaltung 179,5 198,1 335,1 532,0 5748 641,3
2. Personalaufwand 265,7 269,5 276,2 509,8 4685 4745
3. Abschreibungen 210 210 21,0 161,6 186,3 2157
4. sonstiger Aufwand 507,8 5239 460,9 428,6 4127 3514
5. Zinsen 46,1 39,2 410 83,9 853 1345
Summe Aufwendungen 1020,1 10517 11342 17158 1727,6 18174
Ruicklagenentnahmen Stadt 04 - 12 - - -
Deckung Soll-Fehlbetrag -508,4 -305,7 —-356,4 — = =
Jahresergebnis -662,2 -425,6 -489,9 -58,5 -78,9 -57,5

* unkonsolidiert
* vorlaufige Ergebnisse; Additionsdifferenzen bei der Stelle hinter dem Komma resultieren aus Rundungen
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Cashflow 2005 und seine

wichtigsten Komponenten
(in Mio. Euro)

Stadt und

Gesellschaften Stadt Gesellschaften

Abschreibungen

Cashflow

Verlust-

Abschreibungen ausgleich

130,0‘215,7‘

Jahresergebnis

Cashflow

Cashflow .
Jahresergebnis

Erlauterungen hierzu siehe Seite 88

Volkswirtschaftliche Leistung 87



Wirtschaftliche Lage

Der Konzern Stadt Duisburg erwirt-
schaftete im Jahr 2005 in den ver-
schiedenen Tatigkeitsbereichen wie Ver-
kehr, Ver- und Entsorgung, Soziales,
Sport, Kultur, Wohnungsbau, Wirt-
schaftsforderung usw. Ertrage in Hohe
von 2.759,4 Mio. Euro und damit 179,0
Mio. Euro (6,9 %) mehr als 2004.
Die wichtigsten Ertragspositionen waren
die Umsatzerldse mit 1.445,7 Mio. Euro
sowie die sonstigen betrieblichen Er-
trage (inkl. der stadtischen Steuerein-
nahmen) mit 1.163,4 Mio. Euro. Diesen
Ertrdgen standen Aufwendungen in
Hohe von 2.951,6 Mio. Euro gegeniiber
(Vorjahr 2.779,3 Mio. Euro). Davon
entfielen auf Material 976,4 Mio. Euro,
auf Personal 750,7 Mio. Euro und auf
den sonstigen Aufwand 812,3 Mio. Euro
(vgl. Tabelle S. 89).

Damit ist der Jahresfehlbetrag (unkon-
solidiert) fUr den Konzern Stadt gegen-
tiber 2004 um 18,5 auf 547,5 Mio. Euro
gestiegen. Von diesem Jahresfehlbetrag
entfallen -490,0 Euro auf die Stadt
Duisburg und -57,5 Mio. Euro auf die
Gesellschaften (vgl. Seiten 90/91).

Das Bilanzergebnis der Gesellschaften
zum 31.12.2005 verbesserte sich gegen-
Uber dem (endgultigen) Ergebnis des
Jahres 2004 von -89,2 Mio. Euro auf
-52,2 Mio. Euro (vgl. Tabelle Seite 91).
Zu berticksichtigen ist allerdings, dass
insbesondere die Verwendung der Uber-
schiisse bzw. der Ausgleich von Fehl-
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betragen erst mit Feststellung der
Jahresabschlisse und deren Genehmi-
gung durch die Gremien endgultig fest-
stehen wird.

Im vorliegenden Bericht werden die
Ergebnisse der stadtischen Gesell-
schaften fir das Jahr 2005 nur anhand
der vorlaufigen Zahlen zum Jahres-
abschluss dargestellt. Die ausfihrliche
Présentation der endgultigen Daten
bleibt, wie in den vergangenen Jahren,
dem Beteiligungsbericht der Stadt
Duisburg vorbehalten. Dieser enthélt so-
wohl die detaillierten Angaben zur Ge-
winn- und Verlustrechnung als auch die
zu den bilanzmé&Rigen Verénderungen
der Eigenbetriebe und Gesellschaften
sowie der Sparkasse Duisburg.

Im Vergleich zu den Vorjahren hat sich
die Ertragslage der Stadt in 2005 spiir-
bar verbessert. Dies ist vor allem auf
einen sprunghaften Anstieg bei der Ge-
werbesteuer zuriickzufiihren. Die Ge-
werbesteuereinnahmen stiegen von
111,1 Mio. in 2003 auf 160,4 Mio. in
2004 und noch einmal weiter auf 208,2
Mio. in 2005.

Leider konnte diese Ertragsverbesserung
nicht zu einem Abbau des originaren
Defizits genutzt werden, da gleichzeitig
die Aufwendungen stiegen. Dies ist vor
allem, wie bereits ausfihrlich unter
“Wirtschaft und Finanzen in Duisburg”
erlautert, auf die Entwicklung im Sozial-
und Jugendbereich zurickzufuhren. Im
ersten Jahr des Inkrafttretens der unter
dem Begriff Hartz IV bekannten ge-
setzlichen Neuregelungen zeigen sich
die damit verbundenen Umstellungen
im Haushalt zundchst in einer Um-
schichtung von der Ertragsposition ,.Zu-
weisungen/Zuschisse* zur Ertrags-
position ,Verwaltung/Betrieb“. Die mit
der Reform gleichzeitig verbundenen
Hoffnungen auf Einsparungen wurden

jedoch enttéuscht. Statt der geplanten
Entlastung des Haushalts, veranschlagt
waren rd. 9 Mio. Euro, war im Saldo eine
Mehrbelastung zu verzeichnen.

Das Jahresergebnis | vor Abschreibungen
stieg von —-99,0 Mio. Euro auf -113,8
Mio. Euro. Das strukturelle originére
Defizit, das im Vorjahr noch bei -119,9
Mio. Euro gelegen hatte, stieg auf
-133,6 Mio. Euro. Da gleichzeitig ein im
Vergleich zu 2004 um rd. 50 Mio. Euro
hoherer Sollfehlbetrag aus Vorjahren zu
decken war, verschlechterte sich das
Jahresergebnis Il von 425,6 Mio. Euro in
2004 auf 490,0 Mio. Euro in 2005.

Zur Beurteilung des Selbstfinanzie-
rungspotenzials der Stadt und ihrer
Gesellschaften wird die betriebswirt-
schaftliche Kennzahl Cashflow heran-
gezogen, die den Nettozugang an
flissigen Mitteln aus der wirtschaft-
lichen Tatigkeit innerhalb eines be-
stimmten Zeitraumes erfasst. Bei der
hier gewahlten Definition setzt sich der
Cashflow wie folgt zusammen: Ausge-
hend vom Jahresergebnis werden zu-
nachst die ,anderen aktivierten Eigen-
leistungen® und die Bestandsver-
&nderungen abgesetzt, da diese Ertrage
keinen Einfluss auf die Liquiditat haben.
Hinzugerechnet werden die Abschrei-
bungen; auBerdem werden die Verlust-
ausgleichszahlungen der Gesellschafter
sowie die Rickzahlung strukturbe-
dingter Sonderhilfen und die Deckung
des Sollfehlbetrages beruicksichtigt.

Flr 2005 ergibt sich ein Gesamt-
Cashflow fur die Stadt und ihre 25
Gesellschaften in Hohe von -290,1 Mio.
Euro (der vergleichbare Vorjahreswert -
berechnet auf der Basis der endgultigen
Abschlisse der Gesellschaften - betrug
-258,8 Mio. Euro). Das bedeutet nach
der deutlichen Verbesserung in 2004
wieder einen Rickschritt.



Stadt Duisburg Gesellschaftens Insgesamt

Ertrage
1.

Umsatzerldse
2. Bestandsveréanderungen

3. andere aktivierte Eigenleistungen
4

. sonstige betriebl. Ertrage/
Steuereinnahmen

5. sonstige Zinsen u. dhnl. Ertrage
Summe Ertrage

Aufwendungen

1. Materialaufwand/Verwaltung
2. Personalaufwand
3. Abschreibungen
4. sonstiger Aufwand
5. Zinsen

Summe Aufwendungen

Jahresergebnis

Rucklagenzufiihrung
Gewinnabfiihrung

Verlustausgl. d. Gesellschafter o. Dritte
Entnahme aus Riicklagen/
VermdgensverauRerungen

Deckung Soll-Fehlbetrag

* unkonsolidiert

2241 12216 14457
- 198 198

= 139 139
7098 453,6 11634
65,6 511 116,7
999,5 17599 27594
3351 6413 9764
276,2 4745 750,7
210 2157 236,7
460,9 3514 812,3
410 1345 1755
1134,2 18174 29516
-134,7 -57,5 -192,2
- 116 116

= 253 253

= 554 554

12 73,7 74,9
-356/4 -52,2 -408,6

** yorlaufige Ergebnisse; Additionsdifferenzen bei der Stelle hinter dem Komma resultieren

aus Rundungen

Der Cashflow der Stadt, der in 2004 auf
-404,6 Mio. Euro gesunken war, hat sich
mit nunmehr -470,1 Mio. Euro gegen-
Uber dem Vorjahr erneut verschlechtert.
Er ist vor allem, wie bereits dargestellt,
sowohl auf hohere Ertrdge aus der Ge-
werbesteuer sowie auf die Mehrbe-
lastungen nach Umsetzung des Hartz
IV-Gesetzes zuriickzufiihren. Im Ubrigen
weist das negative Cashflow-Ergebnis
auf einen anhaltenden Mittelabfluss in
beachtlicher Hohe und damit auf einen
weiteren Substanzverlust fur die Stadt
hin.

Fur die Gesellschaften ergibt sich ein
Cashflow von +180,0 Mio. Euro (+34,2
Mio. Euro; 23,5 %) gegeniiber dem Vor-

jahr. Die Abschreibungen als bedeut-
samste Komponente des Cashflows der
Gesellschaften stiegen mit 215,7 Mio.
Euro Uber das Vorjahresniveau (186,3
Mio. Euro).

In erster Linie dienten die erwirt-
schafteten flussigen Mittel der Gesell-
schaften zur Finanzierung der In-
vestitionen. So weit der Cashflow mit
dem Jahresuberschuss nicht zur Fi-
nanzierung ausreichte, mussten die
Gesellschaften zusétzlich Fremdkapital
aufnehmen.

Wirtschaftliche Lage der
Stadt Duisburg und ihrer
Gesellschaften* 2005

(in Mio. Euro)

Wirtschaftliche Lage 89



Wirtschaftliche Lage

Wirtschaftliche Lage der
Stadt Duisburg in den
Jahren 2003 bis 2005*

(in Mio. Euro)

2003 2004 2005
Ertrage
1. Steuern 332,3 372,2 4138
2. Zuweisungen 2771 3129 296,0
3. Gebuihren/Entgelte 59,5 539 51,8
4. Verwaltung/Betrieb 128,2 126,22 172,3
5. Gewinne/Konzessionseinnahmen 37,5 338 36,6
6. andere Ertrage 31,1 32,7 29,0
Summe Ertrage 865,7 931,7 999,5
Aufwendungen
1. Personalaufwand 265,7 2695 276,2
2. Verwaltung/Betrieb 1795 1981 3351
3. Zuweisungen/Zuschiisse 3011 3132 2320
4. Zuschiisse an Unternehmen 75,5 774 76,9
5. Zinsen 46,1 39,2 41,0
6. andere Aufwendungen 1311 1333 1521
Summe Aufwendungen (ohne Abschreibungen) 999,0 1 030,7 11133
Jahresergebnis | vor Abschreibungen -133,3 -99,0 -1138
Ruicklagenentnahmen/Vermdgensveréufierungen 04 - 1.2
Verrechnete Abschreibungen -21,0 -21,0 -21,0
origindres Defizit -153,7 -1199 -133,6
Deckung Soll-Fehlbetrag -508,4 -305,7 -356,4
Jahresergebnis Il (neuer Vortrag) -662,2 -425,6 -490,0

* unkonsolidiert, Gliederung nach Gruppierungsplan
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Ertrage

1. Umsatzerldse

2. Bestandsveréanderungen

3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Ertrage

5. sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
Summe Ertrage

Aufwendungen

1. Materialaufwand/Verwaltung
2. Personalaufwand

3. Abschreibungen

4. sonstiger Aufwand

5. Zinsen

Summe Aufwendungen

Jahresergebnis

davon: Gesellschaftstiberschisse
Gesellschaftsfehlbetrage

Bilanzergebnis 01.01.
Riicklagenzufuhrung
Gewinnabfiihrung

Verlustausgl. d. Gesellschafter o. Dritte
Entnahme aus Riicklagen
Bilanzergebnis 31.12.

* unkonsolidiert

2003

11484
34

97
4331
70,6
16573

532,0
509,8
1616
428,6
839
17158

-58,5

332
-91,7

-128,6
10,2
34,5
56,9
40,7

-134,8

2004

11193
43

143
4404
704
16486

5748
468,5
186,3
4127
85,3
17276

-78,9

484
-1518

-1353
113
26,8
57,0
74,6
-89,2

*vorlaufige Ergebnisse; Additionsdifferenzen bei der Stelle hinter dem Komma resultieren aus Rundungen

2005**

12216
19,8
13,9

453,6
51,1
17599

6413
4745
2157
3514
1345

1817,4

-57,5

498
-107,2

-86,9
116
253
554
73,7

-52,2

Wirtschaftliche Lage

Wirtschaftliche Lage der

Gesellschaften in den
Jahren 2003 bis 2005*
(in Mio. Euro)
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Wirtschaftliche Lage

Auswirkungen von
Jahresergebnissen der
Gesellschaften auf den
stadtischen Haushalt

Auswirkungen der
Gesellschaften auf
den Haushalt der
Stadt Duisburg in den
Jahren 2003 bis 2005
(in Mio. Euro)
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Ein Teil der stadtischen Gesellschaften
ist mit dem Haushalt der Stadt Duisburg
finanziell verflochten. Dabei handelt es
sich zum einen um Ausgleichszahlungen
seitens der Stadt, zum anderen werden
Dividenden, Konzessionsabgaben und
mittelbar Gewinnabfiihrungen von den
Gesellschaften an die Stadt gezahit.
Durch die unterschiedlichen Rech-
nungssysteme - auf der einen Seite
doppelte Buchfiihrung und kaufman-
nisches Rechnungswesen, auf der
anderen Seite Kameralistik - wirken sich
die Ergebnisse der Gesellschaften teil -
weise erst mit einer zeitlichen Ver-
zO0gerung auf das Haushaltsergebnis der
Stadt aus.

Unternehmensbereich

Verkehr
Versorgung
davon:

Konzessionseinnahmen
Gewinne

DVV (Zinsertrage)

Freizeit und Stadtwerbung
Strukturwandel
Baugesellschaften
Sonstige

Summe

Die im Vergleich zum Jahr 2003 ge-
stiegene Haushaltsbelastung (negativer
Saldo) ist auf die erstmals zu beriick-
sichtigenden Verlustausgleiche an die
neu gegriundeten GmbHs - Deutsche
Oper am Rhein Theatergemeinschaft
Dusseldorf-Duisburg gGmbH und
filmforum GmbH Kommunales Kino &
filmhistorische Sammlung der Stadt
Duisburg- zurtickzufuhren. Weitere
Konsolidierungserfolge fuihren zu einem
Rickgang der Haushaltsbelastung im

Vergleich zum Jahr 2004.
2003 2004 2005
-538 -50,2 -51.3
574 52,6 53,1
305 30,9 32,5
26,9 218 20,6
69 3,8 35
-4.6 -16,1 -15,3
-90 -7,6 -6,7
04 0,4 0,4
-2,7 -17,0 -16,3

Additionsdifferenzen bei der Stelle hinter dem Komma resultieren aus Rundungen



Blrgschaften und
Schulden

Restschuld verbirgter Kredite

davon:

Unternehmen (Handel,
Industrie, Gewerbe*)

Verkehrsunternehmen

Wohnungs- u. Siedlungswesen

Sonstige

Die Fremdfinanzierungsmdglichkeiten
der stadtischen Gesellschaften wurden
durch die Ubernahme von Biirgschafts-
verpflichtungen durch die Stadt Duis-
burg erweitert. Ende 2005 ergab sich fir
die Stadt eine Birgschaftsschuld in
Hohe von 127,6 Mio. Euro.

Der weitaus grofite Teil dieser Ver-
pflichtungen bezieht sich auf 6ffent-
liche (stadtische) Ver- und Entsorgungs-
unternehmen. Insgesamt haben sich
auch im Geschéaftsjahr 2005 die
von der Stadt eingegangenen Ver-
pflichtungen vermindert.

2001 2002 2003 2004 2005
3848 1620 1538 1352 127,6
3515 1308 1215 100,7 90,7
324 304 282 25,5 22,8
0,7 0,7 41 9,0 14,1

02 01 00 0,0 0,0

* (iberwiegend offentliche Ver- und Entsorgungsunternehmen

Schuldenstand insges.
ohne Kassenkredite

Schuldenstand
am Kreditmarkt

Nettoneuverschuldung

2001

11711

11220
133

2002 2003 2004 2005
12243 6662 5438 5439
11814 6464 5251 5262

532 5581 -1224 0,1

Der Schuldenstand der Stadt Duisburg
blieb im Geschéftsjahr 2005 bis auf eine
Rundungsdifferenz von 0,1 Mio. Euro
konstant, da aufgrund der stringenten
Auflagen der Aufsichtsbehorde Kredit-
aufnahmen, wie in den Vorjahren, nur
im Rahmen der ordentlichen Tilgung
genehmigt wurden.

Blrgschafts-
verpflichtungen der
Stadt Duisburg

(in Mio. Euro)

Schulden der
Stadt Duisburg
(in Mio. Euro)
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