Jahresabschliisse, Wirtschaftsplane und Lageberichte®

der Sondervermdgen gem. § 1 Abs. 2 Nr. 8 GemHVO sowie der Unternehmen und Einrichtungen, an denen die Stadt
mit mehr als 50 v.H. unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist (§ 1 Abs. 2 Nr. 9 GemHVO)

Sondervermogen: 1. Essener Systemhaus, eigenbetriebsahnliche Einrichtung - ESH -

2. Grin und Gruga Essen, eigenbetriebsahnliche Einrichtung - GGE -

w

Sport- und Béaderbetriebe Essen, eigenbetriebsahnliche Einrichtung - SBE -

Mehrheitsbeteiligungen: 4. ALLBAU AG - ALLBAU -

5. ALLBAU Managementgesellschaft mbH - AMG -

6. Altstadt-Baugesellschaft Essen mbH & Co.KG - ABG -

7. Arbeit & Bildung Essen GmbH - ABEG -

8. Bfz-Essen GmbH - BFZ -

9. Comlin Genius GmbH - CG -

0. Comln Personal und Service GmbH - CPS -

11. Entsorgungsbetriebe Essen GmbH - EBE -

12. Entwisserung Essen GmbH - EEG -

13. Essener Arbeit-Beschaftigungsgesellschaft mbH - EABG -
14. Essener Technologie- und Entwicklungs-Centrum GmbH - ETEC -
15. Essener Verkehrs-AG - EVAG -

16. Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH - EVV -
17. EWV Verwertungs- und Betriebs GmbH - EVB -

18. Gemeinniitzige Theater-Baugesellschaft mbH - TBE -

19. Grundstlicksverwaltung Stadt Essen GmbH - GVE -

20. GSE Gesellschaft fiir Soziale Dienstleistungen mbH - GSE -
21. GSE Service GmbH - GSESG -

22. Jugendhilfe Essen gGmbH - JHE -

23. Messe Essen GmbH - ME -

24. PerTransfer Essen GmbH - PTG -

25. RGE Servicegesellschaft mbH - RGE -

26. Stadtwerke Essen - SWE -

27. Suchthilfe direkt Essen gGmbH - SDE -

28. Theater und Philharmonie Essen GmbH - TUP -

29. Weisse Flotte Baldeney-GmbH - WFB -

30. ZukunftsZentrumZollverein AG zur Férderung von Existenzgriindungen

- Triple Z - 77Z-

* Dargestellt werden:

- die Jahresabschlisse (bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhdngen mit Anlagespiegel und
Lagebericht) per 31.12.2011 (bei Nr. 28 per 31.07.2011); soweit diese noch nicht festgestellt wurden, die Jahres-
abschlisse per 31.12.2010 (Nr. 2, 16, 22)

- bei den eigenbetriebsihnlichen Einrichtungen (Nr. 1 bis 3) zusitzlich die Wirtschaftsplane 2012






1. Essener Systemhaus - ESH -
eigenbetriebsahnliche Einrichtung






Wirtschaftsplan 2012
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Anlage 2 zur Vorlage

1753/2011/1B
Essener Systemhaus
Stellentibersicht 2012
Beschaftigte
Verguitungsgruppe Zahl der Zahl der Zahl der
Stellen 2012 | Stellen 2011 tatsachlich
Stand: besetzten Stellen
30.06.2011 | Stand: 30.06.2011
la 2,00 2,00 2,00
Ib 2,00 2,00 2,00
[l 1,00 1,00 1,00
/1 3,00 3,00 3,00
IVa/lll 18,50 17,50 17,50
IVa 1,00 1,00 1,00
IVb/IVa 5,00 6,00 5,00
IVb 6,00 6,00 6,00
Vb/IVb 7,00 6,00 6,00
Vb 2,00 2,00 2,00
Vc/Vb 19,50 19,50 16,50
Vc 5,00 5,00 4,00
Vib/Vc 1,00 1,00 1,00
Vib 1,00 1,00 1,00
Gesamt: 74,00 73,00 68,00
Beamte
(nachrichtlich)
Besoldungsgruppe Zahl der Zahl der Zahl der
Stellen 2012 | Stellen 2011 tatséachlich
Stand: besetzten Stellen
30.06.2011 | Stand: 30.06.2011
B2 1,00 1,00 1,00
A 15 2,00 2,00 2,00
A 14 2,00 2,00 2,00
A 13 10,00 10,00 10,00
A 13 g.D. 5,00 5,00 5,00
A12 23,50 23,50 23,00
A 11 34,00 31,00 31,00
A 10 2,00 2,00 2,00
A9 0,00 0,00 0,00
A8 2,50 2,50 2,50
A7 1,00 1,00 1,00
Gesamt: 83,00 80,00 79,50
| Stellen insgesamt: | 157,00 153,00 147,50
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Jahresabschluss 2011
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Essener Systemhaus (ESH), eigenbetriebsahnliche Einrichtung

der Stadt Essen, Essen

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermoégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 2.253.236,10 1.702.941,86
Il. Sachanlagen
1. Netzwerke und Hardwarekomponenten 6.011.966,16 6.599.154,91
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.741.280,76 1.783.314,73
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 73.294,30  7.826.541,22 0,00 8.382.469,64

10.079.777,32

10.085.411,50

B. Umlaufvermégen

l. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 65.325,41 63.719,27
2. Unfertige Leistungen 382.618,33 447.943,74 258.754,78 322.474,05
Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 259.733,57 199.529,87
2. Forderungen gegen die Stadt Essen 23.264.625,15 15.292.601,06
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 83.633,65 23.607.992,37 124.842,80 15.616.973,73
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 509,27 2.391.249,21
24.056.445,38 18.330.696,99
C. Rechnungsabgrenzungsposten 841.874,70 899.351,26
34.978.097,40 29.315.459,75
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Passiva

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 75.000,00 75.000,00
Il. Allgemeine Rucklagen 6.814.894,77  6.814.894,77
lll. Gewinnvortrag 178.343,64 178.343,64
IV. Jahresiiberschuss 581.227,94 468.447,21
7.649.466,35  7.536.685,62
. Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschiisse 3.128.901,06 1.296.457,16

. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Rickstellungen

18.216.324,46
1.781.741,62

14.423.695,67
2.014.571,68

19.997.066,08

16.438.267,35

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.190.087,94  1.509.791,07
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 2.183.117,00 2.250.951,75

3. Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt Essen 409.592,27 16.122,82

4. Sonstige Verbindlichkeiten 419.866,70 267.183,98

4.202.663,91 4.044.049,62

34.978.097,40 29.315.459,75
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Essener Systemhaus (ESH), eigenbetriebsahnliche
Einrichtung der Stadt Essen, Essen

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011

2010

. Umsatzerldse
. Erhéhung oder Verminderung des Bestands

an unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstitzung
—davon flr Altersversorgung
EUR 2.876.446,09 (i. Vj. EUR 612.152,32)--

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

--séamtlich aus der Stadt Essen--

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

--davon an die Stadt Essen
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 21.215,41)-

--davon aus Abzinsung von Rickstellungen
EUR 18.642,47 (i. Vj. EUR 23.520,98)-

EUR EUR
26.992.425,22
123.863,55
3.139.881,13
2.094.129,12
10.122.277,52  12.216.406,64

6.758.023,38

4.290.878,43 11.048.901,81

3.775.925,05
2.688.957,77
850.728,80

914.411,50

EUR EUR
27.671.520,35
-25.521,39
512.858,86
1.345.511,88
12.053.924,73 13.399.436,61

6.425.470,43

1.468.206,76  7.893.677,19

3.650.326,53
2.603.613,81
665.621,57

775.272,21

10.

11

13

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

. AuBerordentliche Ertrage
12.

AulBerordentliche Aufwendungen

. AuBRerordentliches Ergebnis
14.
15.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

562.295,93
0,00
0,00
0,00
1.923,28
+20.855,29

502.153,04
6.406,71
56.516,51
-560.109,80
0,00
+16.403,97

16.

Jahresuberschuss

581.227,94

468.447,21
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Essener Systemhaus (ESH),
eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Essen,
Essen

Anhang fur das Geschéaftsjahr 2011

VORBEMERKUNG

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Essener Systemhaus® hat gemal § 21 EigVO einen
Jahresabschluss aufzustellen. Dabei finden die Vorschriften des Handelsgesetzbuches
Uber die Rechnungslegung grofier Kapitalgesellschaften sinngemafls Anwendung, soweit

sich aus der Eigenbetriebsverordnung nichts anderes ergibt.

Der Rat der Stadt Essen hat die Einrichtung durch Beschluss vom 28. Februar 2001 errich-
tet und die endglltige Satzung durch Beschluss vom 28. Marz 2001 beschlossen. Die
Grundung erfolgte mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2001. Es gilt die Betriebssat-
zung in der mit Beschluss des Rates der Stadt Essen vom 26. Marz. 2010 geanderten Fas-

sung.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2011 wurde nach den Rechnungslegungsvor-

schriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Die Bewertung des Anlagevermoégens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmaflige Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach der linearen
Abschreibungsmethode berechnet, die Nutzungsdauern orientieren sich an den steuerli-
chen Afa-Tabellen. Die Nutzungsdauer der Komponenten der Netzwerke betragt bei Zu-

gangen von Hardwarekomponenten 5 Jahre und von Baumafinahmen 10 Jahre.

Zugange des Geschéaftsjahres werden grundsatzlich zeitanteilig abgeschrieben.

Geringwertige Anlageguter, die ab 2008 zugegangen sind, werden zu gleichen Anteilen

Uber 5 Jahre abgeschrieben.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder mit dem niedrigeren

beizulegenden Wert zum Bilanzstichtag angesetzt.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit den Nominalwerten ange-

setzt. Erkennbare Einzelrisiken sind durch Wertberichtigungen berlcksichtigt.

Die ubrigen Vermdgensgegenstiande sind zu Nennwerten bilanziert.

Der Rechnungsabgrenzungsposten berlcksichtigt Auszahlungen des Jahres 2011, die

Folgegeschéftsjahren als Aufwand zuzuordnen sind.

Das Stammkapital und die Riicklagen sind mit dem Nennbetrag ausgewiesen.

Die Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (Beihilfen) fur die
beim Essener Systemhaus beschaftigten Beamten tragt die Stadt Essen, da das Essener
Systemhaus keine Dienstherrenfahigkeit besitzt. Fur die Dauer ihrer Beschaftigung beim
Essener Systemhaus wird diese Verpflichtung bilanziell bei der eigenbetriebsahnlichen Ein-

richtung dargestellt.

Hierzu werden ab dem 31. Dezember 2003 Ruckstellungen flr Pensions- und Beihilfean-
spriche der beim Essener Systemhaus beschaftigten Beamten fir die Zeit nach deren
Ausscheiden in den Ruhestand gebildet. In gleicher Hohe werden auf der Aktivseite Aus-
gleichsforderungen gegeniber der Stadt Essen ausgewiesen. Seit dem 1. Januar 2004 wird
das Essener Systemhaus mit dem Betrag fur die Versorgungsverpflichtung von Beamten
belastet, der auf die Zeit ihrer Beschaftigung in der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ent-
fallt. Die Zahlung des Erhéhungsbetrages fihrt zu einem entsprechenden Anstieg der Aus-
gleichsforderungen mit der Folge, dass sich Ausgleichsforderungen und

Ruckstellungsbetrage in gleicher Héhe gegenuberstehen.

Die Berechnung der Pensions- und Beihilfertickstellungen basiert auf den Richttafeln ,Richt-
tafeln 2005G" von Prof. K. Heubeck.

Die Pensionsruckstellungen werden auf Basis eines Kalkulationszinsfusses von 5% ermit-
telt. Mit der Anderung der Eigenbetriebsverordnung NRW vom 5. August 2009 wird in § 22
Abs. 3 EigVO NRW i. V. mit § 36 Abs. 1 GemHVO NRW die Anpassung des Kalkulations-
zinssatzes von 6% auf 5% bis spatestens zum Wirtschaftsjahr 2012 vorgeschrieben. Diese
Anderung wurde in Abstimmung mit der Stadt Essen und den anderen eigenbetriebsahnli-

chen Einrichtungen bereits zum 31. Dezember 2009 umgesetzt.
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Zwischen den eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen und der Stadt Essen wurde am
15. Marz 2010 vereinbart, dass der durch die Zinssatzminderung bedingte einmalige Mehr-
aufwand durch eine gleich hohe ergebniswirksame Erhéhung des Ausgleichsanspruches

gegenuber der Stadt Essen ausgeglichen wird.

Die schrittweise Anpassung des Pensionseintrittsalters ist berticksichtigt.

Bis zum 31. Dezember 2010 bildete der Finanzierungsbeginn nach dem Einkommensteuer-
gesetz (EStG), das auf ein Mindestalter abstellt, die Grundlage fir die Berechnung der

Pensions- und Beihilfertickstellungen.

Ab dem 1. Januar 2011 wurde dieser Ansatz den NKF-Richtlinien angepasst und die Be-
rechnung der Finanzierung auf den Beginn des Dienstverhaltnisses bezogen. Die zum 31.
Dezember 2010 ausgewiesenen Werte wurden zum 1. Januar 2011 auf Grundlage der be-
stehenden Zusatzvereinbarung vom 15. Marz 2010 korrigiert. Der durch die notwendige
Korrektur bedingte Mehraufwand in den eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen wird durch

eine ergebniswirksame Erhéhung des Ausgleichsanspruchs neutralisiert.

Seit dem 1. Januar 2004 wird die Ruckstellung fur Beihilfen vereinfacht berechnet und in
2011 unverandert zum Vorjahr in Héhe von 19,93 % der Riickstellung fir Pensionen gebil-
det.

Die Sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten. Sie
sind geman § 253 Abs. 1 HGB in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung

notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt.

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden nach
den Vorschriften des § 253 Abs. 2 HGB diskontiert.

Die Verbindlichkeiten sind gemal § 253 Abs. 1 HGB zu ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ UND DER GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG

1. Anlagevermogen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegenstan-

de im Jahre 2011 ist im Anlagenspiegel auf Seite 14 des Anhangs dargestellt.

2. Vorrate

Im Bereich der unfertigen Leistungen sind noch nicht fertig gestellte Arbeiten darge-

stellt, die in Vorjahren aufgrund von Dienstleistungsvertragen begonnen wurden.

In den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden die zum 31. Dezember 2011 vorhande-

nen Bestande an Datentragern, Druckerzubehdr, Papier, Etiketten, sonstigem DV-

Zubehdr und Ersatzteilen fur den Bereich der Telekommunikation ausgewiesen.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Es handelt sich um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (T€ 260), um Forde-
rungen gegen die Stadt Essen (Forderungen aus Lieferung und Leistung in H6he von
T€ 1.589, Ausgleichsforderungen flr Pensionsanspriche und Beihilfeanspriiche ge-
genuber der Stadt Essen in Hohe von T€ 18.215 und Forderungen aus der Cash-
Pooling-Vereinbarung Uber die Stadt Essen mit der WestLB in Héhe von T€ 3.460 und

um sonstige Forderungen (T€ 84).

Mit Ausnahme des Ausgleichspostens fur Pensionsanspriche und Beihilfen haben alle

Forderungen eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

4. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von insgesamt T€ 842 wurde fir im Ge-
schaftsjahr 2011 geleistete Zahlungen aus Wartungs- und Leasingvertragen fir Hard-

und Software gebildet, die das Wirtschaftsjahr 2012 betreffen. Hier ist auch die Voraus-

zahlung der Beamtengehalter fir Januar 2012 abgebildet.
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5.

Eigenkapital

Als Eigenkapital werden das Stammkapital in Hohe von T€ 75, die Allgemeinen Ruck-
lagen mit T€ 6.815, der Gewinnvortrag mit T€ 178 sowie der Jahresiberschuss mit
T€ 581 ausgewiesen. Auf Grundlage eines Beschlusses des Rates der Stadt Essen
vom 12. Juli 2011 wurde der Jahresliberschuss des Vorjahres in Héhe von T€ 469 an
den Haushalt der Stadt Essen abgeflihrt.

Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschiisse

Der Sonderposten mit Ricklageanteil in Héhe von T€ 3.129 wurde aufgrund periodisch

gewahrter Zuschusse fur Anlagevermogen gebildet, das in Héhe der vollen Anschaf-

fungskosten in der Bilanz ausgewiesen wird. Er wird den Abschreibungen auf die akti-

vierten Vermdgensgegenstande entsprechend Uber 3 bis 10 Jahre erfolgswirksam

aufgeldst.

Riickstellungen

Die Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010
TE TE
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Beamtenpensionen 15.188 12.027
Beihilfen flir Beamte 3.027 2.397
18.215 14.424
Sonstige Ruckstellungen
Ausstehende Eingangsrechnungen 813 900
Altersteilzeit 451 554
Urlaubsanspriiche 335 271
Mehrarbeit 32 143
Gleitzeitguthaben 3 0
Interne und externe Jahresabschlusskosten 49 47
Aufbewahrung von Geschéaftsunterlagen 17 17
Jubildumszuwendungen 82 82
1.782 2.014
19.997 16.438

Die Pensionsverpflichtungen fur die bei der Einrichtung beschéaftigten Beamten werden

auf Basis versicherungsmathematischer Verfahren mit einem Kalkulationszinssatz von

5,0 % ermittelt. Mit der Anderung der Eigenbetriebsverordnung NRW im August 2009

wurde eine Anpassung des Kalkulationszinssatzes von 6% auf 5% spatestens bis zum

25
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Geschéftsjahr 2012 vorgeschrieben. Die Stadt Essen setzte diese Regelung bereits in
2009 um.

Bis zum 31. Dezember 2010 bildete der Finanzierungsbeginn nach dem Einkommens-
teuergesetz (EStG) die Grundlage fir die Berechnung der Pensions- und Beihilferlick-
stellungen. Ab dem 1. Januar 2011 wurde dieser Ansatz den NKF-Richtlinien angepasst
und die Berechnung der Finanzierung auf den Beginn des Dienstverhaltnisses bezogen.
Fir das ESH betragt der Korrekturbedarf T€ 2.633.

Seit dem 1. Januar 2004 wird die Rickstellung fir Beihilfen vereinfacht berechnet und in
2011 unverandert zum Vorjahr in Hohe von 19,93 % der Ruickstellung fir Pensionen ge-
bildet.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten langfristige Ruckstellungen fur Personal (Al-
tersteilzeit und Jubildumszuwendungen) in Hohe von insgesamt T€ 533. Hierbei wurde
die in H6he von T€ 451 ausgewiesene Riickstellung fur Altersteilzeit gemal § 253 Abs.
2 HGB mit einem Rechnungszinsful® von 4,60% bei einer Restlaufzeit von 7 Jahren dis-
kontiert. Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95% angenommen. Die mit T€ 82 ausgewie-
sene Rickstellung fur Jubildumszuwendungen wurde gemal § 253 Abs. 2 HGB mit
einem Rechnungszinsful® von 5,14% bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren diskontiert.
Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95% angenommen. In den sonstigen Rickstellungen
sind darUber hinaus langfristige Ruckstellungen fur die Aufbewahrung von Geschéaftsun-
terlagen in Hohe von T€ 17 enthalten. Die ausgewiesene Rickstellung wurde gemaf
§ 253 Abs. 2 HGB mit einem Rechnungszinsful® von 4,60% bei einer Restlaufzeit von 7

Jahren diskontiert.
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10.

Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten zeigt folgender Verbindlichkeitenspiegel:

davon mit einer Restlaufzeit von
Art der Verbindlichkeit 31.12.2011 | <1Jahr 1-5Jahren > 5 Jahren| 31.12.2010
T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstitiuten 1.190 324 825 41 1.510
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 2.183 2.183 - - 2.251
Verbindlichkeiten gegen-
Uber der Stadt Essen
Tragerdarlehen - - - - -
Liefer- und Leistungs- -
verkehr 410 410 16
Sonstige Verbindlichkeiten 420 420 - - 267
4.203 3.337 825 41 4.044

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2011 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- / Lea-

sing- und Wartungsvertragen von derzeit jahrlich T€ 9.715.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatze mit der Stadt Essen

Umsatze Fachbereiche

Umsatze aus dem Zentralbudget

Umsatze Fachbereiche aus Drittmitteln

Erlose mit Dritten

Erlése mit Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben

27

2011 2010
T€ T€
14.162 14.659

8.960 9.764
1.546 1.054
24.668 25.477
387 375
1.937 1.820
26.992 27.672




11.

12.

13.

Bestandsveridnderung

Die Bestandsveranderung (T€ 124) betrifft im Rahmen von Dienstleistungsvertragen im

Vorjahr als unfertige Arbeiten aktivierte und in 2012 zu beendende Arbeiten.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010
T€ T€
Aufldsung von Sonderposten 434 340
Auflésung von Ruckstellungen 37 25
Sonstige Ertrage 2.669 148
3.140 513

In den sonstigen Ertragen von 2.669 T€ sind Ertrage aus der Anpassung der Aus-
gleichsforderungen fur Pensions- und Beihilfertickstellungen in Héhe von 2.633 T€ ent-

halten.

Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich zusammen aus den Aufwendungen fir Hilfs- und Be-
triebsstoffe (T€ 2.094) und den Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen (T€ 10.122).

Die bezogenen Leistungen umfassen Miet- und Leasingaufwendungen fiir Kommunika-

tionsleitungen sowie fir Hard- und Software (T€ 6.386), Wartungskosten (T€ 3.616)

sowie Reparaturen und Instandhaltungen (T€ 120).
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14. Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

2011 2010
TE TE
Léhne und Gehalter

Beamtenbezlige 3.570 3.428
Beschaftigtenverglitungen 3.231 3.003
Veranderung der Rickstellungen fur Altersteilzeit -116 -44
Veranderung der Riickstellungen fir Mehrarbeit, Urlaubs-

anspruch und Gleitzeitguhaben -41 -86
Veranderung der Ruckstellung fur Jubidumszuwendungen -2 -3
Sonstige Personalkosten 116 127

6.758 6.425

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung
Zufihrung Pensions- und Beihilfertickstellungen/

Liquiditatdsanteil 512 446
Zuflihrung Pensions- und Beihilfertickstellungen/
Anderung der Bemessungsgrundlage 2.633 0
Sozialversicherungsbeitrage 643 592
Veranderung der Rickstellungen flr Mehrarbeit, Urlaubs-
anspruch und Gleitzeitguhaben -3 -4
Beihilfen 252 194
Versorgungskasse 254 241
4.291 1.469

11.049 7.894

In 2011 wurden zwei neue Vertrage zur Altersteilzeit nach dem Blockmodell abge-
schlossen. Die fur die Neuvertrage notwendigen Zufihrungen werden in 2011 durch
Inanspruchnahmen aus alteren Vertragen kompensiert.

Die Ruckstellung flr Mehrarbeit konnte in 2011 weiter reduziert werden (-111 T€). Die
Ruckstellungen fir Urlaub und Gleitzeit musste dagegen um 67 T€ erhéht werden.

Die Veranderungen der Riickstellungen fir Mehrarbeit, Urlaubsanspruch, Gleitzeitgut-
haben und Jubildumszuwendungen berlcksichtigen lediglich die Inanspruchnahmen
und Zufihrungen des Geschaftsjahres. Gebuchte Auflosungen dieser Riickstellungen
sowie die Zinseffekte werden in den sonstigen Ertrdgen bzw. im Finanzergebnis darge-

stellt.

Die Korrektur der Berechnung der Pensions- und Beihilfertickstellungen fuhrt zu deut-

lich hdheren Aufwendungen fur die Altersversorgung der Beamten als im Vorjahr.
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15.

16.

17.

18.

Abschreibungen

Zur Zusammensetzung der Abschreibungen wird auf den als Seite 14 des Anhangs

beigefligten Anlagenspiegel verwiesen.

sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

2011 2010
T€ T€
Betriebsaufwendungen 2.040 2.037
Verwaltungsaufwendungen 496 486
Vertriebsaufwendungen 6 28
Ubrige Aufwendungen 47 52
2.589 2.603

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage

Ausgewiesen wird ein Zinsertrag von T€ 843 aus der Verzinsung der Ausgleichsforde-
rung der Stadt Essen fir Pensionsanspriiche und Beihilfen. Der Zinsertrag korrespon-
diert mit dem entsprechenden Zinsaufwand aus der Verzinsung der Rickstellung flr

Pensionen und Beihilfen.

Seit August 2011 wird der Zahlungsverkehr Uber ein eigenes Girokonto abgewickelt.
Das ESH ist dabei in einem Cash-Management Dienstleistungsvertrag der Stadt Essen
mit der WestLB eingebunden. Fur das auf dem Konto gefuhrte Guthaben des ESH sind

in 2011 Zinsertrage in Hohe von T€ 8 entstanden.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Es handelt sich um Zinsaufwand fir drei Darlehen der Deutsche Genossenschafts-
Hypothekenbank AG, Hamburg, in Héhe von T€ 45 und Zinsen fur das Darlehen der
WL-Bank Westfalische Landschaft Bodenkreditbank AG, Minster, in Hohe von T€ 8.

Darlber hinaus wird der Zinsaufwand aus der Verzinsung der Rickstellung fir Pensio-

nen und Beihilfen der beim ESH beschéaftigten Beamten in Hohe von T€ 843 ausgewie-

sen.
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Nach § 277 Abs. 5 HGB sind Aufwendungen aus der Abzinsung in der Gewinn- und
Verlustrechnung gesondert auszuweisen. Daher sind hier Aufwendungen aus der Ab-

zinsung von Ruickstellungen in Hohe von T€ 19 enthalten.

19. Jahresiiberschuss

Der Jahresgewinn betragt T€ 581.

SONSTIGE ANGABEN

Im Geschéftsjahr 2011 erfolgte die Geschaftsfiihrung der Einrichtung durch die Betriebslei-
ter
Herr Stadtkdmmerer Lars Martin Klieve (Erster Betriebsleiter) und

Herr Leitender Stadtischer Verwaltungsdirektor Siegfried Grabenkamp (Betriebsleiter).

In der Sitzung des Rates der Stadt Essen vom 25. Januar 2012 wurde Herr Beigeordneter
Christian Kromberg mit sofortiger Wirkung zum 1. Betriebsleiter des Essener Systemhauses
bestellt und Herr Lars Martin Klieve abberufen.

Herr Lars Martin Klieve hat in 2011 keine Bezuge vom Essener Systemhaus erhalten.

Herr Siegfried Grabenkamp hat in 2011 Bezuge in Héhe von T€ 78 erhalten.

11
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Dem Betriebsausschuss, Ausschuss fir offentliche Ordnung, Personal und Organisation,

gehdrten in 2011 folgende Damen und Herren an:

Harald Hoppensack

Vorsitzender

Unternehmensberater

Friedhelm Krause

1. stellv. Vorsitzender

Sparkassenbetriebswirt i. R.

Ingo Vogel

2. stellv. Vorsitzender

Polizeibeamter

Siegfried Brandenburg

Kaufmann / Gastronom

Burgermeister Rolf Flif3

Freiberufler

Bernd Flugel

Sparkassenangestellter

Matthias Hauer

Rechtsanwalt

Dirk Heidenblut

Hauptgeschéaftsfiihrer ASB-
Ruhr e.V.

Udo Karnath

Berater

Peter Lotz

Reiseverkehrskaufmann

Thomas Rotter

Geschéftsfihrender Gesell-

schafter

Hans-Peter Schoneweil}

Polizeibeamter

Dr. Elisabeth van Heesch-Orgal}

Rechtsanwaltin/ Hochschul-

lehrbeauftragte

Josef Forster

Sachkundiger Birger

ohne Angabe

Cornelia Swillus-Knochel

Sachkundige Blirgerin

ohne Angabe

Peter Tuppek

Sachkundiger Blrger

ohne Angabe

Beratendes Ausschussmitglied gem. § 58 Absatz 1 Satz 7 GO NW:

Beratende Ausschussmitglieder gem. § 58 Absatz 1 Satz 11 GO NW:

Sachkundiger Einwohner/Sachkundige Einwohnerin gem.§ 58 Absatz 4 GO NW:

Mehmet Mufret Akbulut

Fir die Mitglieder des Betriebsausschusses werden keine Sitzungsgelder vom Essener

Systemhaus gezahit.
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Die Kosten der Jahresabschlussprifung 2011 durch die Prifungsgesellschaft KPMG AG
und die Gemeindeprifungsanstalt NRW betragen voraussichtlich insgesamt 25.800 €. Die-

se Aufwendungen sind in den Ruckstellungen entsprechend bertcksichtigt.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl auf Vollzeitbasis betrug im Berichtsjahr:

2011 2010
Beamtinnen/Beamte 76 76
Beschaftigte 70 69
146 145

V. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresuberschuss von 581.227,94 € wie folgt zu ver-

wenden:

Zur Finanzierung des Arbeitsprogramms 2012 werden 241.142 € in eine zweckgebundene
Rucklage eingestellt.

Der verbleibende Gewinn von 340.085,94 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.

VI. KONZERNZUGEHORIGKEIT

Das Essener Systemhaus wird zum 31. Dezember 2011 in den Gesamtabschluss der Stadt

Essen, Essen, einbezogen.

Essen, den 9. Mai 2012

Christian Kromberg Siegfried Grabenkamp

(Erster Betriebsleiter) (Betriebsleiter)

13
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Essener Systemhaus (ESH),
eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Essen,
Essen

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011

Einleitung

Aufgabe des Essener Systemhauses ist es, flr die Stadtverwaltung Essen
und deren Beteiligungsunternehmen die informationstechnische Infrastruktur
wirtschaftlich, ziel- und zukunftsorientiert bereit zu stellen. Das ESH entwickelt
hierfur die erforderlichen Konzepte, berat die Fachbereiche, implementiert die
notwendigen Anwendungen und sorgt fur eine reibungslose Einbindung der
Informations- und Kommunikationstechnologie in das jeweilige Arbeitsumfeld.

Das ESH wird als eigenbetriebsahnliche Einrichtung auf Grundlage
insbesondere der Gemeindeordnung und der Eigenbetriebsverordnung
gefuhrt. Es dient als IT-Dienstleister der Eigenbedarfsdeckung im Konzern
Stadt Essen und erfullt damit die offentliche Zwecksetzung gem. § 107 GO
NRW.

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Das ESH erzielt seine Umsatze mit stadtischen Fachbereichen, stadtischen
Gesellschaften, offentlich-rechtlichen Koérperschaften und sonstigen Dritten.
Der Schwerpunkt liegt mit einem Anteil von 91,4% bei den Umsatzen mit der
Stadt Essen.

Die Umsatzentwicklung des Essener Systemhauses in 2011 stellt sich wie
folgt dar:

Betrag in T€ | Betragin T€ | Betrag in T€
Herkunft 2010 2011 Veranderung
Stadtverwaltung

- Fachbereiche 14.659 14.162 |- 497
- Zentralbudget 9.764 8.960 |- 804
- Drittmittel der Fachbereiche 1.054 1.546 492
25.477 24.668 |- 809
Beteiligungsunternehmen 1.820 1.937 117
Dritte 375 387 12
2.195 2.324 129
Gesamtumsatz 27.672 26.992 |- 680
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2.2

Die Umsatzerlose 2011 liegen damit um rd. 680 T€ unter den Ergebnissen
des Vorjahres.

Mafdgeblich fur diese Minderung sind insbesondere die rickldufigen Umsatze
aus den Fachbereichen und aus dem Zentralbudget.

Der Rickgang bei den Fachbereichen resultiert zum einen aus
Preissenkungen fir den Bereich der IT-Ausstattung. Zum anderen konnte in
2011 die Kostenstruktur fur die Bereitstellung der SAP-Systeme durch
Vertragsanpassungen deutlich verbessert werden. Die hieraus entstehenden
Kostenvorteile wurden in vollem Umfang an die Fachbereiche weitergegeben.

Die Umsatze mit dem Zentralbudget gehen aufgrund gesunkener Kosten
insbesondere im Netzwerkbereich zurick. Neben verbesserten Kosten-
strukturen flr angemietete Datenleitungen ist dieser Effekt auch durch
gesunkene Abschreibungen beginstigt.

Im Bereich Drittmittel der Fachbereiche ist aufgrund des Projektes ,WLAN in
Schulen® ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen (+ 492 T€). In 2011 wurde mit
dem Projekt in den Berufskollegs begonnen.

Die Umsatze mit den Beteiligungsunternehmen und den Dritten steigen nur
geringfugig.

Bereitstellung der Informationstechnik
Entwicklung der Informationstechnik im Konzern

Die Entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnologie im
Konzern Stadt Essen wurde konsequent fortgefihrt. Der hard- und
softwaretechnische Ausbau der IT-Infrastruktur erfolgte auch unter den
veranderten Marktentwicklungen und Kundenanforderungen planvoll und
zielgerichtet. Dadurch wurde der wachsenden Bedeutung einer zuverlassigen
IT-Bereitstellung fur die wirtschaftliche Aufgabenerfiillung in allen Bereichen
des Konzerns Stadt Essen weiter Rechnung getragen.

IT-Arbeitsplatze

2011 stieg die Zahl der IT-Arbeitsplatze im Verwaltungsbereich um 828
(+13,7%) auf 6.872. Im Bereich der externen Kunden stieg die Zahl der
Arbeitsplatze um 7% auf 897. Begrindet ist dieser Anstieg im Wesentlichen
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durch die Installation von 63 Schulungsplatzen bei der Bundesagentur fir
Arbeit im Vorgriff auf die Ubernahme der ,JobCenter*.

Die Anzahl der PC im padagogischen Bereich blieb konstant bei 6.327.

Vernetzung

Far das kommunale JobCenter waren weitere ca. 2.000 Endgerate (PCs und
Telefone) in 11 Lokationen einzubinden. Hierfiir und fiir die vorgesehene neue
IP-basierte Telefonanlage wurde mit dem Austausch der Backbone-
Komponenten begonnen. Im Backbone kommen leistungsstarkere Gerate
(sog. MPLS-Switches) zum Einsatz, die u.a. bei einem eventuellen Ausfall
einer Backbone-Strecke ohne Unterbrechung neue Wege schalten kénnen.

Alle Essener Schwimmbader wurden netzwerkmaRig eingebunden. In den
Berufskollegs wurde mit der Installation der WLAN-Infrastruktur begonnen.

Die Sicherstellung des laufenden Betriebs mit inzwischen insgesamt 437
vernetzten Gebauden (Verwaltung und Schulen) stellt weiterhin eine wichtige
Aufgabe dar. Leitungskapazitaten mussten aufgrund gestiegener
Anforderungen weiter angepasst und diverse Umzige innerhalb des Konzerns
netzwerktechnisch umgesetzt werden.

Sicherheit

Neue Proxy- und Reverse-Proxy-Server wurden jeweils redundant im Cluster-
Modus in Betrieb genommen. Ebenso wurde das Token Management auf
einen aktuellen Stand gebracht. Erste Telearbeitsplatze und die
Mandatstrager wurden mit Token ausgestattet, um einen sicheren und
bedarfsgerechten Zugriff von auf3en auf interne Daten zu ermdglichen.

Telekommunikation

Die Ausschreibung fir ein neues TK-System erfolgte durch das ESH
gemeinsam fir die Stadt und die EVV.

Im Verantwortungsbereich des ESH hat sich die Anzahl der Voice over IP
(VolP) Telefonanlagen auf 65 wiederum stark erhoht (+58,5%). Aktuell werden
1.986 VolP Endgerate betrieben. Diese Anzahl ist konstant geblieben, da im
Zuge der Ausschreibung der neuen Telefonanlage aus
Investitionsschutzgriinden Endgerate beschafft wurden, die unabhangig vom
Ausschreibungsergebnis weiterhin Verwendung finden kénnen. Somit wurden
in 2011 mehr ,klassische Endgerate* (11.490 Endgerate, +8%) fur u.a. die
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neuen Arbeitsplatze in den JobCentern beschafft. In der ,klassischen®
Telefonie werden 301 TK-Anlagen (-7,4%) durch das ESH betreut.

Rechenzentrum/Server

Diverse neue Server wurden dem Bedarf entsprechend neu eingerichtet,
Updates und Upgrades fur Systeme und Anwendungen durchgefuhrt.

Es wurde ein neues leistungsstarkes SQL-Server-Clustersystem installiert.
Das Management der mobilen Endgerate inkl. der Einbindung von Android-
Smartphones wurde neu aufgebaut. Fir die ersten Telearbeitsplatze wurde
eine Lésung auf Basis von Thin Clients und VMware View getestet und zum
Einsatz gebracht.

Der Einsatz einer mobilen Ersatzklimaanlage bei Ausfall der zentralen
Klimatisierung im Rechenzentrum wurde erfolgreich getestet.

Anwendungen

Zum Ende des Jahres 2011 stellt das ESH 380 (2010: 377) Anwendungen auf
den verschiedenen Serverebenen bereit.

Die Aufgaben zur Weiterentwicklung und Pflege der in den Fachbereichen
eingesetzten Anwendungen standen stets unter den Pramissen der
Anpassungen an sich verandernde technische und rechtliche Grundlagen und
Sicherstellung der Verfligbarkeit. Als herausragende Projekte sind hier die
,Ubernahme der JobCenter, die Einfihrung des ,elektronischen
Rechnungseingangsbuches® sowie einer webbasierten ,integrierten
Haushaltsplanung®, das neue Enterprise Content Management System mit der
Umstellung des Internetauftritts ,Essen.de“ und des stadtischen Intranets, die
Einfihrung des ,elektronischen Aufenthaltstitels* und ,XAuslander, die
Integration zwischen der Immobilienwirtschaft (SAP RE-FX) und dem
stadtischen Finanzwesen (SAP NKEF) fir ,debitorische/kreditorische Vertrage*
sowie die Produktivsetzung der Eigenentwicklung einer Software fir die
2wirtschaftliche Erziehungshilfe* im Jugendamt zu nennen.
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Umsetzung

Um die Aufgabe des Essener Systemhauses,

der Informationstechnik im Konzern

die Bereitstellung der

informationstechnischen Infrastruktur fir die Stadtverwaltung Essen und deren
Beteiligungsunternehmen zu erfillen, waren auch in 2011 eine Vielzahl
unterschiedlicher Handlungsfelder umzusetzen.

Diese Handlungsfelder wurden in die Systematik der Balanced Scorecard
(BSC) Ubernommen und sind somit wichtiger Bestandteil zur Umsetzung
strategischer Ziele. Die BSC ist als Fihrungs- und Steuerungsinstrument
Bindeglied zwischen der Strategie des ESH und der Strategieumsetzung

durch operat

ive MalRhahmen.

Balanced Scorecard ESH 2011

Finanzen

® Verbesserung der Wirtschaftlichkeit

Einhaltung der Finanzvorgaben

Kunde / Burger

Innovativer und
zuverlassiger
Dienstleister fiir den
wirtschaftlichen IT-

Zusammenarbeit im
Konzern

® Kundenzufriedenheit
verbessern

Einsatz im Konzern
Stadt Essen

® konzerninternen
Leistungsaustausch erhéhen

Entwicklung

Sicherstellung der IT-Verfiigbarkeit

Bereitstellung von Systemen und Instrumenten fiir
eGovernment-Lésungen

Kundenorientierte Verfahren einfiihren / ausbauen

Mit der Nachverfolgung der operativen MaRnahmen durch Meilensteine und
Kennzahlen wird die zielgerichtete Fortentwicklung der Informationstechnik im
Konzern Stadt Essen sichergestellt.
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Die wesentlichen Vorgange des Geschaftsjahres 2011 sind im Folgenden
unter den Unternehmensperspektiven

e Entwicklung
e Zusammenarbeit im Konzern
e Finanzen

o Kunde / Burger

dargestellt.

Entwicklung

Unter dem Ziel ,Sicherstellung der IT-Verfugbarkeit* soll mit entsprechenden
Malinahmen eine grotmdgliche operative Verfligbarkeit von Netzen,
Systemen und Anwendungen sowie der Einsatz zeitgemalfier Technologien

sichergestellt werden.

Hierzu diente u. a. die Mallnhahme ,Weiterentwicklung eGovernmentstrategie®.
Gemal den Anforderungen aus den Ratsauftragen vom 27. Oktober 2010
(Online-Gewerbeanmeldungen) und 26. Januar 2011 (Internet-Strategie)
wurde die eGovernment-Strategie aus dem Jahr 2006 unter Berucksichtigung
der geanderten rechtlichen und technischen Gegebenheiten weiterentwickelt
und ein Stufenplan bis zum Jahr 2018 aufgestellt, um eine schrittweise

Umsetzung noch erforderlicher Malinahmen zu erméglichen.

Im Rahmen des Projektes ,WLAN an Schulen“ wurde mit der Ausbaustufe 1

(Ausstattung der Berufskollegs) begonnen.

Bei der MalRnahme ,Migration Office Produkte® konnte mit dem Produktiv-
rollout von MS-Office 2010 ab Mitte des Jahres begonnen werden. Bis zum

Jahresende wurden ca. 60% der PC umgestellt.

Zur Erfullung standig steigender Anforderungen an das stadtische ITK-Netz,
wurde im Rahmen der MaRnahme ,Hochverfiigbarkeit der Netze* mit der

Neustrukturierung des Netzwerks begonnen. Dies wurde u. a. notwendig, um
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die Voraussetzungen fir die Anbindung der JobCenter zu schaffen und die
Umstrukturierung im Zusammenhang mit der neuen Telefonanlage fiir den

Konzern Stadt Essen sicherzustellen.

Unter dem Ziel ,Kundenorientierte Verfahren einfiihren / ausbauen®, galt als
herausragende MalRnahme die Umsetzung der SGBII-Strukturreform fur die
Stadt Essen. Hier galt es, die notwendigen Voraussetzungen fir die
Informations- und Kommunikationstechnik zu schaffen, damit das JobCenter
planmaRig zum 1. Januar 2012 als stadtische Einrichtung den Betrieb
aufnehmen konnte. Hauptaufgaben waren die netzwerktechnische Einbindung
von 11 Lokationen, die technische Neuausstattung von Uber 900
Arbeitsplatzen und die Einflhrung einer einheitlichen Software zur Ablésung

mehrerer Verfahren der Bundesagentur fir Arbeit.

Darlber hinaus wurden u. a. folgende MalRnahmen abgeschlossen:
o Elektronisches Rechnungseingangsbuch®

e Einfuhrung einer neuen Software fur den allgemeinen Sozialdienst und die
wirtschaftliche Erziehungshilfe

e Einfuhrung eines neuen Ratsinformationssystems

e Einflihrung ,Elektronischer Aufenthaltstitel”

Zusammenarbeit im Konzern

Mit dem Ziel, den konzerninternen Leistungsaustausch zu erhdhen, soll die
effizientere Nutzung vorhandener Ressourcen geférdert und intensiviert
werden. Hierzu wurde die Mallnahme ,Ausbau der Leistungen fir
Konzerngesellschaften“ weiter verfolgt.

Finanzen

In der Perspektive Finanzen finden sich die Ziele ,Einhaltung der
Finanzvorgaben“ und ,Verbesserung der Wirtschaftlichkeit wieder. Zur
Zielerreichung dienten der Einsatz entsprechender Controlling-Instrumente
und die Abarbeitung der operativen Malnahme ,Optimierung Betrieb von
SAP-Systemen®.

Zur Vorbereitung der IT-Prifung der kreisfreien Stadte in Nordrhein-Westfalen
durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW nimmt das ESH an einer Arbeits-
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gruppe der AKDN (Arbeitsgemeinschaft Kommunaler IT-Dienstleister in NRW)
teil.

Kunde / Biirger

Die permanenten Veranderungen im Bereich von Hard- und Software sowie
die Weiterentwicklung von Geschaftsprozessen sind wichtige Parameter fur
die Zufriedenheit der Kunden. Ziel ist es, das Verbesserungspotential zu
erkennen und umzusetzen.

Zur Zielerreichung konnte die MaRnahme ,Erhdhung der Erreichbarkeit® mit
der Migration auf eine moderne ACD-Anlage abgeschlossen werden. Die
MaRnahme ,Optimierung der Workflowprozesse im Rollback / Rollout® und die
Anpassung interner Prozesse und Erganzung eingesetzter Technik sollen im
Ergebnis die Kundenzufriedenheit weiter steigern. Die zur Messung der
Kundenzufriedenheit vorgesehene Kundenbefragung musste auf 2012
verschoben werden.

Beschaffung

Die Beschaffung erfolgt im Wettbewerb und im Wege transparenter, das
Wettbewerbsgebot beachtender Vergabeverfahren auf der Grundlage der
geltenden Rechtsvorschriften (z. B. EU-Vertrage, Haushaltsgrundsatzegesetz,
Vergaberechtsanderungsgesetz, Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen,
Vergabeordnung, Verdingungsordnungen sowie innerstadtische Dienst-
anweisungen).

Vor der endglltigen Beauftragung werden gemal Dienstanweisung die
Vergabeunterlagen einschliel3lich des Vergabevorschlages vom
Rechnungsprifungsamt in formeller, technischer und wirtschaftlicher Hinsicht
gepruft. Daruber hinaus finden die Regelungen des stadtischen
Antikorruptionskonzeptes Beachtung.

In 2011 erfolgten 29 beschrankte und 6ffentliche Ausschreibungen mit einem
Gesamtvolumen von rd. 8.071 T€. Davon waren 4 Ausschreibungen, die ein
Ausschreibungsvolumen von rd. 6.425 T€ hatten, europaweit auszuschreiben.
Die Ausschreibungen erfolgten in sogenannten offenen Verfahren, bei denen
eine unbeschrankte Anzahl von Unternehmen o6ffentlich zur Abgabe von
Angeboten aufgefordert wird.

Soweit erforderlich, werden im Software- und Hardwarebereich
Wartungsvertrage mit kompetenten und leistungsfahigen Vertragspartnern
geschlossen. Die Vertragsgestaltung erfolgt i. d. R. nach den Vorgaben der
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EVB-IT Vertrage (,Erganzende Vertragsbedingungen fir die Beschaffung von
IT-Leistungen® im Geltungsbereich der 6ffentlichen Hand).

Zur schnelleren und effizienteren Abwicklung von Beschaffungsvorgangen
werden — nach Durchfliihrung entsprechender Vergabeverfahren — auch
Rahmenvereinbarungen mit Firmen abgeschlossen, in denen u. a.
Regelungen hinsichtlich der Erbringung von Dienstleistungen, der Abwicklung
von Leasinggeschéaften und der Lizenzierung von Software getroffen werden.

Investitionen

Die Investitionen in 2011 stellen sich aufgeteilt nach Anlageklassen wie folgt
dar:

Anlagenklasse Zugange in 2011in T€ Anteil in %
Software 1.614 42,7%
Netzwerke und TK-Anlagen 1.523 40,3%
Technische und sonstige Anlagen 30 0,8%
Anlagen im Bau 73 1,9%
Betriebs- und Geschaftsausstattung 115 3,0%
Geringwertige Wirtschaftsguter 424 11,3%
Summe 3.779 100,0%

Die Stadt Essen wurde als Optionskommune zugelassen und steuert ab
Januar 2012 die JobCenter in eigener Verantwortung. Die Schaffung der
hierfir  notwendigen  Voraussetzungen fur die Informations- und
Kommunikationstechnik pragte die Investitionstatigkeit 2011 in besonderem
Male.

Im Softwarebereich sind die Einfiihrungsaufwendungen fir die Softwareldésung
in den JobCentern, flir Erweiterungen des Webauftritts der Stadt Essen und
der Software ProBaum von Griin und Gruga abgebildet. Hinzu kommen eine
Softwareldsung flr den elektronischen Aufenthaltstitel und verschiedene
Lésungen, die den Geschaftsbereich Finanzen betreffen (Vollstreckungs-
software, Rechnungseingangsbuch).

Im Netzwerkbereich waren die Investitionen insbesondere von der Erneuerung
der Backboneswitches und dem weiteren Ausbau des eigenen Strecken-
netzes unter anderem fiir die Anbindung der Standorte der JobCenter gepragt.

Die neuen Standorte wurden zuséatzlich mit den erforderlichen Netzwerk- und
Telekommunikationskomponenten ausgestattet.
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2.5

In Zusammenarbeit mit den Sport- und Baderbetrieben wurden die
netzwerktechnischen Voraussetzungen flr die Anbindung der Kassensysteme
geschaffen.

Der Bereich der geringwertigen Wirtschaftsguter sind u.a die Microsoft Office
Lizenzen flr die Arbeitsplatze in den JobCentern abgebildet.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2011 erfolgten zusatzliche Investitionen in
Hohe von 679 T€. Die zusatzlichen Investitionen wurden Uber erhdhte
Abschreibungen, Ubertragene Mittel aus Vorjahren und Investitionszuschisse
finanziert.

FinanzierungsmaBnahmen bzw. —vorhaben

Entsprechend den Vorgaben des Wirtschaftsplanes wurden fiir 2011 weder
Kredite aufgenommen noch Eigenkapital durch die Stadt Essen zugefiihrt. Die
Finanzierung der Investitionen in 2011 erfolgte ausschlieRlich Uber verdiente
Abschreibungen und Investitionszuschusse.

Die Finanzierung der Investitionen 2011 stellt sich wie folgt dar:

Finanzierungsmittel 2011
Abschreibungen 2011 3.775.925 €
- |Aufldsung von Sonderposten 434.003 €
+ |Investitionszuschisse 2011 2.208.860 €
+ |Ubertragene Investitionsmittel aus Vorjahren 17.313 €
= |verfiigbares Investitionsvolumen 2011 5.568.095 €

Das verflgbare Volumen wurde fir neue Investitionen (3.779.440 €) und zur
Tilgung von Investitionskrediten (319.703 €) verwandt.

Die in 2011 nicht bendtigten Finanzierungsmittel (1.468.952 €) werden auf das
Jahr 2012 Ubertragen.
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2.7

Personal und Sozialbereich

Das Erreichen des Unternehmensziels, innovativer und zuverlassiger ITK-
Dienstleister im Konzern Stadt Essen zu sein, erfordert neben vielen anderen
Erfolgsfaktoren vor allem auch den Einsatz engagierter, kompetenter und gut
ausgebildeter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die in den Vorjahren festgelegten Leitlinien der Personalentwicklung wurden
in 2011 ausgebaut und umgesetzt. Besondere Schwerpunkte waren dabei wie
in den letzten Jahren die kontinuierliche Fortbildung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die Frauenférderung und die Ausbildung eigener Nachwuchs-
krafte. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Essener Systemhauses
nahmen im Jahr 2011 an 410 Tagen an externen Fortbildungsmalnahmen
teil.

Die Ausbildung eigener Nachwuchskrafte in IT-Berufen konnte erfolgreich
fortgesetzt werden. Erneut konnte einem Auszubildenden ein Ausbildungs-
platz in einem IT-Beruf im ESH angeboten werden. Drei Auszubildende legten
erfolgreich die Abschlussprifung ab. Ein Prifungsabsolvent und zwei weitere
ehemalige Auszubildende (Fachinformatiker Systemintegration) des Schul-
verwaltungsamtes konnten im ESH zundchst mit einem befristeten
Arbeitsvertrag eingestellt werden.

Neben diesen Malhahmen wurden im ESH zur weiteren Qualifizierung junger
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Regelungen zur Forderung eines
berufsbegleitenden IT-Studiums weiterhin angeboten.

Umweltschutz

Das ESH hat durch den gezielten Einsatz umweltschonender Produkte unter
Berucksichtigung o6kologischer Kriterien seine Energieeffizienz deutlich
gesteigert. Bei der Beschaffung am Markt vorhandener Giiter wurde die
Betrachtung aller Lebenszyklen eines Produktes -von der Produktion Uber die
Bereitstellung und Nutzung bis zur Entsorgung- bertcksichtigt.

So wird bei der Beschaffung von Geraten geprift, inwieweit die Verwendung
von recycelbaren Materialien, der weitest mogliche Verzicht auf umwelt-
belastende Bauteile und die Entwicklung energiesparender Techniken
angewandt wird. Viele der vom ESH eingesetzten IT-Gerate sind so
konstruiert, dass die Bauelemente durch ihre extreme Langlebigkeit erheblich
zur Abfallvermeidung beitragen. Zur Verringerung des Verpackungsmiills
setzen viele beauftragte Unternehmen kein Kunststoff oder Styroporteile mehr
ein, sondern verwenden umweltfreundliche Recycling-Pappe.

Durch den Austausch / die Aulerbetriebnahme alter, verbrauchsintensiver
Hardware konnte der Energieverbrauch deutlich gesenkt werden. Die
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2.8

3.1

Ausweitung der Server-Virtualisierung mit aktuell 128 virtuellen Servern auf 7
physischen Maschinen hat daran einen erheblichen Anteil. Der sonst
erforderliche Energiebedarf fur die Klimatisierung der Rechenzentrumsrdume
und der CO,, - Ausstofl® wird dadurch erheblich reduziert.

Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr

Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr, Uber die zu berichten ware,
sind nicht eingetreten.

Darstellung der Lage

Vermogenslage

Die Entwicklung des Anlagevermdgens stellt sich in 2011 wie folgt dar:

Eréffnungsbilanz Schlussbilanz

01.01.2011 in T€ 31.12.2011 in T€
Anschaffungskosten 43.180 46.705
Wertberichtigung 33.095 36.625
Buchwerte 10.085 10.080

Die Abschreibung erfolgte linear Uber einen Zeitraum von 3, 5 bzw. 10 Jahren.

In 2011 ergaben sich Buchverluste aus Anlagenabgangen in Héhe von 10 T€.

Stammkapital

Das Stammkapital ist auf 75 T€ festgesetzt. In 2011 haben sich keine
Veranderungen ergeben.

Rucklagen

Die Kapitalrucklage besteht zum 31.12.2011 mit einem Volumen von 6.815 T€
in unveranderter HOhe.
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Gewinnvortrag und Jahresuberschuss

Der Gewinnvortrag besteht zum 31. Dezember 2011 mit einem Volumen von
178 T€ in unveranderter Hohe.

Auf Grundlage eines Beschlusses des Rates der Stadt Essen vom 12. Juli
2011 wurde der Jahrestberschuss des Vorjahres in Hohe von 469 T€ an den
Haushalt der Stadt Essen abgefihrt.

Darlehen

Zur Finanzierung von Investitionen hat das ESH in den Jahren 2004 bis 2007
Darlehen aufgenommen. Danach ergibt sich zum 31. Dezember 2011
folgender Darlehensspiegel:

Aufnahme- Restschuld
Darlehen Institut jahr Kreditbetrag | zum 31.12.2011
Investitionskredit DG-Hyp 2004 1.265 T€ 319 T€
Investitionskredit | WL-Bank 2005 633 TE€ 222 T€
Investitionskredit DG-Hyp 2006 729 T€ 328 T€
Investitionskredit DG-Hyp 2007 554 T€ 321 T€
Summe 3.181 T€ 1.190 T€

13
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3.2

Finanzlage

Die finanzielle Lage des ESH ist aus der nachfolgend dargestellten
Bewegungsbilanz ersichtlich.

Bewegungsbilanz 2011 (in T€)

Mittelherkunft Mittelverwendung
Minderung des Aktivvermogens Erh6hung des Aktivvermogens
Abschreibung auf Gegenstande 3.775,9 [Investitionen in das Anlagevermogen 3.779,4
des Anlagevermdogens
Anlagenabgénge 9,1
Verminderung des Vorratsvermégens 0,0 |Erhéhung des Vorratsvermdgens 125,5
Verminderung der Forderungen 0,0 [Zunahme der Forderungen 7.991,0
Verminderung der liquiden Mittel 2.390,8 |Zunahme der liquiden Mittel 0,0
Veranderung der Rechnungs- 57,5 [Veranderung der Rechnungs- 0,0
abgrenzungsposten abgrenzungsposten
Erhéhung des Passivvermégens Minderung des Passivvermégens
Erhéhung der Sonderposten auf 1.832,4 |Verminderung der Sonderposten auf 0,0
Sachanlagen und Betriebs- und Sachanlagen und Betriebs- und
Geschaftsausstattung Geschéftsausstattung
Zunahme der Riickstellungen 3.558,8 [Verminderung der Riickstellungen 0,0
Erhéhung der Verbindlichkeiten 0,0 |Verminderung der Verbindlichkeiten 319,7
gegenulber Kreditinstituten gegenlber Kreditinstituten
Erhéhung der Kontokorrent- 0,0 [Verminderung der Kontokorrent- 0,0
verbindlichkeiten verbindlichkeiten
Zunahme der Verbindlichkeiten aus 478,3 |Verminderung der Verbindlichkeiten 0,0
laufender Geschaftstatigkeit aus laufender Geschéaftstatigkeit
Veranderung der Rechnungs- 0,0 |Veranderung der Rechnungs- 0,0
abgrenzungsposten abgrenzungsposten
Abflihrung Jahresiiberschuss Vorjahr 468,4

Periodenergebnis 581,2

12.684,0 12.684,0

Die vorstehende Bewegungsbilanz zeigt, dass das ESH die ihm in 2011 zur
Verfligung stehenden Finanzmittel hauptsachlich fir Neuinvestitionen, die
Erhdhung der Forderungen und liquiden Mittel, die Reduzierung von
Kreditverbindlichkeiten sowie die Abfihrung des Vorjahresgewinns an die
Stadt Essen verwandt hat.

Finanziert wurde diese Mittelverwendung im Wesentlichen aus
Abschreibungen, Investitionszuschissen, erhdhten Ruckstellungen und
erhohten kurzfristigen Verbindlichkeiten.
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3.3

Ertragslage
Aufwendungen und Ertrage

Die Struktur der Aufwendungen und Ertrage fir 2011 stellt sich wie folgt dar:

. Betrag in T€ Betrag in T€
Bezeichnung 2010 2011

Umsatzerlose 27.672 26.992
Veranderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen -26 124
Sonstige betriebliche Ertrage 513 3.140
Zinsertrage 666 851
Summe Ertrage 28.825 31.107
Materialaufwand/Aufwendungen fir
bezogene Leistungen 13.399 12.216
Personalaufwand 7.894 11.049
Abschreibungen 3.651 3.776
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.603 2.589
Zinsaufwendungen 775 915
aulRerordentliches Ergebnis 50 0
Steuern -16 -19
Summe Aufwendungen 28.356 30.526
Jahresergebnis 469 581

Das Wirtschaftsjahr 2011 schlie3t mit einem Jahresuberschuss in Héhe von
581 T€ ab.

Der in den sonstigen betrieblichen Ertragen erkennbare deutliche Anstieg
resultiert aus der Anderung der Bemessungsgrundlage bei der Berechnung
der Pensions- und Beihilferickstellungen zum 1. Januar 2011 (vgl.
Anmerkungen unter Personalaufwand).

Der deutliche Ruckgang in den Aufwendungen flr bezogene Leistungen ist im
Wesentlichen auf die Abmietung von Datenleitungen, verbesserten
Konditionen fir die Bereitstellung von SAP-Systemen und die deutlich
verringerten Wartungskosten im Bereich Telekommunikation zurtickzufihren.
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Personalaufwand

Personalaufwand Personalaufwand

Bezeichnung in TE€ in TE
2010 2011
Loéhne und Gehalter
Bezige Beamte 3.428 3.570
Vergltung Beschéftigte 3.003 3.231
Sonstige - 6 |- 43

Soziale Abgaben/Alterssicherung
Zufihrung Pensions- und
Beihilfertickstellungen/Liquiditatsanteil 446 512
Zufuhrung Pensions- und
Beihilferiickstellungen/Anderung der

Bemessungsgrundlage - 2.633
SV Beitrage Beschaftigte 588 640
Beihilfen 194 252
Z\VK Beschéftigte 241 254
Gesamt 7.894 11.049

In 2011 wurden zwei neue Vertrage zur Altersteilzeit nach dem Blockmodell
abgeschlossen. Die fur die Neuvertrage notwendigen Zufiihrungen werden in
2011 durch Inanspruchnahmen aus alteren Vertragen kompensiert.

Die Ruckstellung fur Mehrarbeit konnte in 2011 weiter reduziert werden (-111
T€). Die Ruckstellungen fir Urlaub und Gleitzeit musste dagegen um 67 T€
erhdht werden.

Bis zum 31. Dezember 2010 bildete der Finanzierungsbeginn nach dem
Einkommensteuergesetz (EStG), das auf ein Mindestalter abstellt, die
Grundlage fur die Berechnung der Pensions- und Beihilferlickstellungen.

Ab dem 1. Januar 2011 wurde dieser Ansatz den NKF-Richtlinien angepasst
und die Berechnung der Finanzierung auf den Beginn des Dienstverhaltnisses
bezogen.

Der durch die notwendige Korrektur bedingte Mehraufwand in den eigen-
betriebsahnlichen Einrichtungen wird durch eine ergebniswirksame Erhdhung
des Ausgleichsanspruchs neutralisiert.

Diese erfolgsneutrale Darstellung erfolgte auf der Grundlage der bestehenden
Regelungen zur Behandlung von Pensions- und Beihilfeverpflichtungen
(Rahmenvereinbarung vom 11. Juni .2004/Zusatzvereinbarung vom
15. Marz 2010).
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4.2

Die in 2009 erstmalig gebildete Rickstellung fur Jubildumszuwendungen
wurde in 2011 lediglich fortgeschrieben.

Chancen- und Risikobericht

Nach § 10 der EigVO NRW ist fur die dauernde technische und wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebes zu sorgen. Das ESH hat dazu ein
Uberwachungssystem eingerichtet, das die Komponenten Risikoidentifikation,
Risikobewertung, MaRnahmen der Risikobewaltigung, Risikolberwachung

und Dokumentation umfasst.

Rechtliche und wirtschaftliche Bestandsgefahrdungspotentiale

Bestandsgefahrdende Risiken, die sich insbesondere auf die Risikofelder
strategische Risiken, Markt- bzw. Finanzmarktrisiken sowie rechtliche und
politische Risiken erstrecken, haben aufgrund der Rechtsform des ESH sowie
der vertraglichen Einbeziehung in den Konzern Stadt Essen lediglich

untergeordnete Bedeutung.

Sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage

Das Risikomanagementsystem (RMS) ist in die beim ESH bestehenden
Planungs-, Informations- und Kontrollprozesse integriert. Die identifizierten
und nach ihrer Priorisierung weiter zu verfolgenden Risiken werden anhand
kritischer Erfolgsfaktoren sowie Zielwerten und MessgroRen im Rahmen der
BSC-Malinahmen kontrolliert.

17
51



5 Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des
Geschéftsjahres eingetreten sind und Uber die nach § 289 Abs. 2 HGB zu

berichten ware, liegen nicht vor.

Die voraussichtliche Entwicklung des ESH orientiert sich an dem
Positionspapier 2008, welches unter Bericksichtigung der Anforderungen der
Kunden wund der Entwicklung auf dem IT-Sektor die zuklnftigen
Handlungsfelder und Ziele beschreibt. Die Umsetzung dieser Ziele erfolgt im
Rahmen der Balanced Scorecard, die jahrlich aktualisiert wird. Bei der
Erstellung der BSC 2012 wurde die Zielvereinbarung, die zwischen dem ESH

und dem Geschéftsbereich 1B abgeschlossen wurde, berucksichtigt.

Balanced Scorecard ESH 2012

Finanzen

® Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
® Einhaltung der Finanzvorgaben

- Innovativer und
Kunde / Burger zuverldssiger
Dienstleister fiir den
wirtschaftlichen IT-

Zusammenarbeit im
Konzern

Einsatz im Konzern
Stadt Essen

® konzerninternen
Leistungsaustausch erhéhen

¢ Kundenzufriedenheit
verbessern

Entwicklung

¢ Sicherstellung der IT-Verfiigbarkeit

¢ Bereitstellung von Systemen und Instrumenten fiir
eGovernment-Losungen

¢ Kundenorientierte Verfahren einfiihren / ausbauen
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Die BSC wird im Weiteren durch eine MaRnahmenliste konkretisiert, in der alle
Mafinahmen enthalten sind, die der Umsetzung der Ziele des ESH dienen.

Ziele und MaBRnahmen des ESH fiir das Geschaftsjahr 2012

Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit

* IT-Prifung der kreisfreien Stadte

Einhaltung der
Finanzvorgaben

* Controlling erfolgt Giber Kennzahlenberichte
(keine EinzelmaRnahme)

Kundenzufriedenheit verbessern

* Mobile Lésungen
* Optimierung der Workflowprozesse im Rollback/Rollout
» Kundenbefragung

Sicherstellung der
IT-Verfiigbarkeit

* Alternative Netz- und Servertechnologien

* Hochverflgbarkeit der Netze

* Hochverfugbarkeit der Systeme

* Migration Office Produkte

* WLAN an Schulen

* Einsatzmdglichkeiten zur Desktopvirtualisierung
und Thin Clients

Bereitstellung von Systemen und
Instrumenten fiir
eGovernment-Losungen

* Archivierung

* Dokumentenmanagement

» Weiterentwicklung der techn. eGovernmentplattform
* Einfiihrung eines Online-Antragsmanagements

» Umsetzung eGovernmentstrategie

Kundenorientierte Verfahren
einfiihren / ausbauen

* Immobilienmanagement Stufe 2

* Ablésung Vollstreckungs-Software

* Entwicklung weiterer Anwendungen fiir den FB 51 zur
Ablésung von LogoData

* Elektronische Steuerakte

* ESS (Employee Self Service)
im Bereich Personalwirtschaft

« StralReninstandhaltung mit GIS / SAP

* Einfiihrung und Optimierung der Telekommunikation
im Konzern Stadt

» Weiterer Ausbau der Geografischen Info-Systeme

* Druck Haushaltsplan / Jahresrechnung

* Integrierte Planung

* Einfiihrung ALKIS

» Weiterentwicklung Systemumgebung IPS

« Einflihrung elektronisches Personenstandsregister

* Einfihrung eGewerbe

Konzerninternen
Leistungsaustausch erh6hen

* kontinuierlicher Leistungsaustausch im Konzern

19
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Prognosebericht

Auf Grundlage des vom Rat der Stadt Essen am
beschlossenen Wirtschaftsplanes 2012 stellt sich
Entwicklung der Jahre 2012 und 2013 wie folgt dar:

23. November 2011
die voraussichtliche

Bezeichnung Plan 2012 Plan 2013
Umsatzerlose 29.010.000 27.960.000
Sonstige betriebliche Ertrage 900.000 850.000
Zinsertrage 810.000 890.000
Summe betrieblicher Ertrage 30.720.000 29.700.000
Materialaufwand/Aufwendungen fur
bezogene Leistungen 13.385.000 12.625.000
Personalaufwand 9.250.000 9.330.000
Abschreibungen 4.155.000 3.805.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.080.000 3.020.000
Summe betrieblicher Aufwendungen 29.870.000 28.780.000
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 850.000 920.000
Jahresiberschuss/-fehlbetrag - -

Essen, den 9. Mai 2012

Essener Systemhaus

gez. Kromberg gez. Grabenkamp

Christian Kromberg Siegfried Grabenkamp
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2. Griin und Gruga Essen - GGE -
eigenbetriebsahnliche Einrichtung
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Wirtschaftsplan 2012
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1.

Wirtschaftsplan

Grin und Gruga Essen

fur das Geschaftsjahr 2012

Kredite werden in 2012 in H6he von 657.250 € veranschlagt
Verpflichtungsermachtigungen werden nicht veranschlagt

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die in dem Geschaftsjahr 2012
zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden durfen,
wird auf 10.000.000 € jahrlich festgesetzt.

Durch Beschluss des Rates der Stadt Essen vom
heutigen Tage gemal § 4 der Eigenbetriebsverordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW) vom
16.11.2004 (Art. 16 NKFG NRW, GV.NRW. S. 644,
berichtigt 2005, S. 15), zuletzt geandert durch Artikel
1der VOvom 17.12.09 GV NRW, S.963) festgestellt

Essen, den

Der Oberblrgermeister
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Anlage 3
zur Vorlage 1582 /2011 / 6A

Stellenubersicht GGE

A = geplante Stellen
B = Iststellen per 30.06.2011
C = tatsachliche besetzte Stellen per 30.06.2011

mﬂuppierung Griin Grug_;a Friedhofe GGE gesamt
Beamte: A B C A B C A B C A B C
B2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1
A 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A 15 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1
A 14 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 2
A13 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1
A 13gD 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1
A12 5 5 5 0 0 0 0 0 0 5 5 5
A1 4,75 4,75 4,75 0 0 0 0 1 0 4,75 5,75 4,75
A 10 45 45 45 0 0 0 0 0 0 4,5 4,5 4,5
A9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A9 mD 3 3 3 0 0 0 0 0 0 3 3 3
A8 4 4 4 0 0 0 2,5 2,5 2,5 6,5 6,5 6,5
A7 0,5 0,5 0,5 0 0 0 1 1 1 1,5 1,5 1,5
Summe PI.-St. Beamte 27,75| 27,75| 27,75 0,00/ 0,00| 0,00 3,50/ 4,50| 3,50] 31,25 32,25 31,25
Beschiftigte (Angestellte)] A B C A B C A B Cc A B C

la 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 2
Ib 3 3 3 1 1 1 1 1 1 5 5 5
Il/lb 4 4 4 0 0 0 0 0 0 4 4 4
Il 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 2
llgD 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1
/i 13 13 13 0 0 0 1 1 1 14 14 14
IVa/lll 19 19 17 1 1 1 5 5 5 25 25 23
IVb/IVa 10 10 9 4 4 4 6 6 5 20 20 18
IVb 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Vb/IVb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vb 12 12 12 1 1 1 2 2 1 15 15 14
Vc/Vb 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 2
Vc 7 8 7 2 2 2 2,5 2,5 2,5 11,5 12,5 11,5
Vib 2,5 2,5 2,5 4 4 4 0 0 0 6,5 6,5 6,5
VI 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
VIV 1 1 1 8 8 5 0 0 0 9 9 6
Summe PL.-St. Angestellte) 79,50/ 80,50| 76,50f 21,00] 21,00/ 18,00] 18,50, 18,50| 16,50| 119,00] 120,00 111,00
Beschiftigte (Arbeiter): A B Cc A B Cc A B Cc A B Cc
7/8 16 16 16 4 5 4 3 3 3 23 24 23
6/7 30 30 29 29 30 29 21 21 21 80 81 79
5/6 42 42 441 14 14 13 10 10 10 66 66 64
5 29 29 25 2 2 2 5 5 5 36 36 32
4/5 24 24 22 4 4 4 23 24 23 51 52 49
3/4 30 30 18 8 175 8 66 69 65 104| 116,5 91
2/3 1 1 1 5 7 5 12 13 12 18 21 18
1 0 0 0 1 2 1 0 0 0 1 2 1
Summe PL.-St. Arbeiter 172,00( 172,00| 152,00] 67,00 81,50( 66,00] 140,00| 145,00| 139,00| 379,00] 398,50| 357,00
Summe PL.-St. Beschaftig) 251,50| 252,50| 228,50| 88,00| 102,50 84,00 158,50| 163,50| 155,50| 498,00] 518,50 468,00
Planstellen GGE gesamt: | 279,25| 280,25 256,25| 88,00| 102,50| 84,00] 162,00| 168,00 159,00] 529,25| 550,75 499,25
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11.

Grin und Gruga Essen,

Essen

Gewinn- und Verlustrechnung Gesamtbetrieb

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fur
bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstande des Anlage-
vermdgens und auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

. Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

-3.328.190,89

-4.757.462,94

Anlage 2

-19.203.166,49

-5.184.448,41

70

2010 2009
€ €
13.471.955,68 13.694.213,57
7.102.896,60 5.008.634,97
-3.686.738,85
-5.543.184,51
-8.085.653,83 -9.229.923,36

-24.387.614,90

-3.749.518,26
-49.214.816,80
354.904,63
-880.646,87

-20.207.884,78

-5.277.386,98

-25.485.271,76

-3.328.605,04
-7.240.624,43
285.406,59
-892.705,19

-65.388.493,75

-647.596,05

-27.188.874,65

-664.204,34

-66.036.089,80

-27.853.078,99
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Grin und Gruga Essen,
Essen

Anhang
fur das Geschéftsjahr 2010

. VORBEMERKUNG

Die Griindung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung unter der Bezeichnung ,Griin und
Gruga Essen®, Essen, (im Folgenden auch kurz ,GGE" oder ,Einrichtung®), erfolgte mit

Wirkung zum 1. Januar 2002.

Die Einrichtung hat gemaf § 21 EigVO einen Jahresabschluss aufzustellen. Dabei finden
die Vorschriften des Handelsgesetzbuches Uber die Rechnungslegung grof3er Kapitalge-
sellschaften sinngemal Anwendung, soweit sich aus der Eigenbetriebsverordnung nichts
anderes ergibt. Fur interne Zwecke wird das Rechnungswesen fur die drei Geschaftsbe-
reiche Grunflachen, Friedhéfe und Grugapark in jeweils eigenen Buchungskreisen mit der
Erstellung eigener Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen abgewickelt. Nach der
Anderung des Bestattungsgesetzes NRW im Juni 2003 sind die kommunalen Krematorien
als Betriebe gewerblicher Art im Sinne des § 4 KStG anzusehen. Das Krematorium stellt
damit innerhalb des Eigenbetriebs einen selbstandigen steuerpflichtigen Betrieb gewerbli-
cher Art dar, der der Umsatzsteuer- und Ertragsteuerpflicht unterliegt. Fir das Krematori-
um wurde ab 2005 fir steuerliche Zwecke ein eigener Buchungskreis eingerichtet, der mit
dem Buchungskreis Friedhoéfe zu einem handelsrechtlichen Jahresabschluss zusammen-
gefuhrt wird. Fir den Jahresabschluss der Einrichtung werden die Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung des Gesamtbetriebes aus den konsolidierten Zahlen der Buchungskreise

der Geschéaftsbereiche abgeleitet.

Im Berichtsjahr haben sich durch die zwingende Nachholung von passiven Rechnungsab-
grenzungsposten flr Erlédse aus Grabnutzungsrechten im Wege der Bilanzkorrektur we-

sentliche Auswirkungen auf die aktuelle Vermdgens- und Ertragslage ergeben.

Bereits vor Grindung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung zum 01.01.2002 wurden
Grabnutzungsgebuhren von der Stadt Essen vereinnahmt. Diese Grabnutzungsgebihren
erflllen aus handelsrechtlicher Sicht die Voraussetzungen eines passiven Rechnungsab-
grenzungspostens, weshalb die jahrlich vereinnahmten Grabnutzungsgebihren grundsatz-

lich Uber die jeweilige Laufzeit des Nutzungsrechtes verteilt werden mussen.
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Im Rahmen der Eréffnungsbilanz der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung zum 01.01.2002
ist diese Abgrenzung jedoch in Abstimmung mit der Stadt Essen nach damaliger rechtli-

cher Abwagung unterblieben.

Seit Grindung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Grin und Gruga Essen wurden die
Gebihren aus der Grabnutzung von dem Geschéaftsbereich Friedhdfe vereinnahmt. Diese
jahrliche Vereinnahmung wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung jedoch ebenfalls
nicht ratierlich Uber die Laufzeit des Nutzungsrechtes verteilt, sondern jeweils in voller HO-

he im Rahmen der Umsatzerlése als Einnahmen aus Grabnutzungsrechten erfasst.

Flr Zwecke der Bilanzkorrektur wurde der zum aktuellen Bilanzstichtag insgesamt nach-
zuholende passive Rechnungsabgrenzungsposten in einen Bestand vor Grindung des
Eigenbetriebs (1986 — 2001) und einen Bestand nach Grindung des Eigenbetriebs (ab
2002) unterteilt.

Fir den Bestand vor Griindung des Eigenbetriebs fand eine Vereinnahmung der Grabnut-
zungsgebihren seitens der Stadt Essen in der Vergangenheit statt. Fir die Abbildung die-
ses Sachverhaltes wurde bei der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Grun und Gruga Es-
sen erfolgsneutral zum 31.12.2010 eine ,negative Riucklage aus Grabnutzungsrechten® in-

nerhalb des Geschéaftsbereichs Friedhéfe eingestellt.

Im Rahmen der erfolgswirksamen Bilanzkorrektur wurde zum 31.12.2010 die urspringliche
bilanzielle Abbildung der Erldse aus Grabnutzungsrechten flir die Zeit seit der Griindung
der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Grin und Gruga korrigiert. In diesem Zusammen-
hang wurde mangels detaillierter Reproduzierbarkeit der Vergangenheit eine typisierte

Laufzeit fur Grabnutzungsrechte von 25 Jahren angenommen.

Die Erlése aus Grabnutzungsrechten ergeben sich im Berichtsjahr sowie fur die folgenden
Perioden jeweils aus den anteiligen vereinnahmten Grabnutzungsgebuhren des laufenden

Jahres sowie dem Aufldsungsbetrag des passiven Rechnungsabgrenzungspostens.

Im Ergebnis resultiert fir den Gesamtbetrieb im Berichtsjahr aus der Bilanzkorrektur eine
deutliche Eigenkapitalreduzierung sowie die Einstellung des passiven Rechnungsabgren-

zungspostens.

Nach handelsbilanziellen Grundsatzen gelten die Versorgungsverpflichtung und die Ver-
pflichtung zur Zahlung von Beihilfen gegeniber den bei der Einrichtung beschaftigten Be-

amten als unmittelbare Verpflichtung der Einrichtung.

72



Anlage 3
Seite 3

Die Einrichtung hat Ruckstellungen fur die Versorgungsanspriche und die Beihilfeanspru-
che der bei ihr beschaftigten Beamten fir die Zeit nach deren Ausscheiden aus dem akti-
ven Dienst zu bilden. Es besteht eine Vereinbarung mit der Stadt Essen vom 11.06.2004,
in der die kinftige Behandlung dieser Verpflichtungen geregelt ist. Danach wird ein durch
die Zahlung eines Erhéhungsbetrages der Pensionsrickstellung und Beihilferiickstellung

gegeniber der Stadt Essen erworbener Freistellungsanspruch in gleicher Hohe aktiviert.

Damit wird die Einrichtung mit dem Betrag fir die Versorgungsverpflichtung der Beamten
belastet, der auf die Zeit der Beschaftigung in der Einrichtung entfallt. Die Zahlung des Er-
héhungsbetrages flhrt zu einem entsprechenden Anstieg der Ausgleichsforderung mit der
Folge, dass sich Ausgleichsforderung und Rickstellungsbetrag in gleicher Hohe gegeni-
berstehen. Bei Eintritt eines Beamten in den Ruhestand oder Wechsel in ein anderes Be-
schaftigungsverhaltnis werden die fur ihn gebildete Pensionsrickstellung und die Aus-

gleichsforderung an die Stadt Gbertragen.

Die Pensionsriickstellungen wurden zum Bilanzstichtag auf Basis eines versicherungsma-
thematischen Verfahrens durch die Stadt Essen unter Berlcksichtigung eines Zinssatzes
von 5 %, welcher sich aus einer Ergdnzungsvereinbarung mit der Stadt Essen ergibt, er-
mittelt. Nach § 22 Abs. 3 EigVO NRW sowie unter Bezugnahme auf § 36 Abs. 1 GemHVO
NRW sind spatestens ab dem Jahr 2012 Pensionsrickstellungen unter Beachtung eines
Zinssatzes von 5% zu ermitteln. Die GGE hat in freiwilliger Anwendung die wirtschaftlich
zuzurechnenden Pensionsverpflichtungen und die entsprechenden Ausgleichsanspriche
bereits zum 31.12.2009 mit dem ermafigten Zinssatz bewertet. Zukinftige Gehalts- und

Rententrends sind bei der Ruckstellungsbewertung zuldssigerweise nicht berlcksichtigt.

Die Berechnung der Rickstellung fir Beihilfen wurde in Anlehnung an die gesetzliche Be-
wertungsregelung im Rahmen des Neuen Kommunalen Finanzmanagements nach einem
vereinfachten Verfahren berechnet. Die Beihilferickstellung wurde zum Bilanzstichtag in

Hohe von unverandert 19,93 % der Pensionsrickstellung berechnet.

Hinsichtlich der Bewertung der Rickstellungen fir Altersteilzeit wurde im Berichtsjahr eine
Anderung des fiir die Bewertung maRgeblichen Zinssatzes vorgenommen. Der fiir die Be-
rechnung der Altersteilzeitriickstellungen mafigebliche Zinssatz betragt im Berichtsjahr 5%
(Vorjahr: 6%). Die Reduzierung des Zinssatzes erfolgte aufgrund der analogen Anwen-

dung des fur die Pensionsrickstellungen mal3geblichen Zinssatzes.
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Die Einrichtung finanziert ihre laufenden Aufwendungen aus eigenen Ertragen sowie Uber
Verlustausgleichszahlungen der Stadt Essen. Dabei werden der Einrichtung in der Regel
die gemal Wirtschaftsplan erwarteten, nicht durch eigene Erlése gedeckten Aufwendun-
gen (ohne Abschreibungen) erstattet. Die Zahlungen der Stadt Essen zur Deckung des
laufenden Verlustes werden dabei zunachst in eine Betriebsmittelrticklage eingestellt, die
nach Beschluss des Rates zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages verwendet wird. Die Fi-
nanzierung von Investitionen erfolgte in 2010 Uber eine Kapitaleinlage der Stadt Essen in
die Investitionsricklage sowie durch Zufuhrungen in den Sonderposten fur Investitionszu-
schisse und Uber Zuschisse der Bezirksvertretungen. Die Héhe der Finanzmittelbudgets
wird im Rahmen des vom Rat zu beschlieRenden Wirtschaftsplanes fir das jeweilige Jahr

festgelegt.
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ll. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-

GRUNDSATZEN

1.

Anlagevermogen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegens-
tdnde im Jahre 2010 ergibt sich aus dem als Anlage zum Anhang beigefugten Anla-

genspiegel.

Die Bewertung des Anlagevermoégens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten, vermindert um planmaRige Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach
der linearen Abschreibungsmethode berechnet. Die Nutzungsdauern orientieren sich

an den steuerlichen AfA-Tabellen.

Zugange des Geschaftsjahres werden grundsatzlich zeitanteilig abgeschrieben. Ge-
ringwertige Wirtschaftsguter werden im Rahmen eines Sammelpostens erfasst und

Uber einen Zeitraum von finf Jahren abgeschrieben.

Vorréate

Es handelt sich um zum Bilanzstichtag vorhandene Vorrate an Arbeitskleidung, Werk-
zeugen und Gartengerat, Ersatzteilen fir Gartengerat, Lacken, Treibstoffen, Dlnger
und Tierfutter. Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder mit

dem niedrigeren beizulegenden Wert zum Bilanzstichtag angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich im Wesentli-

chen um Forderungen aufgrund erbrachter Leistungen gegenlber Dritten.

Daneben werden Ausgleichsforderungen fiir Pensionsanspriche (T€ 6.307) und Bei-

hilfeanspriiche (T€ 1.257) ausgewiesen.

Die Forderungen gegen Unternehmen des Konzerns Stadt Essen stammen aus Grin-

flachenpflegeleistungen des Geschaftsbereiches Grinflachen.
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Das Verrechnungskonto Stadtkasse Essen erfasst die zum Stichtag noch nicht ver-
brauchten liquiden Mittel der Einrichtung, die als Finanzmittel des rechtlich unselb-
standigen Sondervermdgens GGE in die allgemeine Liquiditatsposition der Stadtkas-
se einbezogen sind. Die sonstigen Vermdégensgegenstande betreffen Umsatzsteuer-

erstattungsanspriiche des Grugaparks und des Krematoriums.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit den Nominalwerten

angesetzt.

Im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden erkennbare Ri-
siken (hauptsachlich Niederschlagungen von Friedhofsgeblihren) durch Einzelwertbe-
richtigungen berlcksichtigt. Mit Ausnahme des Ausgleichspostens fur Pensionsan-

spriche und Beihilfen haben alle Forderungen eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Kassenbestande

Die Kassenbestande betreffen mit T€ 11 den Grugapark. Hiervon entfallen T€ 10 auf
die Hauptkasse im Grugapark und T€ 1 auf die Vorschusskasse in der Verwaltung

des Grugaparks.

Eigenkapital

Das satzungsmafige Stammkapital der Einrichtung betragt € 5,0 Mio.

Die Vermdgensricklage enthalt den fortgeflihrten Betrag, um den das buchmaRige

Eigenkapital der Eréffnungsbilanz der Einrichtung zum 01.01.2002 das satzungsma-

Rige Stammkapital von T€ 5.000 Uberstieg.

In die Investitionsricklage wurden die in 2010 von der Stadt Essen zur Finanzierung

von Investitionen geleisteten Kapitaleinlagen eingestellt.
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Das Eigenkapital entwickelte sich im Berichtszeitraum wie folgt:
Verlust- Kapital- Flachen-
Eigenkapital Stand ausgleich einlage sonstige sonstige korrek-  Jahres- Stand
01.01.2010 Vorjahr Stadt Essen Entnahmen Einlagen turen ergebnis 31.12.2010
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Stammkapital 5.000 0 0 0 0 0 0 5.000
Vermogens-

ricklage 84.702 -1.311 0 -25.249 173 -66 0 58.249
Betriebsmittel-

ricklage 26.764  -24.519 23.295 -372 372 0 0 25.540
Investitions-

ricklage 19.192 -2.023 471 0 0 0 17.640
Jahresfehlbetrag -27.853 27.853 0 0 0 0 -66.036 -66.036
Summe 107.805 0 23.766 -25.621 545 -66  -66.036 40.393

Nach dem Beschluss des Rates vom 01. Juni 2010 wurde der Verlust des Vorjahres

von T€ 27.853 buchmafig durch Entnahmen aus der Vermdgensricklage in Héhe
von T€ 1.311 sowie der Betriebsmittelriicklage in Hohe von T€ 24.519 ausgeglichen.
Der abschreibungsbedingte Teil des Verlustes wurde in Héhe von T€ 2.023 durch

Entnahme aus der Investitionsricklage ausgeglichen.

Zur Finanzierung des laufenden, liquiditatswirksamen Verlustes 2010 hat die Stadt
Essen im Jahr 2010 Einlagen in Héhe von T€ 23.295 in die Betriebsmittelriicklage ge-

leistet.

Innerhalb der Vermdgensricklage wurde aus ausweistechnischen Grinden eine nicht
zahlungswirksame sonstige Entnahme in Hohe von T€ 25.249 abgebildet. Diese Ent-
nahme resultiert aus der nachtraglichen erfolgsneutralen Bildung des passiven Rech-
nungsabgrenzungspostens fur Erlése aus Grabnutzungsrechten im Geschaftsbereich
Friedhofe der Jahre 1986 bis 2001. Die Anpassung der Vermogensricklage ist Aus-

druck einer wesentlichen Bilanzkorrektur, die im Berichtsjahr nachgeholt wurde.

Der Entnahme aus der Betriebsmittelriicklage in H6he von T€ 372 fir den Geschafts-
bereich 581 — Griinflachen — steht eine Einlage in die Betriebsmittelriicklage des Ge-

schaftsbereichs 583 — Grugapark — in gleicher Hohe gegenilber.

Die sonstige Einlage in die Vermdgensrucklage in Hohe von T€ 173 betrifft den Ge-
schaftsbereich 581 — Grinflachen — und resultiert aus der Einlage eines Grundstiicks

der Gesellschafterin Stadt Essen.
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Flachenkorrekturen im Anlagevermoégen, die erfolgsneutral tUber die Vermdgensrick-

lage erfasst werden, ergaben sich im Geschaftsjahr in Héhe von T€ 66 und resultieren

ausschliefRlich fur den Geschéaftsbereich Grinflachen.

Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Die von der Einrichtung vereinnahmten Investitionszuschlisse werden in einen passi-
vischen Sonderposten fur Investitionszuschiisse eingestellt und entsprechend der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der damit geforderten Anlageninvestitionen er-

folgswirksam aufgeldst.

Sonstige Riuckstellungen

Zusammensetzung
Verpflichtungsgrund 2010 2009
1€ 1€
Altersteilzeit 2178 2.110
Urlaubsanspriche 804 1.067
Pflegeleistungen 407 350
Zahlungen Personalamt 279 247
Winterdienste 275 50
Stromabrechnung 235 196
Berufsgenossenschaftsbeitrage 233 314
Grundbesitzabgaben 161 0
Beleuchtungsanlagen 85 85
Jahresabschlusskosten 52 55
Telefonkosten 35 35
ADV 23 0
Gasabrechnung 0 286
Reinigungsleistungen 0 207
Gewasserunterhaltung 0 80
Wasserabrechnungen 0 67
Abfallbeseitigung 0 12
4.767 5.161

Da der Betrieb gewerblicher Art Krematorium noch Uber ausreichend steuerliche Ver-
lustvortrage verfugt, wurde zum Bilanzstichtag 31.12.2010 keine Rulckstellungen fur

Ertragsteuern gebildet.

Die Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen und sind mit dem zu erwartenden Erflllungsbetrag bewertet. Die Ur-
laubs- und Altersteilzeitriickstellungen sind einschlief3lich darauf entfallender Sozial-

beitrdge bewertet.
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Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten zeigt folgender Verbindlichkeiten-

Spiegel:
Gesamt- davon mit einer Restlaufzeit von | gesicherte
Art der Verbindlichkeit betrag <1 Jahr 1-5Jahren > 5 Jahren| Betrage
T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstiuten 2.293 280 968 1.045 2.293
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 1.124 1.124 0 0 0
Tragerdarlehen der
Stadt Essen 8.418 1.052 4.209 3.157 0
Sonstige Verbindlich-
keiten 1.412 1.412 0 0 0
13.247 3.868 5177 4.202 2.293

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten handelt es sich um kommunale

Schuldscheindarlehen.

Im Rahmen der Erdffnungsbilanz hat die Stadt Essen zur Finanzierung von Teilen des
Anlagevermogens der Geschaftsbereiche Grinflachen und Friedhofe jeweils ein Tra-
gerdarlehen festgesetzt. Die Tragerdarlehen wurden mit 70 % des jeweiligen be-
triebsnotwendigen Anlagevermdgens ohne Grund und Bodenanteile dotiert, der
verbleibende Teil des Reinvermdgens (Vermégen abziglich Tragerdarlehen und

Schulden gegenuber Dritten) wurde in das Eigenkapital eingestellt.

Die Tragerdarlehen haben eine Laufzeit von 17 Jahren vom 1. Januar 2002 bis zum

31. Dezember 2018. Die Verzinsung betragt jeweils 4,5 % p.a.

Die Tilgung in festen Raten von jahrlich € 470.454,34 (Geschaftsbereich Grunflachen)
bzw. € 581.747,26 (Geschaftsbereich Friedhdfe) begann ab 2004. Die Darlehen er-

héhten sich bis zum Beginn der Tilgung um die bis dahin angefallenen Zinsen.
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Zum 31. Dezember 2010 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-/

Leasingvertragen von derzeit jahrlich T€ 1.377 und aus EDV-Leistungen von derzeit

jahrlich T€ 608. Die Verpflichtungen verteilen sich auf die Geschéftsbereiche wie folgt:

Geschéftsbereich Miet-/Leasing- EDV- gesamt
vertrage Leistungen

TE TE TE
Friedhdfe 81 129 210
Grugapark 13 42 55
Grunflachen 1.283 437 1.720
gesamt 1.377 608 1.985

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Geschéaftsbereich Grunflachen Grugapark Friedhofe

TE TE TE
Dauerkarten 0 131 0
Grabnutzungsrechte 0 0 66.273
kapitalisierte Pflegekosten 87 0 0
Refinanzierung Ausgleichsflachen 620 0 0
gesamt 707 131 66.273

Im Rahmen der passiven Rechnungsabgrenzungsposten hat sich im Berichtsjahr eine

wesentliche Bilanzanderung ergeben. Bei den im Berichtsjahr erfassten passiven

Rechnungsabgrenzungsposten fir Erldse aus Grabnutzungsrechten im Geschéftsbe-

reich Friedhdfe handelt es sich um bereits vereinnahmte Betrdge aus Grabnutzungs-

rechte der Jahre 1986 bis 2010, die erst zuklnftig, abgegrenzt Gber die Laufzeit der

Nutzungsrechte, zu Ertragen flhren.

Die Refinanzierung der Ausgleichsflachen betrifft bereits vereinnahmte Zahlungen im

Sinne des § 11 BauGB fir die Nutzung von Grinflachen, die Gber die Laufzeit ertrag-

wirksam aufgeldst werden.
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. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. Umsatzerlése
Die Umsatzerlése weisen folgende Zusammensetzung auf:
2010
2010 nachrichtlich* 2009
Geschéftsbereich: T€ T€ T€
Friedhofe
Grabnutzungsgebuhren 5.236 5.550 5.663
Eindscherungen 1.168 1.168 1.269
Gebuhren flr Bestattungen und Grabmalgesuche 1.800 1.800 1.867
Trauerhallen und Aufbahrungsraume 1.096 1.096 1.107
Grugapark
Eintrittsgelder 974 974 972
Andere Umsatzerlése 55 55 52
Griunflachen
Pflegeleistungen 3.143 3.143 2.673
Bauleistungen 0 0 91
13.472 13.786 13.694

Im Berichtsjahr sind insgesamt T€ 5.550 an Grabnutzungsgebihren vereinnahmt wor-
den. Ab dem Jahr 2010 werden die im Jahr der Grabbelegung vereinnahmten Nut-
zungsgebuhren nicht mehr im gleichen Jahr in voller Héhe erfolgswirksam als Um-
satzerlése erfasst. Die ertragswirksame Erfassung der im Jahr der Grabbelegung er-
hobenen Nutzungsgebihren erfolgt ab 2010 anteilig Gber eine durchschnittliche Lauf-
zeit von 25 Jahren. Somit wird nur 1/25 der laufenden Einnahmen aus Grabnutzungs-
gebuhren jeweils erfolgswirksam erfasst. Die Ubrigen Umsatzerldse resultieren aus
der jeweiligen Aufldsung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens fir Vorjahre.
Zum Bilanzstichtag 31.12.2010 entfallen die in Hohe von T€ 5.236 ausgewiesenen Er-
I6se aus Grabnutzungsgebihren damit auf bereits vereinnahmte Grabnutzungsge-
bidhren der Jahre 1986 bis 2010.

* Anmerkung:
Auf Basis der alten Verrechnungssystematik fur Erldse aus Grabnutzungsgebihren

des Jahres 2009 waren im Berichtsjahr 2010 Einnahmen aus Grabnutzungsgebiihren
in H6he von T€ 5.550 entstanden. Als Folge hieraus hétten sich Umsatzerldse in H6-

he von insgesamt T€ 13.786 ergeben.
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Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:
Geschéaftsbereiche Gesamt
Friedhdéfe Grugapark Grinflachen
TE TE TE TE
Miet- und Pachtertrage 68 543 581 1.192
Gebuhrenanteile aus Abfallentsorgung 0 0 900 900
Zuschisse des Landes NRW fiir
Kriegsgraber und jludische Friedhoéfe 840 0 0 840
Entgelte von Dritten 0 0 1.223 1.223
Ertrdge aus der Auflésung von
Rickstellungen 49 112 262 423
Auflésung Sonderposten 0 94 574 668
Ertrdge aus Holzverkauf 0 0 371 371
Ubrige Ertrage 827 402 1.009 2.238
1.784 1.151 4920 7.855
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Es handelt sich um Aufwendungen flr Hilfs- und Betriebsstoffe (T€ 3.328) und fir be-

zogene Leistungen (T€ 5.509).

Die wesentlichen bezogenen Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Reinigungs- und Wartungskosten
°Reinigungsleistung RGE
°Beseitigung Wurzeleinwuchs
°Waldungen

*Wasserflachen und Wege

Bewachungskosten und
Kassendienst

Honorare und GEMA-Gebilhren
Forderung der Schule Natur
Pflege von Kriegsgrabern

Baumfallungen
Unterhaltung gartnerische Anlagen

Bestatteraufwendungen
Konzeptkosten FlieRgewasser

Sonstige bezogene Leistungen

Geschéaftsbereiche Gesamt
Friedhéfe Grugapark Grinflachen
TE T€ T€ TE
80 86 127 293
0 0 50 50
0 0 394 394
8 8 403 419
43 153 17 213
0 76 0 76
0 80 80
128 128
0 233 233
185 50 1.740 1.975
144 0 0 144
0 0 82 82
42 188 1.192 1.422
630 641 4.238 5.509
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3. Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:
2010 2009
T€ T€
Lohne und Gehalter
Beschaftigte 17.452 17.999
Beamtenbezige 1.455 1.393
Zufihrungen zu den Ruckstellungen far
Altersteilzeitvereinbarungen 57 639
Sonstige 47 47
Versorgung Beamte 148 93
Umlage Geschaftsbereichsvorstand 44 37
19.203 20.208
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung
Sozialversicherungsbeitrage 3.454 3.683
Zusatzversorgungskasse 1.379 1.231
Berufsgenossenschaftsbeitrage 233 236
Beihilfen 108 120
Ubrige 10 7
5.184 5.277

Im Geschaftsjahr 2010 beschéaftigte die Einrichtung umgerechnet auf Vollzeitpersonal

durchschnittlich 30 beamtete Mitarbeiter, die Anspriiche auf Pensionsleistungen ge-

genuber der Stadt Essen als Dienstherr haben.

Bei der Stadt Essen wurden die Aufwendungen fir laufende Pensionen an ehemalige

Mitarbeiter in der Vergangenheit als Zuschlag auf die Personalkosten der tatigen Be-

amten umgelegt. Damit waren diese Aufwendungen auch anteilig in den Personal-

aufwendungen der Einrichtung enthalten. Ab dem Wirtschaftsjahr 2003 werden Pen-

sionsrickstellungen fir Versorgungsanspriche von Beamten flr die Zeit ihrer

Tatigkeit in der Einrichtung gebildet. Der Zinsanteil aus der Zufiihrung zur Pensions-

und Beihilferiickstellung wird unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.
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Zur Zusammensetzung der Abschreibungen verweisen wir auf den als Anlage zum

Anhang beigeflgten Anlagenspiegel.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Grabnutzungsrechte

Aufwand aus Abrechnung AiB
Verwaltungskosten

Leasing Fuhrpark / Mietwagen
Abfallentsorgung

EDV-Kosten

periodenfremde Aufwendungen
Information und Werbung
Mietaufwendungen
Instandhaltungen

Winterdienst

Gebluhren, Entgelte, Beitrage
Verluste aus Anlagenabgangen
Ubrige Aufwendungen

Friedhdéfe Grugapark Grinflachen

T€ T€ T€ T€
40.711 0 0 40.711
121 199 1.822 2.142
413 200 745 1.358
81 2 1.229 1.312
984 37 231 1.252
129 42 437 608
106 2 334 442
0 83 6 89
0 11 54 65
0 45 0 45
4 0 275 279
0 2 52 54
5 0 39 44
125 285 404 814
42.679 908 5.628 49.215

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Geschaftsbereich Friedhdfe

mit T€ 40.711 den Teilbetrag aus der im Berichtsjahr erfolgten nachtraglichen er-

folgswirksamen Bildung eines passiven Rechnungsabgrenzungspostens flr Erldse

aus Grabnutzungsrechten der Jahre 2002 bis 2010.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge

Es handelt sich in H6he von T€ 353 um Ertrage aus der Verzinsung der Ausgleichs-

forderungen gegen die Stadt Essen flr Pensionsanspriche und Beihilfen sowie in

Hohe von T€ 2 um sonstige Zinsertrage.
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7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Es handelt sich um Zinsaufwand fiir das Tragerdarlehen der Stadt Essen in Héhe von
T€ 427, um Zinsaufwand fur weitere Darlehen in Hohe von T€ 101 sowie um Zinsauf-
wand aus der Verzinsung der Rickstellungen fur Pensionsanspriche und Beihilfen in
Hohe von T€ 353.

8. Jahresverlust

Der Jahresverlust betragt T€ 66.036.

IV. SONSTIGE ANGABEN

Im Geschaftsjahr 2010 erfolgte die Geschaftsfuhrung der Einrichtung durch die Be-

triebsleiter
- Frau Geschéaftsbereichsvorstand Simone Raskob (Erste Betriebsleiterin) und

- Herrn Leitenden Stadtischen Gartenbaudirektor Bernd Schmidt-Knop (Betriebs-

leiter).

Frau Simone Raskob hat in 2010 keine Bezlige von der eigenbetriebsahnlichen Ein-

richtung Grin und Gruga Essen, Essen erhalten.

Herr Bernd Schmidt-Knop hat in 2010 Bezuge in Hohe von T€ 76,3 erhalten.
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Dem Betriebsausschuss Ausschuss fir Umwelt, Verbraucherschutz, Griin und Gruga

Essen gehorten folgende Damen und Herren an:

Vorsitzende / Vorsitzender

Frau Julia Kahle-Hausmann

1. stellvertretende Vorsitzende

Frau Ota Hortmanns

2. stellvertretender Vorsitzender

Herr Hans-Peter Huch

weitere Ausschussmitglieder

Herr Hans Aring

Herr Rolf Fli}

Herr Werner Dieker

Herr Thomas Griinewald
Herr Bernd Flugel

Herr Friedhelm Kilix

Herr Guido Reil

Herr Thomas von Oepen
Frau Ute Baukelmann
Herr Hanslothar Kranz
Herr Dr. Ekkehard Witthoff
Herr Hans-Jlirgen Zierus
Herr Heribert Kroll

Fir die Mitglieder des Betriebsausschusses werden keine Sitzungsgelder von der eigenbe-

triebsahnlichen Einrichtung Grin und Gruga Essen, Essen, gezahlt.

Steuerlatenzen bleiben im Hinblick auf die Hohe der aus den saldierten Ergebnissen der
steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebe errechneten Steuerquote und wegen
der unwesentlichen temporaren Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanzwerten

auller Betracht.
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Die Mitarbeiterzahl setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:
2010* 2009*
Beamte
Geschaftsbereich Friedhofe 5 5
Geschaftsbereich Grugapark 0 0
Geschaftsbereich Grinflachen 25 23
30 28
Beschéftigte (ehem. Arbeiter und Angestellte)
Geschaftsbereich Friedhofe 158 170
Geschaftsbereich Grugapark 87 80
Geschaftsbereich Grinflachen 231 220
476 470
506 498

* Vollzeitaquivalent per 30.06.

Im Geschaftsjahr 2010 betrug das Gesamthonorar fir Abschlussprifungsleistungen T€ 55

und flr sonstige Leistungen T€ 16.
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V. ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Die Betriebsleitung empfiehlt, die unterjdhrig von der Stadt Essen in Hdhe von
€ 23.295.554,88 zugefihrten Mittel zur Verlustabdeckung der Betriebsmittelrlicklage zuzu-
fuhren. Die Betriebsleitung empfiehlt weiterhin, den Jahresverlust in HOhe von
€ 66.036.089,80 durch Entnahme aus den Allgemeinen Rulcklagen wie folgt auszuglei-

chen:

Der Jahresverlust 2010 des Geschaftsbereichs Friedhdfe von € 41.942.665,20 wird durch
Entnahme aus der Vermogensricklage in Hohe von 7.331.851,37 ausgeglichen. Der Uber-
steigende nicht ausgleichsfahige Verlust in Hohe von 34.610.813,83 wird entsprechend

vorgetragen.

Der Jahresverlust 2010 des Geschaftsbereiches Grinflachen von € 17.574.000,16 wird
wie folgt ausgeglichen: Der abschreibungsbedingte Verlustanteil von € 1.061.159,62 wird
mit der Investitionsricklage verrechnet. Der liquiditatswirksame Verlustanteil von

€ 16.512.840,54 wird der Betriebsmittelriicklage enthnommen.

Der Jahresverlust 2010 des Geschéaftsbereiches Grugapark von € 6.519.424,44 wird wie
folgt ausgeglichen: Der abschreibungsbedingte Verlustanteil von € 1.089.208,15 wird mit
der Investitionsriicklage verrechnet. Der liquiditatswirksame Verlustanteil von
€ 5.430.216,29 wird der Betriebsmittelriicklage entnommen. Von den Betriebsmittelriickla-
gen ist ein Betrag von € 618.637,79 zur Deckung der Verluste aus den wirtschaftlichen
Geschéaftsbetrieben Gaststattenverpachtung, Grillplatzvermietung, Ponyreiten etc. be-

stimmt.

Der steuerliche Jahresliberschuss des Geschéaftsbereichs 751 — Krematorium — wird mit
€ 33.611,23 festgestellt. Dieser steuerliche Jahresiberschuss 2010 wird mit den Verlust-

vortragen aus Vorjahren in Hohe von € 200.470,05 verrechnet.

Essen, im Marz 2011

Simone Raskob Bernd Schmidt-Knop

(Erste Betriebsleiterin) (Betriebsleiter)
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Lagebericht
von
Grin und Gruga, Essen

zum Wirtschaftsjahr 2010

Rechtsgrundlagen

Grin und Gruga, Essen (im Folgenden auch ,GGE*) wird als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der
Stadt Essen gemal § 107 Abs. 2 in Verbindung mit § 114 Gemeindeordnung flir das Land Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW) nach den Vorschriften der GO NRW und der Eigenbetriebsverordnung
NRW geflihrt. Nahere Einzelheiten der Betriebsfihrung regelt die Betriebssatzung vom 26.09.2001 in
der Fassung vom 24.03.2010.

Zweck und Aufgabe der Einrichtung einschlieRlich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist der Erhalt
und die Weiterentwicklung der 6ffentlichen Griinflachen und -elemente der Stadt Essen, vor allem
zur allgemeinen Erholung als Teil der Sozialvorsorge, zur Gesundheitsforderung, zur Férderung des
Stadtklimas, zur Gliederung der Siedlungsbereiche sowie zur Erhaltung und Gestaltung der Lebens-

raume fur Flora und Fauna.

Gem. § 2 der Betriebssatzung dient Griin und Gruga Essen mit seinen Anlagen und Einrichtungen
- der Planung, dem Bau und der Pflege von Griinanlagen, Parks, Freizeitflachen, Kin-
derspielplatzen, der Gewasser 2. Ordnung, Kleingartenanlagen sowie des Griins an

allen offentlichen stadtischen Einrichtungen,

- der Sicherung des Okosystems Wald und seiner Funktionen im Rahmen der gesetz-
lichen Bestimmungen und der Erfillung der Vorgaben des Forstbetriebsplanes und

des Waldentwicklungsplanes der Stadt Essen,

- der Bereitstellung von Bestattungsmoglichkeiten und Gewahrleistung des Bestat-
tungsbetriebes im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen,

- des Betriebes des Grugaparks mit seinen Anlagen und Einrichtungen.

Planung, Bau und Pflege von Strafengriin und Aufenflachen an Schulen, Kindertagesstatten, Ju-
gendeinrichtungen und sonstigen stadtischen Immobilien finden auf Grund eines mit dem Trager der
Einrichtung abgestimmten Auftrages statt.
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Der Grugapark Essen verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung. Die Einrichtung ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftli-
che Zwecke. Auf die Erzielung von Gewinnen wird verzichtet. Mittel der Einrichtung durfen nur fur die

satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden.

Gem. § 3 der Betriebssatzung fordert der Grugapark mit seinen Anlagen und Einrichtungen

- der Gartenkunst,

- der Bildung und Erziehung,

- des Tier- und Naturschutzes,

- der Kunst und Kultur,

- der korperlichen Ertiichtigung durch Turnen, Spiel und Sport,

den Umwelt- und Landschaftsschutz sowie mit den Einrichtungen der Gesundheitsférderung, insbe-

sondere ,Kur vor Ort“, die 6ffentliche Gesundheitspflege.

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft wurde im Berichtszeitraum eingehalten, die Zwecker-

reichung ist nachstehend dokumentiert.

Grundbesitz und Betriebsanlagen
Grin und Gruga Essen ist Sondervermdgen der Stadt Essen gemal § 97 Abs. 1 Nr. 3 der Gemein-
deordnung NRW. GGE verwaltet rd. 28.300.000 gm Grundbesitz zur Erflllung seiner in der Be-

triebssatzung festgesetzten Zwecke.

Ausfihrungen zum Wirtschaftsjahr 2010

GGE hat sich in dem Spannungsfeld aus Aufgaben-/Flachenzuwachs, Sparvorgaben, Substanzerhalt
und ,Uberalterung® in den letzten Jahren neu positionieren miissen. Dieser Prozess wurde auch in

2010 erfolgreich beschritten, ist aber auch weiterhin noch nicht abgeschlossen.
In den letzten Jahren war GGE durch die erfolgreiche, teilweise tber die HSK-Linie hinausgehende

Konsolidierung - insbesondere durch Verkleinerung und Neustrukturierung von Betriebsflachen - in
der Lage, eingesparte Finanzmittel der Betriebsmittel- und der Investitionsriicklage zuzufiihren.
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Diese Reserven wurden in den Jahren 2008 bis 2010 zur Finanzierung der notwendigen Ausgaben
genutzt, um Umstrukturierungen fur weitere dauerhafte Einsparungen vorzunehmen und die Pflege
des stadtischen Griins sicherzustellen. In 2010 war es letztmalig beabsichtigt, Riicklagen zu ver-
wenden um fur das Kulturhauptstadtjahr ein adaquates Erscheinungsbild sicherzustellen.

Die Vermodgens- Ertragslage war im Berichtsjahr wesentlich durch die zum Teil erfolgsneutrale und
zum Teil erfolgswirksame Nachholung der passiven Rechnungsabgrenzungsposten fir Erlése aus
Grabnutzungsrechten der Jahre 1986 bis 2010 beeinflusst.

Vor Griindung des Eigenbetriebes Griin und Gruga wurden die Grabnutzungsgebihren jahrlich von
der Stadt Essen vereinnahmt. Seit Griindung des Eigenbetriebes Griin und Gruga zum 01.01.2002
wurden die Grabnutzungsrechte jahrlich durch den Eigenbetrieb vereinnahmt und in Abstimmung mit
der Stadt Essen nach damaliger rechtlicher Abwagung im Jahr der Vereinnahmung in voller Héhe
als Erlése aus Grabnutzungsrechten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Grabnutzungsrechte erflllen jedoch die Voraussetzung eines handelsrechtlichen passiven Rech-
nungsabgrenzungspostens. Sie sind demnach nicht im Jahr der Vereinnahmung in voller Héhe, son-
dern anteilig Uber die Laufzeit als Erldse aus Grabnutzungsrechten zu erfassen.

Da die Einnahmen aus Grabnutzungsrechten in der Vergangenheit jeweils im Jahr der Vereinnah-
mung in voller Hohe als Erlése aus Grabnutzungsrechten erfolgswirksam erfasst wurden, musste im
Berichtsjahr eine Bilanzkorrektur erfolgen. Hierbei wurde fir Zwecke der Bilanzkorrektur der zum
aktuellen Bilanzstichtag insgesamt nachzuholende passive Rechnungsabgrenzungsposten in einen
Bestand vor Griindung des Eigenbetriebes (1986 — 2001) und einen Bestand nach Grindung des
Eigenbetriebes (ab 2002) unterteilt.

Fir den Bestand vor Griindung des Eigenbetriebes fand eine Vereinnahmung der Grabnutzungsge-
bihren seitens der Stadt Essen in der Vergangenheit statt. Fir die Abbildung dieses Sachverhaltes
wurde bei der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Grin und Gruga Essen erfolgsneutral zum
31.12.2010 eine ,negative Rucklage fur Grabnutzungsrechte® innerhalb des Geschéaftsbereiches
Friedhofe eingestellt.

Im Rahmen der erfolgswirksamen Bilanzberichtigung wurde zum 31.12.2010 die ursprungliche bilan-
zielle Abbildung der Erlése aus Grabnutzungsrechten fir die Zeit seit der Griindung der eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtung Griin und Gruga korrigiert. In diesem Zusammenhang wurde mangels
detaillierter Reproduzierbarkeit der Vergangenheit eine typisierte Laufzeit fur Grabnutzungsrechten

von 25 Jahren angenommen.
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Die Erlose aus Grabnutzungsrechten ergeben sich im Berichtsjahr sowie fir die folgenden Perioden
jeweils aus den anteiligen vereinnahmten Grabnutzungsrechten des laufenden Jahres sowie dem

Auflésungsbetrag des passiven Rechnungsabgrenzungspostens.

Im Ergebnis resultiert fir den Gesamtbetrieb im Berichtsjahr aus der Bilanzkorrektur eine deutliche
Eigenkapitalreduzierung sowie die Einstellung des passiven Rechnungspostens.

Die Umsetzung des Wirtschaftsplanes in 2010 verlief — ohne Berticksichtigung der Effekte aus der
0.g. Bilanzkorrektur — planmafig. Grofere Abweichungen zum Wirtschaftsplan ergeben sich durch
die Unterschreitung der geplanten Umsatzerldse im Geschaftsbereich Friedhéfe, Uberschreitung bei
den sonstigen betrieblichen Ertragen durch den Eingang von KP Il Mittel und Grundstiickserlésen,
Minderaufwendungen bei Material- und Personalaufwand sowie Mehraufwendungen bei den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen. Die erhdhten Aufwendungen resultieren aus der Abrechnung von
Anlagen im Bau (Investitionen, die bei nachtraglicher Bewertung Gber den Aufwand abgerechnet
werden). In der Summe fiihrt dieses in den Geschaftsbereichen Griin, Gruga und Friedhdéfe zu einer
deutlichen operativen Verbesserung gegenuber dem Vorjahr und auch gegenuber dem Plan.

Das gute Betriebsergebnis — ohne Sondereffekte aus der 0.g. Bilanzkorrektur — resultiert aus einer
deutlichen Einnahmeverbesserung in den Geschaftsbereichen Griin und Gruga, sowie deutlichen
Ausgabensenkungen beziehungsweise Einsparungen in den Bereichen Material- und Personalauf-

wand.

Der Materialaufwand lag unter Plan und entspricht in etwa den Vorjahresergebnissen. Die restriktive
Bewirtschaftung der Mittel, bewusste Einsparungen bei den Energiekosten und auch Minderausga-
ben in den Bereichen Unterhaltung der Fahrzeuge/Maschinen/Gerate, der Felshangsicherung, der
AuRenanlagen und baulichen Vorrichtungen sowie Beerdigungs- und Krematoriumsbedarf fihren zur
Unterschreitung der Ansatze. Im Bereich der Aufwendungen fir bezogene Leistungen wurden Maf3-
nahmen nur teilweise oder gar nicht durchgefiihrt und auch hier gab es Minderausgaben bei Unter-
haltung gartnerischer Anlagen, Schadensbeseitigung aus Wurzeleinwuchs sowie der Gewasserun-
terhaltung. Die sparsame Bewirtschaftung ist auch Grundlage der Wirtschaftsplananmeldung bzw. —
aufstellung gewesen und fihrt zur Einhaltung der Haushaltskonsolidierungsvorgabe. Die einzelnen
Fachbereiche sind dabei, entsprechende Anderungen in der Pflege vorzubereiten, um mit den riick-
laufigen Ressourcen in den nachsten Jahren ein den Haushaltsvorgaben entsprechendes Erschei-
nungsbild herzustellen.

Der Personalaufwand liegt wiederum deutlich unter dem Plan und auch unter dem Vorjahresergeb-
nis. Dieses liegt auch an der hohen Zahl der unbesetzten Stellen.
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Die Vorgaben aus der Haushaltskonsolidierung und auch Preissteigerungen und Tariferhdhungen
konnten wieder kompensiert werden ohne dass der Pflegestandard sich im Vergleich zum Vorjahrim
Stadtgebiet verschlechtert hatte. Fur 2011 sind ebenfalls noch keine gravierenden Beeintrachtigun-
gen zu erwarten. Die Vorgaben der Haushaltskonsolidierung fiihren voraussichtlich 2012 zu den ers-
ten spurbaren Einschnitten in der Pflege und im Erscheinungsbild.

Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit

2010 war gepragt von vielen kleineren Veranstaltungen des Kulturhauptstadtjahres. Der Besuch an
Wochenendterminen war weniger gut, da die Saison 2010 sich durch haufiges Regenwetter an
Sonntagen auszeichnete. Sehr erfolgreich konnten neue Kooperationen gestartet werden, die einer-
seits das Angebot im Park erweiterten, andererseits auch zusatzliche Einnahmen brachten.

Eine sehr positive Entwicklung kann auch der Schule Natur attestiert werden, die noch einmal ihre
Teilnehmerzahlen steigern konnte und 39.500 Erwachsene und Kinder beschulte. Die Leitung dieser
Einrichtung wurde neu besetzt unter der Pramisse, dass Uber die Einnahmen aus den Kursen und
Uber zu akquirierende Mittel aus externen Topfen ein hoher Eigenanteil an den Kosten erwirtschaftet

wird.

Zur Offentlichkeitsarbeit: Die Presse begleitet die Anliegen von Griin und Gruga durchweg positiv,
sieht aber auch die Diskrepanz zwischen Burgererwartung und zu Verfiigung stehenden Mitteln bei
GGE.

Sponsormittel unterstiitzen auch im Jahr 2010 sowohl den Veranstaltungsbereich, als auch die Pub-

likationen.

Ausblick:
2011 muss die finanzielle Konsolidierung der Schule Natur gelingen. Zugesagte Mittel in Hohe von
10.000 Euro zzgl zu erwartender Einnahmen aus dem Kursbetrieb lassen dies aber moglich erschei-

nen.

Grole Einschnitte gibt es bei den Ausgaben fir Werbung fir den Grugapark, hier werden einzelne
MaRnahmen eingeschrankt oder eingestellt werden, sollten sich keine Kooperationen dafir finden

lassen.
Die Offentlichkeitsarbeit zu ESSEN.Neue Wege zum Wasser wird in 2011 neue und Uberarbeite-

te Radwegkarten herausbringen kdnnen, die einerseits Uber Fordermittel und andererseits Uber

Insertionen auf den Karten finanziert werden.
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Planung, Bau, Entwicklung und Pflege von Griinanlagen

2010 hat GGE mit grundlegenden Grinflachenentwicklungen mafgebliche Beitrage zur Stadterneue-
rung und Stadtentwicklung geleistet.

Neue Wege zum Wasser

Das Beschéaftigungsprogramm ,ESSEN.Neue Wege zum Wasser* ist ein Arbeitsmarktprojekt des
Essener Konsens, das die Bekdmpfung der Langzeitarbeitslosigkeit mit der nachhaltigen Wohnum-
feldverbesserung in der Stadt Essen kombiniert. In der Zusammenarbeit mit Unternehmen und mit
weiteren privaten und 6ffentlichen Institutionen erreichen wieder Menschen aus der Langzeitarbeits-
losigkeit den ersten Arbeitsmarkt. Dafir stehen kommunale, regionale sowie weitere Férdermittel zur
Verfligung. Aber auch Dritte wie Wohnungsgesellschaften und andere Investoren verfolgen und fi-
nanzieren Projekte. ESSEN.Neue Wege zum Wasser tragt zu einer entscheidenden Entwicklung und
Vernetzung der Grinflachen und Parks bei. Es besteht aus vielen Einzelprojekten und macht sich
den Umbau des Emschersystems zunutze, indem es die wasserbaulichen und 6kologischen Maf3-
nahmen entlang der FlieRgewasser erganzt. In enger Kooperation mit der Emschergenossenschaft
entstehen somit neue Grunverbindungen entlang von Wasserachsen. Zusatzlich flhrt der gegenwar-
tige Umbau aufgelassener Bahntrassen durch den Regionalverband Ruhr zu einer Ergénzung und
Verdichtung des Radwegenetzes.

Nach der Fertigstellung der ,Wasser Route” und von drei Erlebnisrouten zum Kulturhauptstadtjahr
2010 stehen 2011 nun die anderen wichtigen Nord-Siid-Verbindungen, die Stadt- sowie die Natur
Route, im Vordergrund. Groliere zusammenhangende Teilabschnitte sollen durch Neubau, Wegeer-
neuerung und Optimierung von Grunflachen entwickelt werden, so dass wesentliche Teile des
durchgangigen Grun- und Wegesystems von Norden nach Siden bis Ende 2011 zur Verfigung ste-

hen werden.

Krupp-Park

Das Vorhaben Krupp-Park ist wesentlicher Bestandteil des Stadtumbaugebietes Bochold / Altendorf
Nord und des stadtebaulichen Gesamtkonzeptes Krupp-Giirtel, westlich der Essener Innenstadt. Der
Krupp-Park hat die Aufgabe, die weitere hochwertige Entwicklung von Essen voranzutreiben. Nur bei
einer entsprechenden Griinentwicklung sind innovative Unternehmen bereit, sich hier anzusiedeln
und I&sst sich der Wohnstandort Altendorf starken. Der Nordteil des Krupp-Parks wurde 2009 eroff-
net; bis Mitte 2010, rechtzeitig vor Fertigstellung der ersten Bauten im Thyssen-Krupp-Quartier,
wurden auch die Restarbeiten fertig gestellt.

Das Gestaltungskonzept fiir den Krupp-Park Siid (zwischen Altendorfer und Frohnhauser Strale)
wurde weiterentwickelt und die Ausschreibung der Ingenieurleistungen fiir das Landschaftsbauwerk
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vorbereitet. Im Ubergangsbereich Krupp-Park Nord /Siid wurden der Grundstiickskauf HDT/Bakar
abgewickelt sowie die Gebaude abgerissen. Dieser Ubergangsbereich an der Altendorfer StraRe mit
Begriinungsmafinahmen am Bertold-Beitz-Boulevard soll in 2011 hergestellt werden.

Grine Mitte. Universitatsviertel

Am ndrdlichen Innenstadtrand gelegen, bildet diese Flache eine einmalige Chance, der Essener City
ein Quartier mit unverwechselbarer Identitat anzufliigen. Gelegen ist dieses Quartier an einem
Schnittpunkt zwischen der neuen Weststadt, dem Einkaufszentrum ,Limbecker Platz* und der Uni-
versitat. Diese Grunflachen sollen sowohl eine gute fullldufige Wegebeziehung zwischen Innenstadt
und Universitat entfalten als auch eine hohe Aufenthaltsqualitat bieten. Die sich zum Park 6ffnende
Wohnbebauung mit hochwertiger Architektur wird eine stadtebauliche, homogene, attraktive Verzah-
nung von Universitat und City gewahrleisten.

In 2010 konnte die rd. 3 ha grof3e zentrale Grinflache mit attraktiver Wasserflache weitgehend fertig
gestellt werden.

In 2011 muss noch die Verbindung zum Berliner Platz, der Regenwasseriberlauf entlang der Glad-
becker Stralle sowie die norddstliche Grunflache als Verlangerung der Rheinischen Bahn bis zur
Gladbecker Stralte hergestellt werden.

Spielplatzprogramm

Bei allen EinzelImafRnahmen der Projekte Generalinstandsetzungsprogramm- und Multifunktionale
Spiel- und Bolzplatze ist ein hoher Abstimmungsaufwand (bau- und planungsrechtlich, Kinder- und
Jugendbeteiligung, politische Willensbildung) verpflichtend. Die Investitionsmalinahmen im Rahmen
des Konjunkturprogramms Il in Héhe von 1 Mio. € konnten in 2010 abgeschlossen werden. Damit
wurden in den Jahren 2009 und 2010 insgesamt 12 Spielplatze, iberwiegend in Stadtteilen mit einer
Spielplatzunterversorgung und in Stadtebaufoérderungsgebieten, instandgesetzt.

Grunflachenpflege

Bei den Reprasentativen Grinanlagen ist das Erscheinungsbild akzeptabel. Aufgrund der Sparmalf3-
nahmen ist in den Allgemeinen und Naturnahen Griinanlagen der Pflegeriickstand insbesondere bei
Gehdélzflachen deutlich. Durch Auftragsvergaben in der Bestandsentwicklung, in der Uberarbeitung
von Parkwegen und im Rahmen von ,Essen.

Neue Wege zum Wasser* wurden Verbesserungen erreicht. Eine Schwerpunktsetzung erfolgte an
Schulen, Kinder- und Jugendeinrichtungen und Strassen.
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Der Pflegezustand kann hier als gut bezeichnet werden und entspricht somit auch den Pflegeverein-
barungen mit den auftraggebenden Fachamtern.

Die hochste Prioritat lag in der Verkehrssicherung bei Schulen, Kinder- und Jugendeinrichtungen und
bei Spielplatzen. In diesen Produkten wurden dartber hinaus die pflegerischen Ziele erreicht.

Das Straflenbegleitgriin wurde wie in den Vorjahren in Kooperation mit GalaBau-Unternehmen ge-
pflegt. Die Baumpflege erfolgte durch eigene Mitarbeiter.

Einige Grinanlagen konnten durch die Programme "Essen. Neue Wege zum Wasser" und "Entwick-
lung im Bestand" grundsatzlich und nachhaltig Uberarbeitet werden.

Bei der Spielplatzpflege sind durch die Organisation spezieller Spielplatzkolonnen deutliche Verbes-

serungen zu verzeichnen.

Ausblick auf 2011

e  Gestaltung Krupp-Park (abschlieRende MaRnahmen im Krupp-Park-Nord und Ubergangsbe-
reiche an der Altendorfer Strale)

o Fertigstellung der Grinanlagen im Universitatsviertel

e Entwicklung im Bestand:
Hier geht es darum, das in den letzten Jahren durchgefiihrte Programm "Entwicklung im Be-
stand" insbesondere mit Erneuerung von Wegen sowie der bedarfsgerechten Weiterentwick-

lung von Grunanlagen und Freiflachen fortzusetzen.

e Erneuerung von Spielbereichen:
Far 2011 sind fir die Instandsetzung und Erneuerung von Spielplatzen 500 T€ vorgesehen.
Damit unterstitzt GGE auch das birgerschaftliche Engagement der Spielplatzpaten. Inzwi-
schen gibt es fir die 440 Spielplatze liber 239 Patenschaften.

e Naturnahe Entwicklung Kesselbach (in Zusammenarbeit mit der Emschergenossenschaft)

e Planung zur Offenlegung des Deilbaches (i.R. der Stadterneuerung Verkehrsknupfungspunkt
Kupferdreh)

e Planerische Konkretisierung der E.NWZW-MafRnahme ,Niederfeldsee® aus Mitteln der Stadt-
erneuerung Bochold/Altendorf.
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e Die Ressourcenentwicklung der kommenden Jahre wird Griin und Gruga zwingen, Umstel-
lungen in der Grinflachenpflege vorzunehmen. Diese Pflegeplanungen werden in 2011 aus
fachlichen Gesichtspunkten von Griin und Gruga erstellt und mit den betroffenen Fachberei-
chen innerhalb der Verwaltung und insbesondere mit den Bezirksvertretung abgestimmt.

Waldungen und Baumpflege

Waldpflege im Jahr 2010:
Gemal § 33 Landesforstgesetz NRW (GV.NRW.S.485 / 9.Mai 2000) ist der Wald der Stadt Essen
nach einem Betriebsplan (Forsteinrichtungswerk) zu bewirtschaften. Die jahrlichen Wirtschaftsplane

sind im § 34 Landesforstgesetz NW fur Gemeinden verbindlich vorgeschrieben und dienen der Pla-
nung und Durchflihrung der im Betriebsplan vorgesehenen MaRnahmen.

Der Rat der Stadt Essen hat am 26.5.2010 den neuen Forstbetriebsplan fiir den stadtischen Wald
einstimmig beschlossen (2024/2009/6A) und die Verwaltung mit der Umsetzung beauftragt.

Die MaRnahmen des Wirtschaftsplanes der Abteilung Waldungen und Baumpflege von Grin und
Gruga Essen bericksichtigen die angespannte Haushaltslage in besonderem Malfe und sind von
diesen Rahmenbedingungen in Umfang und Qualitat direkt abhangig.

Erstmalig konnten im Rahmen der Zielsetzung ,Naturnaher Erholungsdauerwald® (nach Prof. Dr.
Dubbel) 8.000 m® Holz als Mengennachweis eines FSC-konformen Waldpflegezieles realisiert wer-
den.

Naturnahe Waldwirtschaft und Klimawandel:

Das von der Deutschen Forstberatung erstellte Forstbetriebswerk berticksichtigt die zur Risikominde-
rung in der Waldbewirtschaftung méglichen beeinflussbaren Faktoren ( vertikale Struktur, Vielfalt der

Baumarten, Ziel der Einzelbaumstabilitat, Vorrang der Naturverjingung,...) in besonderer Weise.

Felshangsicherung:

Die Felsbéschung Laupendahler Landstral’e konnte nach Felssturz erfolgreich gesichert werden,
noch in 2010 haben die Arbeiten an gefahrlichen Felsbéschungen der Ruhrtalstrale begonnen.

Erholungseinrichtungen:

Der Stadtwald Essen wurde unter dem damaligen Oberblrgermeister Zweigert nach mehrjahrigen
Bemuihungen im Jahr 1904 mit dem Ziel angekauft, ,....dass er den lebenden und kommenden Ge-
schlechtern zur Freude und Erholung dient.”
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Die Bezirksvertretungen finanzieren mit ihren Mitteln die Erholungseinrichtungen. Nur dadurch kén-
nen marode Einrichtungen (zum Beispiel Banke) zur Vermeidung von Gefahrenquellen regelmaRig

ersetzt werden.

Flr zusatzliche Tatigkeiten (der Abteilung Waldungen und Baumpflege) stehen nach Kiirzungen nur
noch wenige Gemeinwohlarbeitskrafte zur Verfigung.

Wildgatter am Heissiwald:

Gemeinwohlarbeitskrafte werden unter Anleitung einer noch vom Forderverein Wildgatter Heissiwald
e.V. finanzierbaren und von der EABG eingesetzten Arbeitskraft auch im nachsten Jahr die Unterhal-

tung der beliebten Einrichtung gewahrleisten.

Gefahrenbaume im Wald:

Die extrem hohe Strafendichte im Ballungsraum durchschneidet auch die Waldflachen und eréffnet
somit Gefahren, die vom Waldrandbereich ausgehen kénnen. Gefahren von Randbaumen kénnen
sich ebenfalls auf angrenzende Wohnbebauungen und sonstige Fremdgrundstlicke auswirken, zu-
mal in der Vergangenheit die Wohn- und Gewerbesiedlungen an den Wald heran- und hi-

neingedrickt wurden und so in die Waldflachen mit anderen Nutzungsarten verzahnt sind.

Im Rahmen der anerkannten VTA-Methode (Visuell Tree Assessment) sind in den stadteigenen Wal-
dungen digital vermessen mehr als 1.200 Kilometer Grenzlinie zu Verkehrssicherungsobjekten zu
kontrollieren. Das hat zur Folge, dass das Fachpersonal zusatzlich mit der regelmaRigen und
flachendeckenden Kontrolle von Risikobdumen befasst ist und Gefahrenbaume jahreszeitunab-
hangig gefallt werden mussen.

Durch unbesetzte Stellen und langfristige Erkrankungen sind in diesem Bereich erhebliche Arbeits-
rickstande entstanden, die nur durch zusatzliche Beauftragungen und befristete Anstellungen teil-

weise kompensiert werden konnten.

Durch Nichtbesetzung, Eigenkiindigung und Fortbildung besteht die spezialisierte und wirtschaftliche
Zentralkolonne |l aktuell nicht. Nur durch Neueinstellung von forstlichen Fachkraften mit SKT-
Kenntnissen ist hier Abhilfe denkbar.

Gefahrenbdume aulRerhalb des Waldes:

Im Jahr 2010 wurden ca. 1.100 Einzelbdaume z.B. an Stralen, auf Schulgrundstiicken, in den Aul3en-
flachen der Kindergarten oder in Parkanlagen) entfernt. Diese Baume wurden Uber einen langeren
Zeitraum - oft Uber Jahre - kontrolliert.

10
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Das Entfernen der Baume war notwendig, weil au3ere Anzeichen / Faulstellen, Morschungen, tro-
ckene Aste oder sonstige Schadbilder anzeigen, dass nunmehr die Gefahr einer Schadigung von
Eigentum und Leben Dritter mittelfristig nicht mehr auszuschlielRen ist.

Uber durchgefiihrte Ersatzpflanzungen des Jahres 2010 berichtet die Verwaltung in der Vorlage Jah-
resarbeitsprogramm der Abteilung Waldungen und Baumpflege im Friihjahr 2011. Die Verwaltung ist
bemiiht, im Rahmen der engen finanziellen und personellen Méglichkeiten weiterhin fir jeden ent-
fernten Strallenbaum mit eigenem Baumbeet eine Ersatzpflanzung durchzufiihren, teilweise bereits
im Frdhjahr 2011.

Baumpflege (auRerhalb des Waldes):

Umsetzung und Durchfiihrung der Baumkontrolle, der praktischen Baumpflege, der Jungbaumpflege
und der Straflenbaumnachpflanzung gemaf Arbeitsplanung mit dem System proBaum fiir 155.000 in
Kollektiven erfasste Einzelbaume im Stadtgebiet gemaf den Richtlinien und Empfehlungen der For-
schungsgesellschaft Landschaftsentwicklung Landschaftsbau e.V. (FLL).

Alle Baumkontrolleure und Vorarbeiter des Sachgebiets sind bereits fiir die Baumkontrolle nach den
Richtlinien der FLL zertifiziert.

Durch die Baumerkrankung Massaria musste in 2010 ein erhebliches Mehr an zwingend erforderli-
chen Arbeiten und Kontrollen geleistet werden. Dieses war nur durch Umsetzung von Forstkréaften in
das Sachgebiet Baumpflege und durch Abordnungen aus anderen Abteilungen ab Dezember mog-
lich.

Kurzfristig ist die Einstellung geeigneter ,Baumpfleger mit hoher Fach- und Sachkunde und guter
Gesundheit sowie weiterer Fihrungskrafte (z.B. Arboristik-Absolventen) auch in diesem Aufgabenbe-
reich zwingend erforderlich.

Untere Jagdbehorde und Beschwerdemanagement:

Die Beschwerdestelle ,Wild, Waldungen, Baumpflege“ hat sich als Steuerungselement in der Kun-
denorientierung bestens bewahrt.

Ausblick auf 2011:
Umsetzung der Pflege des naturnahen Erholungsdauerwaldes nach erfolgter Potentialstudie und

dem Beteiligungsprozess ,vom Férsterwald zum Birgerwald® auf 1.745 Hektar Forstbetriebsflache
und Beschluss zum neuen mittelfristigen Forstbetriebswerk (Gultigkeit 10 Jahre).
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Unter Nutzung der Erkenntnisse der Potentialexpertise (,Mittelfristige Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit der Pflege der stadteigenen Waldflachen im Rahmen der Waldbau Strategie 2010 soll der
Wald in der Betriebsform Dauerwald (Erholungsdauerwald) durch die Bewirtschaftung weiterhin in
naturnahe, ungleichaltrige, vielschichtige und stufig aufgebaute Mischwalder mit hoher Artenvielfalt
auf der Grundlage der z. T. kleinflachig wechselnden standértlichen Verhaltnisse sowie unter Aus-
schépfung des heimischen Baum- und Strauchartenangebots gefiihrt werden. Dabei werden zuneh-
mend auch Verbesserungen der Wirtschaftlichkeit erwartet, die unter anderem dazu genutzt werden,
die erheblichen Flachenzunahmen bei gleichem Mitteleinsatz verkehrssicher zu unterhalten.

Da nicht genug forstliche Fachkrafte flr diese meist wirtschaftliche Aufgabe zur Verfligung stehen,
wird versucht, das Holz in der Form ,auf dem Stock-Verkauf* zu vermarkten.

Massaria:

Schwerpunktthema fir die Jahre 2011/2012 bei der Baumpflege ist der Umgang mit der
Baumerkrankung Massaria. Diese verursacht erheblich erhdhte Kontrollaufwendungen und unterjah-
rige Pflegeleistungen an Baumbestanden:

Bei der durch einen Pilz verursachten Massaria-Krankheit kommt es an Platanen zu einer verstark-
ten Totholzbildung in der unteren Krone. Der Absterbeprozess kann selbst bei armdicken Asten sehr
rasch verlaufen, z.T. innerhalb weniger Monate. Mit dem Absterben ist ein massiver Holzabbau ver-
bunden. Sofern der Ast nicht als Ganzes abstirbt, zeigen sich meist mehrere Meter lange Rinden-

und Kambialnekrosen, und zwar tberwiegend auf den Astoberseiten.

Meist entwickelt sich bereits wenige Monate nach dem Absterben der Rinde eine Faule im Holzkor-
per, die als simultane Weissfaule klassifiziert werden kann. Stark geschadigte Aste brechen oftmals
in der Nahe des Astansatzes. Durch die Erkrankung entsteht zusatzlich zur Verlichtung der unteren
Krone auch eine akute Bruchgefahr.

Grin und Gruga verfolgt ein selbst entwickeltes und verwaltungsintern abgestimmtes Handlungs-
konzept.

Die Gewahrleistung der durchgangigen maschinengestuitzten Pflege an den Hauptrouten, z.B. auch
der neuen Wegebeziehungen des Projektes Neue Wege zum Wasser und der zeitnahen Beseiti-
gung von Gefahrenstellen und Sturmschaden auf allen Eigentumsflachen mit Baumbestand bindet
insbesondere durch die Zunahme der Klimaereignisse, z.B. bei der Entschlammung der Radwege,
erhebliche Personalkapazitaten.

12
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Die Anderung der Jagerpriifungsordnung mit Auswirkungen erstmals fiir 2011 erfordert stadtseitig

erhebliche Mehraufwendungen, die durch die vom Land vorgegeben Gebiihren nicht gedeckt sind,

zusatzlich personell in der Zulassung und bei der zeitlichen Belastung der Durchfiihrung, da der

praktische Teil der Priifung (SchieRprifung...) um weitere Bestandteile erganzt wurde.

Grugapark

Das Erscheinungsbild des Grugaparks war tber das Jahr gesehen zufriedenstellend. Sowohl die

Besucherzahlen als auch die Einnahmen sind gegenuber dem Ergebnis von 2009 leicht gestiegen.

In 2010 wurden folgende Projekte umgesetzt:

die Umgestaltung der Waldseen

die Verlagerung des Botanischen Gartens der Universitat Duisburg-Essen in den Grugapark
die Anbindung des Parks an Riuttenscheid mit Empfangsteppich und Gelenkplatz am Radweg
die Regenwasserabkopplung im Haupteingangsbereich in Zusammenarbeit mit der Messe Essen
der Bau eines barrierefreien Rundwegs, finanziert durch den LVR

Rickbau der Regie und Bau einer Fluchttreppe in der groRen Halle der Orangerie

Sanierung des ,Haus des Waldes* aus Mitteln des Konjunkturprogramms

Beleuchtung des Hauptweges in der Mustergartenanlage durch ein Azubi-Projekt des RWE
Bau eines Irrgartens durch den Ausbildungsbetrieb GGE

Modernisierung der Spielplatze

Bau des Rosenzimmers im Botanischen Garten

Anlage eines Bahnsteigs im Bereich Mustergartenanlage

Fortsetzung der Arbeiten am Parkentwicklungskonzept

Initiierung einer Grugapark-Konferenz unter Beteiligung aller Kooperationspartner des Parks mit
dem Ziel, weitere Synergien zu erzielen und eine starke Lobby fur den Park zu schaffen

Erhohung der Eintrittspreise

13
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In 2011 sollen folgende Projekte umgesetzt bzw. zum Abschluss gebracht werden:

o Fertigstellung des neuen Parkentwicklungskonzepts
die Erweiterung des barrierefreien Rundwegs, wiederum mit Mitteln des LVR

e der Bau von Photovoltaikanlagen auf verschiedenen Parkgebauden

o Bau eines Biomasseheizwerks und Versorgung der wichtigsten Parkgebdude und Nachbarn des
Parks

o Neue Pachtvertrage mit den Gastronomen

e Sanierung des Spielhauses

e Rickbau des Badegartens und der Kneippanlage

e Neubau ,Haus der Bienen® Gber Mittel der Allianz Umweltstiftung

o Fortsetzung der Grugapark-Konferenz

¢ evil. Bau des Plus Energie Hauses am Haupteingang des Grugaparks

e Bruckensanierung

o Teilentsiegelung der Platanenterrassen

Risiken:

Die Personalentwicklung in der Tierhaltung ist besorgniserregend. Es gibt eine dramatische qualitati-
ve und quantitative Unterbesetzung. Dieses Problem muss schnellstens geldst werden, damit die

beliebten Tierangebote aufrechterhalten werden kénnen.

Es muss vermieden werden, dass nach der Eintrittspreiserhdhung ein splrbarer Qualitatsverlust im

Angebot des Parks festzustellen ist.

Die notwendigen Arbeiten im Zusammenhang mit den Nahwarmeleitungen des Biomasseheizwerks

mussen in der Saison durchgeflhrt werden.

Bestattungswesen

Im Geschaftsbereich Friedhofe ergibt sich aus den letzten Jahren ein hohes kumuliertes Defizit, wel-
ches durch Umstrukturierungen angegangen wird. Zum einen gestaltet sich die vorgeschriebene
100%ige Kostendeckung aufgrund des Trends zu den preiswerten Bestattungsarten immer schwieri-
ger, da durch die 23 dezentralen Friedhofe ein recht hoher Anteil an Fixkosten besteht, und zum
anderen gehen die Ressourcen fir die gartnerischen Pflegearbeiten zurtick. Dariber hinaus nimmt

die private Konkurrenz weiter zu.
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Seit Inkrafttreten des neuen Bestattungsgesetzes NRW im Jahre 2003 hat sich ein regelrechter
»-Markt“ mit den bekannten Mechanismen entwickelt. Neben den kommunalen Krematorien in Duis-
burg, Bochum und Dortmund sind im Einzugsbereich des hiesigen Krematoriums in Hamm, Werl,
Wuppertal und im Rhein-Taunus-Kreis private Krematorien entstanden. Durch den Markteintritt priva-
ter Krematorien bei gleichzeitig sinkenden Sterbeziffern bestehen im Land Nordrhein-Westfalen er-
hebliche Uberkapazitaten bei den Krematorien, die die wirtschaftliche Fiihrung der kommunalen
Krematorien erheblich erschweren. Gleichzeitig werden private Beisetzungsmaoglichkeiten vermehrt
geschaffen. Durch geeignete Marketingmaflnahmen fir die Inanspruchnahme des stadtischen Kre-
matoriums, konnte der Trend der Auslagerung von Kremierungen in andere Stadte weitestgehend
gestoppt werden. Der Trend zu den gunstigen Bestattungsarten halt jedoch unvermindert an. Der
Anteil der anonymen Beisetzungen steigt. Das fuhrt zu einer immer geringer werdenden Inanspruch-
nahme der Infrastruktur (Trauerhallen, Aufbahrungsraume) auf den Friedhéfen. Immer mehr Grab-
nutzungszeiten missen wegen fehlender Pflege entzogen werden. Hier werden in 2011 neue Be-
triebskonzepte umgesetzt. Der Wandel der Friedhofskultur und des Bestattungsverhaltens der Biir-
ger haben einen erheblichen Einfluss auf die Geblhreneinnahmen der Friedhdfe. Die Verwaltung hat
darauf reagiert, indem in den letzten Jahren erhebliche Kosteneinsparungen durch organisatorische
und personelle MalRnahmen eingeleitet wurden:

o Zusammenlegung von 23 stadtischen Friedhéfen zu 8 Betriebseinheiten
e Uberbetrieblicher Einsatz von Maschinen und Personal

e Einsparung von Planstellen in allen Organisationsbereichen

Auch fiir die kommenden Jahre sind weitreichende MaRnahmen geplant, die iber die Neustrukturie-
rung der Friedhofe Uber die Bildung von Kolonnen bis zur Straffung der Infrastruktur der Friedhofe
reicht. Sowohl die in der Vergangenheit bereits umgesetzten Konsolidierungsmafnahmen als auch
die Umsetzung der geplanten MaRnahmen reichen nicht aus, die Geblihrenunterdeckung der ver-
gangenen Jahre auszugleichen bzw. die Kostendeckung in den nachsten Jahren zu erreichen. Aus
diesem Grund wird fiir 2011 eine neue Geblhrensatzung (neue Angebote an Grabarten und zusatz-

liche Dienstleistungen) erstellt sowie eine moderate Gebuhrenerh6hung vorgenommen.

Ziel ist es weiterhin, die Gebuhrenunterdeckung auszugleichen und den Service und den Vertrieb zu

verbessern sowie die regionale Kooperation auszubauen.
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Allgemeines

Risiken der kiuinftigen Entwicklung

Aufgabenentwicklung

Zu den Aufgaben und Zielen der Griinplanung im Rahmen der Stadtentwicklungsplanung gehort es
u.a., eine bedarfsgerechte Ausstattung des Stadtgebietes mit infrastrukturellen Einrichtungen sicher-
zustellen. Der Bestand an 6ffentlichem Griin in Essen hat in den vergangenen 25 Jahren insbeson-
dere durch die groften Begriinungsprogramme ,Griine 14“, ,Begriinung Essener Norden“ — BEN,

,Essen. Neue Wege zum Wasser“ um mehr als 30 % zugenommen.

Die jingsten Griinanlagen, wie der Park im Universitatsviertel, der Krupp-Park und der sich in der
Planungsphase befindende Niederfeldsee sind daher stimmige Erganzungen dieser Begriinungspro-

gramme. Essen wird inzwischen als eine Stadt mit viel und qualitatsvollem Griin wahrgenommen.

GGE befindet sich im Spannungsfeld zwischen Einsparungen, Zuwachs der Pflegeflachen, der Be-
deutung des Griins in der Stadtentwicklung und einer schrumpfenden Mitarbeiterzahl.

Durch verschiedene MaRnahmen im Bereich der Leistungsoptimierung, der Fixkostensenkung, aber
auch von ,make-or-buy-Uberlegungen, konnten in den letzten Jahren deutliche Einsparungen erzielt
werden und die rucklaufige Mitarbeiteranzahl zumindest teilweise kompensiert werden. Hierzu ge-
genlaufig verhalt sich Volumen- und Qualitdtszuwachs an Griin- und Freiflachen. Sinkende Sach-
und Personalmittel fihren in wenigen Jahren dazu, dass bei der Unterhaltung der Flachen teilweise
nur noch die reine Verkehrssicherheit erreicht werden kann, unabhangig vom fachlich-
gestalterischen Bedarf. Die reine Reduzierung der Pflege auf die Verkehrssicherung fuhrt aber zu
einem unbefriedigenden Bild der Anlagen und zur Entstehung von Angstraumen mit Auswirkung auf
die Nutzung dieser Anlagen. Die Ressourcenkurzung zwingt zu einer erneuten Priorisierung aller
Grin- und Freiflachen innerhalb des Grinflachennetzes, verbunden mit Abstufungen innerhalb der
Pflegeklassen. Dennoch wird versucht, zumindest in wichtigen Teilbereichen ein angemessenes

Erscheinungsbild aufrecht zu erhalten.

Vorgesehene Handlungsansatze sind:

- gedehnte Pflegeintervalle

- der Abbau von Ausstattungselementen

- die Stilllegung von Spielplatzen; von 437 Spielplatzen missen 40 — 50 bis 2013

mangels Pflege- und Verkehrssicherungsressourcen aufgegeben werden

- Abstufungen von Repréasentativen Grunanlagen zu Allgemeinen Grunanlagen

- Abstufungen von Allgemeinen Griinanlagen zu Naturnahen Griinanlagen
Die auf den Grunflachen im Einzelnen vorgesehenen Mal3nahmen werden an der Bedeutung und
Funktion der Flachen im Grinflachennetz orientiert sein und mit den Bezirksvertretungen abge-
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stimmt. Aufgrund der knappen Pflege- und Instandsetzungsmittel werden auch zeitweilige Sperrun-

gen von Teilflachen aus Verkehrssicherungsgrinden nicht zu vermeiden sein.

Es ist aber abzusehen, dass aufgrund des Personalriickganges und der riicklaufigen Vergabemittel
im Finanzplanungszeitraum eine deutlich wahrnehmbare Anderung von Art und Umfang der Griin-

pflege eintreten wird.

Die Erfullung der Pflichtaufgabe Verkehrssicherung wird immer mehr in den Vordergrund treten und
— abhangig von Wetterereignissen — anteilig mehr Ressourcen binden, so dass fiir die freiwilligen
Aufgaben in der Pflege (z.B. Wechselbepflanzung, Banke etc) anteilig weniger bei insgesamt
schrumpfenden Ressourcen zur Verfligung stehen. Im Ergebnis bedeutet dieses z. B., dass aus
Kurzschnittrasen mit vielen Nutzungsmaoglichkeiten fur Blrger 6ko-MAHD ohne Nutzungsmaéglichkeit
wird. Staudenbeete werden aufgegeben; andere Flachen werden zu nicht mehr begehbaren Sukzes-
sionsflachen. Auch wird die Oberflache von vielen Kilometern Wegeflache aufgrund mangelnder
Instandsetzungsmittel kiinftig deutlich schlechter.

Die Pflege des Waldes und auch der Baume aufRerhalb des Waldes gestaltet sich im Rahmen der
Haushaltskonsolidierung schwierig. Durch unbesetzte Stellen und Rickgang der Vergabemittel sind
immer wieder Engpéasse selbst bei Verkehrssicherungsaufgaben zu erwarten. Durch unbesetzte
Stellen missen zentrale Aufgaben immer mehr vergeben werden, was eine grofier werdende Unter-
nehmerkontrolle erfordert. Der Umfang der notwendigen Baumkontrolle mit ,Visual-Tree-
Assessment-Pflicht” (in Augenscheinnahme) betragt im Wald rd. 1200 km Grenzlinie zu Wegen. Hin-
zu kommt die Verkehrssicherungspflege mit Schlegelmaher auf rd. 620 km.

Daneben bestehen auch Mangel in der Schadenslagenbeseitigung, und die Gefahrenbeseitigung ist
nur eingeschrankt maéglich. Im Ergebnis fihrt dieses zu einer Zunahme von Vermégensschaden und

dem Entstehen von Unfallgefahrenpunkten, die ggf. zu sperren sind.

Ein kuinftiger Pflege-Schwerpunkt ist die Aufrechterhaltung der durchgangigen Rad- und Wanderwe-
ge mit hoher Bedeutung im Gruin- und Freiraumsystem (,Essen. Neue Wege zum Wasser). Um das
prioritare Freiraumnetz in einem angemessenen Zustand und verkehrssicher erhalten zu kénnen,
mussen gleichzeitig Unterhaltungsmafinahmen in anderen Waldwegen eingestellt und auf den forst-
lich notwendigen Standard reduziert werden.

Hier wird sich die Unterhaltung von Wegen zukinftig auf MaRnahmen beschranken, die die techni-
sche Befahrbarkeit mit Forst- und Rettungstechnik zulasst. Hier werden sich grobe Oberflachen er-
geben.

Auch hier sind Locher, Spurrillen, loses Material, grobe Wasserfiihrungen und witterungsbedingte
Einschrankungen ebenso zu erwarten, wie Einschrankungen bei der Nutzbarkeit durch Kinderwagen,

Rollstiihle und Fahrrader.
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Die im Bereich Waldungen vorkommenden freiwilligen Aufgaben (Naturerlebnispfad, Waldpark, Er-
holungseinrichtungen, Qualifizierung junger Arbeitsloser unter 25) werden weitestgehend in Zu-
sammenarbeit mit Dritten durchgeflhrt. Es wird bei den aktuell geltenden Rahmenbedingungen bis
2013 nicht mdglich sein, all diese Angebote aufrecht zu erhalten.

Einhaltung der Haushaltskonsolidierung

In den letzten Jahren hat GGE eine erfolgreiche, teilweise Uber die HSK-Linie hinausgehende Kon-
solidierung betrieben. Selbst Wetterereignisse wie Kyrill oder mehrere Starkregenereignisse konnten
aus eigenen Mitteln durch Umschichtungen, Prioritatensetzungen und Einsparungen ohne dauerhaf-
te und sichtbare Leistungseinbufen kompensiert werden.

Dieser Prozess kann nicht beliebig linear fortgesetzt werden. GGE ist trotz aller Optimierung vor dem
Hintergrund der neuen Aufgaben und Flachen sowie der Altersstruktur auf einem Niveau angelangt,
bei dem weitere pauschale Einsparungen zu sichtbaren und teilweise dauerhaften Qualitatsverlusten
in den Grunanlagen, Waldungen und im Grugapark fuhren werden. Im Rahmen der Wirtschaftsplan-
aufstellung 2011 wurden vor diesem Hintergrund die ersten Abstimmungen mit der Verwaltung und

Politik vorgenommen und auf die zu erwartenden Veranderungen hingewiesen.

Zur Haushaltskonsolidierung kommt erschwerend hinzu, dass es bei den Baumen aul3erhalb des
Waldes dauerhaft immer schwieriger wird, die Verkehrssicherungspflichten wirtschaftlich aufrecht zu
erhalten. Hier muss der Einstieg in eine strategische Ausrichtung der Baumpflege und —kontrolle
erfolgen. Das bedeutet, dass nicht nur der einzelne Baum betrachtet wird, sondern ganze Baumkol-
lektive (z. B. alle Baume einer Strasse) einer MalRnahme unterzogen werden. Es ist wirtschaftlicher,
die MaRnahmen, die in einem Kollektiv innerhalb der nachsten finf Jahre anfallen kénnten, auf ein-
mal durchzufiihren, als jeden Baum einzeln zur jeweiligen Gefahrenabwehr zu behandeln. Begleitend
hierzu ist naturlich eine Perspektive fur den betrachteten Raum aufzuzeigen, da sich kurzfristig durch
die durchzufihrenden MaRnahmen optische Beeintrachtigungen ergeben, aber die MalRnahmen
trotzdem langfristig 6kologisch und wirtschaftlich sinnvoll sind und auch zu einer Verbesserung des
Erscheinungsbildes fiihren. Dieses Vorgehen empfiehlt sich auch bei den durch den Klimawandel
geforderten Erkrankungen wie z. B. Massaria. Die durchzuflihrenden MaRnahmen mussen dann in
der Offentlichkeit kommuniziert werden, werden aber auch erhebliche Auswirkungen auf das Be-
triebsergebnis haben. Von Massaria sind auch die Badume der Kunden betroffen, so dass hier neue
Abstimmungen zum Leistungsumfang und —ausgleich notwendig sind, da diese zusatzlichen Kon-

troll- und Pflegeleistungen nicht unentgeltlich erbracht werden durfen.
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Da die Kunden auch dem Zwang der Haushaltskonsolidierung unterliegen, sind hier die zukinftigen
Ressourcen und der Leistungsumfang abzustimmen.

Investitionen:

Finanzierung der Investitionen

Die Finanzierung der notwendigen Investitionen sollte in 2010 aus Erlésen aus Grundsticksverkau-
fen, rentierlichen Kreditaufnahmen sowie Kapitaleinlagen erfolgen. Die durch Kapitaleinlage zu fi-
nanzierende vorgesehene MalRnahme Krupp-Park Sud wurde nicht durchgefiihrt. Daher wurde auch
die Kapitaleinlage nicht in dieser Hohe gewahrt. Die restliche Kapitaleinlage wurde gewahrt. Da sich
unterjahrig abzeichnete, dass die Erlése aus Grundstiicksverkaufen nicht in der geplanten Héhe,
sondern deutlich geringer ausfallen, wurde der Investitionsplan entsprechend gekurzt. Daneben be-
stand auch noch die Auflage der Bezirksregierung diese Erlése in erster Linie zur Schuldentilgung
einzusetzen. Im Ergebnis fuhrte dieses dazu, dass kaum neue Investitionen getéatigt wurden und in

erster Linie alte MalRnahmen fortgefuhrt oder abgeschlossen wurden.

In den vergangenen Jahren hat GGE fir Investitionen (aulRer Tilgung Tragerdarlehen, Krupp-Park
und Parkanlage im Universitatsviertel) keine Kapitaleinlage erhalten, obwohl erhebliche Investitionen
sowohl in das betriebsnotwendige Anlagevermdgen (z. B. Maschinen, Stutzpunktkonzept) als auch in
die allgemeine stadtische Infrastruktur (z. B. Generalinstandsetzungsprogramm Spielplatze, Auffors-
tungen etc.) getatigt werden mussten. Dies war nur durch die Verwendung von Erlésen aus Grund-
stiicksverkaufen (Aufgabe von Standorten) madglich. In 2011 wird nunmehr wieder eine Kapitaleinla-
ge — erganzend zu den Erlésen aus Grundstiicksverkaufen — gewahrt, welche einen Teil der not-
wendigen Reinvesitionen sicherstellt. Fir 2012 ist die Finanzierung von Investitionen offen, da in der
Finanzplanung nur die Finanzierung des Krupp-Park Siid und die Tilgung des Tragerdarlehens vor-

gesehen ist.
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Erlauterungen zur Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung

Ertragslage

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Griin und Gruga Essen gliedert sich in die drei Geschaftsbe-
reiche Grugapark (gemeinnitzige Einrichtung), Friedhdfe (gebihrenrechnende Einrichtung) und
Grunflachen (allgemeiner Grindienstleister fur stadtische Flachen). Der im Geschaftsjahr ausgewie-
sene Jahresverlust von T€ -66.036 setzt sich aus den Jahresverlusten der Geschéftsbereiche Fried-
hofe (T€ -41.943), Grugapark (T€ -6.519) und Grinflachen (T€ -17.574) zusammen.

Bei Ertragen von T€ 21.682 (+13,2 % Uber dem Plan) und Aufwendungen von T€ 87.718 (+85,7 %
Uber dem Plan) liegt der Jahresverlust von T€ 66.036 um T€ 37.942 tiber dem geplanten Verlust von
T€ 28.094. In der Darstellung des Gesamtverlustes sind jedoch noch die Abschreibungen der Ge-
schaftsbereiche Grinflachen und Grugapark sowie der Jahresfehlbetrag des Geschaftsbereichs

Friedhofe enthalten.

.Bereinigt* man den Gesamtverlust der Einrichtung um diese Summen, fiihrt die Betrachtung des
,hormalen” Betriebsergebnisses der Geschaftsbereiche Griinflachen und Grugapark zu einer positi-

ven Bewertung.

Ergebnisubersicht 2010:
Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung
T€ T€ T€
Grinflachen -19.397 -17.574 -1.823
Grugapark -7.839 -6.519 -1.320
Friedhofe -858 -41.943 +41.085
-28.094 -66.036 +37.942

Die Umsatzerldse liegen im Friedhofsbereich aufgrund niedriger Fallzahlen unter dem Planansatz.
Die rucklaufige Entwicklung ergibt sich aus niedrigeren Erlésen, insbesondere bei den Nutzungs-
rechten und Bestattungsgebihren. Die Umsatzerldse der Bereiche Grinflachen und Grugapark ent-
wickelten sich positiv. Insbesondere im Bereich Griinflachen liegen die Umsatzerlése deutlich Gber

Plan.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen deutlich tGber Plan. Diese Planuberschreitung entfallt zum
uberwiegenden Teil auf den Geschaftsbereich Grinflachen und resultiert dort fast ausschlieBlich aus
Mehreinnahmen aus dem Winterdienst, den Zuwendungen Dritter (KP Il —Mittel) sowie der erfolgs-

wirksamen Auflésung des Sonderpostens.
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Die gegentiber dem Plan geringeren Materialaufwendungen stammen im Wesentlichen aus geringe-
ren Aufwendungen fir Energie, der Unterhaltung gartnerischer Anlagen sowie der Unterhaltung von

Wasserflachen und Wegen.

Die Unterschreitung des Planansatzes bei den Personalaufwendungen ist im Wesentlichen darauf

zuruckzufuhren, dass Planstellen nicht besetzt wurden.

Die Abschreibungen liegen uber Plan. Dies betrifft die beiden Geschaftsbereiche Grunflachen und
Grugapark und ist die Folge der in den Vorjahren getatigten notwendigen Ersatzinvestitionen sowohl
in die stadtische als auch in die betriebliche Infrastruktur.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind deutlich Giber dem Planansatz. Diese Abweichung
ergibt sich im Wesentlichen aus der im Berichtsjahr nachgeholten zum Teil erfolgswirksamen Bil-
dung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens fiir Erlése aus Grabnutzungsrechten.

Finanzlage

Die Einrichtung weist flir das Geschaftsjahr 2010 einen Jahresfehlbetrag von insgesamt T€ -66.036

aus.

Nach Hinzurechnung der nicht zahlungswirksamen Abschreibungen auf Gegenstande des Anlage-
vermogens und nach Abzug der Ertrage aus der Auflésung des Sonderposten fiir Investitionszu-
schisse sowie der Hinzurechnung der Abgange aus Flachenkorrekturen ergibt sich ein Cashflow von
T€ -62.888 (operatives Finanzdefizit).

Unter Berucksichtigung der bilanziellen Veranderungen resultiert ein Mittelabfluss aus laufender Ge-
schaftstatigkeit fir 2010 von T€ -21.570.

Da die Auszahlungen fur Investitionen hoéher als die Einzahlungen aus Anlagenabgangen waren,
ergab sich in 2010 ein Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in Hohe von T€ 6.432.

Zur Finanzierung des operativen Finanzdefizits (Jahresverlust ohne Abschreibungen) hat die Stadt
Essen Einlagen in die Betriebsmittelriicklage von T€ 23.295 sowie in die Investitionsriickalge von
T€ 471 geleistet. Zusammen mit den im Berichtsjahr zugeflossenen und fiir im Berichtsjahr aktivierte
Vermdgensgegenstande verwendeten Investitionszuschissen von T€ 4.885 sowie der Tilgungen von
Tragerdarlehen (T€ 1.052) und Darlehen bei Kreditinstituten (T€ 272) ergibt sich ein Mittelzufluss aus
Finanzierungstatigkeit von T€ 27.327.
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Den Mittelzuflissen aus der Finanzierungstatigkeit von T€ 27.327 stehen somit Mittelabflisse aus
laufendem Geschaft von T€ 21.570 sowie aus der Investitionstatigkeit von T€ 6.432 gegentiber, so
dass sich zum Bilanzstichtag eine Verringerung des Finanzmittelbestandes der Einrichtung um ins-
gesamt T€ 675 von T€ 1.269 auf T€ 594 ergibt. Die nicht verbrauchte Liquiditat ist Gber die Verrech-
nungskonten der Geschéaftsbereiche bei der Stadtkasse Essen in die laufende Liquiditatsposition der
Stadt Essen einbezogen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Abschluss des Vorjahres um T€ 2.304 auf T€ 147.025
erhoht. Auf der Aktivseite der Bilanz ergibt sich der Anstieg im Wesentlichen aus der Erh6hung des
langfristig gebundenen Vermdgens um T€ 2.901 auf T€ 143.894 (Vorjahr: T€ 140.993), der insbe-
sondere aus der Erhéhung des Sachanlagevermdgens (T€ 2.541) resultiert. Das kurzfristig gebun-
dene Vermogen verringerte sich um insgesamt T€ 597 und betrifft im Wesentlichen das Verrech-
nungskonto gegeniiber der Stadt Essen (T€ -674).

Gegenlaufig erhdhten sich innerhalb des kurzfristig gebundenen Vermdégens die Forderungen ge-
genuber der Stadt Essen um T€ 231 auf T€ 2.045.

Auf der Passivseite haben sich die langfristigen Finanzierungsmittel um T€ 64.268 verringert. Davon
entfiel auf das wirtschaftliche Eigenkapital eine Verringerung um T€ 67.412, wogegen sich die lang-
fristigen Fremdmittel um T€ 3.144 erhohten. Die kurzfristig gebundenen Finanzierungsmittel erhéh-
ten sich um T€ 66.573; dazu trug der Anstieg des passiven Rechnungsabgrenzungspostens aus der
im Berichtsjahr fir die Jahre 1986 bis 2010 nachgeholten Abgrenzung der Erlése aus Grabnutzungs-
rechte um T€ 66.217 malgeblich bei. Gegenlaufig verringerten sich die kurzfristigen Riickstellungen
um T€ 394.

Das Anlagevermdgen hat sich um T€ 2.541 auf T€ 136.330 erhdht. Dabei stehen den Zugangen von
T€ 6.447, planmaRige Abschreibungen von T€ 3.750 und Abgange von T€ 505 gegeniber. Flachen-
korrekturen in den Anlagenzugangen fanden im Berichtsjahr nicht statt. In den Abgangen sind FIa-
chenkorrekturen in Héhe von T€ 66 enthalten, die sich aufgrund von Neuzuordnungen von Flachen
zu anderen Stadtamtern und Anpassungen an den stadtischen Liegenschaftsnachweis ergeben.

Die Anlagenzugéange entfallen im Wesentlichen auf Au3enanlagen (T€ 3.794), Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung (T€ 1.101), Maschinen und maschinelle Anlagen (T€ 599), Bauliche Vorrichtun-
gen ohne Grundstiicke (T€ 591).

Die Anlagenzugéange liegen, bereinigt um die Flachenkorrekturen, mit T€ 6.447 um T€ 1.259 unter
dem im Wirtschaftsplan vorgesehenen Volumen von T€ 7.706.

22
112



Anlage 4
Seite 23

Die Ausgleichsforderung fur Pensions- und Beihilfeanspriiche der Beamten entspricht der Ruckstel-

lung auf der Passivseite der Bilanz.

Das kurzfristig gebundene Vermogen verringerte sich um T€ 587 auf T€ 3.018. Die Verringerung ist

insbesondere auf den Ruckgang im Bereich der finanziellen Mittel, als Verrechnungskonto bei der

Stadt Essen (T€ 674), zuriickzufliihren. Gegenlaufig erhéhten sich die Forderungen gegenuber der

Stadt Essen um T€ 231 auf T€ 2.045.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Beamtenbeziige fur Januar 2011, die von der

Stadtkasse Essen bereits im Dezember 2010 abgebucht wurden.

Entwicklung des Eigenkapitals 2010:

Stand Verlustaus-  Kapitaleinlage Ent- sonstige Flachen- Jahres- Stand
01.01.2010 gleich Vorjahr ~ Stadt Essen nahmen Einlagen korrekturen ergebnis 31.12.2010
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stammkapital 5.000 0 0 0 0 0 0 5.000
Vermogens-
riicklage 84.702 -1.311 0 -25.249 173 -66 0 58.249
Betriebsmittel-
ricklage 26.764 -24.519 23.295 -372 372 0 0 25.540
Investitions-
ricklage 19.192 -2.023 471 0 0 0 0 17.640
Jahres-
fehlbetrag -27.853 27.853 0 0 0 0 -66.036 -66.036
107.805 0 23.766 -25.621 545 -66 -66.036 40.393
Entwicklung der Ruckstellungen 2010:
Stand Inanspruch-  Auflésung/  Zufihrung Stand
01.01.2010 nahme Minderung 31.12.2010
T€ T€ T€ T€ T€
Pensionsrickstellungen 6.007 0 0 300 6.307
Ruckstellungen fir Bei-
hilfen 1.197 0 0 60 1.257
Sonstige Rickstellungen 5.161 2.602 423 2.631 4.767
12.365 2.602 423 2.991 12.331
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Umsatzerldse

Die Umsatzerldse entfallen auf folgende Bereiche:

Nutzungsrechte

Erlése aus Pflegeleistungen
Gebuhren fir Bestattungen
Einascherungen

Trauerhallen und Aufbahrungsrdume
Kartenverkauf Grugapark

Erlése aus Bauleistungen

Sonstige Einnahmen

Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
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2010 2009
T€ T€
5.236 5.663
3.143 2.673
1.653 1.709
1.168 1.269
1.096 1.107
972 972
0 91
204 210
13.472 13.694
2010 2009
T€ T€
19.203 20.208
5.184 5.277
24.387 25.485
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Ausblick

Durch den erstmaligen Betrauungsakt in 2011 andert sich die Abbildung der Gewinn- und Verlust-
rechnung. Statt der bisher ausgewiesenen Transferaufwendungen (Verlustausgleich) werden die
Zuwendungen der Stadt Essen an die GGE als betriebliche Ertrage ausgewiesen. Dadurch ergibt
sich—rein optisch — eine deutliche Verringerung des Verlustes gegentiber den Vorjahren. In den Ge-
schaftsbereichen 581 und 583 werden nur noch die Abschreibungen als Verlust ausgewiesen.

Im Geschaftsbereich Friedhdfe wird in 2011 eine Kapitaleinlage in Hohe von 2.855.500 € veran-
schlagt. Diese dient zur Finanzierung der geplanten Investitionen, der Tilgung des Tragerdarlehens
und Bereitstellen von Liquiditat. Wenn erkennbar ist, dass der fiir 2011 geplante Verlust in Hohe von
355.650 € tatsachlich realisiert werden sollte, ist in den anderen Geschaftsbereichen unterjahrig ge-
genzusteuern, damit die Vorgabe aus der Haushaltskonsolidierung eingehalten werden kann. Dieser
Anteil der Kapitaleinlage kdnnte dann nicht als Kapitaleinlage sondern nur als Verlustausgleich ge-

wahrt werden.

Der nicht verwendete Betrag in Hohe von 917.850 € wird in 2011 der Liquiditat zugefuhrt und in den
Jahren 2012 und 2013 wieder zur Finanzierung der dann anstehenden Investitionen entnommen.
Im Geschéftsbereich Friedhéfe gab es zusatzlich noch die Anderung, dass Maknahmen, die in den
letzten Jahren im Investitionsplan veranschlagt wurden, ab 2011 im Erfolgsplan veranschlagt wer-
den. Ausloser hierfir ist, dass einige Malknahmen des Investitionsplanes im Laufe der Durchfiihrung
oder aber im Jahresabschluss als Aufwand eingestuft wurden. Dadurch entsteht eine Schieflage
zwischen Wirtschaftsplan und Jahresabschluss. Dieses soll durch die gednderte Veranschlagung
vermieden werden. Durch die Anderung erhoht sich im ersten Schritt der Aufwand und, da die Ein-
nahmen nicht im gewlinschtem Umfang steigen und die Konsolidierungsmafnahmen auch nicht in
dieser GréRRenordnung greifen, auch der handelsrechtliche Verlust und die Investitionen verringern
sich. Auch die Finanzierung der Investitionen tber den liquiditatsmaRigen Uberschuss verringert
sich, beziehungsweise fallt in den Jahren 2011 und 2012 nicht an.

Erfolgsplan:

Vorgaben der Haushaltskonsolidierung

Aufgrund der Konsolidierungsvorgaben des Haushaltes wurde der Verlustausgleich gegeniiber dem
Vorjahr um weitere 787.000 € gesenkt. Hinzu kommt in 2011 noch eine einmalige Kirzung des Ver-
lustausgleiches um 29.000 € aufgrund des Ratsbeschlusses vom 22.09.10, wonach diese Summe
als Uberplanmafige Deckung fir die zusatzliche Mittelbereitstellung bei den Bezirksvertretungen
verwendet wird. Ingesamt betragt damit die Einsparung fir 2011 816.000 €. Fur 2012 sind 676.000 €
und fur 2013 und 2014 weitere 625.000 € einzusparen.
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Die Einsparvorgaben aus dem Ratsbeschluss vom 30.06.2010, - 1.000 Stellen bis 2015 zu sparen -
sind noch nicht berticksichtigt. Auf GGE bezogen resultieren hieraus weitere Personaleinsparvorga-
ben (Basis sind die jeweiligen Jahres-Plandaten des abgebildeten Erfolgsplans) in Hohe von 202.560
€in 2011, 322.870€in 2012 und 323.810 € in 2013. Diese Einsparungen sind primar im Bereich der
Personalaufwendungen zu erreichen. Es ist allerdings nicht zwingend, bei den Einsparungen aus-
schlieRlich Personalkosten in den Blick zu nehmen. In 2011 ist die Einsparung im Rahmen der Be-

wirtschaftung zu erbringen.

Einhaltung der Haushaltskonsolidierung

In den letzten Jahren war GGE durch die erfolgreiche, teilweise liber die HSK-Linie hinausgehende
Konsolidierung - insbesondere durch Verkleinerung und Neustrukturierung von Betriebsflachen - in
der Lage, eingesparte Finanzmittel der Betriebsmittel- und der Investitionsriicklage zuzufiihren.

Diese Reserven wurden in den Jahren 2008 bis 2010 zur Finanzierung der notwendigen Ausgaben
genutzt, um Umstrukturierungen firr weitere dauerhafte Einsparungen vorzunehmen und die Pflege
des stadtischen Griins sicherzustellen. Ab 2011 stehen nunmehr (aufgrund der sich deutlich verrin-
gernden Liquiditat) keine Riicklagen mehr zur Verfigung. Obwohl GGE im Stadtevergleich zur Griin-
pflege als Benchmark und somit als wirtschaftlichster Griinbetrieb ermittelt wurde, missen nun
durch weitere SparmalRnahmen die Einsparvorgaben aus der Haushaltskonsolidierung erflillt wer-
den. Nachdem bereits in den letzten 15 Jahren der Personalbestand bei GGE nahezu halbiert wor-
den ist, ist fur die nachsten Jahre ein weiterer gravierender Personalabbau vorgegeben. So ist bis
2014 jede durch Ausscheiden eines Mitarbeiters freiwerdende Stelle einzusparen, um den gekirzten
Verlustausgleich einzuhalten. Durch die Sparmaf3nahmen und sehr geringen Einstellungsmaglichkei-
ten in den letzten Jahren existiert bereits jetzt ein hoher Altersdurchschnitt im manuellen Bereich. Da
jungere Mitarbeiter nicht eingestellt werden kénnen, erfolgt auch ein Verlust von Erfahrungswissen
durch die hohe Altersfluktuation. Jeder Mitarbeiter muss — je alter er wird —immer mehr Flache pfle-

gen.

Zusammen mit den Kurzungen im Sachmittelbereich hat dieser Personalabbau in den nachsten Jah-
ren Auswirkungen auf Art und Umfang der Pflege, die Aufgabenerfiillung und damit auf das Erschei-
nungsbild des Stadtgebietes.

Ein Baustein zur Einhaltung der Haushaltskonsolidierungslinie sind die angedachten beziehungswei-
se schon umgesetzten Erhéhungen der Friedhofsgebihren und der Eintrittspreise im Grugapark.

Erschwerend gesellt sich zu den dargestellten Problemen der Umgang mit der Baumkrankheit Mas-
saria. Durch den sich ergebenden deutlich erhéhten Verkehrssicherungsaufwand mussen zusatzli-
che Personal- und Finanzressourcen bereitgestellt werden. Die Umsetzungen von Personal wurden

bereits vorgenommen beziehungsweise eingeleitet.
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Da von Seiten der Stadt bisher keine zusatzlichen Ressourcen bereitgestellt werden, wird dieser
Mitteleinsatz zu Lasten der freiwilligen und/oder weniger dringenden Aufgaben gehen. Die negativen
Auswirkungen im Erscheinungsbild werden dadurch noch verstarkt und eher eintreten.

Essen, im Marz 2011

Frau Raskob Herr Schmidt-Knop

Erste Betriebsleiterin Betriebsleiter
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3. Sport- und Baderbetriebe Essen - SBE -
eigenbetriebsahnliche Einrichtung
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Wirtschaftsplan 2012
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Wirtschaftsplan 2012

Sport- und Béderbetriebe Essen

—=Finanzplan

—=Erfolgsplan
=Vermodgensplan

—Stellenlibersicht
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Sport- und Baderbetriebe Essen

Stellentbersicht 2012

BESCHAFTIGTE ( ehem. Arbeiter )

Zahl der Stellen

Zahl der Stellen

Zahl der tatsachlich

Lohngruppe 2012 2011 besetzten Stellen
Stand: 30.06.2011 Stand:30.06.2011
9 0,00 0,00 0,00
7/8 11,00 11,00 11,00
6/7 13,00 13,00 13,00
5/6 35,00 36,00 33,00
5 1,00 1,00 1,00
4/5 26,00 26,00 21,00
3/4 24,50 24,50 20,50
2/3 23,50 24,50 23,00
Gesamt Arbeiter 134,00 136,00 122,50
BESCHAFTIGTE ( ehem. Angestellte )

Zahl der Stellen

Zahl der Stellen

Zahl der tatsachlich

Vergiltungsgruppe 2012 2011 besetzten Stellen
Stand: 30.06.2011 Stand:30.06.2011

| 1,00 1,00 1,00

la 0,00 0,00 0,00

b 1,00 1,00 1,00

1l 1,00 1,00 1,00

i/ 1,00 1,00 1,00

IVa/lll 7,00 7,00 7,00

IVa 3,00 4,00 2,00

IVb/IVa 2,00 2,00 2,00

Vb 1,00 1,00 1,00

Vb 2,00 2,00 1,00

Vc/Vb 6,00 6,00 6,00

Ve 6,00 6,00 6,00

VIb/Vc 16,00 17,00 16,00

Vib 2,50 2,50 2,50

VII/VIb 5,00 5,00 5,00

VIIVII 24,50 30,50 23,00

IX/VII 0,00 0,00 0,00

Gesamt Angestellte 79,00 87,00 75,50

B EAMTE (nachrichtlich)

Zahl der Stellen

Zahl der Stellen

Zahl der tatsachlich

Besoldungsgruppe 2012 2011 besetzten Stellen
Stand: 30.06.2011 Stand:30.06.2011
B2 1,00 1,00 1,00
A 16 0,00 0,00 0,00
A 15 1,00 1,00 1,00
Al4 1,00 1,00 1,00
A 13 1,00 1,00 1,00
A 13 GD 1,00 1,00 1,00
A 12 4,00 4,00 3,00
All 4,00 4,00 4,00
A 10 1,00 1,00 1,00
A 9 MD 2,00 2,00 2,00
A8 2,00 2,00 2,00
A7 1,00 1,00 1,00
Gesamt Beamte 19,00 19,00 18,00
|  Gesamtbetrieb | 232,00 | 242,00 | 216,00
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Gewinn- und Verlustrechnung der Sport- und Béaderbetriebe Essen (SBE)
eigebetriebsdhnliche Einrichtung der Stadt Essen, Essen
fiir das Wirtschaftsjahr 2011 (01.01.2011 - 31.12.2011)

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

EURO EURO
1. Umsatzerldse 2.780.380,83 2.894.173,17
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.897.147,99 3.911.484,74
6.677.528,82 6.805.657,91
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 4.955.765,20 4.669.921,92
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.952.101,42 2.200.437,53
7.907.866,62 6.870.359,45
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 9.087.365,16 9.248.664,67
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 3.339.397,46 2.720.923,92
davon flr Altersversorgung: € 1.650.342,26 12.426.762,62 11.969.588,59
(im Vorjahr: € 1.058.490,31)
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 3.416.045,73 3.493.217,47
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.183.755,94 5.560.072,46
7. Finanzergebnis
a) Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 315.385,16 262.337,65
davon von der Stadt Essen: € 315.134,14
(im Vorjahr € 261.933,86)
b) Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.090.113,00 1.875.633,20
davon an die Stadt Essen: € 2.037.356,74 1.774.727,84 1.613.295,55
(im Vorjahr € 1.825.062,05)
davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen
€ 52.756,26 (im Vorjahr € 50.571,15)
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -24.031.629,93 -22.700.875,61
9. Ausserordentlicher Aufwand 0,00 120.495,87
10. Ausserordentliches Ergebnis 0,00 -120.495,87
11. Sonstige Steuern 71.868,39 75.655,58
12. Jahresfehlbetrag -24.103.498,32 -22.897.027,06
13. Verlustvortrag -23.042.797,06 -24.997.998,45
14. Entnahmen aus Allgemeinen Ricklagen 23.042.797,06 24.852.228,45
15. Bilanzverlust -24.103.498,32 -23.042.797,06
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Anhang der Sport- und Baderbetriebe Essen (SBE)
eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Essen, Essen
fur das Wirtschaftsjahr 2011

A) Angaben zu Form und Darstellung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fiir das
Land Nordrhein-Westfalen (EigvO NW) aufgestellt. Nach § 21 EigvO NW sind bestimmte
Vorschriften des 3. Buches des Handelsgesetzbuches angewandt worden.

B) Erlauterungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2011 wurde nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuches aufgestellit.

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Die immateriellen Vermoégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten einschliel3-
lich der nicht abziehbaren Vorsteuer abzliglich Rabatte oder Skonti unter Verrechnung
planmaRiger Abschreibungen bewertet.

2. Sachanlagevermdgen
Die Gegenstande des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungskosten vermin-
dert um planmaRige und aulRerplanmafige Abschreibungen bewertet.

Das Sachanlagevermdgen der SBE wird linear Uber die betriebsgewdhnliche Nut-
zungsdauer der Vermogensgegenstande abgeschrieben. Sofern den Gegenstanden
des Anlagevermogens am Abschlussstichtag ein voraussichtlich dauerhaft niedrigerer
Wert beizulegen ist, wird dem durch aul3erplanmaRige Abschreibungen Rechnung ge-
tragen.

3. Umlaufvermdgen
a) Zum Verkauf bestimmte Grundstticke
Das Grundstlick des ehemaligen Freibades West ist mit den Anschaffungskosten
und den Kosten fur die Baureifmachung bilanziert.

b) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Die Lagerbestande wurden nach der Methode des gewogenen Durchschnitts bewer-
tet.

c) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert
unter Berlcksichtigung von Einzelfallrisiken bewertet.

4. Liquide Mittel
Kassenbestande werden zum Nominalwert angesetzt.
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5. Ruickstellungen
Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (Beihilfen) fir die bei
den SBE beschaftigten Beamten tragt die Stadt Essen, da die SBE keine Dienstherren-
fahigkeit besitzen. Fur die Dauer ihrer Beschaftigung bei den SBE wird diese Verpflich-
tung bilanziell bei der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung dargestellt.

Hierzu werden ab dem 31. Dezember 2003 Riickstellungen fir Pensions- und Beihilfe-
anspriche der bei den SBE beschaftigten Beamten flir die Zeit nach deren Ausschei-
den in den Ruhestand gebildet. In gleicher Hohe werden auf der Aktivseite Ausgleichs-
forderungen gegenuber der Stadt Essen ausgewiesen. Seit dem 1. Januar 2004 wer-
den die SBE mit dem Betrag flr die Versorgungsverpflichtung von Beamten belastet,
der auf die Zeit ihrer Beschaftigung in der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung entfallt.
Die Zahlung des Erhdhungsbetrages fuhrt zu einem entsprechenden Anstieg der Aus-
gleichsforderungen mit der Folge, dass sich Ausgleichsforderungen und Ruickstel-
lungsbetrage in gleicher Hohe gegenilberstehen.

Die Berechnung der Pensions- und Beihilferiickstellungen basiert auf den Richttafeln
,Richttafeln 2005G* von Prof. K. Heubeck.

Die Pensionsruckstellungen werden auf Basis eines Kalkulationszinsfulzes in Hohe von
5% ermittelt. Mit der Anderung der Eigenbetriebsverordnung NRW vom 5. August 2009
wird in § 22 Abs. 3 EigVO NRW in Verbindung mit § 36 Abs. 1 GemHVO NRW die An-
passung des Kalkulationszinssatzes von 6% auf 5% bis spatestens zum Wirtschafts-
jahr 2012 vorgeschrieben. Diese Anderung wurde in Abstimmung mit der Stadt Essen
und den anderen eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen bereits zum 31. Dezember
2009 umgesetzt.

Zwischen den eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und der Stadt Essen wurde am
15. Méarz 2010 vereinbart, dass der durch die Zinssatzminderung bedingte einmalige
Mehraufwand durch eine gleich hohe ergebniswirksame Erhéhung des Ausgleichsan-
spruches gegenuber der Stadt Essen ausgeglichen wird.

Die schrittweise Anpassung des Pensionseintrittsalters ist berticksichtigt.

Bis zum 31. Dezember 2010 bildete der Finanzierungsbeginn nach dem Einkommen-
steuergesetz (EStG), das auf ein Mindestalter abstellt, die Grundlage fiir die Berech-
nung der Pensions- und Beihilferlickstellungen.

Ab dem 1. Januar 2011 wurde dieser Ansatz den NKF-Richtlinien angepasst und die
Berechnung der Finanzierung auf den Beginn des jeweiligen Dienstverhaltnisses be-
zogen. Die zum 31. Dezember 2010 ausgewiesenen Werte wurden zum 1. Januar
2011 auf Grundlage der bestehenden Zusatzvereinbarung vom 15. Marz 2010 korri-
giert. Der durch die notwendige Korrektur bedingte Mehraufwand in den eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen wird durch eine ergebniswirksame Erhdhung des Ausgleichs-
anspruchs neutralisiert.

Seit dem 1. Januar 2004 wird die Ruckstellung fur Beihilfen vereinfacht berechnet und
ab 2009 in Héhe von 19,93 % der Ruckstellung flr Pensionen gebildet.

Bei der Bemessung der Rulckstellungen wurde den erkennbaren Risiken angemessen

und ausreichend Rechnung getragen. Sie wurden mit den voraussichtlichen Erfiil-
lungsbetrédgen bewertet.
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Bei langfristigen Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
kinftige Preis- und Kostensteigerungen berlcksichtigt und eine Abzinsung zum Bilanz-
stichtag vorgenommen.

. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihnrem Erfullungsbetrag angesetzt.

. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellit.

Il. Angaben zu Posten der Bilanz

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die immateriellen Vermdgensgegenstande der SBE sind vollstandig abgeschrieben.

. Sachanlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang)
dargestellt.

Im Wirtschaftsjahr wurden die Generalsanierungen des Stadtbades Nord-Ost sowie
Marienstral’e und der Umbau der Eissporthalle fertiggestellt. Daneben wurden sechs
Kunstrasenplatze und mehrere kleinere Mallnahmen aktiviert. Die Erweiterung diverser
Anlagen wurde fortgeflhrt.

Folgende Anlagen im Bau sind zum Bilanzstichtag aktiviert:

Spielplatz Freibad West EUR 236.373,32
Erweiterung Regattahaus EUR 821.252,48
Turm-/Triblnensanierung Regattastrecke EUR 146.314,55
Neubau Sportanlage Vaestestralle EUR  55.209,02
Grundsanierung Umkleide Hanielstralte EUR 123.517,36
Kunstrasenplatze auf 8 Sportanlagen EUR 4.218.029,16
Erweiterung Umkleide Langmannskamp EUR 19.243,59
Sanierung Umkleide Hagenbecker Bahn EUR 111.377,94
Neubau Umkleide Hubertusburg EUR  91.153,00
Sanierung Turnhalle Firstinstralle |. Bauabschnitt EUR 158.332,58
Baderplanung Essener Nord-Westen EUR 45.545,00

EUR 6.026.348,00

Neben der Fortfiihrung der bereits im Bau befindlichen Malinahmen sind unter ande-
rem wiederum Sanierungen von Grundleitungen geplant. Weitere Bauvorhaben stehen
im Rahmen des Mehrjahresinvestitionsprogramms an.

. Vorrate

In dieser Position ist im Wesentlichen das zum Verkauf anstehende Grundstiick des
ehemaligen Freibades West bilanziert.

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Es handelt sich im Wesentlichen um die Forderung gegenuber der Stadt Essen
(Cashpool TEUR 11.987 und Ausgleichsforderung fliir Pensionsanspriiche und Beihil-
fen TEUR 6.135) sowie Forderungen aus Umsatzsteuer (TEUR 854). Mit Ausnahme
des Ausgleichspostens flr Pensionsanspriiche und Beihilfen haben alle Forderungen
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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5. Kassenbestand

Hier sind die Bestande der Baderkassen und der Kasse im Handball-Leistungszentrum

bilanziert.

6. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Bei dieser Position handelt es sich um die Beamtenbesoldung fiir den Januar 2012.

7. Eigenkapital

a) Stammkapital

Das Stammkapital der SBE betragt EUR 512.000,00. Es ist voll eingezahlt und wird
am Bilanzstichtag unverandert von der Stadt Essen gehalten.

b) Allgemeine Ricklagen

Die Rucklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Entnahme Umgliederung Einstellung Stand
01.01.2011 EUR EUR EUR 31.12.2011
EUR EUR
1. Investitions-
Ricklage 6.633.877,96 -3.330.611,48 0,00 1.224.106,94 4.527.373,42
2. Betriebsmit-
telriicklage 22.160.500,00 -19.712.185,58 -289.647,13 | 20.103.510,00 | 22.262.177,29
3. Vermdgens-
Ricklage 35.635.341,54 0,00 289.647,13 0,00 | 35.924.988,67
64.429.719,50 -23.042.797,06 0,00 | 21.327.616,94 | 62.714.539,38

c) Bilanzverlust
Der Verlustvortrag des Vorjahres in Hohe von EUR 22.897.027,06 sowie der aus
2010 verbliebene Restvortrag in Héhe von EUR 145.770,00 wurden durch Entnah-
men aus den Allgemeinen Rucklagen ausgeglichen.

. Sonderposten fir Zuwendungen

Der Sonderposten flir Zuwendungen wird aufgrund periodisch gewahrter Zuschiisse
zum Anlagevermogen gebildet, der in Héhe der vollen Anschaffungskosten in der Bi-
lanz ausgewiesen wird. Er setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR

Regenwasserbewirtschaftung 553
KP-II-Mittel 12.379
Regelmallige Kapitaleinlage 4.911
17.843

Die drei Sonderposten werden den Abschreibungen auf die aktivierten Wirtschaftsglter
entsprechend erfolgswirksam aufgelost.
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10.

9. Rickstellungen

Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Riickstellungen in EUR 31.12.2011 31.12.2010

Fir Pensionen und ahnli-
che Verpflichtungen

Pensionen 5.115.373,13 4.524.032,00
Beihilfen 1.019.493,86 901.639,58
6.134.866,99 5.425.671,58
Sonstige Riickstellungen
Altersteilzeit 1.255.321,11 1.279.206,20
Urlaubsanspriche 437.300,00 403.700,00
Uberstunden 4.600,00 6.100,00
Jubilden 134.220,43 121.120,43
Jahresabschlusskosten 42.905,00 48.000,00
Versicherungssteuer 0,00 32.783,00
Ausstehende Rechnungen 906.340,00 175.760,00
2.780.686,54 2.066.669,63
Gesamt 8.915.553,53 7.492.341,21

Bis zum 31. Dezember 2010 bildete der Finanzierungsbeginn nach dem Einkommen-
steuergesetz (EStG) die Grundlage fur die Berechnung der Pensions- und Beihilfe-
rickstellungen. Ab dem 1. Januar 2011 wurde dieser Ansatz den NKF-Richtlinien an-
gepasst und die Berechnung der Finanzierung auf den Beginn des Dienstverhaltnisses
bezogen. Fir die SBE betragt der Korrekturbedarf TEUR 475.

Seit dem 1. Januar 2004 wird die Rickstellung fur Beihilfen vereinfacht berechnet und
in 2011 unverandert zum Vorjahr in Hohe von 19,93 % der Ruckstellung fur Pensionen
gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten langfristige Riickstellungen fiir Personal (Al-
tersteilzeit und Jubildumszuwendungen). Hierbei wurde die in Hbhe von TEUR 1.255
ausgewiesene Ruckstellung fur Altersteilzeit gemaRR § 253 Abs. 2 HGB mit einem
Rechnungszinsful von 4,60 % bei einer Restlaufzeit von sechs Jahren diskontiert. Die
Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % angenommen.

Die mit TEUR 134 ausgewiesene Ruckstellung fur Jubildumszuwendungen wurde mit
einem Rechnungszinsfufld von 5,15 % bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren diskontiert.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten 31.12.2011 Davon RLZ Davon RLZ Davon RLZ 31.12.2010
in EUR Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr > 5 Jahre Gesamt
< 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen 2.793.528,12 2.793.528,12 0,00 0,00 3.102.704,73
Verbindlichkeiten gegen-

Uber der Stadt Essen 42.264.505,99 9.799.955,84 4.260.691,42 28.203.858,73 44.919.051,24
Sonstige

Verbindlichkeiten 840.479,77 840.479,77 0,00 0,00 190.354,14

45.898.513,88 13.433.963,73 4.260.691,42 28.203.858,73 48.212.110,11
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Bei den Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Essen handelt es sich im Wesentlichen
um das Darlehen, das nach einem genauen Tilgungsplan, aus dem sich die Restlauf-
zeiten ergeben, zurtckgezahlt wird. In den kurzfristigen Verbindlichkeiten sind neben
der in 2012 falligen Tilgungsrate noch Verbindlichkeiten aus erhaltener Kapitaleinlage
fur noch nicht durchgefiihrte oder aktivierte Investitionen sowie aus Lieferungen und
Leistungen enthalten. Diese bestehen im Wesentlichen aus der jahrlich ruckwirkend
falligen Zahlung fir Pensionsrickstellungen.

Die Verbindlichkeiten sind unbesichert.
11. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen eine im Voraus
geleistete Pachtzahlung der Messe Essen fur die langfristige Nutzung von Parkplatz-
flachen des Grugabades.
lll. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose in Héhe von EUR 2.780.380,83 entfallen wie folgt auf die vier Tatig-

keitsbereiche der SBE:

Umsatzerlose 2011 2010
EURO EURO

Bader 1.569.922,47 1.742.973,23
Sportstatten 915.468,86 848.672,73
Wascherei 293.145,81 295.163,59
Sportférderung 1.843,69 7.363,62
2.780.380,83 2.894.173,17

Die Umsatzerlose liegen unter dem Vorjahreswert, weil im Baderbereich das Stadtbad
Nord-Ost fir die Generalsanierung bis September 2011 geschlossen war. Darlber hin-
aus war die Freibadsaison witterungsbedingt schlechter als im Jahr 2010.

Die Besucherzahlen der gedffneten Bader zeigen folgendes Ergebnis:

Bad Besucher Besucher
Offentlichkeit Offentlichkeit

2011 2010

SZ Rittenscheid 188.456 175.558
FZ Oase * 0 27.747
SZ Kettwig 75.004 108.729
SZ Oststadt 68.634 76.959
Grugabad 73.004 130.752
Ubrige Bader 174.669 168.080
579.767 687.825

Schulen 273.636 268.215
Vereine/Feuerwehr 214.770 206.502
Gesamtbesucher 1.068.173 1.162.542

* Die Oase wurde zum 31.03.2010 geschlossen.
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2. Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind unter anderem erhaltene Zuschisse, Er-
trage aus der Anpassung der Ausgleichsforderung flir Pensions- und Beihilferlickstel-
lungen in H6he von TEUR 571 (Vorjahr TEUR 0) sowie Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens in Hohe von TEUR 465 (Vorjahr TEUR 163) enthalten. Die perioden-
fremden Ertrage in Hohe von TEUR 807 (Vorjahr TEUR 1.511) resultieren im Wesentli-
chen aus Grundstlicksverkaufen sowie aus einer Energiekostenerstattung fiir 2010 im
Berichtsjahr.

3. Personalaufwand

Der Personalaufwand in Héhe von EUR 12.426.762,62 gliedert sich wie folgt:

Personalaufwand EUR EUR
2011 2010
Léhne und Gehalter 9.087.365,16 9.248.664,67
Soziale Abgaben und Auf-
wendungen flr Altersversorgung
und flr Unterstitzung 3.339.397,46 2.720.923,92
12.426.762,62 11.969.588,59
Davon fur Altersversorgung 1.650.342,26 1.058.490,31

Obwohl der Personalbestand um 9 Mitarbeiter gesunken ist, sind die Personalkosten
gestiegen, weil die Zufuhrung zu den Pensionsrickstellungen durch die bereits be-
schriebene Anderung des Berechnungsschemas erhdht ist. Dieser Erhéhung steht in

den sonstigen betrieblichen Ertradgen eine Ausgleichsbuchung gegenuber.

Die Léhne und Gehalter nach Beschaftigtengruppen verteilen sich wie folgt:

Léhne und Gehalter EUR EUR
2011 2010
Léhne 4.756.956,61 4.816.049,79
Gehalter 3.321.814,84 3.396.246,44
Dienstbezige Beamte 878.431,87 840.364,61
Gesamt 8.957.203,32 9.052.660,84
Veranderung der Urlaubsrick-
stellung ohne Sozialversicherung +27.300,00 -46.100,00
Veranderung der Uberstundenriick-
stellung ohne Sozialversicherung -1.200,00 -5.400,00
Veranderung der Rickstellung
fir Jubildumsaufwendungen +8.500,00 +8.386,51
Veranderung der Altersteilzeitriick-
stellung ohne Sozialversicherung +95.561,84 +239.117,32
9.087.365,16 9.248.664,67

Die Personalaufwandsquote betragt rund 211,7 % (im Vorjahr 226,1 %).
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4. Abschreibungen auf Sachanlagen
In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind au3erplanmaRige Abschreibungen fir
das Bad am Sudpark in Hohe von TEUR 25 (Vorjahr TEUR 231) enthalten.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die gewahrten Zuschisse sowie
weitere Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen enthalten. Daneben sind perioden-
fremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 23 (Vorjahr TEUR 143) enthalten.

6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Im Wesentlichen wird der Zinsertrag aus der Verzinsung der Ausgleichsforderung der
Stadt Essen fir Pensionen und Beihilfen ausgewiesen. Der Zinsertrag korrespondiert
mit dem Zinsaufwand aus der Verzinsung der Rlckstellung hierfur.

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Es handelt sich um den Zinsaufwand fur das von der Stadt Essen gewahrte Darlehen,
den Zinsaufwand aus der Verzinsung der Pensions- und Beihilfertickstellung sowie die
Aufzinsung gem. § 277 Abs. 5 HGB der sonstigen Ruckstellungen in Héhe von TEUR
53 (Vorjahr TEUR 51).

8. Aullerordentliches Ergebnis
Das aulierordentliche Ergebnis des Vorjahres in Héhe von TEUR 120 umfasste die
Aufwendungen, die aus der in 2010 erstmaligen Anwendung der Vorschriften des Bi-
lanzrechtsmodernisierungsgesetzes entstanden sind.
C) Erganzende Angaben
1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die SBE haben jahrliche Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen in Héhe
von TEUR 884, aus Vertragen zur eigenverantwortlichen Nutzung in Héhe von TEUR 208
sowie aus Betriebsfuhrungsvertragen in Hohe von TEUR 293. Darlber hinaus sind sie
durch bereits ausgesprochene Zuschussbewilligungen Verpflichtungen in Héhe von TEUR
320 eingegangen.
Fur die Prifung des Jahresabschlusses 2011 fallen Zahlungsverpflichtungen gegeniber
der Prifungsgesellschaft KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft und der Gemeinde-
priufungsanstalt NRW in Héhe von voraussichtlich TEUR 31 an.
2. Zusammensetzung der Organe der SBE
a) Betriebsleitung
Die Betriebsleitung der Sport- und Baderbetriebe Essen setzt sich wie folgt zusammen:

Andreas Bomheuer, Beigeordneter 1. Betriebsleiter

Dietmar Galla, Leitender Stadtischer Verwaltungsdirektor Betriebsleiter
bis 31.08.2011

Michael Kurtz, Stadtischer Verwaltungsdirektor Betriebsleiter
ab 01.09.2011
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Herr Andreas Bomheuer erhélt keine Beziige von den SBE. Herr Galla erhielt Bezlige

in Hohe von TEUR 57 und Herr Kurtz in Hohe von TEUR 21.

b) Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss bestand im Jahr 2011 aus folgenden Mitgliedern:

Mitglieder Beruf Stellvertreter/in
Klaus Diekmann Rentner Walburga Isenmann
Vorsitzender

Barbara Soloch Bankkauffrau Udo Karnath

1. stellvertretende Vorsitzende

Thomas Osterholt StraBenbahnfahrer Ota Hortmanns

2. stellvertretender Vorsitzen-

der

Siegfried Brandenburg Kaufmann Hans-Peter Huch

Herbert Buldfeld *

Malermeister

Gerald Janke *

Wolfgang Freye
(ab 23.02.2011)

Marcus Fischer * Bundesbetriebspriifer Martin Weber *
Harald Klein *
Hans-Willi Frohn Geschaftsfuhrer Hanslothar Kranz

Klaus Gutke *

Diplomingenieur

Dr. Franz Roeser *
(bis 27.09.2011)

Daniel Kruger *
(ab 26.01.2011
2. stellv. Mitglied)
(ab 28.09.2011
1. stellv. Mitglied)

Klaus-Thomas Brilon *
(ab 28.09.2011
2. stellv. Mitglied)

Annette Jager

Rentnerin

Gunter Drame *

Rudolf Jelinek

Rentner

Michael Franz

Guntmar Kipphardt

Studiendirektor

Uwe Kutzner

Mehrdad Mostofizadeh
(bis 25.01.2011)

Wissenschaftlicher
Mitarbeiter

Dirk Kindsgrab *
(bis 25.01.2011)

Dirk Kindsgrab
(ab 26.01.2011)

Rechtsanwalt

Mehrdad Mostofizadeh
(ab 26.01.2011)

Rainer Marschan

Diplomverwaltungswirt

Dr. Michael Stelzer

Klaus-Peter Scholz *

Geschaéftsflhrer

Manfred Kuhmichel *

Hiltrud Schmutzler-dJager

Diplomsozialwissenschaftlerin

Christoph Kerscht

Ingo Vogel

Polizeibeamter

Wolfgang Weber

* sachkundiger Burger

Mitglieder mit beratender Stimme gemaf § 58 Abs. 4 GO NW:

Sachkundiger Einwohner

Beruf

Stellvertreter/in

Gerd Kampkes

Lehrer

Gerhard Nolle

Dr. Bernhard Graf von Schmettow | Rentner

Alexandra Becker

Harun Kazoglu

Verkaufsleiter

Ayman Issa

Sitzungsgelder fur den Betriebsausschuss wurden im Wirtschaftsjahr 2011 von den

SBE nicht gezahlt.
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3. Beschiftigtenstand

Die Mitarbeiterzahl betrug:

31.12.2011 2011 31.12.2010 2010
Zahl Durchschnitt Zahl Durchschnitt
Beamtinnen/Beamte 21 20 20 19
ehemalige Angestellte 81 84 86 90
ehemalige Arbeiter/innen 122 135 127 138
224 239 233 247

Auf das Vollzeitaquivalent umgerechnet entspricht dies 228 Mitarbeitern.

D) Konzernzugehorigkeit

Die SBE wird in den Gesamtabschluss der Stadt Essen, Essen, einbezogen.

Essen, 17. April 2012

Betriebsleitung
Sport- und Baderbetriebe Essen

Andreas Bomheuer Michael Kurtz
1. Betriebsleiter Betriebsleiter
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Lagebericht 2011 Sport- und Baderbetriebe Essen

LAGEBERICHT

der Sport- und Baderbetriebe Essen (SBE),
eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Essen, Essen
zum Wirtschaftsjahr 2011

A) Geschafts- und Rahmenbedingungen

1. Organisatorische und rechtliche Struktur

Die zum 01. September 1997 gegriindeten "Sport- und Baderbetriebe Essen" werden als
"eigenbetriebsahnliche Einrichtung" der Stadt Essen gemafl § 107 Abs. 2 in Verbindung
mit § 114 Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NW) nach den Vor-
schriften der GO NW und der Eigenbetriebsverordnung NW geflihrt. Nahere Einzelheiten
der Betriebsfliihrung regelt die Betriebssatzung vom 08. Juli 1997, zuletzt gedndert am
26. Marz 2010.

. Betriebsgegenstand und Zielsetzung

Zweck und Aufgabe der Sport- und Baderbetriebe Essen ist der Bau, Betrieb und die Un-
terhaltung von Sportstatten und Badern sowie die Forderung des Sports und alle den Be-
triebszweck fordernden Geschafte. Daneben betreiben die Sport- und Baderbetriebe eine
Wascherei, die Leistungen im Bereich der Stadtverwaltung fir die Feuerwehr, Kinder- und
Jugendeinrichtungen, andere Amter sowie fiir die Entsorgungsbetriebe Essen GmbH er-
bringt.

Die Sport- und Baderbetriebe Essen betreiben in den Produktbereichen "Bader" und
"Sportstatten”

13 Béder, ein sogenanntes Licht- und Luftbad sowie 73 Sportanlagen.

Die Anzahl der Sportanlagen und Bader innerhalb des Stadtgebietes gewahrleistet eine
flachendeckende Versorgung der Essener Bevdlkerung mit Sportanlagen und Badern. Die
ausgewogene bezirksbezogene Verteilung der Einrichtungen erméglicht der Essener Be-
volkerung eine wohnortnahe Nutzung der Sportinfrastruktur.

. Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Wesentliche Aspekte der betrieblichen Zielsetzung werden verfolgt durch:

» Betriebswirtschaftliche Orientierung der Geschéftsfiihrung

« Burger- bzw. kundennahe Bedarfs- und Marktorientierung in enger Kommunikation und
Kooperation mit den Organen der Sportselbstverwaltung

+ Klare Aufgabentrennung der Handlungsfelder zwischen o6ffentlicher Sportverwaltung
und Essener Sportbund unter Beibehaltung der beiderseitigen Eigenstandigkeit

* Erhaltung der Sport- und Baderinfrastrukturen durch eine Organisation, die die finanzi-
ellen und materiellen Ressourcen der Sportverwaltung sowie die der Kooperations-
partner effektiv, wirtschaftlich und birgerorientiert miteinander verknipft und damit un-
ter anderem die Umsetzung finanzpolitischer Vorgaben der Tragerkommune in einem
zeitnahen Rahmen gewahrleisten kann.
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» Kostensenkung durch den intensiven Einsatz betriebswirtschaftlicher Analyseinstru-
mentarien.

B) Ertragslage

2011 2010 +/-
TEUR % TEUR % TEUR

Umsatzerlose 2.780 47,4 2.894 54,7 -114
Sonstige betriebliche Ertra- 3.090 52,6 2.400 45,3 +690
ge

Betriebsleistung 5.870 100,0 5.294 100,0 +576
Materialaufwand 7.907 1347 6.870 129,8 -1.037
Personalaufwand 12.427 2117 11.970 226,1 -457
PlanmaRige Abschreibun- 3.391 57,8 3.261 61,6 -130
gen

Sonstige betriebliche

Aufwendungen 5.161 87,9 5.418 102,3 +257
Gewinnunabhangige Steu- 72 1,2 76 1,4 +4
emn

Aufwendungen fiir die

Betriebsleistung 28.958 493,3 27.595 521,2 -1.363
Betriebsergebnis -23.088 -393,3 -22.301 -421,2 -787
Finanzertrage 315 54 262 4,9 +53
Zinsaufwand 2.090 35,6 1.875 35,4 -215
Finanzergebnis -1.775 -30,2 -1.613 -30,5 -162
AuBerplanm. Abschrei- -25 -0,4 -231 -4,4 +206
bungen

Periodenfremdes Ergeb- 785 13,4 1.368 25,8 -583
nis

AuBerordentliches Er- 0 0 -120 -2,3 +120
| gebnis

Jahresfehlbetrag -24.103 -410,5 -22.897 -432,6 -1.206

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése in Héhe von EUR 2.780.380,83 entfallen wie folgt auf die vier Tatig-

keitsbereiche der SBE:

Umsatzerlose 2011 2010
EUR EUR

Bader 1.569.922.47 1.742.973,23
Sportstatten 915.468,86 848.672,73
Wascherei 293.145,81 295.163,59
Sportférderung 1.843,69 7.363,62
2.780.380,83 2.894.173,17

Die Umsatzerlose liegen unter dem Vorjahreswert, weil im Baderbereich das Stadtbad
Nord-Ost fir die Generalsanierung bis September 2011 geschlossen war. Dariber hin-
aus war die Freibadsaison witterungsbedingt schlechter als im Jahr 2010.
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Die Besucherzahlen der gedffneten Bader zeigen folgendes Ergebnis:

Bad Besucher Besucher
Offentlichkeit Offentlichkeit

2011 2010

SZ Rittenscheid 188.456 175.558
FZ Oase * 0 27.747
SZ Kettwig 75.004 108.729
SZ Oststadt 68.634 76.959
Grugabad 73.004 130.752
Ubrige Bader 174.669 168.080
579.767 687.825

Schulen 273.636 268.215
Vereine/Feuerwehr 214.770 206.502
Gesamtbesucher 1.068.173 1.162.542

* Die Oase wurde zum 31.03.2010 geschlossen.

2. Sonstige betriebliche Ertrage
Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um die Zu-
schusse (Sportpauschale, Mittel der RWE AG und der Bezirksvertretungen) sowie die
Anspriche gegenlber der Stadt Essen aus Aktivierung der Versorgungsverpflichtung.

3. Materialaufwand
Die Aufwendungen enthalten im Wesentlichen die Kosten fir die Energie- und Was-
serversorgung, fur die Instandhaltung der Anlagen sowie Aufwendungen fir Gebaude-
---------- reinigung. Diese Position ist gegeniiber dem Vorjahr erheblich gestiegen. Dies liegt im
Wesentlichen daran, dass zahlreiche InstandhaltungsmafRnahmen durchgeflihrt wer-
den mussten.

4. Personalaufwand
Der Personalaufwand in HOhe von EUR 12.426.762,62 gliedert sich wie folgt:

Personalaufwand EUR EUR

2011 2010

Léhne und Gehalter 9.087.365,16 9.248.664,67
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unter-

stitzung 3.339.397,46 2.720.923,92

12.426.762,62 11.969.588,59

Davon flr Altersversorgung 1.650.342,26 1.058.490,31

Obwohl der Personalbestand um 9 Mitarbeiter gesunken ist, sind die Personalkosten
gestiegen, da die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen durch eine Anderung des
Berechnungsschemas gestiegen ist. Dieser Erhdhung steht in den sonstigen betriebli-
chen Ertragen eine Ausgleichsbuchung in Hohe von TEUR 571 gegenlber.
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Die Lohne und Gehalter nach Beschaftigtengruppen verteilen sich wie folgt:

Lohne und Gehilter EUR EUR
2011 2010
Léhne 4.756.956,61 4.816.049,79
Gehalter 3.321.814,84 3.396.246,44
Dienstbeziige Beamte 878.431,87 840.364,61
Gesamt 8.957.203,32 9.052.660,84
Veranderung der Urlaubsrick-
stellung ohne Sozialversicherung +27.300,00 -46.100,00
Veranderung der Uberstundenriick-
stellung ohne Sozialversicherung -1.200,00 -5.400,00
Veranderung der Rickstellung
flr Jubildumsaufwendungen +8.500,00 +8.386,51
Veranderung der Altersteilzeitrick-
stellung ohne Sozialversicherung +95.561,84 +239.117,32
9.087.365,16 9.248.664,67

Die Personalaufwandsquote betragt rund 211,7 % (im Vorjahr 226,1 %).

5. Finanzergebnis
Bei dem Zinsaufwand handelt es sich im Wesentlichen um die Zinsen fur das stadti-
sche Darlehen. Die Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus der Verzinsung der
Forderung aus Pensions- und Beihilferlickstellungen gegeniber der Stadt Essen.

6. AuBerplanmaRige Abschreibungen
Es wurden im Jahr 2011 aulerplanmalige Abschreibungen bei dem von der Schlie-
Rung betroffenen Bad am Sidpark (TEUR 25) vorgenommen.

7. Periodenfremdes Ergebnis
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Ertrdge aus dem Verkauf von Grundstu-
cken und Ertragen aus Erstattungen aus Vorjahren. Das positive Ergebnis ist gegen-
Uber dem Vorjahr gesunken, weil im Geschaftsjahr weniger Grundstticke verkauft wur-
den als in 2010.

8. AuBerordentliches Ergebnis
Das aulerordentliche Ergebnis im Vorjahr umfasste die Aufwendungen, die aus der
erstmaligen Anwendung der Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
entstanden sind.

Das Wirtschaftsjahr schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 24.103.498,32 (Vorjahr

EUR 22.897.027,06) ab. Dieser Fehlbetrag soll durch eine Entnahme aus der allgemeinen
Rucklage in voller H6he ausgeglichen werden.
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C) Finanz- und Vermoégenslage

Kapitalflussrechnung 2011 2010
TEUR TEUR
Jahresfehlbetrag -24.103 -22.897
Abschreibungen auf Sachanlagen 3.416 3.493
Auflésung Sonderposten -465 -163
Zunahme der Ruckstellungen 1.423 536
Ertrdge aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden
des Anlagevermogens -190 -1.172
Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Inves-
titions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -154 -761
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investi- -1.787 -1.010
tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -21.860 -21.974
Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermégen -15.964 -7.145
Einzahlungen Anlagenverkaufe 2.985 1.278
Sachentnahme fur Grundstick 0 -14
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -12.979 -5.881
Einzahlungen der Stadt Essen fur Investitionen 7.724 7.575
Einzahlungen KP II-Mittel 9.224 3.108
Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 768 0
Verlustausgleich durch die Stadt Essen 23.940 18.325
""""" Tilgung vom Darlehen (Stadt Essen) -1.224 -1.165
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 40.432 27.843
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 5.593 -12
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.410 6.422
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.003 6.410
Der Finanzmittelbestand setzt sich wie folgt zusammen:
31.12.2011 | 31.12.2010 +/-
TEUR TEUR
Kassenbestand 16 13 +3
Forderung aus Cashpool 11.987 6.397 +5.590
12.003 6.410 +5.593

Unter Berlcksichtigung der Leistungen zum Verlustausgleich aus dem Haushalt der Ge-
meinde (EUR 20.103.510,00) und den Investitionen (EUR 7.724.000,00) ergibt sich zum En-
de des Wirtschaftsjahres ein Finanzmittelbestand von EUR 12.002.371,91 (Vorjahr EUR
6.410.627,09).

Der Liquiditatsbedarf aus dem stadtischen Haushalt war jederzeit gesichert.
Durch weitere, das Wirtschaftsjahr 2011 betreffende kassenwirksame Vorgange nach dem

Bilanzstichtag (31.12.2011) hat sich der Bestand (Finanzmittelfonds) noch erheblich redu-
Ziert.
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Von den Gesamtinvestitionen in Hohe von TEUR 15.964 sind als wesentliche Investitionen
des Wirtschaftsjahres die Erstellung von Kunstrasenplatzen (TEUR 5.180), die Generalsa-
nierungen des Stadtbades Nord-Ost (TEUR 3.833) und der Sporthalle Marienstralle (TEUR
2.492), der Umbau der Eissporthalle (TEUR 1.147), die Erweiterung des Regattahauses
(TEUR 791), die Sanierung des Umkleidegebaudes auf der Sportanlage Ardelhitte (TEUR
58) sowie die Neuanschaffung von Kassenautomaten in zehn Badern (TEUR 292) aufzufih-
ren.

Vermogenslage 31.12.2011 31.12.2010 +/-
TEUR | % TEUR | % TEUR

Immaterielle Vermdgensgegen- 0 0 0 0 0

stande

Sachanlagen 91.651 81,7 81.898 82,2 | +9.753

Anlagevermdgen 91.651 81,7 81.898 82,2 | +9.753

Ausgleichsanspriiche gegen die

Stadt Essen aus Versorgungsver- 6.135 5,5 5.426 55 +709

pflichtung

Vorrate 682 0,6 771 0,8 -89

Forderungen aus dem laufenden

Geschaéftsverkehr 285 0,3 208 0,2 +77

Sonstige Vermobgensgegenstande

und 932 0,8 623 0,6 +309

Rechnungsabgrenzungsposten

Forderungen gegeniber d. Stadt| 12.386 11,1 10.652 10,7 | +1.734

Essen

Flussige Mittel 16 0,0 13 0,0 +3

Umlaufvermogen 14.301 12,8 12.267 12,3 | +2.034

Gesamtvermogen 112.087 100,0 99.591 100,0 | +12.496

Gezeichnetes Kapital 512 0,5 512 0,5 0

Allgemeine Rucklagen 62.714 56,0 64.430 64,7 -1.716

Bilanzverlust -24.103 -21,5 -23.043 -23,1 -1.060

Eigenkapital 39.123 35,0 41.899 421 -2.776

Rechnungsabgrenzungsposten 307 0,3 333 0,3 -26
39.430 35,3 42.232 42,4 | -2.802

Sonderposten flir Zuwendungen 17.843 15,9 1.655 1,7 | +16.188

Pensions- und Beihilferlickstellun- 6.135 5,5 5.426 54 +709

gen

Ubrige langfristige Ruickstellungen

far 1.390 1,2 1.400 1,4 -10

ATZ und Jubildumsaufwendungen

Verbindlichkeiten gegeniber der

Stadt Essen (Darlehen) 32.465 29,0 33.751 33,9 -1.286

Langfristiges Fremdkapital 39.990 35,7 40.577 40,7 -587
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Sonstige Ruckstellungen 1.391 1,2 666 0,7 +725
Verbindlichkeiten aus dem laufen-

den Geschaftsverkehr 2.794 2,5 3.103 3,1 -309
Ubrige Verbindlichkeiten gegen-

Uber der Stadt Essen 9.799 8,7 11.168 11,2 -1.369
Sonstige Verbindlichkeiten 840 0,7 190 0,2 +650
Mittel- und kurzfristiges Fremdkapi- | 14.824 13,1 15.127 15,2 -303
tal

Fremdkapital insgesamt 54.814 48,8 55.704 55,9 -890
Gesamtkapital 112.087 100,0 99.591 100,0 | +12.496

Entwicklung des Eigenkapitals

Das Eigenkapital der SBE betragt zum 31.12.2011 EUR 39.123.041,06 (Stand 31.12.2010:
EUR 41.898.922,44). Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der folgenden Ubersicht dar-

gestellt:
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
Stammkapital 512.000,00 512.000,00
Ricklagen
- Allgemeine Riicklage 62.714.539,38 64.429.719,50
Verlust
- Jahresverlust -24.103.498,32 -23.042.797,06

39.123.041,06

41.898.922,44

.......... Seit dem 01.01.2005 wird die allgemeine Ricklage in drei Unterabschnitte unterteilt und mit
diesen Unterbegriffen getrennt weitergefihrt. Der Saldovortrag vom 01.01.2005 wurde dabei
nicht rickwirkend aufgeteilt. Die allgemeine Rucklage entwickelte sich nach diesen neuen

Vorgaben wie folgt:

Investitionsriicklage

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
Anfangsstand 6.633.877,96 9.277.354,97
Entnahme Verlust Vorjahr -3.330.611,48 -3.808.738,26
Einlage fiir Darlehenstilgung 1.224.106,94 1.165.261,25
4.527.373,42 6.633.877,96

Betriebsmittelriicklage
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR

Anfangsstand

22.160.500,00

20.753.843,06

Entnahme Verlust Vorjahr

-19.712.185,48

-20.753.843,06

Umgliederung Vermoégensrucklage

-289.647,13

0,00

Einlage fur Verlustausgleich

20.103.510,00

22.160.500,00

22.262.177,29

22.160.500,00
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Vermogensriicklage

31.12.2011 31.12.2010

EUR EUR

Anfangsstand 35.635.341,54 35.938.526,73

Entnahme Verlust Vorjahr 0,00 -289.647,13

Umgliederung Betriebsmittelriicklage 289.647,13 0,00
Sachentnahme Teilgrundstick

Hinseler Hof 0,00 -13.538,06

35.924.988,67 35.635.341,54

Summe allgemeine Riicklage:

62.714.539,38

64.429.719,50

Weitere wesentliche Positionen sind insbesondere die Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenuber der Stadt Essen. Hierzu verweisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang zu den
Falligkeiten und Restlaufzeiten.

D) Nachtragsbericht

Wie schon in den Vorjahren konnten auch im Jahr 2011 nicht alle geplanten Grundstlcks-
verkaufe des ehemaligen Freibades West realisiert werden. Es wurden im Laufe des Jahres
rund 2.070 m? der Flache verkauft, wofiir ein Ertrag von TEUR 396 erzielt wurde. Im ersten
Quartal 2012 sind weitere rund 2.750 m? fir etwa TEUR 645 verkauft worden.

Die SBE erhielten in den Jahren 2010 und 2011 aus dem Konjunkturpaket Il der Bundesre-
gierung rund EUR 12 Mio. Diese wurden fur insgesamt sieben Mal3nahmen eingesetzt. Alle
MalRnahmen wurden in 2011 fertiggestellt und aktiviert.

Mit den Anlagen Hamburger Stral’e, Hinseler Hof, Sporthalle Serlostrale und
Twentmannhalle wurden in den Vorjahren die ersten SchlieBungsmallinahmen des Master-
planes Sport umgesetzt. In 2011 konnte lediglich die SchlieRung der Anlage Altenbergshof
realisiert werden, da durch die Erstellung etlicher Kunstrasenplatze und den Wegfall der
Trainingsplatze am Georg-Melches-Stadion die Kapazitaten der zur SchlieBung vorgesehe-
nen Anlagen fur die temporare Verlagerung der betroffenen Vereine genutzt werden.

Im Jahr 2007 ist das Badergutachten vom Bundesfachverband 6ffentliche Bader e.V. erstellt
worden. Der Rat der Stadt hatte daraufhin in seiner Sitzung am 25.06.2008 die SchlieRung
diverser Bader beschlossen. Hiervon waren folgende Baderstandorte betroffen:

Oase

Der Betrieb der Oase wurde zum 01.04.2010 eingestellt. Die Vermarktung des Standortes ist
nochmalig intensiviert worden. Die Entscheidung, das Gebaude umzubauen und einer ande-
ren Nutzung zuzuflhren oder abzureilen, um eine anderweitige Vermarktung des Grundsti-
ckes zu erreichen, steht noch aus. Diese wird aber voraussichtlich im Jahr 2012 herbeige-
fuhrt werden, so dass in diesem Jahr gegebenenfalls die aulierplanmafige Abschreibung
des Gebaudewertes vorzunehmen ist. Der Restbuchwert des Gebdudes zum 31.12.2011 be-
tragt TEUR 2.320.

Bad am Siidpark

In der aktuellen Fortschreibung des Baderkonzeptes, das Grundlage fir den am 12.07.2011
durch den Rat beschlossenen ,Baderkompromiss® war, ist die Schlielung des Bades am
Sudpark nach der Ertlichtigung des Schwimmzentrums Oststadt vorgesehen. Diese konnte
im Anschluss an die Sanierung des Nord-Ost-Bades aus Mitteln des Konjunkturpaketes Il
beginnen und sollte Ende des Jahres 2012 abgeschlossen sein. Ein Wechsel des Planungs-
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biros flhrte allerdings zu zeitlichen Verzégerungen, so dass noch nicht abschliel3end beur-
teilt werden kann, ob der Terminplan fir die Sanierung und damit der SchlieBungstermin des
Bades am Sudpark gehalten werden kann. Fir diesen Baderstandort wurden bereits in den
Vorjahren auRerplanmafRiige Abschreibungen Uber eine fiktive Restnutzungsdauer bis Ende
2011 vorgenommen. Die Gebaude dieses Bades stehen am 31.12.2011 mit einem Rest-
buchwert in Hohe von EUR 77.922 im Anlagevermdgen der SBE.

Hauptbad
Der oben genannte ,Baderkompromiss” sieht die SchlieBung des Hauptbades nach Erstel-

lung eines Ersatzbades am Standort Thurmfeld vor. Zurzeit ist ein Architektenwettbewerb fur
den Neubau europaweit ausgeschrieben.

Der Restbuchwert zum 31.12.2011 betragt TEUR 212, davon entfallen TEUR 67 auf das
Grundstuck.

E) Risikobericht

Seit dem 01.01.2006 ist die durch die Betriebsleitung herausgegebene "Leitlinie Risikoma-
nagement" in Kraft. Mit dem Jahresabschluss 2011 wurde erstmals ein geeignetes Risikoin-
ventar flr den Betrieb erstellt. In der Folgezeit wird dieses Inventar fortgeschrieben und er-
weitert.

Das Risikomanagementsystem wird zur Zeit in die bei den Sport- und Baderbetrieben beste-
henden bzw. neu aufzubauenden Planungs-, Informations- und Kontrollprozesse integriert.
Die identifizierten und nach ihrer Priorisierung weiter zu verfolgenden Risiken werden an-
hand kritischer Erfolgsfaktoren sowie Zielwerten und Messgrofie kontrolliert.

Durch die Rechtsnatur der eigenbetrieblichen Einrichtung und aufgrund der vorgenommenen
Risikoeinschatzung sind keine bestandsgefahrdenden Risiken vorhanden oder fur die Uber-
schaubare Zukunft erkennbar.

F) Prognosebericht

Auch die Jahre 2012 ff. werden bestimmt sein von der notwendigen Anpassung der Sport-
und Baderstruktur an

o die demographische Entwicklung

e ein verandertes Freizeitverhalten

o die veranderten Rahmenbedingungen und Einsparvorgaben, die zur Abwendung der
drohenden Uberschuldung der Stadt notwendig sind.

Betriebsleitung und Ausschuss haben bereits vor Jahren auf diese Entwicklung reagiert und
dem Rat der Stadt mit dem sogenannten Masterplan Sport und dem Badergutachten Vor-
schlage fur eine bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Essener Sportstatten- und Bader-
landschaft unterbreitet. Zwischenzeitlich ist mit der Fortschreibung des Baderkonzeptes vom
Rat der Stadt ein sog. Baderkompromiss beschlossen worden, auf den an spaterer Stelle
noch einmal eingegangen wird.

Die auf den Masterplan Sport und auf dem Badergutachten griindenden Beschliisse und

Prifauftrage des Rates und des zustandigen Ausschusses werden durch die Sport- und Ba-
derbetriebe sukzessive umgesetzt und abgearbeitet.
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Uber die in Vorjahren bereits geschlossenen FuRballplatze, Sporthallen und das Freizeitbad
Oase hinaus, sind auch fir die Folgejahre SchlieBungen geplant. Diese resultieren zum Teil
noch aus den gefassten Beschlissen zum Masterplan. Hinzu kommen aber auch aktuelle
Uberlegungen — auch seitens der betroffenen Vereine — Anlagen zugunsten der Ertiichtigung
anderer Anlagen aufzugeben.

So sind im Sportanlagenbereich fir das Jahr 2012 folgende MalRnahmen geplant

Sanierung von Umkleidegebauden

Generalsanierung eines Bades

vorbereitende MalRnahmen zum Neubau eines Bades

umfassende Modernisierung und Ausbau weiterer Sportanlagen mit dem Ziel, benach-
barte, nicht entwicklungsfahige Sportanlagen aufgeben zu kénnen.

Im Rahmen der Konjunkturprogramme wurde im Januar 2009 das Konjunkturpaket Il von
der Bundesregierung beschlossen, um Auswirkungen der Finanzkrise zu mildern. Bis zum
Jahresende 2011 wurden die bewilligten Malknahmen geférdert, sie mussten spatestens
zum 31.12.2011 beendet und schlussgerechnet sein. Die SBE waren mit 7 Ma3nahmen und
einem Budget von insgesamt EUR 12.070.000 an dem Konjunkturpaket Il beteiligt. Die
MafRnahmen konnten ordnungsgemafl abgewickelt werden und wurden alle durch das
Rechnungsprifungsamt testiert. Mit diesen Mitteln konnten nachhaltige Investitionen in die
Sportinfrastruktur erfolgen, die ohne dieses Programm nur schwer oder erst viel spater um-
setzbar gewesen waren.

Die investiven Mittel des Vermdgensplanes des Wirtschaftsplanes 2011 waren zunachst
durch die Bezirksregierung gesperrt. Erst durch die Vorlage und Abstimmung eines soge-
nannten Baderkonzeptes und eines darauf aufbauenden politischen Kompromisses konnte
eine Freigabe erwirkt werden. Somit stellt die weitere Umsetzung des Mehrjahresinvestiti-
onsprogramms weiterhin eine wichtige Aufgabe der Sport- und Baderbetriebe dar. Parallel
dazu mussen die Neu- beziehungsweise Umbauten aus dem Baderkompromiss umgesetzt
werden. Dieser stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

e Fir das Hauptbad wird am Standort Thurmfeld ein nach Anforderungen fir den Schul-
und Vereinssport neues Bad mit einem Kostenansatz von maximal EUR 9,7 Mio. ge-
baut. Eine moégliche optionale zukinftige Erweiterung als Kombibad wird planerisch of-
fen gehalten.

e Das Borbecker Stadtbad wird als unverzichtbarer Bestandteil insbesondere des Schul-
sports bei Bedarf in Héhe von maximal EUR 4,7 Mio. instand gesetzt oder, soweit es
wirtschaftlicher ist, neu errichtet.

e Der Freibadstandort in Dellwig wird erhalten und mit einer Summe von maximal EUR 2,5
Mio. instand gesetzt.

Insbesondere der Neubau eines Bades unter Einhaltung des vorgeschriebenen Kostenrah-
mens wird einen Aufgabenschwerpunkt der nachsten Jahre darstellen.

Der Wirtschaftsplan 2012 mit seiner flinfjahrigen Finanzplanung sieht fur die Jahre 2012 und
2013 Umsatzerlése in Hohe von jeweils EUR 2.973.500 vor. Als Gesamtverlust geht dieser
Wirtschaftsplan fir das Jahr 2012 von EUR 25.121.972 und fiir 2013 von EUR 24.578.482
aus. Der Plan sieht wie Ublich Einzahlungen fur Verlustausgleich und Investitionen vor. Die-
se Zahlungen sind die primaren Grundlagen fir die Finanzplanung der Sport- und Baderbe-
triebe, da die Betrage seitens der Stadt Essen vorgegeben sind.
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Dieser Gesamtverlust ist nicht durch die Mittelzuweisung aus dem stadtischen Haushalt ge-
deckt, so dass flr das Jahr 2012 ein strukturelles Defizit von zurzeit EUR 2,3 Mio. prognos-
tiziert ist. Dies konnte aus Mitteliiberschiissen des Vorjahres und einer einmaligen Zuwen-
dung aufgrund eines Ratsantrages gedeckt werden.

Auch mit diesem Wirtschaftsplan wird das dokumentiert, was die Betriebsleitung der Sport-
und Baderbetriebe seit Jahren in den politischen Gremien berichtet:

Die Sport- und Baderbetriebe leiden trotz etlicher bereits realisierter SchlieRungen, weiterer
Planungen zur bedarfsorientierten Anpassung der Sport- und Baderinfrastruktur und damit
der Kosten und einer Reduzierung des Personalbestandes, unter einem erheblichen und
weiter zunehmenden strukturellen Defizit. Ein erheblicher Anteil dieses strukturellen Defizits
ist auf die pauschalen Kirzungen beim etatisierten Verlustausgleich zuriickzufGhren. Dari-
ber hinaus werden seit Festschreibung des Verlustausgleiches durch die Verabschiedung
des Masterplan Sports die tariflichen Steigerungen im Personalbereich nicht dotiert.

Die Kirzung bzw. Mehrbelastungen konnten in den letzten Jahren nur durch den Einsatz
von Verkaufserlésen im Erfolgsplan und andere vom Betrieb nicht steuerbare Mittelzuwei-
sungen aufgefangen werden. Da diese Moglichkeiten nunmehr ausgeschopft sind, musste
die Sportinfrastruktur, wie bereits seit vielen Jahren bekannt, weiter in einem Umfang ange-
passt werden, der es ermoglicht, bis zum Jahr 2015 Betriebskosten von rund EUR 2,9 Mio.
einzusparen. Dies wirde zu weitreichenden Einschnitten fiihren und umfangreiches Schlie-
Rungskonzept erforderlich machen, bei dem viele Interessen der Offentlichkeit und der Ver-
eine keine Berucksichtigung mehr finden kénnen. Alternativ strebt die Betriebsleitung an,
dass die erforderlichen Mittel zur Deckung des Defizites aus dem stadtischen Haushalt zur
Verflgung gestellt werden. Soweit die Mdglichkeit der Nachfinanzierung durch den Kern-
haushalt gegeben ist, sind bestandsgefdhrdende Risiken fir die Sport- und Baderbetriebe
nicht erkennbar.

Essen, 17. April 2012

Betriebsleitung
Sport- und Baderbetriebe Essen

Andreas Bomheuer Michael Kurtz

1.

Betriebsleiter Betriebsleiter
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4. ALLBAU AG - ALLBAU -
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Allbau AG, Essen

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Umsatzerldse

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundstiicken

Erhéhung des Bestandes an zum

Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen und
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen flir bezogene Lieferungen

und Leistungen

a) Aufwendungen flr Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke
Rohergebnis

Personalaufwand
Aufwendungen flr Altersversorgung

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Gewinnabfiihrung

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: € 368.271,29

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

AuRerordentliche Aufwendungen =
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiberschuss

Einstellungen in Gewinnriicklagen:

in andere Gewinnricklagen
Bilanzgewinn

Geschaftsjahr

€

€

Vorjahr
€

95.636.310,53
2.514.722,24

41.911.214,32
2.314.058,15

98.151.032,77

2.359.461,50

7.217.080,69

44.225.272,47

87.032.907,52
4.870.445,28

3.782.840,30

8.440.543,84

39.931.523,33
3.721.658,36

63.502.302,49

44.515,71
12.665.764,67
14.049.622,98

4.061.827,29
4.471,28

403.485,48

10.779.303,76

60.473.555,25

66.632,96
11.345.813,29
12.874.467,23

490.859,05
5.906,81

510.967,28
(476.143,23)

8.303.853,01

30.432.879,42

0,00
2.486.363,18

2.998.675,16

28.890.521,90

-44.139,00
2.426.672,37

2.984.878,78

24.947.841,08

5.957.841,08

23.434.831,75

3.184.831,75

18.990.000,00

20.250.000,00
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ANHANG
fur das Geschéaftsjahr 2011

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss fur 2011 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handels-
gesetzbuches und des Aktiengesetzes erstellt. Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte entsprechend der
Formblattverordnung fir Wohnungsunternehmen in der Fassung vom 25. Mai 2009. Die
Gliederung blieb gegentiber dem Vorjahr unverandert.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Sachanlagen sind zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
mafige und auflierplanmalige Abschreibungen, bewertet. Die angefallenen Kosten fir Um-
bau-, Ausbau- und Sanierungsmafnahmen werden als Herstellungskosten im Sinne von
§ 255 Abs. 2 Satz 1 HGB aktiviert, soweit diese zu einer wesentlichen Verbesserung bzw.
nachtraglichen Herstellungskosten fiihren. Insbesondere werden Kosten von erstmals vor-
genommenen energetischen Mallnahmen aktiviert. Kosten fir Verwaltungsleistungen
sowie Zinsen fur Fremdkapital wahrend der Bauzeit wurden in Austibung des Wahlrechts
des § 255 Abs. 2 und 3 HGB wie im Vorjahr nicht aktiviert.

PlanmaRige lineare Abschreibungen auf abnutzbare Gegenstande des Anlagevermégens
werden bei Grundstiicken und grundstlicksgleichen Rechten mit Wohnbauten mit 2,5 % (bei
Altbauten mit Baujahr vor 1925) bzw. mit 2,0 % (bei Bauten ab 1925) auf die historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten vorgenommen. Bei bis 1990 erworbenen Wohn-
gebduden wurden die Restnutzungsdauern je nach Bauzustand, bei Erwerb ab 1991 mit
50 Jahren festgelegt.

Auf die Herstellungskosten von Auf3enanlagen der von 1993 bis 2001 fertig gestellten Neu-
baumalnahmen wurde die Abschreibung mit 10 %, seit 2002 mit 6,67 % bemessen.

Die Bewertung der Grundstiicke ohne Bauten erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten. Soweit in friheren Jahren - vor Giiltigkeit des Bilanzrichtliniengesetzes - Abschrei-
bungen auf den niedrigeren Teilwert vorgenommen wurden, sind diese beibehalten worden.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten abzuglich auRerplanmaliger Abschreibun-
gen bewertet.

Die Bewertung der zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und andere Vorrate erfolgt -

verlustfrei - zu Anschaffungs- und Herstellungskosten ohne eigene Verwaltungsleistungen
und Bauzeitenzinsen.
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Die Bewertung der Forderungen aus Vermietung erfolgt grundsatzlich zum Nominalwert.
Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben. Zweifelhafte Forderungen werden je
nach Zeitspanne der offenen Posten mit festgelegten Prozentsatzen pauschal einzelwert-
berichtigt.

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind grundsatzlich mit
dem Nominalbetrag bewertet. Falls erforderlich, wurden erkennbare Ausfallrisiken durch Ab-
schreibungen berucksichtigt.

Die liquiden Mittel sind mit dem Nennbetrag bewertet.

Die Ruckstellungen wurden nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung bemessen und
zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Die Ruckstellung fur Pensionen ist gemal § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages im Wege der Bar-
wertermittlung der zuklnftigen Pensionsleistungen ermittelt worden. Als biometrische
Annahmen wurden die "Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. K. Heubeck" zugrunde gelegt. Die
Abzinsung erfolgte mit einem der Restlaufzeit entsprechenden Zinssatz, welcher von der
Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wurde.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des Erfillungsbetrages angesetzt, der nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bewertung des Erflllungsbe-
trages wurde eine Kostensteigerung bis zu 2,0 % bertcksichtigt. Die sonstigen Riickstellun-
gen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit fristadaquaten Zinssatzen abge-
zinst, die von der deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden sind.

Fur die Beseitigung von in der Vergangenheit entstandenen Schaden an Fassaden, Balko-
nen, Dachern, Fenstern und Eingangsbereichen in verschiedenen Wohnanlagen (Instand-
haltungsrickstellungen) wurden die geschatzten Betrdge zurlickgestellt; die im Vorjahr
gebildeten Rickstellungen wurden, nachdem die MalRnahmen abgewickelt worden waren, in
voller Hhe in Anspruch genommen bzw. aufgeldst. Die Riuckstellungen fur Gewahrleis-
tungsverpflichtungen wurden mit 0,5 % der Verkaufspreise angesetzt und entsprechend
ihrer Laufzeit abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt. Aufwendungsdarlehen im

Sinne von § 88 Il. WoBauG i.V.m. § 48 Abs. 1 WoFG, flir die nach Abs. 3 dieser Vorschrift
ein Passivierungswahlrecht besteht, sind ausnahmslos passiviert.
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C. Erléauterung der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist in der Anlage zu diesem Anhang dargestellt.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft halt 100 % der Anteile an der Allbau Managementgesellschaft mbH (AMG),
Essen. Die Allbau AG hat einen Beteiligungsbuchwert in Héhe von 1.023 T€ ausgewiesen.
Die AMG erzielte in 2011 ein Ergebnis in Hohe von 4.060 T€. An die Allbau AG wurden
4.062 T€ aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrags ausgeschittet.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen handelt es sich um ein an die AMG ge-
gebenes tilgungsfreies Darlehen zur Ankaufsfinanzierung einer Gewerbeimmobilie.
Beteiligungen

Die Gesellschaft halt Anteile an der Triple Z AG, Essen.

Die Anteile an der WRW wurden in 2008 mit 44 T€ aufgrund dauerhafter Wertminderung
aulierplanmafig abgeschrieben. Die WRW ist infolge der Eréffnung des Insolvenzverfahrens
kraft Gesetzes aufgeldst.

Sonstige Ausleihungen

Bilanziert werden grundbuchlich gesicherte Restkaufpreisdarlehen an Erwerber von Privati-
sierungs- und Verkaufsmalinahmen.

Andere Finanzanlagen

Bilanziert sind mit dem Nominalwert ausgewiesene Genossenschaftsanteile an der Bauver-
ein Kettwig eG, Essen, und der Minchener Hypothekenbank eG, Minchen. Das Gliede-
rungsschema wurde entsprechend erganzt.

Zum Verkauf bestimmte Grundstlicke und andere Vorrate

Unter "Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke" sind Bau-, Bauvorbereitungs- und Grund-
stlckskosten - insgesamt 2.578 T€ (VJ 2.700 T€) - fur fertig gestellte, laufende und geplante
Eigentumsmalinahmen erfasst.

Die unfertigen Leistungen von 28.205 T€ (VJ 25.730 T€) beinhalten mit den Mietern noch
abzurechnende  Betriebskosten. Die  entsprechenden  Abschlagszahlungen von
30.416 T€ (VJ 28.095 T€) sind unter "Erhaltene Anzahlungen" passiviert.
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2011 31.12.2010
Forderungen (in €) Insgesamt Davon Rest- Insgesamt Davon Rest-
laufzeit laufzeit
Uber 1 Jahr Uber 1 Jahr

Forderungen aus Vermietung 1.164.349,32 0,00 702.249,74 0,00
Forderungen aus dem Verkauf von
Grundstlcken 81.727,88 0,00 203.150,67 0,00
Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men 20.517.546,03 0,00 18.003.573,87 0,00
Sonstige Vermégensgegensténde 3126432,86 0‘00 946636,50 0’00
Gesamtbetrag 24.890.056,09 0,00 19.855.610,78 0,00

Unter den sonstigen Vermoégensgegenstanden ist eine Cash-Pool-Forderung gegen die
Stadt Essen in Hohe von 2.379 T€ (VJ 0 T€) ausgewiesen.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Als Geldbeschaffungskosten aktiviert sind Disagio-Betrage in Hohe von 819,49 € (VJ
1.082,55 €), die entsprechend der Festlegung der Zinskonditionen verrechnet werden.

Gezeichnetes Kapital

Es gliedert sich in 450.000 Stlickaktien (urspriinglich 45,0 Mio. DM). Die EVV, Essen, halt
81,91 % des Grundkapitals von insgesamt 23.008 T€.

Gewinnricklagen

Bestand 31.12.2010

Einstellung der

Hauptversammlung

Einstellung aus

dem Jahresuber-

Bestand 31.12.2011

(in €) aus dem Bilanzge- schuss des Ge-
winn des Vorjahres schéftsjahres
Gesetzliche Riicklage 8.180.670,10 0,00 0,00 8.180.670,10
Bauerneuerungsriicklage 6.060.757,82 0,00 0,00 6.060.757,82
Andere Gewinnrlicklagen 49.445.613,60 0,00 5.957.841,08 55.403.454,68
Gesamtbetrag 63.687.041,52 0,00 5.957.841,08 69.644.882,60
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Ruckstellungen

Der Rechnungszinsful fir die Ermittlung der Pensionsrickstellungen zum 31.12.2011 be-
tragt je nach Laufzeit zwischen 4,24 % und 4,69 %. Die Rentendynamik wurde mit 2,0 % p.a.
bericksichtigt. Die Beriicksichtigung der Gehaltsdynamik und der Fluktuation entfallt.

Fur die Abzinsung der sonstigen Rickstellung betragen die Zinssatze fir 2011 je nach Rest-

laufzeit 3,82 % bis 4,85 %.

Sonstige Rickstellungen (in €) Bestand 31.12.2011 Bestand 31.12.2010
Unterlassene Instandhaltung 1) 2.615.810,29 3.530.597.51
Jahresabschluss / Verdéffentlichung 134.500,00 125.000,00
Aufbewahrungspflicht 25.020,13 22.946,86
Gewahrleistungsverpflichtungen 109.401,48 174.551,84
Beihilfe 37.000,00 25.000,00
Rechtsstreit 55.000,00 178.500,00
Rechtsanwaltshonorar 19.040,00 0,00
Ausstehende Beraterhonorare 9.921,63 83.404,13
Noch zu erwartende Baukosten 1.914.892,95 2.396.344,40
Sonstige Ruckstellungen 23.500,00 0,00
Gesamtbetrag 4.944.086,48 6.536.344,74

1) inkl. Rickstellung fir die Beseitigung festgestellter Undichtigkeiten bei Abwasserleitungen

Verbindlichkeiten

In 2009 wurden durch den Allbau drei derivative Finanzinstrumente (Forward-Rate-
Zinsswaps) getatigt. Hierbei handelt es sich um die Kategorie zinsbezogener Geschéafte. Die
Laufzeiten liegen in einem Zeitraum vom 30.06.2013 bis zum 30.06.2023. Die Festzinssatze
liegen in einer Bandbreite von 4,65 % bis 4,75 %. Der Umfang der Geschafte belauft sich auf
insgesamt 23,0 Mio. €. Die auf Basis der €-SWAP-Kurve bewerteten beizulegenden Zeitwer-
te betragen insgesamt -3.947.528,26 €.

In 2010 wurden durch den Allbau zwei derivative Finanzinstrumente (Forward-Rate-
Zinsswaps) getatigt. Hierbei handelt es sich um die Kategorie zinsbezogener Geschéafte. Die
Laufzeiten liegen in einem Zeitraum vom 31.12.2010 bis zum 29.12.2023. Die Festzinssatze
liegen in einer Bandbreite von 2,6 % bis 2,76 %. Der Umfang der Geschéafte belauft sich auf
insgesamt 11,0 Mio. €. Die auf Basis der EUR-SWAP-Kurve bewerteten beizulegenden
Zeitwerte betragen insgesamt -361.711,81 €

Im Berichtsjahr wurde eine weitere Forward Rate-Zinsswap-Vereinbarung abgeschlossen.
Hierbei handelt es sich um die Kategorie zinsbezogener Geschafte. Die Laufzeit liegt zwi-
schen dem 31.01.2012 und 31.01.2022. Der Festzinssatz betragt 3,58 %. Der Umfang des
Geschéfts belauft sich auf 3,6 Mio. €. Der auf Basis der EUR-SWAP-Kurve bewertete beizu-
legenden Zeitwerte betragt -335.290,02 €.

Von den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten betreffen mit 72.878 T€ die Aktionarin
Sparkasse Essen bzw. 18.343 T€ die Aktionarin National-Bank AG, Essen.
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Restlaufzeiten und Besicherung

Verbindlichkeiten insgesamt davon

(in €; Vorjahreszahlen Restlaufzeit gesichert

zum Vergleich in unter 1 bis uber Art der

Klammern) 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Sicherung
€ € € € €

Verbindlichkeiten
gegenliber 327.397.769,55 18.905.548,14 36.755.409,19 271.736.812,22 327.397.769,55 | Grundpfand-
Kreditinstituten (238.513.086,07) | (17.696.446,56) | (75.481.725,95) | (145.334.913,56) | (238.513.086,07) | recht

Verbindlichkeiten

gegeniiber anderen 53.132.058,18 2.575.412,51 9.596.446,29 40.960.199,38 53.132.058,18 | Grundpfand-
Kreditgebern (55.415.036,76) | (7.986.785,21) | (14.076.092,85) | (33.352.158,70) | (55.394.730,15) | recht
Erhaltene 34.410.705,15 34.410.705,15 - - - -
Anzahlungen (29.248.524,75) | (29.248.524,75) - - -

Verbindlichkeiten 992.924,03 992.924,03 - - - -

aus Vermietung (1.053.348,60) (1.053.348,60) - - -

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 5.285.037,25 5.031.368,02 247.969,23 5.700,00 - -
und Leistungen (23.946.678,20) | (23.793.091,83) (148.819,37) (4.767,00) -

Verbindlichkeiten

gegenuber verbundenen

Unternehmen 256.435,52 256.435,52 - - - -
(148.305,45) (148.305,45) - - - -

Sonstige 271.436,70 266.936,70 - 4.500,00 - -

Verbindlichkeiten (168.753,07) (168.753,07) - - -

421.746.366,38 | 62.439.330,07 | 46.599.824,71 | 312.707.211,60 | 380.529.827,73 -
(348.493.732,90) | (80.095.255,47) | (89.706.638,17) | (178.691.839,26) | (293.907.816,22)

D. Erlauterung der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése sind wie folgt aufzugliedern (in T€):

- aus der Hausbewirtschaftung 95.636
- aus dem Bautragergeschaft 2.515
Summe 98.151

Im Posten "Sonstige betriebliche Aufwendungen" sind Personal- und Sachkostenumlagen
der Allbau Managementgesellschaft mbH in Hohe von 9.924 T€ enthalten.

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende, wesentliche periodenfremde
bzw. neutrale Ertrage enthalten:
Ertrage (in T€)

aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermoégens 4.647
- Versicherungserstattungen fir Schaden in Vorjahren 196
- aus der Auflésung von sonstigen Ruckstellungen 136
- aus abgeschriebenen Mietforderungen 63
Summe 5.042
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E. Sonstige Angaben

Sonstige, nicht in der Bilanz ausgewiesene finanzielle Verpflichtungen

Das am 31.12.2011 bestehende Bestellobligo flir vergebene Bauauftrage ist durch zuge-
sagte, aber noch nicht valutierte Kredite und Erwerberleistungen Uberdeckt.

Fur zukinftige Instandhaltungs-, Modernisierungs-, Umbau- und Sanierungs- sowie Neu-
baumallnahmen ist ein 5-Jahresprogramm aufgestellt. Die Finanzierung ist teilweise durch
Mittelzuflisse aus den zukulnftigen Jahresergebnissen bei ricklaufigem Tilgungsvolumen auf
vorhandene Kredite und teilweise durch branchenibliche Fremdfinanzierung vorgesehen.

Latente Steuern

Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanzansatzen bestehen bei den in der folgenden
Tabelle aufgefiihrten Bilanzposten. In der Tabelle ist gekennzeichnet, inwieweit es sich um
Differenzen handelt, die zu aktiven oder passiven Steuern fihren kénnen.

Bilanzposten Aktive Differenzen Passive Differenzen
Grundstucke X

Ruckstellungen X

Verbindlichkeiten X

Insgesamt hat sich ein aktiver Saldo ergeben.

Ein Ansatz von aktiven latenten Steuern erfolgt nicht, da das bestehende Aktivierungswahl-
recht nicht ausgelbt wird.

Garantieerklarung

Die Allbau AG haftet fir den Fall der Kiindigung des Ergebnisabfiihrungsvertrags zwischen
der Allbau AG und der AMG gesamtschuldnerisch neben der AMG fir die finanziellen Ver-
pflichtungen aus einer Versorgungszusage, soweit diese Verpflichtungen nicht durch den
Pensionssicherungsverein erflllt werden.

Tochterunternehmen, Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft halt 100 % der Anteile an der Allbau Managementgesellschaft mbH, Essen.
Das Stammkapital betragt 1.023.000,00 €. Seit dem 01.01.1999 besteht ein Beherrschungs-
und Gewinnabfihrungsvertrag. Demnach wurden im Berichtsjahr 4.061.827,29 € an die Mut-
tergesellschaft abgeflhrt. Das Eigenkapital der Tochtergesellschaft am 31.12.2011 betrug
unverandert 1.033.301,17 €.

Die Allbau AG ist zum Bilanzstichtag 31.12.2011 ein Konzernunternehmen der Essener Ver-
sorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH, Essen. Die Allbau AG erstellt keinen Konzern-
abschluss. Die Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH, Essen, erstellt einen
befreienden Gesamtkonzernabschluss (§ 291 HGB) und bezieht die zuvor genannten Ge-
sellschaften ein. Die Offenlegung dieses Konzernabschlusses erfolgt im elektronischen Bun-
desanzeiger.
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Mietkautionen

Die  Mietkautionsguthaben  betrugen am  31.12.2011 7.238.709,50 € (Vorjahr:
6.526.798,68 €). Es handelt sich um Treuhandvermdgen, das wegen der Riickzahlungsver-
pflichtung nach Ablauf des Mietverhaltnisses und des bestehenden Haftungsverhaltnisses
zwischen der Gesellschaft und den Mietern im Anhang vermerkt ist.

Angaben gemal § 285 Satz 1 Nr. 17 HGB

Das vom Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt 140 T€.
e Abschlussprifungsleistungen (56 T€)
¢ Andere Bestatigungsleistungen (9 T€)
e Steuerberatungsleistungen (59 T€)
e Sonstige Leistungen (16 T€)

Angaben gemal 8§ 285 Satz 1 Nr. 21 HGB

Im Geschaftsjahr wurden keine wesentlichen Geschafte mit nahestehenden Personen zu
nicht marktublichen Bedingungen durchgefuhrt.

Bezilige von Vorstand und Aufsichtsrat

Zu den Bezligen von Vorstand und Aufsichtsrat wird auf die Ausfihrungen im Lagebericht
verwiesen.

Pensionsleistungen

Aufgrund von Pensionszusagen sind an den friheren Vorstand 84 T€ gezahlt worden.

Fir diesen und ehemalige Mitarbeiter bzw. deren Hinterbliebene ist eine Ruckstellung fir
laufende Pensionen in Héhe von 554 T€ gebildet.

Arbeitnehmer

Seit dem 01.01.1999 fihrt das Personal der Allbau Managementgesellschaft mbH die Ge-
schaftsbesorgung fur die Allbau AG durch.

F. Besetzung der Organe

Aufsichtsrat

Manfred Reimer
Oberstudiendirektor a.D.
- Vorsitzender -

Christoph Kerscht
Lehrer / Mitglied des Rates der Stadt Essen
- stellv. Vorsitzender -

Hans-Jurgen Best (Dipl.-Ing.)
Stadtdirektor der Stadt Essen

168



Peter Brand (Dipl.-Ing.)
Technischer Angestellter

Frank Czarnecki
Technischer Angestellter

Arturo Holuigue de la Vega
Dipl.-Chemiker / Mitglied des Rates der Stadt Essen

Norbert Frece
Mitglied des Vorstands des Ruhrverbandes — Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts
(ab 22.11.2011)

Christine Geul3-Mues
Technische Angestellte

Dr. Bernhard Gorgens
Vorstandsvorsitzender der Stadtwerke Essen AG

Sabine Herfort
Kaufmannische Angestellte

Hans-Peter Huch
Kaufmannischer Angestellter / Mitglied des Rates der Stadt Essen

Hanslothar Kranz
Mitglied des Rates der Stadt Essen

Uwe Lindner
Mitglied des Vorstandes der National-Bank AG
(bis 31.10.2011)

Hans Martz
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Essen

Anke Olmes
Kaufmannische Angestellte

Dr. Horst Zierold
Vorstandsvorsitzender der Essener Verkehrs-AG

Vorstand

Dirk Miklikowski

Essen, den 30. Marz 2012
Allbau AG

Der Vorstand
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1. Geschift und Rahmenbedingungen
1.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft!

¢« Neben der Naturkatastrophe in Japan und den Revolutionen im arabischen Raum war die noch
nicht {berwundene Staatsschuldenkrise in FEuropa und auch - unter anderen
Rahmenbedingungen - in den USA der groRte Einflussfaktor auf die weltwirtschaftliche
Entwicklung im Jahr 2011.

e  Der weltweite Vertrauenseinbruch setzte im Juli ein, als zeitgleich in den USA um die Ausweitung
der Obergrenze fur dffentliche Schulden und in der Européischen Union um ein neues Hilfspaket
fir Griechenland sowie eine Reform des Rettungsfonds gerungen wurde. Die diesseits und
jenseits des Atflantiks présentierten Ergebnisse wurden an den Markten nicht als Lésung der
Schuldenprobleme aufgefasst und konnten den Vertrauensverlust nicht aufhalten.

¢ Was die Wirtschaft in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften in der zweiten Jahreshaifte 2011
und im nachsten Jahr stutzt, sind die weiterhin expansive Geldpolitik sowie die hohe, wiewohl
abgeschwachte Wachstumsdynamik in den Schwellenldndern Asiens, aber auch Latelnamerikas
und Mittel- und Osteuropas.

EURO-Raum®

» Die Staatsfinanzen im Euroraum sind durch die Finanzkrise massiv in Mitleidenschaft gezogen
worden. Etwa die Hélfte des Anstiegs der Defizitquote seit 2007 war auf MaRnahmen zur
Stitzung der Konjunktur und Aufwendungen zur Stabilisierung des Finanzsektors
zuriickzufithren. Die andere Haifte reflektiert Einnahmeausfalle und Ausgabenzuwichse, die
Folge des konjunkturellen Einbruchs waren. Es kann nicht davon ausgegangen werden, dass
diese Defizite im Zuge eines Aufschwungs quasi automatisch wieder verschwinden.

o Urs&chlich fir diese Annahime ist, dass die Rezession in einer Reihe von Landern mit
strukturellen Umbriichen - insbesondere im iImmobilienmarkt und im Bankensektor - einherging,
die das Produktionspotenzial gesenkt haben diirften und wohl auch das Potenzialwachstum auf
l&ngere Zeit dritcken werden. Hinzu kommt die Belastung durch den Schuldendienst, der infolge
des htheren Schuldenstandes und wegen gestiegener Risikopramien zunimmt.

Daten (2011/2012 gesohé’q’tzt)3 2009 2010 2011 | 2012
Bruttoinlandsprodukt -41% |+ 18% |+15% |+ 04%
Verbraucherpreise +03% |+16% |+25% |+ 15%
Arbeitslosenguote 9.5 % 10,1 % 10,0 % 10,3 %

Deutschland®

Gesamtwirtschaftliiche Lage und voraussichtliche Entwicklung

¢ Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wieder kr&ftig gewachsen.

e Im Jahresverlauf 2011 wurde auch das Vorkrisenniveau des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts wieder Uberschritten.

e  Der wirtschaftliche Aufschwung fand dabei hauptsachlich in der ersten Jahreshalfte statt.

¢  Wachstumsimpulse kamen 2011 vor allem aus dem Inland; inshesondere die privaten
Konsumatusgaben erwiesen sich als Stutze der wirtschafilichen Entwicklung. Daneben war das
Jahr 2011 wiederum gepragt von einer kraftigen Investitionsdynamik, wahrend der AuRenhandel
einen geringeren Anteil am BIP-Wachstum hatte.

+  Flr die Prognose der gesamtwirtschaftlichen Lage bestehen nach wie vor betrachtliche Risiken.
Das gréfte Risiko wird allgemein in einer weiteren Zuspitzung der Schuiden- und Vertrauenskrise
gesehen, bel der das euwropéische Finanzsystem erneut ins Wanken geriete. Hier ist
inshesondere relevant, dass sich viele Staaten eine Rekapitalisierung der nationalen Banken

Projekigruppe Gemeinschaftsdiagnose: Europaische Schuldenkrise belastet deatsche Konjunktur Herbst 2011
Projekigruppe Gemeinschafisdisgnose: Ewropaische Schuldenkrise belastet deatsche Konjunktur Herbst 2011

1
2
3 Projekigruppe Gemeinschaftsdisgnose: Europaische Schuldenkrise belastet deatsche Konjunktur Herbst 2011, S. 23
4

Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 v. 11.02.2012
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wohl nicht mehr leisten kénnten, da die Sffentiichen Haushalte bereits sehr stark angespannt
sind. Eine Bankenkrise im Euroraum wirde angesichts der Vernetzung im Finanzsektor
vermutlich auf andere Lander Obergreifen und hétte gravierende Konsequenzen fur die Wirtschaft
in Deutschland.

Daten (preisbereinigt, 2011 . 2009 | 02010 2011 | 2012
Voriz‘:'luﬁg5, 2012 Prognoses) SRR R
Bruttoinlandsprodukt -51% +3,7 % +3,0 % +2.1 %
Private Konsumausgaben 0,0 % +2.6 % +3,7 % +2.5 %
Konsumausgaben des Staates +51% +2.7 % 12,7 % +2,9%
Ausriistungsinvestitionen -230% | +101% +82% +2,6 %
Bauinvestitionen -1.9% +3,5 % +8,3 % +3,1 %

Arbeitsmarkt’

Arbeitslose im Dezember 2011: 2.780.000 (= - 231.000 gegenitber Dezember 2010)
Arbeitslosenquote im Dezember 2011: 6,6 % (Dezember 2010: 7,1 %)

Erwerbstatige im Dezember 2010: 41.416.000 (= + 1,3 % gegentber Vorjahresmonat)

Far 2012 gehen die Prognosen von einem verlangsamten Anstieg der Zahl der Erwerbstétigen
und einem Riickgang der Zah! der registrierten Arbeitslosen auf im Jahresdurchschniit 2,8 Mio.
aus.

Kapitaimarkt®

Die Zinsentwicklung zwischen Anfang und Ende 2011 war uneinheitlich. Die von der deutschen
Bundesbank verdffentlichten Effekfivzinssatze fir Kredite an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften
{Neugeschaft) entwickelten sich wie folgt:

Laufzeit <1 Jahr 1-5 fahre > 5 Jahre
Termin | 2011-01| 2011-12 +/-| 201101 2011-12 +/-| 2011-01| 2011-12 /-
% % | %-Pkte. % % | %-Pkte, % % | %-Pkte.
Volumen
<1 Mio. Euro 3,36 3,92 0,56 4,25 4,58 0,33 3,96 3,58 -0,38
> 1 Mio. Euro 2,50 2,93 0,43 3,34 3,71 0,37 3,95 3,59 -0,36

o« Wahrend die Effektivzinssédtze im kurz- und mittelfristigen Bereich stiegen, gingen sie im
langfristigen Bereich im Jahresverlauf zurlick.

» Insgesamt bewegt sich die Zinshéhe auf niedrigem Niveau. Wir gehen davon aus, dass die
Zinshohe kurzfristig auf diesem Niveau verbleiben wird. Mittel- his langfristig gehen wir von
steigenden Zinssatzen aus.

1.2 Immobilienwirtschaff

¢« Die Erholung der Immobilienaktien konnte gegentiber 2010 nicht fortgesetzt werden. Der DIMAX
{Deutscher Immobilienaktienindex) sank bis Jahresende 2011 um rd. 12,0 % gegenlber dem
Endstand 2010.°

¢ Von Januar bis November 2010 wurde in Deutschland der Bau von 204.735 Wohnungen
(einschliefflich Bestandsmafinahmen} genehmigt. Das waren 194% mehr als im

Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung WNr, 010 w, 11,02.2012
Projekigruppe Gemeinschaftsdiagnose: Europaische Schuldenkrise belastet deutsche Konjunktur Herbst 2011, §, 73

www.destatis.de
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http:/Awwew. bundesbank de/statistik/statistik_zeitreihen. php
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Vorjahreszeitraum. Von den im Zeitraum von Januar bis November 2011 genehmigten
Wohnungen waren 183.744 Neubauwohnungen, das waren 19,9 % mehr als im Vorjahres-
zeitraum, '°

o Ausweislich der GdW-Jahresstatistik betrugen die Nettokaltmieten im Bundesdurchschnitt im
Berichtsjahr 2010 4,86 (+2,2 %) Eurofgqm, in den aiten Bundeslandern 6,05 (+2,7 %) Euro/gm und
in den neuen Bundeslandern 4,60 (+1,4 %) Euro/gm."

Weitere branchenspezifische Angaben™

In NRW haben sich die Mieten wiederum differenziert entwickeit und teilweise auch mit den
Entwicklungen aus dem letzten Jahr gebrochen. Wahrend Dulsseldorf 2009 noch eine hohe
Steigerungsrate von 5,7 % auswies, steht fir 2010 lediglich ein Plus von 0,5 %. Munster hingegen
konnte auch 2010 wieder eine hohe Steigerungsrate vorweisen. Nachdem 2009 die Preise {iber alle
Segmente bereits um 3,1 % gestiegen sind, konnten 2010 wiederum 4,2 % Mietsteigerung festgestellt
werden.

Die vermeintlich schwécheren Standorte wie Bochum und Gelsenkirchen zeigten auch 2010 wieder
schwéchere Entwicklungen hinsichtlich der Mieten. Nach Steigerungen von jeweils 0,5 % im Jahr
davor fand in Gelsenkirchen sogar ein Preisriickgang von 0,9 % statt. Fur Essen war nach einem
refativ starken Mietpreisanstieg in 2009 (2,7 %) in 2010 ebenfalls ein Mietpreisrickgang von 1,2 %
Uber alle Segmente festzustellen.

Der Trend aus 2009, dass inshesondere Mieten im oberen Preissegment (berdurchschnittlich stark
steigen, hat sich in 2010 umgekehrt. Wahrend der Rickgang in Kéin mit -0,9 % noch moderat ausfiel,
fiel er in Dlsseldorf um 8,1 % und in Bochum um 7,6 %. Auch in Essen fand nach dem sehr hohen
Anstieg in 2009 im cberen Segment von 13,9 % eine Korrektur in 2010 von -7.4 % statt.

Die negative Entwicklung im oberen Segment wurde in 2010 durch eine gegenlaufige Entwickiung im
unteren Segment begleitet. So legten die Wohnungen im unteren Segment z. B. in Dusseldorf um
11,9 % zu, in Bochum um 4,7 % und auch in Essen fand in diesem Segment eine Steigerung von
3,2 % statt. Lediglich in Gelsenkirchen fand auch in diesem Segment ein Preisrickgang von 2,2 %
statt.

1.3 Die Allbau AG als unverzichtharer Partner fiir eine zukunftsorientierte
Stadi(teil)entwicklung

Die Allbau AG als unverzichtbarer Partner fiir eine zukunftsorientierte Stadt(teil)entwicklung

Essen hat in den zurlickliegenden Jahren erheblich an Lebensqualitat gewonnen und eine Vielzahl
von sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen hinzugewinnen kdnnen. Der Immobifienmarkt hat
hier leider nicht Schritt gehalten, so dass nachfragegerechte Wohnprodukte teilweise fehlen. Das
Image und die Attraktivitdt einer Stadt h&ngen auch von der Wohnqualitdt ab, die zuallererst die
Bewohner an ihre Stadt bindet und die insofern wesentlich zur ldentifikation mit ihr beitragt. Eine
erfolgreiche stadtische Wohnungsmarktpolitik ist daher wichtig, um Abwanderung zu verhindern und
einen Zuzug schmackhaft zu machen. Die Allbau AG ist dabei seit Jahrzehnten wichtiger Akteur und
richtet als Essens grofiter Wohnungsanbieter dabel einen verstarkten Blick sowohl auf
Neubauprojekte als auch auf die Bestandsentwicklung.

Die Instandhaltung und Modernisierung bestehender Wohnungen sowie deren Anpassung an
moderne Wohnbedirfnisse der Menschen, altersgerechte Anpassung des Wohnungsbestandes und
die Anforderungen der Energieeinsparung und des Klimaschutzes bleiben wie in den lstzten Jahren

10
wwv.destatis.de
11 - . .
GAW (Bundesverband deutscher Welmungs- uid Immobilienuntermelnren): Wohnungswirtschafilicke Daten und Tread 201012011, §, 55
2
! Wohnungsmarkireport LEG 2010
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weiter im Mittelpunkt der Wohnungsbauaktivitdten. So investierte die Allbau AG in 2011 von rund
69 Mio. € Gesamtinvestitionen rund 16 Mio. € im Bereich der laufenden Instandhalttung und rund
18 Mio. € im Bereich der Modernisierungen des eigenan Wcehnungsbestandes.

Innerstédtisches Wohnen

Im Geschéftsjahr 2011 investierte die Allbau AG rund 35 Mio. € in Neubauvorhaben, die zum weit
Oberwisgenden Teil das Bestandsimmobilienportfolio mit hther wertigen Immobilien erganzen sollen.
Die Immobilien entstehen auf hoch attraktiven innerstédtischen Lagen und zeichnen sich durch
moderne Architektur, attraktive und zeitgeméle Gestaltung sowie hohe Qualititsstandards aus.
Verbunden mit den Neubauinvestitionen der Allbau AG soll auch sin Impuls gesetzt werden, der Co-
Investoren motivieren soli, sich an der Erschlielung und Entwickiung neu entstehender Standorte zu
beteiligen. Beispielhaft soll hier die Entwicklung des sogenannten "Universifatsviertel grine mitte
Essen" genannt werden. Es handelt sich hierbei um die Entwicklung einer langjahrigen
innerstadtischen Brache, gelegen direkt im Zentrum der Essener Innenstadt. Das Engagement der
Allbau AG geht hierbei in zwei Richtungen. Zum einen stelit das Unternehmen einen Teil des
Managements der fur diesen Zweck gegrindeten Entwicklungsgeselischaft und Obernimmt dartiber
hinaus umfassende Geschaftsbesorgungsleistungen zur Aufbereitung der Flache. Parallel tritt die
Allbau AG als Investor auf und baut an dem Standort 78 hochattraktive Mietwohnungen. In der
Zwischenzeit ist es gelungen, fir die rund 12 Hektar grole Entwicklungsflache ein so hohes
Investoreninteresse zu erzeugen, dass zum Jahresende 2011 nahezu alle Flachen abschliefiend
vermarktet waren. Dabei treten namenhafte Investoren wie Hochtief, AOK sowie das
Versorgungswerk der Architektenkammer als Investoren auf und schaffen sinen hochattraktiven Mix
aus Wohn- und Gewerbefléchen. Dass die Allbau AG sich als erster Investor fir ein Engagement in
der neu geschaffenen Lage entschieden hat, zeigt den unternehmerischen Weitblick und ist ein klares
Bekenntnis zum Immobilienstandort Essen.

Aber auch die Entwicklung der nérdlichen Innenstadt rund um die Kreuzeskirche, die nahe an der
Griinen Mitte liegt, wurde 2011 von der Allbau AG vorangetrieben. Die Allbau AG engagiert sich hier
in besonderem Male und somit wird ein stadtebaulicher Missstand, der sich seit Jahrzehnten
belastend auf die Entwicklung der nordlichen Innenstadt auswirkte, bald der Vergangenheit
angehtren. Denn unter anderem wird das umstrittene Parkhaus an der Rottstrale durch eine
Neubehbauung der Albau AG ersetzt. Die stadtebauliche Entwicklung in dem Quartier
Rottstralle/Kreuzeskirche sieht vor, dass die Allbau AG Gebdudekomplexe fir Wohnungen,
Gastronomie, Blro sowie sonstige Sondernutzungen errichtet und damit der nérdiichen Innenstadt —
auch vielleicht mit weiteren Investitionen rund um den Weberplatz — ein neues Gesicht gegeben wird.

Noch mehr Neubau

Weitere wichtige aktuelle Neubauprojekte der Alibau AG sind aber auch gréere Stadtentwicklungs-
projekte wie in Altendorf (61 Mietwohnungen), in Essen-Fischlaken (50 Mietwohnungen), in
Freisenbruch an der Méarkischen StraBe (63 Mietwohnungen), in Katernberg am Neuhof (23
Mietwohnungen), in Vogelheim (18 Eigenheime), in Uberruhr {19 Eigenheime) und auf der Dilldorfer
Hohe in Kupferdreh. Hier setzt die Allbau AG in einem weiteren Bauahschnitt ihre Investitionstatigkeit
fort und errichtet Essens erste Klimaschutzsiediung. Die Allbau AG baut (ber zwei Bauabschnitte 51
Wohneinheiten in acht dreigeschossigen Mehrfamilienhdusern und zusatzlich 17 Reihenhauser. Die
durch das Land NRW auszusprechende Anerkennung als Klimaschutzsiedlung konnte aufgrund des
{Iberzeugenden energetischen und stadtebaulichen Konzeptes erreicht werden.

Ein attraktives Wohnungsangebaot ist aber vor allem fir Familien nicht ausreichend, wenn die
Jungsten nicht versorgt sind. Stolz ist die Allbau AG daher auch besonders auf ihr Programm zur
Bereitstellung von Raumen fur Kindertagesstatten. Derzeit sind Platze fur fast 800 Kinder fertig
gestellt, in Bau und in konkreter Planung. Dabei muss nicht unbedingt — wie beispielsweise zurzeit in
Kettwig nahe der Schmachienberg-Schule - immer neu gebaut werden. Die Allbau AG stellt auch
geeignete Bestandsimmobilien bhereit und baut diese nutzungsspezifisch um. Diese verfugen auch
immer (ber entsprechende Freiflachen.

Auch in Zukunit wird die Allbau AG das Neubaugeschaft als wichtiges Stadtentwickiungsinstrument im

Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie nutzen. Allbau ist auch eine wichtige Saule, um die
anspruchsvollen Ziele des wohnungspolitischen Handlungsprogramms der Stadt Essen zu erreichen.

06 7806 047 175 Aulage 1.1/5
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1.4 Geschiftsergebnis

Gegenliber dem Vorjahr stieg der Jahrestiberschuss von 23,4 Mio. € auf 24,95 Mio. €. Das Ergebnis
2011 soll, sofern die HV diesem Gewinnverwendungsvorschlag folgt, im Wesentlichen (19,0 Mio. €)
an die Akfiondre ausgeschittet werden. Der verbleibende Jahresiiberschuss wird in die
Gewinnriicklagen eingestellt, wodurch eine angemessene Eigenkapitalstarkung stattfindet. Wegen
weiterer Einzelheiten wird auf die Angaben zur Ertragslage verwiesen,

1.5 Bestandsbewirtschaftung

Am 31.12.2011 befanden sich 17.740 Wohnungen sowie 130 gewerbliche Mieteinheiten und 4.186
Garagen/Tiefgaragenplatze/Einstellplatze im Eigentum der Gesellschaft, Die gesamte Wohnflache
hetrug 1.124.333 gm und die sonstige Nutzfidche 72.351 gm. 13.554 Wohnungen waren nicht mehr in
der Mietpreisbindung. Der gesamte Immobilienbestand liegt innerhalb der Stadt Essen.

Im Berichtsjahr standen 1.975 Kindigungen 1.879 Neuvermietungen gegeniiber. Bezogen auf den
Wohnungsbestand am Jahresende resultiert hieraus eine Fluktuation von 11,1 % Die durchschnittliche
monatliche Solimiete fur Mietwehnungen je gm Wohnflache betfragt 5,32 € (Vorjahr: 5,12 €).

1.6 Bestandserhaitung / Modernisierung

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung bildet die nachhaltige und zukunftsgerechte Entwicklung
des Wohnungsbestandes und der Wohnquartiere weiterhin den Schwerpunkt der Akfivitaten des
Unternehmens.

Zur Sicherung der nachhaltigen Vermietbarkeit des Gebaudebestandes und zur Entwickiung eines
zukunftsfahigen Kernimmobilienbestandes wurden im Geschéftsjahr 2011 felgende Betrage
aufgewendet;

Instandhaltung: 16.133 T€
Modernisierung: 17.249 T€

Der Modernisierungsaufwand teilt sich auf in Einzelmodernisierungsmaflinahmen (rd. 3,8 Mio. €) sowie
in Grofimodernisisrungsmalnahmen (rd. 13,4 Mio. €.), bei denen u.a. in verschiedenen Objekten eine
Heizungsumsteliung sowie weitere energetische Verbesserungen an der Gebaudehillle vorgenommen
wurden,

1.7 Bautrigermalnahmen

Im Geschéfisjahr 2011 stellte die Allbau AG als Bautrdger 6 Reihenhduser im Lichtenhorst in Essen-
Vogelheim und 8 Doppelhaushalften im Hausdykerfeld in Essen-Schonneheck fertig. Samtliche
Objekte konnten zeitnah veraufiert werden.

1.8 Neubau / Erwerb

Dis in 2009 bzw. 2010 gestarteten Neubaumafinahmen Kiekenberg (10 WE), Laurentiusweg (32 WE),
sowie Ruhrialstr. (24 WE) wurden in 2011 fertig gestelit.

Die Neubaumainahme Scheppener Weg (50 WE) wird im Winter/Frithjahr 2012 abgeschlossen,
Mit den Neubaumalnahmen 1. Klimaschutzsiedlung in Essen "Dilldorfer Hohe/1. Teil" (25 WE/10

Miet-EFH), ARlenessener Str. (27 WE), Grine Milte Essen "Pier 78" (77 WE) sowie der Kita
Schmachtenbergstralle wurde im Berichtsjahr 2011 begonnen.
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Fur 2012 ist der Baubeginn folgender Projekie vorgesehen:

- Altendorf (80 WE)

- Neuhof (23 WE)

- Markische Str. (63 WE)

- 1. Klimaschutzsiediung in Essen "Dilldorfer Hohe/2, Teil" (28 WE/7 Miet-EFH)

Zudem hat unsere Geselischaft im Jahr 2011 369 Wohnungen, 2 Gewerbe und 40 Garagen {Siedlung
Wickenburg} von der Wohnungsgesellschaft Immeo erworben.

1.9 Privatisierung

Im Jahr 2011 wurden im Rahmen des aktiven Immobilienportfoliomanagements insgesamt 130
Wohneinheiten verdufert. Hieraus ergab sich ein Ertrag von rd. 46 Mio. € der damit dem
Planungsansatz volt entsprach.

1.10 Personalmanagement

Die Allbau AG hat kein eigenes Personal. Sie wird durch die 100%ige Tochtergeselischaft Allbau
Managementgesellschaft mbH vollsténdig geschaftshesorgt. Die Leistungen sind in einem
Geschaftsbesorgungsvertrag geregelt.

1.11 Beteiligungen

Die Allbau Managementgesellschaft mbH (AMG) ist eine 100%ige Tochter der Allbau AG. Die AMG
wies in 2011 eine Bilanzsumme von £8,6 Mio. € sowie ein Eigenkapital von 1,0 Mio. € auf. Das
Jahresergebnis in Héhe von 4.060 T€ sowie ein im Vorjahr ausschutiungsgesperrter Betrag in Héhe
von 2 T€ wurde auf Basis eines ErgebnisabfUhrungsvertrags an die Allbau AG abgef{ihrt,

Zum 31.12.2011 bestanden bei der AMG Beschéftigungsverhéltnisse mit 154 Angestellten/gewerb-
lichen Arbeitnehmern sowie 10 Auszubildenden/Praktikanten.

1.12 Ausgewihlte Leistungsindikatoren

Far die Gesellschaft bedeutsame Leistungsindikatoren stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt
dar:

2011 2010
Eigenkapitalguote (chne Dividende) in % 17,2 18,7
Eigenkapitalrentabilitat {vor Steuern) in% 306 31,0
Cash Flow aus Ifd. Geschéaftstatigkeit in T€ 34.020 27.630
Durchschnittliche Scllimiete in €/am/mti. 5,32 512
Instandhaltungskosten (ohne
Versicherungserstattung) in €/qm 14,00 14,07
Leerstand in % 2,6 3,2
davon marktbedingt in % 2,3 1,8
davon strategisch in % 0,3 1.4
Fiuktuation in % 11,1 10,8
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2. Darstellung der Lage
2.1. Ertragslage

Die Ertragslage stelit sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Angaben in T€ 2011 2010 Verénderung
Haushewirtschaftung 28.121 28.276 -155
Portfoliomanagement 4,609 7.139 -2.530
Bautragergeschéft 85 355 -270
Sonstige betriebliche Tatigkeit 284 245 39
33.009 36.015 -2.916
Nicht direkt zurechenbare Aufwendungen 12.279 12.094 186
Betriebsergebnis 20.820 23.921 -3.101
Beteiligungs- und Finanzergebnis 4.469 1.008 3.461
Neutrales Ergebnis 2.145 933 1.212
Ergebnis vor Ertragsteuern 27.434 25.862 1.572
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.486 -2.427 -59
Jahresitberschuss 24.948 23.435 1.513

Der Deckungsbeitrag aus der Hausbewirtschaftung hat sich trotz gestiegener Sollmieten (3.969 T€)
insgesamt verringert. Hierbei hat sich die durchschnittliche Solimiete je gm von 512€ auf
5,32 € (=3,9 %) erhoht. Ebenfalls haben weiter sinkende Erldsschmaélerungen durch erfolgreichen
Leerstandsabbau inshesondere aufgrund des Abrisses der Siedlung Altendorf das Ergebnis positiv
beeinflusst. Diesen Effekten stehen erhdhte Abschreibungen auf Bauten (1.313 T€), erhéhte
Kapitalkosten (2.475 T€) sowie erhéhte Abbruchkosten (877 T€) gegenliber.

Das Ergebnis im Bereich des Portfoliomanagements ist auf die erfolgten VersuRerungen von 130
Wohnungen des Anlagevermdagens in 2011 zurlickzuf(hren.,

Das positive Ergebnis im Bautragergeschéft resultiert aus dem Verkauf von 11 Eigenheimen abziiglich
angefallener Vertriebskosten im Berichtsjahr.

Die Erhéhung des Beteiligungs- und Finanzergebnisses ist durch gegentiber dem Vorjahr
angestiegene Ertrége aus der Gewinnabflhrung der AMG bedingt, welches wiederum mafigeblich
durch den einmaligen Sondereffekt ,\Verkauf Kettwiger Tor” bei der Altstadt Baugeselischaft begriindet
ist.

Der Anstieg der neutralen Rechnung resultiert im Wesentlichen aus gegentiber dem Vorjahr erhéhten
Ertrégen aus dem Teilschulderlass der Kfw-Darlehen und Zuschiissen/Kostenbeteiligungen fur Kita-
Projekte.

Die Ertragslage ist stabil. Fur die kommenden Geschaftsjahre wird eine weiterhin positive
Ergebnisentwickiung der Gesellschaft erwartet.
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2.2. Vermdgens- und Finanzlage
Die Verm&gens- und Kapitalstruktur des Unternehmens stellt sich wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010 Verénderung
T€ % TE % TE
Vermdégensstruktur
Anlagevermégen
Sachanlagen 444.813 824 404.499 87,4 40.314
Finanzanlagen 33.254 6,2 1.254 0,2 32.000
478.067 88,6 405.753 87,6 72.314
Umlaufvermdgen einschl. RAP 61.736 11,4 57 658 i2,4 4.078
Gesamtvermodgen £39.803 100,0 463.411 100,0 76.392
31.12.2011 31.12.2010 Verénderung
T€ % T€ % T€
Kapitalstruktur
Eigenkapital {ohne Dividende) 92.653 17,2 86.695 18,7 5.958
Ruckstellungen 6.413 1,2 7.972 1,7 -1.559
Verbindlichkeiten 440.737 81,6 368.744 79,6 71.993
Gesamtkapital 538.803  100,0 463.411 100,0 76.302

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um 76.392 T€ (16,5 %) erhoht.

Das Sachanlagevermégen erhéhte sich per Saldo um 40,3 Mio. €. Zugéngen von 53,3 Mio. € stehen
Abschreibungen, Buchwertabgénge durch Verdulerungen und Geb&dudeabbriiche sowie
Umbuchungen aus dem Umlaufvermdgen ven insgesamt 13,0 Mio. € gegeniber.

Der Anstieg der Finanzanlagen resultiert aus einem an die AMG gegebenen tilgungsfreien Darlehen
zur Ankaufsfinanzierung einer Gewerbeimmobifie.

Das Umlaufvermdgen einschl. RAP hat sich um rd. 4,1 Mio. € im Wesentlichen aufgrund der um
2.5 Mio. € gestiegenen unfertigen Leistungen aus noch nicht abgerechneten Betriebs- und Heizkosten
erhoht.

Das langfristige Eigenkapital erhohte sich durch die Ergebnisthesaurierung (5.958 T€). Aufgrund des

starken Anstiegs der Bilanzsumme infolge der intensiven Investitionstatigkeit ist die Eigenkapitalquote
auf 17,2 % gesunken (Vorjahr: 18,7 %).
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Kapitalfiussrechnung
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Zusammenfassung der Cashflows. Die finanzielle Entwicklung
des Konzerns stellt sich danach im Wesentlichen wie folgt dar:

2011 Vorjahr
TE TE
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 34.020 27.630
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -96.784 -32.708
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 66.351 9.332
Zahlungswirksame Verdnderungen des
Finanzmittelfonds 3.587 4.254
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.854 600
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.441 4.854
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
31.12.2011 Vorjahr
TE T€
Liquide Mittel 6.062 9.372
Cash-Pool Forderung Stadt Essen 2.379 0
Cash-Pool Verbindlichkeit Stadt Essen 0 -4.518
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.441 4.854

Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass die planmé&Rigen Tilgungen der Dauerfinanzierungsmittel
(19.607 T€) sowie die Dividendenzahlungen fur 2010 (20.250 T€) nicht vollstédndig aus dem Cashflow
aus laufender Geschdéftstatigkeit geleistet werden konnten. Der negative Cashflow aus der
Investitionstéatigkeit von 96.784 T€ wurde Uberwiegend durch die Aufnahime von langfristigen Darlehen
finanziert. .

Am 31.12.2011 ergibt sich eine negative Stichtagsliquiditat 1 von 25.169 T€ (Vorjahr, 49.053 T€). Die
Unterdeckung steht im Zusammenhang mit der vorgesehenen Gewinnausschilitung von 18.990 T€
(Vorjahr: 20.250 T€). Der Vorstand beabsichtigt, die Unterdeckung in 2012 durch den positiven
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit und auch durch die Aufnahme fristenkongruenter
Finanzierungsmittel auszugleichen. Zudem besteht eine offene Kreditlinie zum 31.12.2011 in Héhe
von 17.000 T€.

Die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage sind geordnet; die Zahlungsfahigkeit ist gewshrieistet,

3. Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zum 31.12.2011 hielt die Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (EVV) - eine
unmittetbare 100%ige Tochter der Stadt Essen - 368.601 Aktien im Nennwert von 18.846.269,87 €.
Dieses entspricht einem Anteil am Grundkapital von 81,91 %.

Der Vorstand der Gesellschaft hat fir 2011 einen Abh&ngigkeitsbericht entsprechend § 312 AKtG Gber
die Beziehungen zur EVV bzw, zur Stadt Essen und zu den mit ihnen verbundenen Unternehimen
vorgelegt. Der Bericht enthalt folgende Schlusserklarung:

"Abschlielend erklaren wir, dass nach den Umsténden, die zum Zeitpunkt des Abschiusses der

Rechisgeschéfte bekannt waren, unsere Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.
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Rechisgeschafte mit Fremden auf Veranlassung oder im Interesse der EVV und vormals der Stadt
Essen oder der mit thnen verbundenen Unternehimen sind im Geschaftsjahr 2011 nicht vorgenommen
worden.

Desgleichen sind berichtspflichtige Malinahmen auf Veranlassung oder im Interesse der EVV und
vormals der Stadt Essen oder der mit ihnen verbundenen Unternehmen weder getroffen noch
unterlassen worden”.

4. Bericht liber die Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung gemidB Gemeindeordnung
NRW

Uniernehmensgegenstand der Allbau AG ist vorrangig die Bereitstellung von Wohnraum fir breite
Bevolkerungskreise zu tragbaren Mietkonditionen. Daneben Gbernimmt sie Aufgaben der Sanierung,
Erneuerung und Entwicklung von Wohngebieten. Durch die wirtschaftiche Betatigung der
Gesellschaft im Rahmen dieses satzungsgemaR vorgesehenen Gesellschaftszweckes wird die
offentliche Zwecksetzung erfiilt.

5. Nachtragsbericht
Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

6. Risikobericht

6.1. Ristken der zukiinftigen Entwicklung

Bei der Allbau AG besteht das Risiko, dass eine anhaitende Entspannung auf dem Essener
Wohnungsmarkt zu stefgenden Fluktuations- und Leerstandsquoten fihren kann. Vermarktungsrisiken
konnen sich aufgrund des Ausstattungsstandards der Wohnungen ergeben; z.B. ist der Ruckbau von
Nachtspeicherheizungen erforderlich. Zukiinftig steigende Kapitalmarkizinsen sowie die geanderten
steuerlichen Rahmenbedingungen kénnen die Kreditkosten erhdhen und den geplanten Absatz der
Privatisierungs- und Bautragerobjekte erschweren.

In 2008 wurde eine 10-Jahresplanung fur die Allhau AG und AMG erstelit mit dem Ziel, zur
Plausibilisierung der Unternehmens- und Geschéftsfeldstrategie 2015 eine langfristige wirtschaftliche
Entwicklung der Allbau-Gesellschaften abzubilden. Diese wird jahrlich durch eine 5-Jahresplanung
konkretisiert und weiterfortgeschrieben.

Die allgemeine Risikosituation in der sich der Althau bewegt, wird durch ein sogenanntes
Risikoinventar regelméfig durch den Allbau erfasst und aktualisiert. Hier wird zwischen endogenen
und exogenen Faktoren unterschieden. Bestandsgeféhrdende Risiken und Risiken, die die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigen kénnen, sind nicht erkennbar.

Wesentliche Risikofaktoren im exogenen Bereich sind insbesondere die Haushaltssituation der Stadt
Essen und sich daraus méglicherweise ergebende Anforderungen an die Ausschiittung des Allbau an
die Stadt Essen mittelbar {iber die EVV. Insbesondere die vor dem Hintergrund der Veranderungen
der Nachfragestrukturen und des Nachfragevolumens aufgrund der demografischen Entwicklung
erforderlichen und im Unternehmensleitbild 2015 beschriebenen Investitionsmalnahmen in den
Bestand konnten bei einer erhéhten Ausschlttungserwartung gefahrdet sein. Dies wirde das
Unternehmen langfristig nachhaltig beeinfiussen.

Weitere wesentliche Risikofaktoren in den internen Bereichen sind im Bereich Personal zu sehen.
Inshesondere die Altersstruktur und die damit verbundene naturlich bedingte Fluktuation werden in
den néchsten Jahren eine Herausforderung an den Allbau stellen, das erforderliche Know-how zu
erhalten und weiter auszubauen vor dem Hintergrund sich stdndig wandelnder Anspriche an
Wohnraum und Wohnform.
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6.2, Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die projektorientierte Ausrichtung als Ableitung aus der Unternehmensstrategie 2015 ermaglicht,
kirzere Zyklen von Entwicklungen, Anforderungen und Verdnderungen nachhaltig zu bewaltigen.

Die in 2010 eingefiilhrte EDV-basierte Berichtsdatenbank dient als Werkzeug fur das operative
Geschaft und wurde wie das in 2009 konzipierte Steuerungsmodell in 2011 laufend weiterentwickelt.

Die strategischen Zielsetzungen der Unternehmensstrategie 2015 werden in messbare Kennzahlen
operationalisiert. Dies erméglicht zeitnah einen Uberblick Uber den aktuellen Zielerreichungsgrad.
Auch wird deutlich, welche Bereiche ihre Ziele Ubererfiilen und in welchen Bereichen ggf. noch
Potenziale zu heben sind. Somit erfolgt die Steuerung des Unternehmens konkret anhand der
gesetzten Ziele und sichert so die nachhaltig gewlinschte Performance des Unternehmens.

6.3. Finanzinstrumente

Langfristige Darlehen sind grundsétzlich dinglich gesichert. Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt
es sich Uberwiegend um Annuitdtendarlehen mit Laufzeiten von 10 Jahren. Aufgrund steigender
Tilgungsanteile und gleichmafiig Ober die Jahre verteilter Prolongationstermine halten sich die
Zins&nderungsrisiken im beschrénkten Rahmen.

Auf Basis der gUnstigen Kapitalmarktbedingungen hat die Gesellschaft in 2008 Oher die Sparkasse
Essen SWAP-Vereinbarungen fur die in 2013 anstehenden Prolongationen getroffen, da in 2013 ein
Gberdurchschnittlicher Prolongationsbedarf besteht. Im Zuge der Ankaufsfinanzierung "Immeo" sowie
zur Finanzierung unserer Netbauinvestitionen in 2011/2012 wurden zudem SWAP-Geschafte mit der
National-Bank vereinbart. Weitere derivative Finanzinstrumente werden gegenwdrtig nicht eingesetzt.

Die Finanzierungen flr die geplanten NeubaumaBnahmen 2012 und 2013 sind durch zlnsglnstige
Darlehensaufnahmen hereits gesichert.

Das Liquiditats- und Zinsanderungsrisiko wird laufend Uberwacht.

7. Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2012 ist ein Jahrestiberschuss nach Steuern vom Einkommen und vomn Ertrag
von rd. 20,4 Mio. € geplant. Darin ist ein Ergebnis aus dem Verkauf von Wohnungen in Hdhe von
4,5 Mio. € enthalten. Bei den Erldsschmalerungen wird von einem etwas hoheren Wert als im
Geschaftsjahr 2011 ausgegangen. Der Wohnungsbestand bleibt konstant. Abgange aufgrund nicht
mehr markgerechter Altimmobilien werden durch Zukaufe und Neubaufertigstellungen in &hnlicher
Hoéhe kompensiert.

Die Jahresplanung far 2012 sieht Investitionen in Héhe von 65,6 Mio. € vor. Enthalten sind darin
47,0 Mio. € fir Neubauvorhaben, 4,9 Mio. € fir Zukadufe, 13,7 Mio. € fir Grofimodernisierungen und
Einzelumbauten. Die geplanten Instandhaltungskosten betragen 17,4 Mio, €.

8. Erkfdrung zur Unternehmensfiihrung / Corporate Governance Bericht

Die Erklarung zur Unternehmensflhrung sowie der Corporate Governance Bericht fiir die Allbau-
Gesellschaften wurde auf der Internetseite der Allbau (http://www.allbau.de/wir-ueber-uns/corporate-
governance-kodex/) verdffentlicht.
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9. Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Allbau AG zahlt direkt keine Beziige an den Vorstand. Die Vergltung erfolgt im Rahmen der
Geschéftsflihrertatigkeit bei der Allbau Managementgeselischaft mbH. Der Alleinvorstand der Allbau
AG ist gleichzeitig Geschéaftsflhrer der Allbau Managementgesellschaft mbH.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fir jede Teilnahme an einer Sitzung eine Vergiitung von
100,00 € netto sowie eine j&hrliche Grundvergltung in Hohe von 1.000,00 €. Im Einzelnen wurden
folgende Vergiitungen gezahit (in €):

S Sitzung -

SGrund-" - Sitzung S Haupt- - .

S .Narrile © verglitung - Aufsichts'?:.'at_."-_i_._-___ﬁa?;;ggg;; _ versémr%fu_ng S
Reimer, Manfred 1.000,00 500,00 500,00 200,00 2.200,00
Kerscht, Christoph 1.000,00 500,00 500,00 200,00 2.200,00
Best, Hans-Jurgen 1.000,00 500,00 0,00 100,00 1.600,00
Brandt, Peter 1.000,00 500,00 0,00 200,00 1.700,00
Czarnecki, Frank 1.000,00 500,00 500,00 200,00 2.200,00
Dr, Gérgens, Bernhard 1.0006,00 500,00 500,00 200,00 2.200,00
Dr. Zierold, Horst 1.000,00 400,00 0,00 100,00 1.500,00
Frece, Norbert 665,00 100,00 0,00 0,00 765,00
GeuR-Mues, Christine 1.000,00 400,00 400,60 200,00 2.000,00
Herfort, Sabine 1.000,00 500,00 0,00 200,00 1.700,00
Huch, Hans-Peter 1.000,00 500,00 0,00 200,00 1.700,00
Kranz, Hanslothar 1.000,00 400,00 0,00 100,00 1.500,00
Lindner, Uwe 1.000,00 400,00 0,00 100,00 1.500,00
Martz, Hans 1.000,00 200,00 100,00 0,00 1.300,00
Olmes, Anke 1.000,00 500,00 0,00 200,00 1.700,00
de la Vega, Arturo 1.000,00 500,00 0,00 200,00 1.700,00
Summe 15.665,00 6.900,00 2.500,00 2.400,00 27.465,00

Essen, den 30. Méarz 2012

Der Vorstand
Dirk Miklikowski
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Allbau Managementgesellschaft mit beschrankter Haftung, Essen

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1.805.084,00 2.243.032,00
2. Geleistete Anzahlungen 34.436,76  1.839.520,76 65.628,60  2.308.660,50
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundstlicksgleiche Rechte mit
Geschéfts- und anderen Bauten 39.978.303,76 3.235.894,67
2. Bauten auf fremden Grundstticken 312.697,00 349.849,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 4.368.776,00 4.741.072,86
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 44.659.776,76 1.350,00 8.328.166,53

lll. Finanzanlagen

1.

Anteile an verbundenen Unternehmen

13.858.983,86

13.858.983,86

2. Beteiligungen 50.000,00 50.000,00
3. Sonstige Ausleihungen 147.307,30 14.056.291,16 168.036,60 14.077.020,46
60.555.588,68 24.713.847,49
B. Umlaufvermégen
I.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Werte
Unfertige Leistungen 4.247.674,51 2.881.780,20
Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 9.112,66 6.794,85
2. Forderungen aus Betreuungstéatigkeit 156.991,55 28.249,81
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 49.128,11 8.663,67
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.061.297,55 2.117.480,54
5. Sonstige Vermodgensgegenstande 53.751,50 1.330.281,37 78.423,24  2.239.612,11
IIl. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 0,00 143.916,97
IV. Flissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.334.149,90 3.237.405,74
7.912.105,78 8.5602.715,02
C. Rechnungsabgrenzungsposten 94.044,44 88.859,77
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensverrechnung 1.088,66 2.627,88

68.562.827,56

33.308.050,16
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Passiva

31.12.2011 31.12.2010

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklagen
Andere Gewinnricklagen

Gewinnvortrag

. Jahresiberschuss

EUR EUR

1.023.000,00  1.023.000,00

7.253,14 7.253,14
3.048,03 3.048,03
0,00 1.000,73

1.033.301,177  1.034.301,90

B. Riickstellungen

1.
2.

Rickstellungen fur Pensionen
Sonstige Ruckstellungen

1.867.976,00  1.844.481,00
1.271.672,08  1.555.752,22

3.139.648,08  3.400.233,22

C. Verbindlichkeiten

1.
2.
3.

Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
—davon aus Steuern EUR 123.807,08 (i. Vj. EUR 128.897,59)—-
—davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 33.124,00 (i. Vj. EUR 28.611,07)-

9.601.317,65  9.772.750,00
1.119.870,40 37.435,20

877.548,36 719.804,72

52.622.533,36  18.185.077,78
168.708,64 158.447,34

64.389.978,31 28.873.515,04

68.5662.827,66 33.308.050,16
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

2011

2010

. Umsatzerlose

a) Aus der Hausbewirtschaftung
b) Aus Betreuungstatigkeit

. Erhéhung des Bestands an unfertigen

Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage
. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen

und Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke

c) Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
-davon fir Altersversorgung
EUR 696.392,58 (i. Vj. EUR 726.183,33)-

. Abschreibungen auf immaterielle Vermaogens-

gegenstande des Anlagevermdgens und

EUR EUR

2.721.449,35
15.592.820,08 18.314.269,43

1.365.894,31
1.850.189,96

1.288.635,47
503.088,06
824.473,64  2.616.197,17

7.755.474,67

2.081.436,80  9.836.911,47

EUR EUR
2.678.549,19
14.475.663,21 17.154.212,40
32.428,53

1.359.733,73

1.387.490,44

101.551,57
0,00 1.489.042,01

7.531.372,00

2.077.712,65  9.609.084,65

Sachanlagen 1.438.030,46 1.528.609,70
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.489.149,68 6.432.449,41
8. Ertrage aus Beteiligungen 4.959.000,05 2.157.995,05
—davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 4.952.530,05 (i. Vj. EUR 2.139.879,05)-
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 377,10 364,00
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 58.663,12 34.593,20
—davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 40.461,16 (i. Vj. EUR 19.110,61)-
—davon aus Abzinsungen
EUR 12.181,10 (i. Vj. EUR 6.041,45)-
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 1.082,03 2.288,11
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 958.229,81 1.023.704,55
—davon an verbundene Unternehmen
EUR 368.271,29 (i. V|. EUR 476.143,23)-
—davon aus Aufzinsungen
EUR 146.345,66 (i. Vj. EUR 143.815,54)-
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 4.208.793,35 654.148,48
14. AuRerordentliche Ertrage 0,00 1.266,00
15. AuRerordentliche Aufwendungen 63.381,40 143.220,00
16. AuRerordentliches Ergebnis -63.381,40 -141.954,00
17. Sonstige Steuern 84.585,39 20.334,70
18. Auf Grund eines Gewinnabfihrungsvertrags
abgeflihrter Gewinn 4.060.826,56 490.859,05
19. Jahreslberschuss 0,00 1.000,73
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ANHANG
fur das Geschaftsjahr 2011

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss vom 31. Dezember 2011 wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches in
der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vom 25. Mai 2009 sowie
erganzender Vorschriften des GmbH-Gesetzes (GmbHG) erstellt. Die Anwendung der durch das
BilMoG geanderten Vorschriften erfolgte erstmals fir das Geschaftsjahr 2010.

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in Anlehnung an die Handhabung
bei der Alleingesellschafterin - Allbau AG - entsprechend der Formblattverordnung fur
Wohnungsunternehmen vom 25. Mai 2009.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Gesellschaft ist im Sinne des § 267 Abs. 2 HGB eine mittelgrolie Kapitalgesellschaft. Die
Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt jedoch nach den Vorschriften fiir grofle
Kapitalgesellschaften.

B. Bilanzierungs und Bewertungsgrundsitze

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermdégens werden zu
Anschaffungskosten angesetzt und planmaRig abgeschrieben. Sachanlagen werden zu
Anschaffungs- bzw. aktivierungspflichtigen Herstellungskosten abzlglich planmaRiger und
aulerplanmaliger Abschreibungen bewertet. Fremdkapitalzinsen sind nicht einbezogen. Die
planmaRigen Abschreibungen auf Gebaudekosten werden entsprechend der steuerlichen
Handhabung mit 2 % linear vorgenommen (Ausnahme Kindertagesstatte Kraienbruch: s.u.)

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert
bilanziert.

Die unter andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung bilanzierten Gegenstande
sind zu Anschaffungskosten abzuglich linearer Abschreibungen auf der Grundlage von
Nutzungsdauern zwischen 3 und 23 Jahren bewertet.

Geringwertige Wirtschaftsgiliter werden im Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben. Gleichzeitig
wird ein Abgang unterstellt.

Die unfertigen Leistungen werden mit den Personal- und Materialkosten sowie einem
angemessenen Gemeinkostenzuschlag unter Beachtung der Grundsatze der verlustfreien Bewertung
angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstidnde sind grundsatzlich mit dem Nennwert
bewertet. Erkennbare Ausfallrisiken werden grundsatzlich durch Abschreibungen bertcksichtigt. Die
Wertpapiere wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt.

Wertpapiere des Umlaufvermégens werden mit ihren Anschaffungskosten oder niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt.

Die fliissigen Mittel werden mit dem Nennwert angesetzt.
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Zur Erflllung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowie aus Altersteilzeitguthaben der
Mitarbeiter wurden Mittel in Fonds bzw. Rickdeckungsversicherungen angelegt. Sie sind dem Zugriff
der Glaubiger entzogen. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert; dieser wird mit den
jeweils zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiberhang, wird
dieser unter den Ruckstellungen erfasst. Ubersteigt der Wert der Wertpapiere bzw. der
Ruckdeckungsversicherung die  Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als ,Aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung“ auf der Aktivseite der Bilanz.

Die Rickstellungen flir Pensionen und zukiinftige Altersteilzeitleistungen sind gem. § 253 Abs. 1 S. 2
HGB in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages im
Wege der Barwertermittlung der zukulnftigen Leistungen ermittelt worden. Die Rickstellungen wurden
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf der Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Auf Grund der Regelungen des BilMoG war eine geanderte Bewertung
der laufenden Pensionen bzw. Anwartschaften auf Pensionen notwendig. Diese wurde im
Berichtsjahr mit einem Funftel zugefiihrt. In 2011 entstandene Aufwendungen, die sich durch die
Neubewertung der Rduckstellungen zum 1.1.2010 ergaben, wurden im Berichtsjahr als
aulerordentlicher Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt (Art. 67 Abs. 7 EGHGB).

Fir die Riickstellungen fir Pensionen wurden jahrliche Rentenanpassungen mit 2,0%
berlcksichtigt; eine Fluktuation war nicht zu bericksichtigen. Die Abzinsung erfolgte mit einem der
Restlaufzeit entsprechenden Zinssatz, welcher von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben
wurde.

Der Rechnungszinsfuly fir die Ermittlung der Pensionsriickstellungen betragt zum 31.12.2011
zwischen 4,86% und 5,14%.

Fir die Riickstellungen fiir Altersteilzeitleistungen betragt der Rechnungszinsful® zum 31.12.2011
4,24%. Es wurde ein Gehaltstrend von 3,00% zu Grunde gelegt. Die Ruckstellungen fir
Altersteilzeitleistungen wurden mit Ansprichen aus Ruckdeckungsversicherungen verrechnet.

Alle sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren
Verpflichtungen, die auf vergangenen Geschéaftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen beruhen und
deren Hohe und / oder Falligkeit unsicher ist. Sie wurden in Hohe des nach vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages angesetzt. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Fir die Abzinsung der
Ruckstellungen betragen die Zinssatze fur 2011 je nach Restlaufzeit 4,24% bis 5,14%.

Die Verbindlichkeiten sind mit inrem Erfullungsbetrag angesetzt.

C. Erlauterung der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist in der Anlage zu diesem Anhang dargestellt.

Konzessionen / Schutzrechte/Lizenzen

Unter den Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und &hnlichen Rechten und Werten sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten werden die um planmafRige Abschreibungen verminderten
Anschaffungskosten flr Lizenzen im EDV- und Telekommunikationsbereich sowie EDV-
Anwenderprogramme ausgewiesen; dabei sind Gesamtnutzungsdauern zwischen 3 und 8 Jahren
zugrunde gelegt.

Geleistete Anzahlungen
Der Posten geleistete Anzahlungen beinhaltet die Anschaffungskosten im Zusammenhang mit der
Implementierung einer mobilen Verkehrssicherung fir das kommende Geschaftsjahr. Bei den
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Umbuchungen handelt es sich um die SAP R/3 Lizenzsoftware, welche auf Grund ihrer
Inanspruchnahme zum 1. Juli 2011 auf das entsprechende Anlagenkonto umgebucht wurde.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Geschifts- und anderen Bauten

Erfasst sind das Teileigentum am "Allbau-Haus", das zum 31.12.2011 zugegangene ,Bredeneyer Tor"
sowie ein weiteres mit Garagen bebautes Grundstlck. Beziglich der Zugange wird auf den
Anlagenspiegel verwiesen.

Die in 2011 nachtraglich angefallenen Anschaffungskosten fir einen Musterraum im Kundencenter
werden aktiviert und ab dem Zugang der nachtraglichen Anschaffung linear abgeschrieben.

Darlber hinaus ist ein Grundstliick mit einem Mineralgewinnungsrecht bilanziert, das bis Anfang 1995
durch einen Pachter ausgebeutet wurde. Infolge der danach beendeten Forderung war in 1995 die
Abschreibung bis auf den reinen Grundstlckswert - Ansatz aus der Einheitsbewertung - erforderlich.
Dieser Ansatz wurde beibehalten.

Bauten auf fremden Grundstiicken

Bilanziert sind die Baukosten der Kindertagesstatte Kraienbruch. Die Abschreibungen werden
unverandert mit 4 % auf die Gebaudekosten bemessen; die Kosten der AuRenanlagen sind bereits
abgeschrieben.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die in 2008 und 2009 angeschafften geringwertigen Wirtschaftsgtiter mit einem Anschaffungswert in
Hohe von 150,00 € bis 1.000,00 € wurden in einen Sammelposten eingestellt, der innerhalb von 5
Jahren abzuschreiben ist.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Seit dem Jahr 2009 halt die Gesellschaft einen 94%-igen Anteil an der Altstadt Baugesellschaft mbH
& Co. KG (ABG), Essen. Die Gesellschaft ist zugleich persdnlich haftende Gesellschafterin der ABG.
Die Kapitalkonten der ABG weisen einen Betrag von 1.535.000,00 € aus. Die AMG hat einen
Beteiligungsbuchwert in Hohe von 13.858.983,86 € ausgewiesen.

Die ABG erzielte in 2011 einen Jahresuberschuss von 5.245.385,52 €. Durch eine vertraglich fest
vereinbarte  Vorabausschittung sowie die ihr nach Gesellschaftsanteilen zustehende
Gewinnbeteiligung erhalt die AMG eine Ergebniszurechnung in Hohe von 4.952.530,05 €.

Beteiligungen

Seit dem Jahr 2009 halt die Gesellschaft einen 25,88%-igen Anteil an der ZEBRA Gesellschaft fir
Baumanagement mbH (ZEBRA), Essen. Das Stammkapital der ZEBRA betragt 25.700,00 € Bilanziert
ist ein Wert in Hohe von 50.000,00 €.

Die ZEBRA wies in 2010 einen Bilanzgewinn in H6he von 47.420,20 € aus.

Sonstige Ausleihungen

Hierunter werden unverzinsliche Immobilien- und Kraftfahrzeug- sowie ein Fortbildungsdarlehen
ausgewiesen, die zu Barwerten auf der Grundlage eines der jeweiligen Laufzeit entsprechenden
Rechnungszinsfulles bewertet werden sowie sonstige Darlehen, die im Berichtsjahr mit 4,0% verzinst
wurden.
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Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate

Als ,Unfertige Leistungen® sind die bis zum 31. Dezember 2011 angefallenen Aufwendungen von
3.319.818,55 € fur die ErschlieBungsmalRnahmen Dilldorfer Hoéhe (Westteil), HOltingsweg,
RuhrtalstraBe und Hinseler Hof, einschliellich eigener technischer Leistungen ausgewiesen.
Aulerdem werden hier die noch nicht abgerechneten Betreuungsleistungen des Biomasseheizwerks
Ldhrmannstr., Essen, in Hohe von 813.949,89 € ausgewiesen. Daneben sind noch mit Mietern und
Nutzern abzurechnende Betriebskosten in Héhe von 113.906,07 € erfasst.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde, Wertpapiere

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande gliedern sich wie folgt auf:

Forderungen in EUR Insgesamt davon
(Vorjahr in Klammern) Restlaufzeit
tiber 1 Jahr

aus Vermietung 9.112,66 1.143,64
(6.794,85) (0,00)

aus Betreuungstatigkeit 156.991,55 0,00
(28.249,81) (0,00)

aus anderen Lieferungen und Leistungen 49.128,11 4.590,00
(8.663,67) (0,00)

gegen verbundene Unternehmen 1.061.297,55 0,00
(2.117.480,54) (0,00)

Sonstige Vermdgensgegenstande 53.751,50 1.172,00
(78.423,24) (1.406,40)

Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00
(143.916,97) (143.916,97)

Summe 1.330.281,37 6.905,64
(2.383.529,08) (145.323,37)

Eine Einzelwertberichtung und Pauschalwertberichtigung von Forderungen ist im Berichtsjahr nicht
erfolgt.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung

Im Berichtsjahr wurde eine Saldierung von Vermdgenspositionen mit Pensions- und &hnlichen
Verpflichtungen in Héhe von 560.954,71 € vorgenommen. Der Wert der Vermdgenspositionen, der
die Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen tbersteigt, betragt 1.088,66 €.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt unverandert gegeniber dem Vorjahr 1.023.000,00 €, welches
ausschlieBllich von der Allbau AG, Essen, gehalten wird.

Gewinnvortrag

Aus dem Gewinnvortrag wurde im Berichtsjahr ein Betrag von 1.000,73 € entnommen und an die
Allbau AG abgeflihrt. Hierbei handelt es sich um einen im Vorjahr ausschittungsgesperrten Betrag,
fur die die Ausschuttungssperre im Berichtsjahr nicht mehr gilt.

Riickstellungen

Aus der Neubewertung der Pensionsrickstellungen zum 01.01.2010 ergibt sich ein
Unterschiedsbetrag i.H. v. 316.907,00 €. Dieser wurde im Berichtsjahr mit 63.381,40 € (1/5 des zum
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01.01.2010 ermittelten Unterschiedsbetrags) den Pensionsrickstellungen zugefuhrt; die verbleibende
Unterdeckung betragt somit 190.144,20 €.

Der Erfullungsbetrag der gesamten Pensionsrickstellungen betragt 1.951.942,00 €. Ein Teil dieser
Pensionsruckstellungen mit einem Erflllungsbetrag von 83.966,00 € wurde mit Deckungsvermogen
verrechnet. Hieraus resultiert ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung in Hohe
von 1.088,66 €. Die Anschaffungskosten der verrechneten Vermdgenswerte betragen 88.976,37 €,
der beizulegende Zeitwert belauft sich auf 85.054,11 €. In der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
eine Verrechnung von Zinsaufwendungen und -ertragen in Héhe von 1.309,22 € vorgenommen.

Der Erflllungsbetrag der Rickstellungen fir Altersteilzeitleistungen betragt 881.675,00 €. Die
Anschaffungskosten bzw. der beizulegende Zeitwert betragen fir Rickdeckungsversicherungen
279.117,27 € und fir die Wertpapiere 197.874,44 €.

Die Ermittlung der Werte erfolgte auf Basis von Saldenmitteilungen des Versicherers. Eine
Verrechnung von Aufwendungen und Ertragen war nicht notwendig.

Unter den sonstige Ruckstellungen sind Betrage fur unterlassene Instandhaltung (EUR 68.000,00),

Jahresabschlusskosten (43.000,00 €), Steuerberatung (19.273,54 €), Resturlaub (41.069,43 €),
Jubilaumsverpflichtungen (250.662,00 €), Beihilfen (37.800,00 €), Gleitzeit- und
Uberstundenguthaben (120.730,81 €), Altersteilzeitverpflichtungen (404.686,29 €),

Aufbewahrungspflichten (2.502,01 €), Tantiemen (189.717,00 €) und IT-Aufwendungen (94.131,00 €)

ausgewiesen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf.

Verbindlichkeiten Insgesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon Art und Form
in € unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre gesichert | der Sicherheit
(Vorjahr in
Klammern)
gegenlber 0,00 0,00 0,00 0,00
Kreditinstituten (0,00) (0,00) (0,00 (0,00)
gegeniiber anderen 9.601.317,55 103.290,57 463.700,29 9.034.326,69 9.601.317,55 Briefgrund-
Kreditgebern (9.772.750,00) (171.432,45) (443.013,29) (9.158.304,26) (9.700.000,00) schuld
Erhaltene 1.119.870,40 1.119.870,40 0,00 0,00
Anzahlungen (37.435,20) (37.435,20) (0,00) (0,00)
aus Lieferungen und 877.548,36 873.048,36 4.500,00 0,00
Leistungen (719.804,72) (719.804,72) (0,00) (0,00)
gegeniiber 52.622,533,36 20.622.533,36 0,00 32.000.000,00
verbundenen (18.185.077,78) | (18.185.077,78) (0,00) (0,00)
Unternehmen
- davon gegenuber 52.517.404,03 20.517.404,03 0,00 32.000.000,00

Gesellschaftern (18.003.573,87) | (18.003.573,87) (0,00) (0,00)
Sonstige 168.708,64 168.708,64 0,00 0,00
Verbindlichkeiten (158.447,34) (158.447,34) (0,00) (0,00)
Summe 64.389.978,31 22.887.451,33 468.200,29 41.034.326,69 9.601.317,55

(28.873.515,04) | (19.272.197,49) (443.013,29) (9.158.304,26) (9.700.000,00)
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D. Erlauterung der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se sind wie folgt aufzugliedern:

€

a) aus der Hausbewirtschaftung 2.721.449,35
b) aus Betreuungstatigkeit 15.592.820,08
Summe 18.314.269,43

AuBerordentlicher Aufwand

Der aufierordentliche Aufwand in Héhe von 63.381,40 € enthalt ausschlielllich Aufwendungen, die
durch die Umstellung auf das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz entstanden sind (Ruckstellungen
fur Pensionen).

Periodenfremdes Ergebnis
Das periodenfremde Ergebnis betragt 428.862,85 € und betrifft Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen sowie Kostenerstattungen und Pramien fir Vorjahre.

Ergebnis

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Ergebnis von 4.060.826,56 € (Vorjahr 491.859,78 €)
erzielt; Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages wurde ein Betrag von
4.061.827,29 € (Vorjahr: 490.859,05€) an die Alleingesellschafterin Allbau AG, Essen,
ausgeschuttet. Damit wurde auch ein im Vorjahr in Héhe von 1.000,73 € aufgrund der Bestimmungen
des § 268 Abs. 8 HGB ausschuttungsgesperrter Betrag im Berichtsjahr abgefthrt.

Das Ergebnis wurde durch folgende Aktivitaten erzielt:

- Geschéaftsbesorgung Allbau AG, Essen / Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG, Essen, der
GWG Gladbecker Wohnungsgesellschaft mbH sowie EGK Entwicklungsgesellschaft
Universitatsviertel Essen mbH

- Vermietung Kindertagesstatte

- Betrieb von Kabelnetzen

- Betrieb von Photovoltaikanlagen

- Durchfuhrung von ErschlieBungsmallnahmen

- Beteiligung an der Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG, Essen

- Fremdverwaltung

E. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesene Leasing-Verpflichtungen bestehen in Hohe von 209.799,91 €.

Aus dem Erwerb des Bredeneyer Tors besteht fur den Fall, dass ein bei Vertragsabschluss
vorhandener und im Kaufpreis berlcksichtigter Mangel durch das damals ausflihrende

Bauunternehmen bis zum 31.12.2013 beseitigt wird, die Verpflichtung, dem Verkaufer den Wert der
erfolgten Mangelbeseitigung bis zu einer maximalen Héhe von 700 T€ zu erstatten.
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Angaben gemaR § 285 Satz 1 Nr. 21 HGB

Im Geschéaftsjahr wurden keine wesentlichen Geschafte mit nahestehenden Personen zu nicht
marktublichen Bedingungen durchgefuhrt.

Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 als 100 %-ige Tochter der Allbau AG,
Essen, ein Konzernunternehmen der Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH, Essen
(EVV). Der Jahresabschluss der AMG wird in den Konzernabschluss der EVV zum 31. Dezember
2011 einbezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
Zwischen der Muttergesellschaft und der AMG besteht ein  Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag sowie eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft.

Beziige von Geschiftsfuhrung und Aufsichtsrat

Zu den Bezlgen von Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat wird auf die Ausfihrungen im Lagebericht
verwiesen.

Pensions- und Altersteilzeitleistungen

Mittelbare  Pensionszusagen bestehen aus der Mitgliedschaft in der Rheinische
Zusatzversorgungskasse fir Gemeinden und Gemeindeverbande - Uber die die Arbeitnehmer
abgesichert sind; unmittelbare Pensionszusagen bestehen gegeniber dem ehemaligen
Alleingeschaftsfuhrer und zwei leitenden Angestellten.

Aus einer Pensionszusage an den ehemaligen Geschéaftsfihrer bilanziert die Gesellschaft zum 31.
Dezember 2011 eine Verpflichtung in Héhe von 1.867.976,00 €.

Ferner wird dem ehemaligen Geschaftsfiihrer ein zinsloses Darlehen gewahrt, das zum

Bilanzstichtag noch mit 3.272,34 € valutiert. Das Darlehen wird planmaRig mit 818,06 € jahrlich
getilgt.

Arbeitnehmer

In 2011 wurden durchschnittlich als Personal beschattigt:

Vollbeschiftigt Teilbeschiftigt

Kaufmannische Mitarbeiter 85 16
Technische Mitarbeiter 50 4
Mitarbeiter des Heizungsservice 2 --
Auszubildende 11 -
148 20
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Mitgliedschaft des Geschaftsfiihrers in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien

Herr Miklikowski ist Mitglied in folgenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

Gesellschaft / Organisation Funktion
Allbau AG Vorstand
Altstadt Baugesellschaft mbH & Co. KG Geschéftsfuhrer

EVV Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH

Mitglied der Geschéaftsfuhrung

Zebra Gesellschaft fur Baumanagement mbH

Mitglied der Geschéftsfihrung

GWG Gladbecker Wohnungsgesellschaft mbH

Geschéftsfihrer (bis 31.01.2012)

EGU Entwicklungsgesellschaft Universitatsviertel
Essen mbH

Mitglied der Geschéaftsfuhrung

VBHG Verband bergbaugeschadigter Haus- und
Grundeigentimer e.V.

Mitglied des Vorstandes

W.L.R. Wohnen im Revier (nicht rechtsfahiger
Verein)

Mitglied des Vorstandes

EMG Essen Marketing GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

Gemeinniitziger Spar- und Bauverein
Friemersheim eG

Mitglied des Aufsichtsrates

RGE Servicegesellschaft Essen mbH

Mitglied des Aufsichtsrates

AVW Assekuranzvermittiung der Wohnungswirtschaft
GmbH

Mitglied des Beirates

ista Deutschland GmbH

Mitglied des Kundenbeirates

VdW Verband der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e.V.

Mitglied des Verbandsrates

Entsprechenserklarung

Die AMG hat eine Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG abgegeben. Diese ist Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfihrung, welche fir die Allbau-Gesellschaften auf der Internetseite des
Allbau (http://www.allbau.de/wir-ueber-uns/corporate-governance-kodex/) veréffentlicht wurde.

Abschlusspriiferhonorar

Das von dem Abschlussprifer im das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt 46.199,73 €

brutto.
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F. Besetzung der Organe

AUFSICHTSRAT
Manfred Reimer

Oberstudiendirektor a.D.
- Vorsitzender -

Christoph Kerscht

Lehrer / Mitglied des Rates der Stadt Essen

- stellv. Vorsitzender —

Frank Czarnecki

Technischer Angestellter

Allbau Managementgesellschaft mit beschrankter Haftung
Christine Geul3-Mues

Technische Angestellte
Allbau Managementgesellschaft mit beschrankter Haftung

Dr. Bernhard Gdrgens
Vorstandsvorsitzender der Stadtwerke Essen AG

Hans Martz
Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse Essen

Essen, 27. April 2012

Allbau Managementgesellschaft mit beschrankter Haftung

Der Geschaftsfihrer
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Allbau Managementgesellschaft mit beschrankter Haftung, Essen

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2011

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2011 Zugénge Umbuchung Abgédnge 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle
Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 3.754.128,27 189.199,02 113.228,50 0,00  4.056.555,79
2. Geleistete Anzahlungen 65.628,50 82.036,76 -113.228,50 0,00 34.436,76
3.819.756,77 271.235,78 0,00 0,00  4.090.992,55
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschafts- und
anderen Bauten 3.799.5693,06 36.810.297,09 0,00 0,00 40.609.890,15
2. Bauten auf fremden Grundstiicken 994.904,69 0,00 0,00 0,00 994.904,69
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 9.114.601,75 218.968,08 1.350,00 14.438,22  9.320.481,61
4. Geleistete Anzahlungen 1.350,00 0,00 -1.350,00 0,00 0,00
13.910.449,60 37.029.265,17 0,00 14.438,22 50.925.276,45
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.858.983,86 0,00 0,00 0,00 13.858.983,86
2. Beteiligungen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
3. Sonstige Ausleihungen 235.393,08 15.600,00 0,00 46.413,27 204.579,81
14.144.376,94 15.600,00 0,00 46.413,27 14.113.563,67
31.874.5683,21 37.316.100,95 0,00 60.851,49 69.129.832,67
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen Zuschreibungen
des des
1.1.2011 Geschéftsjahres Geschéftsjahres Abgange 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1.511.096,27 740.375,52 0,00 0,00 2.251.471,79 1.805.084,00  2.243.032,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.436,76 65.628,50
1.511.096,27 740.375,52 0,00 0,00 2.251.471,79  1.839.520,76  2.308.660,50
563.698,39 67.888,00 0,00 0,00 631.5686,39 39.978.303,76  3.235.894,67
645.055,69 37.152,00 0,00 0,00 682.207,69 312.697,00 349.849,00
4.373.528,89 592.614,94 0,00 14.438,22  4.951.705,61  4.368.776,00 4.741.072,86
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.350,00
5.582.282,97 697.654,94 0,00 14.438,22 6.265.499,69 44.659.776,76 8.328.166,53
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.858.983,86 13.858.983,86
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
67.356,48 1.082,03 11.166,00 0,00 57.272,51 147.307,30 168.036,60
67.356,48 1.082,03 11.166,00 0,00 57.272,51 14.056.291,16 14.077.020,46
7.160.735,72 1.439.112,49 11.166,00 14.438,22  8.574.243,99 60.555.588,68 24.713.847,49
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1.1

Geschaft und Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft'

Neben der Naturkatastrophe in Japan und den Revolutionen im arabischen Raum war die noch
nicht iberwundene Staatsschuldenkrise in Europa und auch — unter anderen Rahmenbedingun-
gen —in den USA der gréRte Einflussfaktor auf die weltwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2011.
Der weltweite Vertrauenseinbruch setzte im Juli ein, als zeitgleich in den USA um die Ausweitung
der Obergrenze fir 6ffentliche Schulden und in der Europaischen Union um ein neues Hilfspaket
fur Griechenland sowie eine Reform des Rettungsfonds gerungen wurde. Die diesseits und jen-
seits des Atlantiks prasentierten Ergebnisse wurden an den Markten nicht als Lésung der Schul-
denprobleme aufgefasst und konnten den Vertrauensverlust nicht aufhalten.

Was die Wirtschaft in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften in der zweiten Jahreshalfte 2011
und im nachsten Jahr stitzt, sind die weiterhin expansive Geldpolitik sowie die hohe, wiewohl
abgeschwachte Wachstumsdynamik in den Schwellenlandern Asiens, aber auch Lateinamerikas
und Mittel- und Osteuropas.

EURO-Raum?

Die Staatsfinanzen im Euroraum sind durch die Finanzkrise massiv in Mitleidenschaft gezogen
worden. Etwa die Halfte des Anstiegs der Defizitquote seit 2007 war auf MalRnahmen zur Stit-
zung der Konjunktur und Aufwendungen zur Stabilisierung des Finanzsektors zurlickzufiihren.
Die andere Halfte reflektiert Einnahmeausfalle und Ausgabenzuwachse, die Folge des konjunktu-
rellen Einbruchs waren. Es kann nicht davon ausgegangen werden, dass diese Defizite im Zuge
eines Aufschwungs quasi automatisch wieder verschwinden.

Urséachlich fir diese Annahme ist, dass die Rezession in einer Reihe von Landern mit strukturel-
len Umbriichen — insbesondere im Immobilienmarkt und im Bankensektor — einherging, die das
Produktionspotenzial gesenkt haben dirften und wohl auch das Potenzialwachstum auf langere
Zeit drucken werden. Hinzu kommt die Belastung durch den Schuldendienst, der infolge des ho-
heren Schuldenstandes und wegen gestiegener Risikopramien zunimmt.

Daten (2011/2012 geschétzt)3 2009 2010 2011 2012

Bruttoinlandsprodukt -41% |+ 18% |+ 15% |+ 04 %
Verbraucherpreise +03% [+16% |+25% |+ 15%
Arbeitslosenquote 9,5 % 10,1 % 10,0 % 10,3 %

Deutschland*

Gesamtwirtschaftliche Lage und voraussichtliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wieder kraftig gewachsen.

Im Jahresverlauf 2011 wurde auch das Vorkrisenniveau des preisbereinigten Bruttoinlandspro-
dukts wieder Uberschritten.

Der wirtschaftliche Aufschwung fand dabei hauptsachlich in der ersten Jahreshalfte statt.
Wachstumsimpulse kamen 2011 vor allem aus dem Inland; insbesondere die privaten Konsum-
ausgaben erwiesen sich als Stutze der wirtschaftlichen Entwicklung. Daneben war das Jahr 2011
wiederum gepragt von einer kraftigen Investitionsdynamik, wahrend der AufRenhandel einen ge-
ringeren Anteil am BIP-Wachstum hatte.

Fir die Prognose der gesamtwirtschaftlichen Lage bestehen nach wie vor betrachtliche Risiken.
Das grofte Risiko wird allgemein in einer weiteren Zuspitzung der Schulden- und Vertrauenskrise
gesehen, bei der das europaische Finanzsystem erneut ins Wanken geriete. Hier ist insbeson-
dere relevant, dass sich viele Staaten eine Rekapitalisierung der nationalen Banken wohl nicht

AW N -

Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose: Europdische Schuldenkrise belastet deutsche Konjunktur Herbst 2011
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mehr leisten kdnnten, da die 6ffentlichen Haushalte bereits sehr stark angespannt sind. Eine
Bankenkrise im Euroraum wirde angesichts der Vernetzung im Finanzsektor vermutlich auf an-
dere Lander Ubergreifen und hatte gravierende Konsequenzen fir die Wirtschaft in Deutschland.

Daten (preisbereinigt, 2011 2009 2010 2011 2012
vorlaufig®, 2012 Prognose®)

Bruttoinlandsprodukt -5,1% | +3,7% +3,0% +2,1%
Private Konsumausgaben 0,0% | +2,6% +3,7% +2,5%
Konsumausgaben des Staates +5,1% | +2,7% +2,7% +2,9%
Ausrustungsinvestitionen -23,0% | +10,1% +8,2% +2,6%
Bauinvestitionen -1,9% | +3,5% +8,3% +3,1%

Arbeitsmarkt’

Arbeitslose im Dezember 2011: 2.780.000 (= - 231.000 gegentber Dezember 2010)
Arbeitslosenquote im Dezember 2011: 6,6% (Dezember 2010: 7,1%)

Erwerbstatige im Dezember 2010: 41.416.000 (= + 1,3 % gegeniiber Vorjahresmonat)

Fir 2012 gehen die Prognosen von einem verlangsamten Anstieg der Zahl der Erwerbstatigen
und einem Rickgang der Zahl der registrierten Arbeitslosen auf im Jahresdurchschnitt 2,8 Mio.
aus.

Kapitalmarkt®

Die Zinsentwicklung zwischen Anfang und Ende 2011 war uneinheitlich. Die von der deutschen Bun-
desbank verdffentlichten Effektivzinssatze fur Kredite an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften (Neu-
geschaft) entwickelten sich wie folgt:

Laufzeit <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Termin | 2011-01 | 2011-12 +/-| 2011-01| 2011-12 +/-| 2011-01| 2011-12 +/-
% % | %-Pkte. % % | %-Pkte. % % | %-Pkte.
Volumen
<1 Mio. Euro 3,36 3,92 0,56 4,25 4,58 0,33 3,96 3,58 -0,38
> 1 Mio. Euro 2,50 2,93 0,43 3,34 3,71 0,37 3,95 3,59 -0,36

o Wahrend die Effektivzinssatze im kurz- und mittelfristigen Bereich stiegen, gingen sie im
langfristigen Bereich im Jahresverlauf zurtick.

¢ Insgesamt bewegt sich die Zinshohe auf niedrigem Niveau. Wir gehen davon aus, dass die
Zinshoéhe kurzfristig auf diesem Niveau verbleiben wird. Mittel- bis langfristig gehen wir von
steigenden Zinssatzen aus.

1.2 Immobilienwirtschaft

e Die Erholung der Immobilienaktien konnte gegentiber 2010 nicht fortgesetzt werden. Der DIMAX
(Deutscher Immobilienaktienindex) sank bis Jahresende 2011 um rd. 12,0 % gegeniber dem
Endstand 2010.°

e Von Januar bis November 2010 wurde in Deutschland der Bau von 204.735 Wohnungen (ein-
schlieRlich BestandsmaflRnahmen) genehmigt. Das waren 19,4 % mehr als im Vorjahreszeitraum.

Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 v. 11.02.2012
Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose: Europdische Schuldenkrise belastet deutsche Konjunktur Herbst 2011, S. 73
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Von den im Zeitraum von Januar bis November 2011 genehmigten Wohnungen waren 183.744
Neubauwohnungen, Das waren 19,9 % mehr als im Vorjahreszeitraum.®

e Ausweislich der GdW-Jahresstatistik betrugen die Nettokaltmieten im Bundesdurchschnitt im
Berichtsjahr 2010 4,86 (+2,2%) Euro/gm, in den alten Bundeslandern 5,05 (+2,7%) Euro/gm und
in den neuen Bundeslandern 4,60 (+1,4%) Euro/gm."

Weitere branchenspezifische Angaben12

In NRW haben sich die Mieten wiederum differenziert entwickelt und teilweise auch mit den Entwick-
lungen aus dem letzten Jahr gebrochen. Wahrend Diisseldorf 2009 noch eine hohe Steigerungsrate
von 5,7% auswies steht fir 2010 lediglich ein Plus von 0,5%. Munster hingegen konnte auch 2010
wieder eine hohe Steigerungsrate vorweisen. Nachdem 2009 die Preise uber alle Segmente bereits
um 3,1% gestiegen sind, konnten 2010 wiederum 4,2% Mietsteigerung festgestellt werden.

Die vermeintlich schwacheren Standorte wie Bochum und Gelsenkirchen zeigten auch 2010 wieder
schwachere Entwicklungen hinsichtlich der Mieten. Nach Steigerungen von jeweils 0,5% im Jahr da-
vor, fand in Gelsenkirchen sogar ein Preisriickgang von 0,9% statt. Fiir Essen war nach einem relativ
starken Mietpreisanstieg in 2009 (2,7%) in 2010 ebenfalls ein Mietpreisriickgang von 1,2% uber alle
Segmente festzustellen.

Der Trend aus 2009, dass insbesondere Mieten im oberen Preissegment Gberdurchschnittlich stark
steigen hat sich in 2010 umgekehrt. Wahrend der Rickgang in KéIn mit -0,9% noch moderat ausfiel,
fiel er in Dusseldorf um 9,1% und in Bochum um 7,6%. Auch in Essen fand nach dem sehr hohen
Anstieg in 2009 im oberen Segment von 13,9% eine Korrektur in 2010 von -7,4% statt.

Die negative Entwicklung im oberen Segment wurde in 2010 durch eine gegenlaufige Entwicklung im
unteren Segment begleitet. So legten die Wohnungen im unteren Segment z. B. in Disseldorf um
11,9% zu, in Bochum um 4,7% und auch in Essen fand in diesem Segment eine Steigerung von 3,2%
statt. Lediglich in Gelsenkirchen fand auch in diesem Segment ein Preisriickgang von 2,2% statt. Die
Entwicklung der Mieten in 2011 im Bereich Wohnen hat sich insgesamt leicht positiv entwickelt. Dies
belegen sowohl die qualitative Einschatzung der operativen Bereiche als auch eine weiter hohe
Vermietungsleistung (geringer Leerbestand) bei leicht steigenden Mieten bezogen auf den
Gesamtbestand.

1.3 Die Allbau AG als unverzichtbarer Partner fiir eine zukunftsorientierte
Stadt(teil)entwicklung

Die Allbau AG als unverzichtbarer Partner fiir eine zukunftsorientierte Stadt(teil)entwicklung

Essen hat in den zurickliegenden Jahren erheblich an Lebensqualitdt gewonnen und eine Vielzahl
von sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen hinzugewinnen kénnen. Der Immobilienmarkt hat
hier leider nicht Schritt gehalten, so dass nachfragegerechte Wohnprodukte teilweise fehlen. Das
Image und die Attraktivitdt einer Stadt hangen auch von der Wohnqualitat ab, die zuallererst die Be-
wohner an ihre Stadt bindet und die insofern wesentlich zur Identifikation mit ihr beitragt. Eine erfolg-
reiche stadtische Wohnungsmarktpolitik ist daher wichtig, um Abwanderung zu verhindern und einen
Zuzug schmackhaft zu machen. Die Allbau AG ist dabei seit Jahrzehnten wichtiger Akteur und richtet
als Essens grofter Wohnungsanbieter dabei einen verstarkten Blick sowohl auf Neubauprojekte als
auch auf die Bestandsentwicklung.

Die Instandhaltung und Modernisierung bestehender Wohnungen sowie deren Anpassung an mo-
derne Wohnbediirfnisse der Menschen, altersgerechte Anpassung des Wohnungsbestandes und die
Anforderungen der Energieeinsparung und des Klimaschutzes bleiben wie in den letzten Jahren wei-
ter im Mittelpunkt der Wohnungsbauaktivitaten. So investierte die Allbau AG in 2011 von rund 72 Mio.

0 )
www.destatis.de
11
GdW (Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen): Wohnungswirtschaftliche Daten und Trend 2010/2011, S. 55
12 Wohnungsmarktreport LEG 2010
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Euro Gesamtinvestitionen jeweils rund 15 Mio. Euro sowohl im Bereich der laufenden Instandhaltung
als auch der Modernisierungen des eigenen Wohnungsbestandes.

Innerstadtisches Wohnen

Im Geschaftsjahr 2011 investierte die Allbau AG rund 42 Mio. Euro in Neubauvorhaben, die zum weit
Uberwiegenden Teil das Bestandsimmobilienportfolio mit héher wertigen Immobilien erganzen sollen.
Die Immobilien entstehen auf hoch attraktiven innerstadtischen Lagen und zeichnen sich durch mo-
derne Architektur, attraktive und zeitgemalie Gestaltung sowie hohe Qualitadtsstandards aus. Verbun-
den mit den Neubauinvestitionen der Allbau AG ist vielfach, auch einen Impuls zu setzen, der Co-In-
vestoren motivieren soll, sich an der ErschlieRung und Entwicklung neu entstehender Standorte zu
beteiligen. Beispielhaft soll hier genannt werden die Entwicklung des sogenannten ,Universitatsviertel
grune mitte Essen®. Es handelt sich hierbei um die Entwicklung einer langjahrigen innerstadtischen
Brache, gelegen direkt im Zentrum der Essener Innenstadt. Das Engagement der Allbau AG geht
hierbei in zwei Richtungen. Zum einen stellt das Unternehmen einen Teil des Managements der fur
diesen Zweck gegrindeten Entwicklungsgesellschaft und Ubernimmt dartber hinaus umfassende
Geschaftsbesorgungsleistungen zur Aufbereitung der Flache. Parallel tritt die Allbau AG als Investor
auf und baut an den Standort 78 hochattraktive Mietwohnungen. In der Zwischenzeit ist es gelungen,
fur die rund 12 Hektar grof3e Entwicklungsflache ein so hohes Investoreninteresse zu erzeugen, dass
zum Jahresende 2011 nahezu alle Fldchen abschlielend vermarktet waren. Dabei treten namenhafte
Investoren wie Hochtief, AOK sowie das Versorgungswerk der Architektenkammer als Investoren auf
und schaffen einen hochattraktiven Mix aus Wohn- und Gewerbeflachen. Dass die Allbau AG sich als
erster Investor fir ein Engagement in der neu geschaffenen Lage entschieden hat, zeigt den unter-
nehmerischen Weitblick und ist ein klares Bekenntnis zum Immobilienstandort Essen.

Aber auch die Entwicklung der nérdlichen Innenstadt rund um die Kreuzeskirche, die nahe an der
Grunen Mitte liegt, wurde 2011 von der Allbau AG vorangetrieben. Die Allbau AG engagiert sich hier
in besonderem Maf3e und somit wird ein stadtebaulicher Missstand, der sich seit Jahrzehnten belas-
tend auf die Entwicklung der ndrdlichen Innenstadt auswirkte, bald der Vergangenheit angehdren.
Denn unter anderem wird das umstrittene Parkhaus an der Rottstralle durch eine Neubebauung der
Allbau AG ersetzt. Die stadtebauliche Entwicklung in dem Quartier Rottstrale/Kreuzeskirche sieht vor,
dass die Allbau AG Gebaudekomplexe fir Wohnungen, Gastronomie, Biro sowie sonstige Son-
dernutzungen errichtet — und damit der nérdlichen Innenstadt — auch vielleicht mit weiteren Investitio-
nen rund um den Weberplatz — ein neues Gesicht geben wird.

Noch mehr Neubau

Weitere wichtige aktuelle Neubauprojekte der Allbau AG sind aber auch gréRere Stadtentwicklungs-
projekte wie in Altendorf (61 Mietwohnungen), in Essen-Fischlaken (50 Mietwohnungen), in Freisen-
bruch an der Markischen StralRe (63 Mietwohnungen), in Katernberg am Neuhof (23 Mietwohnungen),
in Vogelheim (18 Eigenheime), in Uberruhr (19 Eigenheime) und auf der Dilldorfer Hohe in Kupfer-
dreh. Hier setzt die Allbau AG in einem weiteren Bauabschnitt ihre Investitionstatigkeit fort und errich-
tet Essens erste Klimaschutzsiedlung. Die Allbau AG baut tGber zwei Bauabschnitte 51 Wohneinhei-
ten in acht dreigeschossigen Mehrfamilienhdusern und zusatzlich 17 Reihenhauser. Die durch das
Land NRW auszusprechende Anerkennung als Klimaschutzsiedlung konnte aufgrund des liberzeu-
genden energetischen und stadtebaulichen Konzeptes erreicht werden.

Ein attraktives Wohnungsangebot ist aber vor allem fiir Familien nicht ausreichend, wenn die Jiings-
ten nicht versorgt sind. Stolz ist die Allbau AG daher auch besonders auf ihr Programm zur Bereit-
stellung von Raumen fiir Kindertagesstatten. Derzeit sind Platze fur fast 800 Kinder fertig gestellt, in
Bau und in konkreter Planung. Dabei muss nicht unbedingt — wie beispielsweise zurzeit in Kettwig
nahe der Schmachtenberg-Schule - immer neu gebaut werden. Die Allbau AG stellt auch geeignete
Bestandsimmobilien bereit und baut diese nutzungsspezifisch um. Diese verfligen auch immer Uber
entsprechende Freiflachen.

Auch in Zukunft wird die Allbau AG das Neubaugeschéft als wichtiges Stadtentwicklungsinstrument im

Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie nutzen. Allbau ist auch eine wichtige Saule, um die anspruchs-
vollen Ziele des wohnungspolitischen Handlungsprogramms der Stadt Essen zu erreichen.
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14 Geschaftsergebnis

Die Ertragslage der Allbau Managementgesellschaft mbH (AMG) ist weiterhin positiv. Das Ergebnis
blieb mit 4.060 T€ Uber dem Vorjahresergebnis (Vorjahr: 491 T€). An die Allbau AG werden 4.061 T€
aufgrund des bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages ausgeschuittet. Weitere Einzelheiten sind
den Angaben zur Ertragslage zu entnehmen.

Aufgrund des in der Planung nicht bertcksichtigten hohen Beteiligungsergebnisses, welches aus dem
Verkauf der Immobilie ,Kettwiger Tor* durch die Altstadt Baugesellschaft mbH & Co. KG resultiert,
wurde das geplante Ergebnis weit Ubertroffen. Mit Hinblick auf das sehr gute Jahresergebnis der AMG
kann auf Teilkonzernebene Allbau von einem sehr zufrieden stellendem Jahresergebnis gesprochen
werden.

1.5 Geschiaftsbesorgungsvertrage

Die AMG fuhrt die operativen Geschafte der alleinigen Gesellschafterin, der Allbau AG und Altstadt-
Baugesellschaft mbH & Co. KG (ABG); beide Gesellschaften haben ausschliellich Besitz haltende
Funktion. Das gesamte Personal der beiden Gesellschaften wurde Ubernommen, es wurden Ge-
schaftsbesorgungsvertrage abgeschlossen, die die Geschaftstatigkeit der Gesellschaften voll umfas-
send sicherstellt. Aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Allbau AG wurde in 2011 ein Umsatz
in Héhe von TEUR 14.608 generiert. Fir die Geschaftsbesorgung der ABG erhalt die AMG vom Jah-
resgewinn der ABG vorab ein Anteil von 30,0% des Gewinns, maximal TEUR 350.

Der mit Wirkung zum 01.08.2010 mit der kommunalen Wohnungsgesellschaft der Stadt Gladbeck
(GWG Gladbecker Wohnungsgesellschaft mbH) abgeschlossene Geschaftsbesorgungsvertrag wurde
mit vertraglicher Vereinbarung vom 31.01.2012 bis zum 31.01.2017 verlangert. Die GWG ist abwei-
chend davon berechtigt, den Vertrag zum 31.01.2015 zu kiindigen

Diese interkommunale Kooperation hat strategische Bedeutung flr den Allbau, da dieses Modell fir
eine Vielzahl kleinerer Wohnungsunternehmen in der Metropole Ruhr die Chance bieten kann, ein
modernes und ausgepragtes Geschaftsmodell mit geringem Aufwand zu realisieren. Die Herausforde-
rungen der angespannten Wohnungsmarkte in dieser Region erfordern eine strategische intensive
Bearbeitung, die Uber Zusammenarbeit inhaltlich und wirtschaftlich optimiert geldst werden kann.

1.6 Umsatze aus Betreuungstitigkeit

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2011 die Verwaltung folgender Einheiten betreut:

¢ Diakoniewerk Essen: 141 Wohnungen, 7 gewerblichen Einheiten, 42 Garagen/Einstellplatze

e Sparkasse Essen/Theaterpassage: 115 Geschaftsstellen bzw. Gewerbeeinheiten, 196 Wohnungen
und 127 Garagen/Einstellplatze, technische und kaufmannische Betreuung einschliellich Center-
management der "Theaterpassage"

o Stadtwerke Essen: 26 Wohnungen, 3 gewerblichen Einheiten und 7 Garagen/Einstellplatze.

Darlber hinaus wird durch Ubernahme weiterer Drittverwaltungen aus dem Einflussbereich der Stadt
Essen, insbesondere aus dem Konzernkreis der EVV, eine noch breitere Positionierung angestrebt.

1.7 ErschlieBungsmaRnahmen

Die AMG flhrt Erschlieungsmallinahmen im Rahmen der Bauprojekte der Allbau AG durch. Aktuelle
ErschlieRungsprojekte werden auf der Dilldorfer Héhe, in Vogelheim (Holtingsweg), an der Ruhrtal-
stral’e sowie am Hinseler Hof durchgefuhrt. In 2011 sind hierfir Aufwendungen in Héhe von TEUR
535 angefallen, die zu einer entsprechenden Erhéhung des Umlaufvermégens gefiihrt haben. Eine
Abrechnung von ErschlieBungsmaflnahmen erfolgte in 2011 nicht.
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1.8 Breitbandkabel

Die AMG liefert an die Allbau AG fir deren Mieter analoge und digitale Ton- und Fernsehsignale, die
Uber Breitbandkabelnetz, Satellit oder Gemeinschaftsantenne eingespeist werden. Die Umsatze
konnten durch den weiteren Ausbau der Anlage von 2.323 T in 2010 auf 2.451 T€ in 2011 gesteigert
werden.

1.9 Sonstige Ertrage

Weitere Ertrage wurden im Wesentlichen durch die Vermietung von Immobilien zur Nutzung als Kin-
dertagesstatte oder im Gaststattengewerbe sowie aus Photovoltaikanlagen erzielt.

1.10. Investition

Die AMG erwarb zum 31.12.2011 von der Essener Verkehrs AG und der Pensionskasse Deutscher
Eisengahnen und StraBenbahnen VVaG die Immobilie ,Bredeneyer Tor“. Der Kaufpreis betrug
35,3 Mio. €. Das erworbene Objekt weist eine Grundstiicksflache von 8.435 gm auf, welches mit ei-
nem Biro- und Geschaftshaus (17.565 gm Nutzflache) sowie einer Tiefgarage (4.210 gm Nutzflache)
bebaut ist. Die Finanzierung des Erwerbs erfolgte durch ein von der Muttergesellschaft langfristig zur
Verfligung gestelltes Darlehen sowie durch die von der ABG erhaltene Ausschiittung. Der Erwerb der
Immobilie stellt einen wichtigen Schritt zur Strukturierung von Leistungen und Kompetenzen im EVV-
Konzern dar und starkt damit das Leistungsbild der Allbau-Gruppe.

111 Personalmanagement

Wirtschaftlicher Erfolg und unternehmerische sowie gesellschaftliche Entwicklung hangen mafgeblich
von einer gut funktionierenden Organisation und den Menschen ab, die sie tragen. Daher sind die An-
forderungen an ein modernes Personalmanagement fir uns unabdingbar und verpflichtend, zielt es
doch unter Bericksichtigung sozialer und umweltrelevanter Faktoren auf nachhaltigen Erfolg ab und
vereint sdmtliche Elemente auf die Unternehmensziele.

Die AMG stutzt diesen Prozess durch ein umfassendes Personalmanagement, welches als strategi-
sches Planungs- und Steuerungsinstrument Ablaufe Uberwacht, Aktivitaten antreibt, Losungsvor-
schlage entwickelt, um Stérungen zu vermeiden bzw. Probleme und Bedarfe im Unternehmen auf-
deckt und analysiert.

Um unsere Unternehmensziele zu erreichen, bedarf es darliber hinaus einer passgenauen Ressour-
cenplanung insbesondere im Bereich Personal und dem begleitenden Arbeitsumfeld. Als Bestandteil
der Unternehmensplanung erforscht sie kinftige Unternehmensentwicklung einerseits und die
Bevolkerungsentwicklung sowie die zu erwartende Veranderung der Belegschaft andererseits. Daraus
ergeben sich wiederum Aufgaben fiir die Personalentwicklung sowie fir die Personalbeschaffung.

In diesem Zusammenhang gewinnt der folgende Aspekt in den letzten Jahren immer mehr an Bedeu-
tung: Der Prozess der Gewinnung junger, motivierter und qualifizierter Nachwuchskrafte wird zuneh-
mend schwieriger. Bis 2030 schrumpft die Altersgruppe der Jugendlichen und jungen Erwachsenen
zwischen 17 und 25 Jahren um rund ein Flnftel, dass heil}t, junger Nachwuchs wird immer knapper.
Die Allbau AG entwickelt konsequent gezielte und umfassende Personalmarketingmaflinahmen, um
als Arbeitgeber zukunftsfahig zu bleiben und sich als attraktives, modernes Ausbildungsunternehmen
nachhaltig zu positionieren.

Die AMG definiert sich auch kiinftig als leistungsstarkes und wettbewerbsfahiges Unternehmen, da
unsere Mitarbeiter durch unsere Personalentwicklung eine gezielte, objektive und individuelle For-
derung erfahren. Hierzu zahlen zum Beispiel Fort- und Weiterbildung, Projektarbeit, Hospitationen,
Zusatz- sowie Aufbaustudien und vieles mehr. Damit reagieren wir auf bevorstehende Auswirkungen
veranderter Rahmenbedingungen aufgrund wirtschaftlicher, technologischer und demografischer
Entwicklungen. Vor diesem Hintergrund miissen insbesondere die Kompetenzen und Erfahrungen der
alteren Arbeitnehmerinnen kiinftig besser und langer genutzt werden und dariiber hinaus eine noch
intensivere Einbindung in Personalentwicklungsprozesse stattfinden, damit die Synergieeffekte, die
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eine gesunde Mischung aus jungen und alteren Mitarbeitern mit sich bringt, optimal genutzt werden.
Dies wiederum bedeutet Werterhaltung und Wertschépfung auf lange Sicht.

Ein weiterer wichtiger Baustein ist der nachhaltige Ausbau unseres Gesundheitsmanagements. Neben
regelmaligen Gesundheitstagen, an denen unsere Mitarbeiterinnen mit unterschiedlichsten The-
menworkshops ausflhrlich Uber unterschiedlichste Aspekte rund um die Gesundheit informiert wer-
den, hat die Allbau AG einen Bewegungsraum fiir die Belegschaft installiert, und bietet dort Massa-
gen, Bewegungstherapien und ahnliche Leistungen an. Der Erfolg der bisherigen MaRnahmen gibt
unserem Grundgedanken recht: Hohe Mitarbeiterzufriedenheit, hohe Arbeitsproduktivitat, lange
Betriebszugehdrigkeit, langfristige Bindung hochqualifizierter Mitarbeiterinnen und nicht zuletzt ein
vermehrtes Interesse hochwertiger Bewerberlinnen.

31.12.11 | 31.12.10
Kaufm./techn. Angestellte 154 157
- davon Teilzeitbeschaftigte 19 20
Auszubildende 10 11
Summe 164 168

Die Geschaftsfuhrung dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihren persénlichen Einsatz und
die gute Zusammenarbeit. Das kontinuierliche Wachstum der Gesellschaft ware ohne ihr hohes En-
gagement nicht mdéglich gewesen.

112 Beteiligungen

Die AMG halt einen 94%-igen Anteil an der Altstadt Baugesellschaft mbH & Co. KG (ABG), Essen.
Die ABG ist ausschlieBlich in der Verwaltung eigenen Immobilienvermdgens tatig. Die Geschaftsfiih-
rung wird durch die AMG wahrgenommen. Die ABG beschéftigt kein eigenes Personal.

Die ABG erzielte in 2011 mit 5.245 T€ wiederum ein sehr gutes Jahresergebnis. Durch eine vertrag-
lich fest vereinbarte Vorabausschiittung sowie die ihr nach Gesellschaftsanteilen zustehende Gewinn-
beteiligung erhalt die AMG eine Ergebniszurechnung in Hohe von 4.952 T€.

Weiterhin halt die AMG einen 25,88-%igen Anteil an der ,zebra. Gesellschaft fir Baumanagement
mbH, Essen*.

1.13 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren stellen sich wie folgt dar:

2011 2010 Veranderung
EBIT T€ 5.026 1.645 3.381
EBITDA T€ 6.464 3.174 3.290
Umsatzrendite (EBIT / Umsatz) % 27,4% 9,6% 17,9%
EK-Quote % 1,5% 3,1% -1,6%
Cash Flow aus Ifd. Geschiftstitigkeit  T€ 4.539 4.340 199

Auf die geringe Eigenkapitalquote wird unter 2.2. gesondert eingegangen.
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2 Darstellung der Lage

21 Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Angaben in T€ 2011 2010 Veranderung
Umsatzerlose 18.314 17.155 1.159
Bestandsveranderungen 1.366 32 1.334
Gesamtleistung 19.680 17.187 2.493
Sonstige betriebliche Ertrage 1.421 948 473
Betriebsleistung 21.101 18.135 2.966
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -2.616 -1.489 -1.127
Personalaufwand -9.837 -9.609 -228
Abschreibungen -1.438 -1.529 91
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.489 -6.371 -1.118
Sonstige Steuern -85 -20 -65
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung -21.465 -19.018 -2.447
Betriebsergebnis -364 -883 519
Beteiligungsergebnis 4.959 2.158 2.801
Zinsergebnis -900 -991 91
Ordentliches Ergebnis 3.695 284 3.411
AuBerordentliches Ergebnis -63 -142 79
Periodenfremdes Ergebnis 429 350 79
Ergebnis vor Steuern 4.061 492 3.569
Gewinnabfliihrung 4.061 -491 4.552
Jahresiiberschuss 0 1 -1

Die Umsatzerldse setzen sich zusammen aus der Abrechnung der Geschaftsbesorgungsvertrage mit
der Allbau AG (14.608 T€) sowie mit anderen Partnern (348 T€), Sollmieten fir Wohn- und Gewerbe-
einheiten (268 T€), kaufmannischen und technischen Betreuung von Drittunternehmen (544 T€),
Erlése aus Signallieferungsvertragen (2.451 T€), Erldse aus Baubetreuung (93 T€) und Pachten
(2 T€). Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Ertragen
aus dem Breitbandkabelgeschaft. Die Bestandsveranderungen ergeben sich aus Erschliefungsakti-
vitaten (535 T€), aus der Erstellung eines Biomasseheizwerks (769 T€) sowie aus der Betriebskosten-
abrechnung (62 T€). Die wesentlichen Positionen in den sonstigen betrieblichen Ertragen bestehen
aus Ertragen aus Stromentgelten flir verschiedene Photovoltaikanlagen (355 T€; i.Vj. 370 T€), der
Abrechnung von Hauswartkosten (272 T€; i.Vj. 0 T€), der Uberlassung von Arbeitnehmern an die EVV
GmbH (141 T€; i.Vj 49 T€) sowie aus der Abrechnung von Nutzungsentgelten an der Handwerker-
kopplung (135 T€, i.Vj. 129 T€).

In den Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind Aufwendungen fir Signallieferungen (760 T€), fur
die Erstellung eines Biomasseheizwerks (769 T€), Erschliefungsleistungen (500 T€) Betriebskosten
(164 T€), durchgefiihrte Instandhaltungen (272 T€), einer Instandhaltungsriickstellung fiir das Allbau-
Haus (68 T€) sowie sonstige Aufwendungen (83 T€) enthalten.

In den Personalaufwendungen (9.837 T€) sind Zufiihrungen zu Rickstellungen fiir Resturlaub, Tanti-
eme, Altersversorgung, Gleitzeit/Uberstunden, Altersteilzeit und Beihilfeverpflichtungen in Hohe von
457 T€ enthalten.

Die Abschreibungen setzen sich zusammen aus den Abschreibungen fiir Softwarelizenzen (672 T€),
Breitbandkabelanlagen (203 T€), Photovoltaikanlagen (198 T€), EDV Software (68 T€), Gebaudeab-
schreibung (68 T€), EDV- Hardware (61 T€) und Ubrige Positionen (168 T€).

Wesentliche Positionen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Fremdkosten flur Architekten-
und Ingenieurleistungen (3.357 T€, i.Vj. 2.435 T€), EDV-Kosten (1.418 T€, i.Vj. 1.610 T€); Aufwen-
dungen fur externe Unterstltzung (447 T€, i.Vj. 427 T€), Kfz- und Leasingkosten (425 T€; i.Vj. 368 T€)
sowie Beratungskosten, inkl. Jahresabschluss (347 T€, i.Vj. 358 T€). Die Aufwendungen fur Architek-
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ten- und Ingenieurleistungen werden im Wesentlichen Uiber den Geschaftsbesorgungsvertrag mit der
Allbau AG Uber Umsatzerlose refinanziert.

Auf Grund der genannten Effekte ergibt sich in 2011 ein Verlust im Betriebsergebnis von 364 T€, das
um 519 T€ besser ausfallt als im Vorjahr.

Im Beteiligungsergebnis ist das anteilige Ergebnis der Altstadt Baugesellschaft mbH & Co. KG
(4.952 T€) enthalten.

Das Zinsergebnis setzt sich zusammen aus Zinsertragen (59 T€) und Zinsaufwendungen (959 T€).

Trotz des Verlustes im Betriebsergebnis konnte durch das ABG-Engagement ein deutlich positives
ordentliches Ergebnis von 3.695 T€ (i.Vj. 284 T€) erwirtschaftet werden.

Im auerordentlichen Ergebnis sind a. 0. Aufwendungen (63 T€) enthalten, die aus der Umstellung auf
das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) resultieren.

Das periodenfremde Ergebnis besteht aus Ertragen in Hohe von 429 T€, die sich zusammensetzen
aus Ertragen aus friiheren Jahren (360 T€) und Ertragen aus der Auflésung von Riickstellungen
(69 T€)

2.2 Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur des Unternehmens stellt sich wie folgt dar:
Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um 35.255 T€ erhéht.

2011 2010 Veranderung
T€ % T€ % T€
Langfristiges Vermdgen 60.556 88,3% 24.714 74,2% 35.842
Mittelfristiges Vermogen 4.248 6,2% 3.026 9,1% 1.222
kurzfristiges Vermogen 3.759 5,5% 5.568 16,7% -1.809
Gesamtvermodgen 68.563 100,0% 33.308 100,0% 35.255
Eigenkapital 1.033 1,5% 1.034 3,1% -1
Langfristiges Fremdkapital 43.560 63,5% 11.879 35,7% 31.681
Mittel-/kurzfristiges Fremdkapital 23.970 35,0% 20.395 61,2% 3.575
Fremdkapital gesamt 67.530 98,5% 32.274 96,9% 35.256
Gesamtkapital 68.563 100,0% 33.308 100,0% 35.255

Das langfristige Vermogen erhéhte sich aufgrund des Erwerbs der Immobilie ,Bredeneyer Tor* um rd.
35,8 Mio. € auf nunmehr 60,6 Mio. €. Die immateriellen Vermdgensgegensténde verringerten sich auf
Grund planmaRiger Abschreibungen um rd. 0,7 Mio. €

Das mittelfristige Vermdgen erhoéhte sich i.W. aufgrund durchgeflihrter, aber noch nicht abgerechneter
ErschlieRungs- und Baumafinahmen um 1,2 Mio. € auf 4,2 Mio. €.

Die Reduzierung des kurzfristigen Vermdgens um 1,8 Mio. € auf 3,8 Mio. € beruht im Wesentlichen
auf einer Reduzierung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen (-1,0 Mio. €) sowie der
Reduzierung der flissigen Mittel (-0,9 Mio. €).

Das Eigenkapital veranderte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr in Hohe des im Vorjahr aufgrund der
Bestimmungen des § 268 Abs. 5 HGB abfiihrungsgesperrten und im Berichtsjahr ausgeschiitteten
Betrages.

Das langfristige Fremdkapital erhdhte sich um 31,7 Mio. € auf 43,5 Mio. €. Zum einen wurde im Rah-
men des Erwerbs der Immobilie ,Bredeneyer Tor" eine langfristige Finanzierung mit der Allbau AG in
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Hohe von 32,0 Mio. € vereinbart. Zum anderen reduzierten sich die langfristigen Rickstellungen sowie
die Verbindlichkeiten gegeniber anderen Kreditgebern.

Das mittel- und kurzfristige Fremdkapital ist aufgrund der Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniber
dem Gesellschafter sowie der Erhdhung der erhaltenen Anzahlungen um 4,1 Mio. € auf rd. 24,0 Mio. €
angestiegen.

Die geringe Eigenkapitalquote wird als unproblematisch angesehen, da der mit der Muttergesellschaft
abgeschlossene Ergebnisabflihrungsvertrag im Falle eines Verlustes einen Verlustausgleich durch die
Muttergesellschaft vorsieht. Ferner kdnnen — wirtschaftlich betrachtet — die Verbindlichkeiten gegen-
Uber der Alleingesellschafterin dem wirtschaftlichen Eigenkapital zugeordnet werden, da mit einer
Inanspruchnahme — aul3er bei der Abrechnung von ErschlielungsmalRnahmen, die mit einer entspre-
chenden Verminderung der Vermogensposten einhergeht — nicht zu rechnen ist.

Das langfristige Vermogen ist zu 74,0 % durch bilanzielles Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
gedeckt. Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet; die Zahlungsfahigkeit ist gewahrleistet.

2011 2010
T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 4.539 4.340
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -37.270 -1.717
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 31.828 101
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -903 2.724
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.237 513
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.334 3.237

Der hohe negative Cash Flow aus Investitionstatigkeit ist i.W. bedingt durch den Erwerb der Immobilie
.Bredeneyer Tor"“. Die Finanzierung des Erwerbs erfolgte Uberwiegend aus der Vereinbarung eines
langfristigen Darlehens mit der Allbau AG, woraus der hohe positive Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit resultiert. Insgesamt hat sich der Finanzmittelbestand gegeniber dem Vorjahr
um 0,9 Mio. € reduziert.

3. Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Alleinige Gesellschafterin der AMG ist die Allbau AG. Die Allbau AG wiederum ist zu 81,78 % im Be-
sitz der EVV GmbH, Essen, einer mittelbaren 100 %-igen Tochter der Stadt Essen.

4. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach dem Schiuss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

5. Risikobericht

5.1 Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Risiken der Gesellschaft ergeben sich im Wesentlichen mittelbar aus der Entwicklung der Mutter-
gesellschaft Allbau AG. Bei der Muttergesellschaft besteht das Risiko, dass eine anhaltende Entspan-
nung auf dem Essener Wohnungsmarkt zu steigenden Fluktuations- und Leerstandsquoten fiihren
kann. Vermarktungsrisiken kénnen sich aufgrund des Ausstattungsstandards der Wohnungen erge-
ben; z.B. ist der Rickbau von Nachtspeicherheizungen erforderlich. Zukiinftig steigende Kapitalmarkt-
zinsen sowie die geanderten steuerlichen Rahmenbedingungen kénnen die Kreditkosten erhéhen und
den geplanten Absatz der Privatisierungs- und Bautragerobjekte erschweren.

In 2008 wurde eine 10-Jahresplanung fiir die Allbau AG und AMG erstellt mit dem Ziel, zur Plausibili-
sierung der Unternehmens- und Geschaftsfeldstrategie 2015 eine langfristige wirtschaftliche Entwick-
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lung der Allbau-Gesellschaften abzubilden. Diese wird jahrlich durch eine 5-Jahresplanung konkreti-
siert und weiterfortgeschrieben.

Die allgemeine Risikosituation in der sich der Allbau bewegt, wird durch ein sogenanntes Risikoin-
ventar regelmafig durch den Allbau erfasst und aktualisiert. Hier wird zwischen endogenen und exo-
genen Faktoren unterschieden. Bestandsgefahrdende Risiken und Risiken, die die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigen kdnnen, sind nicht erkennbar.

Wesentliche Risikofaktoren im exogenen Bereich sind insbesondere die Haushaltssituation der Stadt
Essen und sich daraus méglicherweise ergebende Anforderungen an die Ausschiittung des Allbau an
die Stadt Essen mittelbar Gber die EVV. Insbesondere die vor dem Hintergrund der Veranderungen
der Nachfragestrukturen und des Nachfragevolumens aufgrund der demografischen Entwicklung
erforderlichen und im Unternehmensleitbild 2015 beschriebenen InvestitionsmaRnahmen in den
Bestand konnten bei einer erhohten Ausschittungserwartung gefahrdet sein. Dies wirde das
Unternehmen langfristig nachhaltig beeinflussen.

Weitere wesentliche Risikofaktoren in den internen Bereichen sind im Bereich Personal zu sehen.
Insbesondere die Altersstruktur und die damit verbundene natirlich bedingte Fluktuation werden in
den nachsten Jahren eine Herausforderung an den Allbau stellen, das erforderliche Know-How zu
erhalten und weiter auszubauen vor dem Hintergrund sich standig wandelnder Anspriiche an Wohn-
raum und Wohnform.

5.2 Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die projektorientierte Ausrichtung als Ableitung aus der Unternehmensstrategie 2015 ermdglicht kiir-
zere Zyklen von Entwicklungen, Anforderungen und Veranderungen nachhaltig zu bewaltigen.

Die in 2010 eingeflihrte EDV-basierte Berichtsdatenbank dient als Werkzeug fiir das operative Ge-
schaft und wurde wie das in 2009 konzipierte Steuerungsmodell in 2011 laufend weiterentwickelt.

Die strategischen Zielsetzungen der Unternehmensstrategie 2015 werden in messbare Kennzahlen
operationalisiert. Dies erméglicht zeitnah einen Uberblick (iber den aktuellen Zielerreichungsgrad.
Auch wird deutlich welche Bereiche ihre Ziele tibererfillen und in welchen Bereichen ggf. noch Poten-
ziale zu heben sind. Somit erfolgt die Steuerung des Unternehmens konkret anhand der gesetzten
Ziele und sichert so die nachhaltig gewiinschte Performance des Unternehmens.

53 Finanzinstrumente

Die Finanzierung der AMG erfolgt Giber die Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln durch
die Allbau AG. Zudem hat die AMG im Berichtsjahr einen langfristigen Kredit in Hohe von 32 Mio. €
zur Finanzierung des Erwerbs der Immobilie ,Bredeneyer Tor” von der Allbau AG aufgenommen. Ge-
genlber der Nordrheinischen Arzteversorgung besteht eine Verbindlichkeit in Hohe von EUR 9,7 Mio.
Das Liquiditatsrisiko wird laufend tGberwacht.

6. Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2012 wird mit einem Ergebnis vor Gewinnabfihrung in Héhe von rd. EUR 0,4
Mio. geplant. Die Erldse aus dem Breitbandkabelgeschéaft bleiben konstant. Durch Investitionen insbe-
sondere durch den Kauf des Bredeneyer Tores zum 31.12.2011 werden einerseits die Erlése aus
Sollmieten andererseits der Aufwand fur Abschreibungen und Zinsen steigen. Fir das Jahr 2013 wird
ein Ergebnis von rd. EUR 0,2 Mio. erwartet.

7. Erklarung zur Unternehmensfiihrung/ Corporate Governance Bericht

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie der Corporate Governance Bericht flr die Allbau-Ge-
sellschaften wurde auf der Internetseite des Allbau (http://www.allbau.de/wir-ueber-uns/corporate-
governance-kodex/) veroffentlicht.
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8. Beziige von Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Vergutung der Geschaftsfuhrung besteht aus festen und variablen, erfolgsorientierten Bezlgen.
Die festen Bezlige werden als leistungsunabhangige Grundvergitung monatlich als Gehalt ausge-
zahlt; dartber hinaus erhélt der Geschéaftsfiihrer Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen. Diese
bestehen hauptsachlich aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert der privaten Nut-
zung eines Dienstwagens und eines Mobiltelefons.

Der Geschéftsfuhrer erhalt eine jahrlich variable Zieltantieme, die bis zu 20,0% des Grundgehaltes be-
tragen kann. Malstab fir die Hohe ist der Grad der Zielerreichung. Der Aufsichtsrat vereinbart mit
dem Geschéftsfihrer die der Tantieme zugrunde liegenden Ziele eines Jahres sowie den Bonusrah-
men nach dem Grad der Zielerreichung. Mit Vorlage des testierten Jahresabschlusses im Folgejahr
entscheidet der Aufsichtsrat Uber die tatsachliche Hohe der Tantieme des Vorjahres.

Feste Bezlige Erfolgsorientierte Sachbeziige Gesamt
Bezlge
Herr Miklikowski EUR 144.789,27 EUR 24.632,90 EUR 8.556,00 | EUR 177.978,17

Der Geschaftsflhrer erhalt folgende Bezlige mit langfristiger Anreizwirkung:

e Weiterzahlung der Vergitung fir 12 Monate bzw. bei vorzeitigem Auslauf bis Beendigung des
Vertrages bei voribergehender Dienstunfahigkeit, die durch Krankheit oder aus einem ande-
ren, von ihm nicht zu vertretenden Grund, eintritt

e Anpassung der Bezliige zum Zeitpunkt der Tariferhdhungen um den Prozentsatz der
Gehaltssteigerungen der hochsten Tarif- und Dienstaltersstufe nach dem Vergltungstarif fiir
die Beschaftigten der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft

e Dienstwagen der gehobenen Mittelklasse zur uneingeschrankten privaten Nutzung

o Bereitstellung eines Mobiltelefons zum dienstlichen und privaten Gebrauch

e Unfallversicherung, die im Falle des Todes eine Deckungssumme von EUR 250.000 und im
Falle von Invaliditat eine Deckungssumme in Héhe von EUR 500.000 vorsieht. Die Versteue-
rung des geldwerten Vorteils der Versicherungspramie Ubernimmt die AMG.

e Arbeitgeberfinanzierte Alters- und Hinterbliebenenversorgung bei der Gruppen-Unterstit-
zungs-Kasse Blomberg e.V.

e Versicherung bei der Rheinischen Zusatzversorgungskasse nach Maligabe der Satzung die-
ser Kasse.

Erfolgt keine Wiederbestellung und wird der Vertrag nicht verlangert, ohne dass dies der Aufsichtsrat
zehn Monate vor Ablauf der Anstellungszeit dem Geschaftsflihrer mitgeteilt hat, behalt der Ge-
schaftsflihrer Gber die ablaufende Anstellungszeit hinaus flr die Dauer eines Jahres den Anspruch auf
die Vergutung. Erfolgt keine erneute Bestellung und Verlangerung des Dienstvertrages und teilt dies
der Aufsichtsrat fristgerecht dem Vorstand mit, so erhalt der Geschaftsfiihrer bei Vertragsablauf eine
Abfindung in H6he von netto 5,0% pro Beschaftigungsjahr der zuletzt gezahlten Jahresvergitung als
Abfindung.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fir jede Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung eine Ver-
gltung von EUR 100,00 netto. Die Vergutung des Aufsichtsrates belief sich im Geschaftsjahr 2011 auf
EUR 1.000,00 netto. Im Einzelnen wurden folgende Vergutungen gezahilt (in €):

Name Sit_zung

Aufsichtsrat
Reimer, Manfred 200,00
Kerscht, Christoph 200,00
Czarnecki, Frank 200,00
Dr. Gérgens, Bernhard 200,00
Geul-Mues, Christine 200,00
Summe 1.000,00

Essen, den 27. April 2012

Allbau Managementgesellschaft mit beschrankter Haftung

Der Geschaftsfuhrer
Dirk Miklikowski
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6. Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co.KG - ABG -
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Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG, Essen

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 633.201,60 677.900,60
2. Grundstlicke mit Geschéfts- und anderen Bauten 4.722.858,00 6.739.558,00
3. Grundstiicke ohne Bauten 0,51 5.356.060,11 0,51 7.417.459,11
Il. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 9.026,57 9.026,57
2. Sonstige Ausleihungen 300,00 9.326,57 300,00 9.326,57
5.365.386,68 7.426.785,68
B. Umlaufvermégen
I.  Vorréte
Unfertige Leistungen 674.428,73 944.417,74
Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 244.100,63 118.636,71
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 32.078,63 31.048,47
3. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 87.800,00
4. Sonstige Vermogensgegenstande 17.510,74 293.690,00 9.098,21 246.583,39
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 858.998,98 506.696,38
1.827.117,71 1.697.697,51
7.192.504,39 9.124.483,19
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Passiva

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Kapitalanteile
1. Kapitalanteile der personlich haftenden Gesellschafterin 1.442.900,00 1.442.900,00
2. Kapitalanteile der Kommanditisten 92.100,00 1.5635.000,00 92.100,00 1.5635.000,00
Il. Ricklagen 1.768.426,07 1.768.426,07
3.303.426,07 3.303.426,07
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 75.786,00 79.634,88
2. Steuerrlickstellungen 0,00 564.143,00
3. Sonstige Riickstellungen 245.519,00 466.533,32
321.305,00 1.110.311,20
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditgebern 1.653.964,52 1.724.294,60
2. Erhaltene Anzahlungen 905.225,34 842.932,37
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 46.341,06 74.796,78
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 60.785,90 35.424,09
5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 6.070,98 2.976,21
6. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 895.385,52 2.030.321,87
3.5667.773,32 4.710.745,92
7.192.504,39 9.124.483,19
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Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG, Essen

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011
2011 2010
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose
a) Mieten 3.036.164,11 3.277.592,41
b) Umlagen 693.870,44  3.730.034,55 517.327,69  3.794.920,10
2. Verminderung oder Erhéhung des Bestands an
unfertigen Leistungen -269.989,01 255.500,18
3. Sonstige betriebliche Ertréage 4.008.997,23 94.983,21
4. Aufwendungen flr bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Betriebskosten 1.108.883,98 809.526,08
b) Instandhaltungskosten 397.032,26  1.505.916,24 258.218,67 1.067.744,75
5. Personalaufwand
Aufwendungen fir Altersversorgung 5.652,83 5.012,48
6. Abschreibungen auf Sachanlagen 342.465,00 357.379,40
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 113.288,38 87.422,00
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 68.375,50 1.212,67
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 120.933,58 100.280,67
—davon gegentiber verbundenen Unternehmen
EUR 40.461,16 (i. Vj. EUR 17.272,92)--
—davon aus Aufzinsung
EUR 3.210,00 (i. Vj. EUR 3.442,00)-
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 5.449.162,24 2.528.776,86
11. AuRerordentliche Aufwendungen/
Aufderordentliches Ergebnis 0,00 -12.838,00
12. Steuern vom Ertrag 8.400,00 83.300,00
13. Sonstige Steuern 194.453,68 178.512,21
14. Jahresiberschuss 5.246.308,56 2.254.126,65
15. Gutschrift auf den Verrechnungskonten
der Gesellschafter -5.246.308,56 -2.254.126,65
16. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00
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Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG, Essen

ANHANG
fur das Geschaftsjahr 2011

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss vom 31. Dezember 2011 wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches in
der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vom 25. Mai 2009 sowie ergan-
zender Vorschriften des GmbH-Gesetzes (GmbHG) erstellt. Die Anwendung der durch das BilMoG
geadnderten Vorschriften erfolgte erstmals fir das Geschéftsjahr 2010.

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in Anlehnung an die Handhabung
bei der Alleingesellschafterin - Allbau AG - entsprechend der Formblattverordnung fir Woh-
nungsunternehmen vom 25. Mai 2009.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Gesellschaft ist im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB eine kleine Kapitalgesellschaft. Die Aufstellung
des Jahresabschlusses erfolgt jedoch nach den Vorschriften fur grof3e Kapitalgesellschaften.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. aktivierungspflichtigen Herstellungskosten abziglich
planméaRiger und auflerplanméaRiger Abschreibungen bewertet. Fremdkapitalkosten sind nicht mit
einbezogen. Die planmaflige Abschreibung der Wohnbauten erfolgt dabei entsprechend der voraus-
sichtlichen Gesamtnutzungsdauer linear oder staffelmaflig degressiv. Die Grundstiicke mit Ge-
schafts- und anderen Bauten werden linear bzw. staffelméafiig degressiv tiber 50 Jahre und ein Objekt
Uber 25 Jahre Gesamtnutzungsdauer abgeschrieben.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bi-
lanziert.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich mit dem Nennwert
bewertet. Erkennbare Ausfallrisiken werden grundsétzlich durch Abschreibungen bertcksichtigt.

Die flussigen Mittel werden mit dem Nennwert angesetzt.

Die Ruckstellungen fir Pensionen sind gem. 8 253 Abs. 1 S. 2 HGB in Hohe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages im Wege der Barwertermittlung der
zuklnftigen Leistungen ermittelt worden. Die Rickstellungen wurden nach versicherungsmathemati-
schen Grundsatzen auf der Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
Fur die Ruckstellungen fir Pensionen wurden jahrliche Rentenanpassungen mit 2,0% berticksichtigt;
eine Fluktuation war nicht zu bertcksichtigen. Die Abzinsung erfolgte mit einem der Restlaufzeit ent-
sprechenden Zinssatz, welcher von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wurde. Zum
31. Dezember 2011 betragt der Rechnungszinsful® fur die Ermittlung der Pensionsriickstellungen
4,37%.

Alle sonstigen Rickstellungen bericksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Ver-
pflichtungen, die auf vergangenen Geschéaftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen beruhen und
deren Hohe und / oder Félligkeit unsicher ist. Sie wurden in Hohe des nach verninftiger kaufméanni-
scher Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit inrem Erfullungsbetrag angesetzt.
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Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG, Essen

C. Erlauterung der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage zu diesem Anhang dargestellt.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéfts- und anderen Bauten

Die Abgange im Geschéftsjahr entfielen vollstandig auf den Verkauf des Kettwiger Tores zum
30. September 2011. Zur Entwicklung wird auf den Anlagenspiegel verwiesen.

Beteiligungen

Die Gesellschaft halt einen Anteil von 25,57 € an der Messe Essen GmbH, Essen, und seit 2010 ei-
nen 23 %igen Anteil (9 T€) an der Entwicklungsgesellschaft Universitatsviertel Essen mbH, Essen.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit/Jahresfehlbetrag der Entwicklungsgesellschaft
Universitatsviertel Essen mbH zum 31. Dezember 2010 betrug -210 T €, der Verlustvortrag/nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag -739 T€, so dass ein Bilanzverlust von -948 T€ ausgewiesen
wird. Die Prognose fiir die folgenden Jahre weist insgesamt eine positive Entwicklung aus.

Andere Finanzanlagen
Die Gesellschaft halt einen Anteil von 300,00 € an der GEWOBAU Gemeinnitzige Wohnungsbauge-
nossenschaft EG, Essen.

Unfertige Leistungen

Hier sind die noch mit Mietern und Nutzern abzurechnenden Betriebskosten erfasst. Die
entsprechenden Abschlagszahlungen von 905.225,34 T€ sind unter "Erhaltene Anzahlungen”
passiviert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sind grundsétzlich mit dem Nennwert be-
wertet. Erkennbare Ausfallrisiken wurden durch Abschreibungen bericksichtigt. .

Forderungen in € Insgesamt davon
(Vorjahr in Klammern) Restlaufzeit
Uber 1 Jahr

aus Vermietung 244.100,63 1.143,64
(118.636,71) (0,00)

gegen beteiligte 32.078,63 0,00
Unternehmen (31.048,47) (0,00)
Gegen Gesellschafter 0,00 0,00
(87.800,00) (0,00)

Sonstige Vermdgens- 17.510,74 0,00
gegenstande (9.098,21) (0,00)
Summe 293.690,00 1.143,64
(246.583,59) (0,00)

Eine Einzelwertberichtung und Pauschalwertberichtigung von Forderungen ist im Berichtsjahr nicht
erfolgt.
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Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG, Essen

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt unverandert gegentber dem Vorjahr 1.535.000,00 €, welches zu
94 % (1.442.900,00 €) von der Komplementarin Allbau Managementgesellschaft mbH, Essen, und zu
6 % (92.100,00 €) von der Kommanditistin Grundstlicksverwaltung Stadt Essen GmbH, Essen,
gehalten wird.

Gewinnrucklagen

Die Gewinnrticklagen betragen unverandert gegeniiber dem Vorjahr 1.768.426,07 €, welche zu 94 %
(1.662.320,51 €) der Komplementarin; Allbau Managementgesellschaft mbH; und zu 6 %
(106.105,56 €) der Kommanditistin; Grundstiicksverwaltung Stadt Essen GmbH, zuzurechnen sind.

Pensionsrickstellungen

Im Berichtsjahr wurde ein Betrag in Hohe von 12.419,82 € in Anspruch genommen. Ebenfalls wurde
ein Betrag in Hohe von 8.570,94€ (5.360,94€ Zufuhrung, 3.210,00€ Aufzinsung) den
Pensionsrickstellungen zugefihrt. Die Hohe der Pensionsriickstellungen betrdgt zum 31. Dezember
2011 75.786,00 €.

Sonstige Ruckstellungen

Unter den sonstigen Rickstellungen sind Betrage fur unterlassene Instandhaltung (67.019,00 €),
Kosten der Hausbewirtschaftung (162.000,00 €) und Jahresabschlusskosten (16.500,00 €)

ausgewiesen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Rickzahlungsbetrag passiviert.

Verbindlichkeiten Insgesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon Art und Form
in€ unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre gesichert der Sicherheit
(Vorjahr in Klam-
mern)
gegenuber anderen 1.653.964,52 42.721,56 191.837,56 1.419.405,40 1.653.964,52 Grund-
Kreditgebern (1.724.294,60) (70.330,08) (183.261,02 (1.470.703,50) (1.724.294,60) pfandrecht
Erhaltene Anzahlun- 905.225,34 905.225,34 0,00 0,00
gen (842.932,37) (842.932,37) (0,00 (0,00
aus Vermietung 46.341,06 46.341,06 0,00 0,00
(74.796,78) (74.796,78) (0,00) (0,00)
aus Lieferungen und 60.785,90 60.785,90 0,00 0,00
Leistungen (35.424,09) (35.424,09) (0,00) (0,00
gegenuber verbun- 901.456,50 901.456,50 0,00 0,00
denen Unternehmen (2.033.298,08) | (2.033.298,08)) (0,00) (0,00)
- davon gegeniiber
Gesellschaftern 895.385,52 895.385,52 0,00 0,00
(2.030.321,87) (2.030.321,87) (0,00) (0,00)
Summe 3.567.773,32 1.956.530,36 191.837,56 1.419.405,40 1.653.964,52
(4.710.745,92) (3.056.781,40) (183.261,02) (1.470.703,50) (1.724.294,60)
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Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG, Essen

D. Erlauterung der Gewinn-und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die Umsatzerlése sind wie folgt aufzugliedern:
a) aus Mieten 3.036.164,11 €
b) aus Umlagen 693.870,44 €
3.730.034,55 €

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Ergebnis von 5.246.308,56 € (Vorjahr 2.254.126,65 €)
erzielt. Hierin enthalten ist ein periodenfremdes Ergebnis von rd. 4,0 Mio. €, der i.W. aus dem Verkauf
der Immobilie ,Haus am Kettwiger Tor" resultiert. Entsprechend des Gesellschaftsvertrages erhélt die
Allbau Managementgesellschaft mbH hiervon einen Gewinnvorab in Hohe von 350.000,00 €. Der
verbleibende Betrag wird dem Darlehenskonto der Allbau Managementgesellschaft zu 94%
(4.602.530,05 €) und dem Darlehenskonto der Grundsticksverwaltung Stadt Essen mbH zu 6 %
(293.778,51 €) gutgeschrieben.

E. Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse
Es besteht eine Rickblrgschaftserklarung tber 200.000,00 € zugunsten der Entwicklungsgesell-
schaft Universitatsviertel Essen mbH.

Die Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG haftet mit einer auf verschiedenen Grundstiicken einge-
tragenen Grundschuld fur ein von der Allbau Managementgesellschaft mbH aufgenommenes Darle-
hen in H6he von 9,7 Mio. €.

Auf Grund der erstellten Wirtschaftsplane dieser Gesellschaften ist mit einer Inanspruchnahme der
gewdéhrten Sicherheiten nicht zu rechnen.

Angaben gemaR § 285 Satz 1 Nr. 21 HGB

Im Geschéftsjahr wurden keine wesentlichen Geschéafte mit nahestehenden Personen zu nicht
marktiblichen Bedingungen durchgefiihrt.

Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 eine 94 %ige Tochter der Allbau Ma-
nagementgesellschaft mbH, einer 100 %-igen Tochter der Allbau AG, Essen, ein Konzernunterneh-
men der Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH, Essen (EVV). Der Jahresabschluss
der Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG wird in den Konzernabschluss der EVV zum 31. Dezem-
ber 2011 einbezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt ge-
macht.

Bezlige von Geschaéftsfuhrung und Aufsichtsrat

Durch den bestehenden Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der Allbau Managementgesellschaft
mbH und der Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG erhalt die Geschaftsfihrung keine Bezlige.

Die Vergitung des Aufsichtsrates belief sich auf netto 1.600,00 €.
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Pensionsleistungen

Auf Grund bestehender Pensionsanspriiche wurden an einen ehemaligen Geschéaftsfihrer Pensions-
zahlungen von insgesamt 12.419,82 € geleistet. Die Pensionsriickstellung per 31. Dezember 2011
hierflr betragt 75.786,00 €.

Mitgliedschaft des Geschéftsfiihrers in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien

Herr Miklikowski ist Mitglied in folgenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

Gesellschaft / Organisation Funktion

Allbau AG Vorstand

Allbau Managementgesellschaft mbH Geschéftsfihrer

EVV Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft | Mitglied der Geschéftsfuhrung
mbH

Zebra Gesellschaft fiur Baumanagement mbH Mitglied der Geschéftsfihrung
GWG Gladbecker Wohnungsgesellschaft mbH Geschéftsfuhrer (bis 31.01.2012)
EGU Entwicklungsgesellschaft Universitatsviertel Mitglied der Geschéftsfiihrung
Essen mbH

VBHG Verband bergbaugeschadigter Haus- und Mitglied des Vorstandes
Grundeigentimer e.V.

W.I.R. Wohnen im Revier (nicht rechtsfahiger Mitglied des Vorstandes
Verein)

EMG Essen Marketing GmbH Mitglied des Aufsichtsrates
Gemeinnitziger Spar- und Bauverein Mitglied des Aufsichtsrates
Friemersheim eG

RGE Servicegesellschaft Essen mbH Mitglied des Aufsichtsrates
AVW Assekuranzvermittlung der Wohnungswirtschaft | Mitglied des Beirates

GmbH

ista Deutschland GmbH Mitglied des Kundenbeirates
VdW Verband der Wohnungs- und Immobilienwirt- Mitglied des Verbandsrates
schaft Rheinland Westfalen e.V.

Entsprechenserklarung

Die Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG hat eine Entsprechenserklarung gem. 8§ 161 AktG abge-
geben. Diese ist Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, welche fir die Allbau-Gesell-
schaften auf der Internetseite des Allbau (http://www.allbau.de/wir-ueber-uns/corporate-governance-
kodex/) veroffentlicht wurde.

Abschlusspriferhonorar

Das von dem Abschlussprifer fiir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt 12.132,88 €
brutto.
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F. Besetzung der Organe

AUFSICHTSRAT

Manfred Reimer
Oberstudiendirektor a.D.
- Vorsitzender -

Christoph Kerscht
Lehrer / Mitglied des Rates der Stadt Essen
- stellv. Vorsitzender -

Herr Frank Czarnecki
Technischer Angestellter
Allbau Managementgesellschaft mbH

Frau Dipl.-Ing. Christine Geul3-Mues
Technische Angestellte
Allbau Managementgesellschaft mbH

Herr Dr. Bernhard Gérgens

Vorstandsvorsitzender der Stadtwerke Essen AG

Herr Hans Martz

Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse Essen

Essen, 27. April 2012

Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG

Der Geschaftsfuhrer
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Dirk Miklikowski
Geschéftsfiihrer der Altstadt Bau-
gesellschaft mbH & Co. KG
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Altstadt Baugesellschaft mbH & Co. KG, Essen

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2011

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2011 Abgénge 31.12.2011
EUR EUR EUR
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 3.085.600,37 0,00  3.085.600,37
2. Grundstlicke mit Geschafts- und
anderen Bauten 16.790.518,89 3.256.847,47 13.533.671,42
3. Grundstlicke ohne Bauten 0,51 0,00 0,51
19.876.119,77  3.256.847,47 16.619.272,30
Il.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen 9.026,57 0,00 9.026,57
2. Sonstige Ausleihungen 300,00 0,00 300,00
9.326,57 0,00 9.326,57
19.885.446,34  3.256.847,47 16.628.598,87
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen
des
1.1.2011 Geschaftsjahres Abgange 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2.407.699,77 44.699,00 0,00 2.452.398,77 633.201,60 677.900,60
10.050.960,89 297.766,00  1.537.913,47 8.810.813,42  4.722.858,00  6.739.558,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,61 0,51
12.458.660,66 342.465,00 1.5637.913,47 11.263.212,19 5.356.060,11 7.417.459,11
0,00 0,00 0,00 0,00 9.026,57 9.026,57
0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 300,00
0,00 0,00 0,00 0,00 9.326,57 9.326,57
12.458.660,66 342.465,00 1.637.913,47 11.263.212,19  5.365.386,68  7.426.785,68
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11

Geschaft und Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft!

Neben der Naturkatastrophe in Japan und den Revolutionen im arabischen Raum war die noch
nicht iberwundene Staatsschuldenkrise in Europa und auch — unter anderen Rahmenbedingun-
gen —in den USA der groéRte Einflussfaktor auf die weltwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2011.
Der weltweite Vertrauenseinbruch setzte im Juli ein, als zeitgleich in den USA um die Ausweitung
der Obergrenze fur 6ffentliche Schulden und in der Européischen Union um ein neues Hilfspaket
fur Griechenland sowie eine Reform des Rettungsfonds gerungen wurde. Die diesseits und jen-
seits des Atlantiks prasentierten Ergebnisse wurden an den Markten nicht als Lésung der Schul-
denprobleme aufgefasst und konnten den Vertrauensverlust nicht aufhalten.

Was die Wirtschaft in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften in der zweiten Jahreshélfte 2011
und im nachsten Jahr stitzt, sind die weiterhin expansive Geldpolitik sowie die hohe, wiewohl
abgeschwéachte Wachstumsdynamik in den Schwellenlandern Asiens, aber auch Lateinamerikas
und Mittel- und Osteuropas.

EURO-Raum?

Die Staatsfinanzen im Euroraum sind durch die Finanzkrise massiv in Mitleidenschaft gezogen
worden. Etwa die Hélfte des Anstiegs der Defizitquote seit 2007 war auf MalRnahmen zur Stit-
zung der Konjunktur und Aufwendungen zur Stabilisierung des Finanzsektors zurlickzuftihren.
Die andere Halfte reflektiert Einnahmeausfalle und Ausgabenzuwéchse, die Folge des konjunktu-
rellen Einbruchs waren. Es kann nicht davon ausgegangen werden, dass diese Defizite im Zuge
eines Aufschwungs quasi automatisch wieder verschwinden.

Urséachlich fur diese Annahme ist, dass die Rezession in einer Reihe von Landern mit strukturel-
len Umbriichen — insbesondere im Immobilienmarkt und im Bankensektor — einherging, die das
Produktionspotenzial gesenkt haben dirften und wohl auch das Potenzialwachstum auf langere
Zeit dricken werden. Hinzu kommt die Belastung durch den Schuldendienst, der infolge des ho-
heren Schuldenstandes und wegen gestiegener Risikopramien zunimmt.

Daten (2011/2012 gesché’:'ltzt)3 2009 2010 2011 2012

Bruttoinlandsprodukt -41% |+ 18% |+15% |+ 04 %
Verbraucherpreise +03% |+16% |+25% |+ 15%
Arbeitslosenquote 95 % 10,1 % 10,0 % 10,3 %

Deutschland*

Gesamtwirtschaftliche Lage und voraussichtliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wieder kraftig gewachsen.

Im Jahresverlauf 2011 wurde auch das Vorkrisenniveau des preisbereinigten Bruttoinlandspro-
dukts wieder Uberschritten.

Der wirtschaftliche Aufschwung fand dabei hauptsachlich in der ersten Jahreshéalfte statt.
Wachstumsimpulse kamen 2011 vor allem aus dem Inland; insbesondere die privaten Konsum-
ausgaben erwiesen sich als Stitze der wirtschaftlichen Entwicklung. Daneben war das Jahr 2011
wiederum geprégt von einer kraftigen Investitionsdynamik, wahrend der Auf3enhandel einen ge-
ringeren Anteil am BIP-Wachstum hatte.

Fur die Prognose der gesamtwirtschaftlichen Lage bestehen nach wie vor betrachtliche Risiken.
Das grof3te Risiko wird allgemein in einer weiteren Zuspitzung der Schulden- und Vertrauenskrise
gesehen, bei der das europdische Finanzsystem erneut ins Wanken geriete. Hier ist insbeson-

AW N -
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dere relevant, dass sich viele Staaten eine Rekapitalisierung der nationalen Banken wohl nicht
mehr leisten kdnnten, da die 6ffentlichen Haushalte bereits sehr stark angespannt sind. Eine
Bankenkrise im Euroraum wirde angesichts der Vernetzung im Finanzsektor vermutlich auf an-
dere Lander Ubergreifen und héatte gravierende Konsequenzen fir die Wirtschaft in Deutschland.

Daten (preisbereinigt, 2011 2009 2010 2011 2012
vorlaufig®, 2012 Prognose®)

Bruttoinlandsprodukt -5,1% | +3,7% +3,0% +2,1%
Private Konsumausgaben 0,0% | +2,6% +3,7% +2,5%
Konsumausgaben des Staates +5,1% | +2,7% +2,7% +2,9%
Ausristungsinvestitionen -23,0% | +10,1% +8,2% +2,6%
Bauinvestitionen -1,9% | +3,5% +8,3% +3,1%

Arbeitsmarkt’

Arbeitslose im Dezember 2011: 2.780.000 (= - 231.000 gegentiber Dezember 2010)
Arbeitslosenquote im Dezember 2011: 6,6% (Dezember 2010: 7,1%)
Erwerbstatige im Dezember 2010: 41.416.000 (= + 1,3 % gegenlber Vorjahresmonat)
Fiar 2012 gehen die Prognosen von einem verlangsamten Anstieg der Zahl der Erwerbstéatigen
und einem Rickgang der Zahl der registrierten Arbeitslosen auf im Jahresdurchschnitt 2,8 Mio.

aus.

Kapitalmarkt®

Die Zinsentwicklung zwischen Anfang und Ende 2011 war uneinheitlich. Die von der deutschen Bun-
desbank veroffentlichten Effektivzinssatze fir Kredite an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften (Neu-
geschaft) entwickelten sich wie folgt:

1.2

Laufzeit <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Termin | 2011-01 | 2011-12 +/-| 2011-01| 2011-12 +/-| 2011-01| 2011-12 +/-
% % | %-Pkte. % % | %-Pkte. % % | %-Pkte.
Volumen
<1 Mio. Euro 3,36 3,92 0,56 4,25 4,58 0,33 3,96 3,58 -0,38
> 1 Mio. Euro 2,50 2,93 0,43 3,34 3,71 0,37 3,95 3,59 -0,36

e  Wahrend die Effektivzinssatze im kurz- und mittelfristigen Bereich stiegen, gingen sie im
langfristigen Bereich im Jahresverlauf zurick.
e Insgesamt bewegt sich die Zinsh6éhe auf niedrigem Niveau. Wir gehen davon aus, dass die
Zinshohe kurzfristig auf diesem Niveau verbleiben wird. Mittel- bis langfristig gehen wir von
steigenden Zinssatzen aus.

Immobilienwirtschaft

Die Erholung der Immobilienaktien konnte gegentiber 2010 nicht fortgesetzt werden. Der DIMAX
(Deutscher Immobilienaktienindex) sank bis Jahresende 2011 um rd. 12,0 % gegentber dem

Endstand 2010.°

Von Januar bis November 2010 wurde in Deutschland der Bau von 204.735 Wohnungen (ein-
schlie3lich Bestandsmafinahmen) genehmigt. Das waren 19,4 % mehr als im Vorjahreszeitraum.

© 00 N o O
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Von den im Zeitraum von Januar bis November 2011 genehmigten Wohnungen waren 183.744
Neubauwohnungen, Das waren 19,9 % mehr als im Vorjahreszeitraum. ™

e Ausweislich der GdW-Jahresstatistik betrugen die Nettokaltmieten im Bundesdurchschnitt im
Berichtsjahr 2010 4,86 (+2,2%) Euro/gm, in den alten Bundeslandern 5,05 (+2,7%) Euro/gm und
in den neuen Bundeslandern 4,60 (+1,4%) Euro/gm.*

Weitere branchenspezifische Angaben12

In NRW haben sich die Mieten wiederum differenziert entwickelt und teilweise auch mit den Entwick-
lungen aus dem letzten Jahr gebrochen. Wahrend Dusseldorf 2009 noch eine hohe Steigerungsrate
von 5,7% auswies steht fir 2010 lediglich ein Plus von 0,5%. Minster hingegen konnte auch 2010
wieder eine hohe Steigerungsrate vorweisen. Nachdem 2009 die Preise Uber alle Segmente bereits
um 3,1% gestiegen sind, konnten 2010 wiederum 4,2% Mietsteigerung festgestellt werden.

Die vermeintlich schwéacheren Standorte wie Bochum und Gelsenkirchen zeigten auch 2010 wieder
schwéachere Entwicklungen hinsichtlich der Mieten. Nach Steigerungen von jeweils 0,5% im Jahr da-
vor, fand in Gelsenkirchen sogar ein Preisriickgang von 0,9% statt. Flir Essen war nach einem relativ
starken Mietpreisanstieg in 2009 (2,7%) in 2010 ebenfalls ein Mietpreisriickgang von 1,2% uber alle
Segmente festzustellen.

Der Trend aus 2009, dass insbesondere Mieten im oberen Preissegment Uberdurchschnittlich stark
steigen hat sich in 2010 umgekehrt. Wahrend der Riickgang in Kéln mit -0,9% noch moderat ausfiel,
fiel er in Dusseldorf um 9,1% und in Bochum um 7,6%. Auch in Essen fand nach dem sehr hohen
Anstieg in 2009 im oberen Segment von 13,9% eine Korrektur in 2010 von -7,4% statt.

Die negative Entwicklung im oberen Segment wurde in 2010 durch eine gegenlaufige Entwicklung im
unteren Segment begleitet. So legten die Wohnungen im unteren Segment z. B. in Dusseldorf um
11,9% zu, in Bochum um 4,7% und auch in Essen fand in diesem Segment eine Steigerung von 3,2%
statt. Lediglich in Gelsenkirchen fand auch in diesem Segment ein Preisriickgang von 2,2% statt. Die
Entwicklung der Mieten in 2011 im Bereich Wohnen hat sich insgesamt leicht positiv entwickelt. Dies
belegen sowohl die qualitative Einschatzung der operativen Bereiche als auch eine weiter hohe
Vermietungsleistung (geringer Leerstand) bei leicht steigenden Mieten bezogen auf den
Gesamtbestand. Im Hinblick auf den Gewerbeimmobilienmarkt agiert die Gesellschaft in einem
stabilen Umfeld. Im Vergleich zu anderen Markten im Ruhrgebiet (Duisburg und Dortmund) weist der
Biroflachenmarkt nach der Analyse des Maklerhauses Cubion aus dem Jahr 2012 sehr gute Werte
hinsichtlich Grél3e, Leerstand, Flachenumsatz und Spitzenmieten aus.

1.3 Geschéaftsergebnis

Die Ertragslage der Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG (ABG) ist weiterhin positiv. Das Ergebnis
liegt mit 5.245 T€ Uber dem Vorjahresergebnis (Vorjahr: 2.254 T€). Hiervon erhalt die Allbau Ma-
nagementgesellschaft mbH einen Gewinnvorab in Héhe von 350 T€. Der Rest wird prozentual an die
Gesellschafter ausgeschiittet.

Die urspringliche Ergebnisplanung (1.551 T€) wurde damit weit Gbertroffen. Der wesentliche Grund
hierfir liegt in dem in der Planung nicht berticksichtigten Verkaufes der Gewerbeimmobilie ,Haus am
Kettwiger Tor" (3.631 T€). Aber auch ohne Beriicksichtigung dieses Sondereffektes wurde der Plan-
wert fir 2011 knapp erreicht, sodass insgesamt von einem zufrieden stellenden Jahresergebnis
gesprochen werden kann.

1.4. Bewirtschafteter Bestand

Zum 31.12.2011 hatte die ABG 123 Wohnungen und 50 Gewerbeeinheiten im Bestand. Die bewirt-
schaftete Wohnflache betrug 10.694 gm und die Nutzflache 17.942 gm. Zudem wurden 78 Garagen
und Stellplatze bewirtschaftet. Der gesamte Immobilienbestand befindet sich in Essen.

0 )
www.destatis.de
11
GdW (Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen): Wohnungswirtschaftliche Daten und Trend 2010/2011, S. 55
12 Wohnungsmarktreport LEG 2010
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15 Beteiligungen

Die ABG hélt einen 23 %igen Anteil an der Entwicklungsgesellschaft Universitatsviertel Essen mbH,
deren Geschaftsbesorgung von der Allbau Managementgesellschaft mbH wahrgenommen wird.

1.6 Finanzielle Indikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren stellen sich wie folgt dar:

2011 2010 Veranderung
EBIT T€ 5.356 2.532 2.824
EBITDA T€ 5.698 2.889 2.809
Umsatzrendite (EBIT / Umsatz) % 143,6% 66,7% 76,9%
EK-Quote % 45,9% 36,2% 9,7%
Cash Flow aus Ifd. Geschéftstatigkeit  T€ 1.452 1.598 -146

2. Darstellung der Lage

2.1 Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Angaben in T€ 2011 2010 Verénderung
Umsatzerlose 3.730 3.795 -65
Bestandsveranderungen -270 256 -526
Gesamtleistung 3.460 4.051 -591
Sonstige betriebliche Ertrage 10 0 10
Betriebsleistung 3.470 4,139 -669
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.506 -1.068 -438
Personalaufwand -6 -5 -1
Abschreibungen -342 -357 15
Sonstige betriebliche Aufwendungen -111 -86 -25
Sonstige Steuern -194 -179 -15
Aufwendungen fir die Betriebsleistung -2.159 -1.695 -464
Betriebsergebnis 1.311 2.444 -1.133
Zinsergebnis -53 -99 46
Ordentliches Ergebnis 1.258 2.345 -1.087
AuRerordentliches Ergebnis 0 -13 13
Periodenfremdes Ergebnis 3.997 5 3.992
Ergebnis vor Steuern 5.255 2.337 2.918
Ertragsteuern -9 -83 74
Jahresiberschuss 5.246 2.254 2,992

Die Umsatzerldse setzen sich zusammen aus den Sollmieten fir Wohn- und Gewerbeeinheiten
(3.036 T€) und Abrechnung von Betriebskosten (694 T€). Die Bestandsverdnderungen ergeben sich
aus der Betriebskostenabrechnung (-270 T€). Die Reduzierung gegentiber dem Vorjahr ergibt sich im
Wesentlichen aus der Verschiebung von Abrechnungen, die fur 2010 vorgesehen waren, aber erst in
2011 durchgefihrt wurden, sowie aus dem Abgang der Immobilie ,Haus am Kettwiger Tor", fur die in
2011 keine Bestandserhthungen angefallen sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage ergeben sich aus den Ertrdgen aus abgeschriebenen Mietforde-
rungen (5 T€) und sonstigen Ertragen (5 T€).

In den Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind Aufwendungen fur Betriebskosten (1.109 T€) und
durchgefihrte Instandhaltungen (397 T€) enthalten. Der Anstieg der Betriebskosten gegentiber dem
Vorjahr um 312 T€ ist im Wesentlichen durch die Abrechnung von Betriebskosten durch die Allianz
sowie der Bildung einer Rickstellung flr erwartete Betriebskostenabrechnungen fir die Immobilie
.Haus am Kettwiger Tor" fur frGhere Jahre begriindet.
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In den Personalaufwendungen (6 T€) sind nur Aufwendungen fir die Altersversorgung enthalten.

Die Abschreibungen betreffen ausschlieBlich planméaRige Abschreibungen auf das Anlagevermégen
(342 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (113 T€) setzen sich aus verschiedenen kleinen Einzelpo-
sitionen zusammen.

Die gewinnunabhangigen Steuern (195 T€) betreffen ausschlieflich die Grundsteuern.

Das Zinsergebnis setzt sich zusammen aus Zinsertragen (68 T€) und Zinsaufwendungen (121 T€).
Das periodenfremde Ergebnis beinhaltet das Ergebnis aus der Verkauf der Immobilie ,Haus am
Kettwiger Tor* (3.631 T€), Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (359 T€), Ertrdge aus
frGheren Jahren (5 T€) und Ertrage aus der Vereinnahmung und Ausbuchung von Verbindlichkeiten
(4 T€). Dagegen stehen Aufwendungen fur friihere Jahre (2 T€)

Die Ertragssteuern (9 T€) betreffen die Gewerbesteuern.

2.2 Vermoégens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur des Unternehmens stellt sich wie folgt dar:
Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um 1.932 T€ verringert.

2011 2010 Veranderung
T€ % T€ % T€
Langfristiges Vermdgen 5.365 74,6% 7.427 81,4% -2.062
Mittelfristiges Vermégen 0 0,0% 0 0,0% 0
kurzfristiges Vermégen 1.827 25,4% 1.697 18,6% 130
Gesamtvermdgen 7.192 100,0% 9.124 100,0% -1.932
Eigenkapital 3.303 45,9% 3.303 36,2% 0
Langfristiges Fremdkapital 1.495 20,8% 1.551 17,0% -56
Mittel-/kurzfristiges Fremdkapital 2.394 33,3% 4.270 46,8% -1.876
Fremdkapital gesamt 3.889 54,1% 5.821 63,8% -1.932
Gesamtkapital 7.192 100,0% 9.124 100,0% -1.932

Das langfristige Vermdgen hat sich gegeniiber dem Vorjahr sowohl durch den Verkauf der Immobilie
~Kettwiger Tor" als auch durch die planméafigen Abschreibungen um 2.062 T€ auf 5.365 T€ verringert.

Die Erhdhung des kurzfristigen Vermdgens um 130 T€ beruht i.W. auf einer Erhdhung der Forderun-
gen und der flissigen Mittel. Dagegen haben sich die unfertigen Leistungen aufgrund der Abrechnung
von Betriebskosten und die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen verrin-
gert.

Das Eigenkapital unterlag im laufenden Geschéaftsjahr keinen Veranderungen.

Das langfristige Fremdkapital reduzierte sich aufgrund der Tilgung der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditgebern und der Veranderung der Pensionsriickstellungen um 56 T€ auf 1.459 T€.

Bei dem mittel- und kurzfristigen Fremdkapital hat sich im laufenden Geschéftsjahr eine Reduzierung

von 1.876 T€ ergeben, die i.W. aus der Reduzierung der Verbindlichkeiten gegentiber den Gesell-
schaftern (- 1.135 T€) und der Reduzierung der sonstigen Ruckstellungen (- 785 T€) resultiert.
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2011 2010
T€ T€
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit 1.452 1.598
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 5.350 -6
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -6.450 -1.267
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 352 325
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 507 182
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 859 507

Der hohe positive Cash Flow aus der Investitionstatigkeit ist auf den Verkauf der Immobilie ,Haus am
Kettwiger Tor* zuriickzufuihren. Diese Mittel wurden u.a. dafir verwendet, um die Verbindlichkeiten
gegeniiber den Gesellschaftern zu reduzieren. Dieses drickt sich im hohen negativen Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit aus.

Der Finanzmittelbestand hat sich am Ende der Periode gegeniiber dem Vorjahr um 352 T€ erhéht und
setzt sich ausschlie3lich aus Guthaben bei Kreditinstituten zusammen.

3. Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zum 31.12.2011 war die Allbau Managementgesellschaft mbH, Essen zu 94 % und die Grundsticks-
verwaltung Stadt Essen mbH, Essen, zu 6 % an der ABG beteiligt. Alleinige Gesellschafterin der All-
bau Managementgesellschaft mbH ist die Allbau AG. Die Allbau AG wiederum ist zu 81,78 % im Be-
sitz der EVV GmbH, Essen, einer 100 %igen Tochter der Stadt Essen.

Die Grundstiicksverwaltung Stadt Essen mbH ist eine 100 %ige Tochter der Stadt Essen.

4, Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

5. Risikobericht

5.1 Risiken der zukilnftigen Entwicklung

Die allgemeine Risikosituation in der sich die ABG bewegt, wird durch ein sogenanntes Risikoinventar
Uber den Allbau regelmaRig erfasst und aktualisiert. Hier wird zwischen endogenen und exogenen
Faktoren unterschieden. Die ABG hat Uberwiegend Gewerbeimmobilienflachen in ihrem Portfolio. Aus
der Vermietung von Einzelhandelsimmobilien entstehen wesentliche fluktuations- und nachfragebe-
dingte Risiken, die zu bertcksichtigen sind. Die Entwicklung des Marktes flr Einzelhandelsimmobilien
ist auch zuklnftig kritisch zu reflektieren.

Bestandsgefahrdende Risiken und Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
beeintrachtigen kénnen, sind nicht erkennbar.

Wesentliche Risikofaktoren im exogenen Bereich sind insbesondere die Haushaltssituation der Stadt

Essen und sich daraus moglicherweise ergebende Anforderungen an die Ausschittung der Mutterge-
sellschaft Allbau an die Stadt Essen mittelbar Uber die EVV.

234



Altstadt Baugesellschaft mbH & Co. KG, Essen

5.2 Chancen der zukunftigen Entwicklung

Die projektorientierte Ausrichtung als Ableitung aus der Unternehmensstrategie 2015 ermd@glicht kir-
zere Zyklen von Entwicklungen, Anforderungen und Verdnderungen nachhaltig zu bewaltigen.

Die in 2010 eingefuhrte EDV-basierte Berichtsdatenbank dient als Werkzeug fiir das operative Ge-
schéft und wurde wie das in 2009 konzipierte Steuerungsmodell in 2011 laufend weiterentwickelt.

Die strategischen Zielsetzungen der Unternehmensstrategie 2015 werden in messbare Kennzahlen
operationalisiert. Dies ermdglicht zeitnah einen Uberblick tiber den aktuellen Zielerreichungsgrad.
Auch wird deutlich welche Bereiche ihre Ziele tbererfiillen und in welchen Bereichen ggf. noch Poten-
ziale zu heben sind. Somit erfolgt die Steuerung des Unternehmens konkret anhand der gesetzten
Ziele und sichert so die nachhaltig gewtinschte Performance des Unternehmens.

53 Finanzinstrumente

Die Finanzierung der Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG erfolgt aus Eigen- und Fremdmitteln.
Gegeniiber der Nordrheinischen Arzteversorgung besteht eine Verbindlichkeit in Hohe von 1,7 Mio. €.
Die Liquiditatssituation wird laufend Uberwacht und gesteuert. Derivate und vergleichbare Zinsinstru-
mente werden nicht angewendet.

6. Prognosebericht

Fur das Geschéftsjahr 2012 wird mit einem Ergebnis vor Gewinnabfihrung in H6he von rd. EUR 1,4
Mio. geplant. Veranderungen von Wohnungs- und Gewerbeeinheiten sind nicht geplant Fur das Jahr
2013 wird ebenfalls ein Ergebnis von rd. EUR 1,4 Mio. erwartet.

7. Erklérung zur Unternehmensfiuhrung/ Corporate Governance Bericht

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie der Corporate Governance Bericht fir die Allbau-Ge-
sellschaften wurde auf der Internetseite des Allbau (http://www.allbau.de/wir-ueber-uns/corporate-
governance-kodex/) veroffentlicht.

8. Bezilige Beirat

Die Mitglieder des Beirates erhalten fiir jede Teilnahme an einer Beiratssitzungen eine Vergitung von
100,00 € netto. Die Vergutung des Beirates belief sich in 2011 auf 1.600,00 € netto. Im Einzelnen
wurden folgende Vergitungen gezahlt (in €):

Sitzun
RETIE Beira’rg
Reimer, Manfred 300,00
Kerscht, Christoph 300,00
Czarnecki, Frank 300,00
Dr. Gérgens, Bernhard 300,00
GeulR-Mues, Christine 300,00
Martz, Hans 100,00
Summe 1.600,00

Essen, den 30. Marz 2012

Altstadt-Baugesellschaft mbH & Co. KG

Der Geschéaftsfihrer
Dirk Miklikowski
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Arbeit & Bildung GmbH,
Essen

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Anlage 2

2011 2010
€ € €
. Umsatzerlose 1.811.488,84 2.219.669,20
. Erhéhung des Bestands an un-
fertigen Leistungen 13.136,58 427.918,93
. Sonstige betriebliche Ertrage 10.165.796,36  14.138.089,77
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 256.872,03 803.352,08
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 1.225.725,13 950.422,84
1.482.597,16 1.753.774,92
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.334.382,20 6.099.379,25
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung 721.759,02 1.282.857,14
(davon fir Altersversorgung:
€ 34.636,10; Vorjahr: € 59.054,33)
4.056.141,22 7.382.236,39
. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstande des Anlagever-
mogens und Sachanlagen 80.801,39 101.354,22
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.341.936,27 7.472.821,80
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.985,26 2.200,02
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 296,48 0,00
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéafts-
tatigkeit 36.634,52 77.690,59
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15.520,94 31.463,29
. Sonstige Steuern 3.513,00 2.949,71
. Jahresuberschuss 17.600,58 43.277,59
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Seite 1

ANHANG

Zum

Jahresabschluss 2011

der

Arbeit & Bildung Essen GmbH
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Anlage 3
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Die Arbeit & Bildung Essen mbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Essener Arbeit-

Beschaftigungsgesellschaft mbH, Essen.

Il._ Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gem. §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach den
einschlagigen Vorschriften des GmbHG und des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Die Ge-
sellschaft erfullt die Grolkenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft. Aufgrund des Ge-

sellschaftsvertrages gelten die Vorschriften fiir grol3e Kapitalgesellschaften.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2011 wurde vor Verwendung des Jahresergebnisses aufge-
stellt (§ 268 Abs. 1 HGB).

Die Form der Darstellung des Jahresabschlusses wurde gegentber dem Vorjahr nicht gean-
dert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellit.

ll. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie Erlduterungen zu den Positionen

der Bilanz beziiglich Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniber dem Vorjahr unverandert bei-
behalten worden. Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die

nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafigebend.

1.  Anlagevermoégen.
Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten bilan-
ziert und werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmafRige Abschreibungen

vermindert.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt

und wird, soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.
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Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermdgen werden ent-
sprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer (It. amtlichen AfA-
Tabellen) linear abgeschrieben. Die Abschreibungen im Zugangsjahr erfolgten pro rata

temporis.

Fur abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgiter des Anlagevermdgens mit Anschaffungs- /
Herstellungskosten von tber € 150,00 bis zu € 1.000,00 wurde in den Jahren 2008 und
2009 ein jahrgangsbezogener Sammelposten gebildet. Dieser wird im Jahr der Bildung

und in den folgenden vier Wirtschaftsjahren mit jeweils 1/5 gewinnmindernd aufgeldst.

Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu einem Betrag von € 410,00 werden gemaR den
steuerlichen Vorschriften des § 6 Abs. 2 EStG seit dem 1. Januar 2010 in voller Héhe

abgeschrieben.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermoégens

und Sachanlagen des Geschéaftsjahres betragen T€ 81.

Die Entwicklung des Anlagevermodgens ist dem Anlagespiegel zu entnehmen.

Dieser ist als Anlage beigeflgt.

Umlaufvermégen
Die Vermégensgegenstinde des Vorratsvermoégens wurden mit Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten bilanziert. Dem Grundsatz der verlustfreien Bewertung wurde

Rechnung getragen.

Der Bestand der unfertigen Leistungen betrug zum 31. Dezember 2011 T€ 546. Erhal-

tene Anzahlungen von T€ 360 wurden in der Bilanz offen von den Vorraten abgesetzt.
Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert ange-
setzt. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unter Berticksichtigung

des erkennbaren Ausfallrisikos in Ansatz gebracht worden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von T€ 236 enthalten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Guthaben aus
dem Cash-Pooling (T€ 1.449) und Forderungen aus Sprachkursen (T€ 72).

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben T€ 97 eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr. Die Gbrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegens-

tande haben allesamt eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit den Nominalwerten bi-

lanziert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurde in HOhe der Ausgaben des Be-
richtszeitraums angesetzt, soweit diese Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach

dem Bilanzstichtag darstellen.

Er umfasst im Wesentlichen die Aufwendungen flr Versicherungen, Kraftfahr-

zeugsteuer sowie Lohne.

Eigenkapital
Die Posten des Eigenkapitals sind zum Nennbetrag angesetzt. Das Stammkapital be-

tragt T€ 25 und ist voll eingezahlt.

Aufgrund Gesellschafterbeschluss wurde der Jahreslberschuss des Jahres 2010 in

Hohe von T€ 43 in die anderen Gewinnrucklagen eingestellt.

Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten. Die
sonstigen Rickstellungen sind in H6he des nach vernilnftiger kaufmannischer Beurtei-

lung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt.

Sonstige Riickstellungen bestehen im Wesentlichen fir Gewahrleistungen (T€ 213)

sowie Resturlaubsanspriiche und Mehrarbeit (T€ 26).

Die Gesellschaft hat von dem Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 S. 2 EGHGB Gebrauch
gemacht und Ruckstellungen aufgrund der geanderten Bewertung durch das BilMoG
nicht aufgeldst, da der aufzuldsende Betrag bis zum 31. Dezember 2024 wieder zuge-
fuhrt werden misste. Der Betrag der Uberdeckung beléuft sich zum 31. Dezember
2011 auf T€ 17.
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Anlage 3
Seite 6

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im nachfolgenden Verbindlichkeitenspie-

gel dargestellt.

Art der Verbindlichkeit |31.12.2011 | Davon mit einer |31.12.2010 Davon mit
Restlaufzeit bis einer Rest-
zu einem Jahr laufzeit bis

ZUu einem
Jahr
€
€ € €

Verbindlichkeiten ge-

geniber Kreditinstitu- 0,00 0,00 319,16 319,16

ten

Sét‘]a'te”e Anzahlun-—\ - 354 064,10 360.064,10| 428.951,18| 428.951,18

Abzlglich  von den

Vorraten abgesetzte | -360.064,10 -360.064,10 -428.951,18 -428.951,18

Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leis- 58.055,74 58.055,74 160.596,34 160.596,34

tungen

Verbindlichkeiten ge-

geniiber verbundenen 251.306,82 251.306,82 330.157,35 330.157,35

Unternehmen

davon gegenuber Ge- | »o8 470 02y |  (228.472,02)| (303.187,01)| (303.187,01)

sellschaftern

fgi?::ge Verbindlich- | 544 005,87 541.005,87| 954.72508| 954.725,08

Summe 850.368,43 850.368,43 | 1.445.797,93| 1.445.797,93

Die Verbindlichkeiten haben allesamt eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und

sind nicht durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Hohe von T€ 251

resultieren aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 217

und Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer aufgrund des umsatzsteuerlichen Organ-

schaftsverhaltnisses in Hohe von T€ 34. Von den Verbindlichkeiten gegentiber verbun-

denen Unternehmen bestehen T€ 228 (Vorjahr: T€ 303) gegeniber der Gesellschafte-

rin Essener Arbeit-Beschaftigungsgesellschaft mbH, Essen.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Uberzahlungen der Arbeitsagentur fiir
MaRnahmen von T€ 352, Scheckzahlungen an Teilnehmer fur MalRnahmen in Form
von Fahrgeld und Mehraufwandsentschadigung in Héhe von T€ 75, Verbindlichkeiten
aufgrund der Lohn- und Gehaltsabrechnung in H6he von T€ 61, noch abzufihrende
Lohnsteuer in Héhe von T€ 21 sowie erhaltene Kaution Zeiterfassungschips in Hohe
von T€ 19.

6. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Zahlungen fiir im folgenden Jahr

noch zu erbringende Leistungen.

lll. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose (T€ 1.811) wurden in den Schwerpunkten ,Leistungen fur Tatigkeiten der
Teilnehmer in Mallnahmen gegenuber fremden Dritten* (T€ 1.192), ,Erlése aus Personalge-
stellungen mit verbundenen Unternehmen® (T€ 557) sowie ,Gastronomieprojekt Blumenhof*

(T€ 22) erwirtschaftet. Die weiteren Umsatzerlse belaufen sich in der Summe auf T€ 40.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen (T€ 10.166) sind Ertrage aus Trainingsmalfinah-
men, Sprachkursen, Arbeitnehmeriberlassungen, kommunales Beschaftigungsprogramm
und QualifizierungsmalRnahmen von T€ 9.821, aus der Auflésung von Rickstellungen von
T€ 291, aus Versicherungsentschadigungen von T€ 18 und periodenfremde Ertrage von
T€ 16 enthalten.

Der Personalaufwand umfasst Lohne, Gehalter, Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung,
Berufsgenossenschaftsbeitrage und Aufwendungen zur Altersversorgung. Die Anzahl der

beschaftigten Arbeitnehmer betrug im Durchschnitt des Geschéftsjahres:

2011 2010
Beschaftigte
- Stamm 61 121
- geforderte Stellen 81 164
- Auszubildende / Aushilfen 4 30
Gesamtsumme 146 315
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf T€ 6.342. Im Wesentlichen
entfallen hiervon T€ 3.373 auf Aufwendungen fir MaBnahmen, T€ 1.896 auf Geschafts-
besorgung, T€ 314 auf Kfz-Kosten und T€ 254 auf Mieten fir Maschinen.

Der Geschéftsfihrung gehdrten im Geschéftsjahr 2011 an:

- Herr Ulrich Lorch, Essen (Vorsitzender), Bereich Personal, Finanzen und Organi-

- Herr Kurt Gronkowski, Essen, Bereich Beschaftigungsférderung

- Herr Burkhard Willscheidt, Essen, Bereich berufliche Weiterbildung

Entgelte wurden von der ABEG an die Geschaftsflihrung nicht gezahlt, da die Dienst-
vertrage mit der Muttergesellschaft Essener Arbeit-Beschaftigungsgesellschaft mbH,
Essen, bestehen. Die ABEG wurde im Rahmen der bestehenden Geschéaftsbesor-
gungsvertrage mit T€ 54 fir Herrn Lorch, T€ 61 flr Herrn Gronkowski und T€ 20 fir
Herrn Wiillscheidt von der EABG belastet.

Die innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfassten Honorare fir den

Abschlussprifer des Jahresabschlusses enthalten Aufwendungen fir Abschlusspri-

IV. Erganzende Angaben
1.  Organe der Gesellschaft
sation
2. Angaben zum Gesamthonorar
fungsleistungen von T€ 13.
3.

Wesentliche Geschiafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Umsatzerlése Erbringung von Bezug von
aus Projekten Dienstleistungen | Dienstleistungen
T€ T€ TE
1 | Mutter- u. Schwesterunter-
nehmen 0 557 1.935
2 | Stadt Essen und Tochter-
gesellschaften der Stadt
Essen 1.056 0

Die wesentlichen Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden

allesamt zu marktiblichen Bedingungen abgewickelt.
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4. Ergebnisverwendung
Die Geschéaftsfihrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den Jahresuber-

schuss in Héhe von € 17.600,58 in die anderen Gewinnrucklagen einzustellen.

5. Angaben zum Mutterunternehmen
Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Muttergesellschaft Essener Arbeit-

Beschaftigungsgesellschaft mbH, Essen, (Amtsgericht Essen, HRB 8328) einbezogen.

Essen, den 13. April 2012

Arbeit & Bildung Essen GmbH

Ulrich Lorch Kurt Gronkowski Burkhard Wllscheidt
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer Geschaftsfiihrer
(Vors.)
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ARBHIT L BILDUNG

~ [ssen Gesellschaft mbl

LAGEBERICHT

Zum

31. Dezember 2011

der

Arbeit & Bildung Essen GmbH
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Offentlicher Zweck (§§ 107, 108 GO NW)

Die Arbeit & Bildung Essen GmbH (ABEG) bietet Dienstleistungen im Rahmen der
nach SGB Il und SGB Il vorgesehenen Instrumente der aktiven Arbeitsmarktpolitik,
insbesondere fur langzeitarbeitslose Menschen, an.

Das Spektrum der Geschaftsfelder erstreckte sich auch in 2011 im Wesentlichen auf
die niederschwelligen Beschaftigungsangebote im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten
nach § 16 ff SGB II. Diese Arbeitsgelegenheiten wurden weiterhin in Kooperation mit
den Partnern Jugendhilfe Essen gGmbH und der NEUE ARBEIT der Diakonie gGmbH
im Rahmen eines sog. Fachstellenkonzeptes organisiert.

Die Gesellschaft organisiert die berufliche und personliche Weiterbildung der Betrof-
fenen und unterstitzt dabei deren passgenaue Vermittlung in neue Arbeitsverhaltnis-
se durch ihre Vermittler.

Sie finanziert sich im Wesentlichen aus steuerfreien Mitteln der Agentur fur Arbeit, des
JobCenter Essen (JCE) und der Stadt Essen sowie aus steuerpflichtigen Werk- und
Dienstleistungsvertragen.

Die ABEG stimmt ihre Ma3nahmen mit den Zielen und Moglichkeiten ihrer Gesell-
schafterin und der Stadt Essen ab.

Geschiaft und Rahmenbedingungen

Vorbemerkung zur Entwicklung des Arbeitsmarktes 2011

Die in 2010 nach dem harten Konjunkturabsturz im Zuge der Finanzmarktkrise bereits
erkennbaren Erholungstendenzen auf dem deutschen Arbeitsmarkt haben sich in
2011 verstarkt fortgesetzt. Im Jahresdurchschnitt 2011 waren bundesweit 2.976.000
Personen arbeitslos gemeldet, 263.000 weniger als indem vorhergehenden Jahr. Die
jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote belief sich 2011 auf 7,1 %. Im Vergleich
zum Vorjahr nahm sie um 0,6 Prozentpunkte ab. Mal3geblich fur den Riuckgang ist der
Zuwachs sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung, der tendenziell die Chancen
erhoht hat, durch Aufnahme einer Beschaftigung die Arbeitslosigkeit zu beenden.

Diese im Grunde positive arbeitsmarktliche Entwicklung war allerdings im Bereich der
Arbeitslosenversicherung deutlich positiver als im Bereich der Grundsicherung. So
waren zum Jahresende 2011 mit 813.405 Arbeitslosen im Rechtskreis SGB Ill 14,2 %
weniger registriert als zum Jahresende 2010. Im Rechtskreis SGB Il waren zum Jah-
resende 2011 mit 1.966.801 Arbeitslosen nur 4,6 % weniger Arbeitslose registriert.
Diese Entwicklung zeigt, dass die Erholungstendenzen auf dem Arbeitsmarkt sich er-
heblich starker auf die in der Arbeitslosenversicherung arbeitslos gemeldeten Men-
schen positiv auswirken.

Noch deutlicher ist diese unterschiedliche Entwicklung an den Zahlen in NRW und
dem Ruhrgebiet abzulesen. In Essen ist die Zahl der bei der Arbeitsagentur arbeitslos
gemeldeten Menschen in 2011 um 12,6 % zurtckgegangen, wahrend die der im Job-
Center (Rechtskreis SGB lll) arbeitslos gemeldeten Menschen sogar um 5,1 % ge-
stiegen ist. Hier sind deutliche strukturelle Unterschiede zu erkennen.Nach der inter-
nationalen Krise 2008 / 2009 hat sich die Wirtschaft in Deutschland rasch und nach-
haltig erholt. Binnen anderthalb Jahren haben die wichtigsten Arbeitsmarktzahlen ihr
Vorkrisenniveau erreicht.

Hierauf hat die Bundesregierung leider nicht in der eigentlich notwendigen differen-
zierten Art und Weise reagiert. Fur die Jahre 2011 bis 2013 sind umfassende Kurzun-
gen im Bereich der Eingliederungstitel beider Rechtskreise beschlossen worden. Al-
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lein fur das Jahr 2011 umfassten diese Kiurzungen in den Eingliederungstiteln beider
Rechtskreise ca. 30% der Mittel im Vergleich zum Vorjahr.

2.  Wesentliche Ereignisse des Wirtschaftsjahres 2011

Organe der Gesellschaft

Nach Gesellschaftsvertrag verflgt die Gesellschaft Gber zwei Organe: Geschaftsfuh-
rer und Gesellschafterversammlung. Im Berichtszeitraum fanden 2 Sitzungen der Ge-
sellschafterversammlung statt. Nach dem Gesellschaftsvertrag uberwacht der Auf-
sichtsrat der Gesellschafterin die Geschafte. Dieser tagte an 4 Terminen.

Tatigkeiten im Berichtszeitraum

Das operative Geschaft der ABEG wurde zum 01.09.2004 aufgenommen. Die Ge-
schaftsfelder ,Fachstelle fur Gber 25jahrige Langzeitarbeitslose” als erste Phase der
Gemeinwohlarbeit, die Zentren fur integrierte Projekte ,Essen.Neue Wege zum Was-
ser®, ,Projekte des Essener Konsens®, ,Altenessener Handwerksinitiative“ und ,ge-
meinnutzige internationale Entwicklungspartnerschaft - GEP“ als zweite Phase sowie
die fur sehr weit vom Arbeitsmarkt entfernte Personen konzipierte sogenannte ,Basis-
Gemeinwohlarbeit” bildeten den Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit. Erganzt wird das
Angebot noch von einer Orientierungsphase fir langzeitarbeitslose Personen ohne
berufliche Orientierung.

Das von der Bundesregierung aufgelegte Programm ,Perspektive 50 Plus® ist in sog.
,Pakten” bundesweit organisiert. Die ABEG beteiligt sich mit der Konzeption ,KomET
— Kompetenz, Erfahrung, Tatkraft* an diesem Programm. Die Umsetzung beinhaltet
eine Chance zur (Re-)Integration fir Langzeitarbeitslose, die alter als 47 Jahre sind,
mittels Kompetenzanalyse, individueller Beratung, Begleitung, Coaching, Training, Er-
probung, Qualifizierung und dem Ziel der Vermittlung.

Die ABEG hat sich 2011 an insgesamt 9 Ausschreibungen des Regionalen Einkaufs-
zentrums beteiligt. Einen Zuschlag erhielt die Gesellschaft daraus. Das verbleibende
Projekt ,IBAp — Intensive Betreuung mit Anwesenheitspflicht” (Durchfihrung in Zu-
sammenarbeit mit der Neue Arbeit der Diakonie und Bfz-Essen GmbH) aber auch be-
rufliche Sprachkurse, gefordert mit ESF-Mitteln, wurden in 2011 noch durchgefihrt.

4. Finanzielle Rahmenbedingungen

Mit dem einstimmigen Ratsbeschluss vom 14.07.2004 wurde der Grundung der ABEG
zugestimmt. Die Einlage fur die ABEG betragt 25.000 €. Alleinige Gesellschafterin ist
die Essener Arbeit-Beschaftigungsgesellschaft mbH.

Die EABG und ihre Tochtergesellschaften haben im Geschaftsjahr 2010 eine Ver-
einbarung zum Cash-Pooling mit der Stadt Essen abgeschlossen. Nach dieser Ver-
einbarung werden die laufenden Konten in das automatische Cash-Pooling-System
der WestLB eingebunden. Zum 31. Dezember 2011 verflgt die ABEG Uber Gutha-
ben aus dem Cash-Pooling von T€ 1.449.

5. Die Geschaftsentwicklung 2011

Der Wirtschaftsplan 2011 ging von einem Jahresergebnis von rd. T€ 37 vor Steuern
aus. Grundlage fur die Planung bildeten die oben geschilderten Aktivierungsangebote.
Die ABEG betrieb ihr Kerngeschaft ,,Fachstelle fir tiber 25jahrige“ und ihre Aktivie-
rungsangebote der Gemeinwohlarbeit in einer konzeptionellen zweiten Phase ganz-
jahrig. Hierzu erhielt die Gesellschaft jeweils entsprechende Bewilligungsbescheide.
Inzwischen liegen verlangernde Bewilligungsbescheide vor, die noch auf der Grundla-
ge der vor der Instrumentenreform der Bundesregierung geltenden rechtlichen Rah-
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menbedingungen erlassen worden sind und im Wesentlichen bis zum 30.11.12 rei-
chen.

Der Bundesgesetzgeber hat zwei Organisationsformen ab 2012 zugelassen: Gemein-
same Einrichtungen und Optionskommunen als zugelassene kommunale Trager. Es-
sen ist ab 01.01.12 einer von insgesamt 110 bundesweit zugelassenen kommunalen
Trager.

Die Unternehmen EABG / ABEG haben 2011 insgesamt 464 Personen (zum Ver-
gleich: 664 Personen im Vorjahr) fir den Arbeitsmarkt aktiviert, darunter befanden
sich 394 Personen, die in den Arbeitsmarkt integriert wurden.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

V.

Das Wirtschaftsjahr 2011 schlie3t mit einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftsta-
tigkeit von T€ 37 ab. Dabei verminderten sich die Umsatzerldse sowie die Zuwendun-
gen der offentlichen Hand um T€ 4.666 auf T€ 11.632 insbesondere durch eine gerin-
gere Anzahl von Projekten und den Auswirkungen der starken Mittelkirzungen fur ak-
tivierende Angebote auf Bundesebene (rd. 30 %). Da gleichzeitig auch die betriebli-
chen Aufwendungen um T€ 4.333 gegenuber dem Jahresergebnis 2010 zurtckgin-
gen, erreichte die ABEG noch ein positives Betriebsergebnis von T€ 25.

Durch das Jahresergebnis von T€ 18 und die auf T€ 2.472 gesunkene Bilanzsumme
erhohte sich die Eigenkapitalquote auf 31,6 % (Vorjahr: 25,0 %).

Die Gesellschaft verfugt zum Bilanzstichtag Uber einen Finanzmittelfonds von

T€ 1.521, Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen nicht. Derzeit sind
noch keine Anzeichen ersichtlich, dass die Gesellschaft ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen kann.

Weitere Informationen zur Vermogens- und Finanz- und Ertragslage enthalt der Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2011. Im Jahresabschluss wurde allen erkennbaren
Risiken Rechnung getragen.

Durch einen Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der EABG flr Leistungen der Buchhal-
tungen, des Controllings und der Leitung gelang es, die Overheadkosten auch in 2011
effizient zu gestalten.

Prognosebericht / Chancen und Risiken

Derzeit deuten einige Erwartungsindikatoren darauf hin, dass sich die Konjunktur im
weiteren Jahresverlauf 2012 wieder stabilisieren konnte. Die Besserung am Arbeits-
markt setzt sich in den verfugbaren aktuellsten Daten fort. Die Erwerbstatigkeit und
die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung nehmen saisonbereinigt weiter zu.
Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung haben sich insbesondere im Rechtskreis des
SGB Il weiter verringert, wahrend die Arbeitslosigkeit im Rechtskreis des SGB Il nach
wie vor lediglich stagniert.

Die Arbeitslosigkeit wird 2012 auf einen Jahresdurchschnitt von 2,84 Millionen sinken,
erwartet das Nurnberger Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB). Das wa-
ren 130.000 Arbeitslose weniger als im Vorjahr. Dabei gehen die Arbeitsmarktforscher
von einem Wirtschaftswachstum von 1,1 % aus.

Der Arbeitsmarkt bleibt nach IAB-Meinung also robust, kann aber den steilen Auf-
wartstrend nicht fortsetzen. Nachdem im vierten Quartal 2011 aufgrund der schwelen-
den Eurokrise das Bruttoinlandsprodukt um 0,2 % geschrumpft ist, deuten einige Indi-

254



ABEG GF Anlage 4
Seite 5

katoren bereits wieder auf eine Trendwende nach oben hin. Damit bestlinde die Aus-
sicht, dass die wirtschaftliche Schwachephase zugig durchschritten werde. Allerdings
berge die Schuldenkrise nach wie vor Risiken.

Im vierten Quartal 2012 werden zum ersten Mal seit 1992 wieder mehr als 29 Millio-
nen Menschen sozialversicherungspflichtig beschaftigt sein, geht aus der |IAB-
Prognose hervor. Die Erwerbstatigkeit insgesamt steigt 2012 um 450.000 auf 41,55
Millionen Personen. Relativ stark gestiegen ist zuletzt auch die Erwerbsbeteiligung Al-
terer, vor allem alterer Frauen. Insgesamt erhoht sich die Erwerbsquote der 60- bis
64-Jahrigen zwischen 2011 und 2012 der IAB-Studie zufolge um fast einen Prozent-
punkt.

Auf Antrag der ABEG hat das JCE bis zum 30.11.2012 den Betrieb der Fachstelle
bewilligt. Damit verflgt die ABEG Uber eine ausreichende wirtschaftliche Basis, ihren
Gesellschaftszweck zu erflllen. Auch die anderen Arbeitsmarktprojekte sind inzwi-
schen vom JCE, zum Teil ebenfalls bis zum 31.03.13, bewilligt worden. Allerdings
sind die sozialversicherungspflichtig Beschaftigungsangebote auf Grund der fehlen-
den finanziellen Mittel im Eingliederungstitel des kommunalen JobCenters ausgelau-
fen.

Der Geschéftserfolg wird von einer angemessenen Zuweisung von langzeitarbeits-
losen Beziehern von Arbeitslosengeld Il (ALG Il) durch das JCE bestimmt. Das
wirtschaftliche Risiko bei einer Unterauslastung liegt bei den Tragern, da sie verpflich-
tet sind, ihre Strukturen firr eine Vollauslastung vorzuhalten. Uber den Verlauf der Zu-
weisungen wird daher wochentlich berichtet. Die wochentliche Neuaufnahme von
Teilnehmerlnnen im neuen Bewilligungszeitraum, beginnend mit dem 01.02.2012,
liegt im ersten Quartal 2012 deutlich hinter den Planzahlen zurtick. Die Geschaftsfih-
rung hat bereits mit der Leitung des JCE gegensteuernde MalRnahmen vereinbart, die
allerdings nur sehr langsam ihre Wirkung entfalten.

Weiterhin wird der Geschaftserfolg von einer moglichst nachhaltigen Vermittlung der
langzeitarbeitslosen Menschen in den Arbeitsmarkt gepragt. Die ABEG erreichte in
der Gemeinwohlarbeit der ersten Phase im Durchschnitt der letzten 7 Jahre rd. 10 %
Integrationserfolg und zusétzlich eine rd. 20 %ige Aktivierungsquote.

Die ABEG wird weiterhin im Projekt des Essener Konsens ,Essen.Neue Wege zum
Wasser / Mustergartenanlage in der GRUGA® bendtigte Kapazitaten fur Anleitung,
Einsatz von Maschinen und Fahrzeugen und fur projektbezogene Materialien bei Un-
ternehmen insbesondere des Garten- und Landschaftsbaus zur Erflllung ihres Ge-
sellschaftszweckes beschaffen. Diese Moglichkeit wird zusatzlich mit kommunalen
Mitteln zur Bekdmpfung der Langzeitarbeitslosigkeit gefordert. Der Rat der Stadt hat
fur die Jahre 2012 und 2013 seine Zustimmung beschlossen. Die erste Zahlung fur
2012 wird vom nun zustandigen JCE nach Prufung des Verwendungsnachweises
2011 in Kurze zur Zahlung angewiesen.

Mit der vom Gesetzgeber durchgefuhrten Instrumentenreform im SGB Il und SGB lI
wird es im Laufe des zweiten Halbjahres 2012 notwendig werden, die bestehenden
aktivierenden Angebote an diese neuen Rahmenbedingungen anzupassen. Nach
derzeitigem Kenntnisstand kann das erfolgreiche Angebot der Fachstelle fir Gemein-
wohlarbeit fortgesetzt werden. Lediglich fur die bisher integrierten Qualifizierungsan-
gebote wird es im Rahmen der noch ausstehenden Regelungen neue Verfahren ge-
ben mussen. Hier wird voraussichtlich der neue Aktivierungsgutschein eine wesentli-
che Rolle ubernehmen.
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Zur Starkung der Kompetenz fur den sich quantitativ und qualitativ verscharfenden
Wettbewerb arbeiten fur die Firmengruppe auch in 2012 zwei Mitarbeiter als Kon-
zeptdesigner. Aktuell laufen erneut die intensiven Vorbereitungen zur Teilnahme an
neuen Ausschreibungen, die vom kommunalen JCE veroffentlicht worden sind.

Der Wirtschaftsplan 2012 sieht ein ausgeglichenes Jahresergebnis vor. Die Ge-
schaftsleitung geht nunmehr zum Stand 31.03.2012 in ihrer aktuellen Prognose auf
der Basis des Monatsabschlusses Februar davon aus, dass das geplante Ergebnis
dann noch erreicht werden kann, wenn die Vereinbarungen uber die Erhohung der
wochentlichen Zuweisungszahl mit dem JCE tragen.

Die aktuelle Liquiditatsplanung fur das Jahr 2012 zeigt, dass der Finanzbedarf durch
die Zahlungen der Geschaftspartner gedeckt werden wird. Mit dem grof3ten Kunden,
dem JCE, sind zeithahe Abschlagszahlungen vereinbart.

Die ABEG hatte zum 31.12.2011 insgesamt nur noch rd. 117 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte, gerechnet in Vollzeitaquivalenten. Zum 31.12.2010 waren es
noch rd. 271. Die Zahl der in Vollzeitaquivalenten gerechneten Stellen zum 29.02.12
betrug noch rd. 57.

Den Herausforderungen eines starkeren Wettbewerbes stellt sich die ABEG durch
permanente Uberpriifung ihrer Geschéftsprozesse. Grundlage hierzu bilden die erfolg-
reiche Rezertifizierung nach DIN ISO 9001:2008 und die Bildungstragerzertifizierung
nach §§ 84 ff. SGB Il in Verbindung mit der AZWV.

Die AZWV-Tragerzertifizierung bildet die Grundlage, einzelne Bildungsmalinahmen,
fur die ein Bildungsgutschein der Agentur fiir Arbeit bzw. des JCE notwendig ist,
ebenfalls nach AZWYV und zukunftig nach dem neuen Verfahren nach der AZAV zerti-
fizieren zu lassen.

Mit dieser Rezertifizierung sind auch die Instrumente fur das Risikomanagementsys-
tem der Firmengruppe neu Uberpruft worden. Sie haben sich als tragfahig erwiesen.
Die unterschiedlichen Risiken konnen so nach ihrer Bedeutung klassifiziert, bewertet
und kommuniziert werden. Gegensteuernde Mallinahmen werden damit bei Bedarf
zeitnah initiiert.

13. April 2012
Ulrich Lorch Kurt Gronkowski Burkhard Willscheidt
Vorsitzender der Geschéftsflihrer Geschaftsflhrer

Geschéftsflihrung
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Bfz-Essen GmbH, Essen

10.

10.

11.

11.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
-davon fur Altersversorgung:€ 294.187,98 ( Vj: 255.572,66)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

AuRerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag(-)

260

306.249,31
1.689.381,70

2.283.237,26

634.791,91

2011
€

8.508.143,23

622.082,35

1.995.631,01

2.918.029,17

337.633,01
4.047.952,16
12.237,04

34.551,72

-191.334,45
4.444,00
7.815,64

367,00

-203.961,09

Anlage 2

2010
€

9.319.461,36
547.354,62
342.245,42
1.772.214,82

2.098.879,25

699.679,02

317.229,83
4.418.741,99
18.618,60

35.758,08

200.686,17
33.324,00
31.154,07

891,80

135.316,30
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ANHANG

zZum

Jahresabschluss 2011

der

Bfz-Essen GmbH
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Die Bfz-Essen GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Essener Arbeit-Beschaftigungs-
gesellschaft mbH, Essen. Die Gesellschaft ist im Wege des Formwechsels des Bfz-Essen e.V.
Berufsférderungszentrum nach MaRgabe des Beschlusses der Mitgliederversammlung vom
29. Mai 2009 (UR-Nr. 441/2209 des Notars Dr. Klaus-Peter Lindow) entstanden.

Die Essener Arbeit-Beschaftigungsgesellschaft mbH stellt den Konzernabschluss auf. Der

Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlich werden. Die Bfz-Essen

GmbH braucht keinen eigenen Konzernabschluss aufzustellen (§ 291 Abs. 1 und 2 HGB).

I._Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 wurde
entsprechend der Regelung im Gesellschaftsvertrag nach den fur groRe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches unter Berlcksichtigung
der ergdnzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die Aufstellung erfolgte vor

Ergebnisverwendung.

Die Form der Darstellung des Jahresabschlusses wurde gegenuber dem Vorjahr nicht gedndert.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze sowie Erlauterungen zu den Positionen

der Bilanz

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegentber dem Vorjahr unveréandert.

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die nachfolgenden

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maRgebend:
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1. Anlagevermédgen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstiande sind zu Anschaffungskosten
bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer

um planmagige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen ist mit den Anschaffungskosten angesetzt und wird, soweit abnutz-

bar, um planméaRige Abschreibungen vermindert.

Die planmiaBigen Abschreibungen erfolgen nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauer (entsprechend den amtlichen AfA-Tabellen) unter Anwendung der linearen Ab-

schreibungsmethode. Im Zugangsjahr erfolgen die Abschreibungen pro rata temporis.

Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten bis zu einem Betrag von 410 € werden
im Geschéftsjahr gemaf der steuerlichen Vorschrift des § 6 Abs. 2 EStG im Jahr des Zugangs

in voller H8he abgeschrieben.

Fur abnutzbare bewegliche Wirtschaftsglter des Anlagevermégens mit Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten von uber 150 € bis zu 1.000 € wurden 2008 und 2009 jeweils ein jahr-
gangsbezogener Sammelposten gebildet. Dieser wird im Jahr der Bildung und in den folgenden

vier Wirtschaftsjahren mit jeweils 1/5 gewinnmindernd aufgelést.

Die Hohe der Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagever-

mdégens und auf Sachanlagen des Geschéftsjahres betragen 338 T€.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt.
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2. Umlaufvermdégen

Die Vermégensgegenstande des Vorratsvermégens wurden mit den Anschaffungskosten
bilanziert. Dem Grundsatz der verlustfreien Bewertung wurde Rechnung getragen. Unter den

Vorraten werden die Bestadnde an Lehr- und Lernmitteln ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt.

Séamtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und sonstigen Vermogensgegenstinde haben eine Restlaufzeit von weniger

als einem Jahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (330 T€ / Vj. 442 T€) sind unter BerUck-

sichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos in Ansatz gebracht worden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (38 T€ / Vj. 55 T€) setzen sich zu-
sammen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (33 T€) und aus Vorsteuerbetrdgen

(5 T€), deren Abzug erst im Folgejahr erfolgt.

Die sonstigen Vermégensgegenstinde (538 T€ / Vj. 811 T€) resultieren im Wesentlichen aus
den Forderungen aus dem Cash-Pooling der Stadt Essen (461 T€), den Ruckgriffsanspriichen
auf Notaranderkonten aus dem Comlin-Bau (32 T€), aus debitorischen Kreditoren (13 T€) und
Kautionen (4 T€) sowie aus sonstigen Forderungen (27 T€). Letztere setzen sich vor allem aus
Forderungen aus Rabattvereinbarungen mit Lieferanten (14 T€), aus Steuererstattungs-
anspruchen (7 T€ Forderung aus Koérperschaftsteuer sowie 5 T€ aus Gewerbesteuer) und aus
Zinsforderungen aus dem Cash-Pool der Stadt Essen (0,5 T€) zusammen. Die Forderung aus
dem Cash-Pooling (461 T€) wurde im Vorjahresabschluss unter dem Posten ,Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten® (735 T€) ausgewiesen. Im Hinblick auf die daraus
resultierende Unvergleichbarkeit der Betrdge wurde der Vorjahresausweis entsprechend dem

Ausweis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 gemaR § 265 Abs. 2 Satz 3 HGB angepasst.

Forderungen gegen die Gesellschafterin bestehen in Héhe von 8 T€ / Vj. 0 T€ und betreffen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (4T€ / Vj. 0T€) und sonstige
Vermébgensgegenstdnde (Umsatzsteuerguthaben 4 T€ / Vj. 0 T€ im Zusammenhang mit dem

umsatzsteuerlichen Organschaftsverhaltnis).
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Die Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit den Nominalwerten
bilanziert worden. Der Ansatz von Bankguthaben in auslandischer Wahrung (Schweizer

Franken) erfolgte mit dem Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag.

3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (25 T€ / Vj. 11 T€) wurde in H8he der Ausgaben
des Wirtschaftsjahres angesetzt, soweit diese Aufwendungen fur eine bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen. Er umfasst im Wesentlichen vorausbezahlte Leasingkosten, Ver-
sicherungsbeitrdge und Lizenz- und Wartungskosten, die das Geschaftsjahr 2012 betreffen

sowie die Aufwendungen fur das Markenrecht LernES, die bis zum Jahr 2020 verteilt werden.

4. Eigenkapital

Die Posten des Eigenkapitals sind zum Nennwert angesetzt. Das gezeichnete Kapital betragt

25 T€ und ist voll eingezahlt.
Der Jahrestiberschuss des Vorjahres in Hohe von 135.316,30 € ist nach dem Beschluss der

Gesellschafterversammlung vom 25. Juli 2011 in voller Hhe in die Gewinnricklagen eingestellt

worden.

5. Sonderposten flr Investitionszuschiisse

Erhaltene Investitionszuschisse fir Gegenstdnde des Anlagevermdgens sind in einen
bilanziellen Sonderposten eingestellt worden (78 T€ / Vj. 104 T€). Die Auflésung des Postens
erfolgt analog der Abschreibung der angeschafften Anlagegiter. Das Beibehaltungswahlrecht
nach Art. 67 EGHGB zu §§247 Abs. 3, 273 HGB wurde zum 1. Januar 2010 (BilMoG)

ausgeubt.

265



Anlage 3
Bfz-Essen GmbH Seite 6

6. Rickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen bestehen in Héhe von 643 T€
(Vj. 669 T€). Es bestehen Versorgungsverpflichtungen gegentiber 2 Personen, die bereits Ver-

sorgungsbezlige erhalten.

Die Berechnung der Ruckstellungen flr Pensionen wurde versicherungsmathematisch nach der
Projected Unit Credit Method (PUC-Methode) unter Verwendung der Richttafeln 2005 G von

Dr. Klaus Heubeck und Berlcksichtigung eines RechnungszinsfuRes von 5,15 % p.a. ermittelt.

Als Zinsfu® wurde der von der Deutschen Bundesbank gemé&R Ruckstellungsabzinsungs-
verordnung bekannt gegebene Prozentsatz verwendet. Von der Vereinfachungsregelung des
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB (Ermittlung des ZinsfuRes unter der Annahme einer Restlaufzeit der
Pensionsrickstellungen von 15 Jahren) wurde Gebrauch gemacht. Bei der Berechnung wurde

ein Rententrend von 1 % berUcksichtigt.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen sind in der Gewinn- und

Verlustrechnung in dem Posten ,Zinsen und &hnliche Aufwendungen® enthalten.

Aufgrund der im Vorjahr durch das BilMoG geédnderten Bewertung der Pensionsrickstellungen
hat sich ein gesonderter Zufihrungsbetrag in Héhe von 67 T€ ergeben. Es wurde von dem
Wahlrecht gemaR Art. 67 Abs. 1 EGHGB Gebrauch gemacht und bei der Bewertung der
Pensionsruckstellungen ein  Teilbetrag in Hbéhe von 4T€ berucksichtigt. Zum
31. Dezember 2011 ergibt sich ein nicht in der Bilanz ausgewiesener RUlckstellungsbetrag von
29 T€.

In den Steuerriickstellungen (10 T€ / Vj. 31 T€) sind die fur das Vorjahr veranlagten Nach-
zahlungsbetrage zur Gewerbe- und Kérperschaftsteuer enthalten. Sie resultieren aus dem Ge-

winn des steuerpflichtigen Geschéftsbetriebes des Bildungshotels.

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in Héhe des nach vernlinftiger kauf-
méannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst. Als Zinsfu® wurde der von der
Deutschen Bundesbank gemé&R RuUckstellungsabzinsungsverordnung bekannt gegebene lauf-
zeitindividuelle Prozentsatz verwendet. Preis- und Kostensteigerungen bei Rickstellungen mit

einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden bertcksichtigt.
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Die sonstigen Ruckstellungen (222 T€ / Vj. 462 T€) bestehen im Wesentlichen aus den Ver-
pflichtungen aus Resturlaubsansprichen (45T€), aus den Aufstockungsleistungen fir
Altersteilzeit (40 T€), aus den Archivierungskosten (25 T€), den Jahresabschlussprufungs-
kosten (25 T€), den Zahlungsverpflichtungen fur geleistete Mehrarbeit (24 T€), aus dem Er-
fUllungsruckstand aus Altersteilzeitvertrdgen (20 T€) und aus ausstehenden Rechnungen

(15 T€). Die sonstigen Ruckstellungen unter 15 T€ werden nicht einzeln benannt.

7. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt. Die Restlaufzeiten der

Verbindlichkeiten ergeben sich wie folgt:

31.12.2011 Davon mit einer | Davon mit einer 31.12.2010
Restlaufzeit bis | Restlaufzeit von
zu einem Jahr mehr als funf
Jahren
€ € € €
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 192.874,15 192.874,15 0,00 162.547,28
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 60.820,09 60.820,09 0,00 254.160,87
Sonstige Verbindlichkeiten 135.459,46 135.459,46 0,00 125.770,74
Summe 389.153,70 389.153,70 0,00 542.478,89

Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte und &hnliche Rechte gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren aus Lieferungen

und Leistungen (45 T€) und aus sonstigen Verbindlichkeiten (Umsatzsteuer 16 T€ aufgrund des

umsatzsteuerlichen Organschaftsverhéltnisses).
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Die sonstigen Verbindlichkeiten Uber 135 T€ / Vj. 126 T€ beinhalten Verbindlichkeiten aus
Steuern (32 T€), kreditorische Debitoren (100 T€), Uberzahlte Lehrgangskosten von
Kostentragern (0,5 T€) und Ubrige Verbindlichkeiten (2 T€).

Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin bestehen in Héhe von 31 T€/ V). 110 T€

und resultieren i.H.v. 15 T€ / Vj. 94 T€ aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und i.H.v. 16 T€ / Vj. 16 T€ aus sonstigen Verbindlichkeiten (Umsatzsteuerverbindlichkeiten).

8. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten (7 T€ / Vj. 17 T€) betrifft Einnahmen fur im
folgenden Jahr noch zu erbringende Leistungen (Lehrgangsgebthren) sowie die Verteilung von

Ertragen auf die Vertragslaufzeit von gesponserten Mobilfunkendgeréten.

lll. __ Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Umsatzerlésen in Hohe von insgesamt 8.508 T€ / Vj. 9.319 T€ entfallen 4.422 T€ /
Vj. 4453 T€ auf Umschulungsmalnahmen, 1.145T€ / V. 1.618 T€ auf Fortbildungs-
mafRnahmen, 159 T€ / Vj. 155 T€ auf berufsvorbereitende MaRnahmen, 1.008 T€ / Vj. 1.039 T€
auf die Zentralstelle fir Ubungsfirmen (ZUF), 310 T€ / Vj. 570 T€ auf die Fernvorférderung und
1.464 T€/ Vj. 1.486 T€ auf das Bildungshotel.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (622 T€ / Vj. 547 T€) sind Ertrdge aus Dienst-
leistungen an verbundene Unternehmen (344 T€), sonstige Erlése (58 T€), Personal- und
Sachkostenzuschisse (83 T€), periodenfremde Ertrédge (24 T€), Ertrége aus dem Abgang des
Anlagevermdgens (6 T€), Ertrdge aus der Aufldésung von Ruckstellungen (78 T€) und von Son-
derposten (26 T€) sowie aus der Anpassung der Wertberichtigung von Forderungen (3 T€)

enthalten.

268



Anlage 3
Bfz-Essen GmbH Seite 9

Der Materialaufwand (1.996 T€ / Vj. 2.114 T€) setzt sich zusammen aus den Aufwendungen
des Trainingsbereiches fiur Lehr- und Lernmittel (245 T€) und flir bezogene Leistungen
(1.539 T€). Des Weiteren fallen darunter die Aufwendungen der Fernvorférderung fur Lernmittel
(54 T€) und die Aufwendungen des Bildungshotels fir Wareneinkauf (Cafeteria 7 T€) und be-
zogene Leistungen (151 T€).

Von den Aufwendungen fir bezogene Leistungen des Trainingsbereichs entfallen 768 T€ auf
externe Unterrichtsleistungen (Honorarkrafte) und 25 T€ auf Unterrichtsleistungen der Comin
Genius GmbH. Weitere 746 T€ entfallen auf die Arbeitnehmeriberlassung im Rahmen der Ge-

schéaftsbesorgung der verbundenen Unternehmen.

Der Personalaufwand (2.918 T€ / Vj. 2.799 T€) umfasst die Aufwendungen fir L6hne und Ge-
halter (2.283 T€) und die Aufwendungen flr soziale Abgaben und Altersversorgung (635 T€).

Die laufenden Versorgungsbezlge betrugen 91 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 4.048 T€ / Vj. 4.419 T€ und
setzen sich zusammen aus den Raumkosten (1.532 T€), den Beitrdgen und Versicherungen
(87 T€), den Werbe- und Reisekosten (283 T€), den Verwaltungskosten (1.883 T€) und den
sonstigen allgemeinen Kosten (263 T€). Darunter fallen unter anderem die Betriebskosten
(121 T€), Rechts- und Beratungskosten (46 T€), die sonstigen ordentlichen Aufwendungen
(63 T€) und die neutralen Aufwendungen, wie Forderungsverluste (13 T€), periodenfremde
Aufwendungen (18 T€) und Ubrige neutrale Aufwendungen (2 T€). In den Verwaltungskosten
sind die Aufwendungen flir die Geschéftsbesorgung in Héhe von 1.162 T€ / Vj. 1.212 T€

enthalten.

Bei den periodenfremden Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um die Rick-
zahlung von Lehrgangsgeblhren fir Studienaussteiger (6 T€) und im Ubrigen um Auf-

wendungen, die das Vorjahr betrafen.
Die Zinsertrage (12 T€ / Vj. 19 T€) resultieren aus der Verzinsung von Guthaben bei Kredit-
instituten und dem Cash-Pool der Stadt Essen (6 T€) sowie aus der Abzinsung von

Ruckstellungen (6 T€)

Die Zinsaufwendungen (35 T€ / Vj. 36 T€) setzen sich fast ausschliellich aus den Zins-

aufwendungen aus der Abzinsung von Ruckstellungen zusammen.
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In den auRerordentlichen Aufwendungen (4 T€ / Vj. 33 T€) sind die Betrdge aus der Zu-
fuhrung des Unterschiedsbetrages zu den Ruckstellung fur Pensionen enthalten, die sich auf-

grund der gednderten Bewertung durch das BilMoG ergeben haben.

Der Steueraufwand fur Gewerbesteuer (4 T€) und Kdrperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag
(4 T€) belastet in voller Héhe das Ergebnis der gewoéhnlichen Geschéaftstatigkeit. Der Steuer-
aufwand resultiert aus dem Bereich der steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe der

Gesellschaft.

V. Ergénzende Angaben

1. Organe der Gesellschaft

Der Geschiftsfilhrung gehérten im Geschéftsjahr 2011 an:

- Herr Ulrich Lorch, Essen (Vorsitzender), Bereich Personal, Finanzen und Organisation
- Herr Burkhard Willscheidt, Essen, Bereich berufliche Weiterbildung
- Herr Kurt Gronkowski, Essen, Bereich Beschéftigungsférderung

Entgelte wurden von der Bfz-Essen GmbH an die Geschéftsfuhrung nicht gezahlt, da die
Dienstvertrdge mit der Muttergesellschaft Essener Arbeit-Beschaftigungsgesellschaft mbH
(EABG), Essen, bestehen. Die Bfz-Essen GmbH wurde im Rahmen der bestehenden
Geschéftsbesorgungsvertrége von der EABG mit 16 T€ far Herrn Lorch, 73 T€ fur Herrn
Willscheidt und 15 T€ far Herrn Gronkowski belastet. Diese Aufwendungen sind in den

sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
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2. Anzahl der Arbeitnehmerinnen

Die Anzahl der beschéftigten Arbeitnehmer betrug im Durchschnitt des Geschéftsjahres:

2011 2010
- Stamm-Beschéftigte 62 56
- Auszubildende / Aushilfen 2 3
- geférderte Stellen 0 0
Gesamtsumme 64 59

3. Angaben zum Anteilsbesitz

Beteiligung Eigenkapital Ergebnis

% in TE€ in TE€
Comin Personal und Service GmbH, Essen 100 158 -1
Comin Genius GmbH, Essen 100 537 37

4. Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Die innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfassten Abschlussprifungskosten

belaufen sich auf 25 T€ einschlie3lich Umsatzsteuer.
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5. Wesentliche Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen; sonstige

finanzielle Verpflichtungen

Umsatzerlése | Erbringung von Bezug von

Dienstleistungen [ Dienstleistungen

T€ T€ T€

1 | Mutter- und Schwester- 40 344 2.091

unternehmen

Die wesentlichen Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden allesamt

zu marktiblichen Bedingungen abgewickelt.

Aus dem Mietvertrag fur die Betriebsrdume im Bildungspark Essen mit einer mehrjahrigen
Vertragslaufzeit bestehen finanzielle Verpflichtungen in Hbéhe von 652 T€ jahrlich. Der
Mietvertrag ist erstmals nach dem 31.12.2025 kindbar.

Weitere finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus einem Leasingvertrag. Hieraus resultieren

kunftige Zahlungsverpflichtungen in Héhe von insgesamt 162 T€.

Die Versorgungsbezige der friheren Geschéftsfuhrer betrugen im Geschéftsjahr 91 T€. Hierfur

gebildete Pensionsrickstellungen belaufen sich zum 31. Dezember 2011 auf 643 T€.

6. Ergebnisverwendung:

Die Geschaftsfihrung schléagt vor, den Jahresfehlbetrag 2011 in Héhe von 203.961,09 € durch

Entnahme aus der Gewinnrticklage auszugleichen.

Essen, den 10. April 2012
Bfz-Essen GmbH

Ulrich Lorch Burkhard Wiullscheidt Kurt Gronkowski
Geschaftsflhrer Geschaftsflhrer Geschaftsflhrer
(Vors.)
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Lagebericht zum Geschaftsjahr 2011

Offentlicher Zweck (88 107, 108 GO NW)

Die Bfz-Essen GmbH (Bfz) bietet Bildungsdienstleistungen insbesondere im
Rahmen der nach SGB Il und SGB 11l vorgesehenen Instrumente der aktiven
Arbeitsmarktpolitik fur Arbeitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte Men-
schen an. Darlber hinaus werden entsprechende Dienstleistungen fir die Be-
darfe von Unternehmen und deren Beschaftigte erbracht. Hierbei werden teil-
weise ebenfalls o6ffentliche Forderungen z.B. im Rahmen der Bildungsschecks,
Bildungspramien oder des WeGebAU-Programmes genutzt.

Die wesentlichen Geschaftsfelder im Bereich der Prasensangebote der berufli-
chen Weiterbildung betrafen auch in 2011 die berufsabschlussbezogenen Qua-
lifikationen (Umschulungen) und modularisierte und/oder in Kursform statt-
findende Weiterbildungsangebote nach den Anforderungen des
§ 85 SGB Ill. Die Geschaftsfelder Fernkurse, Dienstleistungen fur Ubungsfir-
men und ein Bildungshotel mit einem Uberwiegenden Ubernachtungsangebot
fur Menschen, die sich in Essen in Bildungssituationen bei unterschiedlichen
Tragern befinden, wurden ebenfalls fortgefuhrt.

Die Bildungsangebote umfassen Qualifikationen fir technische, kaufmanni-
sche, Dienstleistungs-, gartnerische und sozial-pflegerische Berufs- und Be-
schaftigungsfelder.

Die Gesellschaft organisiert die berufliche Weiterbildung der Betroffenen mit
dem Ziel der Sicherung oder Erreichung einer nachhaltigen Beschaftigung und
unterstutzt dabei auch die passgenaue Vermittlung in neue Arbeitsverhéaltnis-
se durch entsprechende in die Weiterbildung integrierte Konzepte.

Die Bfz finanziert sich im Wesentlichen aus Fordermitteln, die ihre Kunden fur
die Teilnahme an einer beruflichen Weiterbildung von ihren Kostentragern,
den Agenturen fur Arbeit (SGB-Il11-Rechtskreis), den JobCentern und Options-
kommunen (SGB-II-Rechtskreis) und anderen Sozialversicherungstragern er-
halten.

Die Bfz stimmt ihre MaRnhahmen mit den Zielen und Mdéglichkeiten ihrer Ge-
sellschafterin und der Stadt Essen ab.

Organe der Gesellschaft

Die GmbH verfugt tber 2 Organe: Gesellschafterversammlung und Geschéafts-
fuhrung. Im Berichtszeitraum fanden die erforderlichen Sitzungen unter Be-
achtung des Gesellschaftsvertrages statt.

1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die in 2010 nach dem harten Konjunkturabsturz im Zuge der Finanzmarktkrise
bereits erkennbaren Erholungstendenzen auf dem deutschen Arbeitsmarkt ha-
ben sich in 2011 verstarkt fortgesetzt. Im Jahresdurchschnitt 2011 waren
bundesweit 2.976.000 Personen arbeitslos gemeldet, 263.000 weniger als in-
dem vorhergehenden Jahr. Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote be-
lief sich 2011 auf 7,1 %.

Lagebericht 2011 Bfz-Essen GmbH Seite 1
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Im Vergleich zum Vorjahr nahm sie um 0,6 Prozentpunkte ab. MalR3geblich fur
den Ruckgang ist der Zuwachs sozialversicherungspflichtiger Beschéaftigung,
der tendenziell die Chancen erhoht hat, durch Aufnahme einer Beschéaftigung
die Arbeitslosigkeit zu beenden.

Diese im Grunde positive arbeitsmarktliche Entwicklung war allerdings im Be-
reich der Arbeitslosenversicherung deutlich positiver als im Bereich der
Grundsicherung. So waren zum Jahresende 2011 mit 813.405 Arbeitslosen im
Rechtskreis SGB Ill 14,2 % weniger registriert als zum Jahresende 2010.
Wahrend im Rechtskreis SGB Il zum Jahresende 2011 mit 1.966.801 Arbeits-
losen nur 4,6 % weniger Arbeitslose registriert waren. Diese Entwicklung
zeigt, dass die Erholungstendenzen auf dem Arbeitsmarkt sich erheblich star-
ker auf die in der Arbeitslosenversicherung arbeitslos gemeldeten Menschen
positiv auswirken.

Noch deutlicher ist diese unterschiedliche Entwicklung an den Zahlen in NRW
und dem Ruhrgebiet abzulesen. In Essen ist die Zahl der bei der Arbeitsagen-
tur arbeitslos gemeldeten Menschen in 2011 um 12,6 % zuriickgegangen,
wahrend die der im JobCenter (Rechtskreis SGB Ill) arbeitslos gemeldeten
Menschen sogar um 5,1 % gestiegen ist. Hier sind deutliche strukturelle Un-
terschiede zu erkennen.

Hierauf hat die Bundesregierung leider nicht in der eigentlich notwendigen
differenzierten Art und Weise reagiert. Fur die Jahre 2011 bis 2013 sind um-
fassende Kurzungen im Bereich der Eingliederungstitel beider Rechtskreise
beschlossen worden. Allein fur das Jahr 2011 umfassten diese Kirzungen in
den Eingliederungstiteln beider Rechtskreise ca. 30% der Mittel im Vergleich
zum Vorjahr.

Dementsprechend hat sich der leicht positive Trend des bundesweiten Teil-
nehmer-Bestandes in der gefdrderten beruflichen Weiterbildung aus den Vor-
jahren in 2011 deutlich umgekehrt. In beiden Rechtskreisen sank die durch-
schnittliche Zahl der Neuzugéange in berufliche Weiterbildung bundesweit von
rd. 40.600 auf rd. 25.800, also um rd. 36%. Im Bereich der Arbeitsagenturen
betrug diese Quote 43% und im Bereich der JobCenter 29%.

Der hohere Ruckgang im Rechtskreis SGB 111 erklart sich auch dadurch, dass
selbst die gekurzten Mittel fur Neueintritte im Bereich der Forderung der be-
ruflichen Weiterbildung durch die Bundesagentur fur Arbeit zu 22% nicht
mehr ausgeschopft worden sind.

Diese Trends haben sich auf die lokalen und regionalen Hauptméarkten der Bfz
in Essen, Gelsenkirchen und im Ruhrgebiet im vollen Umfang ausgewirkt.

Vor diesem Hintergrund hat sich der Geschéftsverlauf der Bfz-Essen GmbH in
den entsprechenden Geschéaftsbereichen negativ entwickelt. Die Gesamtteil-
nehmerzahl im Bereich der Prasenz-Weiterbildungen ist im Jahresmittel von
865 Teilnehmer (TN) in 2010 auf 770 TN in 2011 gesunken.

Dabei war das Kerngeschaft der berufsabschlussbezogenen Angebote (Um-
schulungen) noch am stabilsten. Wurden jahresdurchschnittlich in 2010 noch
667 TN in diesem Bereich qualifiziert, waren es in 2010 immer noch 629 TN.
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Dagegen hat sich die Teilnehmerzahl in den Lern- und QualifizierungsCentern
der Bfz, die durch die relativ kurzen Qualifizierungszeiten starken Belegungs-
schwankungen unterliegen, weiter sowohl im Vergleich zum Vorjahr als auch
im Jahresverlauf 2011 negativ entwickelt: Waren im |. Quartal noch 70 TN zu
verzeichnen, sie verringerte sich die Auslastung kontinuierlich bis zum IV.
Quartal auf nur noch 41 TN. Der Jahresdurchschnitt verringerte sich somit von
durchschnittlich 108 TN in 2010 auf nur noch 53 TN in 2011. Hier wirkte sich
zusatzlich zum Gesamttrend die besondere Entwicklung bei den Arbeitsagentu-
ren aus, die kaum noch auf dieses Angebot zuriuckgegriffen haben.

Im Bereich der speziellen Fortbildungskurse war dagegen eine positive Ten-
denz zu verzeichnen. Hier stiegen die durchschnittlichen TN-Zahlen vom 1.
Quartal mit 42 TN auf 59 TN im IV .Quartal. Jahresdurchschnittlich entsprach
das 54 TN gegentiber 39 TN in 2010.

Die Entwicklung des Arbeitsmarktes setzte sich in der Absolventen-
Vermittlung im Bereich der Umschulungen die positive Entwicklung der Integ-
rationsquote fort. Betrug diese Quote in 2010 noch 53%, so stieg diese in
2011 auf 66,6%. In der unterjahrigen Betrachtung ist die positive Entwicklung
auf Grund der Arbeitsmarktentwicklung und der damit verbundenen Nachfra-
ge insbesondere von Fachkraften noch deutlicher: so betrug die Quote im
1.Halbjahr 59,6% und im 2.Halbjahr 73,9%.

In den Geschéaftsbereichen auf3erhalb der Prédsensweiterbildungen waren un-
terschiedliche Entwicklungen zu verzeichnen.

Die Strategie der Ausweitung des Kurzzeitgastegeschaftes im Bildungshotel
war weiterhin erfolgreich und wird intensiv weiterverfolgt. Hiermit verbunden
ist eine Attraktivitatssteigerung durch die etagenweise Renovierung und Um-
gestaltung des Hotels nach einem modernen Designkonzept. Hiermit soll auch
der zunehmenden Konkurrenz in den niedrigeren Preiskategorien der Hotel-
landschaft der Stadt Essen begegnet werden.

Die Entwicklung im Bereich der Fernkurse war in 2011 in zweierlei Hinsicht
belastet. Durch eine geschaftspolitische Entscheidung der Bundesagentur fur
Arbeit waren die seit Jahrzehnten angebotenen und laufend weiter entwickel-
ten Fernkurse in Deutsch und Mathematik in den Rechtskreisen SGB Il und Il1
ab Anfang 2010 nicht mehr forderbar geworden. Der damit verbundene dra-
matische Rickgang der Kursbuchungen setzte sich auch 2011 fort. Wurden in
2009 noch durchschnittlich 145 wochentliche Neuanmeldungen registriert,
sank diese Zahl in 2010 auf nur noch 65. In 2011 konnte diese Entwicklung
noch nicht gestoppt werden und die Neuanmeldungen sanken weiter auf
durchschnittlich 42. Auf Grund dieser Entwicklung war eine vollige Neukonzi-
pierung der Fernkurse notwendig und eingeleitet worden, um das Angebot zu-
kunftig Uber Bildungsgutscheine erneut fur die Arbeitsagenturen und JobCen-
ter forderbar zu machen. Die dafur notwendigen Aufwande belasteten das Er-
gebnis auch in 2011 zusatzlich in erheblichem Male.

Die Entwicklung der Zentralstelle des deutschen Ubungsfirmenringes ist in
2011 weiterhin stabil gewesen und umfasst jahresdurchschnittlich 568 Mit-
gliedsfirmen (2010: 570).
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Allerdings erbrachten die durch intensive Marketingaktivitaten angestrebte
Akquisition neuer Ubungsfirmen in anderen Bundlandern noch nicht die erhoff-
ten Ergebnisse bzw. haben die Zuwéachse Rickgange im Bereich der Bildungs-
trdgerkunden nur ausgeglichen.

2. Darstellung der Lage

Im Geschéaftsjahr 2011 konnte in den Profitcentern des Trainingsbereiches ein
Umsatz von rd. 5,7 Mio. € erreicht werden. Dies entspricht einem Rickgang
um rd. 8 % gegentber 2010 mit rd. 6,2 Mio. €. Die Umsatzentwicklung im Be-
reich Training gestaltete sich auf Grund der erwédhnten Kirzungen der Einglie-
derungstitel auf Bundesebene insbesondere im Bereich der Lern- und Qualifi-
zierungscenter und im 2. Halbjahr auch im Bereich der Umschulungen als
schwierig, wurde aber durch erzielte Erhéhungen der Kostensatze in einer Rei-
he von Lehrgangen zum Teil kompensiert.

Der Umsatz der Profitcenter des Servicebereiches betrug im Geschaftsjahr
2011 rd. 2,8 Mio. € (2010: rd. 3,1 Mio. €) und umfasste damit einen Rickgang
um rd. 10 % (0,3 Mio. €) gegenuber 2010. Diese Entwicklung war gepragt von
dem oben bereits erwdhnten Zusammenbruch der Umsétze im Bereich der
Fernkurse und einer relativ stagnierenden Entwicklung im Bereich der Ubungs-
firmen sowie im Bildungshotel.

Insgesamt konnte in 2011 somit ein Umsatz von rd. 8,5 Mio. € (2010: rd. 9,3
Mio. €) erreicht werden. Dies ergibt eine Senkung von rd. 0,8 Mio. € und 8,7
% gegenuber 2010.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen betrugen rd. 1,7 Mio. € gegentber
rd. 1,8 Mio. € im Vorjahr. Die beiden wichtigsten Positionen sind hier mit rd.
0,77 Mio. € (2010: 0,76 Mio. €) die Kosten fur den Einsatz von Honorarkraften
und mit rd. 0,75 Mio. € (2010: rd. 0,85 Mio. €) fur den Einsatz von Personal
im Rahmen der Geschaftsbesorgungsvertrage der Firmengruppe, das in 2010
noch im wesentliche im Rahmen der Arbeitnehmeriuberlassung gestellt wurde.

Die Anzahl der Vollzeitstellen hat sich vor diesem Hintergrund von 57,6 (Ende
2010) auf 60,1 (Ende 2011) erhoht. Durch den weiterhin relativ hohen Einsatz
von Honorarkraften, durch die vorhandenen Zeitvertrage im Rahmen des Teil-
zeit und Befristungsgesetzes und durch die Steuerungsmaoglichkeiten im Rah-
men der Geschéaftsbesorgungsvertrage der Firmengruppe wurden die ge-
wiunschte Flexibilitat bei Auftragsschwankungen erhalten und auf Grund der
Entwicklung im 2011 auch genutzt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten gegeniber dem Vorjahr
erheblich reduziert werden, insbesondere durch Einsparungen bei den Marke-
tingkosten (-80 T€) und durch einen Wechsel der Berufsgenossenschaft (-45
TE).

Die Gesamtentwicklung hat dennoch zu einem negativen Jahresergebnis von
rd. -204 T€ gefuhrt. Dies entspricht einer Verschlechterung gegenuber der
Wirtschaftsplanung 2011 um rd. 214 T€.
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Um vor diesem Hintergrund die Liquiditat zu sichern wurden ab Sommer nur
noch unabdingbare Investitionen getatigt. Hierdurch konnte der im Wirt-
schaftsplan noch vorgesehene Investitionsaufwand von rd. 650 T€ auf 364 €
begrenzt werden. Die Liquiditatslage der Bfz war auch dadurch im Wirtschafts-
jahr 2011 jederzeit sichergestellt und durch die Einfuhrung des cash-pool-
Verfahrens im Konzern Stadt Essen zusatzlich gesichert.

Das Eigenkapital der Bfz hat sich durch diese negative Geschaftsentwicklung
im Laufe des Geschaftsjahres 2011 um 13,5 % auf rd. 1,31 Mio. € reduziert.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Branche und der gesamtwirt-
schaftlichen Situation

Fur das Jahr 2012 wird nach den verfiigbaren Prognosen ein weiterer Abbau
der Arbeitslosigkeit und entsprechend ein Anstieg der Anzahl der Erwerbstati-
gen auf einen neuen Hochststand der bundesweiten Erwerbstatigkeit erwar-
tet. Mit der zu Grunde liegenden weiteren wirtschaftlichen und konjunkturel-
len Entwicklung wird der sich seit einiger Zeit aufbauende Fachkraftemangel
in bestimmten Branchen und Berufsfeldern noch deutlicher fur die Unterneh-
men spurbar werden. Es ist sogar zu erwarten, dass deren wirtschaftliche
Entwicklung sogar teilweise noch starker gehemmt werden kdnnte als bisher
schon in einzelnen Unternehmen angezeigt wurde. Dabei spielt nicht nur der
allseits bekannte Bedarf an Ingenieuren eine wesentliche Rolle, sondern auch
der Fachkraftemangel in vielen Ausbildungsberufen.

Fiur diese Bedarfe an qualifizierten Mitarbeitern ist die Bfz insbesondere in ih-
rer Kernkompetenz der berufsabschlussbezogenen Weiterbildungsangebote
weiterhin gut aufgestellt und kénnte durch Hebung von Potentialen unter den
Arbeitssuchenden dazu beitragen, diese zu Fachkréaften zu qualifizieren.

Gegenlaufig ist allerdings die derzeitige Entwicklung der Finanzausstattung
der Eingliederungstitel fur die Arbeitsmarktférderung. Die in 2010 beschlosse-
nen massiven Kurzungen der Eingliederungstitel der Arbeitsagenturen und der
JobCenter verteilt uber die Jahre 2011 bis 2013 wurden in 2011 umgesetzt
und in 2012 fortgesetzt und fuhren im laufenden Jahr zu weiteren Kirzungen.
Zusammen mit der weiterhin fur 2013 vorgesehenen kleineren Kirzung wird
dann allein der Eingliederungstitel im Bereich der Grundsicherung im Ver-
gleich zu 2010 mehr als halbiert sein.

Diese Einschnitte werden trotz der oben dargestellten sehr unterschiedlichen
Auswirkungen der Arbeitsmarktentwicklung in den Bereichen der Arbeitslo-
senversicherung und der Grundsicherung (Langzeitarbeitslose) kaum entspre-
chend differenziert durchgefuhrt. Statt gerade im Bereich der Langzeitarbeits-
losen eher weiter in die Foérderung von arbeitsmarktferneren Menschen zu
investieren, werden die Mittel in der beschriebenen Weise mehr als halbiert.

Fur die Branche der beruflichen Weiterbildung stellte der Bildungsverband
(BBB) mit seinen monatlichen Berichten Uber die Entwicklung der Forderung
der beruflichen Weiterbildung fir 2011 fest, dass diese globalen Kirzungen
der Eingliederungstitel sich deutlich auch bei den Uber Bildungsgutschein fi-
nanzierten Qualifizierungen durch sinkende Eintrittszahlen auswirken.
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Fur 2012 wird sich dieser Trend auf Grund der weiteren Kurzungen fortsetzen.
In welchem Umfang dieses letztlich fur den Teilbereich der beruflichen Wei-
terbildung geschieht, wird von der Verteilung der gekurzten Mittel auf die ein-
zelnen Forderinstrumente durch die 6rtlichen JobCenter und Arbeitsagenturen
abhangen.

4. Voraussichtliche Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Mit seiner Kernkompetenz der berufsabschlussbezogenen Bildungsangebote in
ca. 30 Berufen ist die Bfz fur die Bedarfe des Arbeitsmarktes weiterhin gut
aufgestellt.

Allerdings konnten bereits im Sommer 2011 die damaligen Planzahlen nicht
mehr erreicht werden. Anfang 2012 wurden die Planzahlen bei den Aufnahme-
terminen fur den gewerblich technischen Bereich zwar gut erreicht. Diese wa-
ren aber im Rahmen der Prognose fur den Wirtschaftsplan 2011 auf Grund der
absehbaren Entwicklung bereits reduziert worden.

Es kann davon ausgegangen werden, dass im Umschulungsbereich auf abseh-
bare Zeit mit einer geringeren Auslastung als bis 2010 zu rechnen ist.

Abmildernde Auswirkungen auf das Umsatzergebnis werden fir den Bereich
der Umschulungen weiterhin durch die seit einigen Jahren splrbare Absen-
kung der Abbrecherquoten im Rahmen der dafur initilerten Prozesse der Qua-
litatsverbesserung erwartet. Der Aufnahmejahrgang 2010 zeigte erstmals ei-
ne Senkung der Quote auf unter 25%. Fur die Aufnahmejahrgédnge 2011 und
2012 werden ahnliche oder sogar noch bessere Ergebnisse erwartet.

Die TN-Zahlen im Bereich der modularisierten Weiterbildungsangebote mit
kurzen Teilnahmezeiten waren bereits seit Anfang 2011 spurbar gesunken.
Diese Entwicklung hat sich in 2012 bisher unveré&ndert fortgesetzt. Hier wird
die Auslastung nach bisherigem Erkenntnisstand fur das laufende Geschéafts-
jahr noch unter den (reduzierten Prognosen) des Wirtschaftsplanes liegen.

Dagegen haben sich die TN-Zahlen im Bereich der in Kursen organisierten und
sonstigen Weiterbildungsangebote positiv entwickelt. Durch diese Angebote
wird versucht, zeitnah auf Bedarfe mit oft speziellen Konzepten fur besondere
Zielgruppen zu reagieren. Diese Chancen sollen weiter genutzt und nach Mog-
lichkeit ausgebaut werden.

Ein grundsatzliches Risiko besteht weiterhin fur den Geschéftsbereich der
Fernkurse. Durch die oben erwahnte geschéaftspolitische Entscheidung der
Bundesagentur fir Arbeit in NUrnberg waren in den Jahren 2010 und 2011
erhebliche UmsatzeinbuRen und Belastungen durch Neukonzipierungen der
Angebote entstanden. Der damit verbundene neue Marktzugang Uber die Bil-
dungsgutschein-Forderung hatte 2011 noch nicht zu den erhofften Erfolgen
gefuhrt. Seit Anfang 2012 sind aber erstmals wieder steigende Zahlen uber
diesen Buchungsweg zu verzeichnen, allerdings auf niedrigstem Niveau. Zu-
satzliche Chancen werden durch die Einfihrung des neuen Aktivierungsgut-
scheines nach der sog. Instrumentenreform des SGB II/11l1 erhofft, dessen
operative Umsetzbarkeit aber noch abzuwarten bleibt.
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Fur den Bereich des Bildungshotels werden nach dem leichten Belegungsrick-
gang um 1,2% in 2011 die Chancen fur eine wieder verbesserte Auslastung
nach den bisherigen Ergebnissen der Buchungsanfragen in 2012 positiv einge-
schatzt. Die Anfang des Jahres eingefuhrten Preiserhohungen bei gleichzeitiger
Verbesserung der Reinigungsrhythmen und -standards der Zimmer hatten bis-
her keine negativen Buchungsauswirkungen. Neben der erfolgreichen Strate-
gie des weiteren Ausbaus des Segments der Kurzzeitgaste wird dem Ge-
schaftsfeld der Vertragskunden weiterhin wachsende Bedeutung zukommen.
Zuséatzlich soll mit der Fortsetzung der etagenweise durchgefuhrten Renovie-
rung und Umgestaltung nach einem modernen Designkonzept der wachsenden
Konkurrenzsituation in Essen begegnet werden.

Derzeit werden zudem Verhandlungen mit der Stadt Essen gefuhrt, mit dem
Ziel der Ubernahme des Betriebs der Mensa einschl. Wascherei des Berufskol-
legs im Bildungspark. Hiermit wird neben einer Ausweitung der Essensangebo-
te der Hotelgaste im Abend- und Wochenendbereich eine grundlegende Wei-
terentwicklung und Optimierung der vorhandenen Hotel-, Restaurations-, Ca-
tering-, und Veranstaltungsangebote sowie Reinigungsdienstleistungen der
Firmengruppe erfolgen mit dem Ziel, diese produktiven Einheiten mit neuen
Qualifizierungsangeboten zu verknupfen.

Im Bereich der Ausschreibungen insbesondere auch des JobCenters Essen, das
seit Anfang 2012 durch die Stadt Essen als Optionskommune gefuhrt wird,
werden derzeit erneute Anstrengungen unternommen, erfolgreiche Angebote,
z.B. im Bereich Psychologischer Eignungsuntersuchungen oder Mal3nahmen
der Kenntnisvermittlung nach 845 SGB |11, abzugeben. Dieses geschieht teil-
weise auch in Bietergemeinschaften. Die Rahmenbedingungen in solchen Aus-
schreibungen koénnten sich durch den Anfang April verdffentlichten Erlass des
Arbeitsministeriums Uber einen Mindestlohn in der Weiterbildungsbranche, ftr
seriose und regional agierende Bildungsunternehmen verbessern.

Die groRe Abhangigkeit von durch offentliche Mittel aus den Eingliederungsti-
teln finanzierten Auftragen soll mit verschiedenen Ansatzen in den Geschéafts-
feldern aufRerhalb dieser Forderung gemildert werden:

Steigerung der Auftrage im Bereich der Firmenseminare; Ausbau der Qualifi-
zierungsdienstleistungen fur die Personalentwicklungsbedarfe im Konzern der
Stadt Essen; Fernkurse (Lernks) fur grofRe und mittelstdndische Unternehmen
zur Forderung ihrer Auszubildenden hinsichtlich der vorhandenen Defizite im
Bereich Deutsch und Mathematik; Ausweiterung der Angebote fur Beschéaftig-
te, die den Bildungsscheck des Landes NRW und/oder die Bildungspramie des
Bundes nutzen wollen; Fortsetzung der bundesweiten Vertriebskampagne zur
Ausweitung der kaufmannischen Ubungsfirmen im Bereich beruflicher Schulen;
Akquirierung von Trainingsauftragen im internationalen Bereich.

Um den Herausforderungen des Wettbewerbs und der Qualitdtsanforderungen
an Bildungstrager gewachsen zu sein, stellt sich die Bfz der permanenten
Uberprifung der Geschaftsprozesse durch die Zertifizierungen nach DIN 1SO
9001:2008 und der Bildungstragerzertifizierung nach 88 84 ff. SGB IIl in Ver-
bindung mit der AZWV.
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In 2011 ist die Zusammenfihrung der QM-Systeme fur die gesamte Firmen-
gruppe der EABG im Rahmen der Rezertifizierungsverfahren erfolgreich durch-
gefuihrt worden. In 2012 ist vorgesehen, im Rahmen des Uberprifungsaudits
die AZWV-Zertifizierung auf die am 01.04.2012 neu eingefihrte und die AZWV
ablosende AZAV-Zertifizierung umzustellen. Diese Zertifizierung ist erforder-
lich, um zukiinftig nach bestimmten Ubergangszeitraumen im Ausschreibungs-
bereich oder im Bereich der Aktivierungsgutscheine Auftréage zu erhalten.

Um die Geschaftsentwicklung und die damit verbundenen Risiken zeitnah in
der aktuellen und in der prognostizierten Entwicklung abschatzen zu kénnen,
werden die Controllinginstrumente der Gesellschafterin im Rahmen der Struk-
turen der Firmengruppe integriert und eingesetzt, monatlich von den Ge-
schaftsfihrern ausgewertet und ggf. geeignete Steuerungsmafnahmen einge-
leitet. Damit ist ein aussagekraftiges internes Kontrollsystem gewéhrleistet.

Die Anpassung des bei der Muttergesellschaft der Firmengruppe, der EABG,
vorhandenen Risikomanagementsystems ist im abgelaufenen Geschaftsjahr
insbesondere im Bereich der Wertgrenzenregelung und der Unterschriftenrege-
lung nach dem 4-Augen-Prinzip abgeschlossen worden.

Nach der derzeitigen Wirtschaftsplanung und der aktuell prognostizierten Ent-
wicklung ist derzeit davon auszugehen, dass trotz der schwierigen Rahmenbe-
dingungen und der damit verbundenen Risiken mit der vorhandenen und
prognostizierten Liquiditat und der zusatzlichen Sicherung durch den Cash-
Pool im Konzern Stadt Essen das Unternehmen mittelfristig gesichert ist.

Die Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens stellt sich vor diesem Hin-
tergrund als geordnet dar.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht
ergeben.

Essen, den 10. April 2012

Ulrich Lorch Burkhard Willscheidt

Vorsitzender der Geschéaftsfihrung Geschaftsfuhrer
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ComlIn Genius GmbH, Essen Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011 2010
€ € €

1. Umsatzerlose 1.395.156,11 1.414.420,73
2. Sonstige betriebliche Ertrage 119.049,79 71.134,38
3. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 46.610,46 74.956,42

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 393.912,47 440.522,93 389.776,07
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 344.106,89 282.999,63

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 71.748,64 415.855,53 55.217,79

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 28.576,23 29.730,58
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 596.706,42 516.956,37
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.977,83 1.267,00
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 36.522,62 137.185,25
9. Jahresiuberschuss 36.522,62 137.185,25
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Die ComlIn Genius GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Bfz - Essen GmbH, Essen.
Die Bfz-Essen GmbH ist eine 100%ige Tochter der Essener Arbeit-Beschaftigungsgesellschaft

mbH. Diese stellt den Konzernabschluss auf. Der Konzernabschluss wird im elektronischen

Bundesanzeiger verdéffentlicht werden.

I. Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 wurde
entsprechend der Regelung im Gesellschaftsvertrag nach den fur groRe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches unter Berlcksichtigung
der ergdnzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die Aufstellung erfolgte vor

Ergebnisverwendung.

Die Form der Darstellung des Jahresabschlusses wurde gegenuber dem Vorjahr nicht gedndert.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze sowie Erlauterungen zu den Positionen

der Bilanz

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegentber dem Vorjahr unveréandert.

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die nachfolgenden Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden mafigebend:

1. Anlagevermédgen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstiande sind zu Anschaffungskosten
bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer

um planmagige Abschreibungen vermindert.
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Das Sachanlagevermdgen ist mit den Anschaffungskosten angesetzt und wird, soweit abnutz-

bar, um planméaRige Abschreibungen vermindert.

Die planmiaBigen Abschreibungen erfolgen nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauer (entsprechend den amtlichen AfA -Tabellen) unter Anwendung der linearen Ab-

schreibungsmethode. Im Zugangsjahr erfolgen die Abschreibungen pro rata temporis.

Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten bis zu einem Betrag von 410 € werden
im Geschéftsjahr gemaR den steuerlichen Vorschriften des § 6 Abs. 2 EStG im Jahr des Zu-

gangs in voller Héhe abgeschrieben.

Fur abnutzbare bewegliche Wirtschaftsglter des Anlagevermégens mit  Anschaffungs-
kosten/Herstellungskosten von Uber 150 € bis zu 1.000,00 € wurde 2008 und 2009 jeweils ein
jahrgangsbezogener Sammelposten gebildet. Dieser wird im Jahr der Bildung und in den

folgenden vier Wirtschaftsjahren mit jeweils 1/5 gewinnmindernd aufgelést.

Die Hohe der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des Anlage-

vermdgens und auf Sachanlagen des Geschéftsjahres betragen 29 T€.

2. Umlaufvermdégen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt.
Séamtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und sonstigen Vermogensgegenstinde haben eine Restlaufzeit von weniger

als einem Jahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (62 T€ / Vj. 58 T€) sind unter BerUck-

sichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos in Ansatz gebracht worden.
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (6 T€ / Vj. 18 T€) setzen sich zusammen

aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (5 T€) und sonstigen Forderungen (1,0 T€).

Die sonstigen Vermégensgegenstinde (402 T€ / Vj. 380 T€) resultieren im Wesentlichen aus
Forderungen aus dem Cash-Pooling der Stadt Essen (400 T€), aus Anspriichen gegen die ge-
setzlichen Krankenkassen aus Umlagen (0,4 T€), aus Zinsforderungen aus dem Cash-Pool der
Stadt Essen (0,6 T€) und aus geleisteten Kautionen (0,7 T€). Die Forderung aus dem Cash-
Pooling (400 T€) wurde im Vorjahresabschluss unter dem Posten ,Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten“ ausgewiesen (371 T€). Im Hinblick auf die daraus resultierende
Unvergleichbarkeit der Betrdge wurde der Vorjahresausweis entsprechend dem Ausweis zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 geman § 265 Abs. 2 Satz 3 HGB angepasst.

Forderungen gegen die Gesellschafterin bestehen lUber 5 T€ / Vj. 18 T€ und betreffen in
Héhe von 5 T€ / V). 6 T€ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und in H8he von 0 T€ /

Vj. 12 T€ sonstige Forderungen.

Die Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit den Nominalwerten

bilanziert worden.

3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (2 T€ / Vj. 3 T€) wurde in H8he der Ausgaben des
Wirtschaftsjahres angesetzt, soweit diese Aufwendungen flr eine bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen. Er umfasst im Wesentlichen vorausbezahlte Leasing-, Lizenz- und

Wartungskosten, die das Geschéftsjahr 2012 betreffen.

4. Eigenkapital

Die Posten des Eigenkapitals sind zum Nennwert angesetzt. Das gezeichnete Kapital betragt

26 T€ und ist voll eingezahlt.

Der Jahrestiberschuss des Vorjahres in Hohe von 137.185,25 € ist nach dem Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 25. Juli 2011 in voller Hhe in die Gewinnricklagen eingestellt

worden.
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5. Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in Héhe des nach vernlinftiger kauf-

méannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt.
Die sonstigen Rickstellungen (53 T€ / Vj. 52 T€) bestehen im Wesentlichen aus den Ver-

pflichtungen aus Erfolgspramien (24 T€), Resturlaubsansprichen (7 T€) und Jahresabschluss-

prufungskosten (7 T€). sowie sonstigen Posten im Einzelwert unter 5 T€..

6. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich wie folgt:

31.12.2011 Davon mit einer | Davon mit einer 31.12.2010
Restlaufzeit bis | Restlaufzeit von
zu einem Jahr mehr als funf
Jahren
€ € € €
Verbindlichkeiten gegen-
iiber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 98,43
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 32.154,28 32.154,28 0,00 31.196,42
Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen 32.763,54 32.763,54 0,00 67.387,10
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 27.495.16 27.495.16 0,00 23.707,56
Summe 92.412,98 92.412,98 0,00 122.389,51
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Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte und &hnliche Rechte gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen setzen sich zusammen aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29 T€) und aus der Umsatzsteuer (4 T€)

aufgrund des umsatzsteuerlichen Organschaftsverhéltnisses.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 27 T€ / Vj. 24 T€ beinhalten Verbindlichkeiten
aus Steuern (4 T€), kreditorische Debitoren (22 T€) sowie Uberzahlte Lehrgangskosten der
Kostentrager (0,7 T€).

Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin bestehen in Héhe von 21 T€ / Vj. 46 T€

aus Lieferungen und Leistungen.

7. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten (1 T€ / Vj. 4 T€) betrifft Einnahmen fur im folgen-
den Jahr noch zu erbringende Leistungen (Lehrgangsgebihren) sowie die Verteilung von Er-

trégen auf die Laufzeit von gesponserten Mobilfunkendgeréten.

lll. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Umsatzerlésen in Hohe von insgesamt 1.395 T€ / Vj. 1.414 T€ entfallen 1.101 T€ /
Vj. 1.006 T€ auf UmschulungsmaRnahmen, 270 T€ / Vj. 366 T€ auf Fortbildungsmalnahmen,
3 T€/Vj. 12 T€ auf die Firmenschulungen und 21 T€ / Vj. 31 T€ auf Unterkunftsleistungen.
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In den sonstigen betrieblichen Ertragen (119 T€ / Vj. 71 T€) sind Ertrdge aus Dienst-
leistungen an verbundene Unternehmen (29 T€), aus Veranstaltungsleistungen (Eventbereich
64 T€) und periodenfremde Ertrdge aus nachtraglich berechneten Erldsen des Vorjahres (2 T€),

Ertrédge aus der Auflésung von Ruckstellungen (14 T€) und Gbrige Ertrédge (T€ 10) enthalten.

Der Materialaufwand (441 T€ / Vj. 465 T€) setzt sich zusammen aus den Aufwendungen fur
Lehr- und Lernmittel (47 T€) sowie flr bezogene Leistungen (394 T€). Davon entfallen 26 T€

auf den Eventbereich.

Der Personalaufwand (416 T€ / Vj. 338 T€) umfasst die Aufwendungen fir Léhne und Ge-
halter (344 T€) und die Aufwendungen fur soziale Abgaben und Altersversorgung (72 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 597 T€ / Vj. 517 T€ und setzen
sich aus den Aufwendungen aus der Inanspruchnahme von Geschéaftsbesorgungsleistungen
(294 T€), den Raumkosten (185 T€), die aus der Anmietung von Schulungs-, Bulro- und
Veranstaltungsrdumen im Comin-Geb&ude resultieren, den Instandhaltungskosten fir die
Geschéfts- und Beftriebsausstattung (6 T€), den Aufwendungen fur Beitrdge und
Versicherungen (6 T€), den Leasingkosten fur Hardware (18 T€), den Werbe- und Reisekosten

(9 T€) und den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen (79 T€) zusammen.

IV. Ergédnzende Angaben

1. Organe der Gesellschaft

Der Geschiftsfilhrung gehérten im Geschéftsjahr 2011 an:

- Herr Jérg Meyer, Hiinxe, Bereich Organisation und Akquisition

- Herr Burkhard Willscheidt, Essen, Bereich berufliche Weiterbildung
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Herr Jérg Meyer erhielt folgende Vergitung von der Gesellschaft:

e Gehalt 80.767 €
¢ Tantiemen 5642 €

Herr Wullscheidt erhielt fir seine Téatigkeit von der Comin Genius GmbH keine Vergltung, da
sein Dienstvertrag mit der Muttergesellschaft Essener Arbeit-Beschéftigungsgesellschaft mbH
(EABG), Essen, besteht. Die Comin Genius GmbH wurde im Rahmen der bestehenden
Geschéftsbesorgungsvertrége mit 14 T€ von der EABG fir seine Tatigkeit belastet. Darlber
hinaus wurde die Comin Genius GmbH im Rahmen der Geschéftsbesorgung von der EABG mit
jeweils 3 T€ fur Herrn Lorch und Herrn Gronkowski belastet. Diese Aufwendungen sind in den

sonstigen betrieblichen Aufwendungen fur Geschéftsbesorgung in Héhe von 294 T€ enthalten.

2. Anzahl der Arbeitnehmerinnen

Die Anzahl der beschéftigten Arbeitnehmer betrug im Durchschnitt des Geschéftsjahres:

2011 2010
- Stamm-Beschéftigte 10 9
- Auszubildende / Aushilfen 0 1
- geférderte Stellen 0 0
Gesamtsumme 10 10

3. Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers

Die innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfassten Abschlussprifungskosten

belaufen sich auf 6 T€ einschlieRlich Umsatzsteuer.
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4. Wesentliche Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen; sonstige

finanzielle Verpflichtungen

Umsatzerlése | Erbringung von Bezug von

Dienstleistungen [ Dienstleistungen

T€ T€ T€

1 | Mutter- und Schwester- 29 29 523
unternehmen

Die wesentlichen Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden allesamt

zu marktiblichen Bedingungen abgewickelt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Gestalt von Mietverpflichtungen gegentber
verbundenen Unternehmen in Hoéhe von jahrlich 144 T€. Aus Leasingvertrdgen bestehen
gegenuber Dritten Verpflichtungen von 14 T€, davon werden im folgenden Geschéftsjahr 10T€

fallig.

5. Ergebnisverwendung

Die Geschéftsfuhrung schlagt vor, den Jahrestberschuss 2011 in Héhe von 36.522,62 € in die

Gewinnrticklage einzustellen.

Essen, den 10. April 2012

Comln Genius GmbH

Burkhard Willscheidt Jorg Meyer
Geschaftsflhrer Geschaftsflhrer
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Geschéaftsfuhrung

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2011

Offentlicher Zweck (88 107, 108 GO NW)

Die ComIn Genius GmbH (CG) bietet Bildungsdienstleistungen insbesondere
im Rahmen der nach SGB Il und SGB |1l vorgesehenen Instrumente der akti-
ven Arbeitsmarktpolitik fur Arbeitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte Men-
schen und daruber hinaus fur Unternehmen und Beschaftigte z.B. im Rahmen
der Bildungsscheck- und Bildungspramien- sowie WeGebAU-F6rderung an.

Die Geschéaftsfelder erstreckten sich in 2011 weiterhin von berufsabschlussbe-
zogenen Qualifikationen (Umschulungen), tber flexible Weiterbildungsmodule
bis hin zu kursbezogenen Fortbildungen nach den Anforderungen des 8§ 85
SGB 11l mit dem inhaltlichen Schwerpunkt IT und Gesundheitswirtschaft sowie
einem Veranstaltungsmanagement in den Tagungsraumen der CG.

Die Gesellschaft organisiert die berufliche Weiterbildung mit dem Ziel der Si-
cherung oder Erreichung einer qualifizierten Beschaftigung und unterstitzt da-
bei auch die passgenaue Vermittlung in neue Arbeitsverhaltnisse durch ent-
sprechende die Weiterbildung begleitende Konzepte.

Seit Mitte 2011 entwickelt die CG in einem neuen Geschéftsbereich die Marke
Jobcenterakademie (JCA) mit Weiterbildungsangeboten fur Fach- und Fuh-
rungskraften von JobCentern in Optionskommunen.

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus Fordermitteln, die ihre
Kunden fur die Teilnahme an einer beruflichen Weiterbildung von ihren 6ffent-
lich-rechtlichen Kostentragern wie den Agenturen fur Arbeit (SGB-III-
Rechtskreis), JobCentern in Optionskommunen (SGB-II-Rechtskreis) und wei-
teren Sozialversicherungstrégern) erhalten.

Die CG stimmt ihre MalBnahmen mit den Zielen und Mdglichkeiten ihrer Gesell-
schafterin und der Stadt Essen ab.

Organe der Gesellschaft

Nach Gesellschaftsvertrag verfugt die Gesellschaft tiber 2 Organe: Gesellschaf-
terversammlung und Geschaftsfuhrung. Im Berichtszeitraum fanden die erfor-
derlichen Sitzungen satzungsgemal statt.

Lagebericht 2011 ComIn Genius GmbH Seite 1
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Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Stimmung ,auf der Hauptabnehmerseite® der CG-Weiterbildungs-
absolventen, der Hightech-Branche, war in 2011 so gut wie seit Jahren nicht
mehr. Der Branchenindex BITCOM stieg mit 61 Punkten im vierten Quartal
2011 auf den hochsten Wert seit Einfuhrung des Stimmungsbarometers im
Jahr 2001.

Die Nachfrage von Unternehmen und Privatanwendern nach neuen Geréaten,
Anwendungen und Services entwickelte sich positiv. Zusatzliche Impulse
brachten neue Technologien wie Cloud Computing und die zunehmende Ver-
breitung von Tablet-Computern und Smartphones sowie die damit verbunde-
nen Apps.

Dagegen war die Entwicklung auf der ,Hauptférderseite", der finanziellen Aus-
stattung der Eingliederungstitel der Arbeitsagenturen und JobCenter, durch die
von der Bundesregierung bereits in 2010 beschlossenen Kiurzungen gepragt.

Die Nachfrage nach Weiterbildungen mit Berufsabschlissen im IT-Bereich so-
wie im Bereich der Gesundheitswirtschaft entwickelte sich im gesamten Jahr
trotz der gekulrzten Fordermittel sogar etwas positiver als im Vorjahr. Die
durchschnittliche Belegung im Bereich der Umschulungen im Jahresverlauf be-
trug 107 Teilnehmer/-innen (TN) im Jahresmittel 2011 gegenuber 100 TN in
2010. Getragen wurde diese positive Entwicklung insbesondere von der anhal-
tend guten Nachfrage von Kunden, die im Rahmen einer beruflichen Rehabili-
tation, das berufsabschlussbezogene Angebot der CG in der Gesundheitswirt-
schaft nutzten.

Die Vermittlung der Absolventen im Umschulungsbereich entwickelte sich vor
dem Hintergrund der wirtschaftlichen und arbeitsmarktlichen Rahmenbedin-
gungen positiv im Vergleich zu den Vorjahren. Die im Rahmen der eigenen
Halbjahresbefragungen erhobenen Vermittlungsquoten 6 Monate nach Ab-
schluss der IHK-Prifungen lagen im Geschaftsjahr im Durchschnitt bei 69 %
gegeniber 61 % im Vorjahr.

Die Belegung der LernCenter mit modularisierten Angeboten war dagegen mit
jahresdurchschnittlich nur noch 11 TN geringer als im Vorjahr (15 TN). Hier
waren die Kurzungen der Fordermittel am deutlichsten spurbar.

Lagebericht 2011 ComIn Genius GmbH Seite 2

298



In Anlage 4
COMe< genius

Geschéaftsfuhrung

Allerdings konnte dagegen im Bereich der kursbezogenen Fortbildungen die
jahresdurchschnittliche TN-Zahl von 22 in 2010 auf 26 in 2011 erneut leicht
gesteigert werden.

Insgesamt konnte dadurch mit jahresdurchschnittlich 151 TN im offentlich ge-
forderten Weiterbildungsbereich (SGB Il und Ill) gegentber 150 TN in 2010
die durchschnittliche Gesamtbelegung des Vorjahres gehalten werden.

Im Geschéaftsbereich der Firmenseminare und der oOffentlich geférderten Wei-
terbildung von Beschéaftigten (Bildungsscheck / Bildungspramie und WeGebAU)
konnte in 2011 ein Umsatz von rd. 72 T€ erzielt werden gegentber 115 T€ in
2010.

Der Event- und Veranstaltungsbereich Comln Forum hat 2011 mit 99 externen
Veranstaltungstagen die Anzahl des Vorjahres (137 Tage) erneut nicht er-
reicht. Hintergrund waren die seit 2010 bestandenen Beeintrachtigungen in
der Raumvermietung die erst Ende 2011 weitgehend beseitigt wurden.

Darstellung der Lage

Die Umsatzerlése in 2011 konnten mit 1.395 T€ nicht ganz das Vorjahreser-
gebnis von 1.414 T€ erreichen. Die Erlése des Kerngeschaftes, der im Rahmen
des SGB offentlich geforderten beruflichen Weiterbildung, haben dabei einen
Anteil von rd. 1.302 T€ erreicht (2010: 1.269 T€). Die Aufwendungen fur be-
zogene Leistungen (insbesondere Honorarkrafte) im Ausbildungsbereich be-
trugen rd. 368 T€ und konnten im Vergleich zum Vorjahr (390 T€) leicht ge-
senkt werden.

Im Verhaltnis des Personalaufwandes von insgesamt rd. 416 T€ (Vorjahr rd.
338 T€) zu den Kosten der oben genannten Aufwendungen fur bezogene Leis-
tungen wird aber deutlich, dass die gewlnschte Flexibilitdt fur Auftrags-
schwankungen weiter erhalten bleibt.

Die Anzahl der Vollzeitstellen hat sich einschlie8lich des im Rahmen der Ge-
schaftsbesorgungsvertrage aus der Firmengruppe eingesetzten Personals von
8,2 (Ende 2010) auf 9,2 (Ende 2011) leicht erhoht. Anfang 2011 wurde dabei
ein Auszubildender ibernommen.

Lagebericht 2011 ComIn Genius GmbH Seite 3
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Das Jahresergebnis betragt rd. 37 T€ gegentber 137 T€ des Vorjahres. Diese
Entwicklung erklart sich insbesondere aus der Umsatzentwicklung, den gestie-
genen Personalkosten und der Entwicklung der Sonstigen Betrieblichen Auf-
wendungen. So wurde in 2011 erstmalig eine tarifliche Erfolgspramie fir die
Mitarbeiter/-innen ausgezahlt. Hinzu kamen Vorlaufkosten fur den Aufbau des
neuen Geschéaftsbereiches einer Jobcenterakademie.

Die Liquiditat konnte durch das positive Jahresergebnis erneut gesteigert wer-
den. Sie erhohte sich von rd. 505 T€ zum Beginn des Wirtschaftsjahres auf rd.
534 T€ zum Bilanzstichtag. Die Liquiditatslage der Gesellschaft war im Wirt-
schaftsjahr 2011 jederzeit sichergestellt.

Das Eigenkapital der CG hat sich durch diese positive Geschéaftsentwicklung im
Laufe des Geschaftsjahres 2011 von rd. 501 T€ auf rd. 537 T€ erhoht.

Voraussichtliche Entwicklung der Branche und der gesamtwirtschaftli-
chen Situation

Fur das Jahr 2012 wird nach den verfugbaren Prognosen in der Gesamtwirt-
schaft ein weiterer Abbau der Arbeitslosigkeit und entsprechend ein Anstieg
der Anzahl der Erwerbstatigen auf einen neuen Hochststand der bundesweiten
Erwerbstatigkeit erwartet. Die zu Grunde liegende wirtschaftliche Entwicklung
ist weiterhin in besonders starkem Malie in der ITK-Branche zu spuren.

64 % der durch den Branchenverband BITKOM befragten Firmen wollen 2012
zusatzliche Mitarbeiter einstellen. 28 % wollen die Beschaftigung stabil halten
und nur 8 % miussen voraussichtlich Stellen abbauen. Besonders viele neue
Jobs schaffen IT-Dienstleister und Software-H&user. Nach einem Plus von
10.000 Stellen im Vorjahr auf 858.000 erwartet der BITKOM im Jahr 2012 in
der Gesamtbranche erneut die Schaffung von 5.000 bis 6.000 zusatzlichen Ar-
beitsplatzen. 63 % der befragten Firmen klagen bereits tUber einen Mangel an
Fachkraften.

Der aktuelle BITKOM-Branchenindex stieg entsprechend um weitere zwei auf
63 Punkte. Nach den Ergebnissen der vierteljahrlich durchgefuhrten Konjunk-
turumfrage beurteilen die meisten Unternehmen auch die weiteren Aussichten
positiv. 78 % der befragten Firmen rechnen fur das Gesamtjahr 2012 mit stei-
genden Umsatzen im Vergleich zum Vorjahr.

Lagebericht 2011 ComIn Genius GmbH Seite 4
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Dagegen ist die Branche der offentlich geférderten beruflichen Weiterbildung
in 2012 durch die 2. Stufe der Kirzungen der Eingliederungstitel im SGB-
Bereich stark belastet, da trotz der wachsenden Nachfrage nach qualifizierten
Mitarbeitern die Fordermaglichkeiten deutlich eingeschrankt werden.

Voraussichtliche Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Die weiter zu erwartende dynamische Entwicklung der IT-Branche wird fur die
CG als gute Basis fir die erfolgreiche Vermittlung sowohl ihrer Absolventen im
Bereich der Fachinformatiker als auch im Bereich der modularisierten IT-
Fortbildungskurse angesehen.

Fur IT-orientierte Berufe und Tatigkeiten in der Gesundheitswirtschaft werden
die Marktchancen gleichfalls positiv eingeschéatzt.

Vor dem Hintergrund dieser Einschatzungen wird die CG auch im Jahr 2012
weiterhin auf hochwertige Trainingsangebote im Bereich IT und in der IT-
orientierten Gesundheitswirtschaft setzen.

Als ein zuséatzliches Alleinstellungsmerkmal hat die CG in 2011 ein Prometric
Testcenter in seinen Raumen erdffnet. Die Gesellschaft ist damit in der Lage,
international anerkannte Zertifikatsprifungen verschiedener Softwareherstel-
ler, wie z.B. Microsoft, im eigenen Hause abzunehmen. Neben der Zertifizie-
rung der CG-Teilnehmer kdnnen auch andere Unternehmen im Rahmen dieses
Angebotes, Mitarbeiter nach internationalen Standards in diesem Testcenter
der CG zertifizieren lassen.

Anders als bei der Muttergesellschaft haben sich die Entscheidungen der Bun-
desregierung bezuglich der fur die Jahre 2011 bis 2013 vorgesehenen und
zum grofRten Teil umgesetzten schrittweisen Kurzungen der Eingliederungstitel
im Rahmen der Arbeitsmarktférderung noch nicht gravierend ausgewirkt. Auch
zu Beginn des laufenden Geschaftsjahres 2012 konnte die CG mit ihren Ange-
boten erfreulicherweise noch keine Einschrankungen im Bereich der berufsab-
schlussbezogenen Mallinahmen feststellen. Im Gegenteil: Die Zahl der Auf-
nahmen im Umschulungsbereich konnte im Januar und Februar sogar mit 34
gegeniuber 28 in der vor dem dargestellten Hintergrund vorsichtigen Wirt-
schaftsplanung deutlich Ubertroffen werden.

Lagebericht 2011 ComIn Genius GmbH Seite 5
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Diese positive Entwicklung im Umschulungsbereich wird zuséatzlich durch die
seit einigen Jahren initiierten Prozesse im Rahmen der Qualitatssicherung zur
Absenkung der Abbrecherquoten gestarkt.

Demgegenuber sind die Kurzungen im Bereich der modularisierten Fortbildun-
gen weiterhin splrbar und die Kapazitdten nicht ausgelastet.

Fur die Entwicklung des schwierigen Firmengeschaftes sollen in 2012 die For-
derinstrumente Bildungsscheck, Bildungspramie und WeGebAU und die seit
dem Vorjahr gemeinsam mit der Muttergesellschaft aufgebaute Vertriebsstruk-
tur genutzt werden. Zusatzliche Impulse werden durch Auftrdge im Rahmen
des neuen Personalentwicklungszentrums (PEZ) fir den Konzern Stadt Essen
erwartet.

Das PEZ wird durch die PTG, einer Gesellschaft der EABG-Gruppe, organisiert.
Ein erster Auftrag aus einer Beteiligungsgesellschaft der Stadt Essen ist im
Marz 2012 bereits erfolgt.

Seit Mitte 2011 entwickelt ComIn Genius Weiterbildungsangebote fir Fach-
und Fuhrungskréfte fur die Personalentwicklung der ab Anfang 2012 deutlich
ausgeweiteten Anzahl von JobCentern in den optierenden Kommunen und
Kreisen. In einem neuen Geschéaftsbereich soll die Marke Jobcenterakademie
(JCA) geschaffen werden, um unter einem eigenen Label hochwertige Trai-
nings fur Mitarbeiter der Jobcenter anzubieten.

Fur diesen Geschéaftsbereich wurde bereits eine Zertifizierung der CG nach den
Richtlinien der Deutschen Gesellschaft fur Case und Care Management (DGCC)
erfolgreich abgeschlossen. Damit ist die CG berechtigt, Schulungen nach dem
bundesweiten DGCC-Standard und die erfolgreichen Absolventen zu zertifizie-
ren. Diese Schulungen sollen wesentlicher Bestandteil des Angebotes der JCA
werden. Ein erster Auftrag ist durch das JobCenter Essen fur 2012 erfolgt.

Der Event- und Veranstaltungsbereich ist derzeit noch durch notwendige In-
nenrenovierung der betroffenen R&ume beeintrachtigt. Wenn diese Arbeiten,
wie durch den Hauseigentumer zugesichert, im Mai abgeschlossen sein wer-
den, bestehen hier wieder zuséatzliche Chancen an die gute Umsatzentwicklung
der Jahre bis 2009 anzuknupfen. Laut Vermieter sollen die Sanierungsarbeiten
gegen Ende Mai abgeschlossen sein.

Lagebericht 2011 ComIn Genius GmbH Seite 6
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Um die Geschaftsentwicklung und die damit verbundenen Risiken zeitnah in
der aktuellen und in der prognostizierten Entwicklung abschatzen zu kénnen,
wurden die Controllinginstrumente der EABG-Gruppe eingesetzt, monatlich
von den Geschaftsfuhrern ausgewertet und ggf. geeignete Steuerungsmali-
nahmen eingeleitet. Damit ist ein aussagekraftiges internes Kontrollsystem
gewaébhrleistet.

Die Anpassung des in der Firmengruppe vorhandenen Risikomanagementsys-
tems ist im abgelaufenen Geschaftsjahr insbesondere im Bereich der Wert-
grenzenregelung und der Unterschriftenregelung nach dem 4-Augen-Prinzip
abgeschlossen worden.

Nach der derzeitigen Wirtschaftsplanung und der aktuell prognostizierten Ent-
wicklung ist davon auszugehen, dass mit der vorhandenen und prognostizier-
ten Liquiditat das Unternehmen mittelfristig gesichert ist.

Die Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens stellt sich vor diesem Hin-
tergrund als geordnet dar.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht
ergeben.

Essen, den 10. April 2012

ComlIn Genius GmbH

Burkhard Willscheidt Jorg Meyer

Vorsitzender der Geschéftsfihrung Geschéaftsfuhrer

Lagebericht 2011 ComIn Genius GmbH Seite 7
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ComlIn Personal und Service GmbH, Essen

10.

. Umsatzerlose

. Personalaufwand

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag (-)

308

1.802.625,66

377.704,42

2011
€

2.280.224,87

47.984,76

2.180.330,08

326,78
150.671,98
2.131,00

0,00

-988,21

-152,30

-835,91

Anlage 2

2010
€

1.492.644,43

38.522,93

1.184.475,29

248.491,72

326,78
97.163,77
286,81

25,86

970,75

301,89

668,86
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ANHANG

zZum

Jahresabschluss 2011

der

Comln Personal und Service GmbH
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Die Comin Personal und Service GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Bfz-Essen
GmbH, Essen.

Die Bfz-Essen GmbH ist eine 100%ige Tochter der Essener Arbeit Beschéaftigungsgesellschaft

mbH. Diese stellt den Konzernabschluss auf. Der Konzernabschluss wird im elektronischen

Bundesanzeiger verdéffentlicht werden.

I. Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 wurde
entsprechend der Regelung im Gesellschaftsvertrag nach den fur groRe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches unter Berlcksichtigung
der ergdnzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die Aufstellung erfolgte vor

Ergebnisverwendung.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren.

Die Form der Darstellung des Jahresabschlusses wurde gegenuber dem Vorjahr nicht geén-
dert.

Il._Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze sowie Erlduterungen zu den Positionen

der Bilanz

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegentber dem Vorjahr unveréndert.

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die nachfolgenden Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden mafigebend:

1. Anlagevermédgen

Das Sachanlagevermdgen der Gesellschaft wurde mit den Anschaffungskosten, gemindert um

planméaRige Abschreibungen, bewertet.
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Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauer (entsprechend den amtlichen AfA-Tabellen) unter Anwendung der linearen Ab-

schreibungsmethode. Im Zugangsjahr erfolgen die Abschreibungen pro rata temporis.
Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis zu einem Betrag von 410 € werden
im Geschéftsjahr gemaf der steuerlichen Vorschrift des § 6 Abs. 2 EStG im Jahr des Zugangs

in voller H6he abgeschrieben. Zugénge sind im Jahr 2011 nicht erfolgt.

Die Hohe der Abschreibungen auf Sachanlagen des Geschéftsjahres betragen 0,3 T€.

2. Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt.
Séamtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und sonstigen Vermogensgegenstinde haben eine Restlaufzeit von weniger

als einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (137 T€ / Vj. 111 T€) bestehen in voller

Hbéhe aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (137 T€).

Forderungen gegen die Gesellschafterin bestehen in Héhe von 19 T€ / Vj. 99 T€ aus

Lieferungen und Leistungen.
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Die sonstigen Vermégensgegenstinde (88 T€ / Vj. 94 T€) resultieren im Wesentlichen aus
Forderungen aus dem Cash-Pooling der Stadt Essen (71 T€), aus Steuererstattungs-
ansprichen (13 T€) Forderungen gegen die gesetzlichen Krankenkassen aus Umlagen (1 T€)
und Ubrigen Forderungen (3 T€).

Die Forderung aus dem Cash-Pooling wurde im Vorjahresabschluss unter dem Posten
,Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten* ausgewiesen (74 T€). Im Hinblick auf die
daraus resultierende Unvergleichbarkeit der Betrdge wurde der Vorjahresausweis entsprechend
dem Ausweis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 gemaR § 265 Abs.2 Satz3 HGB

angepasst.
Des Weiteren besteht eine Restforderung aus einer Darlehensgewdhrung an einen Arbeit-
nehmer in H8he von 1 T€, die noch eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr hat sowie eine

Forderung aus Pfandungsbeitragen aus dem Vorjahr von 0,4 T€.

Die Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit den Nominalwerten

bilanziert worden.

3. Eigenkapital

Die Posten des Eigenkapitals sind zum Nennwert angesetzt. Das gezeichnete Kapital betragt

25 T€ und ist voll eingezahlt.
Der Jahresiliberschuss des Vorjahres in Héhe von 668,86 € ist nach dem Beschluss der Ge-

sellschafterversammlung vom 25. Juli 2011 in voller Héhe in die Gewinnricklagen eingestellt

worden.

4. Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in Héhe des nach vernlnftiger kauf-

méannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt.
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Die sonstigen Riickstellungen (67 T€ / Vj. 55 T€) bestehen im Wesentlichen aus den Ver-
pflichtungen aus Resturlaubsansprichen (31 T€), aus geleisteten Mehrarbeitsstunden (19 T€),
Jahresabschlussprufungskosten (8 T€) und Aushilfsidhnen (7 T€) sowie sonstige Posten im

Einzelwert unter 5 T€.

5. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich wie folgt:

31.12.2011 Davon mit einer | Davon mit einer 31.12.2010
Restlaufzeit bis Restlaufzeit
zu einem Jahr von mehr als
funf Jahren
€ € € €
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 35,74
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.621,29 1.621,29 0,00 296,72
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 242.01 242.01 0,00 2.380,00
Sonstige Verbindlichkeiten 17.666,77 17.666,77 0,00 8.115,49
Summe 19.530,07 19.530,07 0,00 10.827,95

Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte und &hnliche Rechte gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (2 T€ / Vj. 0,3 T€) betreffen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2 T€).
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Die sonstigen Verbindlichkeiten (18 T€ / Vj. 8 T€) beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern
(17 T€) sowie aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung und Rickzahlungsverpflichtungen von

erhaltenen Zuschussen.

IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzeriose (2.280 T€ / Vj. 1.493 T€) entfallen ausschlieBlich auf Dienstleistungen aus
Arbeitnehmeriberlassungen im Rahmen der Geschéftsbesorgung der verbundenen Unter-

nehmen.

In den sonstigen betrieblichen Ertriagen (48 T€ / Vj. 39 T€) sind Ertrdge aus Personalkosten-
zuschussen (33 T€), Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen (7 T€) sowie Ubrige Ertrage
(8 T€) enthalten.

Der Personalaufwand (2.180 T€ / Vj. 1.433 T€) umfasst die Aufwendungen fur Léhne und Ge-
halter (1.803 T€) und die Aufwendungen flr soziale Abgaben und Altersversorgung (378 T€)
Die Aufwendungen betreffen ausschlieBlich Arbeitnehmer, die im Rahmen der

Geschéftsbesorgungsvertrédge an verbundene Unternehmen Uberlassen werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (151 T€ / Vj. 97 T€) setzen sich aus den
Aufwendungen fir die Geschéaftsbesorgung (107 T€), den Reisekosten (6 T€), den Kosten flr
Abschluss-, Beratungs- und Buchfilhrungskosten (16 T€) und den sonstigen allgemeinen

Kosten (22 T€) zusammen.

Unter den Steueraufwendungen wird der Ertrag aus dem Kérperschaftsteuererstattungs-

anspruch aufgrund des Verlustriicktrags in das Jahr 2010 ausgewiesen.
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V. Ergdnzende Angaben

1. Organe der Gesellschaft

Der Geschiftsfihrung gehérten im Geschéftsjahr 2011 an:

» Herr Ulrich Lorch, Essen (Vorsitzender), Bereich Personal, Finanzen und Organisation
» Herr Kurt Gronkowski, Essen, Bereich Beschéftigungsférderung.

Entgelte wurden von der Comin Personal und Service GmbH an die Geschéftsfihrung nicht
gezahlt, da die Dienstvertrdge mit der Muttergesellschaft Essener Arbeit-Beschaftigungs-
gesellschaft mbH (EABG), Essen, bestehen. Die ComlIn Personal und Service GmbH wurde im
Rahmen der bestehenden Geschéftsbesorgungsvertrdge von der EABG mit T€ 16 fur Herrn
Lorch und 15 T€ fur Herrn Gronkowski belastet. Dartiber hinaus wurde die ComIn Personal und
Service GmbH im Rahmen der Geschéftsbesorgung von der EABG mit 11 T€ far Herrn
Willscheidt belastet. Diese Aufwendungen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

fur Geschéftsbesorgung in Héhe von 107 T€ enthalten.

2. Anzahl der Arbeitnehmer/-innen

Die Anzahl der beschéftigten Arbeitnehmer betrug im Durchschnitt des Geschéftsjahres:

2011 2010
- Stamm-Beschéftigte 76 47
- Auszubildende / Aushilfen 15 19
- geférderte Stellen 1 2
Gesamtsumme 92 68
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3. Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Die innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfassten Abschlussprifungskosten

belaufen sich auf 7 T€ einschlieRlich Umsatzsteuer.

4. Wesentliche Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Umsatzerlése | Erbringung von Bezug von

Dienstleistungen | Dienstleistungen

T€ T€ T€

1 | Mutter- und Schwester-

unternehmen 2280 0 118

Die wesentlichen Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden allesamt

zu marktiblichen Bedingungen abgewickelt.

5. Ergebnisverwendung

Die Geschéftsfihrung schlagt vor, den Verlust 2011 in Héhe von 835,91 € durch Entnahme aus

der Gewinnricklage auszugleichen.

Essen, den 10. April 2012

Comln Personal und Service GmbH

Ulrich Lorch Kurt Gronkowski
Geschaftsflhrer Geschaftsflhrer
(Vors.)

316



¥.°009 96'€l2C T9'622°9 000 8.'9ze £€8'206'S /S'€05°9 000 000 /S'€05°9 usBouwisnabe|uy swwng
Bunypelssnes)eyosan
¥.'009 96°¢/2 196229 000 8.°9¢¢ €8°206°S 1G°€0G°9 000 000 1G°€0G°9 pun -sgaujeg ‘usbe|uy aispue -
uabejueyoeg |
uabouwianabejuy v
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
oLoczel'Le LLocel'le o saJyelsyeyosen . o .
Wnz Wnz LLocel'le oBuebqy sop 11021010 LLocelle oBuEBqy oBuebnz 11021010
pueis pueis pueis pueis

aUBMUONQISeY  SMBaMUINQISay

¢ abe|uy nz abe|uy

uabungialyosqy

Uobunqaiyosqy Jop bunpoimiug

S1lomsbunleyosuy Jap bunpoimiug

TIT0Z 2T’ TS wnz [abaldsuabe|uy
U9sSS3 - HqWS 32IAI8S puN [RUOSISd UJWOD

317



in

com: personal
und service
Geschéaftsfuhrung

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2011

Offentlicher Zweck (88 107, 108 GO NW)

Die ComIn Personal und Service GmbH (CPS) bietet konzerninterne Personal-
dienstleistungen im Rahmen von Geschaftsbesorgungsvertragen fur die
EABG-Firmengruppe sowie grundsatzlich im Rahmen von Kooperationsvertra-
gen auch fur die Stadt Essen und deren Beteiligungsgesellschaften.

Die Gesellschaft finanziert sich ausschlie3lich durch die Umsatze und Erlése
aus diesen Dienstleistungen. Die CPS stimmt ihre MaBhahmen mit den Zielen
und Mdoglichkeiten ihrer Gesellschafterin und der Stadt Essen ab.

Organe der Gesellschaft

Nach Gesellschaftsvertrag verfiuigt die Gesellschaft Uber 2 Organe: Gesell-
schafterversammlung und Geschaftsfihrung. Im Berichtszeitraum fanden die
erforderlichen Sitzungen satzungsgemal statt.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Der Gesellschaftszweck der ComlIn Personal & Service GmbH, als Servicege-
sellschaft Personalbedarfe der Gesellschafterin Bfz-Essen GmbH sicherzustel-
len, war auch im Wirtschaftsjahr 2011 ein Schwerpunkt der Aktivitdten. Hinzu
kamen nach der Integration in die Firmengruppe der EABG mbH seit 2010 die
Ausweitung solcher Serviceleistungen auf die EABG und ihre Tochter, die
ABEG und die PTG. Die Gesellschaft verfugt tber die befristete Erlaubnis zur
Arbeitnehmeruberlassung, die auch die gewerbliche Arbeitnehmeriberlassung
umfasst. Im Geschéaftsjahr 2011 wurde das Geschaftsfeld der gewerblichen
Arbeitnehmeruberlassung an externe Unternehmen und Institutionen weiter-
hin aber nicht verfolgt.

Die Konzentration des Geschafts auf die Arbeitnehmeriberlassung im Rahmen
der Geschaftsbesorgung in der Firmengruppe bestimmte im Wesentlichen die
Personalstruktur: Es waren zum Stichtag 31.12.2011 insgesamt 101 bzw.
81,3 auf Vollzeitstellen berechnete Mitarbeiterlnnen beschaftigt (Vorjahr: 59
Mitarbeiterlnnen; 40,5 Vollzeitstellen); davon zahlten 85 Mitarbeiterinnen
(74,1 Vollzeitstellen) zur Stammbelegschaft (Vorjahr: 43 Mitarbeiterinnen;
33,8 Vollzeitstellen). Alle Ubrigen Mitarbeiterinnen waren kurzfristig oder ge-
ringflgig zur Aushilfe eingesetzt.

Lagebericht 2011 ComIn Personal und Service GmbH Seite 1
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Darstellung der Lage

Das Geschéftsjahr 2011 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag von rd. 0,8 T€
(Vorjahr: Jahresuberschuss rd. 0,7 T€) ab.

Die Dienstleistungen im Rahmen der konzerninternen Geschaftsbesorgungs-
vertrage und weiteren Kooperationsvertrage im Umfang von rd. 2.280 T€
(Vorjahr: rd. 1.493 T€) bildeten im Geschéaftsjahr 2011 mit einem Anteil von
rd. 97,9 % (Vorjahr: rd. 97,5 %) an der Gesamtleistung den Schwerpunkt der
wirtschaftlichen Aktivitaten.

Aus Beschaftigungszuschiussen des JobCenters Essen fir geforderte sozialver-
sicherungspflichtige Beschéaftigung sowie aus Eingliederungszuschussen sind
rd. 33,0 T€ (rd. 1,4 %) (Vorjahr: rd. 38,2 T€ (rd. 2,5 %)) als Personalkosten-
forderungen erzielt worden.

Die Personalkosten in Hohe von rd. 2.180 T€ (Vorjahr: rd. 1.433 T€) betrugen
rd. 94 % (Vorjahr rd. 94 %) der Betriebsaufwendungen.

Dienstleistungen der EABG fur Verwaltungs- und Geschaftsfuhrungsaufgaben
sind im Rahmen von Geschaftsbesorgungsvertragen in Héhe von rd. 105 T€
bzw. rd. 4,5 % (Vorjahr rd. 73 TE€ bzw. rd. 4,8 %) der Betriebsaufwendungen
angefallen.

Die Bilanzsumme im Geschéftsjahr 2011 betragt 245 T€ (Vorjahr 225 T€).

Die Liquiditatslage der Gesellschaft war im abgelaufenen Wirtschaftsjahr je-
derzeit sichergestellt.

Der Finanzmittelbestand hat sich im Geschéaftsjahr 2011 um rd. 3 T€ von rd.
94 TE€ auf rd. 91 TE leicht verringert. Die Liquiditat war im Jahresverlauf je-
derzeit gesichert.

Voraussichtliche Entwicklung der Branche und gesamtwirtschaftliche
Situation

Die Umstellung der Dienstleistungen der CPS innerhalb der Firmengruppe der
EABG auf die Basis von Geschaftsbesorgungsvertragen ist in 2011 planmafig
vollzogen worden. Die bis 2010 praktizierte konzerninterne Arbeitnehmer-
Uberlassung wurde nicht mehr durchgefiuhrt.

Lagebericht 2011 ComIn Personal und Service GmbH Seite 2

319



com!n

personal
und service

Geschéaftsfuhrung

Durch die in 2011 vollzogene starkere Ausweitung der Dienstleistungen auf
die anderen Unternehmen der Firmengruppe befindet sich die wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft nicht mehr nur - wie in den Vorjahren - in we-
sentlicher Abh&ngigkeit zur Geschaftsentwicklung ihrer Gesellschafterin, der
Bfz-Essen GmbH. Fiur die ABEG sind im abgelaufenen Geschaftsjahr ahnlich
umfangreiche Personaldienstleistungen erbracht worden. Die Dienstleistungen
far die anderen Gesellschaften der EABG-Gruppe haben einen deutlich gerin-
geren Umfang.

Grundlage dieser Entwicklung ist die grundséatzliche Entscheidung der Fuh-
rungsgesellschaft EABG, notwendige Neueinstellungen in der Firmengruppe in
der Regel zunachst bei der CPS im Rahmen des Teilzeit- und Befristungsge-
setzes vorzunehmen und die bendétigten Dienstleistungen im Rahmen der Ge-
schaftsbesorgung fur die einzelnen Gesellschaften der EABG-Gruppe zu er-
bringen.

Der Umfang der Geschaftsbesorgung ergibt sich aus der jeweils aktuellen Be-
darfsentwicklung der einzelnen Gesellschaften auf Grundlage der einzelnen
Wirtschaftsplane. In diesen waren die notwendigen Anpassungen durch die in
2012 noch einmal deutlich verringerte o6ffentliche F6rderung im Bereich der
Eingliederungstitel fur den Arbeitsmarkt bertcksichtigt worden, soweit sie
zum Zeitpunkt der Erstellung der Wirtschaftsplane erkennbar waren.

Fur das Geschaftsjahr 2012 wird ein Jahresgewinn vor Steuern von rd. 9,7 T€
erwartet.

Voraussichtliche Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Fur das Geschéaftsjahr 2012 werden sich die Geschaftsziele und Vorhaben wei-
terhin auf den Bereich Personaldienstleistungen fur die Firmengruppe mit dem
Schwerpunkt der beiden Gesellschaften Bfz und ABEG in Rahmen von Ge-
schaftsbesorgungsvertragen konzentrieren. Eine Ausweitung der Aktivitaten
kdnnte sich durch das im Aufbau befindliche Personalentwicklungszentrum fur
den Konzern Stadt Essen ergeben, das von der PTG geflhrt wird und aus dem
Kooperationsvertrdge Uber Personaldienstleistungen entstehen kdnnen, die
von der CPS erbracht wurden.

Lagebericht 2011 ComIn Personal und Service GmbH Seite 3
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Risiken bestehen weiterhin im Wesentlichen durch die wirtschaftlichen Abhan-
gigkeiten der Gesellschaft insbesondere von ihrer alleinigen Gesellschafterin
der Bfz-Essen GmbH und der ABEG. Die dort herrschenden unsicheren Rah-
menbedingungen im Bereich der SGB-gefdrderten beruflichen Weiterbildung
und Beschaftigungsforderung ergeben latente Risiken fir die Geschéaftstatig-
keit der CPS. Aktuelles Beispiel sind die Auswirkungen der fur 2011 und 2012
bereits vollzogenen Kirzungen der Eingliederungstitel fir den Arbeitsmarkt.

Die aufgebaute Vertragsstruktur und die vorhandene Flexibilitat in der Anpas-
sung der Personalressourcen bietet aus heutiger Sicht genligend Sicherheit,
um die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Gesellschaft trotz dieser Ent-
wicklungen insgesamt als stabil zu beurteilen.

Um die Geschaftsentwicklung und die damit verbundenen Risiken zeitnah in
der aktuellen und in der prognostizierten Entwicklung abschatzen zu kénnen,
werden die in der EABG-Gruppe aufgebauten Controllinginstrumente wie bis-
her eingesetzt, monatlich von den Geschaftsfuhrern ausgewertet und ggf. ge-
eignete Steuerungsmalnahmen eingeleitet. Damit ist ein aussagekréftiges in-
ternes Kontrollsystem gewéhrleistet.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht
ergeben.

Essen, den 10. April 2012

Comln Personal und Service GmbH

Ulrich Lorch

Vorsitzender der Geschaftsflihrung

Lagebericht 2011 ComIn Personal und Service GmbH Seite 4
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Entsorgungsbetriecbe Essen GmbH, Essen

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2011

2011 2010
€ €
1. Umsatzerltse 81.655.044,90 78.482.823,67
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.309.190,35 3.118.543,47
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 5.178.398,57 4.677.688,67
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 9.626.931,32 9.198.105,91
14.805.329,89 13.875.794,58
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 35.236.578,40 34.659.701,63
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstitzung 10.843.496,09 10.742.129,45
(davon fir Altersversorgung: € 3.747.568,06 46.080.074,49 45.401.831,08
Vorjahr € 3.727.843,59)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stédnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 4.539.672,84 4.478.375,08
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.916.501,64 9.173.499,46
7. Ertrage aus Beteiligungen 61.700,00 61.700,00
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 530.701,63 33.043,48
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.652.495,95 1.764.856,82
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstétigkeit 8.562.562,07 7.001.753,60
11. Aufterordentliche Aufwendungen / AuBRerordentliches Ergebnis 0,00 336.608,00
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.352.490,45 2.221.561,25
13. Sonstige Steuern 183.137,97 224.590,83
14. Jahresiiberschuss 5.026.933,65 4.218.993,52
41008394-1342347 Anlage 2
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[Entsorgungsbetriebe Essen GmbH, Essen|

Anhang 2011 fiir das Geschéftsjahr 2011

A. Angaben zu Form und Der Jahresabschluss der EBE wurde nach den Vorschriften
Darstellung von Bilanz | des Handelsgesetzbuches und den ergdnzenden Bestim-

bzw. Gewinn- und mungen des GmbHG aufgestellt. Besonderheiten der Ent-

Verlustrechnung sorgungswirtschaft sind in der Bilanz und Gewinn- und Ver-
lustrechnung durch Erweiterung der Gliederung bericksich-
tigt.

B. Erlduterungen zu Pos-
ten von Bilanz und Ge-
winn- und Verlustrech-
nung bzgl. Ausweis,
Bilanzierung und Be-
wertung

. Bilanzierungs- und Die Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens werden

Bewertungsgrundsiatze | zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich Skonto
und zzgl. Nebenkosten unter Verrechnung planméagiger Ab-
schreibungen bewertet. Geringwertige Anlagegiter mit einem
Anschaffungswert bis EUR 150,00 werden im Zugangsjahr
aufwandswirksam gebucht. Geringwertige Anlagegiter mit
einem Anschaffungswert in Héhe von EUR 150,01 -
EUR 1.000,00 werden in einen Sammelposten eingestellt,
der innerhalb von 5 Jahren abgeschrieben wird. Die Beteili-
gung wird zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert, die sons-
tigen unverzinslichen Ausleihungen werden mit dem Nenn-
wert bewertet. Die Vorrate werden zu gleitenden Durch-
schnittspreisen bewertet. Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegensténde sind zum Nennwert bilanziert. Erkennbare
Risiken werden durch Einzelwertberichtigung berlicksichtigt.
Aktive latente Steuern von T€ 1.187, die sich bei einem
Steuersatz von 33 % aus unterschiedlichen Wertansatzen in
Handels- und Steuerbilanz bei Sachanlagen und Ruckstel-
lungen ergeben, wurden entsprechend dem Wahlrecht des §
274 Abs. 1 S. 2 HGB nicht angesetzt. Die Ruckstellungen fir
Pensionsverpflichtungen wurden nach der Projekted Unit
Credit-Methode (PUC-Methode) unter Anwendung der Richt-
tafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Der
Rechnungszins betrug 5,14 %. Ferner wurde ein Rententrend
von 2 % beriicksichtigt. Die fir die Pensionsverpflichtungen
bestehenden, zu Zeitwerten bewerteten verpfandeten Riick-
deckungsversicherungen, wurden in Héhe von TEUR 322 mit
den Pensionsriickstellungen saldiert. Ferner wurden entspre-
chende Aufwendungen und Ertrdge im Finanzergebnis ver-
rechnet. Die Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen
und Jubildumsverpflichtungen wurden nach der Projected
Unit Credit-Methode unter Anwendung der Richttafeln 2005G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Der Rechnungszins
betrug 5,14 %. Ferner wurde fur die Altersteilzeitverpfiichtun-
gen ein Gehaltstrend von 2 % angesetzt. Potentielle, zukinf-
tige Vertrage wurden nach betrieblicher Einschétzung zu 3 %
(i. Vj. 3 %) bericksichtigt. Bei den Ruckstellungen sind alle
erkennbaren Risiken erfasst; sie werden mit den voraussicht-
lichen Erfullungsbetrdgen bewertet. Die Verbindlichkeiten
sind zu ihrem Erfullungsbetrag passiviert.

41008394-1342347 Anlage 3/1
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Entsorgungsbetriebe Essen GmbH, Essen

Die EBE hatte in Vorjahren von dem Wahlrecht des § 249
Abs. 2 HGB (alte Fassung) Gebrauch gemacht und fir Rest-
rukturierungsmafnahmen eine Aufwandsriickstellung gebil-
det. Im Geschaéftsjahr 2011 wurde die Rickstellung mit TEUR
80 aufgelést. FOr den verbleibenden Ruckstellungsbetrag in
Hohe von TEUR 220 wird weiterhin gemaR Artikel 67 Abs. 3
EGHGB von dem Beibehaltungswahlrecht Gebrauch ge-
macht.

ll. Angaben zu Posten der
Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage zu
diesem Anhang dargestellt.

Vorréate

Der Posten Vorrate enthélt u.a. Ersatzteile, Betriebsmaterial,
Schutzkleidung sowie Streumittel. Die Bestdnde werden bis
auf die Streumittel im Rahmen einer permanenten Inventur
ermittelt und automatisch auf den Stichtag fortgeschrieben.

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

Unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
Uberwiegend Leistungen aus der Strallenreinigung, dem
Transport und der Entsorgung bzw. der Verwertung von Ab-
fallen ausgewiesen.

Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
verbundene Unternehmen sind Forderungen i.H.v. 51 T/€
gegen die EVV enthalten, die gleichzeitig auch Forderungen
gegen den Gesellschafter EVV darstellen.

Sonstige Vermbgensgegen-
stinde

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstdnden sind Forde-
rungen von 9.634 T/€ enthalten, die eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr haben. Diese betreffen im Wesentlichen
Aktivwerte aus Versicherungen.

Aktive Rechnungsabgren-

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind 23 T/€

zung Disagio enthalten.
Eigenkapital Das Stammkapital belduft sich auf 10,2 Mio. €.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen in Héhe von 36 T/€ wurden im Be-
richtsjahr an die Gesellschafter ausgeschittet.

Riickstellungen

In den sonstigen Rickstellungen sind u.a. Entgeltausgleichs-
verpflichtungen (1.854 T/€) auf Grund des Kommunalabga-
bengesetzes, Uberstunden und Gleitzeitguthaben (545 T/€),
Jubildumszuwendungen (232 T/€), MHKW-Abrechnung
(2.329 T/€), Altersteilzeit (2.020 T/€), sowie Ruckstellungen
fur UmstrukturierungsmaBnahmen (220 T/€) enthalten. Pen-
sionsriickstellungen in Héhe von 404 T/€ wurden mit dafur
bestehenden Deckungsvermégen in Héhe von 322 T/€ sal-
diert.

Anlage 3/2
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Verbindlichkeiten

Es bestanden zum 31.12.2011 folgende Verbindlichkeiten
(die Darlehen bei Kreditinstituten sind kommunalkreditver-
burgt bzw. teilweise durch Sicherungsiibereignungen von

Fahrzeugen besichert):

Verbindlichkeitenspiegel 31.12.2011

Restlaufzeiten TIE bis 1 Jahr | 1-5 Jahre | iiber § Jahre

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinsti- 19.461 2.960 9.391 7.110
tuten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leis- 2.101 2101 0 0

| tungen

Verbindlichkeiten
gegen verbundene 206 296 0 0
Unternehmen

Sonstige Verbindlich-
keiten 14.555 2.183 12.372 0

Gesamt 36.413 7.540 21.763 7.110

Verbindlichkeiten gegen-
iiber verbundenen Unter-
nehmen

In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unterneh-
men sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber der EVV in Hohe von 241 T/€, die gleichzeitig
auch Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter dar-
stellen.

Sonstige Verbindlichkeiten

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind mit 12.372 T/€ zwei
aufgenommene Dariehen aus 2001 und 2002 enthalten.

lil. Angaben zu Posten der
Gewinn- und Verlust-
rechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése stammen im Wesentlichen aus den Berei-
chen StraRenreinigung (15.685 T/€), Abfallwirtschaft hoheit-
lich (31.780 T/€), Beleihung (6.061 T/€), Containerdienst
(8.834 T/€), Bioabfallsammlung (3.145 T/€), Fuhrpark und
Werkstatten (1.080 T/€), Duales System (1.305 T/€), Be-
triebsstatte Stauderstrasse (1.308 T/€), MHKW - Vermark-
tung (2.626 T/€), Grunflichen (3.754 T/€) und PPK (5.027
T/€). Die bisher bei den Umsatzerldsen in Abzug gebrachte
Beteiligung der Stadt an der PPK-Vermarktung in Héhe von
T/€ 856 (i. Vj. T/€ 856) wird in 2011 erstmalig unsaldiert in
den Umsatzerlésen und im Materialaufwand ausgewiesen.

Materialaufwand

Neben den Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren (5.178 T/€) ist hier insbesondere
das Nutzungsentgelt fur das Mullheizkraftwerk (4.591 T/€)
ausgewiesen. Die Ubrigen Entsorgungskosten betreffen u.a.
die Garten- und Bioabfalle (606 T/€) und Verwertung Griinab-
falle (449 T/€). Die allgemeinen Verwertungskosten flr die
Abfallarten des Containerdienstes (583 T/€) betreffen im We-
sentlichen die  Aufwendungen der  Betriebsstétte
Stauderstrasse. Weiterhin fielen Deponierungskosten (251
T/€), Sonderabfalle (128 T/€) und Strallenkehrrichtkosten
(224 T/€) an. Die sonstigen bezogenen Leistungen enthalten
im Wesentlichen die Fremdleistung fur die Reparatur von
Fahrzeugen (288 T/€), Fremdleistung fur Fremdfahrzeugre-
paraturen (129 T/€) und Sonderbaumaflnahmen Fremdleis-
tung (564 T/€).

Abschreibungen

Die Abschreibungen des Jahres 2011 belaufen sich auf

4.540 T/E.

41008394-1342347
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Sonstige betriebliche
Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind u.a. die
Gruppenunfallversicherung (998 T/€) und sonstige Versiche-
rungen (459 T/€), Dienstleistungen der EVV VB GmbH (486
TFE), Mieten und Pachten fir Grundstiicke und Gebéude (500
T/€), Aufwendungen fir Contracting (793 T/€) und Fahr-
zeugmieten (619 T/€) enthalten.

Periodenfremde Auf-
wendungen und Ertrage

Im Jahresabschluss sind periodenfremde Aufwendungen von
2.317 T/€ und periodenfremde Ertréage in Héhe von 2.269 T/€
erfasst. Die periodenfremden Ertrage betreffen im Wesentli-
chen die Auflésung von Rickstellungen ( 987 T/€), die Auflé-
sung von Einzelwertberichtigungen ( 692 T/€) und die Zinser-
stattung aus einem Rechtsstreit ( 452 T/€). Die perioden-
fremden Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Bil-
dung einer Rickstellung fur Entgeltausgleichsverpflichtungen
(1.854 T/€).

Zinsergebnis

In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus der Auf-
zinsung von Ruckstellungen in Héhe von 117 T/€ enthalten.
Aufwendungen, die aus der Abzinsung der Pensionsriickstel-
lungen (20 T/€) und Ertrage, die aus dem dafiir bestehenden
Deckungsvermégen (44 T/€) resultieren, wurden in den sons-
tigen Zinsen und dhnlichen Ertrédgen saldiert.

AuBerordentliche Auf-
wendungen / auBeror-
dentliches Ergebnis

Die Aufwendungen des Vorjahres resultierten aus der An-
passung an die durch das BilMoG geénderten Bewertungs-
vorschriften des HGB. Sie betrafen mit 248 T/€ Zufthrungen
zu Pensionsriickstellungen und mit 89 T/€ Zufahrungen zu
Altersteilzeitverpfiichtungen.

Steuern vom
Einkommen und

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag des Geschéfts-
jahres 2011 betragen 3.003 T/€. Sie betreffen mit 1.586 T/€

vom Ertrag Gewerbesteuer 2011 und mit 1.417 T/€ Kérperschaftsteuer
und Solidaritatszuschlag 2011. Ferner werden Steuern aus
Vorjahren in Héhe von 349 T/€ ausgewiesen.
Der Jahresuberschuss in Héhe von 5.027 T/€ soll nach dem

Jahresiiberschuss

Vorschlag der Geschéftsfihrung vollstdndig an die Gesell-
schafter ausgeschittet werden.

IV. Erganzende Angaben

Anteilsbesitz

Eigenkapital | Anteile am Kapital | Letztes Jahresergebnis

TIE T/ % Jahr T/E
VEKS-Verwertung und
Entsorgung Karnap-
Stédte Holding GmbH, 822 203 24,68 2011 263
Essen

Konzernzugehdérigkeit

Seit dem 01.01.2005 gehdrt die Entsorgungsbetriebe Essen
GmbH als verbundenes Unternehmen dem Konzern Essener
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (EVV), Essen,
als Tochterunternehmen an. Der Konzernabschluss wird im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Im Ver-
héltnis zur REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH,
Bochum, ist die EBE GmbH assoziiertes Unternehmen.

Geschaftsfiihrung

Kunze, Klaus Geschaftsfihrer

Anlage 3/4
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Aufsichtsrat Pal, Reinhard Vorsitzender, Oberbirger-
meister der Stadt Essen,
Dipl.-Ingenieur
Altenbeck, Thomas Stv. Vorsitzender, Betriebs-
ratsvorsitzender der EBE
GmbH, Vulkaniseur
Eckenbach, Jutta Stv. Vorsitzende, Ratsmit-
glied, Hausfrau
Dr. Harnischmacher, Stv. Vorsitzender, Rechtsan-
Christoph walt und Notar
Adiguzel, Sadettin Arbeitnehmervertreter EBE
GmbH, Kraftwagenfahrer
Briix, Roman Geschéftsfuhrer SPD-
Fraktion
Diehl, Manfred Rentner
Emmerich, Barbara Arbeitnehmervertreterin EBE
GmbH, Ver- und Entsorgerin
Flugel